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1. ANALISE DA SITUACAO

11 BREVE HISTORICO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO E DE
TURISMO

Para tracar o historico da Faculdade de Administracdo e de Turismo, faz-se
necessario compreender a trajetoria da Unidade na UFPEL. Em 8 de agosto de 1969, pelo
Decreto-Lei n° 750, é criada a Universidade Federal de Pelotas — UFPel, resultando da
unido da Universidade Federal Rural do Rio Grande do Sul (a qual estava constituida pela
Escola de Agronomia Eliseu Maciel, pelo Curso Superior de Ciéncias Domésticas e pelo
Centro de Treinamento e Informagcdo do Sul — CETREISUL), das Faculdades de
Odontologia e de Direito e do Instituto de Sociologia e Politica da Universidade Federal

do Rio Grande do Sul — UFRGS, que ja existiam na cidade de Pelotas.

A trajetoria da Faculdade de Ciéncias Domeésticas (FCD) na UFPel deu origem a
outros cursos na referida Instituicdo de Ensino Superior, tanto de graduacdo como de pos-
graduacao. Com a suspensdo do concurso vestibular para o curso de Ciéncias Domésticas,
foi criado o Curso de Bacharelado em Administracao, possibilitando assim preencher uma
lacuna existente nessa area de conhecimento na Universidade Federal de Pelotas. Sendo
pioneiro na instituigdo, em 1997, realizou-se o primeiro vestibular e a primeira turma

ingressou em marco de 1998.

Em sua proposta inicial o curso foi organizado na perspectiva de duas linhas de
formacéo: Hospitalar e Hoteleira (Diurno) e Producéo do Vestuario (Noturno). A linha de
formacdo Hospitalar possuia o ingresso no primeiro semestre; a outra linha com ingresso
no segundo semestre letivo e oferta de 25 vagas por habilitacdo. Em termos de estrutura
fisica, as aulas ocorriam em diferentes espacos da instituicdo, em sua maioria noCampus
Capéo do Ledo (Diurno e Noturno), no espaco que abrigou a FCD e dependéncias das
Faculdades de Odontologia, Enfermagem e Direito, 0 que ocasionava prejuizo as aulas.
Para atender a linha de formagdo Producdo do Vestuario a Unidade contava com o
Laboratorio de Vestuario. Espaco esse destinado a praticas de ensino envolvendo os

alunos em préticas de gestdo do processo produtivo, elaboracédo e controle da producdo.



Com caracteristicas de uma indudstria, o laboratério possuia um coordenador
pedagdgico responsavel pela area de ensino, e servidores no apoio e responsaveis pela
producdo. Para atender as Diretrizes Nacionais Curriculares dos cursos de Administragéo,
no ano de 2005 sdo extintas as habilitacOes, elabora-se o novo projeto pedagdgico
curricular dnico passando a denominar-se curso de Bacharelado em Administracao,

encerrando-se as atividades do laboratorio de apoio a linha de formacao de producdo.

A adequacdo curricular e estrutural teve como objetivo consolidar uma érea de
conhecimento inexistente na UFPEL, possibilitando assim a insercdo da comunidade local
e de outras regides em uma IES publica e gratuita. Tal adequacéo foi pensada na dindmica
de formacdo de um profissional menos especialista e, mais generalista. De formacéo
humanistica, técnica e cientifica compativeis com a realidade global em seus aspectos
econdbmicos, sociais e culturais, com capacidade para, em continuo desenvolvimento
profissional, tomar decisdes, empreender com competéncia e atuar interdisciplinarmente
na administracdo das organizac@es, visando a satisfacdo e o bem- estar do usuério, dentro

dos principios de responsabilidade social, justica e ética profissional.

Em 2000 aconteceu o primeiro vestibular para o curso de Bacharelado em Turismo
que foi criado também dentro da Faculdade de Ciéncias Domésticas. Tem como objetivo
formar profissionais capazes de atuarem junto a area do Turismo, com conhecimento e
capacidade para analisar, compreender e entender tendéncias e evolucdo do fenémeno
turistico, planejando, organizando, definindo e administrando estratégias para planos,
projetos e programas de diversos segmentos do Turismo (UFPel, 2000). O projeto de
criagdo foi aprovado pelo Conselho Coordenador de Ensino, da Pesquisa e da Extenséo
(COCEPE) em 13 de junho de 2000 e pelo Conselho Universitario (CONSUN) em 20 de
agosto de 2000.

Cabe ressaltar que a denominacdo de Faculdade de Administracdo e de Turismo
ocorre somente em 2006, até aquela data denominava-se Faculdade de Ciéncias
Domeésticas. A denominacdo de Faculdade de Administracdo e de Turismo (FAT), é
institucionalizada conforme Portaria N° 902, de 12 de julho de 2006, estruturada em um
departamento, o Departamento de Administracdo e Turismo, de forma a atender 0s cursos
da Unidade.

Em 2012 a FAT passa por uma nova reestruturagdo com o objetivo de dar maior

identidade aos cursos consolidando dois departamentos distintos, 0 Departamento de



Administracdo (DAdm) e o Departamento de Turismo (DTur). A nova estrutura passa a
vigorar por meio da Portaria N° 2.038, de 12 de dezembro de 2012, ocasionado mudancas

na estrutura administrativa e académica da unidade.

Na perspectiva administrativa — dois departamentos cada um com sua chefia e
subchefia eleitos por seus membros, conferindo assim maior autonomia nas discussdes e
qualificacdo docente, distribuicdo de recursos, entre outros aspectos. Na dimenséo
académico-pedagdgica, a divisdo em dois departamentos possibilitou a reorganizacéo e
alinhamento do corpo docente em suas respectivas areas de ensino, pesquisa, e extenséo

de forma a atender as especificidades dos cursos.

Atualmente, a FAT possui cinco cursos de graduacdo: Curso de Bacharelado em
Administracdo diurno e noturno, Curso de Bacharelado em Turismo, Curso superior de
Tecnologia em Gestdo Publica e Curso superior de Tecnologia em Processos Gerenciais;
dois Cursos de especializacdo: Curso de Especializacdo em Gestdo Publica e
Desenvolvimento Regional e MBA Gestdo Estratégica de Negocios; e dois programas de
mestrado: Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais — DTSA e Mestrado

Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional —PROFIAP.



12 ROTINAS E FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO EXISTENTES

121 Planejamento de Qualifica¢do Plurianual dos Servidores da FAT

O Plano de Qualificacdo Plurianual dos Servidores da FAT dispde sobre o
planejamento referente a previsdo de afastamento para qualificacdo de longo prazo dos
docentes e técnicos administrativos da unidade. O Plano é elaborado de acordo com as
discussdes realizadas nos respectivos foruns e aprovado pelo Conselho Departamental
(CD) da Unidade, sendo atualizado periodicamente. O afastamento para cursar pos-

graduacdo esta previsto na Lei 8.11.2/1990, em seu artigo 96-A.

122 Planejamento Orcamentéario da FAT

O PLOA - Projeto de Lei Orcamentéria Anual é elaborado pelo Poder Executivo,
contendo a estimativa da receita e fixacdo da despesa para determinado exercicio
financeiro. Depois de aprovada pelo Legislativo, sancionada pelo Presidente da Republica
e publicada na imprensa oficial, converte-se na Lei Orcamentaria Anual. O PLOA contém
os valores destinados as universidades, valores esses que sao definidos a partir de
diferentes critérios, tendo como referéncia o orcamento da UFPel. A distribuicdo de
recursos entre as Unidades Académicas, é orientada por uma matriz de descentralizacdo

acordada pelo Reitor e pelos Diretores das Unidades Académicas.

Do montante de recursos destinados anualmente a FAT, primeiramente é separado
0 valor necessario para custeio de visitas técnicas previstas nos planos de ensino das
disciplinas. Do restante, 30% fica para a Dire¢do da Unidade e 70% é divido entre os
Departamentos proporcionalmente a quantidade de Docentes. A parcela da Direcdo é
utilizada principalmente para capacitacdo dos servidores Técnico- Administrativos,
manutengdo do funcionamento da Unidade, aquisi¢des de materiais e equipamentos para
melhoria da gestdo, do ensino, da pesquisa e da extensdo. A parcela dos Departamentos é

utilizada principalmente na capacitacdo dos servidores Docentes.



13 CONTRIBUICAO A MISSAO E A VISAO DA UFPEL

Missao da UFPEL

Promover a formagdo integral e permanente do profissional, construindo o
conhecimento e a cultura, comprometidos com os valores da vida com a construcéo e o

progresso da sociedade.

A FAT contribui com a missdo da UFPEL ao cumprir seu papel de formacdo de
cidaddos aptos a desempenharem as suas atividades com respeito & diversidade e as
diversas formas de expressdo do pensamento, sempre de forma ética e com compromisso

de valorizar a vida e construir um futuro melhor para a sociedade.

Visdo

A UFPel sera reconhecida como universidade de referéncia pelo
comprometimento com a formacdo inovadora e empreendedora capaz de prestar para a

sociedade servicos de qualidade, com dinamismo e criatividade.

A FAT busca ser reconhecida como uma unidade que contribui para a construcao de
uma sociedade mais justa e igualitaria, menos excludente, valorizando as diferencas e a

multiplicidade dos saberes.



14

ORGANOGRAMA

Departamento de
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Turismo




15 RELACAO E DESCRICAO DOS CURSOS OFERECIDOS

151 CURSOS DE GRADUACAO

1511 Curso de Bacharelado em Administragdo diurno e noturno

O Curso de Bacharelado em Administracdo devera preparar profissionais de
formacdo humanistica, técnica e cientifica compativel com a realidade global em seus
aspectos econdmicos, sociais e culturais, com capacidade para, em continuo
desenvolvimento profissional tomar decisdes, empreender com competéncia e atuar
interdisciplinarmente na administracdo das organizacdes, visando a satisfacdo e bem-
estar do usuario, dentro dos principios de responsabilidade social, justica e ética

profissional.

Portaria de Criacio: PORTARIA 1.116 DE 14/05/2003 COM RENOVACAO
PORTARIA 272 EM 03/04/2017

Titulo da Profissdo: O curso de Administracdo da Universidade Federal de Pelotas

confere o grau de Bacharel em Administragéo.

Caracteristicas Legais: A profissdo de Administrador é regida pela “Lei N° 4.769, de 09
de setembro de 1965” e regulamentada pelo Decreto-Lei n° 61.934, de 22.12.1967.

Campo de Atuacdo e Atividade Profissional: A regulamentacéo da Lei n°® 4.769/65, no
seu capitulo II, artigo 3° estabelece as seguintes atividades profissionais para o

Administrador.

Habilidades Profissionais: As habilidades pretendidas para os egressos do curso de
Administracdo da UFPEL s&o relacionadas com a competéncia profissional, capacidade
de adaptagdo as novas realidades e necessidades do mercado, como o trabalho em equipe,
bem como garantindo ao mesmo a identidade nacional da categoria profissional. Regime
Escolar: O Curso de Bacharelado em Administracdo da Universidade Federal de Pelotas
é desenvolvido em regime semestral conforme regimento da UFPEL, tendo como forma
de ingresso 0 ENEM. O curso de Administragéo realiza dois ingressos por ano: Processo
Seletivo de Verdo, 50 vagas, com ingresso no primeiro semestre do ano letivo —

Vespertino; Processo Seletivo de Inverno, 50 vagas, com ingresso no segundo semestre



do ano letivo — Noturno.

O Curriculo: O curriculo do curso busca atender conteddos que revelem inter-relaces
com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e
contextualizada de aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio através da

utilizacdo de tecnologias inovadoras.

15.12 Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica

No ano de 2007, o Curso Sequencial Superior de Gestdo Publica foi concebido a
partir das necessidades expressas por um significativo nimero de servidores da
Universidade Federal de Pelotas, frente as suas rotinas de trabalho. Entdo, surgiu a
necessidade de alterar o projeto do referido curso, passando de “Sequencial de Formacao
Especifica”, de nivel superior, para “Superior de Tecnologia” (Tecnologo), de mesmo
nivel. Estruturado como Curso Tecnoldgico - criado pela Lei No 5.692/7 1 (artigo 23, §
20), ratificado pelas Leis n° 9.13 1/95 e 9.394/96 e pelo Decreto n° 2.406, de 27.11.97, e
regulamentado pela Portaria Ministerial MEC No 1.647, de 25.11.99.

Atendendo a resolucdo CNE/CP 3 de 18.12.2002, o curso corresponde a educacgéo
profissional de nivel tecnoldgico e é designado como Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Publica. A evolucgdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo Publica, de uma
primeira turma basicamente fechada com 20 vagas para a propria UFPel, 20 vagas para o
IFSul e 20 vagas para a comunidade em geral, formada em dezembro de 2009; para um
curso regular com 50 vagas e ingresso pelo ENEM se deu devido ao reconhecimento, por
parte da Universidade, de uma demanda constante na area publica, que apresenta, tanto
nacionalmente quanto na propria cidade de Pelotas, uma diversidade grande de
organizagOes que demandam mao de obra qualificada, as quais o0 curso pretende atender.
Titulacdo: Ao graduado neste curso é conferido o diploma de Tecndlogo em Gestdo
Pablica. Assim, o curso esta estruturado para atender aos diversos setores da area publica
e, atendendo a resolucdo CNP/CP3 de 18.12.2002, busca incentivar o desenvolvimento da
capacidade empreendedora, da compreensdo do processo tecnoldgico, bem como a
producdo e inovacao cientifico-tecnoldgica e suas respectivas aplicacbes no mundo do

trabalho.

Portaria de Criagio: PORTARIA 36 DE 19/04/2012 COM RENOVAGCAO PORTARIA 628
em 23/06/2017

Habilidades profissionais: Através de atividades interdisciplinares, o curso possibilita ao

aluno o desenvolvimento de competéncias profissionais tecnolégicas, gerais e especificas



para a gestdo de processos e a producdo de bens e servicos promovendo o
desenvolvimento sustentavel do pais. Palestras, dinamicas e visitas técnicas sdo oferecidas
buscando propiciar a compreensdo e a avaliacdo dos impactos sociais, econdmicos e
ambientais resultantes da producdo, gestdo e incorporacdo de novas tecnologias,

atendendo a demandas da sociedade, do mundo do trabalho e do meio académico.

Perspectivas: A educacdo de nivel profissional brasileira, até 1982, tinha como objetivo
a qualificacdo de mao-de-obra, diretamente atrelada a uma tarefa ou ocupac¢ao no mercado
de trabalho. A partir da Lei n° 7.044/82, de acordo com Menezes (2004, p. 67), 0s
principios desta modalidade educacional comecaram a ser modificados. Qualificar para
uma ocupacao especifica jando era mais o foco principal. O Curso Superior de Tecnologia,
no qual se enquadra o Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica da Universidade
Federal de Pelotas, se apresenta como instrumento desta politica de Educacdo
Profissional. Este curso tem como objetivo formar gestores publicos, aptos para insercédo
nos setores publicos, que participem no desenvolvimento da sociedade brasileira. Suas
caracteristicas especificas possibilitam uma maior agilidade na adaptacdo das estruturas
curriculares, a fim de atender demandas especificas da sociedade, além de proporcionar o
acesso a conhecimentos de nivel mais avancado, pos- graduacdo lato sensu ou stricto

Sensu.

Atos Legais: Autorizagdo — Portaria do Reitor N° 1.355 de 19 de novembro de 2007. 6.
Objetivos do curso: O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da
Universidade Federal de Pelotas tem como objetivo formar gestores para atuarem na area
publica, no contexto das transformacGes socioculturais, buscando promover o
desenvolvimento de competéncias e habilidades capazes de propiciar melhoria de
qualidade e efetividade no servi¢o publico. Formar profissionais comprometidos com as
relagdes humanas, éticas, sociais, econémicas de uma organizacdo publica capazes de
viabilizar solugBes para problemas que afetam o desenvolvimento da mesma; Formar
profissionais capazes de desenvolver pesquisas e assessorar projetos destinados a gestéo
das organizagdes publicas, bem como desenvolver espirito empreendedor; Formar
profissionais capazes de empregar o conjunto de competéncias e habilidades provenientes
dos saberes e conhecimentos nas areas da gestdo publica. Proporcionar aos alunos a
oportunidade de se colocarem diante da realidade do trabalho com a preparacgéo requerida
pelo mundo contemporaneo, capacitando-0s para: compreender e avaliar os ambientes
sociais, econémico, politico e organizacional; o planejamento, operacdo, controle e
avaliacdo dos processos que se referem aos recursos humanos, aos recursos materiais, ao
patrimdnio, a producdo, aos sistemas de informacfes, aos tributos, as finangas e a

contabilidade gerenciar areas publicas; sistematizar atividades relativas a gestdo publica;



desenvolver e coordenar programas estratégicos da area publica; NUmero de vagas - 50
vagas. O Superior de Tecnologia em Gestdo Publica terd a duragdo de 04 semestres. Carga
Horéaria Total: 1650 horas. Nimero de dias letivos: 400 dias integralizando no minimo
1650 h, conforme estrutura do curso, sera concedido o Diploma de Tecnologo em Gestao
Publica.

15.1.3 Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais tem uma proposta
inovadora na area de gestao e negdcios e total aproximagcdo com o mercado. O curso tem

foco, tem profissionais qualificados e se desenvolve em 2,5anos.

O Tecnblogo em Processos Gerenciais atua com uma postura empreendedora,
desenvolve plano de negdcios, tem visao sistémica e estratégica e se utiliza de tecnologias
de gestdo para auxilio no processo de tomada de decisdo. Assumir fun¢bes administrativas

e ter um olhar gerencial reflete a proposta do curso.

Objetivo Geral: Formacéo de profissionais com habilidades e competéncias para atuacédo
nos setores industrial, comercial ou de servicos, dotado de uma viséo geral dasprincipais
areas e funcdes das empresas. A visdo empreendedora que o0 curso propicia ao aluno o
capacita a gerir negocios proprios ou de terceiros. A gestdo de pessoal e de financas; o
relacionamento com o mercado; clientes e fornecedores; os contatos com os sindicatos
patronais e da classe trabalhadora; a administracdo; motivacédo e treinamento de pessoal;
as analises de custo e precos; o conhecimento das oportunidades do mercado nacional e

internacional estdo entre as principais habilidades desenvolvidas no aluno.

Perfil Profissional: O Tecn6logo em Processos Gerenciais da UFPel é capaz de
desenvolver e executar planos de negécios, utilizando metodologias e técnicas de gestdo
nas organizacgdes, especificamente nos processos de comercializacdo, gestédo da cadeia de
suprimentos, logistica e gestdo financeira e de recursos humanos. A capacidade para lidar
com pessoas, negociacdo, busca de informacdes, tomada de decisdo em contextos
econémicos, politicos, culturais e sociais distintos sdo atributos importantes para este
profissional. (CATALOGO NACIONAL CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA,
2010). Este graduado esta apto a ocupar-se das atividades dos processos de gestdo na
formacdo e organizagcdo empresarial, utilizando-se de conhecimentos cientificamente
embasados, tecnicamente capacitado, com uma visdo critica e humanistica, com
capacidade empreendedora e administrativa, dindmica e inovadora, para atuar em equipe

e com comportamento ético pautado em agdes pro- ativas com responsabilidade social e



ambiental.

Portaria de Criagdo: PORTARIA 60 DE 10/02/2014 COM RENOVACAQ PORTARIA
272 EM 03/04/2017

Publico-Alvo: O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais destina-se a jovens e adultos
que queiram desenvolver um perfil de empregabilidade no campo do gerenciamento de pessoas e
processos. O egresso deste curso pode atuar em organizac@es do setor pablico ou privado, com ou sem

fins lucrativos, de pequeno, medio ou grande porte e voltadas ao mercado local ou internacional.

Areas de Atuacdo: Por sua formagdo com uma visdo sistémica no gerenciamento de processos e
pessoas, este profissional podera ocupar o cargo de coordenador, analista, supervisor ou gerente. Além
disso, podera atuar em seu proprio negécio e/ou em diferentes areas e tipos de organizacdes —
empresas privadas ou estatais, de pequeno, médio e grande portes. Nesses espagos organizacionais, 0
Tecndlogo em Processos Gerenciais poderd atuar como empreendedor de uma micro ou pequena
empresa, analista ou supervisor de determinada area funcional, assim como consultor de micro e
pequenos empreendimentos. Sua formacao também o habilita a seguir sua formacéo escolar por meio
de cursos de po6s-graduacdo, na medida em que o tecndlogo é uma graduacdo, requisito para ingresso

em programas de p6s-graduacao.
Eixo Tecnologico: Gestdo e Negdcios.

Duracdo do curso: cinco semestres — carga horaria total: 1.603h.

Curso de Bacharelado em Turismo

O projeto de criagéo foi aprovado pelo Conselho Coordenador de Ensino, da Pesquisa e da Extenséo
(COCEPE) em 13 de junho de 2000 e pelo Conselho Universitario (CONSUN) em 20 de agosto de
2000. O curso iniciou suas atividades no segundo semestre de 2000, com o ingresso da primeira turma
no vestibular de inverno. A partir de 2002 o ingresso dos alunos passou a ocorrer no primeiro semestre
do ano. A Resolugcdo N° 03 de 24 de marco de 2001 do Conselho Universitario autorizou o
funcionamento do curso. Em maio de 2001 foi realizada uma reestruturacédo curricular, levando em
conta as recomendacfes da LDB e da Pro-Reitoria de Graduagdo quanto a flexibilizagdo curricular, o
Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Turismo foi aprovado, pelo Conselho Coordenador
do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo — COCEPE, em 22 de margo de 2002. Em maio de 2006 o Curso
de Bacharelado em Turismo foi reconhecido pelo MEC através da Portaria N° 52 do Ministério da
Educacéo de 26 de maio de 2006.

Portaria de Criagdo: PORTARIA 52 DE 26/06/2006 COM RENOVACAO



PORTARIA 272 EM 02/04/2017

Objetivo geral: O Curso de Bacharelado em Turismo devera formar profissionais com
conhecimento para analisar e intervir no fenémeno turistico a partir dos principios de
responsabilidade socioambiental, justica e ética profissional. Produzir conhecimento de
natureza cientifica; Compreender o turismo a partir das suas diferentes relacbes com
outros campos do conhecimento; Valorizar as questfes sociais, ambientais, histdricas e
culturais; Desenvolver habilidades conceituais, humanas, técnicas e gerenciais inerentes
as atividades turisticas; Comprometer-se com a identidade das comunidades e com o seu
desenvolvimento sustentavel; Analisar o fendmeno turistico e seus impactos nas suas mais
diversas formas; Analisar as diversas inter-relagbes entre educagdo e turismo;
Diagnosticar e propor alternativas para problemas pertinentes as atividades turisticas;
Elaborar e analisar politicas publicas na area de turismo; Atuar no planejamento e gestdo

de planos, programas e projetos turisticos;

Perfil do Profissional/Egresso: O profissional formado no Curso de Bacharelado em
Turismo da UFPel estd apto para atuar, como gestor e/ou pesquisador, em instituicdes
publicas, privadas e do terceiro setor. O profissional deve compreender a
interdisciplinaridade e a complexidade do fendmeno turistico, atuando no crescimento e
no desenvolvimento dessa atividade e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida

das sociedades.

Estrutura Curricular: O Curso de Bacharelado em Turismo da Universidade Federal de
Pelotas é desenvolvido em regime semestral conforme regimento da UFPEL, tendo como
forma de ingresso o processo seletivo adotado pela Universidade. O Curso de Turismo
oferece 44 vagas, com ingresso no primeiro semestre do ano letivo, noturno, sendo que
aulas praticas, visitas técnicas, atividades complementares e estagios poderdo ser
realizadas em outros turnos, inclusive em finais de semana. O discente devera matricular-
se no minimo em oito (8) e no maximo em trinta e dois (32) créditos por semestre. O
curriculo do Curso de Bacharelado em Turismo é organizado de acordo com a resolucéo
s/n° de 28/01/71 do Conselho Federal de Educacdo e tem por base as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Turismo (Resolugdo N° 13, de
24.11.2006). A grade curricular do curso prevé nove (09) semestres para sua
integralizacdo, podendo o aluno conclui-lo em no minimo oito (08) semestres e no maximo

quatorze (14) semestres.

Reconhecimento do Curso: Portaria do Ministério da Educacdo N° 52 de 26 de maio de
2006.

Duracéo do Curso: 9 semestres.



Carga Horaria: 3.143 horas. Turno: Noturno. Regime Académico: semestral.

Numero de Vagas Oferecidas: 44 vagas. |. Formas de Ingresso: Processos seletivos de
verdo: SISU/MEC (Sistema de Selecdo Unificada) — 40 vagas; PAVE/UFPel (Programa
de Avaliacdo da Vida Escolar) — 4 vagas. 2. Edital de ingresso por reopc¢éo, transferéncia,

reingresso e portador de titulo.

152 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

1521 Especializacdo em Gestao Publica e Desenvolvimento Regional

A Universidade, instancia de producdo de conhecimento, de cultura e de
tecnologia, tem um papel fundamental como formadora de profissionais, participando na
solucdo dos diferentes problemas apresentados pela sociedade que a sustenta, uma vez
que ndo se pode imaginar uma universidade isolada da comunicagdo politica, dos seus
problemas e necessidades, pois trabalhar na solugdo dos mesmos constitui sua razéo de

Ser.

Desse modo, tomando como referéncia a importancia central do papel da universidade
na sociedade, procurando atender os anseios da comunidade académica e externa da UFPel
refletindo sobre o fortalecimento dos cursos de graduacdo de Administracéo e de Turismo,
surgiu a necessidade de propor-se a criagdo de um Curso de Pds-Graduacdo em nivel Lato
Sensu que contemplasse as areas de conhecimento da graduacdo, aprofundando o
conhecimento em algumas areas especificas demandadas pelos alunos egressos da
graduacao e profissionais que ja estdo no mercado, atuando em organizacGes publicas e
privadas. Assim sendo, concebeu-se a proposta de um Curso de Especializacdo cujo foco

principal é Gestdo Publica e Desenvolvimento Regional.

A proposta do Curso esté alicergada na ideia do modelo de universidade que busca
na pesquisa, no ensino e na extensdo sua legitimidade. Nesse sentido as atividades de
pesquisa e extensdo deverdo estar presentes como mediadoras durante a formagdo: a
pesquisa como possibilidade de acesso ao conjunto de conhecimentos produzidos, seus
modos de produgdo, bem como instancia de reflex&o critica da realidade, e a extensdo
considerada como possibilidade de interlocucédo e troca nas perspectivas de intervencéo e

da investigagéo da realidade.

O Curso vem atender um compromisso da universidade publica para com a

comunidade na qual esta inserida, tem como finalidade aprofundar e complementar os



conhecimentos na area da gestdo publica e do desenvolvimento regional e formar recursos
humanos que atendam as exigéncias de expansdo do mercado de trabalho em plena
transformacdo. Nesta proposta toma-se por base a ideia de que o aluno devera ser
estimulado para o desenvolvimento de suas potencialidades e do espirito cientifico-
reflexivo, tendo um curriculo flexivel que possa privilegiar esses aspectos, acreditando
que a universidade deve formar pessoas, cidaddos e profissionais para influir sobre a
realidade onde vao atuar numa perspectiva de mudanca, a partir de uma visao critica da

sociedade.

Objetivo Geral: Qualificar profissionais graduados em Administracdo, Turismo, areas
afins, e técnicos de nivel superior de instituicdes publicas e privadas, focando a gestdo
publica e o desenvolvimento regional; Propiciar a aquisicdo de conhecimentos e
instrumentos de gestao que contribuam para a elevacdo dos padrdes de eficiéncia, eficacia
e efetividade da Gestdo Publica; Fornecer subsidios tedricos e praticos que promovam a
qualificacdo de profissionais que atuam ou poderdo atuar na gestao de 6rgdos publicos ou
privados, voltados ao desenvolvimento local e regional; Oferecer subsidios tedricos
metodoldgicos para elevar o padrdo técnico e cientifico dos profissionais ligados a gestdo

publica e ao desenvolvimento regional.

Publico alvo: Portadores de diploma de curso superior em Administracdo, Turismo ou
areas afins. Gestores de Orgdos publicos e empresas privadas. O curso pretende
desenvolver as competéncias de profissionais graduados em Administracdo, Turismo, de
técnicos de instituicdes publicas e privadas para atuarem na gestdo de 6rgdos publicos ou

privados, voltados para o desenvolvimento local e regional.

Carga Horéria: O Curso contempla 374 horas estruturadas através de onze disciplinas

de 34 horas cada, que fazem parte da grade curricular obrigatéria.

Periodicidade: Anual. As aulas acontecem na sexta-feira a noite das 19:00 as 23:00horas

e no sabado pela manha das 8:00 as 12:00 horas.

15.2.2 Especializacdo MBA - Gestéo Estratégica de Negocios

A universidade, instancia de produgdo de conhecimento, de cultura e de
tecnologia, tem um papel fundamental como formadora de profissionais, participando na
solucéo dos diferentes problemas apresentados pela sociedade, uma vez que nao se pode
imaginar uma universidade isolada da comunicacdo politica, dos seus problemas e

necessidades, pois trabalhar na solu¢do dos mesmos constitui sua razdo de ser. Desse



modo, tomando como referéncia a importancia central do papel da universidade na
sociedade, procurando atender os anseios da comunidade académica e externa da UFPEL,
pensando no fortalecimento dos cursos de graduacdo de Administracdo surgiu a
necessidade de propor a criagdo de um Curso de Pds Graduacdo em nivel lato sensu que
contemplasse as areas de conhecimento da graduacdo com foco de atender as exigéncias

do mercado, ser forum de discussao para aliar teoria e pratica.

Assim sendo, concebeu-se o Curso de Especializagdo / MBA onde o foco principal
é a gestdo estratégica de negocios. O objetivo do curso esté alicercado na ideia do modelo
de universidade que busca na pesquisa, no ensino e na extensdo sua legitimidade. Nesse
sentido as atividades de pesquisa e de extenséo deverdo estar presentes como mediadoras
durante a formacdo: a pesquisa como possibilidade de acesso ao conjunto de
conhecimentos produzidos, seus modos de producdo, bem como instancia de reflexdo
critica da realidade, e a extensdo considerada como possibilidade de interlocucéo e troca

nas perspectivas de intervencgéo e da investigacdo da realidade.

O curso vem atender um compromisso da universidade publica para com a
comunidade na qual esta inserida, tem como finalidade aprofundar e complementar os
conhecimentos na area de gestdo empresarial e formar recursos humanos que atendam as

exigéncias de expansdo do mercado de trabalho em plena transformacao.

Objetivo do curso: Capacitar gestores e executivos de empresas para atuarem em
organizacOes de diferentes portes e setores, privilegiando a visdo estratégica de mercados
nacionais e internacionais e o desenvolvimento de gestdo buscando criar valor para a
empresa, agregando sélido background teérico e metodoldgico a visdo préatica e gerencial.
Qualificar profissionais para a gestdo da competitividade de neg6cios em ambientes

caracterizados por crescente concorréncia e desafios de natureza estratégica.

Publico alvo: O curso € destinado a gestores e executivos de empresas, a
empreendedores, empresarios, a profissionais liberais, docentes, portadores de diploma
em cursos de graduacdo ou demais cursos superiores reconhecidos pelo Ministério da
Educacdo, que atuam ou tenham interesse em gestdo de negdcios com foco na analise e

acao estratégica.

Concepcéao do curso: Com este curso a UFPEL esta cumprindo seu objetivo de promover
a qualificacdo profissional, estimular o crescimento econémico regional e desenvolver o
conhecimento cientifico e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O curso prevé

parcerias com outras instituicdes de ensino superior nacionais e internacionais.

Créditos: O curso soma 28 (vinte e oito) créditos (de 17 horas).



Periodicidade: O curso, em sua terceira edi¢do, tem inicio previsto para agosto de 2016 se
encerrando em dezembro de 2017. As disciplinas sdo agrupadas por médulos, com seus
pré-requisitos, informando ainda a carga horaria individual e 0 nimero de créditos. Em
18 meses, o aluno tera concluido o seu curso, frequentando as salas de aula as sextas feiras

a noite e sdbados pela manha.

Modalidade: Curso de Pos Graduacédo Lato Sensu Especializacdo MBA
Area de conhecimento: Ciéncias Sociais e Aplicadas

Forma de oferta: Presencial

Departamento responsavel: Departamento de Administracao

NuUmero de vagas: 25 (vinte e cinco) por edicao.

Duracdo do curso: 2 anos (no maximo)

Carga horéria total: 476 (quatrocentas e setenta e seis)

Total de créditos: 28 (vinte e 0ito)

Campus: Campus Porto — Faculdade de Administracéo e de Turismo — FAT
Dias de atividades académicas: sextas-feiras a noite e sabados pela manha.

Local das aulas: Instalacdes da FAT — Campus Porto

Portaria de criacdo do curso: Portaria n® 1242 da Reitoria da UFPEL de 29 de maio de
2013.

153 CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

15.3.1 Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional —
PROFIAP

O Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional —
PROFIAP, é um curso ofertado por uma Rede Nacional de Instituicbes Associadas. O
programa € coordenado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais
de Ensino Superior (Andifes), e aprovado pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Ensino Superior (Capes).

Portaria de Criagdo: PORTARIA 922 EM 24/10/2014

Objetivo Geral: O curso destina-se a formar profissionais com nitido entendimento do
papel do Estado no Brasil, do exercicio da cidadania e preocupado com as questdes éticas,
sociais e ambientais que subsidiardo as politicas publicas que impactam a sociedade.
Neste contexto, este profissional reunird as condicdes cientificas e técnicas para promover
melhorias na gestdo publica. Capacitar profissionais para 0 exercicio da préatica

administrativa avancada nas organizacdes publicas; Contribuir para aumentar a



produtividade e a efetividade das organiza¢es publicas; Disponibilizar instrumentos,

modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria da gestéo publica.

O Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional —
PROFIAP, possui como Area de Concentracdo e Linha de Atuacdo a propria
Administracdo Publica, e esta organizado de acordo com os seguintes Eixos Tematicos:
Atuacdo do Estado e sua relagdo com o Mercado e a Sociedade Civil; Transformacao e
Inovagdo Organizacional; Praticas de Gestdo Sustentaveis; Politicas Publicas:

Formulacgéo e Gestao.

Organizacdo: O Mestrado Profissional em Administracdo Pablica em Rede Nacional —
PROFIAP, é composto por 21 Instituicbes Associadas presentes em todas as regides do

Pais.

Créditos: O Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional —
PROFIAP, prevé a realizacdo de 600 horas de atividades didaticas, correspondentes a 40
créditos, englobando disciplinas obrigatdrias e optativas, além do Trabalho de Concluséo
Final (TCF).

Objetivo: Capacitar profissionais para o exercicio da pratica administrativa avancada nas
organizacOes publicas, contribuir para aumentar a produtividade e a efetividade das
organizac0es publicas e disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam
de referéncia para a melhoria da gestdo publica. O PROFIAP é um curso com oferta
nacional, conduzindo ao titulo de Mestre em Administracdo Publica, coordenado pela
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituices Federais de Ensino Superior

(ANDIFES), associadas em uma Rede Nacional.

Coordenacéo: A coordenacao das atividades do PROFIAP ¢ feita pelo Comité Gestor
Nacional, pela Comissdo Académica Nacional e pelas Comissdes Académicas Locais,

responsaveis pelo gerenciamento do curso em trés niveis

Exame Nacional de Acesso: A admissdo de discentes ao PROFIAP se da por meio de
um Exame Nacional de Acesso. O Exame Nacional de Acesso consiste num Gnico exame,
realizado pelo menos uma vez por ano, simultaneamente, nas Instituicdes Associadas,

tomando como base a nota do Teste ANPAD.

Corpo Discente: Podem matricular-se no PROFIAP diplomados em cursos de graduagao
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo, em qualquer area, que atendam as exigéncias
das InstituicGes Associadas para entrada na pos-graduacdo e que sejam aprovados no

Exame Nacional de Acesso.

Titulacéo: Os discentes regularmente matriculados no PROFIAP em cada Instituicdo



Associada fardo parte do corpo discente de pos-graduagdo dessa Instituicdo, a qual cabe
emitir o Diploma de Mestre em Administracdo Pdblica, uma vez cumpridos todos 0s

requisitos para conclusao deste curso.

1532 Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais -
DTSA

A construcdo da presente proposta se desenvolveu a partir de trés grandes vetores
que se impuseram desde o comeco desse processo de construcdo. O primeiro deles € de
natureza eminentemente social e pragmatica, levando em conta a imperiosa necessidade
de estabelecer, através da criacdo deste programa, um espaco privilegiado de reflexdo
sobre a questdo do desenvolvimento no &mbito da &rea de abrangéncia da UFPel. Mas ndo
se trata de retomar abordagens e conceitos ja superados, sendo de sintonizar com 0s
enfoques contemporaneos que apontam para a multidimensionalidade, a
interdisciplinaridade dos objetos e para a diversidade dos instrumentos de intervencéo na
realidade concreta postos em pratica, atualmente pelo Estado brasileiro. Os pesquisadores

signatarios dessa proposta compartilnam, concretamente, dessa inquietacgéo.

O segundo vetor tem a ver com o desejo destes professores, oriundos de diversos
departamentos e unidades da UFPel, no sentido de encontrar um locus de atuacéo acorde
com estes desafios. Nesse contexto, territério ndo se limita a um simples recorte ou
dimensdo da realidade, mas um modo de entender as mdltiplas interacbes que se

desenvolvem entre 0s atores sociais, instituicdes, organizacfes e agentesecondémicos.

Para além dos aspectos técnico atinentes as cadeias produtivas dos fluxos
econdmicos e das formas de articulacdo no ambito da esfera agroalimentar ha um conjunto
de questbes que desafiam o entendimento sobre as razdes que fazem com que certas
regibes se convertam em locais onde aflora a inovagdo enquanto outras permanecem
imersas num estado de inércia e de falta de dinamismo. Um olhar interdisciplinar, segundo
0s proponentes deste programa, indubitavelmente serviria para operar um dialogo entre

distintos campos do conhecimento.

E mister afirmar que o grupo integra pesquisadores experientes, oriundos de
programas ja existentes, sobretudo os que até entdo estiveram vinculados as ciéncias
agrarias, bem como de jovens pesquisadores de outras areas (administracdo, ciéncias
exatas e da terra, economia, dentre outras) que almejam encontrar um espaco de atuacéo

profissional que atualmente inexiste dentro da UFPel.

E exatamente sobre esse ponto que descansa o terceiro vetor que impulsionou a



elaboracdo dessa proposta. Vejamos o que precisamente significa. A Universidade Federal
de Pelotas surgiu ha exatamente 44 anos. Todavia, merece destaque o fato de que, nessa
cidade gaucha, ja se encontravam em pleno funcionamento importantes instituicdes de
ensino como a Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel, com seus quase 130 anos de
existéncia, bem como outros tradicionais centros de formacdo de recursos humanos
(direito, odontologia, medicina). Todavia, deve-se aqui destacar que a questdo do
desenvolvimento, em sua multiplicidade de enfoques e abordagens, ndo tem merecido
uma atencdo compativel com as demandas regionais, tanto no que tange a formacéo de
recursos humanos quanto na produgdo de conhecimento. Quando existente, tal
preocupacao aparece de forma subalterna, tangencial, ou mesmo pontual, dentro dos atuais

programas de pés-graduacao em funcionamento na UFPel.

A trajetdéria que convergiu para a construcdo dessa proposta passa,
necessariamente, pela tentativa de superar “mais do mesmo”, ou seja, no sentido de fugir
da reiteracdo, da recorréncia, em suma, da mera repeticdo de modelos de abordagem

consagrados na chamada ciéncia normal ou convencional.

Portaria de criacdo: PORTARIA 794 EM 11/09/2014

16 PERFIL DA COMUNIDADE

A FAT possui um total de 958 alunos matriculados, sendo 852 na graduacao, 78
na pds-graduacao lato sensu e 28 na stricto sensu (mestrados). Em relacdo a graduacéo, o
curso de Bacharelado em Administragdo conta com 390 discentes; o curso de Bacharelado
em Turismo compreende 142; o curso superior de Tecnologia em Processos Gerenciais

tem 136; e o curso superior de Tecnologia em Gestao Pablica inclui 90 alunos.

No que tange a pés-graduacdo lato sensu, os cursos de Especializacdo MBA -
Gestdo Estratégica de Negécios e de Especializagio em Gestdo Publica e
Desenvolvimento Regional apresentam 22e 50 discentes, respectivamente. Ja a poés-
graduacéo stricto sensu (mestrado), em seus programas de Mestrado em Desenvolvimento
Territorial e Sistemas Agroindustriais — DTSA e de Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP tém 64 e 34 alunos,

respectivamente.



O corpo docente da FAT conta com 38 professores permanentes, sendo 29 doutores
e 09 mestres, os professores substitutos da FAT sdo 7 no momento, dos quais 02 séo
doutores e 03 mestres. Quanto ao corpo de técnicos administrativos em educacdo, a FAT

dispde de nove, sendo cinco graduados, dois mestres e dois nivel médio.

17 INFRAESTRUTURA FISICA

O Curso de Bacharelado em Administracdo se situa no 4° andar do Bloco B do
Campus Porto da UFPel, ocupando salas proprias (pertencentes a Faculdade de

Administracdo e de Turismo) e outras compartilhadas com outros cursos da universidade.

Estdo a disposicdo do curso: salado Departamento de Administracao, ocupada pelo
chefe e subchefe do DAdm e para reunides; gabinete da direcdo da FAT e sala de secretaria
da unidade; sala de professores com copa, destinado ao uso compartilhado dos professores
que usam o 4° andar do bloco B do campus Porto; sala dos coordenadores, utilizada pelos
coordenadores dos cursos de graduacdo da FAT, bem como a secretaria em anexo; duas
salas de pds-graduacdo que sdo de uso exclusivo e administradas pela FAT; sala da
Empresa Janior do Curso de Administracdo — Emad Jr. e sala do Diretorio Académico do
Curso de Administracdo; sala da secretaria da pos- graduacdo bem como laboratério de
informatica, localizado no 3° piso, e outros dois laboratérios especificos para uso do curso
de Administracdo. Sdo eles: Laboratorio de informatica: podera ser usado pelos cursos da
FAT e pelo Centro de Letras e Comunicacdo e, aos demais cursos, caso haja
disponibilidade, e se destina a ser um suporte para professores e alunos no que tange a
pesquisa e ao ensino de Administracdo e suas praticas. Laboratério de ensino em
administracdo (ensino, pesquisa e extensdo): podera ser usado pelos cursos de
Bacharelado em Administracdo e Tecnologo em Gestdo Plblica e se destina a ser um
suporte para professores e alunos no que tange a pesquisa e ao ensino de Administracao e

suas praticas.

A Faculdade de Administracdo e de Turismo possui, também, dois laboratorios
ligados ao Curso de Bacharelado em Turismo. Os laboratorios estdo equipados com
computadores e notebooks conectados a internet com acesso ao portal de periodicos da
CAPES, provido pela instituicdo, além de outros equipamentos, como scanner,

impressora, maquinas fotogréaficas, filmadora, livros. Os laboratorios séo:

Laboratorio de Estudos Historicos, Educacionais e Socioculturais do Turismo —
LABETUR: tem por objetivo desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao que

se dediquem aos aspectos relacionados aos diferentes campos do fenémeno turistico, do



lazer e da hospitalidade, a partir das perspectivas histérica, social, cultural e educacional;
Laboratorio de Planejamento e Gestdo do Turismo — LAPGETUR: tem por objetivo
promover o conhecimento aplicado do planejamento e gestdo do turismo, construindo
oportunidades de aprimoramento tedrico-pratico aos discentes e docentes,
comprometidos com os valores da ética e da responsabilidade socioambiental no turismo.
As temaéticas dos projetos abrangem o desenvolvimento socioecondémico e

sustentabilidade; a gestdo ambiental no turismo; cadeias produtivas, redes de cooperacao

e clusters; formulagdo estratégica para o turismo e marketing.

18 PROJETOS E PROGRAMAS

181 Projetos de ensino, pesquisa e extensdo da FAT (em vigor)

Projetos de extensdo 2018: 6

Lista de Reqistros de Detalhamento (6 registros):

Orgédo Unidade Processo Tipo Més Ano
UFPel DADM 23110.000670/20158-11 Extenzdo: Projetof Acdo de Extensdo 1 2018
UFPel DADM 23110.002579/2018-31 Extensdo: Projeto/ Acdo de Extensdo 1 2018
UFPel DADM 23110.005240/2018-36 Extenzdo: Projetof Acdo de Extensdo 2 2018
UFPel DADM 23110.009612/2018-53 Extensdo: Projeto/ Acdo de Extensdo 3 2018
UFPel DADM 23110.013194/2018-07 Extenzdo: Projetof Acdo de Extensdo 3 2018
UFPel DADM 23110.013513/2018-76 Extensdo: Projeto/ Acdo de Extensdo 3 2018

Fonte: SEI, 2018

Projetos de pesquisa desde 2018: 34 em andamento (aprovados e ou prorrogados

em vigéncia).

Fonte: Cobalto, 2018, consulta em 07 de julho de 2018.

Projeto Situacdo Periodo

O processo de formulacéo de estratégias das cervejarias Finalizado 2016-2018




artesanais do Brasil com vistas ao desempenho organizacional

Shopping Center: templo de prazer ou caverna de prote¢do? Aprovado 2016-2018
(Prorrogacdo 1)

Insercdo de Jovens no Mercado de Trabalho Prorrogado 2016-2018
Gestdo de Pessoas: uma investigacao das principais praticas Prorrogado 2016-2018
adotadas pelas organizagdes do Sul do Estado

A capacidade resiliente como ferramenta estratégica para Prorrogado 2016-2018
melhoria de desempenho em organizacdes publicas e privadas

do Brasil

Capital Social Organizacional e Inovacdo Social em | Prorrogado 2016-2018
OrganizagOes Sociais em Ambientes Rurais

Préticas gerencial de gestdo de custos e pregos no sul do estado | Aprovado 2017-2018
do RS

A GESTAO NA UNIVERSIDADE PUBLICA: | Finalizado 2017-2018
INDICADORES DE QUALIDADE E RELACOES DE

PODER (Prorrogacéo 1)

Administracdo Publica, Modelos Organizacionais e Gestdo Aprovado 2017-2018
Publica: investigando relagdes (Prorrogacao 1)

Imagem de Destinos Turisticos: andlise e validagdo empirica de | Finalizado 2017-2018
um instrumento de avaliacéo (Prorrogacéo 3)

Avaliacdo Institucional da Educacgdo Superior: um estudo Aprovado 2017-2019
comparativo entre as Universidades Galchas

TRANSICAO TECNOLOGICA NO AGRONEGOCIO Aprovado 2017-2019
ORIENTAC}AO EMPREENDEDORA, CAPACIDADES, | Aprovado 2017-2019
AMBIENTE E DESEMPENHO EM CABANHAS DE

OVINOS DO BRASIL

Gestéo do conhecimento em organizagdes rurais: estrutura, Prorrogacdo em | 2017-2019
desafios e resultados andamento

OPERACOES SUSTENTAVEIS E DESEMPENHO: | Aprovado 2017-2019
REVISAO SISTEMATICA E META-ANALISE DA

RELACAO E MODERADORES

A gestdo nas Organizag6es Publicas sob a triade: sadde, Aprovado 2017-2020

ambiente e sustentabilidade




Universidades Publicas Federais e o0 Desenvolvimento | Aprovado 2018
Territorial: agcbes de empreendedorismo no extremo sul do Rio

Grande do Sul.

Estudos de Género em Administracdo: estado do conhecimento | Aprovado 2018
brasileiro (Prorrogacédo 1)

A Construcdo da Estratégia para Inovacdo em empresas Aprovado 2018-2019
prestadoras de servigos para o polo naval do Estado do Rio

Grande do Sul (Prorrogagéo 3)

Capital Social Organizacional e Inovacdo Social em | Aprovado 2018-2019
Organizac6es Sociais em Ambientes Rurais (Prorrogacéo 1)

CONFIGURACOES DE GOVERNANGA COM ENFASE Editando 2018-2019
NAS REDES DE ECONOMIA SOLIDARIA (Prorrogagéo 1)

A internacionalizagdo de empresas do agronegécio brasileiras | Aprovado 2018-2019
no mundo e internacionais no Brasil: estratégia, conhecimento

e geracéo de inovacdes

Gestdo de Pessoas: uma investigacao das principais praticas Aprovado 2018-2020
adotadas pelas organiza¢6es do Sul do Estado (Prorrogacéo 1)

O COMPROMETIMENTO ORGANIZACIONAL NO | Aprovado 2018-2020
PUBLICO E NO PRIVADO

Inovacdo, Estratégia e Sustentabilidade no Agronegocio Aprovado 2018-2020
ANALISE DO PROCESSO DE ELABORAGCAO DE | Aprovado 2018-2020
ESTRATEGIAS: UMA PESQUISA SOBRE VINICOLAS DO

BRASIL

Inser¢do de Jovens no Mercado de Trabalho (Prorrogacéao 1) Aprovado 2018-2020
Redes no agronegécio: Formagéo, evolucéo, governanca e Aprovado 2018-2020
configuragdes

A construg@o da “natureza turistica” de Pelotas (1970 a 1980) Aprovado 2017-2019
Analise do Potencial do turismo industrial de Pelotas Finalizado 2016-2018
A trajetdria do Curso de Bacharelado em Turismo da Aprovado 2016-2018
Universidade Federal de Pelotas - UFPel (2000-2016)

Especificidades Gastrondmicas da Costa Doce: possibilidades | Prorrogado 2016-2018
regionais para o lazer e o turismo.

Palma Turismo Aprovado 2018-2019




Projetos de ensino: 4 (propostos ou encerrados este ano)

Lista de Regisiros de Detalhamenio (4 regisiros):

Orgéao Unidade Processo Tipo Més Ano
el | e 29110.008002/2018:32 | proposiciomtomogagsoeiatono Final | | -
VRSl | DAow ZON00TAOR0IETS | o ocicaairorosaciorRelatorio Final |~ |
Fonte: SEI, 2018
Projetos Unificados: 14, entre ativos, em edicédo e ou avaliagcdo
Projeto Situacédo Periodo
Revista Eletronica de Administracdo e Turismo - | Ativo - em 01/01/2017
ReAT execucéo 31/12/2017
Informética para a terceira ldade Ativo -em 25/05/2017
execticao 31/12/2017
Ludoteca do Turismo Ativo - em 01/01/2017
execucao 31/12/2020
Empresa Junior de Administracéo Ativo - em 01/01/2017
execucao 01/01/2020
Capacitando em Gestdo e Negdcios Ativo - em 05/06/2017
execucéo 31/12/2017
Oficinas de Turismo e Educagéo para o Ativo - em 02/01/2017
execucgéo 31/12/2020
VISITAS PEDAGOGICAS Ativo - em 02/01/2017
execucao 31/12/2020
Visitas Monitoradas pelos Prédios Ativo - em 02/01/2017
execucao 31/12/2020
PROJETO NOS Promogéo da FAT Para adequacoes 18/09/2017
do 31/12/2018
Encontro da SBEO: Debates sobre o Ensino das Para adequacoes 08/08/2017
Teorias Organizacionais do coordenador 31/10/2017
Agéncias de Viagens e Turismo em DEBATE! Em anélise na 08/12/2017
unidade de origem 20/12/2017
Administracao da Producao e Gestao da Em analise na 15/12/2017
Qualidade: ferramentas de auxilio a gestao de Comisséo 09/12/2018
empresas da cidade de Pelotas e Regido/RS. interdisciplinar de
projetos




PROTUR UFPEL.: Programa de sensibilizacdo e | Editando 15/02/2018
capacitacdo para o Turismo 14/02/2020

2. OPERACIONALIZACAO

2.1 METODOLOGIA ADOTADA

O PDU da FAT (12 etapa) foi desenvolvido por um grupo de professores, técnicos
administrativos e alunos da FAT. A comissdo formada realizou reunides presenciais, a
fim de dividir as atividades, e ap0s, para demonstrar as suas construc@es e receber as

contribuicdes do grupo.

A primeira etapa teve objetivo descritivo, pois demonstrou as atividades ja
realizadas na FAT e como procedimento técnico a pesquisa classifica-se como
bibliografica e documental, pois baseia-se em materiais escritos ndo analisados em
profundidade; utilizando-se de fontes primarias e secundarias como: PPCs dos cursos,
documentos descritivos como o Plano Plurianual, historico da unidade, documentos
diversos. Teve abordagem qualitativa no sentido de explicitar as atividades que s&o
desenvolvidas na Unidade, em nivel de Graduacdo e Pés-graduacdo nos cursos de:
Administracdo, Turismo, CST em Gestdo Publica, CST em Processos Gerenciais, Pos-
graduacdo em Gestdo Publica e Desenvolvimento Regional, MBA em Estratégia de
Negoécios, Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional e

Mestrado em Desenvolvimento Territorial e Sistemas Agroindustriais.

A segunda etapa teve objetivo de coletar as ideias da comunidade da FAT, as quais

foram organizadas nas acOes e objetivos pormenorizados no item 2.3.

2.2 PROCESSOS PARTICIPATIVOS

Na segunda etapa foram realizadas reunides entre a comissao designada para organizar a
etapa propositiva do PDU e uma assembleia geral em dois momentos dias 22/03/2019 e 03/05/2019,
com a participacdo amplamente divulgada entre alunos, alunas, docentes e TAES, para coletar as

ideias e visdes de toda a comunidade sobre oseixos de trabalho.

Com base nessa coleta, a comissdo analisou e classificou as agdes, metas e objetivos para o
periodo de 2019-2020.



2.3 ACOES, ENVOLVIDOS, METAS E INDICADORES

2.3.1 Gestao Institucional

2311 Reforcar a educacdo publica, gratuita, de qualidade, e socialmente referenciada a partir de acdes
que envolvam a comunidade local e outras instituigdes.

2312 Planejamento Institucional: Incentivar a participacao ativa da comunidade da FAT no planejamento
do futuro da Universidade como um todo.

2313 Comunicagcdo institucional: trabalhar a comunicacdo institucional e dialégica sobre as ac6es
realizadas na FAT com a comunidade local e regional e outras instituicdes.

2.3.2 Gestdo Académica (ensino, pesquisa e extensao)

2321 Exceléncia Académica: Melhorar continuamente 0 ensino, pesquisa e extensdo mantendo a alta
procura e trabalhando para reduzir a evasao.

2322 Debater e repensar a estrutura de ensino da unidade enquanto FAT.
2323 Conhecimento e Inovagdo: Apoiar a producéo de conhecimento e inovacdo no &mbito daunidade.
2324 Fomentar a extensdo: Apoiar a difusdo de conhecimento a sociedade.

2325 Organizacéo de linhas e grupos de pesquisa: formacéo e a participacdo em linhas e grupos de
pesquisa na unidade.

2326 Debater a curricularizagdo da extensao.

2.3.3 Estagios

2331 Fomento de estagios: Fomentar a realizacdo de estagios pelos alunos da unidade.

2332 Mediacdo de estagios: Estreitar lagos com entidades de mediacdo e fomento de estagios.



234 Assisténcia estudantil

2341 Engajamento da FAT aos programas de assisténcia estudantil da PRAE e qualquer outro programa
de assisténcia estudantil. Discutir a participacdo da FAT em politicas de acBes afirmativas para cursos de pds-
graduacéo.

2.35 Gestdo de Pessoas

2351 Capacitacdo: Apoiar continuamente a participacdo dos servidores em a¢des de capacitacao.

2352 Qualificagdo: Apoiar a qualificacdo dos servidores em cursos de educacdo formal (como graduagao
e pos-graduacao).

2.3.6 Infraestrutura

236.1 Diretérios Académicos: buscar espaco fisico para os diretorios académicos da unidade.

2.3.6.2 Centro de pesquisa: buscar espago fisico para a pesquisa, a ser utilizado pelos pesquisadores da
unidade.

2.36.3 Buscar a ampliagdo dos espacos de trabalho docentes e discentes. Em relacdo a infraestrutura,
continuaremos a busca por mais salas e maior espaco fisico, para: Diretdrios Académicos, para 0s grupos de
pesquisa da FAT e conforto/estudo aos alunos da graduacéo e p6s-graduacéo, entre outras. Aguardamos salas

que hoje sao utilizadas pelo CDTEC e que se mudara para o 3° andar do prédio no Campus Anglo.

2.6 MEIOS DE AVALIACAO E DE DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Todas as agdes serdo debatidas dentro dos departamentos e junto aos alunos e Técnico-
administrativos e a partir disto serdo criados instrumentos e agdes, que terdo suas formas de avaliagcdo

contempladas.



2.7 CONSIDERACOES FINAIS

A FAT que queremos é uma unidade académica comprometida com o ensino de qualidade,
com a ética, a cidadania, valorizacéo das diversidades, alteridade, toleréncia e reflexdo critica a partir

de processos participativos.

A FAT quer ser reconhecida como uma unidade comprometida com a produgdo de
conhecimento e com a inovacgao, seja com a pesquisa cientifica/académica (produzida no &mbito dos
programas de pds-graduacao), seja com pesquisas aplicadas, consultorias, voltada a inovacdo das

praticas organizacionais.

A FAT que vislumbramos é uma unidade comprometida com a construcdo permanente de
conhecimento com a sociedade, a partir de projetos, da capacitacdo pedagogica constante e da

organizacdo de linhas e de grupos de pesquisa.

A FAT tem o compromisso continuo na capacitacdo de seus servidores, conforme
planejamento da unidade e avaliacOes realizadas pelos alunos (CPA), bem como continuar com as

acOes ja estabelecidas como: formagdes continuadas (eixos pedagdgicos) e plano plurianual.



