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OS — Ordem de Servigo
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PDDS — Plano de Gestao e Desenvolvimento Sustentavel
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao
PE — Pernambuco

PEC-G — Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao
PEG — Programa de Eficiéncia do Gasto

PEI — Planejamento Estratégico de Informacdes

PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo do INEP
PIDI — Programa de Internacdo Domiciliar Interdisciplinar
PNAES — Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

POA — Porto Alegre

POSIC - Politica de Seguranca de Informagdo e Comunicagao
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PPA — Plano Plurianual

PPC — Plano Pedagogico do Curso

PPGE - Programa de P6s Graduacdo em Educacao

PPI — Projeto Pedagogico Institucional

PR — Parana

PRA - Pr6 — Reitoria Administrativa

PRAE — Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PRAINFRA — Pro-Reitoria de Infraestrutura

PREC — Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

PRG — Pro-Reitoria de Graduacgéao

PRGP - Plano com Remuneragdo Garantida e Performance
PROAP - Programa de Apoio a Pds-Graduagdo

PROASA — Programa de Assisténcia a Satde do Aluno e do Servidor
PROBEN - Programa de Bom Uso Energético

Procel EPP - Programa de Eficiéncia Energética em Prédios Publicos
PROGEP — Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
PRPPG — Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

PSI - Politica de Seguranga da Informagao

RA — Relatério de Auditoria

RAIS — Relagao Anual de Atribui¢des Sociais

RBS — Rede Brasil Sul

RE — Restaurante Escola

RECOP — Rede Metropolitana de Pelotas

REDECOMEP — Rede Comunitaria de Ensino e Pesquisa
REHUF - Programa de Reestruturagao dos Hospitais Universitarios Federais
REUNI — Reestruturagdo ¢ Expansao das Universidades Federais
RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RS — Rio Grande do Sul

RU — Restaurante Universitario

S.A — Sociedade An6nima

SALC — Secao de Almoxarifado Central

SAME - Setor de Arquivo Médico e Estatistica SAUI - Sistema de Apoio a Usuarios de
Informatica

SC — Santa Catarina SCDP - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens
SCP - Sistema de Controle de Processos
SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECEX - Secretaria de Comércio Exterior
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SECPSI — Secretaria da Coordenagao de Processos de Selecdo e Ingresso
SERAP — Secdo de Registro ¢ Acompanhamento de Projetos

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administragao de Servigcos Gerais

SICAJ - Sistema de Cadastro de Ag¢oes Judiciais e Exercicios Anteriores
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SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido
SPU - Superintendéncia de Patrim6nio da Unido

SRH - Secretaria de Recursos Humanos SRP - Sistema de Registro de Pregos
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SUDESUL - Superintendéncia do Desenvolvimento da Regido Sul
SUS — Sistema Unico de Satide

TAE — Técnico Administrativo em Educacao

TCE — Tribunal de Contas do Estado

TCU — Tribunal de Contas da Unido
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UAB — Universidade Aberta do Brasil
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo da Universidade Federal de Pelotas, exercicio 2014, busca
atender o disposto na Instru¢do Normativa TCU (Tribunal de Contas da Uniio) n°
63/2010, Decisao Normativa TCU n° 134/2013 e Portaria TCU n° 90/2014. A estrutura do
Relatorio segue o roteiro da Decisdo Normativa no 134.

Dessa forma, no Item 1,Identificacdo ¢ Atributos da Unidade Jurisdicionada, sao
apresentados os dados gerais da Universidade, sendo abordado, ainda, a Finalidade e as
Competéncias Institucionais da Unidade, bem como apresentado o Organograma Funcional.
Conclui-se com uma descrigao dos Macroprocessos Finalisticos, como também relacionados
os Principais Parceiros da Unidade Jurisdicionada.

A seguir, no Item 2, Estrutura de Governancga, procede-se a descricao das estruturas
de governanca, bem informacdes sobre a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna e a
demonstracdo da execucdo de atividades de correi¢cao. Por fim, faz-se uma avaliagdo da
qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos.

O Item 3, Relacionamento com a Sociedade, descreve os canais de acesso do cidadao
a UFPel, informagdes sobre a elaboragdo e divulgacdo da Carta de Servigos ao Cidadao, os
mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuarios, além de aspectos relacionados ao
acesso as informacdes que contribuam para a transparéncia da gestdo e as medidas para o
comprimento das normas de acessibilidade.

O Item 4, Ambiente de Atuacdo, apresenta informagdes sobre o ambiente de atuacao
da UFPel.

No Item 5, Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados, concentra-se o
conteudo mais detalhado do relatorio, no tocante ao seu Planejamento e Resultados
Alcancados.

O subitem 5.1. traz descrigdo sintética dos Planos Estratégico, Tatico e/ou
Operacional que orientam a atuagdo da Unidade, uma avaliagdo sobre os estagios de
implementagdo do planejamento estratégico, vinculando-o com suas competéncias
constitucionais, legais e normativas.

Quanto ao planejamento operacional Anual, apresentam-se as Ag¢des de Gestao por
Unidade, relatando os resultados das agodes, explicitando em que medida essas foram
executadas e apontando as justificativas para o atendimento ou a ndo consecucdo dos
resultados.

O subitem 5.2 diz respeito a Programa¢do Orcamentaria e Financeira e resultados
alcancados, referentemente as Ag¢des do Plano Plurianual vigente. No subitem 5.3, sdo
apresentadas Informagdes sobre outros Resultados de Gestdo da Unidade, enquanto que o
subitem 5.4, trata dos indicadores de desempenho operacional. Apresenta-se, ainda, os
indicadores de desempenho, conforme deliberacdes do TCU, pertinentes a Parte B do Anexo
IT da DN TCU n° 134/2013.

Os demais itens do Relatorio, sdo vinculados a Toépicos Especiais da Execucao
Orcamentaria e Financeira; Gestdo de Pessoas Terceirizagdo de Mao de Obra e Despesas
Relacionadas; Gestdo do Patrimdénio Mobiliario e Imobiliario; Gestdo da Tecnologia da
Informacao; Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental,
Atendimento de Exigéncias Legais ¢ Normativas demandadas por Orgdos de Controle;
Informagdes Contédbeis ¢ Outras Informagdes sobre a Gestao.

Ressalta-se que nem todos os itens solicitados no roteiro da DN n°® 134 aplicam-se a
natureza juridica da UFPel, contudo o Sumadrio expressa, em forma sequencial, todas as
informacdes pertinentes, cabiveis a sua condicao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.1.1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Poder e Orgao deVinaulagao
Pader: Executivo ' Administragdo Indireta ' Fundagio Publica
Orgao de Vinculagao: MINISIERIO DA EDUCAC A0 [Cadigo JORG: 00177
| dentificaggo da Unidade Jurisdidonada
‘Denomi nagao Completa: FUND ACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Denominacao Abreviada: UFPEL

Codigo SORG: 00477 [CodigoLOA: 26278 [Codigo SIAFI: 154047
Natureza Juridica: FUNDACAO PUBLICA |CNPJ: 92.242.080/0001-00

Prindpal Atividade EDUCAC AQ |CodigoCNAE: 8532-5
TelefonesF ax de contato: |(33) 3021 1020 [(53)3921 1209 [(53)3921 1203

EnderecoEletronico: reitor@ufpel.edu. br

?’ég' nana | nternet: http:/AMmamwv.ufpel.edu.br

EnderegoPostal: RUAGOMES CARNEIRO, 01 - CENTRO-PELOTASRS - CEP 26010-610
Nor mas Reacionadas a Unidade Jurisdidonada

Normas de criagio e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto-Let 750 de 08 de agosto de 1969

Outras normas infralegais relaci onadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

E statuto aprovado pelo Decreto-L et 63.881 de dezembro de 1969 publicado noDOU em 22/04/1977

Mammais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Junisdicionada

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Junisdicionada

Unidades Gestor as R dacionadas a Unidade Jur isdidonada
Caodigo SIAFI Nome
153047 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
1534145 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - HOSPITAL UNIVERSITARIO
Gestoes Rdacionadas a Unidade Jur isdidonada
Codigo SIAFI Nome
154047 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
154145 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - HOSPITAL UNIVERSITARIO
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFT da Unidade G estora Codigo SIAFT da G estdo
154047 15264
154145 15264

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPel), criada pelo Decreto-lei no 750, de 08 de
agosto de 1969, ¢ uma Fundagdo de Direito Publico, dotada de personalidade juridica como o6rgdo da
administragdo federal indireta, com autonomia administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar, de
duragdo ilimitada, com sede e foro juridico no Municipio de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, regendo-
se pela legislagdo federal do ensino, pelas demais leis que lhe forem atinentes, pelo Estatuto da Fundagao e
pelo Regimento Geral.

A UFPel tem, como objetivo fundamental, a educagdo, o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
formacdo profissional e pds-graduada em nivel universitario, bem como o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, filosofico e artistico e a busca de inovagao tecnoldgica, estruturando-se de modo a manter a sua
natureza organica, social e comunitaria:

a) como instituicao organica, assegurando perfeita integracao e intercomunicacao de seus
elementos constitutivos;

b) como institui¢do social, pondo-se a servigo do desenvolvimento e das aspiracdes
coletivas;

¢) como instituicdo comunitéria, contribuindo para o estabelecimento de condi¢des de
convivéncia, segundo os principios de liberdade, justica e respeito aos direitos e demais valores
humanos.

A missdo da Universidade sera cumprida mediante o desenvolvimento simultdneo e indissociavel
das atividades do ensino, pesquisa e extensdo, com qualidade socialmente referenciada.

A agdo docente, de ensino, pesquisa e extensdo se desenvolverda nas seguintes areas
fundamentais:Ciéncias Exatas e da Terra;Ciéncias Bioldgicas;Engenharias;Ciéncias da Saude;Ciéncias
Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes.

As formas, métodos, sistemas e meios destinados a disciplinar e possibilitar o correto exercicio das
suas atividades sdo estabelecidas no Regimento Geral da Universidade e nos Regimentos das Unidades.

O orgao maximo da Universidade, com fun¢des normativa, consultiva e deliberativa, ¢ o Conselho
Universitario; as deliberagdes sobre as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo sdo da competéncia do
COCEPE, com fungdes consultiva, normativa e deliberativa; e o 6rgdo fiscalizador da gestdo econdmico
financeira é o Conselho Diretor da Fundacao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



1.3 Organograma Funcional

| FACULDADE DE DIREITO |

FACULDADE DE ODONTOLOGIA

FACULDADE DE VETERINARIA

; {0 DEE COMISSAO INTERNA \
2 | CONSELHO UNIVERSITARIO | ! | T — . | COMISSAO DE ETICA | O SUPLRUISAC DA ARREIR !
I =
i 7 CONSELHO COORDENADOR _ CONSELHO DIRETOR | } I é | COMISSAO PERMANENTE | | COMISSAO PROPRIA | }
: % DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO| DA FUN‘DACAO | | PROCURADORIA JURIDICA : g DE PESSOAL DOCENTE DE AVALIACAO |
| © ! | © - I
| (COMISSAO PERMANENTE DE PROCEDIMENTOS| |
\\ LOLILCL ALY S | y b | ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES y
b - . e e e e e e e e e e e — — — — — — — — — — — — -
| REITORIA |
| VICE-REITORIA |
GABINETE DO REITOR GABINETE DO VICE-REITOR
| AGENCIA DA LAGOA MIRIM | | COORDENAGAO DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS l CENTRO AGROPECUARIO DA PALMA | | COORDENAGAO DE PROGRAMAS DE EDUCAGAO A DISTANCIA |
| CENTRO DE PESQUISA EM SAUDE DR. AMILCAR GIGANTE | | COORDENAGAO DE RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS ] COORDENAGAO DE BIBLIOTECAS | | COORDENAGAO UAB
| COORDENAGAO DE COMUNICAGAO SOCIAL | | COORDENAGAO DE RELAOES INTERNACIONAIS | | COORDENAGAO DE PROCESSOS DE SELEGAO E INGRESSO | | LIVRARIA, EDITORA E GRAFICA UNIVERSITARIA
| COORDENAGAO DE CONVENIOS | | COORDENAGAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ l
| HOSPITAL ESCOLA |
[ I I 1 I |
PRO-REITORIA PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE PPT_%,?EJL?W'EQT%E PRO-REITORIA DE PESQUISA
ADMINISTRATIVA INFRAESTRUTURA ASSUNTOS ESTUDANTIS EXTENSAO E CULTURA GESTAO DE PESSOAS GRADUAGAO E DESENVOLVIMENTO E POS-GRADUAGAO
s T TTTTTTTTTTTTTTTTT D, < ~
/ N / \
Iv CENTRO DE ARTES p f I ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO FiSICA | l FACULDADE DE ENFERMAGEM I \
I 1 I 1 AN \
" T ] 1 1 /
i A D SIENGIAS QLo | ! i | FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL | | FACULDADE DE MEDICINA I i } | INSTITUTO DE BIOLOGIA I }
I ! I 1 1
I ! I I : 1
I3 | CENTRO DE DESENVOLVIVEENTO TECNOLOGICOI : L | FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO| | FACULDADE DE METEOROLOGIA | } 8 | INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS | !
| E [ | g ] : = |
I = - N I = |
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Figura 1 - Organograma Funcional
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Areas/
Subunidade
S
Estratégica
S

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacio

Pré-Reitoria
Administrativa —
PRA

W

Coordenar/executar as aquisi¢des de bens e servigos financeiros, contabeis e
patrimoniais (programando a aquisi¢do, recebimento, conferéncia, guarda,
conserva¢do, movimentagdo e controle dos materiais necessarios ao normal
funcionamento dos servigos institucionais), estabelecimento de contratos e aliena¢do
dos bens considerados inserviveis;

Coordenar e acompanhar a execugdo das a¢des relativas a politica de gestdo da
Universidade, definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo cumprimento das
normas pertinentes e no que se refere a seguranca fisica e patrimonial, servigos de
conservagao, manutengdo e infraestrutura;

Receber e guardar valores;

Pagar despesas processadas;

Distribuir, controlar, conservar e realizar a manuteng@o dos veiculos pertencentes a
Universidade;

Executar e fiscalizar as atividades relacionadas com os servigos de comunicagio,
zeladoria e vigilancia;

Supervisionar os orgdos ligados a Pro-Reitoria.

Antonio Carlos
de Freitas Cleff

Pro-Reitor

11/01/2013 —
01/2017

Pré-Reitoria de
Infraestrutura —
PRAINFRA

Planejar, supervisionar, coordenar e acompanhar a execugdo das a¢des de manutengéo
e prestagdo de servigos de seguranga, portaria, transporte e limpeza das unidades
académicas e administrativas da UFPel, além das politicas ambientais da
Universidade.

Propor e acompanhar a execugdo da politica de gestdo da Universidade, no que se
referem a seguranga fisica e patrimonial, servigos de conserva¢do e manutengao.
Administrar os servigos desempenhados pelos departamentos e Coordenadorias e
Nucleos da PRAInfra.

Emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam necessarios a execugao das
atividades da respectiva area.

Evaldo Tavares
Kruger

Pro-Reitor

16/10/2014 —
01/2017
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Pré-Reitoria de
Assuntos
Estudantis —
PRAE

N —

Coordenar as atribui¢des conferidas a PRAE.

Interceder, junto a gestdo, a fim de garantir a implantagdo das pautas discutidas na
comunidade pertinentes a questdes estudantis.

Discutir o conceito que a assisténcia estudantil devera ser igualada com as demais
areas (ensino, pesquisa e extensdo), garantindo a abrangéncia de politicas
institucionais.

Conta com duas Coordenagdes — de Integragdo Estudantil (CIE) e de Agdes
Afirmativas e Politicas Estudantis(CAPE) — subdivididas em nticleos que
acompanham os diversos programas desenvolvidos na institui¢éo.

Trabalha com politicas mais amplas de inclusdo e permanéncia, voltadas ndo so6 para
o0 apoio financeiro, mas apoio psicossocial e a¢des voltadas a questdes envolvendo
género e etnia.

Tem politicas voltadas ao lazer e a cultura, promovendo acesso a eventos através de
editais, nos quais podem participar quaisquer estudantes matriculados nos cursos de
graduacdo da UFPel.

EdianeSievers
Acunha

Pro-Reitora

12/12/2013 —
01/2017

Pré-Reitoria de
Extensao e
Cultura - PREC

Desenvolver procedimentos educacionais que privilegiam a efetiva relagdo
integradora, de intercambio e de transformagdo entre a Universidade e a sociedade;
Estar articulada com a Graduagédo, promovendo a capacitagdo dos cidaddos e
profissionais comprometidos com a realidade social;

Estar articulada com a Pesquisa e a P6s-Graduagdo, promovendo a produgdo do
conhecimento e sua difusio;

Como parte do processo pedagogico, promover uma forma de renovar e ampliar
conceitos, garantindo a aprendizagem reciproca da comunidade universitaria e da
sociedade;

Oportunizar e estimular a comunidade universitaria através de a¢des sociais, politicas
e profissionais, preferencialmente, interdisciplinares, interdepartamentais e
interinstitucionais.

Denise Marcos
Bussoletti

Pro-Reitora

12/12/2013 —
01/2017

Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas
- PROGEP

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas compete o planejamento e coordenagdo das
politicas de desenvolvimento das pessoas, valendo-se de processos de gestdo,
integragdo, aperfeicoamento, qualificagdo e assisténcia.

Sérgio Eloir
Teixeira Wotter

Pro-Reitor

12/12/2013 —
01/2017

Pré-Reitoria de
Graduaciao — PRG

Coordenar as diversas fung¢des/atribui¢des da Pro-Reitoria de Graduagdo, distribuindo
as atividades de forma a descentralizar a responsabilidade pelo bom funcionamento
do todo, fazendo com que os servidores que atuam na PRG sintam-se atores do
processo.

Interceder junto as instincias superiores da Universidade, a fim de promover as
demandas pautadas nas instancias democraticas de reflexdes propostas no programa
da gestdo e junto a drgdos externos estritamente relacionados a Graduacio.

Alvaro Moreira
Hypolito

Pro-Reitor

12/12/2013 —
01/2017
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Desenvolver um trabalho pautado pelo diagnostico, planejamento, execugdo e
avaliagdo, com transparéncia, didlogo,sensibilidade,seriedade e compromisso.

Pré-Reitoria de

Coordenar as diversas fungdes/atribuicdes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo, distribuindo as atividades de forma a descentralizar a responsabilidade
pelo bom funcionamento do todo, fazendo com que os servidores que atuam na
PRPPG sintam-se atores do processo.

2. Interceder junto as instancias superiores da Universidade, a fim de promover as

Pesquisa e~Pos- demandas pautadas nas instancias democraticas de reflexdes propostas no programa Luciano Yo'lcan Pré-Reitor 18/12/2013
Graduacéo - da gestdo e junto a orgdos externos estritamente relacionados a Pesquisa e Pos- Agostini 01/2017
PRPPG Graduacao.
Desenvolver um trabalho pautado pelo diagnostico, planejamento, execugéo e
avaliagdo, com transparéncia, didlogo, sensibilidade, seriedade e compromisso.
L Coordenar e acompanhar os processos de planejamento, desenvolvimento, regulagio,
Pro-R.eltorla de gestdo da informacdo e orgamento, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais. Luiz Osério , . 11/01/2013 —
Planej annnentO € Coordenar a elaboragdo e revisdo, de forma participativa, do Plano de Rocha dos Pro-Reitor
Desenvolvimento - Desenvolvimentolnstitucional. Santos 0172017
PROPLAN
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1.4  Macroprocessos Finalisticos

Este subitem identifica os macroprocessos finalisticos da UJ, os quais correspondem as grandes
funcdes da organizacdo, para as quais devem estar voltadas suas unidades internas ¢ descentralizadas.

Neste contexto, os macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da organizacdo ¢ estdo
diretamente relacionados aos objetivos estratégicos.

Desta forma, a figura 2, a seguir, apresenta os principais atores (do ambiente externo e interno) que,
de alguma forma, relacionam-se aos macroprocessos finalisticos (ensino, pesquisa e extensao).

AMBIENTE EXTERNO

GOVERNO FEDERAL ORGAOS FISCALIZADORES PARCEIROS

AMBIENTE INTERNO

PROCESSOS DE APOIO AO PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PL/ 0OE PL >
AVALIACAO ORCAMENTARIO E
INSTITUCIONAL FINANCEIRO

PLANEJAMENTO PRESTACAO DE
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~

EXECUGAO

SOCIEDAE

DEMANDA
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PROCESSOS DE APOIO OPERACIONAL DA INSTITUIGAO
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<
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S
L
(a]
<
(3]
<
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(]
<
a
2
>

Gestao de Gestdo da

Pessoas f Apoio Estudantil

Figura 2 - Macroprocessos Finalisticos

No ambito dos principais atores do ambiente externo estdo o Governo Federal e seus 6rgdos, que
estabelecem as politicas e diretrizes que norteiam o desenvolvimento das agdes, por parte da UFPel. No que
diz respeito aos orgdos fiscalizadores, Tribunal de Contas da Unido e Controladoria Geral da Unido, estes
tém papel de controlar a execucdo dos recursos. Ja os parceiros sdo as entidades que possibilitam a captacao
de recursos para apoiar a execu¢do de acdes. Por fim, destaca-se a sociedade, que recebe os resultados dos
macroprocessos finalisticos.

Ja no ambito do ambiente interno, os processos foram agrupados em processos finalisticos —

ensino, pesquisa ¢ extensdo - ¢ processos de apoio, que por sua vez, dividem-se em processos de apoio ao
planejamento e  desenvolvimento  institucional e  processos de  apoio  operacional.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanc¢a

A estrutura de Governanca da Universidade Federal de Pelotas ¢ formada principalmente pelos
orgaos da Administragdo Superior: I - Conselho Diretor da Fundagdo (CONDIR); II - Conselho Universitario
(CONSUN); III - Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa (COCEPE) e IV - Reitoria.

O Conselho Diretor ¢ o 6rgdo supervisor da gestdo econdmico-financeira, nos termos do artigo 17
do Decreto n° 65.881, de 16 de dezembro de 1969.

O Conselho Universitario (CONSUN) € o 6rgao supremo da Universidade com fungdes normativa,
consultiva e deliberativa.

O Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Extensdo (COCEPE) ¢ o 6rgdo central de
supervisdo do ensino, da pesquisa e extensao, com fungdes consultiva, normativa e deliberativa.

A estrutura de controle interno principal da Universidade é a Unidade de Auditoria Interna,
compreendida de grande relevancia a sua atuacdo no sentido de prestar assessoramento a alta administragao,
propondo agdes corretivas para os desvios gerenciais identificados, objetivando contribuir para a melhoria
quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia, inclusive nas ocasides em que haja suspeitas de praticas
fraudulentas dentro da Universidade. A Unidade de Auditoria também contribui para que a Universidade
cumpra a sua missao institucional, com qualidade de ensino e comprometimento com a aprendizagem.

2.2 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

a) Estratégia de atuacio em relacio a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas — Audin/ UFPel, criada
por intermédio da Resolucdo n° 02/1986 do Conselho Universitario, ¢ vinculada ao Conselho Diretor
da Universidade — CONDIR e, de acordo com seu Regimento Interno, ¢ 6rgao técnico de controle,
avaliagdo e fortalecimento da Gestdo.

De acordo com o manual de Auditoria interna da UFPEL, a area de atuagdo da Audin
compreende todos os setores que formam a estrutura administrativa da Universidade, estando sujeitos
a analise todos os sistemas, processos, operagdes, fungdes e atividades da UFPEL.

A estratégia adotada para atuacdo esta vinculada ao PAINT, aonde constam as agdes de
auditoria programadas para serem executadas no exercicio respectivo.

b) Informacodes quantitativas e qualitativas (drea de negocio, unidade regional, objeto etc.) das
auditorias e/ou fiscalizacées realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao;

Durante o ano de 2014, a Unidade de Auditoria Interna promoveu 30 (trinta) agdes, as quais
foram realizadas com independéncia e sem limitacdo de escopo, € que estdo demonstradas no quadro

abaixo.
ACOES DE AUDITORIA REALIZADAS NO ANO DE 2014.

Nimero do Area/Unidade/Setor Escopo

Relatério Auditado/Destinatario

Auditoria ~ ~ . ~ -

. o | Pessoal - Secdo de Concessdes e | Avaliar a concessdo de férias dos docentes durante o

Operacional n Designacdes — PROGEP periodo letivo

02/2014 ) )

Auditoria Analisar o Contrato n° 45/2010 firmado entre a
Operacional n° | Contratos Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e a Empresa

03/2014 Fernanda Vargas Rodrigues Ltdae sucessivos aditamentos
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de prazo, com vistas a concessdo onerosa de espago fisico
destinado a instalagdo da cantina na ESEF — UFPel.

Auditoria
Operacional n° | Convénios e Fundagdo de Apoio Avaliar a prorrogagdo do convénio 20/2009 — Projeto Pires.
04/2014
Auditoria . ~ A .
. o N\ ~ . Avaliar a prorrogacdo do convénio 09/2009 — Projeto
Operacional n° | Convénios e Fundacdo de Apoio o
Fébrica Escola.
05/2014
Audlitorla o N\ Avaliar a prorrogagdo do convénio 10/2009 — Agéncia de
Operacional n® | Conveénios desenvolvimento da bacia da Lagoa Mirim
06/2014 & '
Auditoria . ~ .
Operacional n° | Convenios Avaliar a prorrogacdo do convénio 11/2009 -
p UFPEL/CETAS E Fundag¢do Simon Bolivar.
07/2014
Audlitorla o N\ Avaliar a prorrogacdo do convénio 02/2009 — Projeto
Operacional n Convénios modernizacio
08/2014 ¢ao.
Auditoria de . . . .
Regularidade - | PROGEP, PRG, PRPPG Verificar a legalidade de carga horaria semanal de servidor
docente.
01/2014
Auditoria de . . . .
Regularidade - | PROGEP, PRG, PRPPG Xernzfar a legalidade de carga horaria semanal de servidor
02/2014 ocente.
Verificar a conformidade da participacdo de servidores
docentes e de técnico-administrativos da Institui¢do, sem
Auditoria de PROGEP, PRPPG, Coordenagdo | prejuizo de suas atribuigdes funcionais, nas atividades
Regularidade - | de Convénios e Fundag¢des de | realizadas pelas fundacdes de apoio a UFPel, sem vinculo
06/2013 Apoio empregaticio de qualquer natureza, com possibilidade de
concessao de bolsas de ensino, pesquisa, inovagdo
tecnoldgica, desenvolvimento institucional e de extensao.
Monitoramento ~ Monitoramento de duvidas acerca de vestibular, formas de
. o | Coordenacdo de Processos de | . . ~ o o
Operacional n Selecio e Ineresso ingresso, reingresso, reopgao e transferéncia divulgadas no
01/2014 M Eresso. site da UFPEL.
Monitoramento Monitoramento  das  determina¢des  referentes  a
Operacional n° | Gestor Maximo regulamenta¢do no atendimento as solicitagdes de materiais
02/2014 € equipamentos.
Monitoramento | Pro-Reitoria de Planejamento e | Monitoramento Efetividade do acordo firmado no processo
Operacional n° | Desenvolvimento - PROPLAN; | administrativo de n°. 23110.000672/2011-34 (Concorréncia
03/2014 Pro-Reitoria Administrativa - PRA | n. 02/2011).
Monitoramento e Monitoramento da Orientacdo Técnica n® 09/2013 -
. o | Pro-Reitoria de . . . L
Operacional n Planejamento(PROPLAN) Unidade de Auditoria Interna sobre projeto basico,
04/2014 ) fiscalizacdo e execucdo contratual.
Monitoramento | Pro-Reitoria de Planejamento e | Monitoramento do item 01 da Orientagdo Técnica n°
Operacional n° | Desenvolvimento - PROPLAN; | 06/2013 referente ao uso de espago fisico da Universidade
05/2014 Pro-Reitoria Administrativa - PRA | Federal de Pelotas.
Momtor.amentg L. Monitoramento referente as solicitacdes de equipamento de
Operacional n Gestor Maximo . . . S
informatica para a Unidade de Auditoria Interna.
06/2014
Monitoramento Monitoramento da obrigatoriedade legal da Administragao
Operacional n° | Gestor Maximo em responder tempestivamente as solicitacdes dos 6rgdos e
07/2014 unidades de controle interno e externo.
Momtor.amentg L. Monitoramento da regularizacdo de débitos relativos as
Operacional n Gestor Maximo o . . X .
Contribui¢des Previdenciarias e as de Terceiros.
08/2014
Monitoramento . U .
. o L. Monitoramento ocupacao irregular de espaco fisico na
Operacional n Gestor Maximo UFPel
09/2014 )
Monitoramento
Operacional n° | Pr6-Reitoria Administrativa- PRA | Monitoramento Prestagdo de Contas de Convénio
10/2014
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Monitoramento
Operacional n° | Pré-Reitoria Administrativa - PRA | Monitoramento Prestagao de Contas de Convénio
11/2014
Monitoramento
Operacional n° | Pré-Reitoria Administrativa - PRA | Monitoramento Prestacdo de Contas de Convénio
12/2014
Pr6-Reitoria Administrativa, Pro-
Reitoria de Infraestrutura;
Coordenadoria de  Convénios, | Monitoramento das recomendagdes dos Planos de
Monitoramento | Comissdo Permanente de Processo | Providéncias Permanentes n°® 224848, n°® 241263, n°
Operacional n° | Administrativo Disciplinar, 243926, n® 201108954, n° 201200813, n°® 201205094, n°
13/2014 Pro-Reitoria  de  Gestdo  de | 201205347, n° 201206070, n° 201215342 e n° 201405025,
Pessoas,Coordenacao da | da Controladoria Geral da Unido.
Tecnologia da Informacdo, e
Gabinete do Reitor.
Monitoramento das recomendagdes dos Planos de
Monitoramento | Coordenadoria de Convénios, Pro- | Providéncias Permanentes n°® 224848, n°® 241263, n°
Operacional n° | Reitoria de Gestdo de Pessoas, | 243926, n° 201108954, n® 201200813, n® 201205094, n°
14/2014 ePro-Reitoria de Planejamento. 201205347, n° 201206070, n° 201215342 ¢ n° 201405025,
da Controladoria Geral da Unido.
Assessoria Vice-Reitoria da UFPel e copia & | Orientagdo normativa quanto ao pagamento de cargo e
Técnica n° Coordenagdo de Processos de | encargo de concurso aos servidores da instituicdo e
02/2014 Selecdo e Ingresso — CPSI. prestadores de servigo.
Ao Gestor Maximo da UFPel p/
conhecimento, a Dire¢do do Centro
de Letras e Comunicagdo (CLC) e
A§se§sorla a CO? rdenagdo de Processos de Analisar a possibilidade de criagdo de UGR e transferéncia
Técnica n° Selecdo e Ingresso (CPSI) para de valores entre UGRS
03/2014 ciéncia, e ao Conselho ’
Coordenador do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo (COCEPE)
para ciéncia e providéncias.
Assessoria Compatibilizagdo das normas internas da Universidade
Técnica n° Gestor Maximo Federal de Pelotas a legislagdo que regulamenta a relagdo
04/2014 entre as IFES e as suas Fundagdes de Apoio.
Compatibilizagdo das normas internas da UFPEL a
legislagdo que regulamenta a participagdo de servidores da
Assessoria UFPel, nas atividades realizadas pelas fundagdes de apoio a
Técnica n° Gestor Maximo Universidade, sem vinculo empregaticio de qualquer
05/2014 natureza, com possibilidade de concessdo de bolsas de
ensino, pesquisa, inova¢do tecnologica, desenvolvimento
institucional e de extensdo.
A§se§sori§ UFPEL/ Faculdade de Arquitetura Analisa' a po.ssibili(’ia.de da execugf?lo ~orc;amer}tét.ria e
Técnica n ¢ Urbanismo (FAURB) financeira por 1ptermed10 de descentralizacdo de crédito, na
06/2014 UG da Universidade Federal de Pelotas
Parecer n° (s (1 L ~ , .
01/2014 Gestor Maximo Analise do Relatorio de Gestao Exercicio 2013

¢) Demonstracio da execucido do plano anual de auditoria, contemplando avaliacio comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as
principais constatacées e as providéncias adotadas pela gestao da unidade jurisdicionada;

ACOES PAINT 2014.
Acio
Paint/2 Atividades Planejadas Atividades Realizadas
014
1 Atividades Administrativas At}v1dades realizadas de acordo com as demandas
existentes.
o Participacdo dos servidores da AUDIN nas edigdes 40°
2 Programa de Capacitagdo ¢ 41° do FONAITec

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



28

Atividades realizadas de acordo com as demandas

3 Estudo de legislagdo, jurisprudéncia e doutrina .
existentes.
4 SISAU — Sistema de Auditoria Atividade nao concluida.
f . Atividade realizada até a publicagdo do acorddo do

5 ObservA — Observatdrio de Auditoria TCU 3464/2014.
6 Assessoramento ao dirigente maximo da | Assessorias técnicas 04/2014 e 05/2014, participagdes

Instituicao em reunides etc.

Assessoramento a Gestdo Universitaria (gestao
7 or¢amentaria, financeira, aquisi¢des, contratos, | Assessorias técnicas 02/2014, 03/2014 e 06/2014.

convénios, pessoal, patrimonio)
Interlocug¢@o com 6rgdos de controle externo e | Atividades realizadas de acordo com as demandas

8 interno existentes.
9 Monitoramento Operacional AUDIN 14 Monitoramentos operacionais: 01/2014 ao 14/2014
. . Monitoramento dos oficios CGU 9751/2014 e
10 Monitoramento Operacional AUDIN/CGU 19686/2014.
11 Monitoramento Operacional AUDIN/TCU Atividade nao identificada pela atual equipe.

Atividade realizada até a publicagdo do acorddo do

12 Monitoramento Continuo — ObservA TCU 3464/2014.

Auditoria Continua (Gestdo Financeira e

13 Atividade nao identificada pela atual equipe.

Orcamentaria)
Relatério Anual de Atividades de Auditoria . . L
14 Interna — RAINT Atividade realizada em janeiro/2014
Relatério de prestagdo de contas (assessoria ao . . ,
15 gestor) Atividade realizada até mar¢o/2014
16 Prestagdo de contas anual (parecer) Atividade realizada através do Parecer 01/2014
17 Manual de Auditoria Interna (revisdo) Atividade ndo realizada
Plano Anual de Atividades de Auditoria . ~ .
18 Interna — PAINT 2015 Atividade nao realizada.
19 Reserva de contingéncia Realizagdo de atividades durante o ano de 2014 que nao

estavam contempladas no PAINT.

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes:

Tendo em vista a recomendagdo do Tribunal de Contas da Unido, constante do Acoérddo n°
3309/2013 — TCU - Plenario, e considerando a necessidade de harmonizar a redagdo do Regimento Interno
da Unidade de Auditoria Interna ao novo desenho institucional da Universidade Federal de Pelotas e a
legislacdo que rege o funcionamento do Sistema Federal de Controle, foi aprovado em 18 de fevereiro de
2014, pelo Conselho Diretor da Fundagdo — CONDIR, o Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna.

Alem disso, durante o ano de 2014 ocorreram diversas alteracdes na composicao da equipe de
trabalho da Unidade de Auditoria Interna, a saber: em janeiro a equipe era composta por cinco servidores,
sendo um Auditor Chefe, uma Auditora Interna, um Contador e duas Assistentes em Administragdo; em
maio, a Auditora Interna afastou-se para Mestrado; em novembro uma Assistente em Administragdo foi
removida para a Pro-Reitoria de Graduacdo e ocorreu a saida do Auditor Chefe (que fora solicitada em
outubro); e em dezembro foi feita a nomeacdo do novo Auditor Chefe.

Cabe destacar também que a Unidade de Auditoria recebeu do Ministério da Educacdo 03 (trés)
vagas para o cargo de auditor interno. A unidade também se instalou em uma sala mais ampla e recebeu trés
novos computadores. Tais fatos visam fortalecer a equipe de trabalho e trazer impactos positivos
significativos na condugdo dos trabalhos da AUDIN/UFPEL.

e) Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados a apuracao
dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanca e o
desempenho operacional da unidade jurisdicionada:

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



A resposta a este item estd prejudicada devido a troca da chefia da Audin. O que podemos
responder ¢ que ndo foi feita acdo de auditoria para avaliar a existéncia e/ou resultados de indicadores que
monitoram e avaliam a governanga ¢ o desempenho operacional da UJ.

2.3 Sistema de Correicao

O sistema correcional da UFPel insere-se na esfera de atuacdo da Comissdo Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD), 6rgdo vinculado ao Gabinete do Reitor, cuja missao
essencial consiste na conducdo de expedientes voltados a apuracdo de possiveis irregularidades
administrativas cometidas por servidores publicos (artigos 143 e 148 da Lei n.° 8.112/1990) ou por
académicos, sendo estes ultimos regidos pelas disposi¢des constantes no Regimento da Universidade
(http://wp.ufpel.edu.br/scs/regimento/), com aplicagdo subsidiaria da Lei n.® 9.784/1999.

Diante das dentncias/representacdes de irregularidades narradas aos canais competentes
(Ouvidoria, Auditoria Interna, Direcdo de Gabinetes da Reitoria ou qualquer outra unidade administrativa ou
académica), aportando a noticia na CPPAD, ¢ realizado um juizo prévio de admissibilidade acerca da
necessidade e utilidade de instauragdo do incidente disciplinar, a luz da legislacdo vigente e dos normativos
expedidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), com amparo, ainda, nas disposigdes constantes no
Manual de PAD da CGU, em consonancia com a Portaria GR n.° 1.944, de 03 de setembro de 2013.

Finalizada essa analise preliminar, o expediente ¢ encaminhado ao Magnifico Reitor, o qual, de
acordo com o art. 54 do Regimento da UFPel, ¢ a autoridade competente para instaurar todo e qualquer
procedimento disciplinar nesta Universidade. Determinada a instaura¢do de comissdo apuratoria (através de
despacho ou portaria), realizadas as providéncias relativas a instrug@o processual e produzido o relatdrio final
com as conclusdes da comissdo, o processo ¢ encaminhado a Procuradoria Federal junto a UFPel, para
exame de regularidade do expediente, cf. Portaria GR n.° 1.366, de 12 de setembro de 2011. Apods, o
processo ¢ remetido ao dirigente maximo da Universidade para julgamento e, se for o caso, aplicacdo das
pertinentes san¢des administrativas. Oportuno destacar que, em se tratando de processo disciplinar referente
a apuracdo de responsavel de irregularidade praticada por académico, havendo recomendagdo de aplicagdo
da penalidade de expulsdo, a competéncia para julgamento pertencera ao Conselho Universitario
(CONSUN), cf. art. 330 do Regimento da UFPel.

A atual Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD) iniciou os
trabalhos em 2013 fazendo um inventario afim de identificar a real situacdo deste setor. Diante do resultado
encontrado foram tomadas medidas como a localizacdo fisica e apos a analise de cada processo com a
finalidade de dar o devido encaminhamento. Em seguida iniciou-se no ano de 2014 uma “forga-tarefa”,
composta por 23(vinte e trés) servidores publicos desta IFES (incluindo os 06 membros da CPPAD), os quais
receberam breve capacitacdo de 40h/aulas em matéria correcional, para fins de condugdo de sindicéncias
investigativas/preparatorias, nos termos do regulamentado pela Portaria CGU n.° 335/2006. O resultado e o
tempo de conducdo de cada processo varia de acordo com a especificidade de cada caso; entdo, a
implantagdo da medida ja atende ao resultado esperado.

Ainda, encontra em andamento nesta Unidade expediente voltado a apuragdo dos fatos constantes
no Relatério de Auditoria de Regularidade n° 06/2013/AUDIN/UFPEL, cujo objeto consistia em “....
verificar a conformidade da participagcdo de servidores docentes e de técnico-administrativos da Instituicao,
sem prejuizo de suas atribuigdes funcionais, nas atividades realizadas pelas fundacdes de apoio a UFPel, sem
vinculo empregaticio de qualquer natureza, com possibilidade de concessdo de bolsas de ensino, pesquisa,
inovacdo tecnologica, desenvolvimento institucional e de extensdo.” Vale destacar que esse procedimento
possui natureza meramente inquisitiva/investigativa visando notadamente a identificagdo de autoria e
materialidade das potencias irregularidades administrativas veiculadas no citado relatério. Como resumo das
atividades desenvolvidas nesta investigacdo podemos destacar:

1. Os trabalhos de instrugdo, atualmente, consistem basicamente na expedi¢do de requisi¢des
destinadas a varios orgdos ¢ unidades citados diretamente ou indiretamente no supracitado relatorio,
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contemplando ainda a coleta de informacgdes perante entidades externas (por exemplo: fundagdes de apoio,
instituigdes bancarias, tabelionatos, junta comercial, entre outros). Sem prejuizo da adog¢do de outras
diligéncias que se mostrarem necessarias a elucidacao dos fatos, a celeridade na conclusdo desta investigacao
encontra-se intrinsecamente ligada ao atendimento das requisi¢des ¢ solicitagdes expedidas por esta Unidade,
pois sem resposta a elas, ndo ha material para ser analisado.

2. Os autos principais do processo em referéncia, até o momento, ja deitam 03(trés) volumes,
acompanhados de 04 (quatro) apensos, compostos cada um deles por mais outros volumes. A necessidade de
analise de toda essa documentacdo (e dos demais dados que deverdo ser lancados ao feito), por si, s6 ja se
revela o tamanho e a complexidade da tarefa depositada aos cuidados desta Comissdo — aumentando
consideravelmente o volume de trabalho na CPPAD.

3. Contudo, além disso, faz-se mister destacar que esta investigacdo toma especial importancia
em face dos elevados recursos publicos envolvidos ¢ da grande quantidade de fatos a serem apurados - até
agora, encontram-se sob exame, nada menos, do que 101 (cento e um) convénios. A teor dos elementos
registrados nos papéis de trabalho do multirreferido relatério de auditoria, nas publicagdes veiculadas pela
imprensa e nos dados constantes no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, as
possiveis irregularidades detectadas parecem constituir praticas recorrentes, reiteradas durante consideravel
lapso temporal no que se refere as relagdes estabelecidas entre a UFPEL e as suas fundagdes de apoio.

Fica demonstrado no quadro abaixo as demais agdes correcionais gerais referentes ao ano de 2014

na UFPel (aqui foram incluidas apenas as comissdes instauradas, pois a carga fisica da Comissdo é bem
maior — exatos 262 processos, cf. Inventario de janeiro/2015, a maior parte oriunda de exercicios anteriores):

ACOES CORRECIONAIS GERAIS

PADs instaurados em 2014 63
Sindicancias Punitivas instauradas em 2014 0
Sindicancias Investigativas instauradas em 2014 11
PADs julgados 5
Sindicancias julgadas em 2014

Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios em 2014 0
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2014 0

Atualmente a CPPAD encontra-se em pleno funcionamento, realizando a condugdo de ritos
correcionais (investigacdes/diligéncias preliminares, sindicancias e processos administrativos disciplinares -
PAD’s), com lastro nos postulados constitucionais e legais de espécie, visando a instrugdo do expediente em
conformidade com os principios do contraditorio, devido processo legal ¢ ampla defesa; ao mesmo tempo em
que articula com demais 6rgdos da Universidade medidas e atividades preventivas, no intuito de reduzir as
ocorréncias na area disciplinar.

Como estrutura fisica a CPPAD dispde de duas salas sendo uma exclusiva para a realizagdo dos
procedimentos disciplinares, tendo a disposi¢do das Comissdes: ambiente climatizado, computador para a
confecgdo das atas e relatorios e espago devidamente mobiliado para a realizacao de oitivas. E outra sala em
que funciona o corpo técnico da Comissdo, onde estdo dispostos os arquivos e¢ demais moveis e
equipamentos necessarios para o regular funcionamento da Comissdo, assim como dois técnicos
administrativos com efetivo exercicio naquele local somado a dois estagiarios.

Por fim, salientamos que a Comissdo Permanente de Processos Administrativos e Disciplinares
realiza o registro das informagdes relativas a processos disciplinares no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares - CGU-PAD, em consonéncia com a Portaria CGU n° 1043, de 20 de junho de 2007.
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2.4 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO A.2.4 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1 2 13| 4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os

. . L, . . , . . X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das

responsabilidades. ¥
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados planejados X
pela UJ.

Avaliacio de Risco 12|34
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da X

unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos

nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia X

desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil

de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma

escala de prioridades e a gerar informagdes tUteis a tomada de decisdo. X

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X

valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 13| 4

19. Existem politicas e ag¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X

diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacido e Comunicacio 12|34

23. A informagao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para

permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X
25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X

individuos da UlJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
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27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 23|45

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

2.5 Remuneracgiao Paga a Administradores
Nao se Aplica.

2.5.1 Politica de Remuneracao dos Membros da Diretoria Estatutiria e dos Conselhos de
Administracio e Fiscal
Nao se Aplica.

2.5.2 Demonstrativo da Remunera¢ao Mensal de Membros de Conselhos
Nao se Aplica.

2.5.3 Demonstrativo Sintético da Remunera¢ao de Membros de Diretoria e de Conselhos
Nao se Aplica.

2.5.4 Demonstrativo da Remunerac¢ao Variavel dos Administradores
Nao se Aplica.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de acesso do cidadao

A UFPel disponibiliza, para fins de solicitagdes, reclamagdes, denuincias, sugestoes e elogios os
seguintes canais de acesso ao cidadao:
OUVIDORIA
http://wp.ufpel.edu.br/ouvidoria/
ouvidoria@ufpel.edu.br
Rua Gomes Carneiro, n°01 — Reitoria — Bloco B - 4° andar - Sala 411
55(53) 3921-1398
ACESSO A INFORMACAO

http://portal.ufpel.edu.br/
http://wp.ufpel.edu.br/acessoainformacao/

http://wp.ufpel.edu.br/acessoainformacao/sic/-Neste endere¢o sdo divulgadas as informagdes
sobre o Sistema de Informacgdes ao Cidadao (SIC), pertinentes ao seu funcionamento, localizagdo ¢ dados de
contato no ambito da Universidade Federal de Pelotas, contendo, ainda, os formularios para recurso e
reclamacdes.

A Ouvidoria da UFPel realizou o atendimento de 1.057 demandas durante o exercicio de 2014,
englobando aquelas recebidas por meio do Servico de Atendimento ao Cidaddo (e-SIC). A maior parte
desses pedidos refere-se a solicitagdo de informagdes das mais diversas areas da Institui¢do. O percentual de
reclamagdes e dentncias giraram em torno de 1,6% do total das demandas.

Denota-se, em compara¢do ao exercicio de 2013, um aumento significativo de registros efetuados
através dos canais de atendimento ao cidaddo, girando em torno de 166%.

Tal variacdo, provavelmente decorra da divulgagdo desses canais, através de noticias e informes
publicados no site da UFPel, assim como, a ampla propagacdo, na midia, da promogao a participacao social,
a transparéncia e ao dialogo entre o cidaddo e o Estado.

3.2 Carta de servicos ao cidadao

http://portal.ufpel.edu.br/
http://wp.ufpel.edu.br/ouvidoria/carta-de-servicos-ao-cidadao/

Através da Portaria UFPel n° 1.890, de 07 de outubro de 2014, foi designada uma Comissdo para
instituir a Carta de Servicos ao Cidaddo, composta por servidores da Institui¢do e presidida pelo Ouvidor.

A UFPel implantou e publicou, em dezembro de 2014, a sua Carta de Servigos ao Cidadao,
atendendo aos termos do Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009, art. 11, de forma a facilitar o acesso do
cidadao aos servigos ofertados, proporcionando, ainda, um ganho em visibilidade e transparéncia.

3.3. Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

Ainda ndo implantado, tendo em vista que a Ouvidoria da UFPel integrard o Sistema integrado de
Ouvidorias, e-Ouv, o qual disponibilizara mecanismos de avalia¢do do nivel de satisfagdo dos usuarios.
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3.4 Acesso as informacoes da Unidade Jurisdicionada

http://wp.ufpel.edu.br/ouvidoria/
http://wp.ufpel.edu.br/ouvidoria/relatorios

3.5 Avaliaciao do desempenho da Unidade Jurisdicionada

Idem ao item 3.3, refor¢ado, ainda, pelo fato da recente implantacdo da Carta de Servigos ao
Cidadao na UFPel, ndo havendo, portanto, tempo suficiente para a avaliacdo desses servicos pelos cidadaos
usuarios.

3.6. Medidas Relativas a acessibilidade

As acdes referentes a este item que podem permitir a avaliagdo das medidas adotadas pela
Universidade a fim de garantir o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei
10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis estdo relatadas em mais
detalhes nas partes referentes ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) e a Coordenagdao de Obras e
Planejamento Fisico — COPF, apresentadas, respectivamente, no relato da Pro-Reitoria de Graduagdo e da
Pro-Reitoria de Planejamento.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) ¢ um setor vinculado a Pro-Reitoria de Graduacao,
com objetivos de promover e garantir a inclusdo das pessoas com deficiéncia (permanentes ou provisorias) e
com necessidade de acessibilidade em todos os espagos, ambientes, materiais, agdes ¢ processos pedagogicos
desenvolvidos na UFPel, de acordo com o Decreto n° 7.611/2011. Para atingir tais objetivos o NAI organiza
atendimentos e promove orientagdes para alcancar a acessibilidade e prové recursos que garantam a
permanéncia dos alunos, docentes e técnico-administrativos com qualidade nos espacos universitarios. O
Nucleo atende demandas do corpo docente e discente da Universidade com os servicos de Tradutores e
Intérpretes de Lingua de Sinais; com a participacdo ¢ promogado de eventos para a comunidade e colegiados
de cursos; com a orientacdo e acessibilidade para os Docentes que ministram disciplinas para alunos com
deficiéncias; e com o apoio a Projetos de Extensdo e de Pesquisa que demandam Acessibilidade.

As acdes e resultados alcancados pelo trabalho do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) estdo
descritos em detalhes no item XXXX, paginas XXX.

As acdes da Coordenacdo de Obras e Planejamento Fisico — COPF referentes a acessibilidade
tratam da implantagdo de transporte de apoio com acessibilidade e constru¢do de rampas de acesso aos
Portadores de Necessidades Especiais no campus Capao do Ledo. Essas agdes e resultados alcangados pelo
trabalho desse setor estdo descritas em mais detalhes no item XXXX, paginas XXXX.
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4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informacgodes do Ambiente de Atuacdo da Unidade Jurisdicionada

A Universidade Federal de Pelotas compde o quadro das Institui¢des de Ensino Superior
do pais, tendo por ambiente de atuacao o educacional. Por tratar-se de Institui¢do de Ensino Publica,
vinculada diretamente ao Ministério da Educagdo, constitui-se como unidade de cardter nao
competitivo, tendo suas atividades pautadas pela qualidade académica e pelo compromisso social.

Os compromissos assumidos pela Universidade estdo pautados pela qualidade na formacgao

de profissionais, na producdo de conhecimento e nas relagdes com a comunidade, visando
contribuir para o desenvolvimento cultural, cientifico e sdcio-econdmico da regido e pais.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da unidade contemplando:

5.1.1 Descricao sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a atuagdo da
unidade

A Universidade Federal de Pelotas, criada em 1969, teve seu primeiro Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) elaborado em 1991. Em 2003, esse projeto foi revisado e atualizado, dando
origem, também, a Planos de Ac¢do (2003 e 2004-2005). A partir de 2004, com o advento da Lei
10.861/2004, passou a ser exigido que cada instituicdo de ensino superior tivesse um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), do qual o PPI ¢ parte integrante, tratando este da identidade
institucional, o que lhe confere um carater de maior permanéncia. O restante do contetido do PDI
projeta as acdes que, em um tempo determinado — 5 anos, no minimo — precisardo ser
implementadas para aproximar a universidade existente daquela anunciada no PPI.

Tendo como pressuposto que todo o planejamento estratégico deve estar orientado pelo
PDI e dada a inexisténcia deste, apesar de sua exigéncia legal, a UFPel ndo dispde de um
planejamento de longo prazo que oriente as agdes institucionais para uma situacdo futura desejada e
anunciada.

Concomitante a isso, a situacdo encontrada ao inicio do mandato da atual gestdo
determinou uma pauta voltada para solucdo de problemas emergenciais, 0 que consumiu grande
parte dos esfor¢os, em 2013.

A situacdo relatada, no entanto, ndo obstou que a Gestdo, que assumiu em 11 de janeiro de
2013, fizesse uma abordagem de mais longo prazo da instituicao. O programa apresentado durante o
processo eleitoral, ocorrido em 2012, foi elaborado sob a orientacdo de quatro grandes eixos
estratégicos: qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de pessoas e democracia
institucional. Esses eixos sdo interdependentes, dado que o desenvolvimento de pessoas ¢ condi¢ao
para a qualidade académica, que ¢ condigdo para o cumprimento dos compromissos sociais € que as
defini¢des de agdes e suas implementagdes, como atos da comunidade académica, somente sdo
possiveis em ambiente democratico.

Para esses eixos estratégicos foram estabelecidos objetivos estratégicos, nem todos
passiveis de realizacdo no periodo em analise. Como ja afirmado, hd interdependéncia entre os

eixos, o que se reproduz entre os objetivos estratégicos.

Sao objetivos estratégicos para os eixos estratégicos qualidade académica e compromisso
social:

- atualizar os documentos estruturantes da institui¢ao;

- qualificar as condig¢des de trabalho e estudo;

- ampliar a democratiza¢do do acesso;

- melhorar as condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académico

- ampliar a relacdo universidade-comunidade, através da extensao;
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- apoiar o desenvolvimento da rede basica de ensino;
- compatibilizar, progressivamente, receita e despesa;
- produzir conhecimentos cientificos e tecnologicos.
Sao objetivos estratégicos para o eixo democracia:
- ampliar a participacdo da comunidade nas decisdes;
- revitalizar os 6rgaos colegiados;
- criar colegiados tematicos;
- ter critérios para distribui¢do de recursos e vagas de servidores entre as Unidades;
- aperfeigoar o sistema de informagodes institucionais.
Sao objetivos estratégicos para o eixo desenvolvimento de pessoas:
- adequar, progressivamente, o quadro de pessoal as necessidades institucionais;
- implantar um programa de ac¢des continuadas de capacitagdo para os servidores.
Com vistas a concretizar tais objetivos foram eleitas, como prioritarias, as seguintes ac¢oes:

1. revisdo do estatuto e do regimento geral da Universidade, com a finalidade de
faze-los refletir as concepgdes e a atualidade social e da UFPel;

2.  elaboragdo de novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com
vistas a explicitar, coletivamente, a concep¢ao de Universidade, seus compromissos sociais
e com a regido, os perfis de egressos e de servidores, a concep¢ao de formacgao académica,
os objetivos e a forma de articulagdo entre ensino, pesquisa, extensao e gestao, bem como
as estratégias necessarias para que tais concepgdes possam ser materializadas;

3. revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso a partir da revisdo do Projeto
Pedagogico Institucional contido no PDI;

4.  criagdo de um plano de equidade das condi¢des de ensino de graduagdo e de
pos-graduacao com vistas a adequar as instalagdes fisicas, a infraestrutura académica e as
condigoes de trabalho as necessidades de cada curso e, especialmente, aqueles criados a
partir do REUNI;

5. institui¢do de programa de bolsas de desenvolvimento académico (ensino,
pesquisa e extensdo), contemplando:

a.  alunos com desempenho académico e
b.  alunos com desempenho académico e vulnerabilidade social;

6. implementagdo de politica de cotas e a¢des afirmativas;

7.  melhoria das condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académicos dos
alunos cotistas e com vulnerabilidade socioecondmica, na graduagao

8.  criacdo de novos programas e cursos de pos-graduacao;

9.  melhoria nas condigdes para captagdo de recursos visando a expansao das
atividades de extensao;

10. reestruturacao editora e grafica com vistas ampliar suas capacidades de agdo;
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11. ampliagdo das atividades de Apoio a Capacitagao e Formacao Inicial e
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educagdo Bésica

12. defini¢dao e implementagdo, continua, da capacitacao de servidores, buscando
adequar suas competéncias a exigéncias do Projeto Institucional;

13. realizagdo de diagndstico das instalacdes fisicas da UFPel, com vistas a
orientar intervengdes de adequacao as necessidades institucionais € como subsidio para
elaboragdo de Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel;

14. organizagdo de eventos académicos que divulguem e estimulem a producao
do conhecimento pelos académicos da UFPel;

15. articulagdo dos atores institucionais e regionais visando a captacao de
recursos para melhoria da infraestrutura académica;

16. implantacao de programa de incubacao de empresas de base tecnologica

17. defini¢do de critérios de distribuicao de recursos orcamentarios para as
unidades académicas e cursos de graduagdo e pos-graduagao;

18. realizagdo de audiéncias publicas das pro-reitorias, com vistas a informar e
ouvir a comunidade sobre as atividades realizadas e por realizar;

19. recomposi¢dao do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em
educagdo e definicdo de critérios de distribui¢do de vagas para as unidades académicas e
administrativas;

20. criagdo de colegiado de gestao de pessoal, visando garantir a gestao
compartilhada da politica de pessoal,

21. definicao e implantacdo de acdes continuadas de capacitagdo para os
servidores;

22. ampliar e qualificar a comunicagao institucional, facilitando o acesso a
informacgao

23. adequagdo da estrutura institucional as suas necessidades atuais;

24. wvalorizacao do patrimonio cultural da UFPel;

25. valorizacao dos 6rgaos colegiados;

26. adequagdo progressiva da despesa a receita orcamentaria anual.

5.1.2 Avaliagdo sobre os estdgios de implementagdo do planejamento estratégico, destacando os
avangos observados no exercicio de referéncia do relatério de gestdoe as perspectivas em relagao
aos proximos exercicios com base nas etapas de avaliagdo e monitoramento do plano;

Com ja informado no Relatério de Gestdo de 2013, os objetivos estratégicos da Gestao
estdo fortemente condicionados pela realidade institucional encontrada em janeiro de 2013. A causa
principal para a situagdo encontrada estd relacionada as opcdes priorizadas para a implantagdo do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
criado pelo Decreto 6.096/2007. No periodo de 2008 a 2012, a UFPel apresentou um crescimento
significativo, comparada a situacao existente em 2007, como pode ser visto na figura abaixo.
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Evolugcao Académica (2007-2013)

Evolu¢cdao Académica (2007-2013)
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Figura 3 - Evoluciao Académica ( 2007-2013)

Natural que para o crescimento ocorrido, a infraestrutura tivesse suas adequacdes definidas
e programadas, mesmo que a médio prazo. Na realidade encontrada, no entanto, mostra que essa
adequagdo ndo ocorreu: bibliotecas, laboratérios e espagos didaticos e administrativos ndo tiveram o
equacionamento necessario, impactando fortemente a qualidade dos cursos de graduagdo, conforme
pode ser verificado pelas ultimas avaliacdes realizadas pelo INEP — conceitos de 1 a 5 - com
destaque para a dimensao infraestrutura:

DIMENSAO CONCEITO MEDIO
2012 - 2014
Organizacao Didatico-Pedagdgica 3,69
Corpo Docente 4,27
Infraestrutura 2,98

Figura 4 - Avaliac¢ao in loco - INEP
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DIMENSAO - INFRAESTRUTURA CONCEITO MEDIO
2012 -2014

3,10
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Laboratdrios: quantidade
Laboratodrios: qualidade

Laboratérios: servicos

Acesso a equipamentos informatica

Figura 5 -Conceitos Relativos a Laboratorios nas Avaliacdes Externas

DIMENSAO - INFRAESTRUTURA CONCEITO MEDIO
2012 - 2014
2,36
[1,00 - 5,00]

= 3.13
' Espaco de Trabalho para Coordenacao
| [1,00 - 5,00]
| ¥ ] 2,89
(1,00 - 5,00]
3,22
[1,00 — 5,00]

Gabinete de trabalho de Professores

' Sala de Professores

r

' Salas de Aula

Figura 6 - Conceitos Relativos a Salas de Aulas e Espacos para Professores e Coordenacio

O REUNI tinha como objetivo expandir a graduacao e os recursos foram destinados para a

construgdo e readequacgdo de infraestrutura e equipamentos necessarias a realizagdo dos objetivos
do Programa (inciso I, do art. 3° do Decreto 6.096/2007).

No periodo de 2008 a 2012, foram aplicados 26 milhdes de reais em equipamentos que,
como demonstrado, ndo foram suficientemente eficazes no provimento de laboratérios para os
cursos de graduacao.

No que respeita a area fisica a opcdo adotada foi a aquisicdo de 14 imdveis, com area
construida de 36.806,25m?, constituida de prédios antigos, muitos deles inventariados ou tombados
como patrimonio historico. Esses imoveis, por suas caracteristica predominantemente industriais,
ndo servem ao uso académico, exigindo projetos especiais e recursos vultuosos para reciclagem ou
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reformas. As necessidades de infraestrutura, por seu turno, constituiram-se no momento em que
novos alunos chegaram, novos cursos foram criados e servidores foram contratados.

Esta situagdo vem afetando diretamente a qualidade académica, visto que sem as condig¢des
de infraestrutura requeridas o trabalho e estudo sdo fortemente prejudicadas afetando, inclusive e de
forma negativa, o clima institucional.

Além do déficit de espago fisico, parte significativa das areas existentes ainda estdo a
requerer grandes intervencdes de manutencdo corretiva, demandando grandes investimentos. Cabe
destacar que o suprimento de energia elétrica no Campus Capao do Ledo encontra-se em colapso,
ameacando o normal funcionamento da instituicdo e colocando em risco os trabalhos académicos 14
realizados.

Da situagdo relatada, acrescido do fato da instituigdo ainda ndo dispor de PDI, pode-se
depreender que havia grandes condicionantes para se avangar nos €ixos estratégicos, especialmente
na qualidade académica.

Diante desse quadro, a gestdo adotou as seguintes estratégias: elaborar projetos de obras e
reformas com mais amplo impacto no provimento de espacos e condi¢cdes necessarias ao
funcionamento institucional; continuidade e ampliagdo da gestao de espagos comuns, especialmente
salas de aulas, com vistas a maximizar seus usos; continuidade do apoio aos cursos de graduacao
para melhoria de suas infraestruturas académicas, com provimento de recursos através de editais;
implantar Programa de Qualificagdo de Espagos, com vistas a melhorar os espacos existentes,
especialmente salas da aula; persistir na demonstracdo ao Ministério da Educagdo da situacao
peculiar da UFPel; aprovar o processo de trabalho para repensar o Estatuto e o PDI, como
documentos estruturantes da Universidade.

O detalhamento e os resultados destas estratégias estdo relatados, a seguir, pelos diferentes
orgaos que compoem a estrutura da Universidade.

COORDENACAO DE CONVENIOS
Contextualizacao

No ano de 2013, a Coordenacao de Convénios passou por expressiva mudanga em sua
constituicao, estrutura e funcionamento.

A situagdo encontrada era de: falta de um sistema de registro que permitisse a localizagao
rapida e agil de processos e documentos; falta de um sistema de arquivamento que tivesse logica e
racionalidade; grande acimulo de processos parados por diferentes motivos; demora na tramitagao
dos processos; imenso volume de documentos de prestacoes de conta aguardando por analise;
praticas conflitantes com a legislacdo e normas vigentes; total desleixo com a documentagdo sob
guarda da Coordenagdo; pagina na Internet desatualizada.

A estrutura existente era absolutamente insuficiente, em niumero de pessoal, para dar conta

da demanda existente e o incremento desejado possivelmente exigiria a ampliagdo do quadro de
pessoal assim como do mobiliario, equipamento e espago fisico.
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Acoes e Resultados Alcancados

O quadro abaixo identifica as agdes realizadas e os resultados alcangados

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE CONVENIOS
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Eixo Estratégico: Reestruturar e atualizar a Coordenac¢do de Convénios
Objetivo Estratégico: Tornar a Coordenag¢ao mais acessivel, agil e eficiente
- Situagio* , .
Meta Acio A | PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
- . Muitos processos tiveram movimentagao e
Mutirdo para encaminhar processos ) . ~
1 ~ X outros, devido ao tempo sem movimentagao
parados na Coordenagao .
foram arquivados.
icitaga 1 ~ .
2 Solllcnag:ao de pessoal para compor a X A Coordenagdo recebeu dois Tas.
equipe
3 Solicitag¢do de bolsistas X A Coordenag¢do recebeu uma bolsista.
Visita de dois servidores da CCONV
4 Intercdmbio com outras IFES X juntamente dois do DFC ao setor de convénio
da UFRGS.

. ~ . Dois servidores fizeram curso de qualificagdo:
> Qualificagao dos servidores X Gestdo de Convénios e SICONV Operacional.
6 Solicitagdo de Auditoria Operacional X Ja realizada.

As diversas a¢des de monitoramento t€m sido
. respondidas, ainda que parcialmente, em
Resposta aos questionamentos da pondicas, amda que parci P
7 X razdo da deficiéncia do sistema de arquivo
AUDIN e CGU . o ~ N
anteriormente utilizado ¢ da nao realizacdo de
analise das prestacdes de conta.
Quase concluida a organizacao do arquivo de
N . rocessos bem como o registro digital dos
8 Organizacao do arquivo X p &l '8
mesmos com dados completos sobre cada
convénio.
Constituida Comissao Especial, através da
9 Analise das prestagdes de conta X portaria n® 2.491 de 28.11.2013 para tratar
desta questdo.
- O registro digital dos dados dos convénios
10 Criacdo de um banco de dados X & ' , v
encontra-se quase concluido.
- . . - As discussoes sobre tipos de convénios,
Criagao de uma Cartilha de orientagdo 11s50¢ PO vent
11 N X documentagao, tramitagao, fluxograma, etc.
sobre convénios ~ ~ .
nao estdo concluidas.
Atualizacio e qualificacio da paeina na Devera ser iniciada, tdo logo tenhamos
12 ¢ q ¢ pag X | concluidas as discussdes citadas no item
Internet ;
anterior.
Total 41 6 2

Gabinete da Reitoria: Coordenacio de Processos Participativos

Durante o ano de 2014 a Coordenagdao dos Processos Participativos (CPP) atuou,
fortemente, na mobilizacdo para o processo constituinte. Foram feitos varios debates visando
preparar a comunidade académica para a necessidade de se pensar, em profundidade, os seguintes
documentos: Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagodgico Institucional
(PPI), Estatuto e Regimento Geral da Universidade. Todo o enfoque do trabalho foi no processo
constituinte, assim, além dos debates, coube a CPP construir o processo de escolha da Comissado de
Acompanhamento e de Sistematizagao.
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ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS

Eixo Estratégico: Democracia

Meta

Acio

Situacio*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Mobilizagao para a construgao do
processo constituinte

Foram realizados seis debates visando preparar
a comunidade para a construgdo dos textos
fundamentais para a constitui¢ao da
Universidade. No dia 13 de junho de 2014, o
tema foi a Universidade e Sociedade na
Contemporaneidade, a cargos dos professores
Marlene Ribeiro € Alceu Ferraro, da UFRGS e
do professor Helder Molina, da UFRJ. No dia
16 de junho de 2014 o tema foi o Perfil do
Egresso e concepgdo de Formacdo Académica,
com Maria Isabel Cunha, da UNISINOS. No
dia 02 de julho de 2014 a discussdo foi o
Desafio da Ampliagdo do Acesso e da
permanéncia com dualidade académica, com
Vilmar Alves Pereira, da FURG, Raul Nunes,
da UFSM e Luis Carlos Lucas, professor
aposentado da UFPel. Ja no dia 11 de julho o
debate versou sobre a Articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo com base formativa,
estando a cargo de César Victora, professor
aposentado da UFPel e Jorge Audin, da
PUCRS. No dia 15 de julho o tema foi a
Estrutura Universitaria e a democratizagdo da
gestdo frente a concepgdo da formagao
académica, com o professor Demerval Saviani,
da UNICAMP e Roberto Leher, da UFRIJ e, por
fim, no dia 19 de agosto a discussao foi sobre o
Perfil do Docente e do técnico administrativo
em educagdo e a politica de desenvolvimento
profissional, ficando a cargo de Hilbert Davi,
do IFSUL, Gibran Jorddo, da UFG e Cleoni
Fernandes, da PUCRS.

Promocao de debates junto ao
Conselho Universitario

A CPP se fez presente em quatro ocasioes junto
ao Conselho Universitario, de modo a explicar
a metodologia que seria utilizada para a
constitui¢do dos documentos, a saber: Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Estatuto
e Regimento Geral.

Constituicdo de materiais informativos
e uma histéria em quadrinhos

Com o auxilio da Coordenadoria da
Comunicagao Social foram construidos textos
visando a realizagdo de materiais informativos e
uma histéria em quadrinhos, destinados,
especialmente, aos alunos.

Lan¢amento de edital para a escolha
dos Constituintes

Foi langado edital e divulgado na imprensa e na
pagina da UFPel para as eleigdes dos
constituintes, a saber: o edital previa a escolha
de 22 docentes, 22 técnicos-administrativos em
educagdo e 22 discentes. A comissdo composta
de 66 pessoas recebeu o nome de Comissao de
Sistematizagao.

Compete & Comissdo de Sistematizacao:
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Definir formas de participagdo da comunidade
académica e externa na elaboragdo dos textos;
Receber e analisar todas as contribui¢des da
comunidade; Justificar eventual ndo
acolhimento de contribui¢des recebidas;

Foi promovida ainda a escolha de 2 docentes, 2
técnicos-administrativos em educagao, 2
discentes e 2 membros da gestdo, com o
objetivo de formarem a Comissdo de
Acompanhamento.

Compete a esta comissao: Organizar o processo
eleitoral da CS;Estabelecer regras
complementares; Reunir os eleitos para a CS;
Apoiar o desenvolvimento do trabalho;
Acompanhar o processo, quando necessario.

Total 4 0 0

Gabinete da Reitoria — Coordenaciao de Comunicacgio Social
Contextualizacao

No ano de 2013, a Coordenacdo de Comunicagdao Social (CCS) registrouuma evolugao
nunca vista desde a sua criagdo entre os anos de 1977 e 1981, quando ainda utilizava a
nomenclatura de “Assessoria de Imprensa”. Esta evolucao seguiu durante o ano de 2014, com a
qualificagdo do quadro, aquisicdo de equipamentos e aprimoramento dos servigos prestados a
comunidade. As novas diretrizes de relagdo com os diversos publicos, pensadas desde o inicio de
2013, foram aperfeigoadas e colocadas em pratica, como a atuacao nas redes sociais e a fortificagao
do relacionamento com a imprensa.

A Rédio Federal FM ganhou uma nova cara, com nova programacao, novas vinhetas e um
programa jornalistico matinal ao vivo.

O portal na web foi aperfeicoado tornando-se cada vez mais funcionalcom uma arquitetura
de informag¢ao mais adequada as necessidades dos diversos publicos da Institui¢ao.

Este trabalho de Comunicagao Integrada ¢ pioneiro na UFPel, estando assim em constante
aperfeigoamento e necessitando ainda de a¢des pontuais para se consolidar.

Acoes e Resultados Alcancados
O quadro abaixo identifica as agdes previstas no segundo ano de gestdo para a
Coordenacdo de Comunicagdo Social demonstrando um resultado geral positivo para o ano de

trabalho e, sobretudo, destacando o trabalho realizado com o objetivo de finalizar as atividades que
nao foram concluidas e a busca continua na elaboragao de novas melhorias.
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ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE COMUNICACAO SOCIAL

Eixo Estratégico:

Objetivo Estratégico:

Met

a Acio

Situaciao*

A | PA | NA

Sintese dos Resultados Obtidos

1 Portal da UFPel

O Portal da UFPel esta constantemente sendo
qualificado.

Comunicacao Integrada entre as trés
2 areas: Relagdes Publicas, Publicidade e
Jornalismo

O processo de integracao ja esta consolidado.

3 Plano de Comunicagao

Em projeto.

4 Ampliacdo do Quadro de Pessoal

A CCS recebeuum diretor de Produgao para a
Radio Federal FM e um assistente de Camera
que esta trabalhando no projeto da TV UFPel.
Existem outras demandas neste sentido,
inclusive para a criagdo da TV.

5 Qualifica¢do do Quadro de Pessoal

Durante o ano de 2014, os servidores lotados
na CCS tiveram a oportunidade de participar
de alguns cursos, necessitando ainda alguns
cursos especificos com pedidos ja
encaminhados 8 PROGEP.

6 Ampla oferta de bolsas

Atualmente a CCS conta com bolsistas e
estagidrios que atuam diretamente em suas
areas de atuagao.

Novo projeto Editorial para o Jornal da
UFPel

O Jornal da UFPel recebeu um novo projeto
Editorial, com a produg@o de noticias
especificas para o jornal. Além disso, a sua
distribui¢do foi repensada para atingir melhor
a todos os publicos. Em 2014, passou a ser
distribuido também para o publico externo
inclusive com destinatarios nacionais. A agao
da CCS colabora para a divulgagdo das
noticias da Universidade e contribui para a
criacdo de imagem so6lida perante os diversos
publicos. A tiragem também foi aumentada
para atender a nova demanda.

8 Aquisicao de Equipamentos

A CCS recebeu em 2014 equipamentos como
computadores, nobreaks, maquinas
fotograficas, porém no decorrer do ano outras
demandas surgiram, como a necessidade de
um computador especifico para edi¢do de
video entre outros.

9 Integracdo com o curso de Jornalismo

O curso de Jornalismo e a CCS estdo
plenamente integrados. A coordenagdo
participa dos eventos e reunides promovidas
pelo curso, estagidrios e bolsistas do curso
atuam na CCS, ajuda mutua entre as duas
unidades no desenvolvimento de atividades,
além da utilizacdo de espacos da CCS para a
qualificacdo do ensino do curso.

10 | Ampliagdo da Cobertura Jornalistica

Em 2014, 2,9 mil posts (noticias, informes
académicos e administrativos) foram
publicados no Portal, sendo que as pautas de
interesse da comunidade externa foram
oferecidas para os veiculos de comunicagao da
regido e nacional conforme a necessidade;
Pautas com interesse relevante a comunidade
universitaria também recebem tratamento
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especial, com a cobertura da equipe de
jornalismo da CCS;

O Jornal da UFPel teve a sua tiragem
ampliada e sua distribui¢ao qualificada, com
envio para o publico externo e para
destinatarios nacionais;

Um memorando foi encaminhado para as
unidades académicas informando sobre os
servigos da CCS e colocando a equipe a
disposicdo para as possiveis pautas que
possam aparecer. A agdo teve por objetivo dar
maior amplitude as atividades que ocorrem em
todas as unidades;

Em estudo a disponibilizagdo de um bolsista
para cada Pro-Reitoria com o objetivo de
buscar mais pautas para divulgagao.

11

Boletim Virtual

Em estudo em parceria com a CTI para envio
a comunidade académica via Cobalto;

12

Transparéncia e Acesso & Informacgao
no Atendimento a Imprensa

A CCS desenvolve varias a¢des para melhorar
constantemente a relagdo com a imprensa, no
decorrer de 2014 uma nova forma de relacao
foi colocada em pratica o que ampliou o
contato direto com os veiculos de
comunicagao.

13

Ampliacdo da Midia Atendida

A CCS possui um mailing de contatos da
imprensa regional, estadual e nacional que
esta em constante atualizagdo.

14

Novos temas do Portal para as unidades

Os novos temas estao prontos e ja estdo sendo
utilizados pela comunidade académica com o
suporte técnico da CCS e da CTIL.

15

Elaboracao de Projetos Graficos e
Digitais e projeto de campanhas de
Publicidade da Institui¢do

Foram realizados dezenas de projetos graficos
e digitais em 2014, com destaque para a
Campanha Chega de Violéncia, Constituinte
Universitaria, Dia Nacional de Combate ao
Fumo, Campanha Carona Solidéria,
Campanha Pelotas Sem Medo, Outubro Rosa,
Novembro Azul, Dia Mundial do Transito,
Dia Mundial do Diabetes e Wordpress
Institucional.

16

45 anos da UFPel

Diversas ac¢des foram realizadas dentro das
atividades comemorativas dos 45 anos da
UFPel, entre eles, criagdo de identidade visual,
criagdo de website dos 45 anos, Jornal
Especial comemorativo, projeto Sua Historia
Nossa Memoria, além de diversas agoes
pontuais como cobertura fotografica e
jornalistica dos eventos.

17

Sinaliza¢do dos Campi

Em projeto.

18

Sinalizagdo da Frota

Em 2014, a CCS deu inicio a sinalizagdo da
Frota com a sinalizagdo do 6nibus adquirido
pela Universidade.

19

Organizagao de Solenidades
Institucionais

A CCS tem participado da organizagdo e
condugdo de diversas cerimonias dentro do
ambito institucional como cerimonias de
posse, eventos diversos e cerimonias e
formatura;

O Manual de Eventos foi encaminhado para
correcdo e necessita de modificagdes que
serdo finalizadas em 2015;

Proposta de Curso para Cerimonial e

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Protocolo a ser ministrado para todas as
unidades.

Controle, normatizagdo ¢ ordenacdo de

Todas as formaturas realizadas na FAEM séo
organizadas pela Se¢do de Relagdes Publicas e
Eventos. O Manual de Padronizagéo de
Formaturas ampliou o controle, servindo de

20 formaturas na FAEM modelo para todas as formaturas da
Universidade. O Edital para Agendamento de
Formaturas também oferece aos formandos
uma no¢ao sobre as regras a serem seguidas.
Algumas melhorias foram encaminhadas,

21 Melhorias no Auditério da FAEM entretanto falta.uTl glguns it.ens i}*n portantes para
adequar o auditério as legislagdes de
acessibilidade e normas de seguranga.

Area Fisica para armazenamento de
equlpamentos da Seggo de Rélagoes A sala ja esta funcionando, mas aguarda
22 | Publicas e Eventos ¢ instalagdo de . . S
. . ~ melhorias como o piso e arcondicionado.
Oficina para Equipamentos da Secao de
Relagdes Publicas e Eventos
Algumas ag¢des foram realizadas, como o
Concerto de Natal, Concurso Fotografico e
23 Ampliac¢do da atuacdo das Relacdes apoio a eventos cientificos (CIC, ENPOS) e
Publicas para além das Formaturas culturais (Quartas no Lyceu). Outras agdes
estdo sendo desenvolvidas como a campanha
de Doagdo de Sangue.
O projeto foi realizado com a ajudada EBC e
da Universidade de Minas Gerais. A
24 Projeto para aquisi¢do da nova Torre da Universidade cedeu o projeto da Torre que foi
Radio adaptado pela equipe de técnicos da Radio
Federal FM e da Proplan a realidade da
Universidade.
Qualifica¢do da Transmissdo da Radio Com a’aqulsmao da Nova Torre serd -
25 X | necessario areforma da sala de transmissdo e
Federal FM "
construcdo da sala do nobreak.
A Rédio faz um trabalho de intercdmbio com
instituicdes como a Fundagdo Padre Anchieta
Articulacio de Intercambio de ea F.undag:ﬁo Pira.tini. Atualrfle.nte, a Radio

26 Programacdio com outras Rédios funciona em cadgla com a Ra}dlo Cultura de
POA em determinados horarios e em 2014
participou do Encontro para participagdo da
Rede Publica de Radios.

27 | Pré-conselho de Programacgdo da Radio Est4 em pleno funcionamento.

28 Regimento do Conselho de Em processo de aprovacao

Programagdo da Radio )
Implantacdo de Programa Matinal 0 Progra}na Fede‘ral Eom Dia vai ao ar de

29 | Jornalistico ao Vivo na Réadio federal segunda a sNexta, as Oh ¢ tem em sua ox

M programagao not.1c1as de Pelotas e regido, do
estado e nacionais.

30 Levantamento das necessidades para Algumas reunides foram realizadas e um

implementagdo da TV UFPel plano de Trabalho est4 sendo finalizado.

31 Construgao dos Estudios da TV UFPel X | Em projeto.

Em 2014, o primeiro servidor que ird compor
~ a equipe da TV UFPel tomou posse e foi

32| Contratagdo de Pessoal para a TV lotaclldopna CCS. O servidor ja esta trabalhando
no Plano de Necessidades para criagdo da TV.

33 | Aquisi¢do de Equipamentos para a TV X | Em projeto.

34 | Conselho de Programacdo da TV UFPel X | Em projeto.

35 | Grade de Programagao da TV UFPel X | Em projeto.

36 Entrada no ar da TV UFPel no Canal X | Em projeto.

Universitario e na TV Aberta Digital

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade,
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Integracao da TV UFPel com o curso de

37 Jornalismo X | Em projeto.

Chp ping didrio com as noticias ,sobre a O Clipping esta sendo feito e encaminhado de
38 | Universidade publicadas nos veiculos X L . .

locais forma digital aos gestores da Universidade.
39 | Clipping Mensal do Site da UFPel X O Clipping esta sendo feito e encaminhado de

forma digital aos gestores da Universidade.

- o Em parceria com a CTI a CCS esta
40 Traqsmlssao .das Reuniges do CONSUN X transmitindo ao vivo as reunides do CONSUN
ao vivo pela internet .
pela internet.
O site trilingue com as op¢des em inglés e
espanhol esta sendo finalizado e serd langando
no primeiro semestre de 2015. O trabalho ¢

41 | Desenvolvimento do Site Trilingue X uma parceria entre CCS, CRINTER ¢ CTI ¢
faz parte das ac¢des para internacionalizagdo da
UFPel.
Total 21| 10 10

GABINETE DO REITOR - Coordenacao de Relacdoes Internacionais
Contextualizacao

No ano de 2014, a Coordenacao de Relagdes Internacionais ampliou suas acdes dentro dos
marcos da internacionalizacao da Universidade Federal de Pelotas. Os indices pelos quais pode ser
aferida essa internacionalizagdo sdo aqui apresentados e se referem a novos Convénios
internacionais que foram firmados, aumento da mobilidade In e Out, atuagdo dessa Coordenacao
como intermediadora em processos de estabelecimento de acordos de cooperagdo, atuagdo na
disseminagdo de informacgdes acerca de editais de internacionalizacdo, participagdo em institui¢des
voltadas a esse fim.

A ampliagdo da atuagdo da CRlInter na UFPel vem ocorrendo em razdo do alargamento do
processo de internacionalizagdo e necessidade de criar redes de apoio como o que vimos tendo no
que se refere ao Centro de Letras no atendimento do ensino de portugués para estrangeiros; com a
PRAE no que se refere ao acolhimento destes estrangeiros nos itens de alimentag¢do e transporte;
DRA para o atendimento de processos de mobilidade;Coordenacao de Tecnologia da Informacao
referente as alteragdes no site e nos histéricos; CCS para divulgagdo de eventos e implementagdo do
site trilingue, Pro-Reitorias académicas; Gabinete da Reitoria e Vice-Reitoria em todos os tramites
relacionados a essa Coordenacao.

Atuamos igualmente auxiliando o Centro de Idiomas Sem Fronteiras, na consolidacdo do
Inglés sem Fronteiras e, mais recentemente, do Francés Sem Fronteiras.

Foram aprimorados alguns dispositivos de comunicagdo com o publico tais como o site da
Coordenacdo, a pagina na rede social Facebook, cartazes feitos por essa Coordenacdo com
informacdes acerca das oportunidades para estudantes, docentes e TAs.

No ano de 2014, a Coordenacao de Relacdes Internacionais continuou o processo de
aplicagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFPel, cabendo-nos a divulga¢do, elaboracdo de
editais institucionais, sele¢do e homologagdo dos estudantes de graduagdo, preparagdo e
acompanhamento dos mesmos. Além disso, organizamos sele¢des para Editais, como Bolsas
Santander, Programa EMUAL, IPB, UDCA ¢ BRACOL.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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A Coordenacao de Relagdes Internacionais € parte da Associacdo das Universidades de
Lingua Portuguesa, AULP, que visa internacionalizag@o entre os paises da CPLP.

A UFPel ¢ co-fundadora do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB),
associacao fundada ha seis anos, com intuito de promover agdes em rede para a internacionalizagao
das IES, com programas e projetos voltados tanto ao pds-graduagdo quanto a graduagao.

No intuito de tornar a UFPel um lugar de recepgao para estudantes estrangeiros, buscamos
viabilizar a moradia para estes estudantes que vém a UFPel através de Programas de mobilidade
com bolsa integral e reciprocidade para estudantes brasileiros em missoes de estudo. A locagao dos
trés apartamentos, que irdo albergar 12 estudantes, ja esta tramitando internamente na Universidade.

Nesse mesmo espirito, recebemos 5 alunos PEC-G provenientes de paises em
desenvolvimento da América Latina e Africa e que cursardo todo o curso de graduacao na UFPel.

Em 2015, receberemos mais 7 alunos PEC-G. Igualmente intermediamos, através do GCUB-OEA,
a vinda de 9 alunos de pos-graduacao, entre 2014 e 2015, oriundos de paises latino-americanos.

Acoes e Resultados Alcancados

Para atender ao objetivo estratégico atualizar os documentos estruturantes da Instituicao, a
CRInter desenvolveu as seguintes acdes apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: Atualizar os documentos estruturais da instituicao

Situacao*
Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA

Abertura dos editais da CRInter: Edital n® 04/2014 —
Bolsas de iniciagdo ao trabalho, Edital n® 17/2014 -
Programa de Mobilidade Internacional com
Bolsa/COLOMBIA,  Edital n°  10/2014 -
colaboradores, Edital n® 14/2014 — Programa Ciéncias
Sem Fronteiras, Edital n° 11/2014 — Intercambios do
01 Editais X Ministério do Turismo, Edital n° 08/2014 - Bolsa
Meérito para os estudantes do PEC-G, Edital n°
06/2014 — Amigo Universitario, Edital n® 03/2014 -
PROMISAES 2014, Edital n° 01/2014 - edital de 10
bolsas do Santander Universidades, Edital n® 02/2014
— Programa ELAP —Canadd, Edital n° 07/2014 -
Programa de mobilidade internacional com bolsa.

Foi aprovada na Camara de Pos-Graduagao a proposta
02 | Resolucdo COCEPE - Cotutela X de resolucdo para a cotutela de doutorandos. O texto
final est4 sendo redigido.

Concluida e distribuida aos alunos estrangeiros antes

03 Cartilha do estrangeiro X da chegada ao Brasil, ja implementada em 2014/2.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Parte fixa do site atualizada com informagdes precisas
e de facil acesso, noticias publicadas diariamente, com

04 | Site da CRinter énfase nas referentes a oportunidades de bolsa de
estudo e intercambio.
Folder em inglés, espanhol e portugués impressos e
~ . digitais foram confeccionados pela CCS com auxilio
Elaboracao de material , ~ A .
. . do Nucleo de Traducéo e distribuidos em diversas
05 | institucional (impressos e

digitais) em inglés e espanhol.

oportunidades de divulga¢ao da UFPel para
instituigdes estrangeiras. Necessita nova remessa de
material para distribuicao.

Total

Acoes e Resultados Alcancados

Para atender ao objetivo estratégico qualificar as condi¢des de trabalho e estudo, a CRInter
desenvolveu as seguintes agdes apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

01

Seminarios e Palestras

A CRlInter organizou eventos de orientacdo para
alunos do Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e de
mobilidade para Colombia, assim como
participou da Semana Académica de
Gastronomia explicando as oportunidades de
mobilidade internacional.

Recebemos palestras sobre mobilidade na
Australia dos parceiros Australian Technology
Network; no Canad4, promovida pelo
ForeignAffairs, Trade andDevelopment Canada;
e na Irlanda, pelo ITT Dublin.

A CRlInter organizou evento para recepgao dos
alunos estrangeiros que chegaram em 2014/2,
apresentando pontos importantes para a
realizacdo da mobilidade.

A CRlInter ainda teve participacdo com palestras
informativas no CIC e em semanas académicas.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 52859343.
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02

Projetos de Ensino: Relagdes
Académicas Internacionais

Abrange todas as relacdes de discentes, docentes
e técnicos-administrativos com programas e
palestras no processo de internacionalizacdo da
UFPel, como: divulgagdo das oportunidades de
mobilidade out para Coldmbia, Ciéncia sem
Fronteiras e acompanhamento de estrangeiros
em intercambio, e acompanhamento dos alunos
da UFPel em intercdmbio pelos tutores.
Atualmente contamos com 25 discentes
colaboradores de diversos cursos da UFPel. O
Relatério esta em elaboragdo, sera feito pedido
de renovacéo

03

Homologagao

162 candidatos homologados no Programa CsF
pela CRInter nos termos do Edital n® 14/2014-
CsF, com decisdes definidas por comissdes
formadas por trés docentes de diferentes areas
através da portaria 1857/2014.

04

Divulgagao

Contou também com a¢do dos colaboradores
para divulgar os editais abertos em e salas de
aula de aproximadamente 65 cursos de
graduagdo, além de palestras em semanas
académicas e no CIC.

05

Preparagdo

Realizagdo de eventos de orientacdo aos alunos
selecionados pelo programa, com orientagdes de
professores, funcionarios da CRInter e
compartilhamento de experiéncias dos egressos
do programa. Além de reunido com professores
tutores para estabelecer procedimentos de
orienta¢do ao aluno desde sua candidatura,
também foi elaborado guia para bolsistas
brasileiros na Europa com o objetivo de orientar
em linhas gerais os alunos da UFPel no
intercambio, especialmente pelo CsF.

Total

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



Acoes e Resultados Alcancados

52

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

47 estudantes vieram estudar na UFPel e 420 estudantes da

01 | Mobilidade Internacional UFPel foram para outras universidades estrangeiras.
A L 74 Convénios em 24 paises. Renovagdo de diversos
02 | Convénios Internacionais o AR .
convénios com vigéncia indeterminada.
Foram 19 convénios internacionais assinados em 2014, ¢ 20
convénios estdo encaminhados para assinatura ou
Convénios e Acordos de renovagao. Assim como consultamos todos os cursos da
03 ~ . o . NP
Cooperacao assinados UFPel para uma aproximagao qualificada com Instituigdes
estrangeiras de interesse de cada area.
Recebemos 03 alunos colombianos em 2014/2, sendo 01
04 EMUAL (mobilidades América bolsista integral (recebe auxilios alimentagao, transporte e
Latina) moradia) e 01 parcial (recebe auxilios alimentacdo e
transporte).
PEC-G. Alunos de paises em 05 n(;);/oT alunc(;s de %draduflg:ao cl.u,agartam em Z(ihé:li)s?nlliados
05 desenvolvimento da América 3831 p au ng; ¢ gra 11a<;ao qu;a Ja estavam r}? d el Bm
Latina ¢ Africa para cursar a ( ferta(()1 novos a u;(;s peto program(zii. 0 (;)s 0s anos
graduagdo na UFPel sdo ofertadas vagas em diferentes cursos de graduagio.
Renovagdo das participa¢des nos seguintes grupos: Grupo
Participado da UFPel em Redes Tor'desﬂ'has, FAUBAI’, AUALCPI (Asoc1g01on de
06 Internacionais Universidades de América Latina y el Caribe para
' laIntegracién), AULP, Grupo Coimbra e OEA (Organizagao
dos Estados Americanos).
E uma proposta que visa promover o contato entre alunos
estrangeiros em mobilidade e alunos voluntarios da UFPel.
Desse modo, objetiva-se proporcionar aos participantes a
07 | Projeto Amigo Universitario experiéncia de intercambio cultural e facilitar a adaptacio

do visitante. Em 2014 foi aberto o Edital n° 06/2014, que
selecionou 15 estudantes para atender os alunos
estrangeiros de 2014/2.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 52859343.
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08

Projeto Colaboradores

Atuam em diversas atividades da CRInter, desde divulgacao
do Ciéncia sem Fronteiras e outras oportunidades de bolsa
de sala em sala de aula, até reforg¢o na equipe de amigos
universitarios. Foi aberto o edital 10/2014, onde foram
selecionados 8 colaboradores que contribuiram para a
divulgacao do CsF entre outras atividades proprias da rotina
da CRlInter.

09

Selecdo de bolsistas (Bolsas
Administrativo-Pedagogicas —
PRAE)

Tem o objetivo de proporcionar aos alunos de graduagio
uma experiéncia internacional no dmbito de seus estudos,
possibilitando um enriquecimento académico e cultural do
corpo estudantil de ambas as institui¢des. Foi aberto o edital
04/2014, que selecionou 05 bolsistas.

10

BRACOL (mobilidades Brasil-
Colombia)

Disponibilizamos 08 vagas semestrais de mobilidades de
estudantes de graduacdo colombianos na UFPel, com
reciprocidade aos alunos da UFPel nas IES da Colémbia. O
programa iniciard em 2015/1, por isso parcialmente
atendido.

11

PAEC/OEA

04 alunos foram selecionados e iniciaram seus estudos em
2014, 05 alunos serdo recebidos em 2015. Vagas em
diferentes cursos de Pos-Graduagdo. Em reunido (Brasilia),
observou-se que a UFPel esta entre as IFEs que menos
ofertou vagas, necessita ampliar oferta.

12

CAPES-PFIC — Programa de
Iniciag¢do Cientifica/Cabo Verde

Recebemos 02 alunas de Cabo Verde para periodo de dois
meses de atividades junto a projetos de IC (01 na Eng.
Madeireira e 01 na Biotecnologia), com bolsas pagas pela
CAPES.

13

AULP — Associagdo de Univ. de
Lingua Portuguesa

Recebemos 06 alunos em 2014/2 (03 p/ Faculdade de
Educagdo e 03 p/ Filosofia).

14

Auxilios - PRAE

X

E necessario acordo para possibilitar cumprimento das
obrigacdes da UFPel nos acordos bilaterais que prevéem
auxilios alimentagdo e transporte.

Total

11

3

0

Acoes e Resultados Alcancados

Para atender ao objetivo estratégico melhorar as condi¢gdes de permanéncia e
desenvolvimento académico, a CRInter desenvolveu as seguintes acdes apresentadas no quadro
abaixo:

Para atender ao objetivo estratégico ampliar a participagdo da comunidade nas decisoes, a
CRlInter desenvolveu as seguintes acdes apresentadas no quadro abaixo:

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Participacdo de membros do Conselho Relinter em
selecoes de editais como CsF, Santander,

01 Conselho Relinter X BRACOL, EMUAL e recursos a esses editais.
Reunides semestrais do Conselho. Falta
estabelecer uma frequéncia maior dessas reunides.

Total 0|0 0

Acoes e Resultados Alcancados

Para atender ao objetivo estratégico ter critérios para distribui¢do de recursos e vagas entre
as unidades, a CRInter desenvolveu as seguintes a¢des apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Os colegiados dos cursos de graduagdo da UFPel
Consulta acerca de numero de foram consultados a fim de atualizar o nimero de
vagas aos Colegiados vagas ofertadas junto ao MRE para os proximos
editais. No total, foram ofertadas 65 vagas.

Total 110 0

GABINETE DO REITOR/COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Contextualizacio

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacao (CTI), ligada diretamente ao Gabinete do
Reitor detém a atribui¢do de gerenciar os recursos tecnoldgicos necessarios para adquirir, processar,
armazenar ¢ disseminar informagdes. Sua estrutura ¢ composta por 4 nucleos: Governanga de TI,
Suporte ¢ manutencdo, Sistemas de Informagdo ¢ Infraestrutura de TI, sendo estratégica para a
Universidade Federal de Pelotas atingir os seus objetivos institucionais. Como meio, a TI oferece
suporte a qualquer tipo de processo, permeando toda a instituicdo, no sentido de aprimorar
processos com consequente melhora na prestacao de servigos.

A ampliagdo da infraestrutura de TI é estratégica para a consolidacdo e qualificagdo dos
servigos institucionais mediados pela tecnologia da informacao. O diagndstico realizado no inicio

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 52859343.
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de 2013 apontou que os investimentos em infraestrutura ndo acompanharam o crescimento das
demandas institucionais, por isso, restruturacdo ¢ novos investimentos em infraestrutura estio
dentre as prioridades institucionais.

A integragdo das informagdes institucionais converge para o COBALTO
progressivamente, agregando mais qualidade as informagdes, novos mecanismos de gestdo,
indicadores institucionais e transparéncia. Deste repositério de dados sdo extraidas todas as
informacdes oficiais da institui¢do, para atender a comunidade interna e demandas dos drgaos
governamentais, como por exemplo o Censo da Educacao Superior.

Por meio de acdes estratégicas a CTI vem consolidando seu compromisso com a
comunidade, mediante politicas e servigos que visam a promoc¢do da qualidade académica,
eficiéncia na administragdo publica e transparéncia das informagdes. O trabalho que vem sendo
desenvolvido pela CTI busca de forma continua assegurar que as atividades realizadas diariamente
contribuam para a construcao do futuro desejado para a Instituicao.

Acoes e Resultados Alcancados

A seguir, estdo apresentados os quadros resumo que contém a descricdo das agdes
realizadas, a sua situacdo atual ¢ uma sintese dos resultados alcangados no decorrer do ano. O
detalhamento das atividades desenvolvidas pela Coordenacao de Tecnologia da Informacdo, no ano
de 2014, esta categorizado de acordo com cada um dos eixos e objetivos estratégicos previamente
definidos.

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Eixo Estratégico: democracia

Objetivo Estratégico: aperfeicoar o sistema de informagoes institucionais

Meta Aci Situacio*
ao
¢ A | PA[NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Disponibilizacao de informagdes
internacionais nas linguas Inglesa e
Espanhola no Portal Web da UFPel em
colaboragdo com a Coordenagdo de
Comunicagdo Social (CCS) e com a

Ampliar e qualificar a comunicagdo
institucional, facilitando o acesso a

01 informagao implantando a X " ~ .
internacionalizacio do sitic web da Coordenagdo de Relagdes Internacionais
oo ¢ (CRINTer). As areas do site destinadas a
nstituigao.

internacionalizagdo  estdo  implantadas,
aguarda a inser¢cdo de todo o seu conteudo
para ser disponibilizado para a comunidade.

Disponivel a partir de fevereiro de 2014,
oferece para toda a Universidade uma
plataforma para constru¢do de sites que
X proporciona autonomia para os usudrios e
um padrdo de identidade institucional, com
recursos personalizados e documentacdo
atualizada.

Disponibilizar tema institucional para

02 todos os usudrios do Wordpress.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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03

Remodelar o Portal da UFPel com foco
na acessibilidade digital

Promocao de encontro técnico sobre
acessibilidade  digital com  objetivo
sensibilizar sobre a tematica através do
Projeto de Acessibilidade Virtual — PAV —
do Governo Federal, que visa construir
paginas acessiveis baseadas no Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletronico.

04

Criar aplicativo institucional que integra
o ambiente académico do Cobalto a rede
social Facebook

Implantado em agosto de 2014 o aplicativo
permite que os estudantes acompanhem as
suas atividades académicas dentro do
ambiente de uma rede social amplamente
adotada. Ao vincular os seus perfis nos dois
ambientes, o estudante obtém notificagles
em tempo real dentro da sua rede social.

O aplicativo fornece uma interface que
permite ao estudante acompanhar através do
perfil do Facebook o seu andamento nas
disciplinas, consultando historico,
frequéncia, notas, entre outras informagdes
da universidade, como por exemplo, o
cardapio semanal do restaurante
universitario. Também ¢ disponibilizado
pelo aplicativo informagdes para toda a
comunidade, contendo informagdes sobre os
cursos, a historia, etc.

05

Consolidagao do WordPress
Institucional

A ampliagdo dos recursos da plataforma e do
apoio prestado as unidades para construir ou
remodelar seus sites, contribuiram para
consolidar o WordPress Institucional como
ferramenta oficial para criacdo de websites
na UFPel. Somente em 2014 foram criados
123 novos sites na plataforma, representando
um crescimento de 20,6% em relagdo aos
numeros do ano anterior, € 0 maior nimero
no periodo de um ano desde a implantagdo
do servigo em 2008. Ao final de 2014, o
WordPress Institucional hospedava 442 sites
de unidades académicas e administrativas,
programas de pods-graduagdo, professores,
disciplinas, eventos e projetos.

Total

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: qualificar as condicées de trabalho e estudo através da disponibilizacio de
infraestrutura de rede de computadores e internet de alta velocidade

Sintese dos Resultados Obtidos

Definicdo de cronograma executivo com
reunides semanais para acompanhamento do
projeto. Visita a todos os prédios da
Universidade juntamente com a empreiteira
para a definicdo do projeto executivo.
Finalizagdo do projeto executivo por parte
da empreiteira, e protocolado junto a CEEE.
Durante todo o ano de 2014 a Companhia
apontou ajustes necessarios ao projeto,
somando 4 retornos para correcdes do
projeto.

Ativacdo de link de 50Mbps para o prédio
do Anglo, ganho de performance de 150%
em relagdo ao ano de 2013. Este circuito
deve alcangar no primeiro semestre de 2015
1Gbps contratada por meio do Projeto
Veredas Novas da RNP. Serd beneficiado
ainda o campus Capao do Ledo, para onde o
projeto Veredas Novas prevé a contratacdo
de circuito na velocidade minima de 100
Mbps.

Renovagdo dos links de internet para os
prédios da Cotada, ESEF, ICH e
Odontologia. Ampliagdo do link no prédio
da Alfandega de 1Mbps para SMbps.

Ampliacdo do projeto WUFPel para mais 6
prédios (Casa do Estudante, Anglo, Cotada,
Alfandega, ICH e CeART) além da
ampliagdo dos campi Capao do Ledo e
Porto. Atualmente, contamos com uma
média de 1.500 wusuarios simultaneos
conectados no servico WUFPel.

Obras de infraestrutura de rede logica
cabeada com a inclusdo de 3432 acessos,
612 pontos e 22 km de cabeamento
distribuidos em diversas unidades
académicas e administrativas.

Ac¢a0 ndo alcancada, pois esta agdo carece de
estrutura fisica/prédio e a obra estd em
andamento, com previsdo de conclusdo para
o segundo semestre de 2015. O projeto
necessita de adequagdes para atender as
necessidades e normas para receber as
instalagdes.

Meta Aci Situacio*
ao
¢ A | PA [ NA
Construgdo ¢ ativagdo da rede
01 metropolitana ~ Pelotas -  Redes X
Comunitarias de Educagdo e Pesquisa
(Redecomep)
02 Contratagdo de novos links de internet X
Infraestrutura de Red Fi
03 n r?es ru ura de Rede sem Fio X
Institucional
Amplia¢do e renovacdo da rede logica
04 X
cabeada
05 Novo Datacenter X
06 Novo backbone no Anglo X

Em operagdo com a conclusdo das
adequacdes elétricas, condicionamento de ar
¢ de seguranca fisica. E essencial para a
instalacdo do link de internet de 1Gb e para
a implantacdo da RECOP.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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07

Inclusdo da UFPel a CAFe
(Comunidade Académica Federada)

Emitida portaria 2.172/14 que designa o
representante institucional, aguarda
agendamento de entrevista inicial.

08

Voip

Ac¢a0 ndo alcancada, pois esta agdo carece de
infraestrutura de rede, dependente da
implantacdo da fibra oOptica pelo projeto
RECOP. Previsao de recebimento de novos
equipamentos e atualizacdo do projeto.
Participacdo na Comissao de telefonia para
que com as novas centrais telefonicas e a
fibra Optica utilizar os recursos do voip
(ligacdes gratis, por exemplo) sem causar
transtorno aos usudrios.

09

Projeto Nuvem UFPel

Nova estrutura de servidores capazes de unir
recursos computacionais e transformar esses
recursos em recurso abstrato, facilitando a
administragdo, criando métodos para
compartilhar recursos e aumentando o
potencial do poder  computacional
disponivel.

Total

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Eixo Estratégico: democracia

Objetivo Estratégico: aperfeicoar o sistema de informacées institucionais

Met Agi Situacao® Sintese dos Resultados Obtid
eta ao intese dos Resultados idos
¢ A | PA [ NA
Desenvolvimento e implantagdo progressiva
do novo sistema académico (iniciada em
2012), agregando novas funcionalidades
como os moddulos de Formuldrios de
Desenvolvimento e implantagdo do cadastro para a matricula dos ingressantes
01 Sistema Académico de Graduagdo ¢ Pos | X via SISU, Reingresso, Transferéncia e
Graduagao Portador de Titulo (JAN 2014), Matricula da
Graduacdo (FEV  2014), Ofertas de
disciplinas, turmas de Graduagdo (JUN
2014) e atualmente o médulo de Formaturas
e Diplomacao.
Desenvolvimento de formularios de Formula.rlo. on-line para gub31dlar pesquisa
02 esquisa de opinido X sobre prioridades dos servigos oferecidos na
pesq p UFPel (567 respostas).
- S . Informatizagdo da solicitagdo, avaliagdo e
Criagdo de questionarios eletrdnicos ~ . e
- ~ . concessao dos beneficios da Pro-Reitoria de
03 para auxiliar concessdo de beneficios da | X . N
A . Assuntos Estudantis (4.788 questionarios
Assisténcia Estudantil .
preenchidos).
Servigo de troca de mensagens integrado ao
04 Servigo de troca de mensagens X Sistema Académico entre grupos de usudrios
(38.600 mensagens).
05 Sistema de gestdo de estudantes X Gestdo dos contratos de seguro dos
segurados estudantes em estagio.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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06

API Cobalto

Criagdo de aplicativo para comunicagdo de
informagdes padronizadas entre plataformas
institucionais, como Avainstitucional,
Moodle da Eduagdo a Distancia, WordPress
Institucional, etc.

07

Protocolo eletronico

Analise de adogdo de software publico como
alternativa de solu¢do.

08

Sistema de gestdo de compras

Adocao do sistema CASCA da Furg a partir
dos coédigos fonte doados pela Universidade.
Software estd operacional, porém necessita
do trabalho das  Pro-Reitorias  de
Planejamento e Administrativa para entrar
em produgdo.

Total

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: qualificar e equalizar as condi¢oes de trabalho e estudo

Meta

Acio

Situacio*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

01

Padronizacdo  das  aquisi¢cdes  de
computadores, periféricos

X

Registro de preco de computadores,
notebooks,  estabilizadores,  periféricos,
servigos e equipamentos de rede.

02

Outsourcing de impressao

Anadlise de produtos, solugdes e cases de
sucesso de diversos orgdos e fornecedores.
Levantamento de demandas de impressao
das unidades que participardo do projeto
piloto.

03

Atendimentos em suporte € manutengao

Chamados de suporte concluidos- 2.846,
sendo que os problemas mais frequentes
relatados estdo relacionados a remogdo de
virus, formatacdo, instalacao e
compartilhamento de impressoras.

Total de servicos de manutengdo em
equipamentos 834.

Total

Gabinete do Reitor: Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim — ALM

Contextualizacio

A Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (ALM), foi criada por forca do
Decreto 1.148 de 26 de maio de 1994, quando da transferéncia para a Universidade Federal de
Pelotas do acervo técnico-cientifico e patrimonial, bem como a administragdo dasobras (Barragem
Eclusa do Sao Gongalo e Distrito de Irrigacdo do Chasqueiro) anteriormente sob a responsabilidade
do Departamento da Lagoa Mirim da extinta SUDESUL.

A ALM atua como Secretaria Executiva da Sec¢do Brasileira da Comissao da Lagoa Mirim

(CLM), uma instituicdo voltada para o desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim, tendo como
fungcdo cumprir o decreto n. 81.351, de 17 de fevereiro de 1978, que promulga o Tratado de
Cooperagdo para o Aproveitamento dos Recursos Naturais e o Desenvolvimento da Bacia da Lagoa

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



Mirim e o Protocolo para o Aproveitamento dos Recursos Hidricos do Trecho Limitrofe do Rio
Jaguardo, anexo a esse Tratado.

Além disso, cabe a ALM a responsabilidade pela operagdo e manutencdo da Barragem
Eclusa do Canal Sao Gongalo, pela administracdo da Barragem e do Distrito de Irrigagdo do Arroio
Chasqueiro.

A seguir, estdo apresentados os quadros resumo que contém a descrigdo das agdes rea-
lizadas, a sua situagdo atual e uma sintese dos resultados alcang¢ados no decorrer do ano.
Odetalhamento das atividades desenvolvidas pela Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa
Mirim, no ano de 2013, esta categorizado de acordo com cada um dos eixos e objetivos estratégicos
previamente definidos.

ACOES E RESULTADOS AGENCIA DA LAGOA DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA

DA LAGOA MIRIM — ALM

Preservagdo do acervo técnico-cientifico

Registro de material existente no acervo
(mapas, periodicos, projetos, relatorios e

01 da Agéncia de Desenvolvimento da livros), além da classificacdo do acervo
Lagoa Mirim. geral e da sua gravagdo em CD e
catalogacgdo de projetos e mapas.
Conclusao do diagndstico da estrutura,
relagdes, projetos e acdes ALM, a partir
Elaboracdo do Planejamento Estratégico disso, construgdo da primeira versao do
02 da Agéncia de Desenvolvimento da Planejamento Estratégico da ALM,

Bacia da Lagoa Mirim

evolvendo as agdes especificas da ALM
(Tratado da Lagoa Mirim) e a integragao
com ensino, pesquisa e extensao.

Total

ACOES E RESULTADOS COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Realizagao do trabalho de manutencéo Desenvolvimento de plano de trabalho e
tanto preventiva como corretiva na Bar- termo de referéncia para operagao,
01 ~ ~ oo
ragem/Eclusa do Canal Sdo Gongalo e manutengao e revitalizacdo da barragem-
da area do seu entorno. Eclusa do Canal Sao Gongalo.
Atividade de avaliacdo e de fiscalizacao
dos servigos de administra¢do dos
Trabalho de controle e fiscalizagdo das COIlt’I‘E'ltOS de irrigagao como mats de 100
.. . A1 familias que se beneficiam da dgua na
atividades desenvolvidas no ambito da L o~
02 . . area irrigada, bem como a fiscaliza¢ao do
Barragem e do Distrito de Irrigagdo do N . N
Arroio do Chasqueiro Plano de Irrigag@o do Distrito de Irrigagao
’ do arroio Chasqueiro; Célculo do valor da
divida de amortizacdo da estrutura da
barragem.
Aquisi¢do Equipamentos para corte Qe Melhorar a qualidade de trabalho e
03 grama para as barragens do Chasqueiro ~
e Eelusa. manuten¢do das estruturas das Barragens.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 52859343.
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Melhorar a qualidade das acomodacgdes

e . - dos alunos, instrutores e professores, no
Aquisicao Beliches e colchdes para o ’ P ’

04 . . X desenvolvimento das atividades de Ensino
alojamento da barragem do Chasqueiro. . ~ L.
Pesquisa e extensdo no Laboratério de
Piscicultura da ALM.
Total 2 |2 0

ACOES E RESULTADOS AGENCIA DA LAGOA DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA
DA LAGOA MIRIM — ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: ampliar a relagdo universidade-comunidade;

~ Situacio* , .
Meta Acdo A PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
Desenvolvimento dos Planos Bésicos Diagnéstico, proposicdes e apresentagao
01 Municipais de Saneamento dos X dos planos Basicos Municipais de
municipios de Sdo José do Norte, Saneamento para as comunidades dos
Arroio do Padre e Arroio Grande. Municipios.
Obtengdo de dados e discussdao com a
comunidade e implementagdo de acdes,
Acgoes de desenvolvimento e juntamente com os agricultores
02 fortalecimento da Vitivinicultura na X envolvidos no Projeto de Vitivinicultura,
regiao o qual busca promover o desenvolvimento
sustentavel na faixa de fronteira dos
estado do RS e SC.
. , . Estudo sobre a realizagdo do projeto de
Trabalho de apoio ao Nucleo de Criado- s1uco S0b1 callzag proj
. . L reforma e licenciamento ambiental do
03 res de Ovinos e Caprinos do municipio X . e
o abatedouro municipal de Pinheiro
de Pinheiro Machado.
Machado.
Realizac¢do de Atividade de Dia de S .
L - Participacdo de mais de trezentos
04 Campo no Laboratério de Piscicultura equenos agricultores de onze diferentes
da ALM no Distrito de Irrigacdo do pequenos agricu’
. municipios a regido.
Chasqueiro
Participacdo de mais de alunos de ensino
05 Realizagdo de cursos de capacitacio de médio, graduacao e pos-graduacao de
alunos em piscicultura diferentes institui¢des de Pelotas e Rio
Grande.
- . . Participacdo da VIII Reunidoda Secretaria
Realizacdo, na cidade do Rio de arucipacao d . unt .
. cn o, Técnica da Hidrovia Brasil-Uruguai, nesta
janeiro,reunido Técnica para tratar da .x ~
. . . . reunido foram tratadas questdes sobre o
06 Hidrovia Brasil-Uruguai, com as X ~ g
- . andamento, apresentagdo de relatérios € o
comissdes do Governo do Brasil e do ~
. cronograma das futuras agdes das obras da
Governo do Uruguai. . .
hidrovia.
Realizagdo, na cidade deBrasilia,reunido Participacdo da Reunidode apresentagdo
07 Técnica para tratar da Hidrovia Brasil- X do Estudo de Viabilidade Técnico
Uruguai, com as comissdes do Governo Econdmica e ambiental - EVTEA da
do Brasil e do Governo do Uruguai. Hidrovia Brasil-Uruguai.
L . - Participacdo em reunido para tratar da
Realiza¢?o, na cidade deBrasilia, articipaga | P
o S revitalizagdo da Barragem-Eclusa do
08 reunido o Ministério do transporte e X N .
Ministério das Relagdes Exteriores Canal Sdo Gongalo, com vistas a atender a
) demandas da HidroviaBrasil —Uruguai.
Total 1 5 0

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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ACOES E RESULTADOS AGENCIA DA LAGOA DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA
DA LAGOA MIRIM — ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico:compatibilizar, progressivamente, receita e despesa;

- Situacao* , .
Meta Acio N A‘; NA Sintese dos Resultados Obtidos
Reestruturagdo processos de aquisi¢ao ii?gﬁzg Sc()ise %i)srfgs;]glz az:g;ii?lies via
01 de materiais de consumo e permanentes | X p

fundag¢do de apoio. Priorizando
procedimentos de compra via UFPel.
Cancelamento de duas contas de telefone e
uma conta de internet, pagas via Fundagio

da ALM.

Redugao dos Gastos com telefonia e

02 internet. X de Apoio, da sede da ALM. Passando a ser
utilizada as linhas oficiais da UFPel.
Reconducao das contratagdes via

03 Alteragdo do tipo de contratagaoda X Fundagdo de Apoio para contrato via

equipe de colaboradores da ALM. empresas terceirizadas por meio de
contrato com a UFPel.

Total 2 1 0

ACOES E RESULTADOS AGENCIA DA LAGOA DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA
DA LAGOA MIRIM — ALM

Eixo Estratégico: desenvolvimento de pessoas
Objetivo Estratégico: implantar um programa de ac¢des continuadas de capacitacdo para os servidores

Situaciao*

Meta Acao A PA | NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Mais de metade dos servidores retornaram
X ou continuaram frequentes 4 cursos
formais de graduagdo ou p6s-graduacgio.

Flexibilizacdo da jornada de trabalho

01 ~
com compensagao de horas.

Total 1 0 0

GABINETE DO REITOR - OUVIDORIA DA UFPEL

Em margo de 2013, foi montada uma equipe com a finalidade de implantar o setor de
Ouvidoria na UFPel. Identificou-se a existéncia de uma incipiente discussao sobre o tema desde fins
de 2012, sem a consecucdo de agdes especificas que possibilitassem a criagdo do servico na
Universidade. A partir de entdo fez-se contatos com a Ouvidoria Geral da Unido e Ouvidorias de
Universidades da regido, no sentido de constituir conhecimento especificoe necessario para que
tivéssemos €xito na implementacao de importante servico de didlogo com a sociedade. Ainda em
abril, encaminhou-se ao Gabinete do Reitor, documento sob o titulo “Proposta de Implantagdao da
Unidade de Ouvidoria na UFPel — rumo ao sistema participativo”, no qual propds-se os parametros
para criacdo do setor e a incorporagdao das atribui¢cdes do Servico de Informagdo ao Cidadao a
Ouvidoria.

Partindo desta discussdo preliminar, transformado em processo, instituiu-se mediante a
Portaria GR n° 1.530, de 09 de julho de 2013, a Ouvidoria da Universidade Federal de Pelotas. No
ato constitutivo, constou regramento preliminar e necessario para o seu funcionamento. Em 12 de
julho, através da Portaria GR n° 1.565, foi designado o titular da Ouvidoria, sob a designagdo de
Ouvidor. Em 07 de agosto, pela Portaria GR n° 1.720, instituiu-se a Comissao Especial encarregada
de criar uma proposta de Regimento para a Ouvidoria.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Dentre as atribuigdes da Ouvidoria, evidencia-se o acolhimento das demandas da
comunidade interna ¢ externa da UFPel, por meio de formulario on-line e fisico, carta enderecada a
Ouvidoria e por outras formas que se fizerem eficazes, na busca continua pelo aprimoramento dos
servicos prestados ao publico em geral, objetivando-se, ainda, contribuir para a melhoria do
desempenho e imagem da Instituigao.

Durante o exercicio de 2014, a Ouvidoria da UFPel realizou o atendimento de 1.057
demandas, englobando aquelas recebidas pelo Servigo de Informagdo ao Cidadao (e-SIC). Denota-
se, em comparagdo ao exercicio de 2013, que houve um aumento significativo da procura dos
cidaddos para o acesso a informacgao.

Destacamos a participacao da Ouvidoria no 2° Concurso de Ideias Inovadoras da UFPel,
cujo intuito foi de contribuir para a melhoria dos processos de atendimento aos questionamentos,
em especial aos assuntos relacionados a area académica, donde recebemos a maior parte das
solicitagdes.

Ainda, ressaltamos a implantacdo e publicagcdo da Carta de Servigos ao Cidadao da UFPel,
em dezembro de 2014, a qual tem como objetivo disponibilizar as informacdes sobre a
Universidade Federal de Pelotas, relativamente aos servigos prestados por esta Instituicdo, visando,
ainda, o compromisso com o atendimento e os padroes de qualidade estabelecidos, incluindo as suas
trés grandes areas de atuacao: Ensino, Pesquisa e Extensao.

ACOES E RESULTADOS DA OUVIDORIA DA UFPel

Situacao*
Acio Sintese dos Resultados Obtidos
Meta A | PA | NA

Criacdo do Necessita de mais subsidios e estudo,
Regimento da Em discussao. X por isso, nao houve avangos
Ouvidoria significativos.
Atualizacao das Embora esteja atualizado, é um
informagdes no Acesso continuo. X processo dindmico, requerendo
site da Ouvidoria monitoramento constante.
Implantacdo e Esta meta foi plenamente alcangada,
publicagdo da Através da Portaria UFPel n° atendendo ao Programa Nacional de
Carta de 1.890/14, foi criada uma Gestdo Publica e Desburocratizagao
Servigos ao Comissao, presidida pelo X do Ministério do Planejamento,
Cidadao Ouvidor, para instituir a Carta Or¢amento ¢ Gestdo, assim como,

de Servigos ao Cidadao, no indo de encontro aos objetivos

ambito da UFPel. institucionais tracados pela missdo e

visao da UFPel.

Presteza no atendimento as .

. demandas, respeitando-se o Obselfva—se que a recep tividade e
Relamon’am.ento menor prazo possivel para o atendimento cc.)r.dlal oferecem i
com o publico i da resposta x resultados positivos para a resolucao
interno e externo envio a‘ posta. das demandas, abreviando-se o
a UFPel Acolhgr aqueles que procuram processo da melhor forma possivel as

a Ogv1dor1a,~dand0-lhes a partes envolvidas.

devida atengao.

Participacdo do Ouvidor da
Implantacdo do UFPel na Ciranda de Informacoes obtidas no evento, com
sistema e-Ouv Ouvidorias, em dezembro de x expectativa da implantacdo e
na Ouvidoriada | 2014, onde ocorreu a integragdo da Ouvidoria da UFPel ao
UFPel apresentagdo do sistema sistema e-Ouv em 2015.

integrado de Ouvidorias e-

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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‘ ‘ Ouv.
Total 3 2 0
Fonte: Ouvidoria —UFPel

GABINETE DA VICE-REITORIA

Gabinete da Vice-Reitoria — Coordenacao de Bibliotecas

As acodes da Coordenagcdo de Bibliotecas da UFPel tem como objetivo ampliar o
atendimento ao seus usudrio, assim como seu acervo. As bibliotecas oferecem os Servicos de
Catalogac¢ao na Fonte para Trabalhos Académicos, Consulta ao Acervo de Bibliotecas (renovagao,
empréstimo e reserva), Repositorio Institucional da UFpel (Guaica), Normas da UFPel para
Trabalhos Académicos, Periodicos Eletronicos, Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (TEDE).

Por estar em contato direto com os usuarios, os bibliotecarios percebem aspectos
importantes como a satisfacdo do aluno em relacao ao servigo prestado pela Universidade Federal
de Pelotas.

O Sistema de Bibliotecas tem como missdo promover o livre acesso a informacgao,
desenvolver, modernizar e qualificar o acervo periodicamente, contribuindo para o crescimento
intelectual e profissional nas atividades de ensino, pesquisa e extensao da comunidade académica.

Ser eficiente e eficaz nos servigos oferecidos aos usuarios, equiparando-se em novas
tecnologias as demais bibliotecas universitarias brasileiras. Hoje a Coordenagdo de Bibliotecas esta
estruturada da seguinte forma:

I — Coordenagao de Bibliotecas;

II — Secretaria;

IIT — Unidade de aquisi¢do de material bibliografico;

IV — Biblioteca Campus Porto;

V — Biblioteca de Odontologia;

VI - Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia;

VII - Biblioteca de Ciéncias Agrarias;

VIII - Biblioteca de Ciéncias Sociais;

IX— Biblioteca de Educacao Fisica;

X — Biblioteca de Medicina;

XI — Biblioteca do Direito;

XII — Biblioteca do Lyceu;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



XII — Restauro ¢ Laboratério de Desinfecgao;

65

XIV — Biblioteca Cooperante da Agéncia da Lagoa Mirim;

XV — Comité de Automagao;

XVI — Repositorio Institucional (RI) Guaiaca;

XVII — Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes;

XVIII — Portal de Periddicos da UFPel.

Analise das acdes da unidade

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE BIBLIOTECAS

Meta

Acio

Situacao®

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Expansdo do acervo

No ano de 2014 foram investidos R$875.065,76
(ndo temos como falar em numeros, pois
dependemos das cotagdes enviadas pelas empresas,
as quais oscilam a todo momento. E nem sempre
consegue-se o numero de exemplares solicitados
para aquisi¢ao de material bibliografico nacional e
internacional, recurso este proveniente da
PROPLAN para atender as solicitagdes referentes
aos projetos submetidos no PROEQUIP 2013 E
2014.

Ampliagdo do quadro de
funcionarios

Nao foi ampliado o quadro de bibliotecarios,
assistentes  administrativos e auxiliares de
bibliotecas. Atualmente contamos com 15
bibliotecarios, 14 assistentes de administragdo ¢ 10
auxiliares de biblioteca, sendo que a UFPel tem 09
bibliotecas. Este numero ¢ insuficiente devido a
expansdo do acervo da universidade e do
crescimento do numero de usudrios. Outro fator
relevante é o horario de atendimento das
bibliotecas, as com maior fluxo de usuarios sdo as
Biblioteca de Ciéncias Sociais, Biblioteca Campus
Porto e Biblioteca de Medicina que funcionam das
8:00hs as 22:00hs. Os servidores desempenham
diversas atividades, como atender ao publico
interno e externo, auxiliando estes, nos servigos
oferecidos pela biblioteca;

elaborar pedidos de materiais e solicitar servicos,
Receber e enviar documentos e materiais
bibliograficos;selecionar e enviar material para as
bibliotecas; registrar a entrada e a saida de
documentos através do sistema CONDOC;
controlar material de expediente e consumo,
conferindo as respectivas notas fiscais e faturas de
pagamento; abrir e acompanhar processos
administrativos; realizar o controle de frequéncia
dos servidores.

Aquisi¢do de Sistema Antifurto

Foi finalizado o processo de compra do sistema
antifurto para a Biblioteca do Lyceu. O mesmo
encontra-se instalado , e em pleno funcionamento,
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assim como nas demais bibliotecas.

Aquisi¢do de Mobiliario

Foi alcangado, recebemos um grande nimero de
mobiliario para atender a nova biblioteca do
Campus Capao do Ledo e as demais.

Implantacdo de Novo Software

Foi concretizado o processo de informatizagdo do
Sistema de Gerenciamento da Informagéo
PERGAMUM modulo WEB.

Formagao Continuada

A universidade busca qualificar seus funcionarios
através de participacdo em eventos de visibilidade
referentes a area do servidor. No ano de 2014
bibliotecarios  participaram  de  semindrios,
congressos e treinamentos na sua area. Ainda faz-se
necessario uma maior qualificagdo do quadro de
funcionarios da CBib, principalmente na area de
biblioteconomia e informatica .

Projeto de Implantacdo de
Repositorio Institucional

O Repositorio Institucional foi criado no ano de
2010, integrando-se a um projeto em rede com
diversas  universidades  publicas  brasileiras,
coordenado pelo IBICT (Edital de chamada
FINEP/PCal/XBDB n°02/2009)

No ano de 2010 a UFPel foi contemplada comum
servidor para a implantagdo do mesmo. Possuindo o
referido equipamento a implantagdo se dard ao
longo de 2015 objetivando a visibilidade da
produgdo académica da universidade. O repositorio
ainda ndo alcangou o seu objetivo, pois necessita de
um técnico de informatica do setor privado ou da
propria institui¢do para dar o suporte que sera
necessario para a implantacdo do servidor.

Ampliacdo do horario de
funcionamento das Bibliotecas

A Coordenagdo de Bibliotecas conseguiu manter o
horéario de atendimento de todas as bibliotecas,
mesmo sem o aumento do nimero de funciondrios e
ampliou o horario da biblioteca da Odontologia e
Lyceu. A primeira funcionava das 8:00hs as
18:00hs passou para as 8:00hs as 20:00hs. J4 a
segunda funcionava das 8:00hs as 14:00hs e o seu
atendimento passou até as 18:00. Estas ampliagdes
foram possiveis através de bolsistas da CBib.

Atualizacdo do Programa de
Fichas Catalograficas

O usuario pode fazer a solicitacdo da ficha
catalografica pelo site de bibliotecas.

10

Regimento e Regulamento das
Bibliotecas

Foi encaminhado para a vice-reitora, esta em fase
de analise, encaminhamento e aprovagdo no
COCEPE.

11

Elaboracdo do Guia do Usuario
do Sistema de Bibliotecas

Foi finalizado o Guia do Usuario 2014/02 e
distribuidos 2.000 exemplares para os alunos da
instituicdo com as informagdes do regulamento do
sistema de bibliotecas.

12

Projeto da Biblioteca
Retrospectiva

O Projeto encontra-se em fase de finalizacdo e foi
definido que o local para o funcionamento desta
biblioteca sera na antiga Laneira Brasileira, a qual a
UFPel fez a aquisi¢aoja existe um local para o
funcionamento

13

Treinamentos

Foram ofertados pela CBib treinamentos para os
usuarios da UFPel, como servidores, alunos e
docentes. Estes treinamentos referem-se ao Manual
de Normas de Trabalhos Académicos da UFPel,
Repositorio Institucional, Portal de Periddicos da
Capes ( e outras bases). Os treinamentos foram
realizados na Coordenagdo de Bibliotecas (Campus
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Anglo) e a estimativa foi de aproximadamente 61
treinamentos.

14

Aquisicao de assinaturas de
periddicos nacionais e
estrangeiros

Renovagao da Colecdo de Normas Técnicas da
ABNT Completa;Renovagao de Assinatura da
Revista Brasileira de Direito Ambiental;Renovacgao
de Assinatura da Revista Sintese Trabalhista e
Previdenciaria;Renovacdo de Assinatura da Revista
Sintese de Direito Civil ¢ Processual;Renovagio de
Assinatura da Revista Sintese Direito de
Familia;Renovagdo de Assinatura da juris Sintese
DVD;Renovacdo de Assinatura da Revista Sintese
de Direito Penal e Processual;Renovagéo de
Assinatura do Repertorio IOB de
Jurisprudéncia;Renovagdo de Assinatura da Revista
Dialética de Direito Tributario;Renovacédo de
Assinatura da Revista Construgdo Mercado & Guia
da Construcdo;Renovacdo de Assinatura da Revista
Téchne;Renovacao de Assinatura da Revista AU —
Arquitetura e Urbanismo.

15

Projeto da Central de
Restauragdo de Acervos

O projeto encontra-se em fase de elaboragio pelos
bibliotecarios, o objetivo € dispor de uma central
para a higienizacao, restauragao, conservagao e
encadernagdo do acervo. O local solicitado para
esta central seria uma sala da Biblioteca do Campus
Anglo, onde atualmente funciona o Xerox. Para
este projeto sera necessario cursos de preservagao
de documentos, assim como higienizagao,
restauragdo e reparos.

Total

9

Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas —Cbib
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Figura 7 - Numero de Obras do Acervo das Bibliotecas da UFPel, 2014.

Fonte: Sistema Pergamum
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Figura 8 — Titulos por Biblioteca da UFPel, 2014.
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Figura 9 - Exemplares por Biblioteca da UFPel, 2014.
Fonte: Sistema Pergamum
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Figura 10 - Total de Exemplares das Bibliotecas entre 2004 e 2014.

Sistema: Pergamum.

Tabela 1 - Numero de exemplares das Bibliotecas da UFPel - 2004/2014
2004 148402
2005 151098
2006 152737
2007 156154
2008 158420
2009 159771
2010 166227
2011 174856
2012 179210
2013 201199
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Figura 11 - Aquisicao de Livros Ano a Ano.
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Figura 13 - Aquisicido de Exemplares por Ano e Biblioteca
Gabinete da Vice Reitoria: Editora e Grafica.

Como agoes ¢ resultados da Editora, Grafica ¢ Livraria da UFPel, no ano de 2014, sdo
apresentados os quadros a seguir contendo a situagdo atual e uma sintese dos resultados alcangados
no decorrer do ano. O detalhamento das atividades desenvolvidas de acordo com diferentes
objetivos estratégicos, sdo apresentados para os eixos qualidade académica e compromisso social, e
democracia.
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ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Politica Editorial: defini¢do de linhas
editoriais

A dire¢do em conjunto com o Conselho
Editorial devem estabelecer linhas editoriais e
coletaneas, assegurando normas de aceitagao
e encaminhamento de originais.

Elaboracdo Convénio para Atualizagao
¢ Modernizagao Editorial , Grafica e
Livraria da UFPel

Elaboracdo de Convénio/Projeto junto as
FAU que estabelece os marcos da
implementacdo do projeto da Editora, Grafica
e Livraria da UFPel como espagos
académicos por exceléncia. O Plano de
Trabalho convénios inclui entre as atividades
estagios, aulas praticas e realizacdo de
projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Elaboracao de Convénio com as FAU
para redefinir suas relagdes de parceria
de trabalho e cooperacao

Elaboracdo de novo projeto de Atualizagdo e
Modernizagao da Editora, Grafica e Livraria
da UFPel, tendo como objetivo um Projeto de
Extensdo com metas claras, descrigdo de
atividades e prazos de execuc¢ao, a ser
renovado anualmente pela UFPel junto aos
orgaos superiores. O projeto se encontra em
fase de encaminhamento para avaliagao
juridica junto as FAU.

Elaborac¢do do Manual de Praticas e
Rotinas da Livraria da UFPel

Sistematizagdo de processos administrativos
referentes as praticas e rotinas da Livraria da
UFPel. O manual encontra-se em fase de
finalizagao.

Total

0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICA E LIVRARIA DA UFPel

Estagios, projetos de conclusio de

Estagios e praticas de extensdo, ensino e
pesquisa em administracdo, editoragdo e

01 . . ~ X L ~ .
curso, ensino, pesquisa e extensao criagdo grafica, traducgdo e revisdo textual e
produgdo cultural.
Distribuicao, caracterizagao e visibilidade de
02 Implementagdo de praticas e rotinas tarefas e atividades administrativas para
administrativas na Livraria da UFPel servidores, bolsistas e estagiarios da Livraria
da UFPel.
A Livraria da UFPel expde e comercializa os
Parceria com projeto “Lugares Livro” livros de a'rtista produzidos pelo projeto
03 ’ X Lugares Livro, do Centro de Artes da UFPel,
do Centro de Artes da UFPel . . L
sendo pioneira no Brasil, na comercializagio
desse tipo de obra.
Total 2
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ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Criagao de site e promog¢ao da
comunicagdo através de midias digitais

Implementagdo de um site e promoc¢ao de
acoOes que visam dar visibilidade aos
procedimentos e resultados do trabalho
realizado pela Editora, Grafica e Livraria da
UFPel.

Participacdo da Livraria da UFPel com
venda de livros em eventos académicos

Participacdo da Livraria com estande de livros
no evento "Seminario de Acessibilidade e
Inclusdo-Acodes da UFPel”, em 08/10/2014,
no Auditério Académico-Campus Porto
UFPel.

Abertura da Livraria da UFPel em finais
de semana

Abertura da Livraria da UFPel no “Dia do
Patriménio” e a pedido da Reitoria para
distribui¢@o de ingressos de espetaculo teatral
apoiado pela UFPel.

Ponto de distribui¢do de senhas para
04 eventos promovidos e/ou apoiados pela
UFPel

A Livraria da UFPel distribuiu, em 2014,
senhas para os espetaculos: Daniel Drexler,
Vitor Ramil, peca “Em nome do jogo™.

Total

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

01 Ampliacao do Programa Passe- livro

Ampliacao do programa de acesso a livros
publicados por editoras universitarias:
expansdo dos descontos de 30% para os
estudantes e 20% para os técnicos e
professores da UFPel para estudantes e
profissionais de qualquer instituicdo de ensino
formal.

Total

0

0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Realizagao da Feira Literaria da UFPel,
01 em parceria com o GR, PREC, Museu
do Doce e Radio Federal FM

Realizagdo de evento de divulgacao literaria
durante as atividades da Feira do Livro de

Pelotas, com o objetivo de promover mostras
teatrais, de cinema, artes e literatura, com
enfoque na discussdo e reflexdo da produgdo
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cultural.

02

Livraria-Café: programagdo cultural
constante

Execucdo de uma programacao cultural
constante no espago da Livraria da UFPel que
em conjunto com o Museu do Doce passou a
disponibilizar para a comunidade e para a
universidade um espaco para a realizagdo de
pecas teatrais e musicais, palestras, debates,
shows, mostras de cinema ¢ outras atividades
culturais.

03

Lan¢amento de Livros: Conversando
com o autor

Projeto de extensdo “Lancamento de Livros:
Conversando com o autor”, coordenado pela
chefia da Livraria da UFPel, teve 19
encontros em 2014. O projeto tem como
objetivos fomentar o contato direto de autores
e/ou organizadores de obras literarias com o
publico leitor e contribuir para a cultura de
langcamento de livros na Universidade Federal
de Pelotas, promovendo assim uma maior
visibilidade e socializagdo dos estudos e das
pesquisas trazidos em cada livro langado. Ao
longo do calendario académico vigente foram
langadas obras literarias no espago da Livraria
da UFPel, pertinentes as mais diferentes areas
do conhecimento, aproximando sujeitos,
ideias, estudos e subjetividades. A realizacao
dos langamentos potencializaram, junto a
comunidade interna e externa a UFPel, a
difusdo das produgoes cientificas geradas no
ambito da Universidade. Este projeto, como os
demais desenvolvidos na e pela Livraria da
UFPel contribuem para a formagao de publico
e para a divulgacao das obras distribuidas pela
Livraria da UFPel.

04

Contos na Livraria

O projeto de extensao “Contos na Livraria”,
coordenado pela chefia da Livraria da UFPel,
executado pelas bolsistas e estagiarias da
Livraria, supervisionadas pela técnica de
assuntos educacionais da Editora, Grafica e
Livraria da UFPel atendeu a aproximadamente
250 criangas da rede publica de ensino no
segundo semestre de 2014. O projeto foi
desenvolvido a partir do trabalho com
narrativas de historias literarias infanto-
juvenis. Como mais uma colaboracdo a somar-
se no conjunto de acdes empreendidas pela
nossa Universidade, em prol de promover a
aproximagao e a articulagdo qualificada entre
Ensino Superior e Educacao Basica, este
projeto potencializou o uso das narrativas para
reiterar o gosto pela leitura, para reafirmar a
valorizagdo da literatura infanto-juvenil, e
para reinventar o espago e tempo de trabalho e
de atuacdo da Livraria da UFPel,
consolidando-a como mais um espaco de
formag¢do da Universidade, tanto para a equipe
da Livraria da UFPel quanto para comunidade
escolar que participou dos encontros. Este
projeto, como os demais desenvolvidos na e
pela Livraria da UFPel contribuem para a
formagdo de publico e para a divulgacdo das
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obras distribuidas pela Livraria da UFPel.

05

Arte {entre livros}

O projeto de extensdo Arte {entre livros},
coordenado pela chefia da Livraria da UFPelo,
foi desenvolvido no segundo semestre
académico de 2014, em dois eventos. Através
do projeto houve a reunido e a manifestacdo
de produgdes artisticas e culturais da
comunidade académica da UFPel e da
comunidade externa no espago da Livraria da
UFPel. Nesses encontros foram realizados
contatos que permitiram novas parcerias da
Livraria da UFPel com outras unidades
académicas da UFPel, ampliando sua atuagao
como espago de apoio e formagdo académica.
Além disso, o projeto formalizou a
participag@o de estudantes e professores de
ensino médio, colaborando com a formagao
cultural desses estudantes. Os encontros do
Arte {entre livros} promoveram a
socializacdo, a valorizacdo e o
reconhecimento de artistas, grupos, obras,
trabalhos, intervengdes, experimentos, dentre
outros entre estudantes universitarios e
estudantes de ensino médio, bem como de
artistas amadores e/ou profissionais de
diversas expressoes artisticas. Este projeto,
como os demais desenvolvidos na e pela
Livraria da UFPel contribuem para a formacao
de publico e para a divulgag@o das obras
distribuidas pela Livraria da UFPel.

06

Sobremesa

O projeto Sobremesa, desenvolvido pelo
Nucleo de Arte, Linguagem e Subjetividade
(NALS), da Faculdade de Educagdo, tem o
apoio da Livraria da UFPel, que cede o espaco
da Livraria uma vez por més para a realizagao
do encontro. O projeto Sobremesa € a
finalizag@o do projeto de extens@o Comas
Curta (que exibe filmes de curtametragem
durante a ultima semana do més no
Restaurante Escola), quando sdo reexibidos os
filmes e promovidas discussoes e analises de
forma e contetido das produgdes apresentadas,
contando com a participag@o de produtores,
organizadores e publico interessado. Este
projeto, como os demais desenvolvidos na e
pela Livraria da UFPel contribuem para a
formagao de publico e para a divulgacao das
obras distribuidas pela Livraria da UFPel.

07

Acordo de venda por consignagdo com
autores locais

Acolhida e incentivo a autores locais a
deixarem suas obras em consignagdo na
Livraria da UFPel, bem como realizarem
lancamento de seus livros na Livraria.

Total
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ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: apoiar o desenvolvimento da rede basica de ensino;

Situacio*

ATPA | NA Sintese dos Resultados Obtidos

n’° Acio

Elaboracdo de um programa de formagao de
leitores envolvendo 22 municipios da
AZONASUL do estado do RS, em fase de
conclusdo.

Programa elaborado com a finalidade de
distribuir o volumoso estoque de obras
anteriores a 2009 publicadas pela Editora da
UFPel. Foram efetivadas varias agcdes com
esse objetivo, como:

a) Promocdo Vale Livro: distribuicao de
cupons que davam direito a um livro
para alunos ingressantes na UFPel no

01 Programa Viva Leitura X primeiro semestre de 2014. Foram
distribuidos 375 livros.

b) Doagao de livros para eventos
académicos promovidos na UFPel
(semanas académicas, seminarios,
simpdsios, encontros, etc.). Foram
distribuidos 76 livros.

¢) Doacdo de livros para o I Encontro de
desenvolvimento de Servidores da
UFPel. Foram distribuidos 83 livros.

As doagdes incluiram obras mais recentes da
Editora da UFPel, como forma de divulgar as
publicagoes.

O projeto de extensao “Contos na Livraria”,
coordenado pela chefia da Livraria da UFPel,
executado pelas bolsistas e estagiarias da
Livraria, supervisionadas pela técnica de
assuntos educacionais da Editora, Grafica e
Livraria da UFPel atendeu a aproximadamente
250 criangas da rede publica de ensino no
segundo semestre de 2014. O projeto foi
desenvolvido a partir do trabalho com
narrativas de historias literarias infanto-
juvenis. Como mais uma colaborac¢ao a somar-
se no conjunto de acdes empreendidas pela
nossa Universidade, em prol de promover a
aproximagao e a articulagdo qualificada entre
Ensino Superior e Educacao Basica, este
projeto potencializou o uso das narrativas para
reiterar o gosto pela leitura, para reafirmar a
valorizagdo da literatura infanto-juvenil, e para
reinventar o espago e tempo de trabalho e de
atuagdo da Livraria da UFPel, consolidando-a
como mais um espacgo de formagdo da
Universidade, tanto para a equipe da Livraria
da UFPel quanto para comunidade escolar que
participou dos encontros. Este projeto, como
os demais desenvolvidos na e pela Livraria da
UFPel contribuem para a formagao de publico
e para a divulgacao das obras distribuidas pela
Livraria da UFPel.

02 Contos na Livraria X

03 Arte {entre livros} X O projeto de extensdo Arte {entre livros},
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coordenado pela chefia da Livraria da UFPel,
foi desenvolvido no segundo semestre
académico de 2014, em dois eventos. Através
do projeto houve a reunido e a manifestacdo de
produgdes artisticas e culturais da comunidade
académica da UFPel e da comunidade externa
no espago da Livraria da UFPel. Nesses
encontros foram realizados contatos que
permitiram novas parcerias da Livraria da
UFPel com outras unidades académicas da
UFPel, ampliando sua atuagdo como espago de
apoio e formagao académica. Além disso, o
projeto formalizou a participagao de
estudantes e professores de ensino médio,
colaborando com a formacéo cultural desses
estudantes. Os encontros do Arte {entre
livros} promoveram a socializagao, a
valorizagdo e o reconhecimento de artistas,
grupos, obras, trabalhos, intervengdes,
experimentos, dentre outros entre estudantes
universitarios e estudantes de ensino médio,
bem como de artistas amadores e/ou
profissionais de diversas expressdes artisticas.
Este projeto, como os demais desenvolvidos
na e pela Livraria da UFPel contribuem para a
formacao de publico e para a divulgagao das
obras distribuidas pela Livraria da UFPel.

Total

0

0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Organizagao processo gerencial da

Organizacao e reestruturagdo de processos
internos da EGLU visando a construgao de
um conjunto de procedimentos que visam
organizar e implementar novas rotinas

01 Editora e Gréafica e da Livraria da UFPel X administrativas que possibilitam o controle e
a transparéncia do trabalho realizado pela
Editora, Grafica e Livraria da UFPel,
notadamente sua relagdo com as FAU.
Adquirir bens permanentes para a
Adquirir bens permanentes para a LivrariadaUFPel: estantes, mesas, cadeiras,
02 R X 1 - :
Livraria da UFPel utensilios para exposicao de livros e estandes
para banners.
Total 210 0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

01

Implementagdo da modalidade de
publicagdo por editais

Edital Colecdo Académica 2015 ¢ Edital
Colegdo de Extensao 2015: participagao
da comunidade na seleg¢do de 20 livros
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para publicagdo no ano de 2015.

Total

0

1

0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Reunides ordinarias mensais e
extraordinarias de acordo com a demanda
01 Conselho Editorial X para definir objetivos, linhas editoriais,
propostas editoriais e culturais, e
construcao de banco de pareceristas.
Total 1 0 0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

01 Planejamento dos recursos e processos

Estudo da melhoria técnica nas condi¢des de
trabalho da editora, grafica e livraria da
UFPel, iniciado em 2013, completo em 2014

administrativos X com a reorganizacao das lotagdes dos
servidores da EGLU, distribuindo-os aos
setores.
Total 1 |0 0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Ampliacao de parcerias com Livrarias

Ampliacao do estabelecimento de acordos
e convénios de publicacio, distribuicao e
venda de livros, iniciado em 2013,

01 Universitarias de todo o pais. X completo em 2014. A Editora da UFPel
obteve ingresso no Programa Institucional
de Distribui¢do de Livros da ABEU.

Total 1 0 0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Manutengao do Plano de Capacitagdo

01 .
interno

Incremento da proposta de formagao
continuada dos servidores de acordo com
os objetivos de modernizac¢ao das
atividades da Editora, Grafica eLivraria
da UFPel, iniciado em 2013, completo em
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2014. Capacitou-se servidores para o
atendimento de surdos (capacitagdo em
Libras), para o relacionamento com
cliente na web, capacitagdo em
orcamentos ¢ financas e lideranca em
gestdo.

Total

0

0

ACOES E RESULTADOS DA EDITORA, GRAFICAE LIVRARIA DA UFPel

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: implantar um programa de ag¢des continuadas de ca

acitagdo para os servidores.

Meta

Acao

Situacio*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

01

Aumento do numero de titulos
publicados com produgdo completa pela
EGLU

Aumentar o numero de livros publicados
em que a EGLU tenha, desde o inicio,
realizado a produgdo (selecdo, revisao,
projeto editorial, impressdo, acabamento e
distribui¢@o). Ao total foram produzidos,
desta forma, 20 obras em 2014, um
aumento de 17% em relagdo ao periodo
anterior.

02

Modernizar a proposta editorial para
revistas da UFPel que facam a
impressao de seu material grafico com a
EGLU

Ampliar a atuagdo da EGLU na produgéo
grafica das revistas da UFPel, em
andamento. Tradicionalmente, a EGLU é
responsavel pelo registro junto ao IBICT
do ISSN das revistas da UFPel, porém
nao participa do processo técnico de
finalizag@o dos periddicos. Desta forma,
pretende-se oferecer aos programas

interessados suporte técnico com vistas a
qualificar o produto final quanto a sua
apresentagdo grafica e acabamento (para
08 impressos).

Total 1 1 0

COORDENACAO DE PROCESSOS DE SELECAO E INGRESSO
Contextualizacio

Cabe retomar no relatorio de gestdo 2013 nossas atribui¢des, mesmo que brevemente: que
a Coordenacao de Processos de Sele¢do e Ingresso ¢ um orgdo vinculado a Vice-Reitoria da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel), responsavel pela execucdo das politicas de ingresso e
selecdo da Universidade, competindo a essa estrutura as atribuicdes de coordenar, organizar e
realizar os concursos publicos para servidores técnicos, docentes, processos seletivos variados e
Programa de Avaliacao da Vida Escolar (PAVE), processo seletivo para ingresso de 10% nos cursos
de graduagdo da instituicao.

Destaca-se, ainda, que a CPSI prima pela execucao de um trabalho pautado em posturas

¢ticas e profissionais, zelando pela transparéncia e lisura dos servigos prestados, para manter, de
maneira eficaz, um espago para a construgdo de processos seletivosmeritocraticos, igualitarias e de
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acordo com a legalidade.

No ano de 2014, passamos por um momento de algumas mudangas nas atividades inerentes
ao setor, voltamos nossas energias para a aquisi¢do de materiais para qualificar nossos servigos e
reorganizacao dosritos do setor para melhor atender a comunidade e a legislagdo pertinente aos
CONCUTSOS.

Acoes e Resultados Alcancados

A CPSI busca sempre ater-se ao compromisso social e a qualidade académica
estabelecidos no programa de gestdo, apresentado durante o processo eleitoral para reitor ocorrido
em 2012, em que foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos:

- Atualizar os documentos estruturantes da institui¢ao;

— Instaurar uma cultura organizacional de forma a democratizar as a¢des do
setor;

- Qualificar as condigoes de trabalho;

— Ampliar o acesso e a participacao da universidade-comunidade;

— Compromisso de sele¢des publicas é€ticas, igualitarias, zelando pela
transparéncia em consonancia com a legalidade.

Com vistas a concretizar tais objetivos foram realizadas as seguintes a¢oes em 2014:

A) Instauracdo de uma cultura organizacional, de forma a democratizar as agoes do
setor;

B) Resgate a imagem da institui¢do perante a comunidade e ao Ministério Publico,
reduzindo o numero de reclamagdes e processos, impetrados contra a universidade, no que tange
a concursos publicos;

C) Busca em reforgar as parcerias com o0rgaos de fiscalizagdao que contribuiram com
apoio na execucao dos certames - Policia Federal, Secretaria de Transportes e Transito, Brigada
Militar e Ministério Publico;

D) Ampliar as parcerias com institui¢cdes publicas na esfera federal, para a elaboragado
das questoes, as quais garantiram a moralidade, transparéncia e a seriedade aos candidatos
(FURG, IFSUL, UFGRS e UFCSPA);

E) Articulagdo com outras instituigdes, tais como o Colégio Municipal Pelotense, comos
professores da educacdo basica da rede publica, no sentido de apoio na aplicacao das provas,
através da participagdo dosservidores para trabalhar como fiscais nos dias de concurso;

F) Realizagdo de capacita¢des durante o ano com servidores, professores e alunos, para
atuagdo nos concursos realizados pela CPSI;

G) Reestruturagdodas Resolu¢desde nimeros 03 e 04 de 27 de margo de 2014, no que
tange a regulamentagdo dasnormas e procedimentos para o ingresso na Classe A da carreira do
magistério Superior na UFPel;

H) Elaboracao e implementacao da Resolugdo n° 18 de 21 de agosto de 2014;

I) Busca pela transparéncia as informagdes, dando visibilidade a todas as agdes
realizadas e disponibilizando as mesmas a todos, de forma igualitaria;

J) Implementagdo del04 editais de concursos, homologacao de bancas/candidatos e
homologacdo de resultado final no Diario Oficial da Unido;

K)Busca em agilizar os tramites e agdes diarias;

L) Responsabilizacaona execugdo deste setor com a analise das solicitagdes de isencao
de pagamento de taxa de concurso encaminhadas pelos candidatos, a cada certame,
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anteriormente realizado pela PRAE.

M) Aquisi¢do de 02 computadores desktop com monitor, 02 notebooks (um com perfil
corporativo e outro com perfil basico), 100 detectores de metal manual modelo DMM-93; 01
aparelho telefonico sem fio e 05 nobreaks (800 VA — entrada bivolt, saida 115 V).

N) Realiza¢do da compra ¢ a troca de kit HD para a impressora.
O) Contratagdo de empresa especializada para a manutengdo preventiva e corretiva para
as impressoras Canon iR 105 e iRC 3220.

A seguir o quadro demonstrativo dos concursos publicos e agdes realizadas pela
CPSI no ano de 2014:

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROCESSOS DE SELECAO E
INGRESSO DA UFPel

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: implantar um programa de acdes continuadas de capacitacdo para os servidores

Situaciao*
A| PA | NA

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

Cerca de 250 servidores da UFPel encontram-se
01 Capacitagdo de equipes de fiscalizagdo | X habilitados para compor equipes de fiscalizagao
de concursos.

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROCESSOS DE SELECAO E
INGRESSO DA UFPel

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: melhorar as condigdes de permanéncia e desenvolvimento académico

Situaciao*
A| PA | NA

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

Cerca de 250 discentes da UFPel encontram-se
01 Capacitagdo de equipes de fiscalizagdo | X habilitados para compor equipes de fiscalizagao
de concursos.

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROCESSOS DE SELECAO E
INGRESSO DA UFPel

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: atualizar os documentos estruturantes da institui¢ao

3 an*
Meta Acio A Sl;)l:lcaON A Sintese dos Resultados Obtidos
Alteracdes dos editais em consonancia com
01 Padronizagdio de Editais X resolugdes de concursos para Docentes. A

padronizagdo de editais facilita o entendimento
por parte dos candidatos.

Tratativas de a¢des para a atualizagdo de
Atualizacao da identidade visual do identidade visual com o novo layout da pagina
site do PAVE do PAVE, que ja foram inicialmente discutidas
com o setor de TI.

02

Total 1 0 1

3. Principais Parceiros da CPSI
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Neste subitem indicamos os principais parceiros internos, ou seja, vinculados a UFPel:
servidores técnicos, docentes e alunos da graduacao e pos-graduagdo. J& os externos, que colaboram
ou participam na execu¢ao dos objetivos propostos, no ano de 2014, sdo os parceiros de outras IES
como: [FSul, UFGRS e UFCSPA, bem como os professores da educagdo bésica da rede publica.

4. Planejamento para os proximos dois anos de gestao

Concluidos os primeiros dois anos de gestdao, passamos agora a estabelecer as proximas
metas para todos os planos que fizemos ao assumir a gestao.

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROCESSOS DE SELECAO E
INGRESSO DA UFPel

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social.

Eixo Estratégico: Democracia institucional.

01 | Aquisicdo de coletes de identificagdo da equipe de fiscalizagdo dos concursos.

Aquisicao de um software de leitura de cartdes de concurso e um scanner de produgdo compativel com o
software.

02

03 | Melhora na velocidade da internet, que atualmente ndo atende as necessidades do setor.

Contratagdo de um programador para que possa desenvolver um software para viabilizar as atividades
relacionadas a programacao de inscrigdes, gerar materiais para sala, gerar a lista de desempenho, gerar a lista
04 | de resultados finais, os boletos de pagamentos, a distribuicdo dos candidatos por salas, situagdes diversas no
sistema QU a compra de um software para gerenciar concursos (Q-Sele¢do e Q-Académico) OU que a CTI
crie um modulo no cobalto que realize as mesmas fungdes que este software.

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROCESSOS DE SELECAO E
INGRESSO DA UFPel

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social.

Eixo Estratégico: Democracia.

Objetivo Estratégico: compatibilizar, progressivamente, receita e despesa.

Objetivo Estratégico: ampliar e qualificar a comunicagao institucional, facilitando o acesso a informagao.

~ Situacio* , .
Meta Acio A PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos

Concurso Publico para contratagao . .

01 de Professor Substituto (Edital X lllzr;nos]corlz)dsozara 05 vagas. 4 aprovados
014/2014) £acos.
Processo Seletivo — Licenciatura

02 em Filosofia — UAB (Edital X 407 inscritos para 300 vagas em 05 polos.
015/2014)
Processo Seletivo para contratagdo . . .

03 de Professor Substituto (Edital X gigssggsig?;il? :;fsas. 05 candidatos
018/2014) p £acos.

Concurso Publico para Técnicos
Administrativos em Educagdo —
04 Técnico em Eletromecanica; X
Tecnologo Area: Turismo;
Museoblogo (Edital 028/2014)
Processo Seletivo para contratagdo

186 inscritos para 03 vagas; 15 candidatos
aprovados homologados.

98 inscritos para 21 vagas; 28 candidatos

05 de Professor Substituto (Edital X aprovados homologados
033/2014) p £acos.

06 Zgolgfcf;:sss(frlestgl/; t?tfallr;c(%ndtirf; la(;ao X 34 inscritos para 10 vagas. 12 candidatos
037/2014) aprovados homologados.

07 Processo Seletivo para contratagao X 38 inscritos para 09 vagas. 12 candidatos
de Professor Efetivo (Edital aprovados homologados.
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039/2014)

Processo Seletivo para contratagdo

19 inscritos para 04 vagas. 08 candidatos

08 de Professor Substituto (Edital X aprovados homologados
046/2014) )
Processo Seletivo para contratagao . . .
. . 64 inscritos para 10 vagas. 22 candidatos
09 gg ll)/rzcz)fle‘ssor Substituto (Edital X aprovados homologados.
Processo Seletivo — Licenciatura
10 em Espanhol — UAB (Edital X 535 inscritos para 335 vagas em 08 polos.
069/2014)
Teste de Competéncia em Leitura
11 de Lingua Estrangeira (Edital X 458 inscritos (sem limite de vagas).
070/2014)
Processo Seletivo para contratagio . . .
; . 27 inscritos para 08 vagas. 06 candidatos
12 ggzl)/rzc())fle‘s‘;or Substituto (Edital X aprovados homologados.
Processo Seletivo para contratagdo . . .
. . 18 inscritos para 02 vagas. 04 candidatos
13 gg 5P/rzc())fle‘s‘;or Substituto(Edital X aprovados homologados.
Programa de Avalicio da Vida 5176 inscritos (2387 — Etapa 1; 1607 — Etapa 2;
14 | Bseclar~ PAVE/014 (Edital X 1182 — Etapa 3) para 413 vagas (Etapa 3).
083/2014 Utilizacdo de 6 prédios e cerca de 300
) colaboradores.
Concurso Publico para Técnicos
Administrativos em Educagdo —
Operador de Radio
15 Telecomunicagdes; Auxiliar de X 334 inscritos para 04 vagas.
Veterinaria e Zootecnia; Médico
Area: Medicina Comunitaria (Edital
084/2014)
Teste de Competéncia em Leitura
16 de Lingua Estrangeira (Edital X 434 inscritos (sem limite de vagas).
085/2014)
Processo Seletivo para contratagdo . . .
. . 92 inscritos para 13 vagas. 23 candidatos
17 gg;rzc())fle‘s‘;or Efetivo (Edital X aprovados homologados.
Processo Seletivo para contratagdo . . .
18 de Professor Subs tIi)tuto (Edital ¢ X 07 inscritos para 01 vaga. 01 candidato
aprovado homologado.
088/2014)
Processo Seletivo para contratagdo . . .
. . 02 inscritos para 02 vagas. 01 candidato
19 gg;)/rzc())fle‘s‘;or Titular (Edital X aprovado homologado. Certame em andamento.
Processo Seletivo para contratagdo . . .
. . 08 inscritos para 02 vagas. 02 candidatos
20 cllgé)/rzc())fle‘sl;or Substituto (Edital X aprovados homologados.
Total 19 1 0

**Inscri¢des ainda nao foram homologadas na sua totalidade

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.




Participacdo nos Certames

83

892

28&07 520

Candidatos
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5176
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® Docente

H Técnico/Outros

Figura 14 — Participacdo nos Certames

Arrecadacao com Inscricoes (em RS)

Total*
088
086
085
084
083
075
072
m70
69
061
H046
m039
m037
m033
m028
m018
m015

mO014

'$H _

00°000°0S SY -

R$ 245,00
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30.240,00
RS 14.600,00

RS
204.840,00

RS 630,00
RS 945,00

- R$

" 311990,00

18.480,00
RS 2.240,00

RS 665,00
RS 4.006,00
RS 1.190,00
RS 3.395,00
RS
11.850,00
$ 210,00
RS
14.210,00
RS 455,00

00°000°00T $Y -

00000°0ST SY -
00'000°00C SY -
00'000°0SC SY -

00°000°00€ SY -

00°000°0S€E SY -

RS
346.535,00

Figura 15 — Arrecadacgao com Inscricoes (em RS)
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Gabinete da Vice-Reitoria — Centro Agropecuario da Palma
1 Contextualizacao

O Centro Agropecuario da Palma ¢ uma unidade ligada diretamente ao gabinete da Vice-
reitora da Universidade Federal de Pelotas.

E uma unidade que atualmente tem como diretor o servidor Vilson Borba Pinto. Além do
diretor, constam nessa unidade 11 servidores, distribuidos nas mais diversas fung¢des, 8 tratadores de
animais contratados pela empresa Lideranga, 6 porteiros também contratados por essa empresa, 1
servente contratada pela empresa Marinonio e 28 vigilantes contratados pela empresa Shelter.

Por se tratar de uma unidade com servigos essenciais, devido a producao e venda de mudas
e a manuten¢do de animais no local, o funcionamento se d4 de domingo a domingo, 12 horas por

dia, com excec¢do da vigilancia que trabalha 24 horas por dia.

Atualmente, o Centro Agropecudrio da Palma atende a demanda de muitos pesquisadores
de diferentes areas, conforme sera relatado abaixo.

2 Acoes e Resultados Alcancados

Absolutamente todas as atividades abaixo listadas foram documentadas e registradas com
fotos, principalmente no que diz respeito a infraestrutura onde foi registrado o antes e o depois.

As parcerias firmadas tiveram o propdsito de ampliar o nimero de pessoas que procuram
fazer com que o CAP cumpra com sua principal finalidade que € o ensino, pesquisa e extensao.

ACOES E RESULTADOS DO CENTRO AGROPECUARIO DA PALMA

Eixo Estratégico:
Objetivo Estratégico:

Situacao®
A | PA | NA

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

Foi feito um levantamento do custo para se
X consertar esses dois motores e através do
gabinete do reitor foi feito o conserto.

A empresa Maya Genética fez a doagdo de
sémen das ragas Holandés e Jersey que esta

Orcamento e conserto de dois motores
acoplados a bomba de agua

Doacdo de sémen bovino para

2 inseminagdo das vacas do CAP X sendo utilizado para a inseminagdo do rebanho
do CAP.
Em reunido com os responsaveis pelo Hospital
3 Parceria HCV X de Clinicas Veterinarias reafirmou-se o acordo

de parceria com o CAP.

Atualizacdo da comissdo de avaliacdo dos

4 Avaliacao de bens semoventes X bens semoventes e relacdo dos bens
semoventes que irdo a leildo

De Julho até o presente momento estamos em
processo de constru¢do de uma nova guarita
que envolveu o pedido de autorizacdo para

Constru¢do de uma nova guarita no

5 pértico da BR 116 X esta o‘pra, projf:to arquitet@nico, aquisicao de
material através da parceria com
pesquisadores da UFPel e empresas
particulares e a construgao.

6 Reforma do portico da entrada do CAP X Também de Julho até o presente momento
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pelaBR 116

estamos em processo de reforma deste portico
que envolveu o pedido de autorizacdo para
esta obra e a construcio.

Reforma da guarita da entrada do CAP
pela estrada do Pavao

A guarita localizada na Palma foi reformada
no primeiro semestre de 2014.

Avaliacao dos imoveis

Foi designada uma equipe técnica que fez a
avaliacdo dos iméveis do CAP e, apos o
parecer da equipe, fizemos o pedido de
demoli¢do dos imoveis que requerem reformas
de grande valor economico.

Coibir o roubo de animais

Para coibir o roubo de animais foi feita a
transferéncia desse rebanho que estava sendo
mantido no campo do CAP situado do outro
lado da BR 116 para as dependéncias da
Palma que contam com vigilancia 24 horas
por dia.

10

Regularizagdo dos imoveis funcionais

Foi feito um levantamento dos ocupantes dos
imoéveis funcionais do CAP e junto a reitoria
pediu-se a regularizagdo dos moradores,
incluindo a taxa de pagamento pela locagao, e
que a mesma fosse depositada na UGR da
Palma.

11

Regularizagao dos lindeiros da Palma

Um dos lindeiros procurou a administragdo do
CAP para regularizar os limites da divisa da
Palma com suas terras, pedido este
encaminhado ao reitor que deu ciéncia na
papelada com base no levantamento feito pelo
INCRA.

12

Melhorias na rede de alta tensdo

Encaminhou-se um oficio para a CEEE
solicitando que sejam feitas melhorias na rede
de alta tensdo dentro do CAP.

13

Firmar parceria com pesquisadores da
UFPel

Professor José Carlos Fachinello
(Fruticultura/FAEM): Pesquisas de campo
com frutas da regido como caqui, laranja,
péssego, uva, bergamota, figo, kiwi, pera.
Também sao desenvolvidas aulas praticas para
alunos de ensino e pesquisa (em 2015 o
espaco serd utilizado também para extensao)
com podas, enxertia, colheita, plantio,
adubacdo e preparo e conservagdo do solo do
pomar didatico. Cabe salientar que a produgdo
das diferentes espécies de frutas que nao sdo
utilizadas na pesquisa sdo levadas ao
restaurante universitario e distribuidos como
sobremesa.

Professor Leandro Jose Dallagnol (FAEM):
4000 m? de pesquisas em terras altas com
cultivo de soja e trigo, areas estas que sao
dissertagdes de mestrado, porém sdo utilizadas
como demonstragao para alunos de ensino
quando em aulas praticas.

Professor Dirceu Agostinetto (FAEM):
pesquisas em terras altas com soja, trigo,
milho e feijao e em terras baixas com arroz.
Professor LuisAntonio de Avila (FAEM):
pesquisa em terras baixas com arroz irrigado e
em terras altas com soja e trigo. Publico alvo:
alunos de poés-graduagao e graduacdo da
FAEM.

Professor Antdnio Oliveira (FAEM): pesquisa
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em terras baixas com arroz irrigado e em
terras altas com soja, milho, trigo e aveia.
Publico alvo: alunos de pds-graduagio e
graduacdo da FAEM.

Professor JerriZanuzzo (Zootecnia): aulas
tedricas e praticas no setor de apicultura.
Publico alvo: alunos de graduagdo do curso de
zootecnia.

Professora Isabella Barbosa (Zootecnia): aulas
praticas de bem estar animal. Publico alvo:
alunos de graduacao do curso de zootecnia.
Professor Cassio Brauner (Zootecnia): aulas
praticas de reproducdo em bovinos. Publico
alvo: alunos de graduagdo do curso de
zootecnia.

Professor Eduardo Xavier (Zootecnia): aulas
praticas de instalagdes suinas e elaboragdo de
projeto por parte dos discentes, apontando
possiveis falhas existentes e apresentando
solugdes a serem implementadas no CAP.
Publico alvo: alunos de graduagdo do curso de
zootecnia.

Professor OtonielGeterLauz Ferreira
(Zootecnia): Aulas praticas de forragem,
pesquisas com forrageiras e ovinos a
pastoreio. Publico alvo: alunos de graduacdo
do curso de zootecnia.

Professor Bernardo GarzieraGasperin e
Arnaldo Diniz Vieira (Veterinaria): Aulas
praticas de reproducdo e inseminacao artificial
em bovinos e ovinos. Publico alvo: alunos de
graduacdo do curso de veterinaria.

Professor Jodo Zani (Veterinaria): Aulas
praticas de controle de mamite e mastite.
Publico alvo: alunos de graduagdo do curso de
veterinaria.

Professor Luis Filipe Schuch (Veterinaria):
aulas praticas de brucelose e tuberculose e
aplicacdo de vacinas de tuberculina no
controle do rebanho do CAP. Publico alvo:
alunos de graduagao do curso de veterinaria.
Professora Helenice Gonzalez (Veterinaria):
Aulas praticas de controle de qualidade do
leite. Publico alvo: alunos de graduagio do
curso de veterinaria.

Professora Rosane Elvira FerrazzaNardes:
Projeto de extensdo com inicio previsto pra
2015. Publico alvo: pequenos produtores da
mesorregido sul.

14

Parceria CAP-NUCAL

O CAP forneceu apoio a manutengdo do
campus Capao do Ledo e recebeu apoio do
NUCAL para manuten¢do do CAP, como, por
exemplo, empréstimo da cagamba e
retroescavadeira com operador.

15

Parceria HCV-CAP

Apoio ao HCV com empréstimo de tratores e
implementos agricola para manuteng@o ao
redor do HCV e semeadura.

16

Parceria CAVG-CAP

Apoio a0 CAVG também com empréstimo de
implementos agricola.

17

Doagado de mudas

Doacdo de mudas para projeto desenvolvido
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no Centro de Artes da UFPel.

O CAP foi beneficiado com uma Bolsa de
Inicia¢@o ao Trabalho que pertence ao
Programa de Bolsas Académicas da
PRAE/UFPel pelo periodo de maio a
dezembro de 2014. Apds determinagdes de
18 Selecdo de estagiario X alguns critérios os mesmo foram preenchidos
por um aluno do curso de Medicina
Veterinaria que desempenhou atividades
referentes a sua area de formagao num total de
20 horas semanais sob orientag¢do da
professora Helenice Gonzalez.

O CAP, nas parcerias que firmou no ano de
2014, colocou-se a disposi¢ao das escolas
municipais, estaduais e particulares dos
municipios de Pelotas e Capdo do Ledo,
disponibilizando estrutura fisica e procurando
mostrar a importancia das atividades aqui
desenvolvidas para a comunidade interna e
externa.

Aprovagao de projeto de extensdo que nos
permitira atender a comunidade externa,
contemplando os 23 municipios da
mesorregiao sul, ofertando cursos por
modulos a pequenos agricultores, referente as
atividades desenvolvidas no CAP, como
inseminagdo artificial em bovinos e ovinos,
transferéncia de embrido, poda e enxertia,
apicultura, processamento do mel, preparo de
doces e geleias com frutas da regido e
producdo de mudas de espécies nativas,
exoticas e ornamentais.

Construgao de novos galpdes e canteiros de
producdo de mudas no horto do CAP
Recuperagdo da rede elétrica de baixa A rede e;létrica de baixa tensdo localizada no
22 X CAP foi recuperada, desde a colocacao de

19 Visita as dependéncias do CAP X

20 Selegdo PROEXT 2015 X

21 Reforma do Horto X

tensdo ~
novos postes e fiacdo.
Instalacao de rede elétrica no galpao, onde
23 Instalacao de rede elétrica no galpao X futuramente sera instalado o laboratorio de

graos.

Total 14 8 1

3 Analise Critica dos Resultados Alcan¢ados e Outras Informacoes Pertinentes

As atividades acima descritas foram realizadas principalmente pelas parcerias firmadas
com outras unidades da UFPel, Embrapa, Prefeitura do Capao do Ledo e particulares lindeiros ao
CAP.

O CAP ¢ a Unica unidade da UFPel que possibilita aos diferentes cursos da area das
agrarias de fazerem pesquisas de campo. Possibilitando também que alunos de graduagdo tenham
exemplo de experimentos montados, com as mais diversas culturas. Para tanto, fizemos varias
mudancas na estrutura fisica, buscando adequar espagos para atender as novas exigéncias € normas,
porém ¢ necessario que as adequagdes continuem ao longo de 2015 para atender aos projetos ja
aprovados e que serdo implantados, bem como para atender ao crescente numero de professores e
pesquisadores que voltaram a procurar o CAP, para desenvolverem suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao neste espaco.
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No planejamento feito para o ano de 2015 relacionamos como prioridade a reforma de um
prédio para instalacdo do laboratorio de grdos, instalagdo da casa do mel, de um orquidario e
reforma do prédio que servird de alojamento aos participantes dos diferentes cursos que serdao
ofertados a comunidade externa.

UAB
Coordenacio de Programas de Educacio a Distancia — CPED/UFPel
Contextualizacao

A Coordenacao de Programas de Educagdo a Distancia (CPED) da UFPel, foi criada,
conforme a Resolucao N° 32 de 08 outubro de 2014. Esta subordinada ao Gabinete da Vice-Reitoria
e abriga os Programas de Educacdo a Distancia, dentre eles, at¢é o momento, o programa da
Universidade Aberta do Brasil (UAB). A CPED ¢ responsavel pelo gerenciamento das atividades
educacionais desta modalidade (EaD) e objetiva a qualidade didatica e tecnoldgica dos cursos a
distancia. Para tanto, investe no trabalho em equipe e na interagdo de profissionais de diversas
areas, através do planejamento, com a utilizagdo de cronogramas compativeis aos Cursos e a
identificacdo preliminar de recursos tecnologicos adequados, bem como de pessoal capacitado que
contribua para o processo do ensino-aprendizagem nessa modalidade de estudo.

Disponibilizamos na CPED, ainda que em processos de instalagdo, espacos fisicos para o
desenvolvimento das atividades educacionais a distdncia, composto de laboratdrios de informatica
para o uso de professores tutores, laboratorios de desenvolvimento tecnoldgico educacional, salas
multimidia para gravacdo de video-aulas e web conferéncias, secretaria administrativo-financeiro,
regulacao e apoio logistico, junto a Coordenacao UAB/UFPel.

A CPED tem como objetivo apoiar logisticamente toda a iniciativa pedagdgica da UFPel,
que pretende utilizar, mesmo que parcialmente, a modalidade a distancia. A experiéncia de muitas
Universidades em EaD demonstra que muito do que tem sido produzido para atender a esta
modalidade pode auxiliar o trabalho nos cursos presenciais. Neste sentido, pela propria estrutura da
CPED, esta representa uma Coordenagdao da UFPel onde professores de todas as unidades poderao
buscar apoio pedagogico e tecnologico para as ideias que venham a desenvolver para o ensino nos
cursos presenciais e a distancia.

Desde 2006, a UFPel desenvolve Programas com foco na atuagao nos cursos de graduacao
e pos-graduacdo oferecidos na modalidade educacional a distancia, primeiramente participou do
primeiro edital do Pro-Licenciatura com o Curso de Licenciatura em Matematica a Distancia
(CLMD) o qual credenciou a instituicdo para o desenvolvimento de cursos nesta modalidade,
atuando, inicialmente, em trés polos proximos a sede. Posteriormente, participou do Edital Pro-
Licenciatura 2 com outros cinco polos.

Em 2008 a UFPel integrou-se ao Sistema Universidade Aberta do Brasil ampliando as
ofertas por cursos de graduagdo, além da Licenciatura em Matematica, para outras areas, como as
Licenciaturas em Pedagogia, Educacdo do Campo e em Letras- Espanhol. Vem oferecendo desde
entdo cursos de graduacdo e pos-graduacdo lato sensu para 42 polos de apoio presencial, no Rio
Grande do Sul e Estados do Parana e Santa Catarina. Foram concluidos dois Cursos de
Especializacdo, uma em Midias na Educagdo e outra em Gestdo de Polos. Hoje, além das
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Graduagdes mencionadas, também temos o Curso de Licenciatura em Filosofia a Distancia e a
reedicdo do Curso de Especializagdo em Midias na Educacdo. A ideia ¢ ampliar a ofertas para
outros Cursos de Graduagao e Especializacdao cujas as Unidades Académicas tenham interesse em
oferece-los na modalidade a distancia.

A perspectiva didatico-metodoldgica priorizada € a socializacdo de competéncias, bem
como as especificidades de cada curso visando a qualificagdo dos atores envolvidos.

O Governo Federal através da Universidade Aberta do Brasil objetiva estimular, financiar
e democratizar a expansdo e interiorizacdo da educagdo publica, gratuita e de qualidade. Com
relagdo a Educagdo Superior, a UAB exerce a regulacdo e supervisdao a fim de garantir a qualidade
da oferta em cursos de graduacao e pos-graduagdo. O sistema funciona a partir da articulagdo entre
diversas institui¢des: MEC, CAPES, UAB, Universidades Federais e Polos de Apoio Presencial nos
municipios. Dessa forma, os atores envolvidos no processo (alunos, tutores, docentes efetivos,
pesquisadores, coordenadores de cursos, coordenadores de tutoria, coordenadores de polo) estdao
vinculados a essas instituicoes e diretamente envolvidos no acompanhamento do processo
educacional.

Diagnostico Apresentado:

1. Com a criagdo da CPED, os Cursos ficaram vinculados as Unidades Presenciais de
acordo com a area de atuagao dos mesmos. Dessa forma, instalagdes foram ou estao
sendo providenciadas para abrigar as Coordenagdes dos Cursos EaD e seus
professores.

2. Apos sua criagdo, a CPED instalou-se no prédio da COTADA, vindo a ocupar
espagos onde temos a sala da Coordenagao CPED, secretaria geral, salas previstas
para estudios de gravagao e edi¢do de video aulas e webconferéncias, setor técnico-
administrativo e laboratdrio de informatica para os professores tutores. A
Coordenacao UAB/UFPel também disponibiliza de uma sala neste local.

3. Na COTADA foram disponibilizadas acomodacdes para o Curso de Licenciatura em
Pedagogia a Distancia e para o CursoLicenciatura em Educag¢dao do Campo a
Distancia, onde os mesmos dispoe de sala para a Coordenacao de Curso, Secretaria e
espaco de trabalho para professores e suas reunioes.

4. Os Cursos de Licenciatura em Matematica a Distancia, Curso de Licenciatura em
Espanhola Distancia e Especializagdo em Midias na Educagao, serdo instalados no
Campus Anglo, onde ja tem espacos reservados para as acomodagdes das
Coordenagdes de Curso, sala de professores e Laboratorios de informatica para
tutores.

5. O Curso de Licenciatura em Filosofia a Distancia foi criado na unidade presencial e
tem suas instalacdes junto a IFISP.

Acoes e Resultados Alcancados

O quadro abaixo identifica as acoes da CPED/UFPel para buscar alavancar a Educagdo a
Distancia em nossa instituigao.
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ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROGRAMAS DE EDUCACAO A
DISTANCIA— CPED/UFPel

Eixo Estratégico: Qualidade Académica e Compromisso Social
Objetivo Estratégico: Qualificar as condigdes de trabalho e estudo

Situacio*
A | PA | NA

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

A Infraestrutura fisica aos poucos esté se
adequando as necessidades dos Cursos. Espagos
X estdo sendo destinados as Coordenagoes,
secretarias e laboratorios de informatica.

Atualizacdo da infraestrutura de
trabalho para atendimento aos Cursos
UAB/UFPel nas instala¢gdes da CPED
e unidades académicas.

Diversos equipamentos estragados e/ou
obsoletos, estdo sendo substituidos por novos a
curto e médio prazo. O investimento da UAB,
visa dar as condi¢des adequadas e necessarias
ao funcionamento dos cursos EaD nos espagos
destinados aos mesmos.

O cenario EAD em nossa instituicdo,aos poucos
esta se modificando, a estrutura fisica e
tecnoldgica esta sendo providenciada e se
estuda a maneira mais adequada de propiciar
que o aluno presencial venha a usufruir da
tecnologia EaD.

Na COTADA foram disponibilizadas
acomodagoes para o Cursos EaD de
Licenciaturas: em Pedagogia e Educacao do
Campo, disponibilizando aos mesmos de sala
para a Coordenagdo de Curso, Secretaria e
espaco de trabalho para professores e suas
Realocacdo fisica da infraestrutura reunides.

para os Cursos UAB. Os Cursos EaD de Licenciatura em Matematica,
em Espanhol e Especializagdo em Midias na
Educagdo, aguardam pela instalacdo no Campus
Anglo onde ja tem espacos reservados para as
acomodagoes das Coordenagdes de Curso, sala
de professores e Laboratorios de informatica
para tutores.

Atualizacdo da
2 infraestruturatecnologica para X
atendimento aos Cursos UAB/UFPel,

Ampliacdo da EaD na UFPel
3 envolvendo, também, o atendimento a X
demandas dos Cursos presenciais;

Total 0 4 0

Analise Critica dos Gabinetes do Reitor e da Vice-Reitora

O ano de 2014 pode ser resumido como aquele em que temas como democratizacao e
qualificacdo estiveram na pauta diaria da Universidade, tanto nas acdes e resultados obtidos pelas
Pro-Reitorias, quanto no trabalho dos Gabinetes do Reitor e Vice-Reitora. O grande debate deu-se
em torno da questdo da Constituinte Universitaria, na comunidade académica, através de seminarios
e didlogos nas instancias internas das Unidades Académicas, € no Conselho Universitario, com a
aprovacao da metodologia de trabalho e realizacdo de elei¢do para escolha dos Conselheiros que
terdo até o final de 2015 para revisar o Projeto Politico Institucional, o Estatuto e o Regimento da
UFPel. Para além desses documentos, coube a Administragdo Superior, em conjunto com as
Direcdes de Unidades Académicas, a elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento Institucional, a ser
construido até meados de 2015. Tais acdes tiveram forte atuacao do Gabinete do Reitor, através da
Coordenacdo de Processos Participativos e das Assessorias, € da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento.
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Ainda no tema democratizacao, a Coordenacdo de Comunicacdo Social tem trabalhado
fortemente no sentido de dar transparéncia as atividades desenvolvidas na UFPel, através da
ampliacdo da cobertura jornalistica, do planejamento e criagdo de campanhas institucionais com
temas relevantes para a comunidade académica e sociedade, implantacdo de programa jornalistico
diario e transmissao das reunides do Conselho Universitario ao vivo.

A Coordenacao de Relagdes Internacionais tem ampliado sua atuacdo no sentido de
fortalecer lacos académicos entre a Universidade e Instituicdes de Ensino internacionais,
promovendo a mobilidade académica, fortalecendo a participagdo de discentes no programa Ciéncia
Sem Fronteiras, estabelecendo convénios e fomentando a participacdo em Redes de Cooperacao
Académica Internacionais. Tais agdes possibilitaram que 420 estudantes da UPFel participassem de
intercambio fora do pais e que pudéssemos receber 47 estudantes estrangeiros em nossa institui¢ao.
Atualmente possuimos convénios com 74 instituicdes de 24 paises, para acdes de ensino, pesquisa €
extensao. Em cooperagdo com a Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo implantou-se o portal
trilingue da UFPel.

Buscando a transparéncia e a qualificagdo na forma de ingresso na UFPel, a Coordenacao
de Processos Seletivos e Ingresso buscou capacitar servidores e discentes a atuarem em concursos
publicos € no PAVE. No ano de 2014, nos mais variados concursos ¢ no PAVE a UFPel recebeu
7916 inscri¢des de candidatos.

Ainda sobre o tema democratizacdo, cabe destacar o papel da Ouvidoria e do Servigo de
Acesso a Informacao da UFPel, que t€ém ampliado significativamente seus servi¢os, atendendo com
presteza a comunidade académica e em geral. Uma agdo necessaria e concluida em 2014 foi o
langamento da Carta de Servicos ao Cidadao.

Para além das acdes dos Gabinetes, ressalte-se o papel das Pro-Reitorias na
democratizagdo das discussdes e deliberagdes sobre temas variados. Alguns exemplos podem aqui
ser citados: discussdo e implementacao de matrizes de vagas docentes (em parceria com o Gabinete
da Vice-Reitora e COCEPE); discussdao e implementacdao de matriz de distribui¢do de recursos
orgamentarios para as Unidades Académicas; didlogos e agdes para melhoria das condicdes de
ensino, pesquisa ¢ extensao. No espaco reservado a cada Pro-Reitoria, no presente RG, ¢ possivel
ver outras realizagdes que perpassam o tema da democratizagdo institucional.

Na area de qualificagdo, varios avancos podem ser verificados. Foram realizadas a¢des nas
areas de infraestrutura, qualificagdo de pessoal, qualificacao de espagos de uso comum, entre outros
(também destacados no RG, na area reservada as Pro-Reitorias).

No que refere-se as realizagdes pertinentes aos Gabinetes, ressalte-se as melhorias
implementadas na Coordenacao de Convénios, com intercambios com outras Instituicdes de Ensino,
formagao continuada dos servidores, estabelecimento de rotinas e normatizagdes. Também a CCS
passou por um processo de melhorias significativas que podem ser verificadas na ampliagdo e
capacitacdo do quadro de pessoal, melhoria no espago fisico e equipamentos da Coordenagao e no
fortalecimento de intercambios institucionais e da Radio Federal FM.

A CTI atuou fortemente na melhoria dos servicos de redes e infraestrutura computacional,
além de institucionalizar a utilizagdo de temas especificos para todas as estruturas da UFPel. Cabe
destacar também o didlogo para implementacdo da REDECOMEP que ira interligar a Universidade,
a Prefeitura Municipal de Pelotas, o [FSul, a CEEE e a EMBRAPA a nova rede de fibra otica,
melhorando a qualidade e capacidade de sinal da internet para estas instituigdes - com a aprovagao
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dos projetos em 2015 a obra serd finalizada. No que refere-se a atuacdo da Coordenagdo para
melhoria das condi¢des académicas, a implementagdo dos sistemas académicos de graduagdo e pos-
graduacdo, através do COBALTO, resultou em significativos avangos para a administragdo, bem
como a aquisi¢do da chamada "nuvem computacional" permitird a ampliagdo do espago disponivel
para armazenamento de dados e, consequentemente, para a ampliacdo do uso de tecnologias da
informacao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Agéncia para o Desenvolvimento da Lagoa Mirim, ao qualificar-se, tem atuado de forma
importante, no processo de desenvolvimento regional, além de aproximar-se com as dareas
académicas da Universidade, apoiando projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento
regional. Alguns exemplos de sucesso sdo a operacionalizacdo da Barragem Eclusa, a distribui¢do
de alevinos a produtores rurais de 22 municipios da zona sul do Estado, a atuacao na implantagdo de
Planos Municipais de Saneamento também municipios da regido.

Ainda na perspectiva de interacdo e ampliacdo das relagdes institucionais, o Centro
Agropecuario da Palma tem se fortalecido através de melhorias na infraestrutura e na capacitacdo de
pessoal, o que reflete na ampliacdo de parcerias com Unidades Académicas e outras Institui¢oes,
consecugdo de projetos de pesquisa, ensino e extensao e na distribuicdo de mudas de plantas nativas
e exoticas que sao utilizadas no paisagismo da Universidade e de outras Institui¢des.

No ambito da Universidade Aberta do Brasil, cabe destacar a criacdo do Curso de
Licenciatura em Filosofia a Distancia, bem como aloca¢do dos demais cursos nas suas respectivas
Unidades Académicas, proporcionando uma maior integra¢do entre 0s cursos presenciais € a
distancia.

Na busca de melhores condi¢des de ensino, a Coordenagao de Bibliotecas tem atuado na
expansdo dos acervos fisicos, com a incorporagdo de aproximadamente 20 mil novos volumes em
2014 (em parceria com o Programa PROEQUIP), dos acervos digitais, com assinatura de periodicos
on-line, qualificagdo do banco de teses e dissertacdes e integracdo com novo sistema de bibliotecas.

O acesso a material bibliografico, em especial aqueles produzidos por Editoras
Universitarias, também ¢ facilitado pelo Programa Passe-Livro, da Editora e Grafica Universitaria,
que proporciona desconto de 30% para aquisicdo de livros por parte de académicos e 20% para
servidores. Ainda na busca de qualificar as atividades da Editora, a Politica Editorial ¢ discutida
com a Comunidade Académica e parcerias sdo formadas e consolidadas com outras editoras
universitarias. Na interagdo com a comunidade vale destacar o programa Viva Leitura, que propoe
atividades nos 22 municipios da zona sul do Estado visando o incentivo a formagao de leitores € o
programa Contos na Livraria que busca integrar escolas da rede publica aos espacos da Livraria da
UFPel, trazendo criangas e adolescentes para sessoes de contacdo de histdrias.

De forma sintética, as agdes acima elencadas, somadas aquelas desenvolvidas pelas Pro-
Reitorias, demonstram o empenho da UFPel em atingir os objetivos tracados pela Gestao no que diz
respeito a qualificacdo académica, gestao e qualificacdo de pessoas, compromisso social e fomento
a democratizagdo dos espagos de discussdo e deliberagdao na Universidade.
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PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Sao apresentados a seguir as principais atividades e agdes do trabalho realizado pela Pro-
Reitoria de Graduagdo durante o ano de 2014. A PRG tem seu trabalho desenvolvido a partir de trés
coordenagdes: a Coordenagdo de Ensino e Curriculo — CEC, a Coordenag¢do de Programas e
Projetos — CPP, e a Coordenagdo de Registros Académicos — CRA. Ademais, faz parte da estrutura
administrativa da PRG o NAI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo. A PRG ¢ responsavel por
todos os cursos de Graduagdo, presenciais e a distancia, e muitas atividades decorrentes do trabalho
desses cursos. Enfim, o trabalho desta Pro-Reitoria envolve prioritariamente as atividades
relacionadas com estudantes de graduacdo, tais como formag¢do nos cursos, mobilidade académica,
estagios, etc.

A PRG tem como missdo e finalidade desenvolver acdes que promovam a qualidade do
ensino nos cursos de bacharelado, licenciaturas, e tecndlogos sob sua responsabilidade.Neste ano de
2015 continuaram priorizadas as atividades que atualizassem os processos de reconhecimento e
autorizagdo de todos os cursos, com as devidas revisdes dos Projetos Pedagogicos de Curso que nao
estivessem de acordo com as diretrizes nacionais. A PRG acompanhou todas as visitas aos cursos
em processos de avaliagdo.

Dentre os objetivos perenes estdo qualificar o ensino de graduacdo, com o
acompanhamento do trabalho dos colegiados, a expansdo de programas de acompanhamento sobre
evasdo e repeténcia, incremento e qualificacdo do programa de bolsas de graduagdo, bem como
melhorar o processo de informatizagao para possibilitar uma produg¢do de dados mais eficiente,
tanto para registro quanto para avaliagdo, bem como para facilitar o processo seletivo da UFPel.

Outra area de atuagdo que se mantém importante ¢ relativo a Projetos de Ensino e
programas que incentivem a participacdo de estudantes, a exemplo do PET, PIBID e outros.

Outra area importante de atuacdo da PRG sdo as agdes incentivadas na area de educacao
continuada de professores da educacdo bdsica, que envolve o trabalho de muitos docentes dos
cursos de Licenciaturas e de Bacharelado.

A seguir sdo apresentados as atividades das coordenacdes da PRG.

COORDENACAO DE ENSINO E CURRICULO

A Coordenacao de Ensino e Curriculo tem como funcao principal a gestdo académica dos
cursos nas modalidades de bacharelados, licenciaturas e tecnologias da UFPel, procurando articular
os colegiados, os nucleos, os professores e alunos dos cursos, visando a qualificacdo da formacgao
oferecida e dos processos vivenciados, atuando junto a totalidade de cursos oferecidos pela UFPel,
assim distribuidos: 63 bacharelados, 27 licenciaturas sendo 22 presenciais e 05 a distancia, ainda 8
cursos na modalidade de tecnologias. Atua ainda na formag¢do continuada dos professores mediante
acoes da Pedagogia Universitaria envolvendo professores priorizando neste ano os professores
ingressantes nesta instituicao. A Coordenacdo de Ensino e Curriculo ¢ o setorresponsavel pelo apoio
a Pro-Reitora na Gestdo Académica dos Cursos de Bacharelado, Licenciatura e Tecndlogos da
UFPel, buscando a articulacao entre os colegiados, os nticleos, os professores e alunos dos cursos,
com vistas a qualificacao da formagao oferecida e dos processos vivenciados. Para tal, desenvolve
as acoes de trés Nucleos constituidos — Licenciatura, Bacharelado e Tecndlogos. Nesses Nucleos
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estdo sendo organizadas as Camaras que colaboram para a efetiva atuacdo dos ntcleos no apoio aos
coordenadores dos colegiados de curso e aos NDEs, no acompanhamento, avaliagdo e apoio aos
Projetos-Pedagdgicos, e no apoio as avaliagdes dos cursos via INEP, a fim de focar na qualidade do
ensino. Em implantagdo estd o Nucleo de Estagios que pretende organizar, registrar e documentar
os estagios desenvolvidos nos diferentes cursos de graduacdo da UFPEL. A CEC possui ainda o
Nucleo de Pedagogia Universitaria, que tem como meta atuar no subsidio, acompanhamento e
formacao dos professores ingressantes, bem como apoiar as praticas desenvolvidas em todos os
cursos da UFPel, estabelecendo estratégias inovadoras de acao e socializacao.

Total de Cursos oferecidos pela UFPel:

* Bacharelados: 63
* Licenciaturas: 27 (22presenciais ¢ 5 a distancia)
* Tecnologicos: 8

Acgdes realizadas relacionadas os eixos qualidade académica e compromisso social:

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE ENSINO E CURRICULO

Eixo Estratégico: Qualidade Académica e Compromisso Social
Objetivo Estratégico: Qualificar as condigdes de trabalho e estudo

Situaciao®
A | PA | NA

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

Estiveram em analise 143 projetos
pedagogicos, percebendo-se que os
mesmos estao em conformidade com
as diretrizes curriculares nacionais de
cada curso, além do que, foram
realizadas as adequagdes sugeridas
pelos chefes dos nucleos de
bacharelado, tecnologias e

X licenciaturas, e igualmente
atendimento as orientagoes dos
avaliadores do MEC. A ac¢do
realizada contribui na melhoria dos
cursos e do seu processo de ensino-
aprendizagem na graduag¢@o, visando
sobretudo a formacao do aluno e
melhoria do conceito nas proximas
avaliagdes dos cursos.

Aprovados os Regimentos dos

Analises e pareceres dos projetos pedagogicos
conforme prevé as orientagdes normativas

Elaboracao de regimentos internos dos Nucleos de Bacharelado, licenciaturas
Nucleos de bacharelados, licenciaturas e e tecnologias pelo COCEPE, em
2 L X
tecnologias juntamente com os coordenadores 21/08/2014.
de curso. Constituidas as Comissdes dos
Nucleos em Novembro/2014.
Foram realizadas 08 reunides gerais
Reunido com os coordenadores de cursos nas de coordenadores de curso, que
3 modalidades de bacharelados, tecnologias e X trataram de assuntos inerentes a
licenciaturas. avaliacdo dos cursos, adequagdes nos

projetos pedagdgicos, principalmente
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aquelas que dizem respeito a hora-
aula e hora relogio; inclusdo de temas
relacionados as questdes étnicas
raciais; de género e sexualidade; 06
reunides no intuito de constituir as
camaras de ensino e estagio dos
bacharelados e tecnologias, e camara
de ensino, estagio e formagao
continua das licenciaturas conforme
prevé os seus regimentos.

Acompanhamento junto aos cursos nas
modalidades bacharelados, licenciaturas e
tecnologias a formacao e institucionalizacio
dos Nucleos Docentes Estruturantes- NDEs.

Os NDEs vém desenvolvendo estudos
e reflexdes sobre o curriculo do
curso, a partir de dados significativos
e que contribuem para a melhoria das
aprendizagens, bem como a
qualifica¢do na formagao.

Gerenciamento do contrato relativo a seguros
para alunos com estagio obrigatdrio, a partir de
outubro/2014.

Atualmente um total de 3.719 alunos
tem cobertura mediante este seguro
quando em realizagdo de estagio
obrigatdrio. Este quantitativo, a partir
de janeiro de 2015 sera ampliado,
beneficiando os alunos dos cursos
como saude e outros que
desenvolvem aulas praticas em
situagdes de risco.

Realizagdo de gestdes junto & Coordenagao de
Tecnologia e Informagao sobre necessidades
de disponibilizar no COBALTO os Projetos
Pedagodgicos dos Cursos, bem como os planos
de ensino, o que viabiliza o0 acompanhamento
¢ a avaliagdo por parte da CEC dos planos de
ensino e dos Projetos Politicos Pedagogicos
dos cursos, no sentido de trabalhar o curriculo,
a pedagogia e a avaliagdo, junto aos
coordenadores de curso e docentes.

Encaminhado documentos solicitando
a inser¢ao dos Projetos Politico-
pedagogicos dos Cursos e planos de
ensino. A¢ao ndo alcangada por
necessidade de conclusdo de outras
prioridades de efetivagao no Sistema
Académico.

Recebimento e acolhimento a 05 bolsistas e 02
estagiarias na CEC

Desenvolvimento de agoes
pedagogicas, e outras demandas da
CEC, compartilhadas. Realizagdo de
estudos sobre a organizagdo dos
cursos das Universidades Federais
quanto a NDEs, atividades
complementares, atividades livres e
estagios. Apresentagao de 02
trabalhos académicos por alunos
bolsistas no XXIII Congresso de
Iniciag¢do Cientifica/ UFPel, tendo
como base as pesquisas sobre temas
como NDE e Estagios.

Total

Com vistas a realizagdo do objetivo estratégico de ampliar a relagdo universidade-

comunidade, foram realizadas as seguintes agoes:
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ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE ENSINO E CURRICULO

Realiza¢do da mostra das profissdes —
evento realizado como parte da mostra de
ensino.

Apresentagao e divulgacao dos cursos
da UFPel pelos seus coordenadores,
professores e alunos, interagindo com
os alunos do ensino médio da rede
publica do municipio, objetivando
auxilid-los na escolha dos cursos via
SISU. Compareceram 34cursos de
graduagdo. A atividade ndo logrou
alcancar o resultado esperado em
virtude da greve do transporte publico
municipal.

Mostra das profissdes, realizada no Instituto
Assis Brasil.

Apresentagdo e divulgacao dos cursos
da UFPel pelos seus coordenadores,
professores e alunos, com o objetivo de
auxiliar os alunos do ensino médio
desta instituicdo de ensino basico do
municipio, a conhecerem e escolherem
0S Cursos.

Compareceram 22cursos de

graduagdo, que foram visitados por
500 alunos.

Total

Em relagdo ao eixo desenvolvimento de pessoas e, especialmente em relagdo a formagao e

integracao docente, foram realizadas as seguintes agoes:

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE ENSINO E CURRICULO

Retomada das a¢des de promogao e
1 formacao docente mediante a Pedagogia
Universitaria.

profissionais da rede basica”.

Enviado convite aos docentes
ingressantes e em estagio probatorio para
que participassem do evento Mostra de
Ensino, especialmente em palestras cujos
temas tratavam de “politicas afirmativas
e curriculo, bem como politicas de
formagao inicial e continuada de

Organizagao e realizag¢do, em parceria
com a PROGEP, do Curso de Introdugédo
2 ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
Moodle, contemplando docentes
ingressantes nos anos 2012-2013.

nas praticas docentes destes, além do

Participacdo de 115 docentes atingindo
62% do publico alvo. Aproveitamento
satisfatdrio e excelente avaliacdo quanto
ao curso por parte dos docentes. O curso
ainda propiciou a utilizagao de
ferramentas que poderdo ser utilizadas

que contribuiu na formagdo e integragao
dos docentes desta institui¢do de ensino.
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COORDENACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS
Contextualizacao

A Coordenag¢ao de Programas e Projetos (CPP), instituida no ano de 2013, inicialmente foi
subdividida em 3 ntcleos, quais sejam: o Nucleo de Programas, o Nucleo de Projetos e o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI). Em 2014, o NAI foi ligado diretamente a estrutura do Gabinete do
Pro-Reitor de Graduagao.

A CPP ¢ responsavel pelos Projetos de Ensino e pela interface com os(as)
coordenadores(as) de Programas vinculados diretamente ao ensino de graduacdo (Programa de
Educagao Tutorial - PET, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID;
Projeto Topicos em Matematica Elementar; Programa Pro/PET-Saude, Programa de Apoio a
Laboratorios Interdisciplinares de Formacao de Educadores — LIFE, Programa Jovens Talentos para
a Ciéncia), bem como gerencia o Programa de Bolsas Académicas (PBA) — Iniciacdo ao Ensino
(bolsas de projetos de ensino € monitoria) e a Mobilidade Académica Nacional. Até abril de 2014
os estagios nao obrigatdrios concedidos pela UFPEL eram em parte geridos pela CPP, bem como o
cadastro do seguro do estagio, até agosto de 2014.

Acoes e Resultados Alcancados

Abaixo serdo apontadas as agdes da CPP/PRG em 2014, conforme a atuacdo de seus
Nucleos.

Relativamente aos eixos estratégicos qualidade académica e compromisso social, foram
realizadas as seguintes acdes:

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

i F0%
Meta Acio A Sltl;;fao NA Sintese dos Resultados Obtidos
Reavaliagdo dos processos de Manutencao do sitio eletronico da PRG em
1 trabalho da CPP visando publiciza- X sintonia com os processos de trabalho da
los junto ao sitio eletronico da PRG. CPP.
Revogacdo da Resolugdo COCEPE 05/13;
Realizagado de reflexdo/discussao Institui¢do da Resolugao COCEPE 05/14,
junto @ Administracdo Central disciplinando o Programa de Bolsas
2 visando a qualificagdo e X Académicas (PBA), com a criagdo, no
redimensionamento das bolsas ambito da graduagdo, das bolsas de
académicas. iniciagdo ao ensino: monitorias e
vinculadas a projetos de ensino.
Aprimoramento do mddulo eletronico Disponibilizagdo de filtros de pesquisa
3 de submissdo/acompanhamento de X pela PRG; expedicdo e impressao de
projetos de ensino. certificados pelo sistema Cobalto.
Manutencao dos trabalhos da
Comissao criada pela Portaria 460/13
com representantes da PRG, PREC, Proposta de resolugdo para discussao no
4 PRPPG, Coordenagdo de Tecnologia X COCEPE,; Sistema informatizado em
da Informagdo e Gabinete da Vice- criagdo, com tramitagdo exclusivamente
Reitoria visando a integrac¢do dos virtual.
projetos de ensino, pesquisa e
extensdo ¢ a criagdo de um sistema
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informatizado Uinico via Cobalto.
. . Baixada pelo COCEPE a Resolugao 05/14
Fortalecimento dos Projetos de axaca p ~ ue ’
. . R possibilitando a concessdo de bolsas de
5 Ensino mediante ampliacdo da cota raduagio para atuagdo discente nos
de bolsas do PBA' — Modalidade graduacao para atuag .
R . Projetos de Ensino. Concedidas 100 (cem)
Bolsas de Iniciagdo ao Ensino. .
bolsas para 34 projetos.
Busca de solugdes, junto a Como alternativa provisoria foi criada pela
Coordenagdo de Tecnologia da PRG, com recursos do Google Docs, um
6 Informagdo (CTI) da UFPel, para formulario eletronico de cadastramento de
aperfeigoar os processos de trabalho bolsista pela unidade académica ou
do PBA através de sistemas coordenador/a de Projeto de Ensino,
informatizados. conforme o caso.
Rotinas administrativas definidas com
necessario preenchimento de Plano de
Estudos pelo Colegiado e discente,
assegurando a equivaléncia de
Consolidag@o do processo componentes curriculares no retorno do
7 administrativo de mobilidade aluno; procedimento unificado e
académica nacional publicizado; previsao no calendario
académico de 2015 de periodo para
solicitacdo de mobilidade;
aperfeicoamento do sistema académico
para registro da mobilidade.
Concessao de 20 bolsas de inicia¢do ao
. . . L nsino via Edital de Bolsas para Projetos
Apoio ao Projeto de Ensino “Tépicos ¢ A . 1sas para t1o)
. de Ensino; Apoio na viabilizagdo de duas
de Matematica elementar: . ~ .
.. L . S salas exclusivas para atuagao do projeto no
Matematica Basica - iniciacao ao g . . ~
8 , v e .1 prédio do extinto DNOS; apoio na cessao
Célculo” que visa diminuir os indices o o )
de reprovacdo nas disciplinas que de moveis para escritorio para as salas;
. L. falta obter junto ao Instituto de Fisica e
envolvam matematica basica. - . oot .
Matematica disponibilizacdo de maior
carga hordria para docentes do projeto.
Aperfeigoamento e migracao do Migragao do cadastro do seguro de estagio
cadastro de seguro de estagio da CPP da CPP para a Coordenacao de Ensino e
9 para a CEC, para centralizagdo das Curriculo (CEC) da PRG; criacdo pela CTI
informagdes/procedimentos que se de modulo de cadastro de seguro de
encontravam dispersos na PRG. estagio via Cobalto.
Atendimento da Orientagdo Normativa N°
Migragao total do processo de 7, de 30 de outubro de 2008, expedida pela
cadastramento dos estagios nao Secretaria de Recursos Humanos do
10 obrigatorios (UFPEL como parte Ministério do Planejamento, Or¢camento e
concedente) para o setor de Recursos Gestao, que em seu artigo 23 indica a
Humanos, que hoje atua somente em execucdo das atividades desempenhadas
parte deste processo. pela CPP/PRG como de competéncia da
unidade de recursos humanos.
Como ag¢do da CPP/PRG foi feita a
manuten¢do do processo de ampliacdo do
. ~ acesso a informagdo referente a programas
Reunir informagdes que se encontram . .
. . financiados pelo Governo Federal, muitas
dispersas na UFPEL com a finalidade . o,
11 . . das quais ainda se encontram diluidas e
de articular programas e qualidade de e
. ~ tomadas como ag¢oes individuais
ensino de graduagao. .
vinculadas a professores.
No campo da formagao de professores as
agoes foram articuladas.

' O PBA visa contribuir na promocdo das acdes afirmativas, na qualificacdo dos projetos de ensino e na inser¢io do
estudante em atividades de docéncia.
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Apoio aos quinze (15) grupos
PET’existentes na UFPEL. Cada

Assessoria administrativa aos grupos PET,
notadamente através da designagdo de
servidor para exercer a fungdo de
Interlocutor do PET junto ao
MEC/SESU/FNDE, bem como toda a

12 grupo possui aproximadamente doze tramitacao de processos de sele¢do de
(12) alunos bolsistas e um professor tutores, ingresso de bolsistas, entre outros;
tutor, que igualmente percebe bolsa. Expedicao de Certificagdo aos
participantes do Programa; Custeio da ida
de membros ao Encontro Nacional dos
Grupos PET.

Recomposi¢cdo do CLAPET - Comité

Loca.l de~ Acompanhamento e Atendimento da Portaria MEC/SESU

13 Avaliacao dos Programas de
~ . . 343/13

Educagao Tutorial, por meio da

Portaria 1760/14 da UFPel
Atendimento da Portaria MEC/SESU

Articulacdo da avaliacdo e 343/13 a qual determina que a Bolsa de

acompanhamento dos Grupos PET na tutoria tera a duragdo de trés anos,

14 UFPel, tendo como um dos objetivos renovavel por igual periodo, desta forma
a posterior recondugao, ou ndo, dos conduzindo os tutores ativos e respectivos
tutores. Grupos a processos de acompanhamento e

avaliagdo.
Articulacdo entre os grupos PET da
Assisténcia do Nucleo de Programas UFPEL, bem como defini¢do da sua
15 — CPP/PRG aos Interpets (encontro atuagdo junto aos encontros regionais e
mensal dos grupos PET da UFPEL) nacionais de Grupos PET vinculados a
outras IFEs.
Efetivagdo do apoio institucional a agdes
do PIBID, como o III Seminario PIBID
UFPel; distribui¢do/viabiliza¢do de
. - 3 materiais, moveis, computadores;
Ap 010 s agoes do PIBID (P.r(.)grzjlmz‘;l concessdo de 02 Bolsisgs do PBA —

16 Institucional de Bolsas de Iniciagdo a . L

Docéncia) modalidade Bolsas’c%e Iniciag¢do ao
Trabalho, para auxilio na execu¢do dos
servi¢os administrativos do Programa;
certificacdo para participantes do
Programa.

Apoio as agdes do PRO- Efetivag@o do apoio institucional a evento

SAUDE/PET-Saude (Programa do Pré-Saude; consolidagdo do Comité

17 Nacional de Reorientagdo da Executor do Pro-Saude, através da Portaria

Formacgao Profissional em 2.244/2013 da UFPel e do Comité de
Satude/Programa de Educacio pelo Gestdo e Acompanhamento do Pré-Saude,
Trabalho para a Satude) através da Portaria 2.147/2014.
Apoio ao LIFE (Laboratérios Apoio institucional a a¢cdes do LIFE,
Interdisciplinares de Formagao de como: auxilio a participagdo em eventos
Educadores), programa fomentado como, por exemplo, o I Encontro Nacional

18 pela CAPES. do Programa LIFE; designagdo de

bolsistas de Iniciagdo ao Ensino via
Projeto de Ensino; consolidacdo da
instalacdo da Sede do laboratdrio do LIFE

“Oportuno mencionar que o PET se organiza a partir dos cursos de graduagiio, mediante a constituicio de grupos de
estudantes sob a orientagdo de um professor tutor, possibilitando uma formac¢do académica ampla aos estudantes
envolvendo ensino, pesquisa e extensdo. O préprio regramento do PET, a nivel nacional, determina as atribui¢des das

Pro-Reitorias de graduacio ou ensino junto ao programa.

30 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio 4 Docéncia (PIBID), teve os Editais CAPES N° 02/2009 e N° 11/2012
encerrados em fevereiro de 2014, com a devida certificacdo expedida para todos os bolsistas e coordenadores. Ainda em
2013, a UFPel submeteu projeto institucional ao EDITAL N° 061/2013/CAPES tendo sido aprovado e implementado a
partir de margo de 2014.
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junto a COTADA.

Realizada a Mostra de Ensino, dias 27 e 28
de novembro, com Mostra de Posteres de

19 Realiza¢ao da Mostra de Ensino X Programas e Projetos de Ensino, Mostra
das Profissdes e atividades voltadas a
Pedagogia Universitaria.
Gerenciar o Programa Jovens Realizagao das provas do Programa na
20 Talentos Para Ciéncia no ambito da X UFPEL para selegao dos alunos bolsistas.
UFPEL
Total 16 3 1

Relativamente ao eixo democracia, foram realizadas as seguintes agoes:

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

i F0%
Meta Acdo A Sltl;::jao NA Sintese dos Resultados Obtidos
Publicado Edital PBA 001/14 destinando
100 bolsas de graduagdo a projetos
Constitui¢ao de processo publico vigentes e regulando o processo seletivo
1 para selecdo de Projetos de Ensino X respectivo. Constitui¢do de comissdo com
contemplados com bolsas de participagdo docente, discente e técnico-
graduagao. administrativa, através da Portaria 797/14,
para avaliagao e sele¢do de projetos
inscritos.
Publiciza¢do do Processo Seletivo de ConsP lt? d demanda das un.ldade.:s .
5 Bolsas de Iniciacdo a0 Ensino, X academlcas;~ Processo §elet1vo disciplinado
modalidade monitorias pela Instru¢do Normativa PRG 001/2014.
) Concedidas 350 bolsas de monitorias.
Democratizagio do processo de Cadastramfrnto de biolsista somente coma
3 selecdo de bolsistas de iniciagdo ao X apresentagdo do Edlt.al ¢ Ata de Selegao ¢
ensino. Ter.mo de Compromisso do bglswta
assinado pelo mesmo e seu orientador.
Concessao de 40% do quantitativo de
bolsas de inicia¢do ao ensino conforme
Distribuicdo de bolsas para alunos em verba e critérios do PNAES, totalizando
4 situagdo de vulnerabilidade social e X 180 bolsas para atendimento da demanda
econdmica. social, mediante critérios especificados
pela PRAE e verbas destinadas pela
Portaria 736/14.
Apresentagdo das acdes realizadas pela
5 Realizagdo de Audiéncia Publica da X PRG, em 07 de novembro de 2014, no
PRG Auditdrio Académico, 4° andar, Campus
Porto, em conjunto com a PRAE.
Publicidade do Relatorio de Agoes da Disponibilizagao do Relat.c’:rio. de A,Qa.es da
6 PRG X PRG apresentado nas audiéncias publicas,
no sitio eletrénico da PRG.
giggﬁgjgfgggﬁﬁ (I}\] gzlrzoade Atendimento da Portaria MEC/SESU
7 Presidéncia do Comité Local de X 343/13 que.det'ern.niil aquea interlocutora
Acompanhamento e Avaliacio dos do P.E".l" na institui¢ao deve igualmente
Grupos PET — CLAPET. presidir o CLAPET.
3 Divulgacao dos Editais chamados X Ampliacdo da divulgagdo de Editais
pelo Governo Federal vinculados a outros programas.
Total 7 1 0
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Quanto ao eixo estratégico desenvolvimento de pessoas, foram realizadas as seguintes acdes:

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

i F0%
Meta Acio Sltl;::jao NA Sintese dos Resultados Obtidos
Concessao das 05 bolsas (valor individual
R$ 3.000,00) disponibilizadas pelo
Santander em Convénio com a Andifes,
Apoio 4 Mobilidade Académica através d~e Edital de Selegdo Pt{blica.
1 Nacional Concessao de 05 bolsas dp apoio, com
verbas da UFPEL (valor individual R$
3.000,00), com reserva de 2 bolsas para
académicos em vulnerabilidade econdmica
e social.
Dispensa para Educagdo Formal: um
servidor dispensado para cursar mestrado;
5 Qualificacio do servidor uma servidora com rpdugéo de ho’rér.io
para estudo - Licenciatura em Quimica;
uma servidora concluiu o doutorado; uma
servidora concluiu o mestrado.
3 Melhorias das condigdes de trabalho X Aquisi¢ao de cadeiras, apoio para pés ¢
computadores novos.
Atuar junto ao Comité Institucional
de Formagao Inicial, para
4 fortalecimento dos Programas Representagdo da CPP no Comité Gestor.
subsidiados pelo Governo Federal
neste ambito .
Total 1 0

Na tabela abaixo se verifica a destinagao inicial das bolsas de iniciacao ao ensino em 2014,
conforme a modalidade ¢ a forma de selegao.

Modalidade de Bolsa PBG Selecio Demanda Universal | Selecio Demanda Social Total
Bolsas Monitoria 210 140 350
Bolsas de Projetos de Ensino 60 40 100
Bolsas de Mobilidade Académica 03 02 05
Nacional (verba UFPEL/PNAES)

Totais 401 149 455

bolsistas no periodo de janeiro a dezembro de 2014.

Abaixo, apresenta-se tabela com a relagdo dos Grupos PET/UFPel e niimero de alunos

Periodo de
Grupo PET Vinculagio no N°de alunos Bolsistas

ano de 2013

01 Meteorologia 01/01 a31/12/14 12

02 Conservagao e Restauro 01/01 a31/12/14 12

03 Ciéncia da Computacao 01/01 a31/12/14 12

04 Engenharia Agricola 01/10 a 31/12/14 12

05 Agronomia 01/01 a 31/12/14 12

06 Conexoes de Saberes — Diversidade e Tolerancia | 01/01 a 31/12/14 12

07 Arquitetura 01/01 a31/12/14 12

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



102

08 Pedagogia 01/01 a31/12/14 12
09 Engenharia Hidrica 01/01 a31/12/14 12
10 Grupo Agao e Pesquisa em Educacdo Popular - 01/01 a 31/12/14 12
GAPE
11 Odontologia 01/01 a31/12/14 12
12 Fronteiras — Saberes e Praticas Populares 01/01 a31/12/14 12
13 Educacao Fisica 01/01 a31/12/14 11
14 Artes 01/01 a31/12/14 12
15 Fisica 01/01 a 31/12/14 08

Em 2014 o PIBID esteve em funcionamento na UFPEL a partir deste Edital, o que
implicou em aumento substancial da sua atua¢do, tendo como coordenador Institucional o professor
Verno Kriiger, como coordenadores de Gestdo os professores Luiz Fernando Minello, Vanessa
Caldeira Leite, Liz Dias e Lourdes Frison, bem como as seguintes 35 areas:

Areas (professores da UFPel):

AREA
01 Geografia
02 Quimica
03 Historia
04 Matematica
05 Matematica
06 Danga
07 Matematica
08 Letras
09 Teatro
10 Quimica
11 Danga
12 ESEF
13 Pedagogia
14 Musica
15 Musica
16 ESEF
17 Biologia
18 Letras
19 Filosofia
20 Biologia
21 ESEF
22 Biologia
23 Quimica
24 Matematica
25 Teatro
26 ESEF
27 Artes Visuais
28 Pedagogia
29 Ciéncias Sociais
30 Pedagogia
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31 Filosofia

32 Fisica

33 Geografia

34 Ciéncias Sociais
35 Fisica

O PIBID funciona em convénio com as Secretarias de Educacdo Municipal e Estadual,
atuando nas escolas com a inser¢ao de 487 alunos dos cursos de Licenciatura da UFPel ¢ 94
professores da Rede Publica de Ensino atuando como supervisores.

Mobilidade Académica Nacional 2014

Alunos Curso Destino
03 Teatro UniRio
01 Administragdo UFSM
01 Odontologia UFC
01 Conservagao e Restauro UFMG
01 Engenharia Geoldgica UFOP
01 Turismo UFRN
03 Medicina UFSC
01 Turismo UFOP
01 Direito UFPE
60 Medicina (Internatos - Fluxo UFRGS

continuo)

COORDENACAO DE REGISTROS ACADEMICOS
Contextualizacao

A Coordenacao de Registros Académicos (CRA) est4 dividida em uma secretaria e quatro
Nucleos, sendo Nucleo de Atendimento e Informagao (NAINF), Nucleo de Matriculas e Cadastro
(NMC), Nucleo de Curriculos e Historicos (NCH) e Nucleo de Registros de Diplomas (NRD).

A CRA ¢ responsavel por todo o registro da vida académica do estudante de graduacao,
desde o seu ingresso, até o registro de seu diploma. E responsavel, também, pela publicagdo dos
editais de matricula para ingresso através do SISU e PAVE e pela organizacdo de processos
seletivos como transferéncia, reopcao, reingresso, portador de diplomas, revalidacao de diploma e
ainda atividades isoladas.
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E responsavel pela guarda da documentacao de alunos e ex-alunos (formados), bem como
das copias dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos, folhas de notas e outros documentos
relativos a situacao académica dos estudantes ou dos cursos.

Responsavel pelo cadastro das matrizes curriculares no sistema académico, bem como
registro de aproveitamento de disciplinas, mobilidade académica internacional ou nacional,
trancamento geral de matricula, e ENADE.

Acoes e Resultados Alcancados
Abaixo serdo apontadas as agdes da CRA/PRG em 2014, conforme a atuacdo de seus
Nucleos, com vistas a contribuir para a realizagdo dos eixos estratégicos qualidade académica e

compromisso social.

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DEREGISTROS ACADEMICOS

Situacao®
A | PA | NA

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

Proporcionou maior visibilidade as formas de
Criacdo e alimentagao da aba ingresso na Institui¢do, tornando mais

1 INGRESSO na pagina principal da | X transparentes as informagdes referentes aos
Instituicao processos seletivos e editais de ingresso na
UFPel.

- O sistema académico Cobalto esta em
implantacdo desde 2013, para os cursos de
graduacdo, tendo sido implementado
primeiramente na digitagdo das notas do
segundo semestre do mesmo ano. Os alunos
jé tinham acesso a consulta, impressao de
historico e atestado de matricula.

- Outros modulos foram implantados no ano
de 2014 a saber:

- Os ingressantes a partir do primeiro
semestre de 2014 tiveram seus dados
registrados unicamente no sistema Cobalto;

- A rematricula, online, para 2014/1 também
foi realizada através do novo sistema, embora
a oferta de disciplinas tenha sido realizada no

~ , sistema antigo;
Implantacdo de novos moédulos no &

sistema Académico X - Para o segundo semestre de 2015, foi

possivel a implantagdo do modulo de oferta
de disciplinas, facilitando as matriculas para
este semestre;

- O novo sistema permitiu o registro e
controle de informagdes que o sistema
anterior ndo permitia, como o numero de
ingressantes por Reserva de vagas - Lei n°
12.711/2012, por exemplo.

- As folhas de notas passaram a ser impressas
com codigo de barras, agilizando de forma
muito significativa o recebimentos destas.

- No segundo semestre foi implantada a rotina
para registro de mobilidade académica
internacional e nacional contemplando as
necessidades de registros exigidas para o
censo, a partir de entdo o sistema estd sendo
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atualizado com o registro de todas as
mobilidades ativas em 2014.

- Implantacao do médulo de liberagdo para
formatura que encontra-se em teste e devera
ser totalmente implantado no préximo
semestre, agilizando o fluxo de informagdes e
diminuindo o consumo de papel.

- Esta sendo desenvolvido um trabalho junto
a CTI para a implantagdo do ultimo pilar no
que se refere a sistema académico, o médulo
de conclusdo de curso, formatura, expedicdo e
registros de diplomas, que devera diminuir o
tempo de entrega do diploma ao graduado.

- Varios relatérios foram disponibilizados
através do sistema (alunos com quebra de
pré-requisitos, declaragdo de abandonos,
ocupacao de vagas pelo SISU e PAVE,
alunos matriculado x vinculados, atas para
eleigdo, atividade por unidade, folhas de notas
pendentes, alunos com débito, alunos
ingressantes, colisdo de horarios de
professores, oferta de disciplinas com
professores e cursos, turmas ofertadas por
cursos e unidades com horarios, ordem de
matricula, alunos com multiplos vinculos),
entre outros;

- Apo6s a implantagd@o deste tltimo pilar no
sistema académico, serd necessaria uma
qualificagdo dos modulos existentes, com
implantacdo de rotinas ainda indisponiveis.

A partir do segundo semestre os candidatos
manifestam interesse em permanecer na lista

Mudanga na metodologia de de espera para o curso, € sua convocacgao para

ocupacio das vagas SISU através X matricula se da através de comunicados, o

da lista de espera que proporcionou maior clareza e agilidade
ao processo, além de minimizar custos
operacionais.

- A CRA teve participagdo em curso sobre
registros académicos que tratou, entre outros
assuntos, da secretaria académica digital.

- Buscou-se propostas junto a Consultorias
Educacionais com a finalidade de avaliagdo
da possibilidade de implantagdo do sistema
de digitalizacdo na Coordenagao de Registros

Académicos.
Digitalizagdo do arquivo x |- Realizacao de contatos com Institui¢des que
académico trabalham com digitalizagdo de arquivo para

compartilharmos experiéncias.

- Identificou-se, junto a Coordenagdo de
Tecnologia, a necessidade de investimento
em equipamentos e sistemas para implantacao
de um projeto de digitalizagdo.

- Os encaminhamentos realizados indicam a
possibilidade da digitalizagao do arquivo
académico em 2015.

- Proposta de calendério académico para
Aprovagao do calendario 2015, aprovada pelo COCEPE e publicada na
académico para 2015 pagina com a inclusdo de datas como limites
para colacdo de grau e periodo para
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solicitacdo de mobilidade.

- Foi mantido o mesmo horéario de

atendimento do ano de 2013.

Ampliagio do horério de - Nao foi possivel a ampliagdo do horario de

atendimento externo da atendimento pelo quadro reduzido de

6 Coordenacio de Registros X | servidores. A CRA conta com apenas um
servidor do quadro para o atendimento

Académicos . ,
externo, o que tornou impossivel o
atendimento no horario planejado (das 8h as
20h).
Total 3 1 2

Foram implementadas as seguintes as agdes para o desenvolvimento de pessoas:

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DEREGISTROS ACADEMICOS

~ Situacao* , .

Meta Acio A PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
Dispensa para educag@o formal: um servidor
dispensado para cursar mestrado em

| Qualificacdo do servidor X Geografia; dois servidores concluiram a

graduagdo (Direito e Geografia); um servidor
concluiu a especializacdo, e uma servidora
esta cursando especializacdo.

Aquisicao de cadeiras e computadores novos.
X Aluguel de climatizadores de ar para matricula
SISU Verdo no prédio da antiga AABB.

Melhorias das condigdes de
trabalho

A Coordenagdo de Registros Académicos
participou, representada pelos chefes de

3 Capacitagao dos servidores X Nucleo, do 92° Curso sobre Registros
Académicos ministrados pela CONSAE em
POA.

Nao foi possivel a realizagdo de uma
capacitacdo incompany, de forma que
contemplasse todos os servidores da
coordenacdo e CTI, conforme planejado, pois
neste ano as empresas ministrantes ndo se
dispuseram a realizar tal servigo.

Capacitagdo in company com
4 servidores da CRA e CTI, sobre
Registros Académicos

Quanto ao eixo estratégico democracia Institucional

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DEREGISTROS ACADEMICOS

Situacao*
A | PA | NA

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentagdo das acdes realizadas pela PRG,
Realizagdo de Audiéncia Publica da X em 07 de novembro de 2014, no Auditério
PRG Académico, 4° andar, Campus Porto, em
conjunto com a PRAE.

Disponibilizagdo do Relatério de Agdes da
X PRG apresentado nas audiéncias publicas, no
sitio eletronico da PRG.

Publicidade do Relatorio de Agoes
da PRG
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A Coordenagdo de Registros Académicos (CRA), foi reorganizada a partir de 2103,
ficando subdividida em uma Secretaria e quatro Nucleos assim denominados: Nucleo de Matriculas
e Cadastro (CMC), Nucleo de Atendimento e Informagdo (NAINF), Nucleo de Curriculos e
Historicos (NCH) e Nucleo de Registros de Diplomas (NRD).

A equipe atual da Coordenaria de Registros Académicos esta estruturada da seguinte
forma: Coordenadora de Registros Académicos, Secretaria, Nucleo de Matriculas e Cadastro, sete
servidores do Nucleo; Nucleo de Curriculos e Historicos, com Servidores do Nucleo, com trés
servidores; Nucleo de Atendimento e Informagdo, com dois servidores; e Nucleo de Registro de
Diplomas, com dois servidores.

Abaixo segue relato das atividades desempenhadas por cada um destes Nucleos e pela
Secretaria.

NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
Contextualizacao

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao (NAI) ¢ vinculado a Pro-Reitoria de Graduacao e
visa a inclusdo das pessoas com deficiéncia (permanentes ou provisorias) € com necessidade de
acessibilidade em todos os espagos, ambientes, materiais, acdes € processos pedagodgicos
desenvolvidos na Universidade de acordo com o Decreto n® 7.611/2011. Nesse sentido, os
atendimentos e orientacdes realizados visam a promogado da acessibilidade e provisao de recursos
que garantam a permanéncia com qualidade dos alunos, docentes e técnico-administrativos nos
espacos universitarios. O Nucleo recebe e atende demandas do corpo Docente e Discente da
Universidade, fornecendo servicos de Tradutores e Intérpretes de Lingua de Sinais; participa e
promove eventos para a comunidade e colegiados de cursos na orientacdo e acessibilidade para os
Docentes que estdo ministrando disciplinas para alunos com deficiéncias; e, apoia Projetos de
Extensao e de Pesquisa que demandam acessibilidade.

Acoes e Resultados Alcancados

As acdes abaixo estdo relacionadas aos eixos estratégicos qualidade académica e
compromisso social

ACOES E RESULTADOS DA NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

~ Situacio* , .
Meta Acdo Al PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos

| Reestruturagio do Nicleo X Adequacdo da sala administrativa oferecida
pela PRG no campus Porto.

Pedido de material permanente como
computadores, notebooks, projetor
e . multimidia;

2 Aquisigao de equipamentos X Material de consumo como estabilizadores,
telefone sem fio e cadeiras. Parte do
material permanente j& adquirido.

3 Aquisi¢do de equipamentos para X Aquisi¢do do VPAD- Videofone de alta
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acessibilidade

tecnologia com camera e display que
permite o servigo de intermediagdo de
intérpretes de Libras.

Aquisi¢do de mobilidrio de duas cadeiras
universitarias especiais para pessoas obesas.

Implementagdo do Projeto Piloto de Tutores
para alunos com necessidades especiais
através da concessdo de bolsas de iniciagdo
ao trabalho da PRAE para alunos com

4 Implementag@o do Projeto de Tutores . ..
necessidades especiais, bem como seus
tutores. Numero de alunos contemplados: 8
Necessidade de expansdo para 2015 em
funcdo do aumento de demandas.
Abertura de 17 novos processos de
Abertura de processos para
. acompanhamento de alunos com
5 atendimento de alunos com . ..
. .. necessidades especiais e um processo de
necessidades especiais . .
docente com necessidade especial.
. Encaminhamento de 9 processos de alunos
Encaminhamento de alunos para a , .
6 PRAE para o NUPAD- Nucleo de Apoio
psicopedagdgico da PRAE.
Reunides com os colegiados dos cursos de:
Reunides com Coordenagdo dos cursos Danca, Agronomia, Historia, Psicologia,
7 de graduacdo em que estudantes Ciéncias Sociais, Engenharia da
apresentam necessidades especiais Computacdo, Arquitetura e Urbanismo,
Odontologia e Pedagogia
. Reunido com a PROPLAN e PRAINFRA
Busca de alternativas para . . ~ o ey
8 oy e . para discutir sobre agdes de acessibilidade
acessibilidade fisica .
fisica na UFPel.
Reunides com a PRAE para organizar e Reunides com o NUPAD para
9 planejar o acompanhamento de alunos acompanhamento de alunos com
com necessidades especiais necessidades especiais.
Realiza¢do do Seminario de Acessibilidade
e Inclusdo para comunidade académica e
10 Organizacdo de Seminarios externa para divulgacdo dos projetos da
UFPEL de extensao e pesquisa relacionados
a tematica da acessibilidade.
Promocao de Palestras com a Prof* Cristina
11 Organizacao de palestras Lacerda da UFSCAR e Prof* Orquidea
Coelho da Universidade do Porto/Portugal
Organizagdo de Encontro de Realizacdo do I Encontro de tradutores
12 Tradutores de LIBRAS das IFES do intérpretes de Lingua de sinais das IFES do
RS RS.
Assessoramento no municipio de Sao
Lourengo para professores da Rede
13 Assessoramento & comunidade externa Estadual de Ensino que trabalham com
alunos com necessidades educativas
especiais.
Reunido de Planejamento com a equipe de
professores do curso Desafio.
Oferta de Interpretes de Libras/Lingua Traducdo para Libras da Chamada de
14 Portuguesa para Comunidade Surda no Inscricdo para o Curso.
Curso Pré-Enem Desafio Interpretagdo nas entrevistas de selecao de
ingresso no curso.
Orienta¢do aos professores do curso.
Interpretagdo e traducgdo de Interpretagdo e tradug@o de Libras/Lingua
Libras/Lingua Portuguesa em Portuguesa nos Programas de Pos
15 . " . ~ - ~ .
orientagdo, qualificacdes e defesas na Graduacdo em Educag¢do e Memoria e
pos-graduacdo. Patrimonio.
16 Interpretagdo de Libras/ Lingua Interpretagdo de Libras/Lingua Portuguesa

Portuguesa em sala de aula em cursos

no Curso de Ciéncias Sociais nas disciplinas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



109

de graduacio. obrigatdrias e optativas para um aluno surdo
e nas turmas com professores surdos na
disciplina de Libras.
Interpretagdo de Libras/Lingua Portuguesa
~ . , no Projeto Tempos e Espacos em Educacdo
17 gz)tretrfrstezia;se }olz rt?)ss/;gl::iltl:nsﬁo X de Surdos da Faculdade de Educagao e no
£ pro) ’ Curso de Lingua Portuguesa do Centro de
Letras ¢ Comunicagao.
~ . , Interpretagdo de Libras/Lingua Portuguesa
18 gz)tftrfrstezia;se }Ol.z rt::l)ss/égngua ; X na Coorte 2015 e projeto Interbio do Centro
g pro) pesquisa de Pesquisas Epidemiolégicas.
Interpretagdo de Libras/Lingua Portuguesa
Interpretago de Libras/ Lingua em eventos agadémicos, tais.como: CIC,
19 > X ENPOS, Seminario Internacional de
Portuguesa em eventos académicos. A . .
Ciéncias Sociais, II Encontro Internacional
Fronteiras e Identidades.
Interpretagdo e tradugdo de Libras/ Interpretagdo em reunides que contam com
20 Lingua Portuguesa em reunides de X a presenga de professores e/ou alunos
colegiado e camaras. surdos.
Interpretagdo de Libras/ Lingua Portuguesa
nas visitas aos polos do curso de Educagao
Interpretagio e tradugdo de Libras/ do Campo. Interpretagcdo em reunides que
21 Lingua Portuguesa na educacdo a X contam com a presenca de p ro fessores
distancia. surdos nos cursos deNEducagao do Campo e
Matematica. Traducdo de exercicio,
documentos, e-mails e outros materiais
escritos.
Orientagdes para colegas e professores
Orientagdes para colegas e professores sobre o papel do Interprete de Libras e a
22 sobre o papel do Interprete de Libras e X inclusao do surdo na universidade em uma
a inclusdo do surdo na universidade. turma do curso de Lic. e Bel. em Artes
Visuais.
Interpretagdo e tradug@o de Libras/ Lingua
Interpretagdo e tradugdo de Libras/ Po.rtugu.esa em diversos setores da . .
23 Lingua Portuguesa em tramites X universidade onde 0s surdog peces.31tam ir
administrativos. para resqlver questdes administrativas e
burocraticas: CRA, PROGEDP, secretaria de
curso, Proext, etc.
Total 91 14 0

As acdes a seguir estdo relacionadas ao eixo estratégico de desenvolvimento de pessoas

ACOES E RESULTADOS DA NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

- Situacao® , .

Meta Acio AT PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
10° Cérebro, comportamento e emogao-

Gramado- um técnico contempladoXV

. C ENDIPE- Encontro nacional de didatica e
Apoio para participagdo em eventos (- . L
~ pratica de ensino- Fortaleza- um técnico
1 para apresentagdo de trabalhos na X

area da acessibilidade e inclusao.

contemplado15* Mostra de pesquisa, ensino e
extensdo- IFRS- Porto Alegre- dois técnicos

contempladosInternationalSymposiumonSign
Languageinterpretationandtranslationresearch
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- Washington- umatécnicacontemplada.

4° Congresso Nacional de pesquisas em
traducdo e interpretagdo de Libras e Lingua

X portuguesa- 1° Forum de tradutores-
intérpretes de Libras das IFES- Florianopolis-
trés técnicos contemplados

Dispensa para Educag@o Formal: Licenciatura
3 Qualifica¢do do servidor X em Matematica; e liberagdo para uma
servidora para Doutorado.

Curso de capacitagdo para quatro intérpretes
da Libras para atuarem como guia-intérprete.
Realizagdo de estagio em Surdo-cegueira na
AHIMSA- Sao Paulo

Minicurso sobre Politicas de inclusdo e suas
repercussoes na educagao de surdosMinicurso
para tradutores de Libras e Professores de
Libras sobre metodologias na pesquisa sobre
as linguas de sinais- Experiéncias na
Comunidade Européia.

Apoio para participagdo em Forum
e Congresso

4 Curso de capacitagdo X

5 Realizagdo de estagio X

Organizac¢do de minicursos em
parcerias com o Centro de Letras e X
Faculdade de Educacéo.

Total | 5 0 0

Abaixo, agdes relativas ao eixo estratégico democracia institucional

ACOES E RESULTADOS DA NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

: F0*
Meta Acio A Sltl;;lfao NA Sintese dos Resultados Obtidos
Langamento do livro com artigo sobre a
1 Publicacdo de artigo em Livro X histéria do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo.
Processo Seletivo de Bolsas de Lang;amento d? dois edi‘ta.is para selegdo de
2 N X bolsistas para area administrativa e para
Inicia¢do ao trabalho . -
desenvolvimento de projeto de tutores.
3 Criacdo da pagina do NAI X Criacdo no wordpress da pagina do NAL
Apresentagdo das acdes realizadas pela PRG
4 Realiza¢do de Audiéncia Publica X em 2014 realizada em 07 de novembro de
da PRG 2014, no Auditério Académico, 4° andar,
Campus Porto, em conjunto com a PRAE.
Publicidade do Relatorio de Agoes Disponibilizagao do Relat.c’:rio. de A,g:6.es da
5 da PRG X PRG apreseptado nas audiéncias publicas, no
sitio eletronico da PRG.
Total 5 0 0

Analise Critica

As atividades realizadas pela PRG durante o ano de 2014 foram avaliadas pela equipe de
trabalho como muito produtivas e satisfatorios, dadas as condigdes de trabalho, tanto em termos de
recursos humanos quanto de recursos or¢amentarios. Os destaques a serem feitos por coordenacdes
podem ser sintetizados de modo a observar que o trabalho planejado foi alcancado nos seus
principais objetivos.

A CEC (Coordenagdao de Ensino e Curriculo) retomou de forma mais consistente o
trabalho de acompanhamento dos cursos de graduacdo, junto aos coordenadores de curso. No
momento, todos os cursos de graduacao estdo regularizados em termos de avaliacdo, registros e/ou
processos de reconhecimento. A PRG, por meio da CEC, tem se empenhado no sentido de garantir
as melhores condi¢des de funcionamento dos cursos. O trabalho com os coordenadores também
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vem sendo realizado no sentido de dar vida organica aos foruns de coordenadores de curso —
bacharelado, licenciaturas e tecndlogos, buscando uma maior participagdo € envolvimento com os
aspectos de melhorar a qualidade do ensino e dos projetos pedagogicos dos cursos.

Outra acdo importante da CEC tem sido a retomada de um projeto de Pedagogia
Universitaria, que envolve varias atividades de formag¢do continuada dos docentes da universidade,
em particular os novos docentes. O trabalho de pedagogia universitaria envolve também um
trabalho sobre a qualidade do ensino de graduacao e, nesse sentido, as acdes foram direcionadas
para articular um projeto sobre evasdo e retencdo a fim de melhor diagnosticar e equacionar os
problemas dai decorrentes.

Outro avanco significativo foi a aproximagdo com as escolas publicas de Ensino Médio,
com a participagdo de varios cursos em atividades nas escolas. Este trabalho resultou em uma
mostra das profissdes, no segundo semestre, como parte da Mostra de Ensino, que foi uma atividade
com todas as coordenagdes, a fim de dar visibilidade aos trabalhos dos bolsistas de graduacao e dos
projetos de ensino desenvolvidos na instituigao.

No trabalho da CPP (Coordenacdo de Projetos e Programas) tem que ser destacado o
acompanhamento a varios programas institucionais (PET, LIFE, e outros), elaboracdo de editais,
programa de bolsas de graduacgdo, organizacdo conjunta da Mostra de Ensino, bem como o
acompanhamento e suporte aos projetos de ensino em desenvolvimento, do ponto de vista de
administrativo e consultivo. O trabalho direcionado ao apoio a monitoria focada na melhoria do
ensino de graduacao, com envolvimento na redugdo da retencdo e evasdo na area de Matematica, o
que tem servido de modelo para que a PRG implemente programas similares em todas as areas de
conhecimento em que ha altos indices de reprovacao, em especial nas areas basicas.

O trabalho de Mobilidade Académica nacional, embora com pequena envergadura, € um
programa importante para o estabelecimento de intercambios académicos.

Outro destaque importante, ndo s6 no ambito da CPP, ¢ o estabelecimento de critérios e de
processos seletivos, por meio de editais, tanto para bolsas de ensino quanto de monitoria.

No ambito da CRA (Coordenacao de Registros Académicos) cabe destacar, além de todo o
trabalho rotineiro de registros académicos, de informagdes a comunidade académica e externa,
processos seletivos e editais — SISU, reopgdes, transferéncias, etc., a constituicdo do Sistema
Académico, juntamente com o setor de TI, que neste ano conseguiu atingir todas as fases do
processo académico — desde matricula ao diploma. Este ¢ um avango muito significativo, pois a
falta de um sistema completo punha a UFPel em posicdo muito atrasada na utilizacdo desses
recursos, 0 que vai permitir para a instituicdo maior presteza nos servigos, maior eficacia, mais
seguranc¢a, melhor aproveitamento de seus recursos humanos e melhor atendimento a comunidade
académica, mais condizente com uma universidade publica. Embora restem ajustes, este foi um
avango muito importante. O passo seguinte deve ser o aprimoramento do sistema e a criacdo de
registros virtuais para redugdo do formato papel.

Quanto as politicas de acessibilidade, o NAI — Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao — teve
um papel muito importante no que se refere ao atendimento de estudantes com necessidades
especiais, com importante destaque as atividades de acompanhamento de estudantes com estas
caracteristicas, por intermédio de um trabalho com coordenadores de curso e com tutores que
acompanham os estudantes em todas as suas atividades, a partir de um planejamento de equipe. Este
¢ um trabalho iniciado em 2014 e que estd sendo muito bem avaliado.
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A PRG, a partir da mostra de ensino, vai participar ativamente da organizagdo da Semana
Integrada Ensino, Pesquisa e Extensdo, que passara o principal evento académico estudantil da
universidade. Nessa linha de trabalho, a PRG pretende também organizar um evento para discutir o
Curriculo no Ensino Superior para dar continuidade ao debate sobre o ensino de graduagdo. Além
de um seminario sobre Educagdo a Distancia para equacionar e projetar a acdo da UFPel nesta
modalidade de Ensino.

O trabalho sobre as profissdes junto com a rede publica de ensino e demais instituigdes
pretende estimular o acesso aos estudantes do Ensino Médio a informacdes sobre o acesso a UFPel,
em particular, e ao Ensino Superior, de modo geral.

O quadro de servidores da PRG ¢ bastante qualificado e tem sido estimulado a buscar
formacao técnica e profissional, junto com setores da PROGEP, bem como por meio de iniciativas
dos proprios servidores. Varios concluiram ou estdo cursando Pos-Graduagdo (Mestrado e
Doutorado). Todavia, a falta de servidores ¢ um dos principais problemas atualmente enfrentado
pela PRG. Faltam profissionais de nivel superior, tais como Pedagogos e/ou Técnicos em Assuntos
Educacionais, em especial para o trabalho da CEC junto aos cursos, da CPP para aumentar a
capacidade de trabalho junto aos diferentes programas, assim como outras fungdes técnico-
administrativas para melhorar o atendimento ao publico e para aperfeigoar e dinamizar o trabalho de
registro académico.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Contextualizacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPG) da UFPel ¢ responsavel por
executar as politicas institucionais de pesquisa, pds-graduacdo e inovagdao. A PRPPG ¢ composta
por trés coordenagdes: Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacgao.

A Coordenacdo de Pesquisa ¢ responsavel pela aplicacdo da politica de distribui¢ao de
bolsas de iniciagdo cientifica e de iniciacdo tecnoldgica e inovacao, pela organizacao do Congresso
de Iniciagcdo Cientifica (CIC) da UFPel, pelo suporte a elaboracdo de projetos para captacao de
recursos,pela execucao financeira dos editais CTINFRA e PROEQUIPAMENTOS, pelo cadastro de
projetos de pesquisa na UFPel, pela divulgagdao de oportunidades de captagdo de recursos, pelo
encaminhamento de prestacdes de contas de projetos institucionais e pela implantacao das bolsas de
iniciagdo cientifica e iniciagao tecnoldgica e inovagao.

A Coordenagdao de Pos-Graduagdo € responsavel por dar suporte aos cursos de pos-
graduacao stricto e lato sensu da UFPel, incluindo a interface dos cursos com a CAPES; o cadastro
de disciplinas e projetos pedagogicos; a distribuigdo de bolsas de pds-graduagdo;o acompanhamento
aos Editais de Selecao para os Cursos e Programas de pds-graduagdo; o gerenciamento das bolsas
de mestrado, doutorado e pos-doutorado dos cursos da UFPel; o suporte ao preenchimento dos
sistemas da CAPES, como o Coleta, 0o APCN e o PDSE (Doutorado Sanduiche no Exterior); o
suporte interno para a geragdo de propostas de novos cursos; a expedicdo de diplomas; a
organizacao e execu¢do dos Encontros Anuais de Pos-Graduagdao (ENPOS); a execucdo financeira
dos recursos PROAP dos programas stricto sensu da UFPel, os Editais para Selecdo de alunos do
lato e do stricto sensu, e demais rotinas inerentes a pds-graduagao.
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A Coordenacao de Inovagdo ¢ o NIT da UFPel (Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia)sendo responsavel por dar suporte a elaboragdo de patentes, por gerenciar o registro das
patentes junto ao INPI, por gerenciar e manter a Incubadora de Empresas da UFPel, por executar a
politica de inovagdo tecnoldgica da instituicdo, por dar suporte negocial aos processos de
transferéncia de tecnologia e por desenvolver atividades formadoras na area de empreendedorismo.

Nos ultimos dias de 2013 houve uma remodelagem na equipe de gestao da UFPel,
implicando, na PRPPG, em diversas mudancas em sua equipe gestora. O Coordenador de Pesquisa
passou a exercer o cargo de Pro-Reitor, uma vez que a Pro-Reitora anterior assumiu a Vice-Reitoria
da UFPel. A Coordenadora de P6s-Graduacao também foi substituida, uma vez que Coordenadora
anterior passou a ser assessora do Reitor. Assim, além de um novo Pro-Reitor, a PRPPG iniciou
2014 também com um novo Coordenador de Pesquisa € uma nova Coordenadora de Pos-
Graduagdo. Mesmo com as mudancas destas pessoas, as politicas anteriormente definidas tiveram
continuidade e foram aprofundadas no ano de 2014.

Os resultados obtidos através das acOes desenvolvidas e, 2014 permitiram qualificar as
politicas de estimulo a pesquisa, apos-graduacdo e a inovagdo tecnoldgica, incentivando a
comunidade da UFPel a produzir maise gerando impactos expressivos para a universidade e a
regido. A participacdo da comunidade apoiando as ag¢des desenvolvidas foi fundamental para que os
resultados tenham sido possiveis. A sinergia entre a equipe de gestdo da PRPPG, a equipe de gestao
da UFPel, o corpo de técnico-administrativos da Pro-Reitoria e a comunidade da UFPel e regido foi
o maior diferencial para a conquista dos resultados apresentados neste relatério. Como principais
resultados ¢ possivel destacar o inicio das atividades da incubadora de empresas de base
tecnoldgica, uma nova ampliacdo no nimero de bolsas de iniciagdo a pesquisa na graduagdo e mais
bolsas de pos-graduacdo, dois novos cursos de pos-graduagao stricto sensu iniciando suas atividades
(um mestrado e um doutorado) e outros trés (um mestrado e dois doutorados) ja autorizados pela
CAPES para iniciar em 2015 (outras trés propostas ainda estdo em avaliagdo na CAPES), foi
ampliado o numero de patentes depositadas, foram ampliados os recursos captados através do Pro-
Equipamentos CAPES, os eventos de iniciacao cientifica e de pds-graduagdo tiveram publico ainda
maior do que o recorde de 2013, foi ampliada a participagdo da UFPel em instancias decisoérias
locais e nacionais, foi valorizada a equipe de técnicos administrativos desta Pro-Reitoria através de
atividades de capacitacdo, foram criados editais para fomento a participagdo de discentes e docentes
da pos-graduacdo em eventos cientificos, foram articuladas a¢des com instituicdes da regido para
viabilizar o Pelotas Parque e iniciar a constru¢ao da Unidade Mista de Pesquisa e Inovagdo com a
Embrapa,foi ampliada a equipe da PRPPG através da alocagdo de novos técnico-administrativos em
educagdo - TAEs, estagiarios e bolsistas, entre outras agdes descritas nas tabelas abaixo.

A equipe da PRPPG seguiu focando seus esfor¢os nos quatro eixos estratégicos da atual
gestao da UFPel:

* (Qualidade académica,
* Compromisso social,

* Desenvolvimento de pessoas e
* Democracia.

A maior parte das atividades desenvolvidas esteve mais diretamente ligada aosdois
primeiros eixos estratégicos, mas foram desenvolvidas de forma indissociavel dos outros dois eixos.

Acoes e Resultados Alcancados
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O quadro abaixo identifica as principais a¢des desenvolvidas na PRPPG no ano de 2014.
As agdes estao concentradas nos eixos estratégicos "Qualidade Académica e Compromisso Social",
principalmente em funcdo na natureza académica desta Pro-Reitoria, mas os
eixos"Desenvolvimento de Pessoas" e "Democracia" também estio representados com varias agdes.

As acdes foram divididas em quatro quadros distintos. O primeiro quadro apresenta as
acoes desenvolvidas sem a participacao direta das coordenagdes da PRPPG, sendo desenvolvidas
pelo Pro-Reitor e a equipe de secretaria da PRPPG. O segundo quadro apresenta as principais agoes
desenvolvidas pela Coordenacdo de Pesquisa. O terceiro quadro apresenta as agdes mais
importantes desenvolvidas pela Coordenagdo de Pos-Graduagdo. Por fim, o quarto quadro apresenta
as agOes mais relevantes desenvolvidas pela Coordenacao de Inovacao.

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Situacao*
Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
12 Proposi¢do de politica de periddicos X Redagao inicial pronta para ser enviada aos

para a UFPel. Conselhos Superiores.

Participagdo em cinco reunides durante o
ano, com o Pro-Reitor sendo eleito o
Presidente deste Conselho ligado a
Prefeitura Municipal de Pelotas.
Participacdo em cerca de oito reunides
durante o ano para criar o Pelotas Parque,
reativando uma iniciativa historica de

Participacdo  ativa no  Conselho
1.2.3 | Municipal de Ciéncia e Tecnologia de | X
Pelotas.

Participacdo na criagdo do Pelotas
1.2.3 Parque - parque tecnolégico da cidade | X

de Pelotas. Pelotas.
Participacdo em cinco reunides estaduais,
Participacao ativa no Forum Nacional de regionais ou nacionais do FOPROP.
1.2.3 | Pr6-Reitores de Pos-Graduagado e X Conquista da Representacdo da Regido Sul
Pesquisa. no Colégio de Pro-Reitores (COPROPI) da
ANDIFES.
2.1.1 | Realizagao de audiéncias publicas. X Realizagdo de audiéncia publica da PRPPG

com cerca de 100 participantes.

Comissao formada por representantes da
Criacéio de Comissao para propor PRPPG e dos editores dos periddicos da
politica de Periddicos da UFPel. UFPel para propor um marco regulatdrio
para os periodicos institucionais.
Atualizacdo do contetido e da tecnologia
usada na pagina web da PRPPG foi
concluida com éxito. Pagina disponivel em:
http://wp.ufpel.edu.br/prppg/.

Pégina criada como mecanismo auxiliar na
divulga¢ao das agdoes da PRPPG e

X oportunidades em pesquisa, inovacao e pos-
graduagdo. Atualmente a pagina possui 883
seguidores.

23.1

2.5.1 | Atualizacdo da pagina web da PRPPG. X

Criagao de pagina da PRPPG no

25.1 Facebook.

Total 7 1 0
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ACOES E RESULTADOS DA COORDERNACAO DE PESQUISA DA PRPPG

1.2.1

Proposi¢do de resolucao unificada de
programas e projetos de Pesquisa,
Ensino e Extensao.

O foco desta resolugdo, além de unificar a
burocracia em um sistema Unico e eliminar os
processos em papel, visa, principalmente, o
estimulo ao desenvolvimento de programa e
projetos com acdes de ensino, pesquisa e
extensdo de forma indissociavel, além de
estimular o agrupamento de docentes, TAEs e
discentes em torno de projetos e programas
comuns. A proposta de texto esta pronta e foi
enviada ao COCEPE.

1.2.1

Execucao dos recursos de 2014 dos
Termos de Cooperacdo CT-INFRA
vigentes.

69,55% dos recursos disponiveis foram
empenhados.

1.2.1

Elaboracgao de relatorios técnicos e
prestacao de contas para agilizar
liberagdo de novos recursos dos
CT-Infra vigentes.

Realizado e encaminhado pela FINEP.

123

Contratagdo do Programa FINANCIAR
de divulgacao de oportunidades de
financiamento de projetos.

Licenga para 400 usuarias foi adquirida e
sistema entrard em uso nos primeiros meses
de 2015.

1.4.1

Solicitacao de bolsas PIBIC/PIBITI ao
CNPq.

Encaminhamento do relatério e do pedido de
novas bolsas. Foram conquistadas 194 bolsas
PIBIC e 29 PIBITI.

1.4.1

Solicitacao de bolsas PROBIC/PROBIT
a FAPERGS.

Encaminhamento do relatério e do pedido de
novas bolsas. Foram conquistadas 150 bolsas
PROBIC e 47 PROBIT.

1.4.1

Articulacdo da UFPel para ampliar o
valor das bolsas institucionais de
Iniciagdo Cientifica.

Amplia¢do em 31 bolsas (de 188 para 219
bolsas).

1.4.1

Defini¢ao de politica de concessao de
bolsas.

Reorganizacao da distribuigdo de bolsas IC e
ITT através de areas do conhecimento (42
areas avaliadas). Lancamento de editais
especificos: (a) para alunos em
vulnerabilidade social (PBIP-AF); (b) para
pesquisadores que ndo conquistaram bolsas
em outros editais (PBIP); (c) para jovens
pesquisadores (PBIP-NP) e (d) para
servidores em doutoramento (PBIP-DA).

1.4.1

Elaboracao do Edital interno, divulgacao
e julgamento de projetos no
PIBIC/CNPq.

Realizado com 194 bolsas disponiveis.

1.4.1

Elaboracao do Edital interno, divulgacao
e julgamento de projetos no
PIBITI/CNPq.

Realizado com 29 bolsas disponiveis.

1.4.1

Elaboracao do Edital interno, divulgacao
e julgamento de projetos no
PROBIC/FAPERGS.

Realizado com 150 bolsas disponiveis.

1.4.1

Elaboracao do Edital interno, divulgacao
e julgamento de projetos no
PROBIT/FAPERGS.

Realizado com 47 bolsas disponiveis.

1.4.1

Elaboracao do Edital interno, divulgacao
e julgamento de projetos no
PBIP/UFPel.

Realizado com 101 bolsas disponiveis.

1.4.1

Elaboracao do Edital interno, divulgacao
¢ julgamento de projetos no

Realizado com 63 bolsas disponiveis.
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PBIP-AF/UFPel.

Elaboracao do Edital interno, divulgagao

1.4.1 | e julgamento de projetos no X Realizado com 30 bolsas disponiveis.
PBIP-NP/UFPel.
Elaboracao do Edital interno, divulgagao
1.4.1 | e julgamento de projetos no X Realizado com 25 bolsas disponiveis
PBIP-DA/UFPel.
Elaboracdo, divulgacdo e julgamento de
143 Edit.alipara apoio a discentes de PPGs X 192 apoios financiados.
participarem em eventos apresentando
trabalhos.
Elaboracdo, divulgacdo e julgamento de 45 apoios financiados.
143 Edital para apoio a docentes X
"7 | participarem em eventos apresentando
trabalhos.
Organizagio do Congresso de Iniciagdo Evento realizado com 2054 participantes,
1.4.3 Cientifica da UFPel om 2014, X 1567 trabalhos publicados e cerca de 700
avaliadores.
Conforme metodologia definida para a area, o
231 Recomposi¢ao da Comité Institucional X Comiteé foi renovado em 50% de sua
e de Bolsas IC ¢ ITI. composicao, através de indicagdes da
comunidade.
Gestdo dos cadastros de projetos de Registro e controle de 1218 projetos de
2.5.1 ) X .
pesquisa. pesquisa cadastrados na UFPel.
Gestdo dos cadastros dos Grupos de Controle e certificagdo de 265 grupos de
2.5.1 | Pesquisa da UFPel no Diretério de X pesquisa ativos da UFPel na base do CNPq.
Grupos do CNPq.
Comissdo da Camara de PG Stricto Sensu
Organizagao das demandas dos PPGs da cplheu as diﬁculdad.es d(?s PPGscomlo
2.5.1 | UFPel para melhorias no sistema X 51stema} Cobalto e discutiu estes problemas
académico institucional - Cobalto. com a arca deATI da UFPel em uma das
reunides da Camara, onde foram
encaminhadas as solugdes.
Total 22 3 0
AC@ES E RESULTADOS DA COORDERNACAO DE PESQUISA DA PRPPG
Met _ Situacao* . .
a Acio A [T PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
Centralizacao das etapas do processo de
Reorganizagdo do processo de confecgdo e registro na PRPPG e
1.2.1 | confecgdo e entrega dos diplomas de X descentralizagdo da entrega dos Diplomas de
cursos de pos-graduacao. Pos-Graduagao para as Secretarias das
Unidades Académicas.
Revisao da Resolucdo acerca de
121 Reconhecimento de Titulos de Pos- X Minuta da nova Resolugdo foi encaminhada
" | Graduagao expedidos por institui¢cdes ao COCEPE.
estrangeiras de ensino superior.
Proposi¢do de Resolugdo para
1.2.1 | Normatizar a Cotutela na pés-graduacao X Resolugdo aprovada e em vigor.
da UFPel.
123 Submissdo de proposta para Edital Pro- X Foram captados R$ 1,6 milhdes, beneficiando
"7 | Equipamentos da CAPES. diretamente 37 PPGs da UFPel.
131 zglgése?g?gggsaien% Oll)lrt(l)gf;;zteaigs_ X Foi implementada a politica de cotas, com o
e ~ . apoio de Bolsas CAPES da cota da PRPPG.
Graduacdo em Antropologia.
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Organizacdo do Encontro de Pos-

Realiza¢do do XVI ENPOS, com a

4. ~ a lh 0s-
1.4.3 Graduagiio da UFPel (ENPOS). apresentagdo de 800 trabalhos de pds
graduandos.
Submissdo de 10 propostas de APCNs para a
Capes, em 2014: Doutorado em Filosofia,
Doutorado em Bioquimica e Bioprospeccao,
Estimular e apoiar a elaboracao de Mestrado em Biologia Animal, Doutorado em
1.8.1 | propostas para novos Cursos de Pos- Computagdo, Mestrado em Direito, Mestrado
Graduagao Stricto Sensu. Profissional em Ciéncia e Tecnologia dos
Alimentos, Mestrado em Turismo, Mestrado
em Clinica Odontolégica e Mestrado em
Ciéncias da Saude.
Em 2014 iniciaram suas atividades dois novos
cursos de Pos-Graduagdo: Doutorado em
Educacao Fisica e Mestrado em
Desenvolvimento Territorial e Sistemas
181 Criacdo de novos Cursos de Pos- Agroindustriais. Para 2015, foram
" | Graduagao Stricto Sensu. recomendados pela CAPES os cursos de
Doutorado em Filosofia, Doutorado em
Bioquimica e Bioprospec¢do e Mestrado em
Biologia Animal. Outros trés cursos estdo em
avaliagdo.
Foram descentralizadas as reunides da
Camara de PG Stricto Sensu, que passaram a
acontecer na sede dos Programas de Pos-
Revitalizagdo da Camara de PG Stricto G.raAduggao da UFPel. Nestas reunides, nova
. dinamica foi implementada, com o programa
2.2.1 | Sensu, com descentralizag¢do das . R Lo
- S anfitrido apresentando sua histdria, principais
reunides e nova dindmica de trabalho. . L .
conquistas e principais dificuldades. Assim,
ampliando a troca de experiéncias entre 0s
PPGs. Cinco reunides foram realizadas
seguindo esta nova metodologia.
A Comissao foi criada a partir de indicagdes
L - PP ici
Criagao de Comiss@o Assessora para o dos PPGs e de pessoal da PR ~G ¢ participou
2.3.1 . , . de todo o processo de elaboragdo de
Edital Pro-Equipamentos da CAPES. S .
propostas, definicdo de prioridades e
encaminhamento de material para a CAPES.
~ . . Os bolsistas PNPD e DOCFix da UFPel
Inclusdo do registro dos bolsistas do . . . .
. . . foram inseridos no sistema académico,
2.5.1 | PNPD e DOCFix no sistema académico . o
podendo usufruir das facilidades de TI
Cobalto. .
proporcionadas pelo Cobalto.
Levantamento das necessidades de Foi gerado um documento como
. \ . levantamento, que foi encaminhado a Pro-
3.1.1 | recursos humanos junto as Secretarias o ~ ..
. N Reitoria de Gestado de Pessoas, solicitando
dos Programas de Pos-Graduagao. .
atendimento para esta demanda.
L N O PLANFOR de 2013 foi a referéncia para os
Aplicacao de plano de capacitagdo de -
3.2.1 servidores definido no PLANFOR programas de capacitacdo e afastamento de
' servidores da UFPel em 2014.
Proposta de resolugdo paracriagdo de
301 | vagas suplementares nos PPGs da UFPel Proposta de resolugdo em construg¢ao apos
" | direcionadas para servidores docentes e discussdo com os PPGs da UFPel.
TAEsda UFPel.
Proposta de resolugdo para isengdo de
taxas de inscri¢ao nos processos Resolugdo enviada para o COCEPE em
3.2.1 | seletivos de aluno especial nos PPGs da dezembro de 2014 e aprovada em janeiro de
UFPel para servidores TAEs e docentes 2015.
da Universidade.
Realocacdo das atividades referentes aos Realocacio realizada e em pleno
3.3.1 | afastamentos de docentes e técnico- ¢ p

administrativos, para a realizagdo de

funcionamento.
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Cursos de Pés-Graduagao ou Pos-
Doutoramento, para a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas.

Total

13

ACOES E RESULTADOS DA COORDERNACAO DE PESQUISA DA PRPPG

Renovagdo do convénio e aprovacio
do plano de desenvolvimento do
123 Arranjo Produtivo Local — Complexo X Convénio renovado e operante com executivo
o Industrial da Satide (APL-CIS) com a e equipe de seis bolsistas trabalhando.
Agéncia Gaucha de Desenvolvimento
e Promogdo do Investimento.
Aproximagdes entre grupos de
investigadores da UFPel com empresas Varias reunides de aproximagao foram
1.2.3 | pertencentes ao APL-CIS com X realizadas, com a participacdo de 10 empresas
finalidade de interagdo académica e/ou e cerca de 60pesquisadores da UFPel.
tecnologica.
123 Participacdo na construcio da rede X Rede de ICTs operando, com 15 institui¢des
o gaucha de saude. participantes.
Participacdo no Conselho de Micro e
1.2.3 | Pequenas Empresas — COMICRO da X Conselho ativo, com 4 reunides em 2014.
cidade de Pelotas.
Participacdo no Conselho Regional de
1.2.3 | Desenvolvimento da Regido Suldo RS | X Conselho ativo, com 2 reunides em 2014.
- COREDE-SUL.
Criacdo de uma Unidade Mista de . N .
. - Protocolo de intengdes assinado entre as
1.2.3 Pesquisa ¢ Inovacao (UMIP) entre a instituicdes e comissao bipartite trabalhando
- UFPel e a EMBRAPA Clima . ~ ~
na articulacdo das a¢des.
Temperado.
123 ORilIl:E?g}g (:?)lfr‘::e‘l‘l g)e(:gg(gg?:g:gg) X Evento realizado com a participagdo de 80
e Relag@o Universidade Empresa”. pessoas.
Promogiio da segunda edigio do Concurso realizadp, com a participagao de 20
1.4.3 : X propostas, com seis premiados em duas
concurso de Ideias Inovadoras. L
categorias distintas.
Coordenagdo na UFPel do evento
143 “LesDoctoriales”, promovido pela X Evento realizado em Bento Gongalves com a
o Secretaria de Ciéncia, Inovagio e participagdo de seis doutorandos da UFPel
Desenvolvimento Tecnologico do RS.
1.5.2 égiglsjg?aieggﬁ%ge novas X 29 novas patentes depositadas.
1.5.2 | Registro de softwares no INPI. X Registros de quatro softwares realizados.
Abertura de n1egoclagao com empresas Uma negociagao finalizada e trés em fase de
1.5.2 | para a transferéncia de tecnologias da .
ajustes.
UFPel.
1.5.2 Regularizagﬁo de patentes que estavam X 20 patentes regularizadas.
irregulares junto ao INPI.
Fopost e d vl el
e - ? Conselhos Superiores (COCEPE/CONSUN).
esta questao.
1.5.4 gglr;?;?asﬁlﬁ?piz.ﬁi e;gg;) 1(111;010 X 9 %ropqiitas selecionadas entre 14 propostas
Incubadora da UFPel. submetidas.
1.5.4 | Realizacdo de treinamento com pré- X Treinamento realizado com consultor Carlos
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incubados.

Bizzottoe com participagdo de 25 pessoas.

Realizagdo de treinamento e

10 treinamentos realizados com a colaboragao
de professores da Faculdade de

1.5.4 1 cap gcnagao dos pr ¢-incubados via X Administragdo da UFPel e com a participagao
projeto de extensao.
de 15 pessoas.
Aqul.sllga.o de equipamentos ¢ Adquiridos computadores, mesas, cadeiras,
1.5.4 | mobiliario para a Incubadora da X X .
além de outros itens.
UFPel.
1.5.4 Criacdo do site da Incubadora da X Site pronto
o UFPel. (www.conectar.ufpel.edu.br).
Definicdo do local e inicio da Local escolhido e em fase de ade;quagao da
1.54 adequacio do prédio da incubadora infraestrutura, com entrega prevista para
quag P b ) fevereiro de 2015.
.Ap rovagao de convenio para gestdo da Convénio realizado e aprovado em todas as
1.5.4 | incubadora com participagdo da instAncias
Fundacao Delfim Mendes Silveira. )
Reedigdo da disciplina de
Empreendedorismo, Inovagao e Disciplina realizada, com participagdo de 17
1.5.4 ) X
Propriedade Intelectual para alunos de alunos.
Pos-graduagdo da UFPel.
Criagao de software para o Sofware em fase de conclusdo, com primeira
2.5.1 | mapeamento de competéncias da versao disponivel online prevista para
UFPel. fevereiro de 2015.
Implantagao do smtemg de Sistema adotado e com 75 agendamentos
2.5.1 | agendamento de atendimentos e X .
. ~ . ~ . realizados.
notificagdo de invengdes online.
Promocao de treinamento em conjunto
399 | como Sebrae sobre “Plano de X Curso realizado, com a participagdo de 18
o negocios” para a comunidade da pessoas.
UFPel.
Capacitagao da equipe da CIT-PRPPG Capacitagdes de dois servidores realizadas no
322 . . X
sobre transferéncia de Tecnologias. INPI.
Realizag@o de palestras sobre
329 empreendedorismo e incubagao de X 8 palestras realizadas com participagdo de 350
o empresas para a comunidade da pessoas.
UFPel.
Promocgdo de eventos de difusdo de
3.2.2 | conhecimentos sobre propriedade X Dois eventos realizados, com 80 participantes.
intelectual.
Promocao da primeira etapa do curso . C
2
3.2.2 | deredacdo de patentes com Henry X Curso realizado, com participacdo de 28
Suzuki. pessoas.
Realizagdo de palestras e visitas nas
unidades da UFPel com o objetivo de .
. . Quatro palestras realizadas, com
3.2.2 | divulgar e esclarecer a comunidade X . . .
o . 45participantes, e trés visitas a unidades.
sobre a tematica da Propriedade
Intelectual.
Promocao da segunda edi¢do do . C
322 | Workshop de Inovagdo e X Workshop realizado, com a participagao de 80
. pessoas.
Empreendedorismo.
Cap amta}gag sobre negoclagao € Capacitagdes de dois servidores no STL-
3.2.2 | transferéncia de tecnologia na area de X . .
. . biotecnologia.
biotecnologia
Total 26

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.




120

3 Analise Critica dos Resultados Alcan¢ados e Outras Informacoes Pertinentes

O ano de 2014 na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo foi um ano marcado por
mudancas e continuidade. Mudangas por conta das mudangas de nomes ocupando as Coordenagdes
de Pesquisa e de Pos-Graduagdo, além do proprio Pro-Reitor. Continuidade porque a nova equipe
esteve, desde o inicio, sintonizada com a equipe anterior, dando sequéncia a todas as acdes em
desenvolvimento e com o mesmo foco nos objetivos estratégicos da gestdo da universidade. Com
1sso, varios resultados importantes foram atingidos, como ja apresentados nas seg¢des anteriores.

Duas foram as maiores dificuldades encontradas. A primeira diz respeito exatamente a
renovagdo da equipe. Mesmo com novos nomes muito competentes € comprometidos com as acoes
da PRPPG, a inexperiéncia da equipe trouxe consigo a inevitdvel necessidade do tempo inicial de
adaptacdo para as novas fungdes, além da necessidade de novo planejamento das agdes a serem
desenvolvidas no decorrer do ano. Outra dificuldade encontrada foi a fragilidade da estrutura
institucional disponivel para dar adequado suporte ao desenvolvimento da pesquisa, da pos-
graduacdo e da inovagdo. Desde um or¢amento reduzido até a dificuldade para a realizagdo de
compras, passando por dificuldades na execugdo de projetos como o da incubadora.

Por outro lado, a reduzida equipe de trabalho, problema histérico desta Pro-Reitoria, tem
sido ampliada de forma consistente pela atual gestdo, com a alocacdo de novos TAEs e com
importante apoio de estagiarios e bolsistas.

Mesmo com algumas dificuldades, os resultados atingidos pela PRPPG em 2014 foram
muito positivos, contribuindo de forma significativa para os objetivos estratégicos da gestao da
UFPel e contribuindo para qualificar a instituigdo. Especial destaque cabe ser dado a criagdo da
incubadora de empresas de base tecnologica, a ampliacdo dos cursos de pos-graduacao stricto
sensu, a ampliacdo no nimero de editais para dar suporte a pesquisa € a pos-graduacdo e a
realizacdo do maior evento da histéria da UFPel, com o Congresso de Iniciagdo Cientifica ¢ o
Encontro de Pés-Graduacao com publico recorde, realizados pela primeira vez em conjunto com o
Congresso de Extensdo. Mas o mais importante ¢ que as agdes realizadas tiveram foco na
comunidade académica e foram construidas junto com esta comunidade, de forma participativa. Na
consecu¢do das agdes, a comunidade foi convidada a participar, com os PPGs e os grupos de
pesquisa indicando colaboradores para as diversas ac¢des desenvolvidas, e grande parte dos
resultados positivos objetivos atingidos foi fun¢do do pronto atendimento da comunidade da UFPel
aos chamados da PRPPG.

A maior parte das agdes da PRPPG contribuiu para os eixos "Qualidade académica e
compromisso social" do plano de gestdo, conforme fica evidente na andlise dos quadros
apresentados neste texto. E importante destacar que estas a¢des geraram resultados objetivos de
ampliacao de qualidade para os PPGs e os grupos de pesquisa. Varios PPGs estdo em processo de
ampliacdo de notas na avaliagdo da CAPES, o que ¢ notavel com a aprovacao de novos cursos de
doutorado e com a perceptivel ampliacdo da produtividade dos pesquisadores da instituigao,
impactando na ampliacio no numero de bolsas de produtividade de pesquisa da UFPel e na
captacao de recursos de pesquisa nos editais das agéncias de fomento. A ampliagdo no numero de
bolsas de iniciagdo cientifica e o langamento de editais de apoio a participacdo em eventos também
sdo acoes que tém contribuido bastante para a qualificacdo dos PPGs e da institui¢do como um todo.
A criacao da incubadora de empresas, em sintonia com a constru¢do do Pelotas Parque e em
conjunto com agdes de estimulo ao empreendedorismo envolvendo as Empresas Junior da UFPel ¢
outra demonstracao de a¢des com grande sinergia que estdo gerando resultados importantes para a
institui¢do e para a toda a regido.
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No eixo "Desenvolvimento de pessoas" também foram desenvolvidas algumas importantes
acoes tanto para qualificar a equipe da PRPPG quanto, principalmente, para estimular o acesso dos
docentes e TAEs da UFPel aos programas de pds-graduagdo da instituicao.

Os objetivos estratégicos relacionados ao eixo "Democracia" permearam toda a acdo da
equipe gestora da PRPPG, que valorizou a comunidade na construgdo de seu planejamento € mesmo
na execucdo das acdes planejadas. Além disso, algumas comissdes e comités foram formalmente
constituidos, através de indicacoes da comunidade, para auxiliar em algumas das acgdes
desenvolvidas.

Por fim, com base nos resultados apresentados e€ no retorno que temos recebido da
comunidade da UFPel e regido, ¢ possivel concluir que o ano de 2014 trouxe conquistas
importantes para a pesquisa, a pds-graduagdo e a inovagao na UFPel, ampliando as expectativas
para os resultados esperados para o ano de 2015.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Contextualizacio

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) ¢ um orgao executivo da administragao
central da Universidade Federal de Pelotas (UFPEI) que se distingue pelo papel de articulagdo entre
as atividades de Ensino e Pesquisa, de forma indissociada, e pela sua fung¢do de promotora da
interacdo entre a universidade e a comunidade em geral.

A UFPel através da PREC sistematiza o seu trabalho de acordo com as diretrizes formuladas
pela Secretaria do Ensino Superior do Ministério da Educagcdo (SESU/MEC) e o conjunto das
universidades publicas brasileiras através do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo e do
Plano Nacional de Extensao (PNE), aprovado pelo Ministério de Educacao (MEC) em publicacao
oficial no ano de 1999.

Do ponto de vista da estrutura organizacional a PREC possui uma gestora indicada pelo
reitor que administra as atribui¢des da Pro-Reitoria. Fazem parte também da estrutura
organizacional trés coordenacgdes: a Coordenacdo de Arte e Cultura(CAC), a Coordenagao de
Desenvolvimento, Cooperacao e Sustentabilidade e a Coordenagdo de Cidadania e Comunidade.
Estas coordenacdes estdo diretamente vinculadas ao gabinete da Pro-Reitora de Extensdo e Cultura
conforme organograma representado pela Fig. |

Ressalta-se que atualmente a PREC passa por um processo de reestruturacdo administrativa
que esta sendo concluido apds o diagndstico realizado durante o ano de 2014 e cuja proposta sera
apresentada ao Conselho Universitario em 2015. Um novo organograma tal como o representado
pela Fig.Ilsera proposto e implementado.
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Organograma PREC - 2014

CAC

Cosrdwnaho O

Arte @ Cuura

Figura 16: Organograma PREC - 2014. Fonte: PREC

Organograma PREC — 2015
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Figura 17 — Organograma PREC — 2015. Fonte: PREC

Na perspectiva de viabilizar o eixo estratégico “qualidade académica e compromisso
social” do Plano de Gestao cabe destacar que, em janeiro de 2014, foi criada e implementada a
Coordenacdo de Cidadania e Comunidade, dentro dela foi implantado o Nucleo de Patrimdnio
Cultural (NPC), que migrou da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento e instalou-se na
PREC com trés secoes: Se¢ao do Patrimonio Cultural Edificado, Se¢ao de Museus, Acervos e
Patrimonio Imaterial e Secdao de Arqueologia.

A ampliacdo do NPC deveu-se, em especial, ao escopo que dentro da Extensdo o
Patrimonio Cultural pode assumir visando estruturar-se sobre o compromisso social que tem o
conceito contemporaneo de patrimonio cultural, neste espelhado o compromisso com a formagao de
recursos humanos, fundando tais compromissos na acdo democratica voltada para o
desenvolvimento da cidade e da regido.

Assim, o NPC tornou-se o sustentaculo desta Coordenagdo fazendo convergir todas as
demais agdes, a ela vinculadas, ao propdsito de restituir a Instituicao, por meio da valorizacao dos
seus vestigios memoriais, os valores de cidadania, de interdependéncia com a cidade, de inclusao e,
sobretudo, os valores humanos e sociais das manifestagdes memoriais, dado o fato de que a
dimensao social e humana do patrimonio cultural ¢ o valor absoluto que o justifica e o faz ter
sentido.

Detentora de um importante patrimonio edificado, espalhado na cidade; de importantes
acervos museologicos adquiridos ao longo de sua trajetdria e de conhecimento técnico e cientifico
que pautaram a historia do ensino e da formacgao profissional na Institui¢do, a Universidade Federal
de Pelotas tratou deste conjunto memorial sem o devido cuidado, ao longo dos anos pregressos a
atual gestdo. No ano de 2013, também a situagdo mantinha-se. Assim sendo, ndo havia projetos
consistentes, instituidos no ambito de uma visdo que relacionasse memoria e patrimonio, a julgar
pelo fato de que o Patrimonio Cultural vinha sendo conduzido dentro da Coordenacdo de Arte e
Cultura em acdes isoladas e que ndo se avangava na criagdo do Nucleo de Museus. Estes eram
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indicios de que ainda faltava ao tratamento dado, o conceito do patrimonio cultural como expressao
das identidades dos diversos coletivos ao longo do tempo, nas quais se fazem valer as relacdes,
continuas, entre o material e o imaterial.

Assim posto, a acdo desta Coordenagdo zelou pelo inventario, pela comunicagdo e pelas
acOes educativas para o patrimdnio, estabelecendo como principio desta gestdo cultural a
continuidade histérica e o reconhecimento da memodria como a trama que reune o material e o
imaterial, o cultural e o cientifico, a universidade e a sociedade, asseverando o objetivo de respeitar
o passado, reconhecendo-o no presente, em suas diversas dimensoes.

No ano de 2014, quatro iniciativas, nas quais se coadunaram outras ac¢des, responderam por
o objetivo acima referido: O projeto Laneira Casa dos Museus; o tema do Congresso de Extensao e
Cultura; a reformulagdo da Revista Expressa Extensdo e as Ac¢des Educativas da Se¢do de Museus.
A segunda e a terceira sdo iniciativas transversais que se desenvolveram em pronto didlogo e
atuacao entre as trés coordenacdes. A primeira e a quarta sao atividades especificas do NPC, porém
expressivas no desenho interdisciplinar dos seus conteudos € na forma com que a extensao envolve
a pesquisa e o ensino. Estas iniciativas atingiram resultados quantificaveis neste ano e desdobram-se
em 2015 na ampliagdo dos objetivos e na diversificagdo dos métodos.

No contexto das acdes realizadas pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura no ano de 2014
destacamos, ainda no intento de implementacdo do eixo estratégico “qualidade académica e
compromisso social”, o trabalho feito no sentido da institucionalizagdo do Congresso de Extensdo e
Cultura. O Congresso de Extensao e Cultura (CEC) foi proposta inédita, inaugurada na presente
gestdo neste ano de 2014, como uma das agdes que comemoraram os 45 anos da Universidade
Federal de Pelotas. O slogan “memoria e muitos tempos” permeou a produgdo da identidade visual
do evento, gerando produtos que ratificaram a intengdo memorial desta comemoragdo. Além do
ineditismo do evento em formato de Congresso, ressalta-se a importancia da iniciativa por ter sido
proposta em conjunto com os ja consagrados eventos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao:
Congresso de Iniciagao Cientifica, Encontro de Pds-Graduacdo e Prémio Ideias Inovadoras. Havia,
desde o inicio da gestdo, a intengdo de constituir um grande evento que apresentasse a producao
académica da UFPel e neste ano, ambas pro-reitorias somaram esforgos para a efetivagao da ideia.
O evento propiciou a participagdo de alunos da UFPel e de outras instituigdes académicas nas
formas de comunicacdo oral de trabalhos de extensdo e de publicacdo nos Anais do evento. O
Congresso também oportunizou, ao longo de sua ocorréncia, trés outros eventos: Coloquio de
Integragdao Cultural Brasil-Uruguai; Encontro de Estudantes Extensionistas; Forum de Extensao,
Arte e Cultura Popular. Durante o Congresso ocorreram mesas nas quais se trataram questoes de
grande interesse para a extensdo na UFPel, como a creditagdo das atividades extensionistas. Um
fato especial foi o langamento do Prémio de Extensdao Aldyr Garcia Schlee, que homenageou este
literato, ex-pro-reitor de extensao e professor aposentado da UFPel. O evento conseguiu reunir uma
parte significativa da comunidade extensionista da UFPel e logrou qualificar o registro da produgao
através do sistema de revisao dos textos inscritos para publicacdo. Também este sistema foi exitoso
em providenciar dados que deverdo nortear a proposi¢ao do proximo congresso, ja agendado para
2015 e ampliado com o ingresso da Pro-Reitoria de Graduagao.

Outra grande acao de destaque foi a reativagdo e ampliagdo da Revista Expressa Extensao.
Tal proposta partiu do reconhecimento de que esta ¢ um veiculo para os debates que cercam o tema
extensao universitaria entendida como processo capaz de integrar a universidade com a sociedade.
A revista, publicada com interrup¢des desde o final da década de 1990, apresentava-se
exclusivamente no formato impresso com perfil varidvel e sem evidente missdo editorial. O
reconhecimento da importancia e do historico da revista para a UFPel fez a atual gestdo da PREC
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investir esforcos na sua reapresentagdao. Assim posto, tomou-se como meta reeditar a revista com o
escopo de tornar-se um espago de debates sobre a acdo extensionista como meio de formacao
cidada do estudante, sobre a ldgica transformacional que a transferéncia de tecnologia social por
meio da extroversdo do conhecimento ¢ capaz de operar ¢ como meio para registrar ¢ divulgar
resultados da agdo da universidade com as comunidades. Em concordancia com a politica de
extensdao da UFPel definiu-se suas linhas editoriais em Arte, educacdo e cidadania; Patrimdnio
cultural e comunidades; e Desenvolvimento regional, empreendedorismo e inovagao.
Reformularam-se as secdes da revista, que passaram a ser: Artigos, Relatorios de Extensdo;
Memoria Visual de extensao; Entrevistas e avaliacdo local das agdes de extensdo. Implantou-se o
sistema de submissao aberto e o Sistema de avaliacdo por pares cega. Os idiomas da revista foram
ampliados, agora sendo portugués e espanhol e a revista eletronica foi criada no Sistema Eletronico
de Editoracao de Revistas - SEER UFPel. O projeto grafico foi mantido e adaptado para o site do
SEER na versao eletronica. O Conselho Editorial foi reestruturado com maioria de participagdo de
docentes de outras instituigdes estrangeiras € nacionais. O comité editorial foi montado com
representacao das trés coordenagdes. As fungdes dos conselheiros, bem como a dos editores, foram
definidas. Foi elaborado o procedimento de submissdo de propostas e o instrumento de avaliagao
para pareceristasadhoc. Apos a publicacio no SEER, foi solicitado, via Coordenacdo das
Bibliotecas, o ISSN eletronico. Foram lancadas e divulgadas as chamadas para submissao de
propostas. Foram editorados e publicados dois nimeros em 2014. Por fim, a editora executiva da
Revista participou da Comissao Especial para construgdo de uma proposta de politica para os
periddicos da UFPel.

Especial registro se faz necessario também na realizagdo do evento cultural intitulado
“Porto das Artes”. Este evento inaugurou um projeto maior reunindo um total de 93 ag¢des culturais
entre tais como: espetaculos, mostras, semindrios, apresentagdes ¢ residéncias artisticas, shows,
exposicoes, palestras, mesas de discussdo e oficinas. As atividades foram realizadas no Campus
Capado do Ledao e na regido do Porto articulando significativos movimentos, saberes e agentes
culturais e sociais ligados as tematicas das Artes, da Educacdo e da Inclusdo Social.

Como parte da rede de projetos articulada pelo Porto das Artes cita-se: Danca em Processo,
Cine Viagem e Contadores de historias, além do Encontro de Pesquisadores de Culturas Populares,
Mostra do Curso de Licenciatura em Musica, Semana da Consciéncia Negra, 2* Semana de
Percussao da UFPel, Oficinas Integradas LAPS Life/Capes e 4° Simposio Internacional de Género,
Arte e Memoria (Sigam).

O Porto das Artes ocorreu em paralelo ao Pelotas Jazz Festival, que tem a UFPel como
uma das institui¢cdes parceiras. A simultaneidade com o festival possibilitou que o evento trouxesse
ao espaco da UFPel musicos consagrados como Hermeto Pascoal, Egberto Gismonti e Nana
Vasconcelos.

Ainda a institucionalizagdo do Forum de Extensdo através do eixo estratégico
“democracia” coroa os esforgos de gestao no sentido da criagdo de um forum permanente de
promocao, proposicao e debate das politicas extensionistas da UFPel. Participaram da criacao 18
entidades relacionadas aos movimentos sociais e a sociedade civil e organizada.

A institucionalizagdo do Foérum de Extensdo representa um grande esfor¢o € uma
grande perspectiva do sentido de materializar a relagdao universidade-sociedade através de instincias
onde a participacdo da comunidade se faca de forma significativa e propositiva. Um primeiro
produto da criacdo do Férum de Extensao foi, mediante uma demanda proposta, a implementagao
de uma campanha acerca da violéncia contra a mulher intitulada “Pelotas sem medo. tod@sjunt@s
pelo fim a violéncia contra a mulher". Esta campanha foi realizada em conjunto com a PRAE, que
articulou diferentes setores e movimentos ligados aos direitos da mulher em torno das questoes de
género e homofobia na cidade.A campanha foi lancada em dezembro e abrange diferentes veiculos
de comunicac¢ao e formas de debate.
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De uma forma sistematizada os quadros subsequentes indicardo o restante do conjunto das
agoes da PREC em 2014.

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

Situacao*
Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Em conjunto com PRG e PPPPG foi
instituida a Comiss@o de Unificag¢do de
L ~ Projetos e procedimentos de Projetos e
1.1 Atualizagao da Resolugao queversa X Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao
sobre programas e projetos de extensao. ~ ~
propondo uma nova resolug@o sobre a agao.
A resolugdo ird a0 COCEPE nos primeiros
meses de 2015.
Revisdo e inclusao dos objetivos e
11 Elaboracdo do Regimento do Nucleo de X composicao das se¢des de Patrimonio
’ Patrimo6nio Cultural Cultural Edificado, Museus, Acervos e
Patrimdnio Imaterial e de Arqueologia
Elaboracao do Plano de Cultura da UFPel.
Elaboragao do Plano de Cultura da Em fase tnicia : de. discussdo ¢ o
1.1 UFPel X implementagao visa nor.tear a Politica .
Cultural da UFPel considerando as politicas
publicas culturais e a participacdo social.
Elaboracdo de projeto para o EDITAL -
12 CHAMADA PUBLICA N° 01/2014 - x Projeto elaborado, submetido e aprovado na
’ Secretaria de Politicas para as Mulheres primeira fase. Aguardando resultado final.
da Presidéncia da Republica - SPM/PR
O projeto fundamenta-se na revitalizagdo do
Bairro Fragata e na constitui¢do de um
espago de integragdo entre universidade-
comunidade. Fundamenta-se na proposi¢ao
da atual politica para os museus que enuncia
Elaboracdo e desenvolvimento do a qualificacdo dos espagos de memoria a
1.2 conceito e do Projeto de gestdo da X partir do ingresso, participacdo e
proposta Laneira Casa dos Museus permanéncia da comunidade nestes. Trata-se
de uma proposta de uso, gestao,
comunicag¢do, educagdo e preservacao do
patrimonio material e imaterial
integralmente fundamentada na participacao
da comunidade.
. . Foi concluido o levantamento da area fisica,
Desenvolvimento do projeto e 1 ¢ to do
1.2 arquitetonico da proposta Laneira Casa X estudo de Vlabll.ldade’ cvantamento
dos Museus plar}o de nec.essldgdes de cada setor e
projeto arquitetonico da proposta.
Foi realizado o levantamento das
Elaboracao do diagndstico da proposta necessidades de estrutura fisica relacionadas
1.2 de implementacao do Centro de X a execucao dos projetos e programas de
Extensao extensdo e elaboradas metas para
implementagdo do referido Centro em 2015.
A UFPel, alcangou o segundo lugar em
Elaboracao da proposta e da estratégia captacdo total de recursos e na categoria
14 do Programa de Fomento - Programa de x “projetos” foi o primeiro lugar. Das 20
’ Extensao Universitaria MEC/SESU - instituicdes contempladas, apenas sete
2015 obtiveram mais de 1 milhao em recursos. A
UFPel ocupou o sétimo lugar entre as dez
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primeiras posi¢des das 123 institui¢des
contempladas com recursos no PROEXT-
2015, sendo que apenas 35 destas captaram
mais de um milhdo de reais em recursos .A
UFPel captou R$ 3.583.537,60- Fonte:
MEC/SESU.

1.4

Elaboracao de edital de selegdo artistica
para grupos locais, nos modulos: artes
cénicas e musica.

Selecao de 5(cinco) grupos do mddulo artes
cénicas e 7(sete) grupos do moédulo de
musica.

1.4.

Elaboracdo de Programa de Apoio a
Projetos - Programas de Extensdo e
Agoes e Eventos Culturais

Apoio a participagdo e realizacao de
diversos eventos tais como: Projeto
Geociéncias na Escola, realizado em Minas
do Camaqua, Cagapava do Sul, Evento de
lancamento do livro de Eduardo Tadeo
(Movimento Hip Hop Pelotas, 12° Danga
Bagé, IV Seminario de Agrobiodiversidade,
3° Festival Danca Pelotas, X VIII Seminario
de Escritorios Modelos de Arquitetura, 12°.
Poder Escolar, Planejamento Urbano Rio
Branco/Jaguardo, Seminario de Extensdo
Universitaria — SEURS, IV MUSICAPS —
Lajeado, Mostra do Festival de Cinema de
Marselha - Franga em Pelotas, Cine Bairros.
Forum gatcho das IES com agdes voltadas
ao envelhecimento, Santa Cruz do Sul, 3°
Encuentro Binacional de Coros Maldonado -
URUGUAY, 49°. Festival de Coros do Rio
Grande do Sul, IMIGRANTES — RS,
Pelotas Jazz Festival e IV Festival
Internacional de Mtsica.

1.4

Criagao e lancamento do Prémio de
Extensao Aldyr Garcia Schlee.

Prémio de estimulo aos jovens
extensionistas da UFPel como consagracio
pelo desempenho efetuado durante o
Congresso de Extensao.

1.4

Elaboracao de proposta e de estratégia
para o Edital Nacional do Projeto
Rondon — Ministério da Defesa.

A Proposta foi selecionada e participara em
2015 da Operagdao Mandacaru ¢ ira atuar na
cidade de Itapitna, no Ceara.

1.4.

Implementagdo do Programa de Bolsas
de Extensdo e Cultura — PROBEC-
Demanda Anual, PROBEC- Demanda
Espontanea, PROEXT e CNPq

Editais realizados com 516 bolsas
distribuidas envolvendo um total de recursos
de R$ 207.088,00. Fonte: SIEX -UFPel

143

Institucionalizacdo do Congresso de
Extensao e Cultura — CEC (elaboragdo e
execugdo da proposta)

Formalizag@o de uma instancia fomentadora
de interdisciplinaridade e indissociabilidade
entre ensino-pesquisa-extensdo. A UFPel
passa, portanto, a compartilhar de uma
instancia enunciativa de um modo de
produzir extensdo na UFPel. Houve um
numero grande de inscri¢gdes para uma
primeira edi¢do — 230(duzentos e trinta)
trabalhos inscritos e mais de 700
(setecentas) inscrigdes como ouvinte.

143

Realizag¢ao do Coléquio de Integragao
Cultural Brasil-Uruguai

Evento que contou a participacao de
membros do governo do estado, do
Consulado do Uruguai e representantes da
comunidade uruguaia na cidade de Pelotas.
Foi realizado em conjunto com a
Coordenagdo de Relagdes Internacionais e
obteve uma série de encaminhamentos
referentes a implementagdo futura de acdes
conjuntas.
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143

Realizagdo do I Encontro de Estudantes
Extensionistas da UFPel

Evento realizado no Campus Anglo, contou
com cerca de 200 estudantes que
apresentaram os projetos em forma de
Mostra em interacdo com a comunidade
através de estandes fixos e/ou apresentagdes
artisticas, além das Rodas de Conversa,
oportunizando o debate sobre temas
importantes da extensdo universitaria.

143

Realizag¢do do Debate: Creditacdo das
atividades de extensdo na graduagao

Evento realizado com a participagdo de trés
palestrantes de universidades com
experiéncias distintas com relagdo ao tema.
Destaque especial para a participagdo do
pro-reitor de Extensao da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Pablo Cesar
Benetti, ¢ o coordenador de Formagao e
Integraliza¢do Curricular da Pro-Reitoria de
Extensdao da UFBA, professor Adriano
Sampaio.

143

Organizacdo de eventos do APL Saude

Organizagdo de eventos em conjunto com a
PRPPG na area de empreendedorismo
focados no setor entre eles pode ser citado a
atividade “O case Angelus”, palestra
proferida no primeiro semestre e o Concurso
de ideias inovadoras realizado no segundo
semestre de 2014.

143

Lang¢amento do Catalogo do Patrimonio
Cultural Edificado da UFPel

O langamento ocorreu em janeiro de 2014,
formalizando a migrag¢do do Nucleo de
Patrimdnio Cultural da PROPLAN para a
PREC.

143

Realizag¢do do Projeto Cultural — Show
Mar Abierto

A producdo do show MAR ABIERTO de
DANIEL DREXLER, foi a primeira agdo
cultural do ano. Integrou a CALOURADA
2014, atingindo um publico de 1200
pessoas.

143

Realizag¢do do Projeto Cultural — Show
Vitor Ramil

O show de Vitor Ramil foi realizado durante
o I Congresso de Extensdao e Cultura da
UFPel, atingindo um publico de 1000
pessoas.

143

Realizag¢do do Projeto Cultural — Dia
Nacional do Choro

Espetaculo que ocorreu no Mercado Publico
Municipal e reuniu diversos grupos de
artistas locais. Atingiu um publico estimado
em 1500 pessoas.

143

Realizag¢do do Projeto Cultural — Para
Sempre! Poesia!

Espetaculo teatral, mondlogo autoral de
Rita Mauricio apresentado em quatro datas
distintas. Em todas as apresentacdes lotou o
Saldlo Nobre da Biblioteca Publica
Pelotense, com noites dedicadas a criangas
de escolas publicas, estudantes de teatro e
comunidade em geral.

143

Realizag¢do do Projeto Cultural — Porto
das Artes

Com o projeto PORTO DAS ARTES a
CAC/PREC atingiu, aproximadamente, 10
mil pessoas, entre académicos e comunidade
em geral, com um total de 93 acdes
culturais, envolvendo palestras, oficinas,
shows e apresentagdes artisticas. Em
parceria com o Pelotas Jazz Festival, o
projeto proporcionou a participacao em
shows, além da realizagdo de oficinas no
espaco da UFPel. Fizeram parte da
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programacao aristas brasileiros como:
Egberto Gismonti, Hermeto Pascoal,
Arismar Espirito Santo e Cama de Gato.

143

Realizagdo do Projeto Cultural Quartas
no Lyceu

Modulo de musica do projeto QUARTAS
NO LYCEU, realizado durante o evento
Porto das Artes. Contou com a participagao
de 7(sete) grupos musicais locais,
selecionados por edital: Barrio Sur, Juliano
Guerra, Pop6 e Trio, Daniela Brizolara e
Banda, Reggae da Luta, LiberBermudez e
RenndFedrigo . Além destes, os violonistas
Gilberto Stefan e Eduardo Medeiros —
professores da Universidade Federal de
Roraima - realizaram também concertos.

143

Realizag¢do do Projeto Cultural - Teatro
Universitario

Foram realizadas em torno de 15(quinze)
apresentagdes teatrais em escolas da cidade,
em eventos académicos da UFPel, UFSM,
USP e Santa Catarina.

143

Realizag¢do do Projeto Cultural - Coral
Universitario

Foram realizados 20(vinte) concertos e
apresentagdes em Pelotas, Jaguardo, Rio
Branco, Maldonado, Imigrante, Rio Grande
e Pelotas. Concluindo a agenda anual com o
Concerto de Natal na Biblioteca Publica
Pelotense, que, também, encerrou a agenda
de acgOes comemorativas aos 45 anos da
UFPel.

1.5

Participagdo como membro efetivo do
Conselho de Turismo - COMTUR

Participacaonareestruturagdo do CONTUR
que tem por objetivo auxiliar naorientagao,
promogao e geréncia do desenvolvimento do
turismo e nas politicas publicas
voltadasaosetor no Municipio.

1.5

Participagdo como membro efetivo no
Conselho Municipal de Cultura

Participacdo no CONCULT
atuandonaestruturacao e implementagdo do
Plano Municipal de Cultura.

1.5

Participagdo como membro efetivo no
Conselho Municipal dos Direitos da
Mulher

Participacdonaelaboragdo e implementacdo
de politicas de géneromunicipais.

1.5

Participa¢do no Seminario de
Atualizacdo do Plano Municipal de
Turismo de Pelotas

O seminarioefetuou a reavaliagdo e
atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Turistico de Pelotas em 2004 .

1.5

Participacdo como membro do Comité
Gestor do APL Alimentos

Participacdoatravés do projeto intitulado
“Elaboracao de um Plano de
Desenvolvimento do APL Alimentos por
meio de umametodologia participativa”. O
projetocontribui para o desenvolvimento do
ArranjoProdutivo Local (APL) Alimentos
através da elaboragdo de um Plano de
Desenvolvimentofocado no fortalecimento
de seuselosmaisfrageis, sobretudoaquele que
envolve os pequenosempreendedores da
regido.

1.5

Participacdo como membro do Comité
de Gestdo do APL Saude de Pelotas

O APL Satde é uma iniciativa financiada
pelo governo do estado através da AGDI, e
complementou seu segundo ano de
funcionamento com varios resultados
alcangados, ¢ a UFPel ¢ a instituicdo ancora
nas articulagdes entre os demais atores
regionais.
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Publiciza¢do do artigo: A Extensao na
Universidade Federal de Pelotas:
perspectivas a partir de estudo de

1.5 Elaboracao e publicagdo de artigo desempenho no PROGRAMA DE
EXTENSAO PROEXT-MEC 2015.
Expressa Extensao (UFPel), v. 19, p. 143-
153,2014.
. ~ . ~ Foram confeccionados um total de 25009
Certificagdo de atividades e extensdo e . . . -
1.5 cultura (vinte e cinco mil e nove) certificados pela
wit PREC em 2014.
Promovido pela Universidade Federal do
C ~ Parana em parceria com a Universidade
Participacdo em eventos de extensdo: L ,
o D ~ . S Tecnoldgica Federal do Parand e a
1.5 32° Seminario de Extensao Universitaria . : ,
da Rewido Sul — SEURS Universidade Estadual do Parana.
g v Totalizando 40 h. Participante: Evandro
Piva.
L N Promovido pelo FORPROEX — Regional
Participacdo em eventos de extensdo: . .
i . . Sul Totalizando 20 h. Realizado em Porto
1.5 Reunido da Regional Sul de Pro- ..
. ~ Alegre. Participante: Carlos Alberto
Reitores de Extensao o
Oliveira.
Participacdo em eventos de extensao:
Reunido da Regional Sul de Pro-reitores Promovido pelo FORPROEX — Regional
1.5 de Extensdo no 32° Seminario de Sul. Realizado em Curitiba. Totalizando 20
Extensdo Universitaria da Regido Sul — h. Participante: Evandro Piva.
SEURS
C N Promovido pelo FORPROEX — Regional
Participacdo em eventos de extensdo: . .
i . .. Sul Totalizando 20 h. Realizado em
1.5 Reunido da Regional Sul de Pré-reitores Lo .. .
de Extensd Florianodpolis. Participantes: Denise
¢ bxiensao Bussoletti e Francisca Michelon.
Participacdo em eventos de extensao: Promovido pela Universidade Federal do
1.5 Congresso Brasileiro de Extensao Para. Totalizando 40 h. Participante: Denise
Universitaria (6° CEBEU) Marcos Bussoletti.
Participacdo em eventos de extensao: . . . ,
XXXV Férum de Pro-Reitores de Promovido pelo F? rum Nacional de Pr6-
1.5 ~ . . V1 reitores de Extensdo. Totalizando 40 h.
Extensao das Universidades Publicas .. . .
o Participante: Denise Marcos Bussoletti.
Brasileiras.
Participacdo em eventos de extensao:
XXXVI Encontro Nacionalde Pro- Promovido pelo Forum Nacional de Pro-
1.5 Reitores de Extensdo das Instituigdes reitores de Extensao. Totalizando 40 h.
Publicas de Educacdo Superior Participante: Noris Pacheco Martins.
Brasileiras
Participacdo da PREC na mesa redonda ~
o C A mesa fez parte das programagdes dos
do 23° Congresso de Iniciacao Cientifica eventos que ocorreram em paralelo aos
1.5 (CIC), 16° Encontro de P6s-Graduagao q P “
o ~ Congressos e teve como tema “Os desafios
(EnPos) e 1° Congresso de Extensdo e da universidade contemporanca”
Cultura (CEC). P '
A revista foi implantada no portal de
periddicos da UFPel e foram publicados os
dois nimeros de 2014. Periodicidade
15 Revitalizagdo da Revista Expressa semestral. A reformulagdo proposta
’ Extensdo obedeceu aos critérios de avaliacdo
empregados para estratificar as revistas
avaliadas pelo Sistema Qualis e pelo sistema
Scielo.
O Conselho foi reformulado e pela
Reformulacao do Conselho Editorial represeintagao contempla os 8(,0130) eixos da
1.5 extensdo. Resultou na composi¢do de um

Revista Expressa Extensao

grupo de 18 conselheiros, dos quais 50%
pertencentes a instituicdes estrangeiras e do
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restante, apenas 15% pertencente a UFPel,
sendo os demais vinculados a outras
instituicdes nacionais.

Criacdo do Grupo de Trabalho (GT)

O GT conta com participagao de diferentes
setores, entre estes professores da UFPel e
representantes das organizagdes e grupos do

1.5 Género e Sexualidade Movimento de Mulheres. Como principal
resultado o grupo elaborou a proposta do
Observatorio de Género na UFPel.
Criada em conjunto com a PRAE e a CCS a
15 Elaboracdo de campanha acerca da Campanha “Pelotas sem medo:
’ violéncia contra a mulher tod@sjunt@s pelo fim a violéncia contra a
mulher".
Participacdo no Programa Entre Noés, da TV
C . Cidade, sobre violéncia sexual entre
1.5 Participagdo em programa de TV académicas realizado no dia 18.12.14
Realizagdo de palestra sobre Direitos
15 Participacdo em minicursosobre Humanos e Género, organizada pelo
’ Formagdo em Direitos Humanos, Observatorio de Direitos Humanos em
26.09.14
Part1c1paqao noCurso de. .. Evento realizado no dia 15.08.2014, na
1.5 Aperfeigoamento de Policiais no Delegacia da Mulher de Pelotas, com a
’ Atendimento da Mulher vitima de o s A R ’
S L tematica violéncia e género.
violéncia doméstica
Evento realizado pelo Conselho Municipal
da Mulher em dezembro de 2014. Contou,
1.5 Participacdo no Seminario Teia Mulher, com a participacdo de mais de 20 entidades
que atuam com a tematica de género na
cidade e regido.
Participacao da promogao realizada através
1.5 Participacdo naFeira do Livro de Pelotas do Observatorio de Género e Diversidade
Sexual
Levantamento e analise sobre o O trabalho permitiu constatar as
1.5.2 | desempenho da participa¢do da UFPel possibilidades que existem para aperfeigoar
no PROEXT 2015 os resultados em proxima edigao.
i N . Realizada em 21 de novembro, em Porto
Reunido com a Representacao Regional . . . .
1.5.2 do Ministério da Cultura Alegre, com o objetivo de discutir o Edital
Mais Cultura Nas Universidades.
Realizadas presencial e virtualmente com o
Reunides com a Representagdo Nacional 9bjetw0 de dlscutlr acs tratégia de
1.5.2 s implementagdo do Projeto de
do Ministério da Cultura . L
Internacionaliza¢do dos Pontos de Cultura —
Projeto Ponto a Punto.
Formulagao de politicas de salvaguarda Estudos para o estabelecimento de uma
para o patrimdnio cultural material e proposta permanente de salvaguarda esta a
1.53 | ; < . ~
imaterial da UFPel elaboracdo de um programa de qualificacio
dos espagos de memoria da UFPel.
Promovida pelo NPC em maio de 2014.
Envolveu instituigdes externas: Secretaria de
153 Participacdo na Semana dos Museus Cultura de Pelotas, Sistema Municipal de
" Museus , Conselho de Cultura de Pelotas e
esteve voltadas a inserir a comunidade no
patrimonio cultural da UFPel.
Promovida pelo NPC em setembro de 2014
.Deu-se aten¢do a acessibilidade nos museus
1.5.3 | Participag¢do na Semana do Patrimonio da institui¢do, em especial com a

inauguracdo do Memorial do Anglo.
Resultou em eventos conjuntos e visitas
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abertas a participagdo da comunidade ao
patrimonio da UFPel.

Acdes educativas promovidas pela
Sec¢do de Museus, Acervos e Patrimonio

Promovida pelo NPC, ocorreu em maio.
Este Memorial ilustra e materializa a

1.5. . ~ . . . < s
>3 Imaterial: Inauguracdo do Memorial do especial necessidade de atengdo a
Anglo acessibilidade nos museus da institui¢ao.
F a i . .
ormggaoNde med1ador§s para museus ¢ Foram realizadas 4(quatro) oficinas de
participagdo como mediadores de ~ . .
. . formagao de mediadores. Destas oficinas,
discentes dos cursos de Museologia,
1.5.3 . . . 10(dez) alunos permaneceram ao longo do
Arquitetura e Urbanismo, Design .
; ~ ano como mediadores do Museu e das
Grafico, Conservacgdo e Restauro, .
. . . demais casas do entorno da praca.
Terapia Ocupacional e Jornalismo
O projeto sustentou-se em varias agdes
. . \ continuadas ao longo do ano no qual o
Realizag¢do do Projeto Portas Abertas a pinuacas a & v
153 | Meméria principio basico foi o de recepgio e

" acolhimento da comunidade no Museu do
Doce, base de trabalho do Nucleo de
Patriménio Cultural.

C e Participacdo de representante da PREC no
. Participacdo no CONFOR N .

1.6 1c1pag Conselho Gestor de Formag¢do Continuada.
Articulacdo de um férum permanente com a
participagdo da comunidade representada
através de agentes sociais e culturais,

2.1 Criag@o do Férum Social de Extensao entidades, organizagdes € movimentos
sociais. A principal missdo do Férum sera
discutir e implementar as politicas sociais da
UFPel.

Audiéncia Publica Laneira Casa dos Realizada em 26 de novembro, obteve o

2.1 Museus apoio da Camara dos Vereadores para o
projeto como agdo de interesse da cidade.
Realizada em 02 de setembro, em defesa da

C P conservacao do Conservatorio de Musica e
Participacdo na Audiéncia Publica Ho vatorlo de i
2.1 . .. da negociacgdo de permuta do prédio deste
Conservatorio de Musica .
por outro entre a Prefeitura de Pelotas e a
UFPel.
Orgdo normativo e de supervisio com a
fungdo de assessorar a coordenagdo do
Nucleo de Patriménio Cultural, atuando no
S sentido de favorecer o cumprimento das suas
Instituicdo do Conselho Assessor do » v ump U
2.1 L finalidades. Composto por representantes de
Patriménio Cultural . K
entidades externas a UFPel que atuem com
patrimonio cultural, bem como
pesquisadores de exceléncia cientifica com
os temas do patrimdnio cultural.

2.2 Real.l zagdo .de reunides periddicas Reunides semanais durante todo o ano.

administrativas na PREC

2.2 Pairt1c1paqao flas reunioes ¢ decisdes da Reunides semanais durante todo o ano.

Camara de Extensao
Evento de 20 h promovido pela
Coordenagdo de Desenvolvimento de
C e . Pessoal da Pro-Reitoria de Gestdo de
Participacao de servidores no I Encontro ..
. . Pessoas da UFPel. Participantes como
3.2 | de Desenvolvimento dos Servidores A .
TAs da UFPel ouvintes: Nadia NajaraKruger Alves,
Thamisa Ramos Flores dos Santos e Tais
Ullrich Fonseca. Participante como
organizacdo: Maria Jandira Salum.
Participacdo de Servidor TA no Curso Evento promovido pela Coordenagado de
3.2 de capacitacdo em Atendimento ao Desenvolvimento de Pessoal da Pro-Reitoria

Publico

de Gestao de Pessoas da UFPel, com total de
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30 horas. Participante: Nadia NajaraKruger

Alves.
Participacdo de Servidores TA no Totalizando de 20 horas e promovido pelo
3.2 Minicurso Formagao em Direitos X Observatorio de Direitos Humanos da
Humanos UFPel. Participante: Tais Ullrich Fonseca.
Participacdo de Servidor TA no Ciclo de Promovidos pela Reitoria da UFPel.
3.2 Debates sobre a Constituinte X Totalizando 6(seis) debates. Participante:
Universitaria Tais Ullrich Fonseca.
Participacdo de Servidores TAs no Promovido Pela PROGEP. Totalizando 20h.
3.2 Curso SCDP- legislacao e Pratica de X Participantes: ViniciusC. Zientarski, Maria
Concessdo de Didrias e Passagens Jandira Salum.

Promovido pela Universidade Federal do
Parana por meio da Pré-Reitoria de

Participacdo de Servidor TA no 32° Extensao e Cultura, em parceria com a
3.2 Seminario de Extensdo Universitaria da X Universidade Tecnologica Federal do Parana
Regido Sul — SEURS e a Universidade Estadual do Parana.

Totalizando 30 h. Participante: Maria
Jandira Salum.

Comissao instituida pela Portaria 2200, de
25 de novembro, elaborou e encaminhou o

Participacdo em Comissdo de elaboragio

3.2 derpég?:;:ilg%);}lgca para os X Programa de Apoio as Revistas Eletronicas
pert da UFPel.
Total 75 0 0

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacodes Pertinentes

Constata-se, observando a listagem das 71(setenta e uma) acgdes registradas, o equilibrio
entre as trés coordenagdes e¢ a confluéncia da for¢ca de trabalho nas agdes comuns a todas. Sao
34(trinta e quatro) agdes, ditas representagdes em comissoes, 0rgao colegiados, eventos e produtos
culturais, na Universidade e fora dela, que respondem pela amplitude das esferas sociais nas quais a
PREC se envolveu no ano de 2014. Destaca-se tanto a processualidade quanto o encadeamento
destas acoes, todas convergentes ao cumprimento do principio modelar da extensao universitaria: o
envolvimento com a sociedade, definido, este, ndo apenas no aspecto de atendimento a demandas,
mas na atitude proativa da constru¢do compartilhada do conhecimento.

O restante da listagem, em nimero de 37(trinta e sete) aponta equidade entre o conjunto de
acoes de cada coordenacdo, nas quais o perfil especifico destes grupos internos caminhou
paralelamente, mantendo atingidas as metas dos seus conteudos.

Ressalta-se que em doze meses, compondo a equipe paulatinamente, ao longo do primeiro
quarto deste tempo, a PREC deparou-se com itens da agenda do ano anterior (Edital de Bolsas de
Extensdo, Concorréncia Interna para o PROEXT, etc), cumprindo-os com rigor, mas dentro dos
principios ja assumidos pela nova gestdo e estabeleceu o seu planejamento concomitante ao
diagnostico das possibilidades. Enfatiza-se este cendrio no qual as agdes listadas se desenvolveram
para afirmar, sobretudo, a for¢a conceitual que permitiu a reestruturagdo desta Pro-Reitoria.
registrando que ao ampliar o espectro das suas agdes, ampliou, notadamente, as suas atribuicoes,
sem ter ampliado o seu quadro funcional. De igual modo, registra-se que dispondo de um
orgamento ndo previsto para o planejamento que se apresentou ao longo da trajetoria, a PREC
cumpriu plenamente suas agdes, haja vista que da listagem apresentada, apenas uma a¢do nao foi
concluida: a elabora¢do do Plano de Cultura. Este dependia do diagnostico e do levantamento de
areas de interesse para ser concluido sem fraturas, fato que justifica ainda estar em andamento.

Parte substancial da avaliagdo positiva das acdes extensionistas de 2014 emerge dos
esfor¢os no processo de implantacao da Politica de Gestao alicer¢ada sobre o Plano Nacional de
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Extensdo e sobre o Plano de Gestdo. No entanto a analise critica dos resultados indica que alguns
elementos de analise merecem ser destacados para que as estratégias de gestdo do proximo periodo
possam ser plenamente alcangadas.

Um primeiro elemento diz respeito ao alto numero de projetos cadastrados na modalidade
Extensdo. A PREC possui atualmente em seus registros 688(seiscentos e oitenta e oito) projetos e
programas, sendo 640(seiscentos ¢ quarenta) programas ¢ 48(quarenta e oito) projetos. Uma maior
aproximacao revela algumas disparidades que necessitam ser corrigidas.

Uma das disparidades refere-se as diferengas acentuadas no registro de programas e
projetos quando sdo relacionadas as areas tematicas ilustradas através do grafico abaixo, Figl8. A
predominancia das atividades extensionistas se verifica nas areas da Educacdo (28,53%) e na area
da Saude (23,09%) em detrimento de areas como Direitos Humanos (2,59%) e Trabalho (3,53%).
Tal fenomeno, embora repita as estatisticas nacionais, refor¢a a importancia do desenvolvimento de
politicas internas e externas a UFPel que auxiliem imediatamente na reversdo deste quadro
apontando para a equidade de projetos registrados em todas as areas tematicas e suas justificadas
importancias e singularidades no cumprimento da missao institucional.

Projetos de Extensdo por drea temdtica

Teabalho, 3538 e COMurscagho, 471N

Tecnslaps S 42N

Coltura, 21 33%

Salde 23 06N

|.€>4m<4 Homanos. 1.79%

Meo AvBieme. 7215 J

—— ko JA 50N
Figura 18 — Projetos de Extenséo por Area Tematica. Fonte: PREC-UFPel
Um segundo elemento que se destaca ¢ decorrente da concentragdo das atividades

extensionistas em unidades especificas da UFPel, como demonstra a Fig. 19.

Projetos por Unidade
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Figura 19 — Projetos por Unidade. Fonte: PREC

Estadisparidade nao somente ¢ indesejada ao desenvolvimento institucional, como tal
quadro deve ser a curto ¢ médio prazo alterado. Diagnosticado este quadro em 2014 politicas de
reparagdo e desenvolvimento no préximo periodo, em 2015, serdo desenvolvidasno sentido do
aumento de projetos e programas nas unidades diagnosticadas como de menor expressao.

Ressalta-se, também, quePolitica de Extensdo realizada pela PREC em 2014 buscou
implementar como outra importante estratégia de fomento o Programa de Bolsas de Extensdo e
Cultura. Foram ao todo 230(duzentos e trinta) projetos e programas contemplados com bolsas sendo
467(quatrocentos e sessenta e sete) estudantes beneficiados por estas, o que representa um total de
1.201.200,00 (um milhdo e duzentos e um mil e duzentos reais) em recursos financeiros investidos.
Como demonstra o quadro abaixo:

QUADRO 62 — BOLSAS DE EXTENSAO E CULTURA
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Bolsas PROBEC (Académica) Bolsas PERMANENCIA (PNAES)
mmwam Valor Pago Més referéncka N* de bolsistas Valor Pago
, maif14 218 RS §7.200,00 mal/14 123 RS 49.200,00
junf14 219 RS B7.600.00 jun/14 125 RS 49,700,00
ul/14 219 RS 95.600.00 Jul/14 127 RS 30,700,00
ago/14 240 RS 95,000,00 ago/1a 127 RS 5040000
wi/14 251 RS 300.400,00 w14 1M RS 5240000
out/14 255 &% 301.600,00 oat/14 196 RS 5440000
N/ 14 265 RS 206.000.00 rov/14 143 NS 5220000
dex/14 263 &S 105,200,00 dez/14 142 RS S6.800,00
' Total RS 779.200,00 Totad K$  422.00000
N° de projetos/programas de extensio contemplados com bolsas 230
IN® de estudantes beneficiados com bolsas de extensho ¢ coltura duraste O a0 457
ivmmmmﬂmamuocmm.-wmm RS 1.201.200,00

Fonte: PREC

As bolsas de Extensdo e Cultura foram distribuidas entre as unidades de acordo como
Quadro II da seguinte forma:

QUADRO 63 — NUMERO DE EXTENSAO POR UNIDADE
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Esta distribuicao também devera ser alterada em 2015. Mecanismos de suporte e estimulo
as unidades onde os projetos e programas de extensdo ndo sdo atualmente registrados serdo alvo de
editais direcionados a reverter esta situagao.

Outro fator que demonstra a necessidade de incremento e qualificagdo das atividades de
extensdo € o aparente ndo atendimento especifico, ou atendimento inexpressivo, de um grande
numero da populagdo em detrimento de outros setores sociais importantes. Este fato pode ser
observado através da generalizagdo empregada na qualificacdo do publico-alvo da extensdo. Quase
a totalidade dos projetos e programas atribui o termo genérico “comunidade” quando informa o

direcionamento das agdes extensionistas.

NUMERO DE PROJETOS POR PUBLICO-ALVO
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Fonte: PREC

Isto aponta para a necessidade dedesenvolver mecanismos de Gestao onde o conceito € a
pratica da Extensdo possa abranger a pluralidade dos setores sociais envolvidos na aproximagado da
universidade do objeto e maior objetivo da missdo extensionista que ¢ a sociedade, suas
necessidades e aspiracdes. Tais preocupagdes sdo e serdo as bases de sustentacdo das agdes da
PREC na perspectiva de reafirmar a real vocagdo extensionista da UFPel em todas as areas do

conhecimento.

Para tanto ¢ necessario romper com a representacao falsa onde a extensao na UFPel ¢
concebida como uma atividade académica de fragil expressao. Um dado apenas ja ¢ suficiente para
demonstrar o equivoco desta formulagdo. O resultado do Edital Proext - 2015 confirmou o fato de
que a UFPel estd entre os 10(dez) primeiros lugares no ranking nacional das 123(cento e vinte e
trés) universidades classificadas, conforme mostra o Quadro IV.

RANKING NACIONAL — 10 PRIMEIROS LUGARES DE 123 CLASSIFICADOS -
PROEXT 2015

POSICAO INSTITUICAO VALOR
1° UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA R$ 8.047.369,76
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
50 DO SUL R$ 5.127.609,16
30 UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA R$ 4.706.673,28
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
40 GERALS RS$ 4.388.545,68
50 UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS R$ 4.074.961,00
6° UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA R$ 3.721.509,08
7° UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS R$ 3.538.537,60
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE RS 3.317.307.23
8° DO NORTE
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
o R$ 2.967.372,2
9 IANEIRO $ 2.967.372,29
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO RS 2.849.170.58
10° SANTO

Fonte: Edital PROEXT 2015 — MEC/SESU
Este cenario favoravel pode ser corroborado observando os resultados do Quadro V onde a
UFPel ¢ a segunda universidade em captacdo de recursos e a primeira do sul do pais na categoria

projetos no Edital PROEXT 2015.

RANKING REGIAO SUL — PROEXT 2015

INSTITUICAO RECURSO CAPTADO
IUNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL R$ 5.127.609,16
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS R$ 3.538.537,60
IUNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA RS$ 2.178.144,50
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA R$ 1.499.789,93
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[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE R$ 1.434.655,07
[UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA R$ 1.210.267,33
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA R$ 1.070.644,82
[UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL R$  963.089,00
[UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA R$  922.057,57
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA R$  758.579,12
[UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA R$  529.318,50
[UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA R$  460.975,48
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA RS 394.537.16
CATARINA

gRSZII\ITDUETS g];glERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO RS 323.838.40
[UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL R$  295.162,20
[UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL R$  288.502,09
[UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS R$  200.000,00
IUNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA RS 99.999,99
[UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA RS 99.998,80
[UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA RS 99.670,00

Fonte: Edital PROEXT 2015 — MEC/SESU

Conclui-se da forte vocagdo extensionista que a UFPel consolidou ao longo dos seus 45
anos e o papel ativo que desempenha na aplicagdo dos preceitos da indissociabilidade com o ensino
e a pesquisa e com a afirmagdo de seu cardter publico e de instituicdo comprometida com as
necessarias transformacdes sociais. Cabe a Extensdo continuar a exercer este papel na universidade
aproximando o conhecimento de seus destinatarios, como também buscando corrigir as possiveis
assimetrias e desigualdades que ocorram no seu processo de apropriacao e impacto social.

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
1 Contextualizacao

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis(PRAE) foi criada no ano de 2007, a partir da
identificacdo da necessidade de atendimento da crescente demanda, em funcao da ampliagdo do
numero da vagas, com o adesao ao REUNI.

Além disso, em 2010, com a adesdo ao Sistema de Selecao Unificada (SISU), houve um
aumento do ingresso de estudantes de diversas partes do pais, que passaram a demandar a
ampliacdo do programa de moradia estudantil e a criacdo de alojamento provisorio. Essa foi a
motivacao para transformar a CAEC (Coordenadoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios) em
uma pro-reitoria, aumentando a capacidade de atendimento dos estudantes, com uma estrutura mais
adequada para responder positivamente a essas demandas e a outras, que foram se apresentando
com a consolida¢do dessa forma de ingresso na UFPel.

A PRAE atualmente conta com duas Coordenagdes — de Integracao Estudantil (CIE) e de

Agdes Afirmativas e Politicas Estudantis(CAPE) — subdivididas em nucleos que acompanham os
diversos programas desenvolvidos na instituicao.
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Assim, a PRAE deixou de atuar somente no ambito da assisténcia direta e passou a
trabalhar com politicas mais amplas de inclusdo e permanéncia, voltadas ndo s6 para o apoio
financeiro, mas apoio psicossocial e agcdes voltadas a questoes envolvendo género e etnia.

A PRAE também tem politicas voltadas ao lazer e a cultura, promovendo acesso a eventos

através de editais, nos quais podem participar quaisquer estudantes matriculados nos cursos de
graduagao da UFPel.

Acoes e Resultados Alcancados

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIADE ASSUNTOS ESTUDANTIS

Aca Sltuagdo® Si dos Resultados Obtid
Meta ¢ao A | PA | NA intese dos Resultados Obtidos

Ao longo do ano foram realizados debates e
reunides de trabalhos com um grupo de
docentes dos cursos de Antropologia, Histéria
e Pedagogia e com movimentos sociais
relacionados a politicas afirmativas voltadas
para etnia, que culminou com a mudanga da
Coordenagdo de Politicas Estudantis e criacdo
do Nucleo de Agdes Afirmativas.

Desenvolvimento de politicas
1.3.1 | afirmativas para cotistas autodeclarados X
pretos, pardos e indigenas.

Todos os estudantes que atendem a condigdo
de renda per capita familiar de até 1,5 salarios
minimos e 0s requisitos técnicos para ingresso
foram contemplados, acessando programas de
pesquisa e extensdo e projetos de ensino, além
da iniciagdo a pratica de sua formagao
académica, através das monitorias ¢ iniciagdo
ao trabalho.

Promocao da inser¢ao de estudantes em
condi¢des de vulnerabilidade social em
atividades de iniciagdo ao trabalho,
1.4.1 | ensino, pesquisa e extensdo, através de X
reserva de vagas nos programas de
bolsas académicas, com destinagdo de
recursos PNAES.

Atualmente todos os beneficios, com excegdo

. 1 3 1 1 V)
Atendimento de 100% da demanda por da moradia, estdo tendo atendimento de 100%

1.4.2 bolsas auxilio X dos pedidos, o Programa Moradia Estudantil e
o Auxilio Moradia ainda apresentam demanda
reprimida.

O edital foi ampliado em relagdo ao valor
Ampliacdo do Edital de Auxilio destinado e ao numero de estudantes
1.4.3 | Eventos e criagdo de um Programa com X atendidos, no entanto nao foi criado o
essa finalidade. programa, o que devera acontecer somente em

marg¢o de 2015.

Realiza¢ao de Audiéncia Publica
conjunta da PRAE e PRG, no dia
07/11/2014, a fim de prestar contas a
2.1.1 | comunidade académica das agoes X
desenvolvidas durante o ano de 2014 ¢
ouvir sugestoes, duvidas e reclamacdes
a esse respeito.

Todas as agdes foram apresentadas e
explicadas aos presentes, no entanto, houve
pouca adesdo por pessoas da comunidade
académica, além dos servidores e bolsistas
das proprias pro-reitorias, o que fragilizou o
debate.

Total 2 2 1

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacdes Pertinentes
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Ao longo do ano de 2014 a PRAE enfrentou uma série de adversidades em funcao da falta
de planejamento anterior para as agdes a serem executas no periodo. Essa falha acarretou, em
muitas situagdes, a necessidade de adocdo de medidas paliativas para solugdo imediata dos
problemas. Apesar disso, essa forma de realizar as atividades ndo comprometeu totalmente a
consecugdo dos objetivos gerais da unidade, pois foram adotadas acdes de contingenciamento para
as situacdes emergenciais, coordenadas com acdes de planejamento e execucdo das metas
projetadas para o ano.

Outra dificuldade ¢ o limite na equipe de trabalho, que ¢ a mesma ha muitos anos, nao
considerando o crescimento do nimero de ingressos a cada ano e a diversificacdo das demandas,
criada a partir de programas como REUNI, SISU e politica de cotas. Nao ha previsdo de amplia¢do
das equipes de assisténcia estudantil, obrigando as instituigdes a utilizarem artificios para driblar
essa dificuldade, o que nem sempre obtém um resultado satisfatorio para os usuarios.

A insuficiéncia do recurso do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) tem
sido um dificultador do pleno atendimento das demandas por assisténcia, pois ndo considera que
houve uma mudanca radical no perfil do discente de graduagao da UFPel, oriundo de outras regioes,
demandando muito mais programas de inclusdo para atender suas necessidades.

Esses dois fatores geram uma decepcao com a Assisténcia Estudantil, pois os estudantes
esperam muito tempo pelos resultados da selecdo aos programas e, em alguns casos, ndo sao
atendidos por insuficiéncia de recursos.

Apesar dessas dificuldades, a maioria das metas foi alcancada, pelo menos parcialmente, e
houve uma mobilizagdo para reorganizar as rotinas, regulamentar os procedimentos, delimitar
atribui¢des, reestruturar as coordenagodes e prestar contas do trabalho. A partir dai, foi realizado o
planejamento do ano de 2015, com previsdo de agdes, prazos e recursos, a fim de minimizar
demandas urgentes pela falta de previsibilidade das adversidades.

Assim, apesar de timidas, as agdes realizadas em 2014 foram importantes para atingir as
metas relacionadas a ampliacdo da democratizagdo do acesso, melhoria das condigdes de
permanéncia e desenvolvimento académico e ampliagdo da participacdo da comunidade académica
nas decisoes da gestdo. A assisténcia estudantil estd comprovadamente relacionada de forma direta
a permanéncia do estudante em situacdo de vulnerabilidade social, no ensino superior bem como as
acOes afirmativas, que minimizam o impacto social da mudanca do perfil discente, adaptando o
ingressante a essa nova realidade, que ¢ a vida no ambiente académico. Em todas as situagdes, a
participacdo da comunidade como indicador das politicas a serem desenvolvidas ¢ um indicador
confidvel, pois da o retorno direto do usuario e possibilita corrigir o rumo das agdes que
porventurando estejam atingindo o objetivo desejado.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.



1.4.1 - Demonstrativo de aplicacdo do recurso PNAES em Programas de inser¢ao de estudantes em condig¢des de vulnerabilidade social em atividades
de iniciacdo ao trabalho, ensino, pesquisa e extensao

DEMONSTRATIVO DE APLICACAO DO RECURSO PNAES 143
Unidade Modalidade Numero de vagas Duragdo (meses) Valor mensal Valor total Recursos PNAES* Recurso proprio
PREC Bolsa 450 9 R$400,00 R$1.620.000,00 R$648.000,00 R$972.000,00
PRG Bolsa monitoria 300 8 R$400,00 R$960.000,00 R$384.000,00 R$576.000,00
PRG Bolsa Pr.Ensino 150 9 R$400,00 R$540.000,00 R$216.000,00 R$324.000,00
PRPPG Bolsa 200 10 R$400,00 R$800.000,00 R$320.000,00 R$480.000,00
PRAE Bolsa 230 9 R$400,00 R$828.000,00 R$331.200,00 R$496.800,00
1330 R$4.748.000,00 R$1.899.200,00 R$2.848.800,00
PROGEP | Estagio 80 9 R$700,00 R$504.000,00 R$201.600,00 R$302.400,00
Total de vagas 1410 Custo Total R$5.252.000,00 R$2.100.800,00 R$3.151.200,00
*(destinagdo de 40% do total de vagas para estudantes
em vulnerabilidade social)
PNAES
2014 | PAT URB PAT PAM CEU PAPE AL. PAA PAD PAIO | PAAPIN PAR T. MES
CAMP PROV
AN 25000 | R$0.00 | RS 167.876.73 R$ RS - RS 0,00 R$0,00 | R5 | R$000 | R$000 |RS22397537
’ ’ 0 33.497,44 | 22.601,20 ’ ’ 0,00 ’ ’ ’
PV R$000 | R$0.00 | RS 265320,00 33.g$7, | 3 0.11{9%580 - RS 0,00 11.71?6,00 ol,{o$o RS 3.880,00| RS$0,00 |RS 344.588,24
MAR RS R$ 0,00 | R$262.440,00 RS RS - R$ 0,00 R$ 150,00 R$ R$ 0,00 R$ 0,00 |R$350.290,25
ABR RS R$ 0,00 | R$233.640,00 RS RS - R$ 185.000,00 RS R$ | R$4.440,00] R$0,00 |[RS$ 566.252,44
MAI ; 5.9R6$8,20 R$ 0,00 | RS 240.480,00 33.g$7, 44 27.8%3;1, 6 ~ |R$ 18500000 | 2.71{5%,00 ol,{o$o RS 4.440,00| RS$0,00 |RS579.937,24
1ON 63.41{63;6,70 R$0,00 | RS 273.600,00 33.g$7, | 3 5.61{2%580 ~ |R$ 18500000 | 2.61?6,00 ol,{o$o RS 4.440,00| RS$0,00 |RS 608.224,94
JUL RS R$ 380,60 | R$ 284.040,00 RS RS - R$ 185.000,00 RS R$ | R$4.440,00] R$0,00 |[R$605.183,34
AGO RS R$ 0,00 | R$ 306.000,00 RS RS 10.000,00 | R$ 192.000,00 | R$ 0,00 R$ | R$3.100,00] R$0,00 |[R$609.923.84
SET R$ R$ 0,00 | R$293.040,00 R$ R$ 10.000,00 | R$ 192.000,00 RS R$ |R$4.320,00| R$0,00 |RS$671.934,24
OouT RS R$ 0,00 | R$ 350.000,00 RS RS 10.000,00 | R$ 192.000,00 RS R$ | R$3.120,00 R$ RS 755.667,44
NOV RS R$ 0,00 | R$ 350.000,00 RS RS 10.000,00 | R$ 192.000,00 RS R$ | R$4.000,00 R$ RS 769.497,44
DEZ RS R$ 0,00 | R$ 350.000,00 RS RS 10.000,00 | R$ 192.000,00 RS R$ | R$4.000,00 R$ RS 769.497,44
TOLTA R$ RS 380.60 R$ R$ RS 50.000.00 RS RS R$ R$ R$ RS
706.298,81 ’ 3.376.436,73 | 401.969,28 | 402.806,80 ’ 1.700.000,00 | 173.700,00 | 0,00 | 40.180,00 | 53.200,00 | 6.904.972,22
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Demonstrativo de aplicacao do recurso PNAES em Programas de Assisténcia Estudantil

Legenda Siglas Programas

Programa Auxilio Transporte Urbano

Programa Auxilio Transporte Campus Capao do Ledo

Programa Auxilio Moradia

Casa do Estudante (aluguel)

Alojamento provisorio (aluguel)

Programa Auxilio Pré Escolar

Programa Auxilio Alimentagao

Programa Auxilio Deslocamento

Programa Instrumental Odontolégico

Edital de Auxilio Eventos

QUADRO DE EDITAIS
N° do Edital Investimento
001/2014 RS 29.866,83
002/2014 RS 49.624,56
003/2014 RS 48.231,60
RS 94.555,81 =
004/2014 RS 22.201,42 (PNAES) + RS 72.354,39
Total Investido R$ 222.278,80
Valor total das Solicitacées indeferidas por escassez de
Recursos financeiros RS 132.094,44
AUXILIO EVENTOS 2014
Auxilio Eventos 2014
N° de Solicitacoes Deferidas Indeferidas Total
Individuais 174 113 287
Coletivas 42 42 84
Eventos Auto-organizados 14 15 29
Solicitagdes 230 170 400
ALUNOS ATENDIDOS
Niumero Aproximado de Alunos Atendidos
Demanda Coletiva 1349
Individuais 174
Eventos 14
Total 1537

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 52859343.
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1 Contextualizacao

A Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN) tem como
responsabilidades a coordenagdo e acompanhamento dos processos de planejamento,
desenvolvimento, regulagdo, gestdo da informacdo e orcamento, com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais.

Pretendia-se que 2014 fosse o ano em que a UFPel construiria o seu novo Projeto
Institucional. Essa expectativa ndo se concretizou pela necessidade da comunidade académica e do
proprio Conselho Universitario (CONSUN) de aprofundar os estudos sobre a melhor metodologia
para a elaboragdo desse Projeto e para a revisao do Estatuto e do Regimento Geral. As iniciativas de
2014 levaram a um acordo sobre como e quando elaborar esses documentos estruturantes da
Universidade, que foi materializada em decisdes do CONSUN tomadas no final de setembro e
inicio de outubro de 2014.

Assim, o Projeto Institucional devera ser elaborado em 2015 e serd sequenciado pelo
trabalho de planejamento em cada Unidade Académica e Administrativa, com vistas a garantir o
alinhamento das mesmas a esse Projeto.

Diante disso, o trabalho da PROPLAN esteve voltado os seguintes objetivos:

qualificar os cursos de graduacao;

melhorar as condi¢Oes de trabalho ¢ estudo;

promover agdoes com vistas a compatibilizar, progressivamente, a despesa com a receita;
atualizar os documentos estruturantes da instituigao;

disponibilizar informacgdes institucionais;

AN

estabelecer base para o desenvolvimento dos servidores de forma articulada com o Projeto
Institucional.

Os quatro primeiros objetivos estratégicos estdo relacionados aos eixos estratégicos
qualidade académica e compromisso social. O objetivo do item 5 esta relacionado ao eixo
estratégico democracia e o objetivo do item 6 esta relacionado ao eixo estratégico desenvolvimento
de pessoas.

As acoes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de qualificar os cursos de graduacao
foram desenvolvidas, especialmente, pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e pela Coordenacdo da Regulagdo e Acompanhamento e estdo relatadas por esses
orgados em seus espacos especificos neste Relatorio.

As acdes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de melhorar as condigdes de trabalho e
estudo foram desenvolvidas pela Coordenagdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e
pelo Nucleo de Gestao de Espagos e estdo relatadas por esses 6rgdos em seus espacos especificos
neste Relatorio.

As acoes da PROPLAN com vistas a compatibilizar, progressivamente, a despesa com a
receita foram realizadas em conjunto com as Pro-Reitorias Administrativa e de Infraestrutura.
Todas as despesas tem sido objeto de estudo. Cabe destacar, pelo valor anual que representam, as
despesas com os servicos terceirizados de limpeza, portaria e vigilancia. O esfor¢o tem sido
direcionado para a redu¢ao do nimero de postos de trabalho, preservando a qualidade dos servigos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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No caso dos servigos de limpeza foram estabelecidos novos parametros na relagdo entre as
diferentes areas fisicas por trabalhador. Para a vigilancia foram feitos estudos que elegeram a opgao
de combinar postos de trabalho — de vigilantes e porteiros - com a vigilancia eletronica. Em 2014
foram adquiridos equipamentos de informadtica, camaras e software que entrardo em funcionamento
em 2015, tendo-se a expectativa de frear o crescimento das despesas com vigilancia e, também, de
reduzi-las. As despesas com energia estdo sendo eficientizadas de forma sistematica pela acdo do
LABCEE - Laboratério de Conforto e Eficiéncia Energética da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da UFPel. As despesas com comunicacdo deverdo ser melhor equacionadas com a
implantacdo da Rede Metropolitana de Pelotas (RECOP), prevista para os primeiros meses de 2015.
Essa rede faz parte do Projeto Redes Comunitarias de Educacdo e Pesquisa (Rede COMEP), de
iniciativa da Rede Nacional de Pesquisa (RNP) do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, e visa
integrar instituigdes de ensino e pesquisa, facilitando a comunicacao de dados através de redes de
fibra oOptica.

As acgdes com vistas a atualizar os documentos estruturantes da Instituicdo foram
realizados em conjunto com o Gabinete do Reitor e comissdes designadas para tal fim. O trabalho
realizada teve como foco a produgdo de alternativas metodoldgicas para a Constituinte Universitaria
que subsidiaram a decisdo do Conselho Universitdrio sobre o processo constituinte, no final de
setembro de 2014. Essa decisdo inclui o estabelecimento de um cronograma de trabalho que
anuncia a meta de conclusdo da revisdao do Projeto Institucional, composto do Projeto Pedagdgico
Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional, do Estatuto e do Regimento Geral, até o
final de 2015.

As acoes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de disponibilizar informagdes
institucionais foram desenvolvidas pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e pela Coordenacdo da Regulagdo e Acompanhamento e estdo relatadas por esses
orgdos em seus espacos especificos neste Relatorio.

As agdes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de estabelecer base para o
desenvolvimento dos servidores de forma articulada com o Projeto Institucional foram
desenvolvidas em conjunto com a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e teve como ponto de partida a
premissa de que o desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativos em educagao
deve estar conectado com as necessidades atuais e futuras de desenvolvimento da Universidade.
Desta forma foi realizada uma oficina, aberta a todos os atores interessados (Comissao Interna de
Supervisao, Comissdo Permanente de Pessoal Docente, representagdes das entidades de estudantes
e servidores e gestores de unidades académicas e administrativas) onde se definiu os objetivos da
politica de pessoal e a realizacdo do I Encontro de Desenvolvimento dos Servidores da UFPel. Este
encontro foi realizado em novembro de 2014 tendo apresentado e debatido temas como
universidade e sociedade e papel dos servidores, dentre outros, estabelecendo referéncias para o
trabalho de articulagdo entre o Projeto Institucional e as politica de desenvolvimento.

2 Acoes e Resultados Alcancados

2.1 Coordenagao de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — CPDI

A Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional conta, hoje, com quatro
servidores técnicos-administrativos, dois estagiarios, além de seu coordenador, quadro bastante

superior ao disponivel no ano de 2013, embora ainda aquém da condi¢do considerada ideal para seu
pleno funcionamento.
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No ano de 2014, as agdes realizadas tiveram como foco a melhoria das condi¢des de
trabalho e estudo, através de agdes como o Edital PROEQUIP e o Programa de Qualificacao de
Espagcos — PQE, e a disponibilizacdo e defini¢do de um conjunto de informacdes e indicadores
institucionais, por meio das atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Informagdes Institucionais —
NINFI.

Desta feita, em 2014 foi langado o Edital PROEQUIP 2014, com o objetivo de Apoiar
projetos, elaborados em conjunto pelos Colegiados dos Cursos de Graduagdo presenciais e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), que contemplem equipamentos destinados a melhoria de
laboratorios de ensino e bibliografia basica das disciplinas de graduacao dos 92 Cursos de
Graduagdo presenciais com oferta regular nesta Universidade, previstos nos respectivos Projetos
Pedagogicos (PPC) ou em Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), com vistas ao progressivo
alcance da equidade das condic¢des de trabalho e estudo na UFPel.

Neste Edital, foram contemplados 32 projetos, beneficiando um total de 60 cursos de
graduacdo. No total foram alocados R$1.527.659,34, para aquisi¢do de material bibliografico e
equipamentos de laboratério e informdtica, além de materiais de consumo indispensaveis ao
funcionamento dos laboratérios de ensino.

Ja o Programa de Qualificacdo de Espagos — PQE, lancado em 2014, tem como objetivo
qualificar espacos académicos ja existentes na UFPel, buscando prover condi¢des adequadas para o
desenvolvimento das atividades de ensino.

O PQE esta sendo operacionalizado a partir de quatro frentes de atuacdo: (a) conforto
ambiental; (b) leiaute e mobilidrio; (¢) equipamentos; e (d)infraestrutura local.

O Programa, que conta com os apoios da Pro-Reitoria de Infraestrutura e da Coordenagao
de Tecnologia da Informagao, estd estruturado, num primeiro momento, em trés modulos:

* modulo 1: abrangera a qualificacao de salas de aula, em prédios proprios da UFPel, que
hoje integram o Sistema de Compartilhamento, gerenciado pelo Nucleo de Gestao de
Espagos — NGE, num total de 83 salas. No caso de salas de aula localizadas em imdveis
alugados, sera realizado um estudo especifico, que determinara a aplicabilidade de cada uma
das frentes de atuagio;

* modulo 2: serdo abrangidas salas de aula de Unidades Académicas que optarem por integrar
o Sistema de Compartilhamento de Salas de Aula, conforme a Politica de Compartilhamento
(em elaboracao);

*  modulo 3: prevé a qualificacdo de laboratorios de ensino, tera sua operacionalizacao
estruturada e devera ser implementado em 2015.

Em 2014, foram disponibilizados R$1.500.000,00, para a implementa¢do do Modulo 1.

Além dessas atividades, outras agdes merecem destaque, conforme o quadro a seguir.

ACOES E RESULTADOS DA COORDERNACAO DE PESQUISA DA PRPPG

Foram submetidos e contemplados 32

12.1 | Edital PROEQUIP 2014 X projetos, beneficiando um total de 60 cursos
de graduacdo. No total foram alocados
R$1.527.659,34, para aquisi¢do de material
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bibliografico e equipamentos de laboratério e
informatica.

1.2.5

Mapeamento de Processos
Administrativos

A partir do método de mapeamento de
processos desenvolvidos no ano anterior,
foram analisados processos internos das
Coordenagdes da PROPLAN, buscando sua
padronizagdo e elaboracao de procedimentos
operacionais.

2.5.1

Consolidagdo e divulgacdo de dados
institucionais

Apoio a Coordenacdo de Regulagdo e
Acompanhamento (CORAC) e outras
Unidades Administrativas da UFPel, no
provimento de informacgdes para os diferentes
orgao e sistemas ligados ao MEC.

1.2.4

Lang¢amento do Programa de
Qualifica¢do de Espagos - PQE

O Programa foi langcado em 2014. Foram
feitas aquisi¢des de mobilidrio e
equipamentos para melhoria das salas de aula
que compdem o primeiro mddulo do PQE. No
ano de 2014, foram destinados
R$1.500.000,00 para o programa.

1.2.4

Elaboracao de manual de padronizacao
de mobiliario e equipamentos para
compras institucionais.

O manual de padronizagdo foi elaborado e
sera utilizado com o proposito de estabelecer
os padrdes para aquisi¢do de mobilidrio e
equipamento, com vistas a reger as compras
desses itens no ambito da UFPel, melhorando
a qualidade dos itens adquiridos e reduzindo
os custos de manutengdo dos mesmos.

1.2.4

Lang¢amento de Editais para Cessao
Onerosa de espagos para instalagdo de
servigos de apoio nos Campi da UFPel

Foram langados duas licitagdes para Cessao
Onerosa de espagos para prestacdo do servico
de reprografia nos Campi Anglo e Capao do
Ledo. Duas outras licitagdes (servigo de
alimentacdo) encontram-se sob analise da
Procuradoria Federal na UFPel, devendo ser
lancadas no inicio de 2015.

2.5.1

Realizag¢do de Oficina de Informagdes
Institucionais

A Oficina de Informagdes Institucionais foi
realizada em dezembro de 2014 e seus
resultados permitirdo a elaboracdo de um
conjunto de indicadores institucionais com
vistas a apoiar a tomada de decisdo na gestao
da UFPel.

Total

5

2

0

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcangado
Fonte: Coordenacao de Planejamento e Desenvolvimento Instituciona/PROPLAN

2.2 Coordenadoria de Regulacao e Acompanhamento - CORAC

A Coordenagao de Regulacdo e Acompanhamento possui como responsabilidades planejar,
dirigir, coordenar e orientar as atividades de gestdo dos atos regulatorios e de supervisdao emitidos
pelo Ministério da Educagdo e suas autarquias. Também tem a fungdo de apoiar e acompanhar as
atividades de coordenacdes de cursos, com o compromisso de contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino e da gestdo, com vistas ao cumprimento da responsabilidade social da
instituigdo. Na CORAC estd também localizado o Procurador Educacional Institucional.

Durante o ano de 2014 foram realizadas diversas acdes tendo em vista a qualidade
académica.Cabe destacar a organizagdo e sistematizacdo das informacdes sobre a regulacdo e
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supervisao dos cursos, apoio as coordenagdes de curso nos diversos procedimentos regulatorios
além do provimento de diversas informagdes institucionais para Orgdos internos e externos a
Universidade.

O quadro abaixo contém informacdes sobre as acdes da CORAC relacionadas ao objetivo
de qualificar as condig¢oes de trabalho e estudo.

ACOES E RESULTADOS DA CORAC

Meta

Acao

Situacao*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento da qualidade do ensino
de graduacio.

A nota de avaliacdo do curso em processos
regulatorios, o Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e o Indice Geral de Curso
(IGC), segundo o SINAES, sdo
indicadores que revelam a qualidade dos
cursos de graduacao e das instituigdes de
ensino superior. Nos resultados do IGC
2013, a UFPel alcangou o conceito 4, em
uma escala de 1 a 5. Contudo, houve uma
pequena reducdo no IGC Continuo que
devera ser investigada e definidas a¢des de
melhoria em 2015.

Organizagao e sistematizagao das
informagdes sobre a regulagdo e
supervisao dos cursos

Atualmente, a UFPel possui 35 Cursos
com processos protocolados no sistema e-
MEC(Reconhecimento, Renovacao de
Reconhecimento e Aditamento de P6lo).
Durante o ano de 2014, 10 cursos tiveram
Portarias de reconhecimento emitidas pela
SERES.

Acompanhamento e abertura de
processos de regulagao

No ano de 2014, foram protocolados 02
novos Processos de Reconhecimento de
curso e 05 processos de Renovacao de
reconhecimento.

Foram preenchidos 12 formulérios
eletrénicos em processos de
reconhecimento ¢ renovagdo de
reconhecimento de cursos e foram
respondidas 11 diligéncias (despacho
saneador e parecer final) e uma contra
razdo. Também foram encaminhados 3
protocolos de compromisso.

Em relagdo ao ENADE 2014, foi realizado
o enquadramento de cursos (Ciclo Azul) e
também treinamento para os
coordenadores de curso e todo o apoio
necessario.

Elaboracao de procedimentos e rotinas
para visita in loco e apoio as
coordenadores durante as visitas in loco

No ano de 2014, a CORAC realizou
treinamento e diversas reunides com as
coordenacgdes de curso sobre os
procedimentos de reconhecimento de
cursos pelo MEC, visando melhor orientar
os coordenadores e colegiados durante
todo o processo.

No ano de 2014, a UFPel recebeu 19
visitas in loco em processos para
reconhecimento ou renovacao de
reconhecimento de cursos.

Preenchimento e aprimoramento do
Censo 2013 (preenchido em 2014)

Em 2014 o sistema PingIFES deixou de
existir e a IES passou apenas a preencher
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anualmente o Censo da Educagéo
Superior. Durante o ano de 2013 e o
preenchimento do Censo em 2014 foram
realizadas diversas melhorias no processo
de preenchimento do Censo. A auditoria
realizada considerou excelente os
procedimentos e dados. Ainda devem ser
realizadas melhorias na confiabilidade dos
dados.

Também foi realizado o preenchimento
dos Indicadores do TCU 2013 com
sucesso.

Realizar o preenchimento e adesdo ao
SISU com melhoria da comunicagdo
com a PRG

Durante o ano de 2014, foi realizada a
adesdo ao SISU para os semestres de
2014/2 ¢ 2015/1. Em parceria com o
COCEPE e PRG os dados e procedimentos
foram melhorados.

07

Divulgacdo de informagdes
institucionais

Durante 2014, a CORAC forneceu
diversas informagdes institucionais para
diversos 6rgaos internos e externos da
universidade (em parceria com a CPDI).
Foi diagnosticada a necessidade de
implantar melhorias nos procedimentos
para fornecimento de informacdes.

Total

agoes:

2.3 Nucleo de Gestao de Espagos - NGE

Sao atribuicdes do Nucleo de Gestdo de Espagos: realizar e atualizar o inventario de
espacos da UFPel; gerenciar a ocupacao dos espagos, com vistas a seu uso mais racional e eficiente,
coletando e calculando indicadores de eficiéncia do uso e de qualidade dos mesmos; avaliar,
sistematicamente, as necessidades atuais e futuras de novos espacos, bem como a adequacdo dos
espacos as necessidades dos usuarios, com base em avaliacdes pOs-ocupacao; fornecer subsidios
para apoiar a construgdo, aquisicao, locagdao e reforma de novos espagos, com a incorporacao do
conceito de eficiéncia do uso e dos requisitos dos usuarios.

Com vistas a melhoria das condi¢des de trabalho e estudos foram realizadas as seguintes

ACOES E RESULTADOS DO NGE

Meta

Situacao*

Acio

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Inventario de prédios da UFPel

X

Foram finalizadas as vistorias nos Campi
Pelotas e Campus Capao do Ledo, restando
o Campus Palma para o ano de 2015.

Gerenciar a ocupagao de espagos da
UFPel

O setor ja adquiriu sua identidade e tornou-
se referéncia para o compartilhamento de
espagos, estudos de ocupagdo e otimizagao
de espago fisico, bem como no
desenvolvimento de programas de
necessidades.

Politica de uso de espagos

Esta sendo elaborada, devendo ser
disponibilizada até o primeiro semestre de
2015.

Manual de numeragao de espagos

Esta sendo elaborado, devendo ser
disponibilizado durante o primeiro semestre
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de 2015.

Continuam sendo monitorados os
indicadores de custo para manter os espagos
da UFPel, bem como a frequéncia de uso
dos espagos compartilhados.

5 Coleta e calculo de indicadores Estdo sendo implementados indicadores de
area fisica das unidades, baseado na
quantidade de espaco disponibilidade por
atividade (sala de professores, laboratorios,
espaco de coordenagdo, entre outros)

6 Desenvolvimento de sistema integrado Foram realizadas discussdes sobre o sistema

de gestdo de salas e sua forma de funcionamento.
. . . Foram realizadas discussdes e alteragdes na
Desenvolvimento de sistema integrado . .
7 . L. . forma de funcionamento do sistema que
para inventario de espagos fisicos . , .
ainda estd em desenvolvimento.
Apbs a desocupagdo de sete imdveis no ano

8 Redugdo do niimero de iméveis locados de 2013, esse numero foi ampliado com a

entrega de mais duas edificagdes.
Houve a consolidagdo do procedimento
9 Desenvolvimento de procedimento para através dos indicadores, ja citados no item 5,
diagnostico de espago fisico relativos ao uso do espago e a quantidade de
area disponibilizada por atividades.
Desenvolvimento de pesquisa sobre A pesquisa foi realizada, obtendo o resultado
10 preferéncia de servigos de apoio nos da preferéncia de servigos de alimentagdo,
diversos campi da UFPel reprografia e farmécia.
Apbds a disponibilizagdo online, no site da
N . . . PROPLAN, das agendas de uso dos espacos,
Implantacao de sistema informatizado . as agend Uso ¢ pag
11 foi desenvolvido planilha eletronica para o
para controle do uso das salas . .
controle das atividades nas portarias dos
prédios.
- ~ O mapa ja encontra-se elaborado e
Atualizagdo e manuten¢do de mapa com . , . N ,
. . ~ e disponivel no site da institui¢do, porém
12 identificacdo dos imoveis em uso pela . , . .
ainda sera atualizado e qualificado para o
UFPel
ano de 2015.
- . Foi elaborada proposta inicial, a qual esta
Proposta de reorganizagdo dos Campi ! rada prop ! quate
13 sendo reajustada de acordo com o pedido da
Pelotas .
Reitoria.
O programa foi langado, sendo executada a
. ~ etapa de elaboracdo dos termos de
14 Programa de Qualificacdo de Espagos P ¢

referéncias para os itens a serem adquiridos,
o0s quais foram encaminhados para licitagdo.

Total

2.4 Coordenagdo de Obras e Planejamento Fisico - COPF

Sao atribuicdes da Coordenacdo de Obras e Planejamento Fisico: assessorar, planejar,
projetar, coordenar e administrar obras e servigos de engenharia da area fisica da UFPel; planejar o
espaco fisico e o desenvolvimento da infraestrutura para todos os campi de acordo com o Plano
Diretor; manter o controle e registro de documentos referentes a area fisica das unidades da
institui¢do; supervisionar, controlar e fiscalizar obras, reformas e adaptacdes em toda a estrutura
Universitaria; desenvolver atividades técnicas e de gestdo, com vistas a organizar o crescimento
fisico da instituicdo. Esta Coordenacdo estd dividida em dois nucleos, sendo eles Nucleo de
Planejamento Fisico (NPF) e Nucleo de Obras e Fiscalizacao (NOF).

As acdes da COPF estdo direcionadas para contribuir na melhoria das condicdes de
trabalho e estudo.
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Meta

Acio

Situacao*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

1.2.4

Elaboracao de projetos de obras novas,
reformas e restauros.

Projetos concluidos em 2014:

1.Aulério 1° Fase, obra nova que tem como
objetivo ampliar a oferta de espagos comuns
e permitir que as Unidades possam
reorganizar seus espagos proprios e
melhorar as condic¢des de trabalho e estudo —
2.Subestagdes, obra nova que tem como
objetivo superar o colapso do suprimento de
energia para o Campus Capao do Ledo.

3. Reforma e adequacdo do prédio do Curso
de Quimica de Alimentos que estava
deteriorado e inadequado ao uso atual
4.Plataforma FAEM, com vistas a garantir
acessibilidade.

5.Hospital Escola Bloco 3 — Projeto
elaborado por terceiro que foi revisado e
adequado as exigéncias atuais.

6.Projeto Anexo da Odontologia

7.Projeto Ginasio da ESEF, elaborado por
terceiro, teve acompanhamento e revisao do
material produzido.

Projetos iniciados em 2014:

1.Escada de Emergéncia Campus Anglo.
Visa melhorar as condigdes de seguranga
esta em fase final de elaboragdo

2.Reciclagem do Prédio Administrativo do
Antigo Frigorifico Anglo. Visa abrigar
servigos a comunidade académica.
3.Reciclagem do antigo deposito do
Frigorifico Anglo para abrir o RU do
Campus Anglo

4.Reciclagem de prédio para abrigar a
Biblioteca da Fac. Odontologia

5. Reciclagem do prédio da antiga fabrica de
conservas do Frigorifico Anglo, para ser o
Bloco C do Campus Anglo, abrigando
atividades administrativas e académicas.
6.Bloco Académico FAMED, com vistas a
ampliar a oferta de vagas em medicina.
7.Condominio Estudantil Universitario, com
vistas a compatibilizar a oferta de moradia
as necessidades institucionais.

8.Restauro do Grande Hotel, com adequagao
para o funcionamento do Curso de Hotelaria
9. Hospital Escola Bloco 1, projeto que esta
sendo elaborado por terceiros e
acompanhado com vistas a garantir
adequacao e compatibilidades exigidas por
razdes legais, construtivas e funcionais.

1.2.4

Execucao de obras, reformas,
readequagdes e restauro de prédios.

Foram iniciadas ou concluidas 22 obras, no
exercicio

1.2.4

Fiscalizacdo das obras/Projetos

Foram fiscalizadas todas as 22 obras
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iniciadas ou concluidas no exercicio.

1.2.4

Avaliacdes de imodveis para locagdo. X

- 31 avaliacdes para locacdo

Todos pedidos de avaliagdo de imoveis em
2014 foram atendidos plenamente.

Total

Fonte: COPF/PROPLAN/UFPEL

OBRAS E PROJETOS CONCLUIDOS E EM ANDAMENTO EM 2014

N° Contrat
. Empresa Objeto Vigéncia do Contrato 0(;;;1 ¢
Azevedo Schonhofen Obra - Prédio Engenharias
2172010 | 200 SO CCENG 25/05/2010 | 11/03/2014 RS 3.576.997,41
36/2012 | Coenpro Obra —ReformaLyceu 24/07/2012 |28/07/2014 RS 404.444,55
41/2012 | Chafe Engenharia Ltda Projeto Piscina da ESEF | 15/10/2012 |29/09/2014 R$ 117.914,40
19/2013 | Delta N Construtora Ltda | 007 “Reforma 3 04/05/2013 | 03/05/2014 RS 2.121.805,36
Pavimento Bloco B
2372013 | Hartmann Engenharia Obra -Biblioteca Capao 2%\ | ¢/575014 | 15/12/2014 RS 2.225.607,50
Ltda fase
2412013 | Azevedo Schonhofen Obra -Prédio CEART 23/07/2013 | 04/03/2014 RS 1.610.330,56
Construtora Ltda
.. Obra -Reforma de Prédio
MarquesIméveis ara Instalagdo do
25/2013 | Construtora e Imobiliaria p v 12/07/2013 | 08/01/2015 R$ 437.318,12
Complexo MERCOSUL
Ltda .
Multicultural
MarquesIméveis Obra -Reforma Parcial 1°
29/2013 | Construtora e Imobiliaria | ~ v 28/08/2014 |27/02/2015 RS 2.287.387,09
e 2° Pavimento Anglo
Ltda
32/2013 | 2s Built Engenharia e Projeto Hospital 27/09/2013 | 23/03/2015 RS 543.284,15
Projetos Ltda
33/2013 | Loki Engenharia Ltda Obra -Laboratorio de 11/10/2013 | 08/01/2015 RS 677.377,24
Tecnologia Animal
4512013 | FC Engenhariae Obra -LabAgro 09/12/2013 | 05/09/2014 RS 226.000,00
Comércio Ltda
4712013 | Padoin Engenharia e Obra -Readequagdo 22/01/2014 |20/01/2015 RS 963.488,63
Projetos Elétricos Elétrica Inst. Biologia
51/2013 i?;;g“er Construgoes Obra -Janelas FAEM 13/02/2014 | 04/12/2015 R$820.742,78
552013 | PO -Firmade Projetose | 5 o Anexo Odonto | 20/01/2014 | 20/07/2014 RS 44.400,00
Obras Ltda
56/2013 | Marques Imovels Obra -Necropsia 10/02/2014 | 10/02/2015 RS 637.479,97
Construtora
01/2014 | Loki Engenharia Ltda Obra -Hospice 06/01/2014 | 24/04/2015 RS 2.079.696,62
02/2014 | Empreiteira Modelar Ltda f);r%;g:mlca Industrial | » 416012014 | 20/11/2014 RS 469.142,23
03/2014 | [racado Construgdes e |y A iario 19 Fase 19/02/2014 | 15/01/2015 RS 2.142.560,11
Servicos Ltda
Obra -Reforma e
04/2014 | Empreiteira Modelar Lida | ~c2daptacdo do Prédio 20 15051014 [ 05/02/2015 RS 768.474,36

do Curso de
Biotecnologia
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05/2014 | R.J. Instalagdes Elétricas | 007 ~Subst. Inst. 12/02/2014 | 07/11/2014 RS 505.900,00
Quimica
MarquesImoveis
07/2014 | Construtora e Imobiliaria | Obra -Pediatria 13/03/2014 | 15/03/2015 R$ 861.557,07
Ltda
08/2014 | OlavioDresch Obra -Bancadas Nutrigdo | 13/03/2014 |08/12/2014 R$ 160.442,70
13/2014 |2s BuiltEngenhariae 15 oo o 21/05/2014 | 20/05/2015 RS 2.042.546,09
Projetos Ltda
Hartmann Engenharia Obra -Reforma do Prédio
142014 | Bibliotoca 1CH 01/05/2014 | 24/02/2015 RS 4.287.966,90
1772014 | C2rlos Lang Engenharia ¢ | Obra -Prédio da 16/05/2014 | 16/05/2015 RS 1.982.820,55
Construgdes Ltda Radioterapia
Obra Remanescente
18/2014 | Loki Engenharia Ltda Reforma 3° Pavimento | 10/07/2014 | 09/07/2015 RS 2.157.482,46
Bloco B
22/2014 | VRP Arquitetura S/S Projeto de Restauro do 1 1 /6e0614 [ 09/06/2015 RS 319.375,00
q Prédio do Grande Hotel T

Fonte: COPF/PROPLAN/UFPEL

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacdes Pertinentes

O ano de 2014 foi de dificuldades e, também, de avancos nos objetivos estratégicos fixados
pela gestdo. Entre as dificuldades a permanéncia, durante todo o exercicio, de déficit mensal no
funcionamento do Hospital-Escola, dado que os recursos aportados pelo RAHUF e pela
contratualizagdo ndo foram suficientes, impondo a UFPel a necessidade de aporte adicional RS 3,9
milhdes, sob pena de precarizagdo ou fechamento de servicos. Esses recursos foram retirados do
funcionamento da UFPel, reduzindo a possibilidade de se resolver problemas graves e cronicos,
como a manutencao predial, por exemplo, que afeta, diretamente, as condigdes de trabalho e estudo.

Na area de obras foi possivel avancar na elabora¢do de projetos e na contratacdo de
execu¢do de obras e reformas. Algumas empresas contratadas abandonaram obras de grande
relevancia para a comunidade académica, como a biblioteca do Capao do Ledo e a reforma do 3°
pavimento do Campus Anglo. Estas situacdes retardam as melhorias necessarias, especialmente
considerando que o crescimento da area fisica da UFPel no periodo do REUNI se deu pela
aquisicao de prédios industriais ou comerciais antigos, inadequados ao uso institucional, em mau
estado de conservacdo e, em sua grande maioria inventariados ou localizados em &rea de interesse
cultural, o que gera graves limitacdes para as reciclagens necessarias, além de demandar projetos
especializados, maiores custos de projeto e execucao e maior tempo para que tenham o efetivo uso
institucional.

Em razdo das dificuldades econdmicas do pais, parte significativa dos recursos
orgamentarios nao foram executados por falta de cota para empenho. Esta limitacao atingiu verbas
de capital (R$ 1,9 milhdes) e custeio (R$ 8,9 milhdes) ¢ redundou em falta de cobertura para
despesas nos dois ultimos meses do ano, a despeito da UFPel ter sacrificado parte de seus recursos
de capital para atender o custeio. A falta de cota para o orcamento de 2014 pode comprometer,
gravemente, o orcamento de 2015, dado que este terd que cobrir o montante de despesas de
novembro e dezembro de 2014, que ndo puderam ser empenhadas. Em capital, a situagdao foi
semelhante. A falta de cota, combinada com a transformagdo de recursos de investimento para
custeio, comprometeram a cobertura de obras iniciadas ou contratadas em 2014, onerando o
orgamento de 2015.
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Ao longo do exercicio a Coordenacdo de Orcamento realizou um intenso trabalho de
acompanhamento das despesas continuas, antecipando as dificuldades or¢amentarias e buscando
compatibilizar as disponibilidades com as demandas mais relevantes da instituicdo em suas diversas
areas. E relevante dizer a prioridade da gestio foi o aporte de recursos para as atividades
académicas. Desta forma, os recursos para as Unidades Académicas dobram em relagao aos valores
alocados em 2012 e 2013. Além disso, parte dos valores distribuidos através de matriz, puderam ser
aplicados em investimentos. Estas decisdes tiveram como objetivo aumentar a capacidade resolutiva
dos gestores em suas respectivas unidades.

A despeito das dificuldades foi possivel manter o Edital anual que visa criar condigdes para
a melhoria continua dos cursos de graduagdo, especialmente a partir de diagndsticos feitos através
de auto avaliagdes ou avaliagdes realizadas pelo INEP. Regra geral e coerente com a situacao
historica da UFPel, das dimensdes avaliadas a que apresenta situagdes mais precarias sao as
relativas a infraestrutura académica, como laboratorios, bibliotecas e espago fisico.

Estes diagnosticos tem direcionado os esforcos da PROPLAN. Além do j& mencionado
PROEQUIP, que, via edital, aloca verbas em projetos de melhoria dos cursos de graduacao, foi
criado o PQE - Programa de Qualificacdo de Espagos. O primeiro programa da suporte a compra de
material bibliografico e de equipamentos para implantacio ou melhoria de laboratdrios previstos
nos Projeto Pedagogicos dos diferentes cursos. O segundo, esta voltado para a melhoria das
condi¢des de uso dos espagos existentes, conforme relatado pela CPDI (item 2.1).

Estas atividades de respostas da gestdo aos diagnosticos realizadas nas avaliagdes de cursos
ou institucional, esta ultima elaborada pela CPA - Comissdo Prépria de Avaliacdo, tem sequéncia
nas acoes realizadas pelo NGE, especialmente quando realiza diagndstico da qualidade dos espacos
existentes, estabelecendo as prioridades para o PQE e quando gere espacos, visando o uso
compartilhado melhorando, de forma muito significativa, o aproveitamento do espago fisico
existente e ampliando o atendimento das demandas das unidades. Gradativamente, as Unidades
Académicas tem disponibilizado seus espacos para que sejam usados de forma compartilhada,
ampliando a racionalidade no uso desses recursos € melhorando as condi¢oes de trabalho e estudo
para todos.

A atividade se completa pelo esfor¢o que vem sendo realizado pela COPF com vistas a
elaboragdo e execucdo de projetos de obras novas e de reformas. Seguindo a politica de ampliar os
espacos de uso compartilhado, a COPF tem trabalhado em projetos de prédios que tenham uso
comum pelas unidades. Além de trabalhar para atender a emergéncias, como o caso de cursos
criados sem condic¢des de funcionamento — falta de area fisica, laboratorios e bibliotecas — a equipe
da COPF tem dirigido esforcos para realizar o zoneamento dos campi e para consolidé-los. Em
todos eles sdo necessarias obras novas, de reforma e de infraestrutura, sendo que em alguns deles
sdo requeridas obras de reciclagem.

No trabalho de recuperacdo da érea fisica existente, tem sido intensificada a parceria com a
Pro-Reitoria de Infraestrutura, que executa a grande maioria das recuperagoes prediais.

Hé notéavel ampliagdo da confiabilidade dos dados institucionais pela acdo de diferentes
orgdos e, no caso da PROPLAN, da CPDI e da COPF. Estdo sendo criadas condi¢des para a
producao de informagdes relevantes, a partir dos dados disponiveis. O movimento interno que vem
sendo realizado para produgdo de dados e para a identificagdo e adog¢do de indicadores se soma ao
movimento nacional que vem sendo realizado pela Comissdao de Planejamento e Avaliagdo do
FORPLAD — Férum de Pré-Reitores de Planejamento e Administragdo com o intuito de oferecer
um rol minimo e diversificado de indicadores para o livre uso das IFES. Tanto na UFPel quanto no
FORPLAD, este trabalho teve avangos em 2014 e deve ser concluido ainda no primeiro semestre de
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2015, contribuindo para que o projetos institucionais € os planos de gestdo das Universidades
possam ter seus objetivos e metas acompanhados através de indicadores validados por essas
mesmas institui¢des.

As dificuldades com a constituicdo de equipes tem limitado a agdo da PROPLAN. Um
exemplo desta limitacdo, dentre muitos outros, ¢ o adiamento do trabalho de apoio aos cursos de
graduagdo, que deve ser realizado em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduacao. Este trabalho visa
estimular e criar condigdes para que os cursos possam realizar diagnostico de suas situagdes e, a
partir deles, planejar seus processos de melhoria e chegar a indicagdo de prioridades para aplicagao
de recursos do PROEQUIP.

Por fim, se por um lado, a constru¢do do tdo necessario Projeto Institucional ndo foi
iniciada, de outro, ¢ possivel dizer que importantes decisdes foram tomadas, indicando que, em
2015 a UFPel terd seu novo Projeto, permitindo que o trabalho da PROPLAN esteja por ele
orientado, indicando novas pautas como a realizacdo do planejamento de internalizacdo desse
Projeto em cada unidade académica ou administrativa e a elaboragdo do novo Plano Diretor de
Desenvolvimento Sustentavel para a UFPel.

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA
Contextualizacao

A Pro-Reitoria Administrativa tem como principais atribuigdes coordenar e executar as
aquisi¢oes de bens e servicos por licitagcdes, os pagamentos a fornecedores, os servigos financeiros,
contdbeis e patrimoniais, a programacdao de aquisicao, recebimento, conferéncia, guarda,
conservagdo, movimentacao e controle dos materiais necessarios ao regular funcionamento dos
servigos institucionais, a celebragao de contratos e a aliena¢ao dos bens considerados inserviveis.

Neste sentido, o setor apresenta contribuicdes para efetivagao do planejamento estratégico,
tatico e operacional da Universidade Federal de Pelotas, orientando sua atuagdo visando a melhoria
da qualidade académica, o cumprimento do compromisso social, o desenvolvimento de pessoas e a
democracia institucional. Para qualificar as condi¢des de trabalho e estudo, melhorar as condig¢des
de permanéncia e desenvolvimento académico e capacitar, continuamente, o quadro de pessoal,
compatibilizando, progressivamente, receita e despesa, ¢ preciso gerenciar as atribuicdes da Pro-
Reitoria Administrativa de modo a satisfazer as necessidades institucionais e as exigéncias da
legislacdo vigente.

Apesar das dificuldades encontradas em 2014 e de algumas demandas emergenciais que se
apresentaram, cujas solucdes demandaram muito dos esforcos empenhados, importantes acdes de
gestdao foram implementadas.

Acoes e Resultados Alcancados

Os quadros abaixo identificam as acdes e os resultados alcancgados:
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ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA

Otimizacdo das licitagdes, buscando
melhorar a capacidade de aquisi¢cdo de
bens e servigos.

Foram realizados 98 pregdes eletronicos,
valor total homologado de R$
37.171.869,29, com economia total de
30,53% sobre o valor inicialmente
estimado (R$ 53.508.229,70). Ainda
houve 08 concorréncias, 03 tomadas de
preco e 05 RDC sendo emitidos 5988
notas de empenho e existindo, na época,
131 contratos vigentes

Qualifica¢do da utilizagao do
suprimento de fundos para maior
agilidade ao pagamento de despesas
excepcionais com aderéncia a legislagao
vigente.

Foram 13 supridos em 2014, 6 a menos
que em 2013, mas despendido o valor
total de R$ 41.039,56, 132,03% superior a
2013 (R$ 17.687,00).

Conferir maior organizagdo e
planejamento aos pedidos das unidades
referentes a aquisi¢ao de bens e
Servigos.

Foi aprimorada a agenda de compras que
pode conferir organizagdo e planejamento
as demandas da Universidade Federal de
Pelotas, possibilitando também a
otimizagao da utilizagdo dos recursos,
mediante a fixagdo de periodos para
recebimento das solicitagdes.

Redugao dos custos com diarias e
passagens sem prejudicar a qualificacdo
da comunidade académica.

O valor total gasto com diarias foi de R$
1.089.988,52 € o de passagens R$
666.230,57, havendo uma otimiza¢do na
utilizagdo dos recursos

Desburocratizagdo dos procedimentos
administrativos, buscando agilizar o
atendimento de demandas a serem
executadas pela Pro-Reitoria

Otimizagdo dos custos operacionais da
Pro-Reitoria e maior transparéncia nos
gastos publicos.

Estreitamento dos lagos entre os setores
administrativos e as unidades

Os processos licitatérios e outros de
competéncia da Pro-Reitoria
Administrativa passaram a ser mais bem
instruidos, inclusive mediante a utilizacao
de checklists, resultando em tramitagdes
mais ageis e adequadas.

De acordo com os valores destinados pela
matriz orgamentaria da Universidade
Federal de Pelotas, a Pro-Reitoria
Administrativa, dentre os recursos
efetivamente a ela encaminhados, atingiu
a projecao estimada, ndo extrapolando a
utilizag@o dos recursos publicos. Desta
maneira, a Pro-Reitoria Administrativa
tem contribuido para aperfeigoar os
caminhos que conduzem a melhoria da
qualidade académica, ao cumprimento do
compromisso social, ao desenvolvimento
de pessoas e a democracia institucional.

Entre as principais a¢des neste sentido,
destaca-se a promog¢do de seminario,

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cddigo 52859343.



158

académicas, mediante a promogao de treinamentos e cursos, sobre
capacitacdo e treinamento dos procedimentos administrativos relativos a
servidores. Material, Patrimonio, Finangas e

Contabilidade, Suprimento de Fundos,
execucdo orcamentaria e financeira,
compras de equipamentos e de material,
em fung¢do dos recursos liberados,
repactuagdes e analise de planilhas de
formagdo de pregos nos contratos de
terceirizac¢do e novo Sistema de
Concessao de Diarias e Passagens —
SCDP.

Total 6 1 0

3Analise Critica

Quanto as licitagdes, foram realizados no exercicio anterior 98 pregoes eletronicos, valor
total homologado foi R$ 37.171.869,29, demonstrando que houve melhor utilizagdo desta
modalidade de licitagdo, apresentando também uma economia total de 30,53% sobre o valor
estimado inicialmente para os certames (R$ 53.508.229,70). Ainda foram realizadas 08
concorréncias, 03 tomadas de prego e 05 RDC sendo emitidos 5988 notas de empenho e existindo,
na €época, 131 contratos vigentes.

Outra importante acdo trata-se do melhor emprego do suprimento de fundos, regime
aplicavel aos casos de despesas expressamente definidos em lei para o fim de realizar despesas que,
pela excepcionalidade, ndo possam subordinar-se ao processo normal de aplicagdo, nos casos de
despesas eventuais e de pequeno vulto. Foram 13 supridos em 2014, despendido o valor total de R$
41.039,56, 132,03% superior a 2013 (R$ 17.687,00). Além disso, adotou-se novamente uma agenda
de compras, com periodos para solicitagdes de materiais e servigos, que pode conferir organizacao e
planejamento as demandas da Universidade Federal de Pelotas, possibilitando também a otimizagao
da utilizac¢ao dos recursos.

Tratando-se de assuntos técnicos e burocraticos, € importante que sejam estreitados os
lagos entre os setores administrativos e as unidades académicas, mediante a promocdo de
capacitacdo e treinamento dos servidores. A respeito deste campo, quanto aos pedidos de concessao
de diarias e passagens, o valor total gasto com diarias foi de R$ 1.089.988,52 e o de passagens R$
666.230,57, havendo uma otimizac¢ao na utilizagao dos recursos.

Entre as principais ag¢des neste sentido, destaca-se a promo¢do de semindrios e
treinamentos para diretores e secretarios de unidade sobre procedimentos administrativos nas
Coordenacdes de Material e Patrimonio e de Finangas e Contabilidade. Entre os temas abordados,
forneceram-se subsidios aos responsaveis pela elaboragdo dos pedidos de materiais e servigos das
Unidades, bem como de solicitagcdes junto ao SCDP e Suprimento de Fundos. Ainda, foi promovida
reunido com os coordenadores de projetos para orientacdes quanto a execugdo orcamentaria e
financeira.

Houve esforcos para desburocratizacdo dos procedimentos administrativos, buscando
agilizar o atendimento de demandas a serem executadas pela Pro-Reitoria, como, por exemplo, no
caso de encaminhamento de processos que necessitam de parecer juridico para prosseguimento. Isso
possibilitou que os processos licitatorios e outros de competéncia da Pro-Reitoria Administrativa
fossem mais adequadamente instruidos e tramitassem com maior agilidade e adequacao.

Por fim, de acordo com os valores destinados pela matriz orgamentéria da Universidade
Federal de Pelotas, a Pro-Reitoria Administrativa, dentre os recursos ecfetivamente a ecla
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encaminhados, atingiu a projecao estimada, ndo extrapolando a utilizacdo dos recursos publicos.
Desta maneira, a Pro-Reitoria Administrativa tem contribuido para aperfeigoar os caminhos que
conduzem a melhoria da qualidade académica, ao cumprimento do compromisso social, ao
desenvolvimento de pessoas e a democracia institucional.

PRO-REITORIA ADJUNTA DE INFRAESTRUTURA
Contextualizacao

A Pro-Reitoria Adjunta de Infraestrutura (PRAINFRA) ¢ uma estrutura organizacional da
UFPEL, estando ligada diretamente a Pro-Reitoria Administrativa. A PRAINFRA esta composta
por duas coordenacdes, a Coordenagdo de Gestdo da Manutencdo (CGM) e a Coordenagdao de
Gestao Ambiental (CGA), contando também com dois nucleos ligados ao gabinete do Pr6-Reitor
Adjunto de Infraestrutura, o Nucleo de Transporte (NUTRANS) e o Nucleo de Vigilancia e
Portarias (NUVIP). A CGM ¢ composta por trés ntcleos, Nicleo dos Campi Pelotas (NUCAMP)
Nucleo do Campus Capao do Ledao (NUCAL) e o Nucleo de Reforma e Construcao (NUREC). A
CGA apresenta dois nucleos, o Nucleo de Educagdo Ambiental e Residuos (NEARs) e o Nucleo de
Licenciamento Ambiental (NLA).

Como previamente definidas, as atribui¢des da PRAINFRA sdo planejar, supervisionar,
coordenar e acompanhar a execucao das acdes de manutengao e prestagao de servicos de seguranca,
portaria, transporte e limpeza das unidades académicas e administrativas da UFPel, além das
politicas ambientais da Universidade.

Neste sentido, no ano de 2014, a PRAINFRA atuou fortemente na fiscalizacao de servicos
e de contratos com empresas terceirizadas, como o de instalacdo de condicionadores de ar, de
servico de limpeza e conservagdo, de recarga de extintores de incéndio, bem como os contratos de
servigos gerais, vigilancia, entre outros. Também a PRAINFRA, neste ano, trabalhou na construcao
de Termos de Referéncia (TR) para novas licitagdes de prestagdo de servigos junto a UFPEL, como
a de coleta, transporte e tratamento de residuos dos servigos de satde (RSS), e a de limpeza e
conservagao predial interna, esta ultima com uma reducdo significativa de valores mensais.

Além disso, por meio da CGM, a PRAINFRA deu seguimento em 2014 as melhorias de
condi¢des de trabalho iniciadas em 2013, como aquisicdo de mais equipamentos nunca antes
adquiridos pela UFPel, e materiais de construgdo, para atuacao de seus dois Nucleos nos servigos de
manutenc¢ao e reforma dos prédios da instituicdo. No tocante a servicos de infraestrutura em prédios
administrativos e académicos, estes sao atendidos mediante a solicitacdo pelo Controle de Prestacao
de Servicos (CPS), sendo importante registrar o crescimento percentual de CPS recebidas/atendidas
de 160% sobre o montante de 2013, por onde alcangamos o volume de 8.972 (oito mil, novecentos
e setenta e duas) CPS em 2014. No mesmo sentido, a PRAINFRA realizou cerca de cinquenta obras
em prédios de unidades académicas sob demanda espontanea, isto €, sem previsdo anteriormente
solicitada e muito menos programadas.

O Nucleo de Transporte (NUTRANS) da PRInfra mantém servicos essenciais a
continuidade das ag¢des desta Universidade, visto a necessidade de atender aulas praticas, visitas
técnicas, viagens para fins académicos e administrativos, além de varias atividades, tais como a
entrega de alimentos no Restaurante Escola (RE) no Campus Capao do Ledo e Campi Pelotas,
locomogdo de pacientes do Programa de Internacdo Domiciliar Interdisciplinar (PIDI/HE), Melhor
em Casa (HE), encaminhamentos de documentos internos e externos, servico de protocolo,
atendimento dos cursos de Educacdo a Distancia (CEAD/UAB), projetos de Ensino, Pesquisa e
Extensao e também transporte de animais (NURFS/CETAS) e transporte de apoio a alunos entre as
Unidades do Campi Pelotas. Salientamos que o Nucleo atendeu orientagdes contidas na IN n°
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03/2008 MPOG, pela elaboragcdao do Plano Anual de Aquisi¢ao de Veiculos (PAAV) para o ano de
2014;0 qual garantiu a aquisicdo de veiculos coletivos e utilitdrios para atender demandas de
discentes, unidadesacadémicas, bem como cursos de Educagdo a Distancia e Restaurante
Escola.Também contemplando esta IN, a UFPel através do processo n° 23110.008780/2013,
conseguiu proceder ao desfazimento de 16 veiculos antiecondmicos através de doacdo para
municipios da regido sul do Rio Grande do Sul. Ainda através do processo n® 23110.006.648/2014-
51 sera realizado no dia 10 de fevereiro de 2015 o desfazimento de 20 veiculos oficiais através de
leildo.Desta forma foi possivel reduzir a taxa de veiculos indisponiveis de 41% para 22% e 15% em
2013 e 2014 respectivamente, passando a manter uma frota ativa de cerca de 90 veiculos
disponiveis o que corresponde a 85% da frota total. Com as agdes supracitadas, o NUTRANS
possibilitou a redu¢ao da idade média dos veiculos em 35% passando de 12,8 para 8,4 anos de
idade.

As acdes de seguranga realizadas pelo NUVIP se desenvolveram no ambito de regulacao
dos contratos e no diagnostico e proposi¢cdes para melhora do sistema de seguranga da UFPEL,
culminando no processo de aquisicdo de camaras de monitoramento remoto (TVZ) que reduzird o
numero de vigilantes, e por consequéncia, o montante de valores para inibir atos ilicitos na
instituigao.

No ano de 2014, a CGA atuou fortemente na constru¢do de TR para contratacdo de
servicos de Dedetizacao; de Coleta, Transporte e Tratamento de RSS; de Limpeza e Conservacao
predial interna, dentre outros. Também conduziu o novo processo de habilitagao de cooperativas de
catadores de residuos reciclaveis, visando firmar convénio com a mesma, e desta forma cumprindo
o que determina o Decreto No. 5.940/2006.

A CGA, através de seu NLA fiscalizou e, quando necessario, reorientou as empresas da
construgdo civil ganhadoras de licitagdes para obras nos campi da UFPel, quanto ao seus planos de
gerenciamento de residuos (PGR). Este Nucleo também analisou, encaminhou solicitagdes aos
orgaos competentes de Pelotas eCapao do Ledo autorizagdes ambientais para manejo vegetal, para
obtencdo de licencas de Operagdo (regularizacdo). No mesmo sentido, encaminhou laudos de
cobertura vegetal em areas demandadas para reforma, ampliacdo ou construgdo. J& o NEARs deu
seguimento as orientacdes aos laboratorios quanto ao correto gerenciamento de residuos perigosos;
orientou a construcdo de Planos de Gerenciamento de Residuos em unidades académicas; e
concluiu diagnostico sobre residuos na UFPel.

No quesito dgua, a CGA aumentou suas a¢des visando melhorar a qualidade e potabilidade
da 4gua produzida pela Estacdo de Tratamento de Agua, da EMBRAPA, junto ao campus Capio do
Ledo; através da destinacdo prioritariamente de servidor da Agéncia de Desenvolvimento da Lagoa
Mirim, para a coleta e analise semanal da 4gua no campus Capao do Ledo, por onde foi possivel
aumentar o nimero de pontos monitorados semanalmente. No mesmo topico, a PRAINFRA foi
responsavel pela colocagdo de bebedouros com filtro de carvao ativado em unidades académicas,
tanto do campus Capao do Ledo, quanto dos campi Pelotas.

Acoes e Resultados Alcancados
Com o objetivo de melhorar os servicos institucionais, de forma a racionalizar o uso de
recursos publicos e melhorar a seguranca, contribuindo para a qualidade do fazer institucional, a

PRAINFRA desenvolveu as seguintes a¢des apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA
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- Situacao* , .
Meta Acdo ATPA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
e s Maior controle dos deslocamentos, custos
Instituicdo de normas de utilizagao da ~ .
. de manutengdo e abastecimento.

01 frota de servigos de transporte a X . .
R Consegue-se maior transparéncia e
nstituigao. - .

responsabilidade nos procedimentos.

02 Defini¢ao do Plano de Seguranga X Normatizagao dos procedimentos de
Institucional da UFPEL segurang¢a patrimonial da UFPel.

Para atender ao objetivo estratégico, qualificar as condig¢des de trabalho e estudo, a PRAINFRA desenvolveu
varias acdes nas diferentes areas de atuacdo. As principais agdes estdo apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA

Situacao®
Aca Sintese dos Resultados Obtidos
Meta ¢ao AT PA | NA
Com a realizagcdo da manutengdo corretiva
Realizacdo da manutengao corretiva e e preventiva periodica pdde-se ampliar e
01 preventiva periddica aos veiculos da X qualificar os atendimentos de
UFPel deslocamentos para toda a comunidade
académica da UFPEL.
Atualizacao dos registros da rede
- . ~ i lanta, isd
Defini¢ao de rotas de inspecdo das existente em b aqta SUpErvisao
02 . . X manutengdo do sistema de esgotos e
caixas de esgoto e escoamento pluvial . ~
escoamento pluvial no Campus Capao do
Ledo
Adequacio da area externa do
03 (;ampusCapao (.10 Leaoi, tais como . X Em manutenc¢do permanente
limpeza, paisagismo, pinturas de meio-
fio
04 Adequacio de espagos didaticos (salas X Agdes permanentes
de aulas e laboratdrios)
05 Manutencao Eie rede d~e alta tensao do X Em manutengio permanente
Campus Capao do Ledo
Mgnutengogs emergenciais na Av. Reducdo do risco de ocorréncia de
06 Eliseu Maciel (avenida de acesso ao X . , .
~ ~ acidentes com veiculos na via.
Campus Capao do Ledo)
Reestabelecimento das relagoes de
colaboragdo entre UFPel e Construgdo de confianga institucional,
07 EMBRATA-ETB sobre gerenciamento | X visando o gerenciamento partilhado da
da Estacdo de Tratamento de Agua ETA.
(ETA) doCampus Capao do Ledo
Aquisicao de 50% dos insumos e Melhora da potabilidade da agua no
08 equipamentos para o tratamento da X Campus Capao do Ledo. Gerenciamento
agua do Campus Capao do Ledo. bi-institucional da ETA
Realizagdo de diagnéstico in loco sobre Orientagdes para as Unidades da UFPel
09 tipo e quantidade de residuos perigosos X construirem seus Planos de
gerados nos laboratérios de ensino, Gerenciamento de Residuos dos Servigos
pesquisa e extensao de Saude (RSS).
L T Melhori i a i
Realizagdo de diagnéstico in loco sobre © 01”1;. na o,r(ientag? O para destlpo lusa
fipo e quantidade de residuos correto de residuos eletronicos, e inclusdo
10 . L X da unidade na Coleta Solidaria junto a
eletronicos e reciclaveis gerados em . ,
. . . . cooperativa de catadores de residuos
unidades académicas e administrativas. S
reciclaveis.
Qualificagio da UFPel p ara aderir a Interlocugdo informal com instituigdes
rede A3P - Agenda Ambiental da g . . .
.. O publicas que oficialmente aderiram a A3P
11 Administragdo Publica, Programa de X - n ~
e . : onde sdo trocadas experiéncias de gestao
responsabilidade Socioambiental do ambiental
Ministério do Meio Ambiente )
12 Complementagdo de aquisi¢ao de X Adquiridas em 2014, mas serdo entregues
canecas reutilizaveis para em 2015, quando haverd reducdo de uso
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colaboradores terceirizados de matéria prima, e redugdo do uso de
copos reciclaveis.
Melhoria no fornecimento de dgua ao
~ ~ consumo de alunos, servidores e
Colocagdo de bebedouros com carvao
13 . . X colaboradores, acarretando em uma
ativado em unidades ~
reducdo do custo de contrato com empresa
fornecedora de d4gua mineral em galdes.
. Melhori i¢d lh
Recolhimento de cartuchos ¢ tonner de clhoria das cqndlgoes de trabalho ¢
14 . . X estudo, pela maior seguranga de pessoas e
impressoras em unidades .
seguranca ambiental na UFPel.
Obteng:zio de 1,1 cenga para p 9da ¢ Melhora da seguranga de moradores de
15 supressao de arvores junto a cerca X , PR
A ~ ~ areas lindeiras aquele campus.
diviséria do campus Capao do Ledo
N . Melhora das condig¢des do local,
Destinagdo para Empresa especializada L ,
. destinagdo correta de residuos no local, e
16 em reciclagem de cerca de 80 pneus X reducdo de condigdes de proliferagdo de
usados de veiculos da UFPel ¢ . ¢ p ¢
roedores e insetos.
Orientacdo os setor de compras (DRA) Redugdo da utilizagdo de recursos
17 para aquisicdo de folhas de papel A4 X naturais, bem como do impacto ambiental
reciclado 100% po6s-consumo de seu uso.
Fornecimento de atestados dispensando
obras de reforma de Licenca Prévia
para serem executadas nas unidades: Dar andamento aos processos de licitagao
18 | FacVet, Anglo, Quimica Industrial, X RSN unfda o s ¢
Aulario — Capéo do Ledo, Bloco II do p ’
Dept. de Pediatria — FAMED, FAU,
Biblioteca do ICH, Hospice
Adequar os comodatos de acordo com as
Atuacdo junto a EMBRAPA-ETB areas efetivamente em uso pela UFPel,
19 quanto as areas desta que a UFPel X prevendo uma prorrogacdo dos
utiliza em comodato comodatos. Em processo de renovagao
dos comodatos.
Total 12| 7 0

Para atender ao objetivo estratégico de melhorar as condigdes de permanéncia e
desenvolvimento académico, a PRAINFRA desenvolveu vdrias ag¢des principalmente considerando
a questao da acessibilidade. As principais acoes estdo apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA

Situagio*
Aca Sintese dos Resultados Obtidos
Meta cao A PA | NA
Melhoria das condigdes de o acesso de
PNE a aos diversos prédios
administrativos e académicos da
N . i idade, C i de Pelotas. Esta
Implantacao de Transporte de Apoio Umvers1 ace, nos L-amp!
oy o1 ¢ a etapa inicial do processo de
01 com acessibilidade aos Portadores de X o
. .. democratizag¢do do acesso aos espacos da
Necessidades Especiais (PNE) o .
instituicao, devendo ser ampliado com a
aquisicao de outros dois veiculos com
acessibilidade para atendimento as aulas
praticas/visitas técnicas.
~ . . Propiciou a comunidade académica o
Implantacdo de Ciclovia de acesso ao . )
) deslocamento com meios alternativos em
02 Campus Anglo, em parceria com a X espago proprio, com maior seguranga aos
Prefeitura Municipal de Pelotas pago proprio, & ¢
usudrios.
03 RamNpas de acesso para PNE no Campus X Maior facilidade de locomogao de PNE.
Capao do Ledo
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Tota1| 2| 1 |

0]

Para atender ao objetivo estratégico, compatibilizar, progressivamente, receita e despesas,
a PRAINFRA, em colaboragdo com a PRA e PROPLAN, desenvolveram as agdes abaixo:

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA

: 30*
Meta Acio A Slt;l:caoN A Sintese dos Resultados Obtidos
Reestruturagdo dos locais de prestagdo
01 de servigo da vigilancia terceirizada, X Redugao dos custos dos servigos de
mediante a colocagdo futura de cdmaras vigilancia terceirizada.
TVZ.
02 Aquisi¢do de sistemas de X A instalagdo dos sistema ocorrera em
monitoramento eletrdnico. 2015.
Total 1 1 0

Para atender ao objetivo estratégico, implantar um programa de agdes continuadas de capacitacao
para os servidores, a PRAINFRA desenvolveu as seguintes agdes apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA

Situacao*
Aca Sintese dos Resultados Obtidos
Meta cao A PA | NA
Reqs}rut}l ragao .da escala de SCTVISo de Nos horarios de capacitagdo do servidor
1 vigilancia, facilitada pela formacao das X .
. sempre existe outro no local de trabalho.
equipes.
qe . Mai i
Flexibilizacdo da jornada de trabalho ais de metade do§ servidores
2 ~ X retornaram ou continuaram frequentes
com compensagao de horas. ~
aos cursos de educagdo formal.
3 Levantamento de Necessidades de X Identificacdo das necessidades de
Capacita¢do de Servidores. capacitagao.
A qualificacdo de servidores em Gestao
o . - de Frot. 1h Oes realizadas,
Capacitagdo de servidores (Gestdo de ¢ rota mefhorou as ago A
4 X bem como aprimorou a metodologia de
Frota). . ~
trabalho, auxiliando na construgdo das
normatizag¢des do Nicleo de Transporte.
Formagao e treinamento de servidores
Oferecimento de palestras para quanto ao manejo correto de residuos na
5 servidores da UFPel sobre manejo de X UFPel, com baixa audiéncia de
residuos (RSS) na instituigdo. professores/responsaveis pelos
laboratorios.
Total | 1 | 4 0

Para atender ao objetivo estratégico, ampliar a participagdo da comunidade nas decisdes, a
PRAINFRA desenvolveu as seguintes a¢des apresentadas no quadro abaixo:

ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA

Situacao*
Meta Acao Sintese dos Resultados Obtidos
b A PA [ NA
~ . - Acdo constante nas unidades. Juntamente
Apresentagdo e discussdo dos resultados <~ gp
L . com a apresentacao ¢ feita a coleta de
01 do Diagnostico de residuos de X ~ . .

. ) . sugestdes a respeito de encaminhamentos

Laboratérios em unidades académicas. ~ ~ A

de agdes da gestdo para sanar/minimizar
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os problemas ambientais apontados no
diagnostico realizado.

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacdes Pertinentes

Dentre as atribuigdes da PRAINFRA, a execugdo de servigos pela CGM com aumento de
160% em relacdao a 2013 ¢ relevante uma vez que a solicitacdo, através deste sistema, deixa claro a
solicitacdo e o atendimento ou nao da mesma. O gerenciamento e supervisao dos servicos sobre
empresa terceirizada, contratada para execucdo de servigcos gerais, ¢ tido como satisfatorio.
Registre-se que a plena otimizac¢do de execugdo de servigos gerais poderia ser alcangada com um
planejamento de solicitagdes das unidades académicas em ano civil anterior.

No setor de transportes (NUTRANS), a redugdo na idade da frota de veiculos, somada a do
efetivo e a aumento da quilometragem rodada demonstra o alcance de maior eficiéncia da utilizagdo
de bens moveis desta Universidade. Neste Nucleo, a busca por aquisicdo de veiculos na forma de
adesdo a Ata de Registro de Precos (modalidade carona) permitiu a aquisi¢do dentro do tempo e do
valor planejado.

No tocante a constru¢do de Termos de Referéncia (TR) para contratacdo de servigos de
limpeza e conservagdo, a Coordenagao de Gestdo Ambiental adotou maior produtividade/dia, o que
reduziu o niimero de postos de trabalho contratados em 2014, culminando na redu¢do de valores
para tal contratagdo. Esta Coordenacdo foi responsavel pelo construgdo de planos de gerenciamento
de residuos de saude (PGRSS) em unidades académicas geradoras deste grupo de residuos;
realizou, também, a readequacdo do contrato com empresa licenciada para coleta, transporte e
tratamento de RSS.

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Contextualizacio

No ano de 2014, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas passou por alteragdo na sua estrutura
administrativa, transformando a Coordenagdo de Politicas de Pessoal em Nucleo de Politicas de
Pessoal ligado a Coordenacao de Administracao de Pessoal.

Dessa forma, a PROGEP estd estruturada em trés Coordenagdes: Coordenagdao de
Desenvolvimento de Pessoal — CDP, de Administracao de Pessoal - CAP, ja presentes na estrutura
de 2013, e a transformag¢ao do Nucleo de Saude e Qualidade de Vida em Coordenagao de Satude e
Qualidade de Vida — CSQV.

A PROGEP tem como principal atribui¢cdo a coordenacao e implementagdo de politicas de
gestdo de pessoas, desde o ingresso do servidor na Instituicdo até o seu desligamento. Para isso,
elabora, implementa, acompanha e avalia as agdes permanentes de gestdo de pessoas, visando
principalmente o desenvolvimento, a saude e a qualidade de vida dos seus servidores. A seguir,
estdo apresentadas as principais atribuicoes dassuas trés Coordenagdes.

Coordenacao de Saude de Qualidade de Vida — CSQV
Criada a partir da reestruturacdo administrativa da PROGEP no ano de 2014, a

Coordenacdo de Saude e Qualidade de Vida — CSQV surge para atender a Politica Nacional de
Atengdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS), elaborada de forma
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compartilhada com os Orgios e Instituicdes que compdem o Sistema de Pessoal Civil (SIPEC).
Dentre os principais eixos dessa politica, podem ser destacados:

A atengao a saude do servidor como politica de gestao de pessoas;

A responsabilidade do Estado como empregador;

A saude suplementar;

A implementacao dos exames periddicos, como politica de promogao a satde dos

servidores;

5. Acgoes de pericias médicas na admissao de novos servidores e das licencas médicas nos
afastamentos para tratamento de saude e/ou acompanhamento de familiar enfermo.

6. Eleger prioridades e estabelecer projetos que contribuam para a elevacao dos niveis de
qualidade de vida no trabalho;

7. Gerenciar as agoes de pericia médica, seguranca e medicina do trabalho e qualidade de vida.

=

Para a execugdo dessa politica, foi criada a ferramenta SIASS (Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal, instituida pelo Decreto N° 6.833/2009). Algumas
instituigdes e oOrgdos ja adequaram suas estruturas administrativas e de pessoal para firmarem
acordo de estruturagdo das Unidades SIASS, em processo na UFPel. Para a execugdo e
implementagdo dessas agdes, a Coordenacdo conta com duas Secdes: de pericia médica e de
seguranc¢a e medicina do trabalho.

Além das atribuigdes listadas acima, a CSQV tem como atribui¢do a analise e concessao de
adicionais ocupacionais como a insalubridade, periculosidade e a gratificagcdo por radiacao
ionizante, bem como a elaboragio dos Perfis Profissiograficos Previdenciarios — PPP’s. E
responsavel pela concessdo de licencas para tratamento de satde dos servidores e dos alunos da
institui¢do. Elabora laudos médicos admissionais, para processos de aposentadoria, isencao de
imposto de renda, quitacdo de imovel e readaptacao funcional.

Coordenacao de Administragao de Pessoal — CAP

A Coordenagdo de Administragcao de Pessoal — CAP tem como principais atribui¢des, além
de assessoramento ao Pro-Reitor em assuntos da area de gestdo de pessoas, a aplicacdo da
legislagdo de pessoal junto ao Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal — SIAPE,
coordenando e supervisionando os processos de cadastramento de servidores efetivos, temporarios e
estagiarios. E responsavel pelas concessdes de afastamentos, férias, administragdo da folha de
pagamento e da concessdo de beneficios assistenciais e previdencidrios, assim como prover os
orgdos de controle externos e internos de subsidios aos processos administrativos.

Esta estruturada em trés Nucleos Administrativos: de Admissdo e Politicas de Pessoal,
Financeiro e de Beneficios, € em quatro Secdes: de Admissdes, Registros ¢ Desligamentos, de
Mobilidade e Dimensionamento, de Aposentadorias e Pensdes e de Concessdes e Designagdes.

Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoal — CDP

A Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoal - CDP esta estruturada em dois Nucleos e
quatro Se¢des Administrativas: Nucleo de Avaliagdo e Acompanhamento Funcional, Nucleo de
Capacita¢ao, Secdo de Controle e Registros, de Ag¢des de Avaliagdo, de Sistematiza¢ao de
Processos e de A¢des de Capacitagao.

A CDP coordena agdes de planejamento, a execucdo e avaliacdo das acdes de

desenvolvimento de pessoal, através da implementacdo e da permanente atualizacdo dessas agdes
para o alinhamento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal; gerencia os recursos
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fisicos e financeiros para a execucao de tais agdes, bem como os processos de concessoes legais
relacionados a capacitacdo dos servidores da Instituicdo; atua nas medidas institucionais de
implantacdo do Programa de Avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos € no
gerenciamento de estagio probatorio.

Acoes e Resultados Alcancados

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAL

COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL — CDP
Situacio* ) .
Meta Acao Sintese dos Resultados Obtidos
A PA | NA
Capacitar 1440 Acdesinternas de Foram proporcionadas 91 agdes internas de
servidores capacitagio; X capacitacdo que atenderam 1.560servidores,

ofertadas na forma de cursos, palestras,
oficinas, mesa redonda, estagio, visita
técnica e aprendizagem em servigo.

Participagdo de servidores A disponibilidade de recursos

em agdes externas de financeiros,expressivamente aumentados em

capacitacao; 2014, viabilizou a capacitagdo de 102
servidores em 50 acdes externas que, agora
normatizada na UFPel, resultou na
multiplicagdo direta do conhecimento a 242
servidores nos ambientes de trabalho.

Participagao c~1e servidores No periodo, 1.074 servidores registraram

cm agoes de capacitagdes (aperfeicoamento e educagio

autodesenvolvimento. formal) de autodesenvolvimento.

Total 01 01

Fontes: Programa Anual de Capacitagdo — PAC/2014/Processos de Concessdes/Planilhas de
Controles de Frequéncias/ Planilha de Registros de Certificagcdes/Autorizagdes de Transferéncia de
Crédito/Relatorios de Participacdo em Ag¢des Externas e Multiplicacao.

A seguir, serdo destacados alguns aspectos relacionados as metas e aos resultados
constantes do Quadro acima, os quais pretendem explicitar a atuacdo no periodo e prognosticar
pontos de atencdo para o trabalho em 2015. Issono intuito de prever os desafios, criar solugoes,
implantar melhorias e, assim, enraizar uma atuacao realmente eficaz na area de desenvolvimento de
pessoal, incumbéncia da Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoal da PROGEP.

Os dados apontam resultados alcancados em um contexto de atuacdo significativamente
modificado,o que ensejou a superagdo da meta tracada em 2013 no Plano Anual de Capacitacao —
PAC de 2014, cuja projecao esteve compativel com a realidade naquele momento. Apds, houve
uma mudanga de rota, sobre o que passaremos a discorrer.

Cabe destacar a disponibilizacdo de recurso or¢amentario superior a periodos anteriores, o
que proporcionou a introdu¢do de novas formas de capacitagdo, as quais, experimentadas ao longo
do periodo, serdo ainda alvo de melhorias. Referimo-nos especificamente as acdes externas de
capacitacdo e seu efeito de multiplicacdo interna de novo conhecimento. Também, o incremento das
acoes “in company”, projetadas para atender necessidades em areas administrativas estratégicas,
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com economia de recursos € maior abrangéncia de servidores. Foi o inicio de um processo que pode
contribuir na diminuicdo de problemas histéricos no funcionamento administrativo da
Universidade.

Outra alteracdo deu-se no estilo de gerenciamento da atuacdo, que considera, agora, a
necessidade sistematica de planejar, acompanhar e avaliar o desempenho da equipe. Esse foi um
processo iniciado em abril/14, através de um ‘“Autodiagnodstico”. A partir de metodologia
participativa, objetivou-se caracterizar a realidade de trabalho através da percepcdo da equipe
executora e, assim, alcangar senso comum sobre medidas de reorganizagao interna e proposicao de
melhorias na atuacdo. Foram identificados os pontos fortes e fracos do trabalho, necessidades de
melhorias e priorizagdes. Essa marca de uma agdo planejada, desenvolvida como cuidado técnico
para o alcance de objetivos, foi um avanco necessario, que tende a ser aprimorado em 2015.
Destacamos esse primeiro e singelo passo em direcdo a gestdo estratégica, por ter proporcionado
importante subsidio para um processo mais amplo de planejamento na area de Desenvolvimento de
Pessoal da Universidade.

Também nesse mesmo sentido, para dar base diagnoéstica as agdes, destacamos a realizacao
da Oficina de Desenvolvimento de Pessoal, parceria PROGEP-PROPLAN em maio/2014.A Oficina
culminou na importante agdo: I Encontro de Desenvolvimento de Servidores da UFPel, que
alcancou plenamente os objetivos de reunido, reflexdo e integracdo de servidores. Foram realizadas
palestras e mesa redonda para um publico de cerca de 200 servidores e, também 23 Oficinas, além
de atividades artistico-culturais de integragao e envolvimento.

Para o alcance e superagdao da meta anual tragada, também concorreram outras medidas, tal
como utilizacdo da modalidade de aprendizagem moodle. As agdes em EAD foram expressivas em
2014 e, visando sua ampliagdo no proximo periodo, foi proporcionada a formacdo de 13 novos
instrutores internos, visando aumentar a oferta de capacitagdes pelo meio virtual ou semipresencial
no proximo periodo. Também, as parcerias com Coordenacgdes de outras Unidades parceiras, como
a Pr6-Reitoria Administrativa - PRA em 2014 no atendimento a focos especificos de problemas e,
com a Pr6-Reitoria de Graduacao - PRG, com o inicio de um trabalho integrado na formacgao
ofertada para novos docentes. A seguir, o Quadro 2 apresenta o total de servidores atingidos por
capacitagdes no ano de 2014.

ACOES E RESULTADOS DONUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS EM 2014

Niumero de Servidores Capacitados em 2014
Servidores Capacitados em A¢des Internas 1.802
Servidores Capacitados em A¢des Externas 102
Servidores Capacitados em Autodesenvolvimento 1.074
Total 2.978

Fonte: Nucleo de Capacitacao da Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoal/ PROGEP

Para melhor visualizar essa distribui¢do, observe-se na Figura abaixo:
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Percentual de servidores capacitados em acoes internas e externas no ano de 2014
4 N

Percentual de Servidores Capacitados em 2014

B Servidores Capacitados em Agdes Internas
36%

B Servidores Capacitados em Agdes Externas

V) . . .
3% Servidores Capacitados em Autodesenvolvimento

(. J
Figura 20 — Percentual de Servidores Capacitados em Ac¢des Internas e Externas no Ano de 2014

Fonte: Nucleo de Capacitagao da Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoal PROGEP

As agdes acima destacadas referem-se as proporcionadas pela Coordenagao e aquelas de
iniciativa de autodesenvolvimento, sejam de aperfeicoamento ou de educagdo formal. Essas
capacitagdoes, também apresentadas no Quadro de Resultados, advém das comprovagdes
apresentadas ao Nucleo de Capacitacdo da CDP, para efeito de concessdes legais. Sobre essas
ultimas, neste relato, trazemos a medida de processamento desenvolvida:

TOTAL DAS CONCESSOES 2014

Concessdes por Desenvolvimento de Servidores em 2014

Incentivo a Qualificagdo 173
Afastamentos 119
Liberagdo de Horario 57
Progressdes Funcionais 714
Liceng¢a Capacitagdo 11
Total 1.074

Fonte: Fonte: Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP (janeiro de 2015).

Abaixo, a representacdo grafica dos dados:
Percentuais de concessdes concedidas aos servidores em 2014
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Concessoes por Desenvolvimento de Servidores

= incentivo a Qualificag3o

= Afastamentos

®m Liberag3o de Hordrio

= Progressdo TAs e DOC

= Licenca Capacitac3o

Figura 21 — Percentuais de Concessoes Concedidas aos Servidores em 2014.

Fonte: Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP (janeiro de 2015).

Apresentamos algumas medidas empreendidas para dar transparéncia as informacgdes
relacionadas as concessoes que refletem no trabalho. Além da utilizagdo no sitio da PROGEP como
canal de divulgagdo das agdes ofertadas e como meio de orientagdo em regramentos € concessoes,
sdo0 agora publicadas, por exemplo, planilhas sobre a participacdo de servidores em capacitacdes € o
compromisso assumido enquanto multiplicadores em seus setores de trabalho. Também
exemplificando, o mecanismo criado para dar conhecimento publico sobre horarios especiais para
estudos, agora com registro de inicio e término dos periodos de liberagao.

ACOES E RESULTADOS DA COORDENACAO DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

COORDENACAO DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - CSQV

. Situa¢io* i .
Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos
A PA | NA

Os exames tiveram inicio em agosto de 2014
Dar inicio a Dar inici lizacio d com a operagdo do modulo SIAPE — exames
execucio dos ar Inicio a realizagao dos periodicos pelos responsaveis da CSQV e da
exames cxames perlodl,cos © operadora responsavel pela prestagdo do
perisdicos (100 operagdo do modulo X servigo.

. SIAPE — exames . .
servidores eriodicos Foram convocados servidores de 4 unidades
atendidos). p ’ administrativas e destes 80 concluiram os

exames.

Revisar laudos Revisdo de Laudos
de concessio de ocupacionais para Ac¢80 ndo atendida em razdo do reduzido
insalubridade e atendimento e adequagdo X numero de profissionais técnicos na Se¢do

ericulosidade da nova Orientagao responsavel para atendimento da meta.
p ’ Normativa vigente.
Acolhimento de
servidores Projeto Roda de Conversa: X Participaram da agdo 62 novos servidores
ingressantes na Chega mais que ingressaram no ano de 2014.
instituicao.
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Ac¢ao atendida com a Participagdo dos

Capacitar 02 Capacitagdo de servidores servidores em Curso EAD/UNB “Educacao
servidores da para implementacao do para a Aposentadoria: Promogao a Saude e
CSQV Programa de Educagdo X ao Desenvolvimento Humano na
(preparagdo para | para aposentadoria na Administragao publica Federal" e Congresso
aposentadoria) UFPel. Brasileiro de Orientagdo para a

Aposentadoria/ Floriandpolis, SC.

Acompanhar a

reintegracdo dos
servidores ap6s | Acompanhamento dos
afastamento do servidores em processo de X
trabalho por reintegracao ao trabalho.
solicitacdo da

pericia médica

Foram acompanhados cinco servidores
mediante solicitacdo da pericia e/ou Diregao
de unidade no retorno ao trabalho ap6s
periodo de afastamento.

Total 02 02 01
Fonte: Coordenagao de Saude e Qualidade de Vida/PROGEP

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacdes Pertinentes

Inicialmente expressamos a satisfacao pela consecugdo da proposta de trabalho em 2014 e,
mais ainda, por sua superagdo no que se refere a meta fisica tracada. Mas, € preciso registrar
queessa atuagdo, considerando as condi¢des adversas e limitadoras vivenciadas na Coordenacao de
Desenvolvimento de Pessoal, foi somente possivel pela permanéncia de elevado senso de
comprometimento da equipe com a fun¢do publica, com o 6nus do desgaste pessoal de cada um dos
seus integrantes. Isto por lancarem-se no desenvolvimento de uma programacao sem o adequado
suporte em recursos de infraestrutura e de funcionamento institucional e também por,
extemporaneamente, assumir € dar conta de tarefas novas e bastante controversas. Isso € aqui posto
no intuito de declarar a necessidade de prover a area de desenvolvimento de estrutura e condi¢des
de trabalho compativeis com a dimensao do objetivo institucional na Politica de Desenvolvimento
de Pessoal. Assim, mais do que alcancar o quantitativo de metas, poderdo ser efetivadas metas
qualitativas para aperfeicoar as agdes e abrir espagos para outras, mais criativas e eficazes.

Prosseguimos nessa andlise critica agora apontando dois alvos para atengdo da UFPel no
proposito ja estabelecido de concretizar o Desenvolvimento de Pessoal como pilar fundamental do
desempenho institucional.

Primeiramente, a urgéncia de produzir e publicizar a sua Politica de Gestao de Pessoas,
processo esse que, ja em sua construgdo promoveria a necessaria internaliza¢do dos valores em seus
agentes e proporcionaria coesdao € rumo a PROGEP, assim dando unicidade as dareas
administrativas, de desenvolvimento dos servidores e de saude e qualidade de vida. E evidente a
urgéncia de dar organicidade a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

A outra necessidade a ser atendida € avancar no aprimoramento da planificagdo das acdes.
Embora ja com melhorias evidentes, ainda sdo insuficientes os meios de detec¢cdo das necessidades
de desenvolvimento do pessoal. Estamos nos referindo a importancia da decisdo institucional sobre
a adocao do modelo de gestdo por competéncias, que se constitui em ferramenta preconizada na
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas pelo Decreto 5.707/2006. Cada vez mais, €
percebida a impossibilidade de dar conta do sistema de registro e controle dos 6rgaos superiores que
ja requisitam essa linha de trabalho, como por exemplo, na feitura do Relatorio Anual de
Capacitagdao ou possivelmente, em seguida, no SIGEPE, em seus modulos de capacitacao e
avaliacdo. Nesse sentido, a CDP projeta acdes de disseminagdo de conceitos para sua implantacao
futura.
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Depois do exposto sobre o amparo do modelo de competéncias as acdes de
desenvolvimento dos servidores, agora referimo-nos ao que atualmente se apresenta. O processo de
planejamento vem sendo gradualmente aperfeicoado para alicercar a programacao. Mas ¢ preciso,
ainda na situacdo atual, dar maior base cientifica na apreensao das lacunas de capacitagdo a serem
atendidas e/ou priorizadas. Para as a¢des de aperfeicoamento em 2015, sera dada ateng¢do ao
Levantamento de Necessidades de 2013, que foi uma ferramenta valida apesar dos problemas
emsua aplicagdo nas bases (grupos de trabalho nas Unidades). Outra via, enquanto ainda sem outro
sistema de mapeamento de necessidades, sera a escuta as areas administrativas estratégicas no
funcionamento institucional. Também, a sempre importante observacdo técnica que,
cotidianamente, desvela demandas de interesse institucional.

Sobre o “Autodiagnoéstico” levado a efeito na Coordenagdo, o “olhar para dentro”, de si e
dascircunstancias, permitiu observar a riqueza de percepgdes da equipe € convocou para outra
tarefa: a de comprometer-se com a melhoria continua e para com novos padrdes de eficacia e
efetividade. Tal acdo gerencial, ao mesmo tempo em que gera encaminhamentos internos de fécil
execugdo, também compromissa a institui¢do para o aporte de condigdes para viabilizar o trabalho
de forma cada vez mais eficiente. Aqui enfatizamos a iniciativa para, talvez, referenciar outros
setores da UFPel na busca de qualificacao do trabalho por igual ou semelhante ferramenta.

Cabe registrar que a equipe da CDP percebe a necessidade de projetar atividades diversas
que promovam aprendizagem, passando da visdo tradicional de capacitagdo em sala de aula para
outras propostas de estudo e desenvolvimento. Também, de investir em meios de inspirar/fomentar
nos servidores as iniciativas de autodesenvolvimento, ou seja, de busca autonoma do conhecimento
como aquisi¢do pessoal - que, por efeito, beneficia o exercicio da fung¢do publica - e ndo apenas
motivada pela ascensdo na carreira. Isso ¢ mudanga de paradigma educacional, porém necessario
iniciar.

Sobre as tarefas processuais afetas a CDP e antes graficamente demonstradas, vale
expressar sobre a sua caracteristica de absor¢do da equipe nesse trabalho. Além daquelas
concessoes tradicionalmente atendidas na CDP, foram também assumidas outras na integralidade
em 2014: os afastamentos e as progressoes/promogdes de docentes. Sobre isso ¢ que cabe
manifestar que ha acentuado envolvimento da equipe em torno dessas acdes burocraticas que, por
vezes, chegam a causar certa desvinculagdo da esséncia do trabalho de desenvolvimento de pessoas.
A Coordenagdo convive com duas naturezas de trabalho, uma processual e outra educacional, que
se interrelacionam e sdo imprescindiveis, mas que no momento parecem inconcilidveis com os
recursos humanos e fisico-materiais. Referimo-nos a equipamentos, espagos fisicos € nimero de
servidores. Ainda nessa conjuntura, a equipe tem uma demanda identificada, mas ndo atendida, que
se refere a criacdo/atualizacdo de regramentos internos. Por todo o ano de 2014, ndo foi possivel
oestudo das legislagdes e dos procedimentos instalados para que ganhassem estatuto de normas
internas, o que dariamais solidez as decisdes, agilidade as tarefas, menor retrabalho e até maior
qualidade nas relagcdes com os servidores usudrios. Nao houve como dar conta desse objetivo
interno, tal o ativismo em torno de demandas processuais imediatas.

Parece-nos oportuno, nesse relato, trazermos uma premissa na atuagdo da Coordenacao:
Desenvolvimento de Pessoal ndo se refere somente a capacitacdo dos servidores. Além da acdo
educativa levada a efeito através de uma “programacdo” até passivel de quantificacdo, tal como
trazida neste Relatorio, considera-se como de igual finalidade, também, toda a potencialidade de
desenvolvimento irradiada pelos processos avaliativos de desempenho,tal como ja orientados e
acompanhados pela CDP. Embora haja ainda muito a fazer, o acolhimento, a atencdo e o
atendimento a servidores estabelece e evoca relagdes pedagdgicas em torno do proposito da gestao
do desempenho. E com esse sentido que, nessa analise critica, registramos sobre a incumbéncia
dada a CDP, ao presidir uma Comissao Especial que, ainda em 2014, finalizou a revisdao da norma
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do Programa de Avaliagdo de Desempenho de Servidores Técnico-Administrativos, agora indo para
apreciacdo no CONSUN. Igualmente lembramos aqui, a preocupagdo com a necessidade de
acompanhamento do processo avaliativo de Estagio Probatério de Docentes que, agora com nova
proposta metodologica, merece o mesmo cuidado para atender o proposito de “avaliacdo para o
desenvolvimento”.

Uma visdo que, nesse espago de critica levantamos, € a percep¢ao da necessidade de, pela
PROGEP, considerar e ampliar atendimento ao desenvolvimento de servidores docentes. A
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoal foi constituida em 2006 para dar conta dos programas
estabelecidos no PCCTAE, ou seja, o foco de acao sempre foi o servidor técnico-administrativo.
Nos tltimos dois anos as acdes foram “abertas” aos docentes, cuja participacao ¢ minima. Poder-se-
1a supor que o servidor docente em geral acessa todos os niveis de educacdo formal e que isso
garantiria seu desempenho qualificado. Isso ndo se confirma, pelo mesmo principio que ¢
necessario prover capacitacdes para os técnico-administrativos. O servidor docente, que exerce a
atividade mais finalistica nos objetivos institucionais, ndo exerce sua fun¢do publica somente
ancorada em suas titulagdes. No cotidiano de pratica hd muito a fazer para sua qualificacdo, o que
nao vem sendo destacado como foco de acao consistente na UFPel. Sobre isso, vislumbramos um
papel para a PROGEP que, com apropriada estrutura, deveria atender a todos os seus servidores a
partir de um unico modelo de planejamento, execucao e avaliagdo.

Por fim, na elaboracdo deste e de outros Relatorios (SIMEC e SIPEC), uma meta
qualitativa que mais claramente se coloca para a Coordenacgdo para o proéximo periodo, serd prever
mecanismo de coleta de dados de capacitagcdes ensejadas pela UFPel e que, provavelmente, neste
Relatorio ndo estejam sendo consideradas. Referimo-nos as capacitagdes externas proporcionadas a
partir das Unidades (Administrativas e Académicas) ou através do Gabinete do Reitor quando
realizadas em outros paises. Devera ser criado algum instrumento que contemple o acesso aos dados
que realmente totalizam a capacitacao dos servidores. Essa forma/critério de consideragao de dados
esta expressa nas orientacdes de elaboracdo do Relatorio Anual do PAC no Portal SIPEC com
referéncia ao Decreto 5.707/2006.

Também, para alcangar maior fidelizagdo dos dados em posteriores mensuragdes de
resultados, vé-se como necessaria a informatizacdo dos processos de trabalho. Da maneira atual,
toda busca de dados da-se manualmente a partir de papéis e planilhas de controle. Nessa mesma
forma, ndo ha acesso a uma riqueza de informagdes ocultas que viriam a tona com a informatizagao
em sua possibilidade de gerar relatorios e fazer cruzamentos. Como exemplos, planejar a acao
também a partir de dados sécio-geograficos dos servidores, perceber a evolucao da cobertura da
acdo por segmento docente ou técnico-administrativo, observar a expansao do atendimento por
Unidades, enfim, inter-relagdes que at¢ mesmo levassem a outras frentes de intervengao profissional
de desenvolvimento dos servidores.

Na area de administragdo de pessoal, torna-se urgente um diagndstico de pessoal nas
unidades administrativas e académicas, a fim de realizar-se o dimensionamento de servidores
técnico-administrativos, para de forma semelhante a matriz docente, alocar novas vagas e realizar
remogdes internas.

Novos sistemas de gestdo estdo em plena implantagdo pelo Ministério do Planejamento, a

exemplo do SIGEPE, SIORG e AFD (Assentamento Funcional Digital), o que exige da PROGEP a
capacitacdo dos seus servidores para a utilizagdo dessas novas ferramentas de gestao de pessoal.
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5.1.1Demonstragao da vinculagdo do plano da unidade com suas competéncias constitucionais,
legais ou normativas e com o Plano Plurianual (PPA)

Os eixos estratégicos antes referidos, como orientadores das acdes da gestdo, vinculam-se
com preceitos € competéncias constitucionais fixadas no inciso artigo 206 da Constituicao Federal,
com destaque para os incisos elencados a seguir:

Art. 206. O ensino serda ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condi¢oes para o acesso e permanéncia na escola;

1l - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

111 - pluralismo de ideias e de concep¢oes pedagogicas, e coexisténcia de institui¢oes
publicas e privadas de ensino;

1V - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII - garantia de padrao de qualidade.

Quanto as competéncias legais a UFPel orienta-se pela Lei 9.394/1994, que estabelece a
Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional e, especialmente, no artigo 43:

Art. 43. A educagdo superior tem por finalidade:

I - estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

11 - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do
em setores profissionais e para a participa¢do no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagdo continua,

IIl - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagcdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

1V - promover a divulgagcdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagoes ou de outras formas de comunicagdo;

V' - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragdo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade,

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da cria¢do cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na institui¢do.

No plano normativo, o objetivo e a natureza da institui¢ao estdo fixados no art. 2° de seu Estatuto:
Art. 2° — A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS tem, como objetivo
fundamental, a educagdo, o ensino, a pesquisa e a formag¢do profissional e pos-
graduada em nivel universitario, bem como o desenvolvimento cientifico,
tecnologico, filosofico e artistico, estruturando-se de modo a manter a sua natureza
orgdanica, social e comunitaria:

a) como institui¢do organica, assegurando perfeita integra¢do e intercomunicagdo
de seus elementos constitutivos,
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como institui¢do social, pondo-se a servi¢o do desenvolvimento e das
aspiragoes coletivas;

como instituigdo comunitaria, contribuindo para o estabelecimento de
condigoes de convivéncia, segundo os principios de liberdade, justi¢a e respeito
aos direitos e demais valores humanos.

Embora tenha sido concebido em 1991 e revisado em 2003, o Projeto Pedagdgico Institucional, pela
tematica que aborda, traz principios que permanecem validos como orientadores dos eixos
estratégicos da Gestdo, como, por exemplo:

a)

b)

o compromisso que a universidade publica tem com os interesses coletivos.
Compreendemos que publico ndo é apenas anténimo de privado nem se
caracteriza apenas pelo gratuito. Publico é também o que tem compromisso com
a populagdo, com a melhoria das condi¢ées de vida do povo brasileiro. E ainda
o0 que tem transparéncia administrativa e coloca seus esfor¢os no sentido o
coletivo. E claro que cada um dos nossos alunos tem o seu projeto individual que
passa pela realizagdo profissional, pela possibilidade de trabalhar e de ter
condigoes de vida condizente. Entretanto, ha milhoes de pessoas que poderiam
estudar e que nado estao na Universidade. Ha toda uma popula¢do que investe
nesse aluno, que contribui economicamente e para a sua formagdo e que,
necessariamente, precisa ser beneficiada com a sua produgdo de conhecimento.
A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. (...) Ha um
paradigma de ensino reprodutivo e outro que se volta para a produgdo do
conhecimento, envolvendo a pesquisa e a extensdo. Esta perspectiva se baseia
num ensino que mais faz pergunta do que da respostas. Significa entender que
aprender ndo é estar em atitude contemplativa ou absorvente frente aos dados
culturais da sociedade, mas sim estar envolvido na interpretagdo e produ¢do
destes dados. Significa valorizar a a¢do, a reflexdo critica, a curiosidade, o
questionamento existente, a inquieta¢do e a incerteza, caracteristicas bdsicas do
sujeito cognoscente. E partir da realidade para problematizar o conhecimento. A
pesquisa e a extensdo, nesta perspectiva, passam a ter um sentido especial, pois
envolvem o professor e aluno na tarefa de investigar e analisar o seu proprio
mundo. Esta concepgdo exige que a pesquisa deixe de ser exceg¢do para ser uma
pratica acessivel, em suas proporgoes, a todo o professor e a todo o aluno. Isto
ndo significa abandonar o rigorismo, mas despi-lo do aparato burocratizante
que tem “legado a ciéncia” para poucos iniciados. Unir ensino, pesquisa e
extensdo significa caminhar para que a educagdo seja realmente integrada,
envolvendo estudantes e professores numa criagdo do conhecimento comumente
partilhado com o intuito de que a realidade seja apreendida e ndo somente
reproduzida. E o ensino que se faz com a pesquisa, podendo ser a extensdo o
ponto de partida e/ou chegada da produgdo do conhecimento.

A formacdo de um aluno critico, criativo, capaz de transformar a realidade. A
sociedade em que vivemos, propria de um pais em desenvolvimento, onde
convivem grandes diferencas de classe, onde a miséria é parte do cotidiano,
onde sdo visiveis os problemas de educagdo e saude, onde ha fome, ha
desesperanga, precisa ser transformada. Sem defender a concepgdo ingénua de
que a educagdo universitaria sozinha seria capaz de transformar estruturas
sociais, é preciso empreender agoes efetivas no sentido de trabalhar para isto.
Ora, como a educacgdo tem nos valores intelectuais e sociais a sua matéria
prima, a parte que cabe a Universidade nesta transformagdo é a que pode ser
feita através da formagdo de um aluno que, tendo habilidades cognitivas
desenvolvidas, pode ser intelectualmente independente e efetivamente
comprometido com valores que construam uma sociedade mais justa.
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Quanto a convergéncia com o Plano Plurianual 2012-2015, do Governo Federal, aprovado
pela Lei 12.593/2012, este, no que se refere a Educacdo Superior: Graduacdo, Pos-Graduagao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo, define como prioridades:

- Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria da educag¢do basica, o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil. (MEC),

- Ampliar o acesso a educagdo superior com condigoes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educag¢do superior, da
concessdo de bolsas de estudos em institui¢oes privadas para alunos de baixa renda
e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢coes de educagdo

superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.
(MEC)

Dentre as metas fixadas no PPA, as que guardam maior identidade com as
responsabilidades da UFPel, sdo:

- Elevar o percentual de mestres e doutores no corpo docente em efetivo exercicio
nas institui¢cdes de educagdo superior;

- Ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente excluidos na
educagdo superior.

As citagdes tem estado em italico, mas esta ndo esta.

Em resumo, os elementos trazidos para responder a este item do Relatério pretendem

evidenciar a relacdo entre os eixos estratégicos e as primeiras acdes da Gestdo com as suas
competéncias constitucionais, legais ou normativas e com o PPA.
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DEMONSTRATIVO DOS VINCULOS ENTRE O PLANO DA UNIDADE E OS PRECEITOS CONSTITUICONAIS, LEGAIS, NORMATIVOS
E COM O PPA

~ ESTA
ACOES CF LDB TUTO PPI PPA
1. revisdo do estatuto e do regimento geral da Universidade, com a finalidade de faze-los refletir as concepgdes ¢ a X
atualidade social e da UFPel
2. elaboracdo de novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vistas a explicitar, coletivamente, a
concepcdo de Universidade, seus compromissos sociais e com a regido, os perfis de egressos e de servidores, a
concepcdo de formagdo académica, os objetivos e a forma de articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, X X X X X
bem como as estratégias necessarias para que tais concepgdes possam ser materializadas;
3. Revisdo dos Projetos Pedagogicos de Curso a partir da revisdo do Projeto Pedagdgico Institucional contido no PDI
4. criagdo de um plano de equidade das condi¢des de ensino de graduagdo e de pos-graduagdo com vistas a adequar as
instalagdes fisicas, a infraestrutura académica e as condigdes de trabalho as necessidades de cada curso e, X X X X X
especialmente, aqueles criados a partir do REUNI
5. Institui¢do de programa de bolsas de desenvolvimento académico (ensino, pesquisa e extensdo), contemplando:
a. alunos com desempenho académico e X X X X X
b. alunos com desempenho académico e vulnerabilidade social
6. Implementagdo de politica de cotas e agdes afirmativas X X X X X
7. melhoria das condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académicos dos alunos cotistas e com vulnerabilidade X X X X X
socioecondmica, na graduacgdo
8. cria¢do de novos programas e cursos de pos-graduagdo X X X X X
9. melhoria nas condigdes para capta¢do de recursos visando a expansdo das atividades de extensdo X X
10. reestruturagdo editora e grafica com vistas ampliar suas capacidades de agdo X
11. ampliagdo das atividades de Apoio a Capacitagdo e Formagdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, X X X X X
Funciondrios e Gestores para a Educacdo Bésica
12. defini¢do e implementagdo, continua, da capacitagdo de servidores, buscando adequar suas competéncias a exigéncias X X X
do Projeto Institucional
13. realizag@o de diagndstico das instala¢des fisicas da UFPel, com vistas a orientar intervengdes de adequagdo as
necessidades institucionais e como subsidio para elaboragdo de Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel
14. organizacdo de eventos académicos que divulguem e estimulem a produgdo do conhecimento pelos académicos da X X X
UFPel
15. articulagdo dos atores institucionais e regionais visando a captag@o de recursos para melhoria da infraestrutura X X X X
académica
16. Implantagdo de programa de incubag@o de empresas de base tecnologica X X X X X
17. definicdo de critérios de distribuigdo de recursos orcamentarios para as unidades académicas e cursos de graduagdo e X X
pos-graduacio
18. realizag@o de audiéncias publicas das pro-reitorias, com vistas a informar e ouvir a comunidade sobre as atividades X X
realizadas e por realizar
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recomposi¢do do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em educagio e defini¢éo de critérios de
distribuigdo de vagas para as unidades académicas e administrativas

20.

criacdo de colegiado de gestdo de pessoal, visando garantir a gestdo compartilhada da politica de pessoal

21.

defini¢@o e implantac¢do de agdes continuadas de capacita¢do para os servidores

22.

ampliar e qualificar a comunicagao institucional, facilitando o acesso a informagao

23.

adequacdo da estrutura institucional as suas necessidades atuais

24.

valorizag@o do patrimoénio cultural da UFPel

25.

valoriza¢do dos 6rgdos colegiados

>

26.

adequacdo progressiva da despesa a receita orgamentaria anual

|
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- Demonstrativo dos Vinculos Entre o Plano da Unidade e os Preceitos Constitucionais,
Legais, Normativos ecom o PPA

5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

5.2.1 Programa Tematico

Nao se a aplica a UlJ.

5.2.2 Objetivo

Nao se aplica a UJ.
5.2.3 Acgdes

5.2.3.1 Ac¢oes — OFSS

5.2.3.2 Acoes/Subtitulos — OFSS

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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QUADRO A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao
Cédigo 00G5 Tipo |
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS
Descricio SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS DECORRENTE DO PAGAMENTO DE PRECATORIOS E REQUISICOES DE PEQUENO
VALOR
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
218.830,00 218.830,00 218.830,00 44.085,32 44.085,32 174.744,68
Execucao Fisica
. . . . Montante
N do subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS Nao se Aplica
DECORRENTE DO PAGAMENTO DE
PRECATORIOS E REQUISICOES DE
PEQUENO VALOR.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.




180

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em Valor Valor
Localizador 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
QUADRO A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo
Coédigo 0005 | Tipo |
Descricio CUMPRIMENTO DE SENTENCA JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO (PRECATORIOS)
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Agdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢do Orcamentiria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
3.089.003,00 | 3.056.613,00 | 3.056.612,84 2.802.130,51 2.802.130,51 254.482,33
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Execucao Fisica

N° do subtitulo/
Localizador

Descrigao da meta

Montante

Unidade de medida

Previsto Reprogramado (*) Realizado
CUMPRIMENTO DE SENTENCA JUDICIAL
TRANSITADA EM JULGADO Nao se aplica
(PRECATORIOS)
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor . . . . .
1/1/2014 Liepitha Cancelado Descrigao da Meta Unidade de medida Realizada

QUADRQOA.5.2.3.2 — A¢do/Subtitulos — OF SS

Identificacdo da Acio
Cédigo 09HB Tipo
Desericiio CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |

Unidade Orcamentaria

26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acao Prioritaria

() Sim

(x )Nao Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execuc¢do Orcamentiria e Financeira

N° do subtitulo/

Dotagdo |

Despesa

| Restos a Pagar inscritos 2014
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Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
44.392.356,00 | 48.528.441,00| 48.185.187,05 48.185.187,05 48.185.187,05
Execucao Fisica
Montante

N° do subtitulo/
Localizador

Descrigao da meta

Unidade de medida

Previsto

Reprogramado (*)

Realizado

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS.

Nao se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

N° do subtitulo/
Localizador

Valor em
1/1/2014

Valor
Liquidado

Valor
Cancelado

Descrigao da Meta

Unidade de medida

Realizada

QUADRO A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acio

Cédigo 20GK. Tipo
Descri¢io FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
Iniciativa

Apoiar a formagao de pessoal Codigo

qualificado em nivel superior para

fortalecer o sistema nacional de
Objetivo educagdo e contribuindo para a 203

melhoria da educagédo basica e
para o fortalecimento e o
crescimento da ciéncia, da

tecnologia e da inovagdo, visando
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ao desenvolvimento sustentavel
do Brasil

Educagao Superior - Graduagdo, | Cdédigo Tipo
Programa Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa 2032
e Extensao
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Agdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentiria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
3.519.529,00 | 3.519.529,00 | 2.757.495,89 1.609.771,23 1.609.771,23 1.147.724,66
Execucao Fisica
o ; Montante
NLiE;l?:;gEEO/ Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO,
POS-GRADUACAOQO, ENSINO, PESQUISA E Iniciativa Apoiada 5.000 600 689
EXTENSAO
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor - . : .
1/1/2014 Lanidhin Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
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1.693.487,66

1.148.412,15 -2.179,21

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Iniciativa Apoiada

18

QUADRO A.5.2.3.2 — Acdao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acéo

Codigo

20RJ

Tipo

Descri¢ao

APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO INICIAL E CONTINUADA PARA A EDUCACAO BASICA

Iniciativa

Objetivo

Promover, em articulacdo com os
sistemas de ensino estaduais e
municipais, a valorizagdo dos
profissionais de educacdo,
apoiando e estimulando a
formagao inicial e continuada, a
estruturagdo de planos de carreira
e remuneracao, a aten¢do a saude
e a integridade e as relagdes
democraticas de trabalho.

Codigo

597

Programa

Educagdo Basica

Codigo

2030 |

Tipo |

Unidade Orcamentaria

26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
2.171.485,00 | 2.171.485,00 1.345.830,83 589.868,87 583.214,09 6.654,78 755.961,96

Execucao Fisica
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N° do subtitulo/

Montante

Localizador Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO
INICIAL E CONTINUADA PARA A Pessoas Capacitadas 18.550 18.550 15.500
EDUCACAO BASICA
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor - . . .
1/1/2014 i Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
325.877,99 121.829,25 APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO INICIAL Pessoas Capacitadas 1.041

E CONTINUADA PARA A EDUCACAO BASICA

QUADRO A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acéo
Cédigo 20RK Tipo

Descricéo FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
Iniciativa

Ampliar o acesso a educagdo

superior com condi¢des de

permanéncia e equidade por meio,

em especial, da expansdo da rede

federal de educagdo superior, da

concessdo de bolsas de estudo em
Objetivo institui¢cdes privadas para alunos Codigo 841

de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as
institui¢cdes de educacdo superior,
a elevacdo da qualidade
académica e a qualificacdo de
recursos humanos.
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Educacao Superior - Graduagao,
Programa Po6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa Cédigo 2032 Tipo
e Extensdo
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
59.745.539,00 | 66.663.102,00 | 57.209.594,37 49.166.030,42 48.746.296,00 419.734,42 8.043.563,95
Execucao Fisica
o ; Montante
NLiE;l?:;gEEO/ Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES .
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR Estudantes matriculados 19.000 17.244 16.242
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor - . : .
1/1/2014 Lapidhin Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada

13.069.790,84 | 11.514.476,24 | -528.808,82

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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QUADROA.5.2.3.2 — A¢do/Subtitulos — OF SS

Identificacdo da Acao
Cédigo 20TP Tipo
Descricio PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |

Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
224.177.817,00 | 260.881.856,00 | 259.373.600,24 259.373.600,24 259.373.600,24
Execucao Fisica
Montante

N° do subtitulo/

Unidade de medida

Localizador Descri¢ao da meta
Previsto Reprogramado (*) Realizado
PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA Niio se aplica
UNIAO p
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor . . . . .
1/1/2014 Liepitha Cancelado Descrigao da Meta Unidade de medida Realizada

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Identificacdo da Acao
Cédigo .0181 Tipo
Descricao PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES - SERVIDORES CIVIS
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
130.599.405,00 | 142.987.227,00 | 141.594.034,83 141.594.034,83 141.593.644,59 390,24
Execucao Fisica
o ; Montante
NL‘cj)(():;llil:;g:)liO/ Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E Niio se aplica
PENSOES - SERVIDORES CIVIS P
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor .~ . . :
1/1/2014 Lapidhin Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
32.204,84 -32.204,84

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Identificacdo da Acao
Cédigo .0536 Tipo
Descricao PENSOES DECORRENTES DE LEGISLACAO ESPECIAL E/OU DECISOES JUDICIAIS
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014

Execuc¢ao Orcamentiria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
845.000,00 845.000,00 765.333,34 765.333,34 765.333,34
Execucao Fisica
o ; Montante
NL‘cj)(():;llil:;g:)liO/ Descri¢dao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
PENSOES DECORRENTES DE LEGISLACAO Niio se aplica
ESPECIAL E/OU DECISOES JUDICIAIS P
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor - . : .
1/1/2014 Lapidhin Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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QUADROA.5.2.3.2 — A¢dao/Subtitulos — OF SS

Identificacdo da Acao
Cédigo 2004 Tipo
Descricio ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014

Execuc¢ao Orcamentiria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Localizador

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
5.760.648,00 | 5.610.648,00 | 5.558.903,33 5.383.593,39 5.383.593,39 175.309,94
Execucao Fisica

o ; Montante

NL?::;]?:;g:EO/ Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,
MILITARES E SEUS DEPENDENTES Nao se aplica

(Observacao: No relatorio correspondente ao ano
de 2013 havia meta)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Localizador Valor em Valor Valor . . . .
1/1/2014 Liepita Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
62.696,80 62.696,80

QUADROA.5.2.3.2 — A¢do/Subtitulos — OF SS

Identificacdo da Acao
Cédigo 2010 Tipo
Descricio ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |

Unidade Orcamentaria

26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentiria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Localizador

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
341.736,00 341.736,00 313.267,50 313.267,50 313.267,50
Execucao Fisica

o ; Montante

NL‘cj)(():;llil:;g:)liO/ Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS E MILITARES
(Observacgao: No relatorio correspondente ao ano
de 2013 havia meta)

Nao se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/
Localizador

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor
Liquidado

Valor em
1/1/2014

Valor
Cancelado

Descrigao da Meta

Unidade de medida

Realizada

QUADROA.5.2.3.2 — A¢do/Subtitulos — OF SS

Identificacdo da Acéo
Cédigo 2011 Tipo
Descricio AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
463.452,00 584.452,00 538.938,48 538.938,48 538.938,48

Execucao Fisica

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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N° do subtitulo/

Montante

. Descri¢ao da meta Unidade de medida
Localizador Previst
TevIsto Reprogramado (*) Realizado
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES Niio se aplica
(Observacao: No relatorio correspondente ao ano p
de 2013 havia meta)
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor - . : .
1/1/2014 Uterd Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada

QUADRO A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao
Cédigo 2012 Tipo
Descricao AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa Cédigo | Tipo |
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentiria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
10.080.000,00 | 10.850.000,00 | 10.771.106,56 10.771.106,56 10.771.106,56

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Execucao Fisica

N° do subtitulo/

Montante

Localizador Descrigao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
AUXILIO-ALIMENTACAO AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E Nio se aplica
MILITARES (Observacao: No relatorio p
correspondente ao ano de 2013 havia meta)
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor . . . .
1/1/2014 Liepith Cancelado Descrigao da Meta Unidade de medida Realizada

QUADRO A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao
Codigo 4002 Tipo

Descricio ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR
Iniciativa

Ampliar o acesso a educagio

superior com condi¢des de

permanéncia e equidade por meio,

em especial, da expansdo da rede

federal de educagéo superior, da

concessdo de bolsas de estudo em
Objetivo institui¢cdes privadas para alunos Codigo 841

de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educacdo superior,
a elevacdo da qualidade
académica e a qualificacdo de
recursos humanos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Educagao Superior - Graduagao, Tipo
Programa Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa Cédigo 2032
e Extensao
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Localizador

Inicial Final Empenhada quuldada Paga Processados Nao Processados
10.464.957,00 | 10.464.957,00 | 7.859.985,62 6.954.898,27 6.954.898,27 905.087.,35
Execucao Fisica

o ; Montante
R Sl.lbtltub/ Descri¢ao da meta Unidade de medida

Localizador Previst

TeVISto Reprogramado (*) Realizado
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO . .
SUPERIOR Beneficio concedido 7.825 3673 7554
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Localizador Valor em Valor Valor Descricio da Meta

1/1/2014 Liquidado Cancelado ¢ Unidade de medida Realizada
1.502.014,28 1.497.284,03 -2.585,55 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSING Beneficio concedido 1.396

SUPERIOR

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Identificacdo da Acao
Cédigo 4572 | Tipo |
Descricao CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO
Iniciativa
Objetivo Cédigo
Programa de Gestdo e Tipo
Programa Manutencdo do Ministério da Cédigo
Educacao
Unidade Orcamentaria 26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador
Inicial Final Empenhada quuldada Paga Processados N3ao Processados
550.000,00 550.000,00 482.449,18 414.851,99 414.851,99 67.597,19
Execucao Fisica
o ; Montante
NL‘cj)(():;llil:;g:)liO/ Descri¢dao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
CAPACITACAO DE SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Servidor capacitado 1.440 1.440 2.978
QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em Valor Valor - . : .
1/1/2014 i Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
283.866,55 257.805,13

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Identificacdo da Acao

Codigo

8282

Tipo

Descri¢ao

REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Iniciativa

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo
superior com condi¢des de
permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede
federal de educacado superior, da
concessdo de bolsas de estudo em
institui¢cdes privadas para alunos
de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as
instituicdes de educacdo superior,
a elevacdo da qualidade
académica e a qualificacdo de
recursos humanos.

Codigo

841

Programa

Educagdo Superior - Graduacao,
P6s-Graduacgao, Ensino, Pesquisa
e Extensdo

Codigo

2032

Tipo

Unidade Orcamentaria

26278 - Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Localizador

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N3o Processados
41.602.805,00 | 36.602.805,00 | 18.679.195,36 8.407.159,96 8.407.159,96 10.272.035,40
Execucao Fisica

o ; Montante

NL?::;E:;g:EO/ Descri¢ao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE

INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO Projeto viabilizado 15 15 15
SUPERIOR
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
~ o . . E 50 Fisica - Met
N do subtitulo/ Execucao Or¢amentaria e Financeira xecucao Fisica etas
Localizador Valor em Valor Valor . . . . .
1/1/2014 Liepitha Cancelado Descrigao da Meta Unidade de medida Realizada
9.724.929,85 | 9.772.224,55 -9.813,45

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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5.2.3.3 Agoes nao Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS
Nada a informar.

5.2.3.4 Acoes - Orcamento de Investimento — Ol
Nada a informar.

5.2.3.5 Analise Situacional

As Acgoes, Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior (4002) e de Reestruturacao e
Expansdao de Instituicoes Federais de Ensino Superior (8282) apresentam metas realizadas
coincidente ou muito proéximas daquelas metas inicias ou reprogramadas.

Na Acao Fomento as A¢des de Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
(20GK) a meta fisica a ser considerada ¢ 600 iniciativas apoiadas. A quantidade atingida foi de 709
iniciativas apoiadas, superando em 18,2% a meta reprogramada.

A Acdo Apoio a Capacitagao ¢ Formagao Inicial e Continuada para a Educagdo Basica
(20RJ), teve alguns de seus projetos iniciados somente no segundo semestre o que reduziu em 2009

o numero de pessoas beneficiadas, o que representou uma reducao de 10,8% em relacao ao previsto
(18.550 beneficiarios).

A Ac¢do Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior apresentou um nimero

de estudantes matriculados inferior ao previsto em 5,8%. Tal variagdo deve-se a evasdo,
transferéncias e ao nao preenchimento de todas as vagas oferecidas.

A Agdo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo (4572), superou 107% a meta prevista. O numero de servidores capacitados em
2014 foi de 2978. Numero que foi alcancado gragas a fatores novos e positivos, tais como a maior
disponibilidade orcamentaria e a utilizacdo de diagnéstico prévio, com identificagdo de
necessidades e priorizagdes. Neste exercicio foram iniciadas capacitagdes externas, foi ampliado o
cadastro de instrutores para agoes internas e houve incremento das modalidades de aprendizagem
online e das atividades in company.

5.3 Informacdes sobre outros resultados da gestao
Quadro B.66.1 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisao TCU n.° 408/2002

PRIMARIOS
INDICADORES
N4 2013 2012 bt 010

[Custe Corsenne com HU (Hospatass Utsversitieios) RS $42.147.947,46 |RS 443.455.556,74 IRS 242.218.138,39 |RS 233.979.431,66 |RS 276.212 814,00
[Custe Corremne sem HU (Mospiaes Uneversitanos) RS 31.425.064.15 |RS 191.493.060,66 RS 213.740.089,97 |RS 208.145.092.40 |RS 157.811.221.00
Namearo de Professores Equevalentes 129750 1317.50 1293,59 1204,50 104350
NEmeeo de Funcioaines Equvalestes com HU (Hospetans Ussverstieo) [2926,25 205128 N.0 299,00 198665
INemero de Funooainos Equvalentes sem HU (Hospatass Universtacos) | 1976,00 26520 1858 24 197844 166410
Total 3¢ Alinos Regpidarmento Matncelados ma Graduscdo (AG) 14687 136105 12040 NI NI
Total de Akinos 1 Pos-gradsacio ikt seuy, mchindo-se aumos &f o1 € - \ X

trado ¢ de oueoraso (APG) s A = o "
Alsnos de Residéocn Madca (AR) 0 30 Ll N N1
Nemero de Amos Equvalentes da Gradsacio (AGE) 114340 881748 1081673 118718 1983404
Némero de Amos da Gradeacio em Tempo [ategral (AGTT) 5,680,290 119892 $191,733 10846.5) 10100,42
[Némero de Amos da Péa-graduacio em Tempo Integral (APGTT) 1656 2523 1274 P 2400
[Némero de Aumos de Revdincia Madica em Terrpo Integral (ARTT) 15 160 160 152 AN

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 52859343.
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Quadro B.66.2 — Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n.° 408/2002

E S = EXERCICIOS

A ——— 2014 2013 012 2011 2010
Custo Corrente com HU / Akmo Equnalente RS 189218 RS 3855940 |RS19.771,73 |RS 9.41084 RS 123274
Cuasto Correme sems HU / Ao Equivadente RS2561299 |RS34.04115 |RS17.44713 [RSS837208 RS 11.506,11
Almo Tempo Integral | Professor Equnalente T 545 512 11,49 12,14
Ao Tempo Inegral / Funcicednio Equivalenge com HU 16 143 225 6,02 638
Absmo Terpo lntegral /| Funcoaino Equvalente sem HU 452 2,73 357 6,99 7,62
Funcioadno Equivalente com HU / Professor Eqanalente 116 .24 1,18 191 19
Fencicadno Equvalerte sems HU / Profesicr Eqanvaiente 1,52 2,00 1,44 1,64 159
Gram de Participacdo Estedantl (GPE) 0,19 0,33 0,40 089 0.56
Gram de Emvohvimsento Discente coms Pés-Graduacho (CEPG) 0,11 0,08 0,05 0,11 0.1
Conceno CAPESMEC pesa a Pés-Graduacio 4,16 419 393 373 3,77
ladice de Qualificacho do Corpo Docente (1IQCD) 490 413 409 41 426
Taxa de Sucesso sa Gradiacho (TSG) 40.56% 32,38% 36,35% 54,57% 64,75%

Em relacao a 2013, houve variagdes significativas em alguns niameros que sdo destacados e
comentados a seguir. Os cursos iniciados em 2010 passaram a ter formandos, o que influenciou
positivamente nos componentes dos indicadores “aluno em tempo integral” e “aluno equivalente”,
com repercussdo positiva em todos os indicadores que consideram esses dados.