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e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Pror. DRr. PEpro Curi HaLLAL, REITOR

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) teve um ano de
celebracdo em 2019, com a comemoracao do seu cinquentend-
rio. Fundada em 1969, a partir da congregacao de diversas uni-
dades isoladas, a UFPel atingiu o seu cinquentenario como uma
Universidade pujante, referéncia em ensino, pesquisa e exten-
sao, reconhecida local, nacional e internacionalmente.

O Conselho Universitario aprovou a concessao do titulo
de Doutora Honoris Causa a Mestra Grio, Sirley Amaro. Numa
cerimoOnia emocionante, a UFPel concedeu titulos honorificos
a servidores docentes e técnico-administrativos indicados por
suas 22 unidades académicas e 10 unidades administrativas.

Em 2019, o Conselho de Planejamento realizou consulta a
comunidade para destinacao dos recursos provenientes do Or-
camento Participativo da UFPel, para o qual a Pré-Reitoria de
Planejamento destinou R$ 1,2 milhao, a serem aplicados em
prioridades escolhidas pela comunidade. O trabalho foi feito
tendo como base o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal) da Universidade.

Na drea de assisténcia estudantil, a administracao conse-
guiu ampliar o nimero de alunos atendidos pelo transporte de
apoio, com a aquisicao de mais quatro onibus, qualificando o
atendimento com a instalacao de abrigos nas paradas e ajustes
nos itinerdrios conforme demandas dos alunos. Com essa con-
quista, o transporte de apoio aos estudantes conecta os princi-
pais campi da UFPel, como ocorre nas principais universidades
do mundo.

Esperamos que a leitura desse relatdrio de gestao seja pro-
veitosa e que nosso texto consiga traduzir o excelente ano de
2019 que vivemos.
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e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

B1 Apresenta¢cdao, missao e normas

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma instituicao pu-
blica e gratuita de ensino superior criada ha cinco décadas (Decre-
to-lei n°® 750/1969), a partir da uniao de campi universitarios fisica-
mente situados em Pelotas. Uma Reforma Universitaria (lei n°® 5.540,
de 28 de novembro de 1968) reuniu numa sé instituicao federal de
ensino superior cursos antes oferecidos pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, pela Universidade Federal Rural do Rio Grande
do Sul e por instituicoes particulares.

Em meio século de existéncia, a UFPel experimentou grande ex-

pansao e significativa reestruturacao, sobretudo no periodo entre

2008 a 2012, com a adesao ao programa nacional de expansao e rees-

‘ BlOCO B truturacao da universidades federais (Decreto-lei n® 6.096/2007).
Atualmente, se apresenta como instituicao de destacado valor pu-

Vi sa O g era I (o) rg an i 2acC i ona I blico com uma longa lista de contribuicoes diretas e indiretas ao

desenvolvimento regional, ao combate as desigualdades sociais e a

e am b i en te exte rno exceléncia em todas as dreas de conhecimento.

O objetivo principal da UFPel é a promocao indissociada de ensi-
no superior, pesquisa cientifica, inovacao e extensao universitaria, o
que implica nas condicoes fundamentais a uma formagao universi-
taria coerente, consistente e colaborativa tanto em nivel de gradua-
¢ao, quanto na pés-graduagao. A UFPel visa o desenvolvimento cien-
tifico, tecnoldgico, filosofico e artistico, estruturando-se de modo a
manter a sua natureza organica, legitimada em seus compromissos e
insercoes sociais e comunitarias.

Como instituicao organica, assegura a necessaria integracao e
intercomunicacao de seus elementos constitutivos, favorecendo a
ampla troca de saberes e fazeres. Comprometida com o desenvol-
vimento, a instituicao estd em pleno acordo com o interesse difuso,
promove transformacoes politicas, econdmicas, sociais e culturais
que favorecem a emancipacao social.
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Como instituicdo comunitdria, contribui para o estabelecimento
de condigdes de convivéncia e inter-relacao entre comunidades in-
ternas e externas a instituicao, segundo os principios de liberdade,
justica e respeito aos direitos e demais valores humanos.

O 6rgao maximo da Universidade, com fun¢oes normativa, con-
sultiva e deliberativa, é o Conselho Universitario (CONSUN); as de-
liberacoes sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao sao de
competéncia do Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e da
Extensao (COCEPE), com fungoes consultiva, normativa e delibera-
tiva; e o 6rgao fiscalizador da gestao economica e financeira é o Con-
selho Diretor da Fundagao (CONDIR).

A UFPel conta ainda com uma instancia vocacionada a promover
processos participativos e consultas publicas, o Conselho de Plane-
jamento (COPLAN). Este Conselho, criado em 22 de agosto de 2018
(Resolucao 10/2018 do CONSUN) é um 6rgao consultivo e propositi-
vo da Universidade que cumpre a funcao de planejar o futuro da ins-
tituicao. Por meio do COPLAN, as acoes de planejamento sao apre-
ciadas e desenvolvidas diretamente pela comunidade universitaria e
representantes externos, com ampla discussao, tornando-as, assim,
acoes institucionais socialmente referenciadas.

A Missao da UFPel (http://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/)
estd vinculada ao atendimento de demandas publicas e sociais que
permitiram a Universidade ampliar seu valor publico. Em vigor des-
de as origens da Instituicao, se caracteriza por “promover a formacao
integral e permanente do profissional, construindo o conhecimento
e a cultura, comprometidos com os valores da vida, com a construcao
e o progresso da sociedade”.

Segundo sua Visao, a UFPel é “reconhecida como universidade
de referéncia pelo comprometimento com a formagao inovadora e
empreendedora capaz de prestar para a sociedade servicos de quali-
dade, com dinamismo e criatividade”. A instituicao visa a constante
qualificacao das condi¢oes de formacao universitdria e ao atendi-
mento as demandas sociais mediante a ampliacao criativa e dina-

mica dos meios de insercao da universidade na metade sul do Rio
Grande do Sul, sua area de atuacao.

Tanto a missao quanto a visao da UFPel apontam para o desen-
volvimento simultaneo e indissocidvel das atividades de ensino,
pesquisa, inovacgao e extensao universitaria, primando pela qualida-
de e pela insercao social.

As atividades-fim da UFPel estao organizadas nas seguintes are-
as fundamentais: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas;
Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais
Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes.

As formas, métodos, sistemas e meios destinados ao correto
exercicio das suas atividades sao estabelecidas no Regimento Geral
da Universidade e em regramentos internos as Unidades Académicas
e Administrativas acessiveis no portal eletronico da Universidade:
<http://portal.ufpel.edu.br/>.



http://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/
http://portal.ufpel.edu.br/
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B2 Organograma e Macroprocessos

Este capitulo apresenta de forma geral a estrutura organizacional
da Universidade Federal de Pelotas, como também suas principais
areas estratégicas, competéncias e dirigentes. Além disso, também
apresenta os macroprocessos finalisticos da UJ, os quais correspon-
dem as grandes fung¢oes da organizacao e referem-se a esséncia da
organizacao e estao diretamente relacionados aos objetivos estraté-
gicos.

B2.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Pelotas é
definida no seu Estatuto e Regimento. Compoem a Universidade a
Administracdo Superior, as Unidades Universitérias e os Orgaos Su-
plementares.

Os 6rgaos da Administracdo Superior da Universidade sdo o
Conselho Diretor da Fundacao (CONDIR), o Conselho Universitario
(CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa e da
Extensao (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN) e a Rei-
toria.

O Conselho Universitario é o 6rgao supremo da Universidade,
com funcoes normativa, consultiva e deliberativa. Ja Conselho Dire-
tor que se constitui em 6rgao angariador de recursos, supervisor da
gestao economico-financeira e responsavel principal pelas relacoes
entre a Universidade e a Comunidade. O COCEPE é 6rgao central de
supervisao do ensino e da pesquisa com funcoes consultiva, norma-
tiva e deliberativa.

O Conselho de Planejamento, 6rgao mais recente, criado em
2018, é uma instancia consultiva e propositiva que visa a auxiliar os
diversos setores da administracao universitaria, bem como os Con-
selhos Superiores da UFPel, em decisoes relativas ao planejamento
universitario e ao desenvolvimento institucional.

A Reitoria, exercida pelo Reitor, é o 6érgao executivo central, que
coordena, fiscaliza e superintende as atividades universitarias, ca-
bendo-lhe a competéncia que nao seja privativa dos demais 6rgaos.
A Reitoria compreende os Gabinetes do Reitor e Vice-Reitor, as Pro-
-Reitorias e também as Comissoes.

Por fim, as unidades académicas sao organizadas em Faculdades
e Escolas, Institutos ou Centros e sdao onde departamentos e cur-
sos, tanto de graduacao como de p6s-graduacao, estao localizados e
onde as atividades finalisticas (ensino, pesquisa, extensao e o desen-
volvimento tecnolégico) da instituicao sao desenvolvidas.

A Figura 1 apresenta uma visao geral do organograma com a
estrutura organizacional da U]J.
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Figura 1: Organograma com a estrutura organizacional..
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B2.2 Areas estratégicas, competéncias e dirigentes Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduac¢do e

As principais 4reas estratégicas, suas competéncias e seus diri- Inovacao

gentes, pro-reitores do 6rgao ligado a Reitoria da UFPel, sao apre-
sentados a seguir.

Competéncias: Coordenar, supervisionar e dirigir as
atividades de pds-graduacao, pesquisa e inovacao tec-
nolodgica, executando a politica definida pelo Conselho
Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Extensao.

Pro-Reitoria de Ensino Dirigente: Flavio Fernando Demarco
Competéncias: Orientar, coordenar e propi-
ciar o processo de consolidacao da politica ins- Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

titucional de ensino de graduacao e pds-gra-
duacao, articulado a pesquisa, a extensao e a
educacao basica, produzindo pedagogias que
trabalhem numa perspectiva inclusiva.

Competéncias: Coordenar a politica de assistén-
cia estudantil, cabendo-lhe planejar, implementar
e avaliar as agoOes voltadas ao acesso, inclusao e
permanéncia dos estudantes.

Dirigente: Maria de Fatima Cdssio

Dirigente: Mdario Renato de Azevedo Jr.

Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento

Competéncias: Coordenar o planejamento institu-
cional, cabendo-lhe projetar e acompanhar a politica
orcamentaria, aplicar e revisar o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional, desenvolver o Plano Diretor Ins-
titucional e a politica ambiental, bem como desenvol-
ver projetos e obras relativos ao espaco fisico.

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Competéncias: Coordenar e dirigir a ativi-
dade extensionista de toda natureza, caben-
do-lhe articular a extensao com o ensino e a
pesquisa desenvolvidos na UFPEL, propondo e
implantando mecanismos de incentivo a pro-
ducao extensionista, estimulando as agoes de
intercambio e formacao de recursos humanos
e promovendo o didlogo e a integracao com a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
sociedade.

Dirigente: Otavio Martins Peres

Competéncias: Planejar e executar as estratégias e politicas
Dirigente: Francisca Ferreira Michelon de gestao de pessoas da Universidade, bem como coordenar|
e acompanhar a implantacdao do Plano de Desenvolvimento
Institucional e das deliberacoes dos Conselhos Superiores da
UFPel, no que se refere a Gestao de Pessoas.

Dirigente: Sérgio Batista Christino




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Pré-Reitoria de Gestdo da Informa¢do e Comunicagao

Pro-Reitoria Administrativa
Competeéncias: Planejar, coordenar e acompanhar a execucao
da politica institucional de gestao da informacao, das tecno-
logias de informacao e da comunicacao, conceber e aprimorar
tecnologias, visando a otimizacao dos processos e a melhoria
dos servicos prestados a comunidade.

Competéncias: Garantir o pleno funcio-
namento das atividades administrativas,
cabendo-lhe as gestoes financeira, mate-
rial, patrimonial, contratual e de infraes-
trutura.

Dirigente: Jalio Carlos Balzano de Mattos

Dirigente: Ricardo Hartlebem Peter

Figura 2: Macroprocessos finalisticos da UFPel.
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B3 Ambiente de atuacao e inserg¢ao
social

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) se situa nos munici-
pios de Pelotas e Capao do Leao e conta com um polo de ensino pre-
sencial em Eldorado do Sul, além de polos de ensino a distancia em
varios municipios do Rio Grande do Sul e demais estados da regiao
Sul do Brasil.

A atual estrutura multicampi da UFPel possibilita varias formas
de insercao territorial, promovendo significativa integracao com
seu entorno. Apenas no municipio de Pelotas, sdo seis campi situa-
dos em ambiente urbano, condicao muito diversa da encontrada no
Campus Capao do Leao, ou no Centro Agropecudrio da Palma, inse-
ridos na zona rural e em espacos de pouca urbanizagao pertencentes
ao municipio de Capao do Leao, emancipado de Pelotas em 1982.

O Indice de Desenvolvimento Humano da cidade de Pelotas
(0,739) é superior a média do estado do Rio Grande do Sul, mas
muitos municipios circunvizinhos a Pelotas registram os menores
IDHs do estado (https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/pes-
quisa/37/0?tipo=cartograma). A regiao também é marcada por uma
baixa concentracao de instituicoes de ensino superior (vide, e.g.
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/midia/imagem/map-2019-u-
niversidades-sedes-campus-1s), o que torna a atuacao da UFPel um
importante fator de desenvolvimento regional, e de mitigacao das
desigualdades no ambiente em que se encontra inserida.

RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

As Representacoes Institucionais, ao proporcionarem relacoes
com os mais diversos organismos publicos e junto a sociedade civil
organizada nos ambitos municipal, regional e nacional, constituem
forma efetiva de insercao territorial que, na UFPel, vem sendo am-
pliada e valorizada.

Em 2019, a atuacao alcancou 53 espacos de participagao e delibe-
racao e com o objetivo de organizar e qualificar o desempenho insti-
tucional nessas instancias externas foi estabelecida regulamentacao
por meio da Portaria UFPel n°® 1312/2019. Entre outros procedimen-
tos, a Portaria orienta o exercicio da funcao e define o processo de
designacao e de acompanhamento (https://sei.ufpel.edu.br/sei/pu-
blicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visuali-
zar&id_documento=640601 &id_orgao_publicacao=0).

Neste exercicio, o Nucleo para a Insercao Territorial (NIT), vin-
culado a Coordenacao de Desenvolvimento Institucional e Inser-
cao Territorial da Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLAN), acompanhou a atividade de 107 servidores represen-
tantes. Dentre as acoes desenvolvidas é possivel destacar:

1) realizacao de reunides de representantes para instaurar pro-
cesso permanente de interlocugao entre estes e destes com a admi-
nistracao da UFPel;

2) aplicacao de formulario online junto aos servidores represen-
tantes no intuito de avaliar o contexto da atuacao e resultados, as-
sim como para identificar dificuldades no exercicio da representacao
e acolhimento de sugestoes de melhorias;

3) veiculacao da lista publica das representacoes na pagina vir-

tual em https://wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2020/01/Represen-
ta%C3%A7%C3%B5es-Institucionais-2020_1.pdf.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

A Coordenacao de Inclusao e Diversidade (CID), vinculada ao
Gabinete do Reitor da UFPel, desenvolve atividades no ambito das
acoes afirmativas, no sentido de acolher e manter a permaneéncia de
nossos alunos na instituicao, além de capacitar e orientar os técni-
cos administrativos e professores nas relacoes com a diversidade de
pessoas da comunidade académica.



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/pesquisa/37/0?tipo=cartograma
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/pesquisa/37/0?tipo=cartograma
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/midia/imagem/map-2019-universidades-sedes-campus-rs
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/midia/imagem/map-2019-universidades-sedes-campus-rs
https://sei.ufpel.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=640601&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufpel.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=640601&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufpel.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=640601&id_orgao_publicacao=0
https://wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2020/01/Representa%C3%A7%C3%B5es-Institucionais-2020_1.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2020/01/Representa%C3%A7%C3%B5es-Institucionais-2020_1.pdf
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Algumas acoes dos Nucleos da CID sao realizadas juntamente
com a populacao externa a UFPel, aproximando a universidade da
comunidade externa.

Os Nucleos tém atuado em diversos ambientes como escolas,
universidades, comunidade em geral, comunidades especificas (indi-
genas, quilombolas, pessoas com deficiéncias e comunidade LGBT),
levando e buscando o conhecimento na efetivacao de uma troca de
saberes para o desenvolvimento geral dos envolvidos.

As relagoes interinstitucionais tém sido fortalecidas na medida
em que a participacao da UFPel em projetos com diferentes insti-
tuicoes tem aumentado. Nas atividades do Nucleo de Ac¢oes Afirma-
tivas e Diversidade (NUAAD), junto a Comissao de Heteroidentifi-
cacao Racial, manteve relacoes com a OAB, a Prefeitura Municipal
de Pelotas (Secretarias da Saude e de Educacao) e a sociedade civil,
em razao de haver participantes desta comissao indicados por estas
instituicoes.

O Nucleo de Género e Diversidade (NUGEN) tem assento no Con-
selho Estadual de Promocgao dos Direitos LGBTSs, para a proposicao
de politicas publicas relacionadas com esta populacdo. Este nicleo
desenvolve parceria também com a Secretaria de Satde de Pelotas,
realizando a¢oes para diminuir o preconceito e melhorar as condi-
coes da populacao TRANS.

Nas atividades do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI), a
relacao com a Secretaria Municipal de Educacao tem oportunizado
a troca de experiéncias nas atividades de capacitacao dos professo-
res da educagao basica para atuarem com alunos com deficiéncias.
O NAI também tem capitaneado a¢cdes com nucleos de outras uni-
versidades, sendo modelo de atuacao no atendimento a alunos com
deficiéncias.

Atividades do NUAAD com a comunidade externa
® Reunides Semanais

Representantes das Comunidades Quilombolas

Comissao de Permanéncia de Estudantes Indigenas e Quilombo-
las

® Reunioes quinzenais e mensais
Comissao de Heteroidentificacao — SISU/PAVE/Pds-Graduacao.

Reuniao com as liderancas quilombolas sobre o processo seletivo
para estudantes indigenas e quilombolas 2019 (30 pessoas).

® Organizacao de Eventos

Nada Sobre Nés Sem Nos: Evento promovido para recep¢ao dos

novos alunos indigenas e quilombolas no semestre 2019/2. Pales-
tras, debates e bancas com produtos artesanais realizados pelas
comunidades quilombolas e indigenas da regiao.

II Encontro Nacional de Estudantes Quilombolas: Evento nacional
- sediado pela UFPel nas dependéncias da ESEF, com a participacao
- de pesquisadores, liderancas, comunidades e alunos de diversas
universidades do Brasil.

Semindrio da Educacdo Etnico-Racial e Ensino Superior: Evento

promovido pelo NUAAD para debates e discussdes sobre Ensino
Superior e questoes raciais. Participacao de pesquisadores, pro-
fessores e militantes do movimento negro da regiao.

. Projeto EnPRETESE: Ciclo de debates sobre racismo realizados
nas escolas Escola (E.E.E.M Monsenhor Queiroz), Casa dos
Estudantes e Comunidade Pelotense (Museu do Doce).

Atividades do NUGEN com a comunidade externa

UFPel por meio do NUGEN, faz parte do Conselho Estadual de
Promocao dos Direitos LGBTS, no qual prop0s a criacao de um curso
na modalidade EaD de formacao de servidores da SEDUC em parceria
com a UERGS e SEDUC. O curso visa capacitar profissionais da area
escolar (servidores publicos estaduais) no que tange a populacoes
LGBTI, orientando zeladores(as) merendeiras (as), profissionais de
limpeza e professores (as), que muitas vezes nao sabem como lidar
com as particularidades de cada individuo.
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Em Pelotas, com a atuacao junto ao conselho municipal LGBT
criado ainda no final do 1° semestre de 2019, o NUGEN atua princi-
palmente nas frentes de educacao e saude, discutindo politicas pu-
blicas e solicitando sua implementacao pelo Poder Publico Munici-
pal em prol das populacoes LGBTT’s.

O NUGEN tem uma participacao efetiva em outros érgaos publi-
cos na discussao de temas como género e sexualidade, além da par-
ceria com as secretarias municipal e estadual de satde, ampliando as
discussoes a respeito da saude da populacao TRANS.

Atividades do NAI

Criagdo da Revista RevAIES UFPel: O periddico Revista de Aces-
sibilidade e Inclusao no Ensino Superior (RevAIES) foi incluido no
Portal de Periddicos da UFPel. A RevAIES teve a edicao de seu pri-
meiro numero em agosto 2019, mas recebe artigos em fluxo conti-
nuo. As submissoes, a partir de agora, devem ser feitas diretamen-
te por meio da pagina do periddico https://periodicos.ufpel.edu.br
0js2/index.php/RevAIES

NAI na Segunda Semana Académica da Danga: De 23 a 27 de abril
de 2019 aconteceu a 22 Semana Académica do Curso de Danca, da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel). O evento contou com a rea-
lizacao de palestras, mesas redondas, oficinas, apresentacoes de tra-
balhos cientificos, recepcao aos calouros, e um espetaculo de danca.
O Ncleo de Acessibilidade e Inclusao- NAI e o Ntcleo de Género e
Diversidade — NUGEN marcaram presenca nesta iniciativa. Partici-
pacao de alunos e professores externos a UFPel

Dia de Libras: No dia 22 de abril de 2019, durante o turno da tar-
de, a UFPel se fez presente no evento Dia da Libras da Escola Especial
Professor Alfredo Dub. O evento ocorreu no Largo Edmar Fetter e
contou com o apoio da Universidade Federal de Pelotas.

Acolhida Nada sobre Nos Sem Nos debate inclusdo e diversidade:
Evento promovido para recep¢ao dos novos alunos indigenas e qui-
lombolas no semestre 2019/2. Palestras, debates e bancas com pro-

dutos artesanais realizados pelas comunidades quilombolas e indi-
genas da regiao.

RELACOES INTERNACIONAIS

No ambito internacional, a atuacao da UFPel ocorre sob a tutela
da Coordenagao de Relagoes Internacionais, vinculada ao Gabinete
do Reitor da UFPel (CRInter - https://wp.ufpel.edu.br/crinter/). As
acoes desenvolvidas na UFPel e a partir da CRInter estao alinhadas
ao Planejamento Estratégico de Internacionalizacao da UFPel (ht-
tps://wp.ufpel.edu.br/print/files/2018/10/RESOLUCAO-COCEPE-
-PLANEJ-EST-INT.pdf) e ao Projeto Institucional de Internaciona-
lizacao/CAPES-Print  (https://wp.ufpel.edu.br/print/files/2019/02
Projeto-Institucional-Final.pdf).

O ano de 2019 foi marcado por um expressivo contingenciamen-
to de recursos para as IES federais, o que limitou nossa capacidade
de participacao em eventos externos, internacionais ou o fomento
de missoes de trabalho no exterior, em comparacao aos anos ante-
riores. Mesmo neste contexto, no ano de 2019, a UFPel desenvolveu
uma serie de eventos e acoes de impacto internacional. Destacamos
algumas delas a seguir para ilustrar esse relatorio.

Foram realizados dois eventos de recepgao de estudantes estran-
geiros no inicio de cada semestre académico, com a participacao de
mais de 50 estudantes de graduacao e de pds-graduacao de 12 paises
diferentes. Durante o ano de 2019 a UFPel aumentou significativa-
mente o nimero de ofertas de disciplinas em idiomas estrangeiros
e conseguiu, a partir da contratacao de uma docente com forma-
cao especifica, consolidar o ensino de portugués para estrangeiros
na instituicao. Foram realizados diversos workshops e cursos com
pesquisadores estrangeiros, em especial com recursos oriundos do
Projeto CAPES-PrInt. Também no ambito desse projeto, foram reali-
zadas diversas missoes de trabalho e de estudo de pesquisadores da
UFPel em institui¢Oes parceiras no exterior.
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Além disso, a UFPel esteve presente em eventos externos de ca-
pacitacao e de promocao da internacionalizacao. Em abril, servido-
res da UFPel participaram do FAUBAI 2019, realizado em Belém (PA).
Servidoras da UFPel também participaram de reunides em Brasilia
para capacitacao na gestao do projeto de internacionalizacao da
UFPel. A servidora que atua como tradutora institucional partici-
pou do Encontro de Tradutores (ENTRAD), realizado em outubro em
Joao Pessoa(PB).

1. Acao para o Valor A: Apoio as atividades académicas
envolvendo internacionalizacao

Tema: Internacionalizagao

Objetivo Estratégico: Consolidar as politicas de internacionali-
zac¢ao na UFPel.

Objetivo especifico: 1.Buscar parcerias e meios de coope-
racao, contratos e convénios com outras instituicoes em
ambito nacional e internacional, desenvolvendo projetos e
programas interinstitucionais.

2. Articular o ensino de graduacao e pés-graduacao com
os processos de internacionalizacdo, por intermédio da
participacdo e promog¢do de programas, convenios e ou-
tras formas de cooperacdo académica, estimulando a
- mobilidade estudantil e docente entre a UFPel e outras ins-
tituicoes.

Meta para o exercicio: 1. Qualificar o processo de busca
e estabelecimento de acordos de cooperacao internacio-
nal, priorizando parcerias estratégicas com maior intera-
cao académica e atingindo um niimero mais significativo
- de cursos, programas e membros da comunidade em suas
acoes.

2. Estabelecimento de normativas e processos para estimu-
lo de programas de mobilidade académica, bem como para
processos de preparacao de estudantes para a internacio-
nalizacao.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: A partir da criacao em 2018 do Planejamen-
to Estratégico para Internacionalizacao (PEI) da UFPel (https://
wp.ufpel.edu.br/print/files/2018/10/RESOLUCAO-COCEPE-PLA-
NEJ-EST-INT.pdf), o objetivo estratégico do PDI Consolidar as po-
liticas de internacionalizagdo na UFPel foi alcancado. Os objetivos
especificos supracitados foram enfatizados no PEI, onde foram
expressos com indicadores de acompanhamento e com estraté-
gias de execucao. No entanto, o PEI tem sua implementagao pre-
vista até dezembro de 2022 e, portanto, muitas agoes e estratégias
precisam ainda ser implementadas pela comunidade académica
da UFPel. Em relacao a esses dois objetivos especificos destacados
do PDI, foi desenvolvido nos anos de 2017 a 2019 um processo de
qualificacao do fluxo e da légica para celebracao de acordos de
cooperacao internacional, priorizando acordos que prevejam par-
cerias estratégicas de alto valor académico agregado, em detri-
mento de parcerias pontuais que ndo revertem em acoes efetivas
que tragam beneficios mensuraveis para as institui¢oes parceiras.
Também foi instituida uma rotina de entrega de planos de traba-
lho e de relatérios anuais de atividade para os processos de acor-
do de cooperacao internacional.

Em relacao ao objetivo especifico 2 Articular o ensino de gradu-
agao e pds-graduagdo com os processos de internacionalizagdo,
por intermédio da participa¢do e promogdo de programas, con-
vénios e outras formas de cooperagdo académica, estimulando
a mobilidade estudantil e docente entre a UFPel e outras institui-
¢oes, diversas articulacoes foram feitas em conjunto com a PRE e a
PRPPGI visando desenvolver resolucoes especificas para facilitar
processos de mobilidade académica, incluindo acordos de co-tu-
tela, estabelecimento de cursos bi-nacionais, e possibilidades de
dupla-titulacao. Hoje a UFPel conta com resolugoes especificas
que orientam os procedimentos e os fluxos de processo, facili-
tando o trabalho de coordenadores de cursos de graduagao e pos-
-graduacao. Para os proximos anos, espera-se avancar nessa pau-
ta criando um programa de mobilidade académica da UFPel, com
recursos préprios, a depender da disponibilidade or¢camentéria.
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B4 Impactos, valor gerado e
destinatarios

Como foi descrito no item B3, a CID por meio de seus ntucleos
tem desenvolvido varias atividades em ambientes diversos da comu-
nidade e mantido rela¢oes interinstitucionais que agregam valores
publicos a instituicao.

As atividades realizadas produzem um impacto significativo, e o
trabalho com diferentes populacoes por meio das acoes afirmativas
tem oportunizado o acesso destas pessoas ao ensino superior e ao

conhecimento gerado nas relagOes entre a universidade e a socie-
dade.

O aumento da demanda de atendimento das pessoas com defi-
ciéncias, negros, indigenas, quilombolas e LGBTs vem propiciando
um entendimento maior da comunidade universitaria no que diz
respeito a cultura destes individuos.

A participacao efetiva das comunidades especificas dentro e fora
do ambiente universitario permite uma troca de experiéncias que
vai refletir em todos os espacos, seja académico, administrativo e de
convivéncia.

A cara da UFPel mudou. Em 2019 as demandas de atendimen-
to aumentaram. As comunidades estao mais presentes em diversos
tipos de atividades e nos mais variados segmentos. Os sujeitos de
direito das cotas tém melhorado o seu nivel de pertencimento den-
tro do ambiente universitario. Os estudantes com o apoio da CID/
NUAAD, organizaram um encontro nacional de alunos quilombolas.
Formamos a primeira aluna indigena na pds-graduacao e institucio-
nalizamos as cotas em todos os tipos de selecao dentro da UFPel.

Os eventos realizados tém permitido uma troca intensa de sabe-
res nos mais variados segmentos, seja académico ou administrativo.
Aprender com as comunidades especificas nos tras a certeza de que

estamos no caminho certo para melhorar as relacoes entre as pes-
soas e diminuir as situacoes de preconceito ainda existente.

Entendemos que todas essas acoes desenvolvidas tém modifica-
do de alguma forma o olhar da comunidade sobre o trabalho desen-
volvido pela universidade, tornando-a mais humana e acolhedora.

Estimamos que em 2019 as atividades organizadas pela CID/
NUAAD/NAI/NUGEN tenham oportunizado a participacao direta de
cerca de 1500 pessoas da comunidade externa a UFPel, propiciando a
essas pessoas um retorno efetivo na melhoria das suas necessidades
dentro do ambiente em que vivem.

B5 Politicas, Programa de Gestao e
Planos de Acao

A UFPel utiliza os resultados locais e nacionais de uma pesquisa
de perfil socioeconomico e cultural dos graduandos das IFES, reali-
zada pela Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Fede-
rais de Ensino Superior (ANDIFES) no ano de 2018, para nortear suas
politicas internas.

Conforme a pesquisa, 79% dos estudantes da UFPel sao gauchos,
9% paulistas e 2% mineiros, sendo estes os trés estados de origem
com maior representatividade. A idade com maior registro, mais de
11%, é 21 anos. H4 uma ampla maioria feminina, 61%. Declararam-
-se heterossexuais 72%, bissexuais mais de 11%, homossexuais 10%,
panssexuais mais de 1% e assexuais 0,5%.

A maioria, 72%, declarou-se branca, 14% parda, quase 10% ne-
gra, 0,5% amarela e menos de 0,5% indigena.

Mais de 6% disseram possuir alguma deficiéncia. A ampla maio-
ria, mais de 83%, é solteira e mais de 87% nao tém filhos. A maior
parte, 70%, fez todo o ensino médio em escola publica. O Sisu/Enem
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é a forma predominante de ingresso na UFPel, com mais de 84% de
respostas nesse sentido. O Pave ficou com cerca de 12% de respostas.
O restante disse que ingressou por convénios ou como portador de
diploma ou transferéncia. Conforme a pesquisa, a ampla concorrén-
cia, com mais de 58%, ainda supera as cotas.

A maioria dos estudantes, 51%, frequenta as aulas em turno inte-
gral, cerca de 29% somente no noturno e por volta de 20% no diurno.

Quanto a horas de estudo semanais fora da sala de aula, a maior
indicacao foi de um periodo entre cinco e dez horas, com 37% das
respostas.

Quase 39% dos discentes declararam participar de programas de
assisténcia estudantil na UFPel. Quase 29% dos alunos disseram que
tém um trabalho.

A pesquisa abordou ainda iniimeros temas, como indicadores so-
cioeconomicos das familias dos estudantes, moradia, participacao
em movimentos estudantis, politicos, sociais ou religiosos, estudos
de linguas, habitos culturais, mobilidade urbana, uso das bibliotecas,
pratica de atividades fisicas, uso de drogas licitas e ilicitas, dificulda-
des que interferem na vida académica, presenca de assédio e o que
pretende fazer depois de formado.

B5.1 Politicas

Ao longo de 2019, as principais politicas institucionais construi-
das, discutidas e/ou instituidas na UFPel foram:

 Politica de Vagas Discentes para Servidores na Pos Gra-
duacao - A Politica, aprovada em maio de 2019, prevé a reserva de
pelo menos 10% das vagas ofertadas nos processos seletivos dos
47 Programas de P6s-Graduacao da Instituicdo. A medida ja estava
prevista no programa de gestao. A resolucao possibilita um melhor
aproveitamento da oferta de vagas da Pés-Graduacao na eventual

ociosidade dos processos seletivos, o que interfere na avaliacao dos
programas no que tange as vagas oferecidas e preenchidas, refletin-
do no aporte de recursos nos Programas.

« Politica Institucional de Inovacao — Em novembro de 2019 a
UFPel instituiu sua Politica Institucional de Inovacao, responsavel
por estimular ainda mais as praticas que aproximam o conhecimen-
to desenvolvido dentro da universidade da sociedade, contemplando
todos os novos mecanismos previstos pelo novo marco legal (De-
creto n° 9.283/2018) e também as particularidades encontradas na
UFPel.

A UFPel foi uma das primeiras universidades do Rio Grande do
Sul a instituir a sua Politica de Inovagao, demonstrando o compro-
metimento nao apenas com o desenvolvimento da universidade,
mas, também, com o desenvolvimento tecnolégico da regiao e do
Pais.

* Politica para Maes Universitarias — A construcao da Politica
ainda estd em andamento, sendo considerada uma prioridade para
2020. Teve seu inicio em marco de 2019. A proposta da Politica vem
sendo debatida com as maes universitarias. No primeiro encontro,
28 pessoas participaram, trazendo dificuldades e angustias viven-
ciadas pelas maes que sao discentes da universidade, sugestoes e
encaminhamentos para demandas. Com o objetivo de estimular a
empatia, trazer reflexdes e propor agoes que efetivamente facilitem
a vida das estudantes maes, a proposta surge da necessidade de ga-
rantir a permanéncia de jovens que precisam conciliar as exigéncias
da maternidade e do estudo. As propostas envolvem aspectos que
vao desde infraestrutura até sensibilizacdo da comunidade acadé-
mica para a questao.

« Politica Ambiental - O Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal da UFPel, vigente entre 2015 e 2020, estabeleceu como objetivo
estratégico (n° 18) Atuar e comprometer-se com a formagdo da cons-
ciéncia socioambiental para a sustentabilidade. Desde entao, de for-
ma pouco integrada, a instituicao tem promovido acoes que visem
a atingir tal objetivo. Em 2019, foram realizadas as primeiras reu-
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nioes para elaboragao de um Politica de meio ambiente da UFPel, a
qual deverd instituir um Sistema de Gestao Ambiental (SGA) e sera
regida pelos principios de sustentabilidade, justica ambiental, res-
ponsabilidade socioambiental, participagao democratica e inclusiva,
integracao dos saberes, interdisciplinaridade e a transversalidade na
educacao, precaucao, prevengao, cooperacao, melhoria continua e
transparéncia no acesso as informacaes.

B5.2 Programa de Gestao

No ano de 2016, a comunidade académica escolheu o programa
Uma UFPel Diferente para administrar a Universidade por quatro
anos (2017-2020). A proposta escolhida esta baseada em sete princi-
pios norteadores:

1. Aproximacao: visa aproximar pessoas, processos e estruturas;
2.Equidade: valorizar as diferencas e diminuir as desigualdades;

3. Compartilhamento: compartilhar recursos, espacos e sabe-
res;

4. Descentralizacao: descentralizar o poder;
5. Pertencimento: estimular o senso de pertencimento;

6. Transparéncia: garantir a transparéncia em todos os setores
da UFPel;

7. Gratuidade: preservar a Universidade Publica, 100% gratuita,
socialmente referenciada e de qualidade.

O objetivo da gestao é “promover uma REVOLUCAO UNIVERSI-
TARIA, concretizada por acdes que se alinham em trés frentes revo-
luciondrias, todas urgentes e necessarias para o futuro da UFPel: re-
volugao académica, revolucao institucional e revolucao nas relagoes
pessoais”.

Para viabilizar o alcance do objetivo foram propostas 126 “agoes
revoluciondrias”, que podem ser acompanhadas através de uma fer-
ramenta administrativa produzida pelo Gabinete do Reitor e deno-
minada Programéometro.

Ao final de cada ano, o Reitor divulga em rede social a atualiza-
cao do Programémetro. Segundo avaliagao realizada em dezembro
de 2019, “dos 126 itens, 76 (60%) foram totalmente implementados
nos trés primeiros anos de gestao, 19 (15%) tiveram implementacao
avancada, 19 (15%) tiveram sua implantacao iniciada e 12 (10%) nao
foram iniciados”.

Exemplos de itens cumpridos do programa incluem a frota proé-
pria de onibus para o Campus Capao do Ledo, o restaurante univer-
sitdrio no Campus Anglo, a criacao do Conselho de Planejamento, a
retirada dos assentos dos proé-reitores no Conselho Universitario, a
criacao do orcamento participativo, a mostra de cursos para os estu-
dantes do ensino médio, entre outros.

A integra desta avaliacao e os comentdrios que a acompanham
podem ser acessados em: <http://l.ufpel.edu.br/programometro>.

B5.3 Planos de Ag¢ao

As acoes da UFPel sao norteadas pelo planejamento institucional
nos niveis estratégico e tatico-operacional. O planejamento estraté-
gico, que estabelece o horizonte que a Universidade busca, é regido
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia
entre 2015 a 2020, orientado por 19 objetivos estratégicos, 5 temas,
55 objetivos especificos e 235 acoes. O PDI da UFPel pode ser acessa-
do detalhadamente em: <https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2016/09
PDI-UFPel 13-2015_rev04.pdf>.

A partir de uma das acoes previstas no PDI, “instituir planos de
desenvolvimento das Unidades Académicas e Administrativas ali-
nhados ao PDI”, foi iniciada uma verdadeira revolucao no modo de
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planejar as acdes taticas e operacionais desenvolvidas na Institui-
cao, a elaboracao participativa dos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDUs), instrumentos que permitiram aumentar o retorno
das a¢oes da unidade a sociedade e propor medidas que melhorem a
execucao das atividades fins (ensino, pesquisa, inovacao e extensao
universitaria), em consonancia com o PDI e com outros planos e re-
gimentos vigentes na UFPel.

Os PDUs da UFPel tém vigéncia de 2019 a 2020, sendo planos
tatico-operacionais que orientam as Unidades no desenvolvimen-
to de suas agoes, a0 mesmo tempo que registram e informam a ad-
ministracao universitaria e a sociedade acerca das necessidades de
cada comunidade académica. Das 22 Unidades Académicas da UFPel,
apenas uma nao concluiu seu PDU no exercicio de 2019; dentre as
10 Unidades Administrativas, quatro encerraram o ano na mesma
situacao.

Os Planos apresentam claramente os temas mais importantes
para cada uma das Unidades da UFPel, tornando-se um 6timo ins-
trumento para definir o que realmente importa para a comunidade
académica, ou seja, o que realmente importa realizar e relatar na
Universidade.

Com vista a instrumentalizar a administragao universitaria e po-
tencializar a utilizacao institucional dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDUs), a Pro-Reitoria de Planejamento encaminhou
levantamento dos conjuntos das acoes de infraestrutura, assuntos
estudantis, gestao de pessoas e gestao institucional, contidas em
todos os planos entregues, para cada Unidade Administrativa dire-
tamente ligada a esses temas, visto que muitas das agoes previstas
dependem do envolvimento dessas Unidades em sua efetiva realiza-
cao.

A integra de todos os PDUs pode ser acessada em: <http://portal.
ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/>.
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A UFPel teve seu primeiro Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
elaborado em 1991 e atualizado em 2003. Anterior ao Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Fe-
derais (0 REUNI), e a adesao da UFPel ao Sistema de Sele¢ao Unifica-
do (o SISU), o PPI da UFPel ja registrava a preocupacao em definir a
insercao social da instituicao, se destinando a nortear e aperfeicoar
0 ensino superior por meio de cinco principios:

1) o compromisso da universidade ptiblica com os interesses coletivos; 31
2) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

3) o entendimento do processo de ensino-aprendizagem como multidire-
cional e interativo;

4) o respeito as individualidades inerentes a cada aprendiz;

5) a importancia da figura do professor como basilar na aplicacao de no-
vas tecnologias.

Estes principios sdo constantemente retomados e reconsidera-
dos nas mais diferentes instancias de Planejamento. Estao presentes
em consultas as comunidades interna e externa, e possibilitam que
distintas discussoes e acoes sejam referenciadas e aprimoradas.

A atual administracao universitaria iniciou um processo partici-
pativo e descentralizado de atualizacao do texto do PPI, na medida
em que novas demandas e desafios apontam para concepcdes e pra-
ticas que estejam em sintonia com os tempos atuais e as expectati-
vas sociais para o ensino superior.

Tal atualizacao coincide com o final da vigéncia do Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) em 2020, e permitira que as dire-
trizes de ordem ética e conceitual possam ser redefinidas em sinto-
nia com os objetivos estratégicos do desenvolvimento institucional.
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O primeiro Plano de Desenvolvimento da UFPel foi elaborado no
longinquo quadriénio de 1983-1986. Décadas depois, com o advento
da Lei 10.861/2004, passou-se a exigir de cada instituicao de ensino
superior um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Em no-
vembro de 2015, a Resolu¢ao n® 13/2015 do CONSUN instituiu o PDI
da UFPel atualmente em vigor.

Diante da funcao eminentemente estratégica do PDI e do ho-
rizonte de objetivos que este plano estabelece para o quinquénio
2015-2020, a administracao universitaria, iniciada em janeiro de
2017, assumiu a responsabilidade de executar e avaliar o PDI atual
bem como fomentar o processo democratico de producao do proxi-
mo PDI, a ser concluido em 2020.

O PDI da UFPel esta diretamente implicado e textualmente re-
ferido em estratégias, objetivos e acoes relatados nos Resultados de
Gestao (Bloco E) deste Relatdrio, e se vincula implicitamente a acoes
relatadas em seus outros capitulos.

Assim como o Estatuto, o Regimento Geral e o Projeto Pedagoé-
gico Institucional (PPI) da UFPel, o PDI se articula com as préaticas e
métodos de gestao publica, avaliacoes, indicadores e demais meios
administrativos adotados por toda a instituicao.

O quinto objetivo do tema Gestao Institucional do PDI da UFPel
previu a elaboragao de “planos de desenvolvimento das Unidades
Académicas e Administrativas alinhados ao PDI”. Os Planos de De-
senvolvimento das Unidades (PDUs) elaborados por Unidades Ad-
ministrativas (Gabinetes e Pro-Reitorias) e Académicas (Centros,
Faculdades, Institutos e Escolas Superiores) entraram em fase de

execucao no ano de 2019, a medida que eram finalizados e reco-
nhecidos oficialmente por portaria do gabinete do reitor da UFPel
(Portarias N° 2978, de 06 de novembro de 2019; N° 2342, de 03 de
setembro de 2019; N° 1726, de 01 de julho de 2019 e N° 1245,de 13
de maio de 2019).

Os PDUs cumprem um papel importante no planejamento estra-
tégico da UFPel. Segundo o Guia Para Elaboracao de PDU’s <https://
wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2018/08/PROPLAN-CDIT_Guia-P-E-
laboracao-de-PDUs_Rev07.pdf>,

“Acoes futuras planejadas pelas Unidades, e a maneira como tais acoes
serdo planejadas, precisam se articular com os objetivos do PDI, sendo
sensiveis as suas estratégias, por um lado, influindo e fundamentando
seus desdobramentos futuros, por outro.

“(...) Os PDUs serao documentos importantes também para subsidiar a
elaboracdo do préximo PDI da UFPel, e para informar a Administracao
Universitaria sobre os rumos que cada Unidade pretende seguir. Assim,
servirdo de fundamento para novas taticas e futuras estratégias comuns
a toda a instituicao, o que corresponde a uma inversao da piramide, e
ao estabelecimento de um novo ciclo de planejamento, previsto para se
iniciar em 2021”.

Assim, os Planos de Desenvolvimento das Unidades nao sé inte-
gram o planejamento universitario, mas sao uma parte fundamental
dele, posto que instituem um fluxo de mao dupla entre as esferas
estratégica e tatico-operacional da cadeia de planejamento, des-
centralizando decisoes e integrando setores e Unidades, conectan-
do informacoes e acoes antes dispersas, estabelecendo um vinculo
continuado, coerente e confidvel entre a administracao central e as
demais partes da estrutura organizacional.

Completam a estrutura participativa de planejamento universi-
tario os meios de consulta e participacao externa (representacdes
externas, o Forum Social da UFPel, dentre outras).

A consideravel complexidade advinda desta abordagem bottom-
-up no planejamento institucional da UFPel nao estaria completa
sem um 6rgao que pudesse cumprir a funcao de observatério, com
autonomia e legitimidade democratica para orientar, regular e ga-
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PDI
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PDUs de Unidades
Académicas

Figura 3 - Piramide atualmente vigente no Planejamento Estratégico da
UFPel (a esquerda) e inversao da piramide a partir da elaboracao dos PDUs
da UFPel (a direita)

rantir a realizacao dos processos nos limites do interesse publico,
em beneficio da instituicao e da sociedade. Este 6rgao é o Conselho
de Planejamento, ao qual é atribuida a funcao de acolher encami-
nhamentos referentes aos PDUs, ao PDI, e demais questoes relativas
ao planejamento e ao desenvolvimento institucional, dentre outras
(vide Art. 6 da Resolucao 10/2018 do CONSUN, <https://wp.ufpel.
edu.br/scs/files/2018/08/SEI-Resolu%C3%A7%C3%A30-10.2018.

pdf>).

Em termos de recursos orcamentdrios, os quais geralmente sao a
base para a obtencdo dos demais recursos, o planejamento da insti-
tuicao é realizado anualmente com base no projeto de lei orcamen-
taria anual (PLOA), elaborado pelo MEC, para todas as instituicoes
federais de ensino superior. Tal projeto é apresentado ao congresso
no més de agosto do ano anterior a aplicacao do orcamento, sendo

aprovado, geralmente, no inicio do ano em que entrard em vigor.
Dessa forma, a universidade possui, através do PLOA, um instrumen-
to de referéncia quanto ao orcamento que estard disponivel para
execucao pela instituicao, de forma que é possivel um planejamento
antecipado das acoes a serem desenvolvidas para a realizacao dos
objetivos estabelecidos.

Apesar dos recursos orcamentarios serem praticamente garanti-
dos pela lei orcamentaria anual (LOA), os valores nela especificados
podem sofrer alteracao de acordo com as politicas implementadas
pelo governo federal ou pelo préprio MEC, seja na forma de blo-
queio de parte do orcamento, seja na forma de contingenciamento
de despesas. Tais politicas resultam em impedimentos na execu¢ao
adequada do planejamento realizado, de forma que é necessdrio rea-
valiar os recursos realmente disponiveis e adaptar o planejamento.

A universidade utiliza, para o seu planejamento anual, dos recur-
sos do orcamento discricionario propostos no PLOA. Apesar da na-
tureza discriciondria, a quase totalidade dessa parcela do orcamento
da instituicao estd comprometida, historicamente, com as despesas
de manutencao das atividades minimas necessarias para o seu fun-
cionamento. A tabela 1 mostra, para o ano de 2019, um detalhamen-
to do tipo de despesas da instituicao.

Tabela 1. Despesas UFPel estimadas para o ano de 2019

Tipo Estimativa anual (R$) % Total
Servicos terceirizados 33.543.109,88 38,89%
Despesas continuas 14.910.038,10 17,29%
Aluguéis 2.034.569,53 2,36%
Assisténcia PNAES 16.784.113,84 19,46%
Assisténcia UFPel 6.130.900,00 T11%
Bolsas a estudantes 2.817.600,00 3.27%
Custeio da instituicao 5.912.733,23 6,86%
Pessoal 3.596.763,00 7%
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O planejamento dos recursos or¢amentdrios leva em conside-
racao estimativas das despesas para o ano em questao, e as despe-
sas associadas aos objetivos estratégicos sao incorporadas, de acor-
do com a sua natureza, na planilha de despesas. Dentre as varias
despesas, algumas nao podem ser reduzidas ou ja foram reduzidas
ao maximo e outras podem ser ajustadas para a incorporacao das
despesas referentes aos objetivos estratégicos da instituicao. Consi-
derando que a fonte principal de recursos é a LOA e que a obtencao
de recursos adicionais nao é garantida, o planejamento de recursos
consiste basicamente na reducao de certas despesas realmente dis-
criciondrias para a incorporacao de novas despesas de cunho estra-
tégico para a instituicao. Considerando que o planejamento é reali-
zado com base em valores estimados, ele é reajustado ao longo do
ano de execucao de acordo com os valores realmente executados. O
planejamento anual das acoes preve prioridades de aplicacao dos re-
cursos, e conforme os recursos tém sua disponibilidade confirmada,
as acoes associadas sao implementadas.

Ao longo dos tltimos trés anos, a gestao da UFPel tem trabalhado
para a reducao continua das despesas de funcionamento da institui-
cao, de forma a permitir o custeio de atividades de cunho estratégico
para a universidade, como, por exemplo, o transporte gratuito entre
os campi da UFPel, o orcamento participativo e a descentralizacao
de recursos para as unidades académicas, garantind-lhes certa au-
tonomia de gestao.

Além das fontes de orcamento previstas na LOA, a UFPel ainda
busca formas complementares de obtencao de recursos, seja atra-
vés de Termos de Execucao Descentralizados (TEDs) para o custeio
de projetos propostos pela instituicao, seja através de recursos de
Emendas Parlamentares para a implementacao de politicas de inte-
resse da universidade.

O estatuto da Universidade Federal de Pelotas define que a Ad-
ministracao Superior da UFPel é composta por 6rgaos deliberativos
principais como o Conselho Diretor da Fundacao (CONDIR), o Con-
selho Universitario (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino
e da Pesquisa, atual Conselho Coordenador do Ensino, da Pesqui-
sa e da Extensao (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN),
além da prépria Reitoria. A UFPel é supervisionada administrativa-
mente pelo CONDIR, tem como 6rgao supremo o CONSUN, como
6rgao central de supervisao académica o COCEPE, e como instancia
consultiva e propositiva em relacao ao planejamento institucional o
COPLAN. Os Conselhos gestores da UFPel sao 6rgaos deliberativos,
obedecendo, portanto, a proporcao exigida de 70% de docentes e
30% de discentes e técnicos administrativos na sua composi¢ao, com
excecao do COPLAN. Estas sao as principais estruturas de governan-
ca da instituicdo as quais a gestao deve se reportar para alcance dos
objetivos institucionais.

Quanto as competéncias dos Conselhos Superiores elenca-se:

Conselho Diretor (CONDIR): a elaboracao de seu Regimento
Interno; as decisoes sobre aceitacao de doagoes; aprovacao de con-
vénios ou acordos que importem compromissos extra or¢camenta-
rios; aprovar e julgar o Relatério de Gestao da Universidade, aprovar
o orcamento proposto pelo CONSUN; aprovar o plano de trabalho
para o ano seguinte; autorizar as modificacdoes or¢camentdrias pro-
postas pelo CONSUN; apresentar anualmente ao Ministério da Edu-
cacao e Cultura (MEC) proposta de dotacao necessdria a ser incluida
no Orcamento da Unido; autorizar a abertura de créditos adicionais
propostos pelo CONSUN; autorizar a criacao de fundos especiais;
propor ao Governo da Unido alteracoes do Estatuto da Universidade;
conceder titulos honorificos e deliberar sobre casos omissos perti-
nentes aos objetivos do Conselho;
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Conselho Universitario (CONSUN): exercer a jurisdi¢ao supe-
rior da Universidade; elabora ou altera o Estatuto e o Regimento Ge-
ral da Universidade; aprovar os regimentos das Unidades; propoe ao
CONDIR abertura de créditos adicionais e a realizacao de convénios
que importem em compromissos extra orcamentarios. Além disso,
organiza - conjuntamente com o COCEPE - as listas séxtuplas para a
nomeacao do Reitor e do Vice-Reitor pelo Presidente da Republica;
propoe - conjuntamente com o CONDIR e o COCEPE - a destituicao
do Reitor e/ou do Vice-Reitor; aprecia comunicacoes e propostas
vindas do CONDIR e do COCEPE; acompanha a execucao or¢camen-
taria da Universidade; elege os membros integrantes de érgaos cole-
giados; toma conhecimento das resolu¢oes da Universidade; aprova
o Plano de Desenvolvimento Institucional apresentado pelo Reitor;
autoriza mandatos universitarios; delibera sobre a criacdo de novos
cursos; autoriza a criacao de Faculdades, Escolas e Institutos; pro-
poe ao CONDIR o orcamento anual da Universidade; autoriza - em
conjunto com o CONDIR - a alienacao ou oneracao de bens patrimo-
niais; delibera sobre o regime disciplinar, anuidades e incorporacao
e agregacao a Universidade de instituicoes publicas ou privadas.Cabe
ainda ao CONSUN, em grau de recurso, julgar, em dltima instancia,
os recursos das decisoes de outros 6rgaos universitarios, respeitan-
do as respectivas hierarquias;

Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Exten-
sao (COCEPE): coordenar as atividades académicas; tragar e definir
as diretrizes gerais e prioridades da politica de ensino e pesquisa
da Universidade; decidir, em grau consultivo, as questoes suscitadas
pelos 6rgaos inferiores de ensino e pesquisa; elaborar, em conjunto
com o CONSUN, as listas séxtuplas de Reitor e Vice-Reitor; pronun-
ciar-se sobre a distribuicao dos cargos de magistério superior; in-
dicar seus representantes no CONSUN e na Comissao Permanente
dos Regimes de Trabalho (COPERT); promover a articulagao entre as
varias Unidades, supervisionar a execucao dos programas, projetos
e planos de pesquisa e extensdao em andamento na Universidade e
supervisionar os programas de pos-graduacao;

O Conselho de Planejamento, 6rgao mais novo e criado em
2018 a partir da percepcao da lacuna de um érgao colegiado com a
finalidade de abordar estrategicamente o futuro da Universidade, é
uma instancia consultiva e propositiva que visa a auxiliar os diver-
sos setores da administracao universitaria, bem como os Conselhos
Superiores da UFPel, em decisOes relativas ao planejamento univer-
sitario e ao desenvolvimento institucional.

Quanto a composicao, o CONDIR é composto pelo Reitor (seu
Presidente), Vice-Reitor, representantes indicados pelo Ministério
da Educacao e Cultura, pelo Governo do Estado, pelo Governo do
Municipio, pela rede bancaria, pela Associacao Comercial de Pelo-
tas, pela Associacao Rural de Pelotas, e pelo Centro de Industrias de
Pelotas, sendo um representante de cada 6rgao, além de trés repre-
sentantes dos professores da Universidade, indicados pelo Conselho
Universitario, e um representante do corpo discente.

Ja o CONSUN é composto pelo Reitor e o Vice-Reitor respectiva-
mente na presidéncia e na vice-presidéncia, aos quais se somam o0s
Diretores das Unidades Académicas, representante de Coordenado-
res de Cursos de Graduacao, representantes de cada classe da car-
reira de magistério, além de dois representantes do COCEPE, trés
representantes da comunidade (indicados pelo CONDIR) e represen-
tantes dos técnicos-administrativos em educacao e representantes
do Corpo Discente.

A composicao do COCEPE, que, apds atualizacao do regramento,
tem o Vice-Reitor como seu Presidente, e como membros os Proé-
-Reitores de Graduacao, de Extensao e Cultura e de Pés-Graduacao e
Pesquisa, um representante do CONSUN, um representante de cada
area fundamental (Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias da Sau-
de e Bioldgicas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias e Letras e Ar-
tes), além de dois representantes dos técnicos-administrativos em
educacao e dois representantes do corpo discente.

O COPLAN se constitui de um Comité Articulador de longa du-
racao, e de multiplos Grupos Tematicos de curta dura¢ao. O Comité
é responsavel por deliberar sobre questoes mais restritas e por es-
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tabelecer os Grupos de acordo com temas de interesse. Cada Grupo
retine integrantes selecionados por area de formacao, concentracao
ou atuacgao e pode contar com membros externos. A efemeridade dos
Grupos e a grande abrangéncia da selecao de seus integrantes, assim
como a heterogeneidade da composicdo do Comité, garantem que
qualquer pessoa da comunidade académica da UFPel possa vir a ser
conselheiro de planejamento.

Além dos 6rgaos superiores da UFPel, se constituem como os
principais agentes e estruturas de governanca, as unidades ligadas
a Reitoria, como o Gabinete do Reitor, o Gabinete do Vice-Reitor,
as Pro-Reitorias e as Unidades Académicas. Estas sao as principais
estruturas que dirigem, administram e monitoram as atividades da
instituicao, com o intuito de alcancar os seus objetivos. Além destas,
existem um conjunto de 6rgaos de apoio a governan¢a como comis-
soes e comités com competéncias e responsabilidades especificas.

No que diz respeito a autofiscalizacao, a UFPel conta com a Uni-
dade de Auditoria Interna, que é um 6rgao técnico de controle, ava-
liacao e fortalecimento da Gestao. Esta tem como principal funcao
racionalizar as agoes de controle, com vistas a fortalecer a gestao da
Universidade. Caracteriza-se, no ambito da Gestao Universitaria da
UFPel, como 6rgao técnico de assessoramento e controle, com vin-
culacao ao Conselho Diretor da Fundagao da Universidade Federal
de Pelotas (CONDIR).

A Ouvidoria da UFPel constitui um canal de comunicacdo entre
o cidadao e a Instituicao e serve como mediadora dos interesses do
cidadao junto ao Estado, devendo primar pela realizacao dos direitos
do cidadao, garantindo atendimento de exceléncia as manifestacoes
acolhidas, no sentido de dar transparéncia as acoes da Academia e
de fortalecer e aprimorar constantemente a consecucao de politicas
e de servicos publicos.

A Procuradoria Federal, vinculada a reitoria da UFPEL, tem a fun-
cdo de representar a universidade junto aos érgaos competentes e,
ao mesmo tempo, fazer com que a instituicao cumpra as determina-
coes da Advocacia Geral e do Tribunal de Contas da Uniao. Para isso,

desempenha atividades de consultoria e de assessoramento juridi-
co voltadas para controle da legalidade dos atos a serem praticados
pelo Reitor e pelos 6rgaos superiores da UFPEL.

Existem um conjunto de Comissoes Permanentes de apoio a Go-
vernanca como Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentdavel,
Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Técnicos Adminis-
trativos em Educacao, Comissao Prépria de Avaliacao, Comissao Per-
manente de Processos Administrativos Disciplinares, Comissao Per-
manente de Pessoal Docente, Comissao de Etica e Experimentagdo
Animal e Comissao de Etica Publica.

Dentre as estruturas supra citadas destaca-se a Comissao Per-
manente de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD) que
possui a missao de conduzir sindicancias e processos administrati-
vos disciplinares voltados a apuragao de responsabilidade de servi-
dor por infracao praticada no exercicio de suas atribui¢oes, ou que
tenha relacao com as atribui¢oes do cargo em que se encontre inves-
tido. Além desta, a Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da UFPel se
constitui um importante instrumento de verificacao e é responsavel
pela conducao dos processos de avaliacao interna da UFPEL, assim
como pela sistematizacao e prestacao das informacoes solicitadas
pelo INEP para fins de avaliacao institucional, atuando de forma au-
tonoma em relagao aos Conselhos e todos os demais Orgaos Cole-
giados da UFPel.

Também existe um conjunto de Comités de apoio a Governan-
ca como Comité de Tecnologia da Informagao, Comissao Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), Comité de Gestao da Integri-
dade, Comité Gestor de Seguranca da Informagao, Comité Institu-
cional de Propriedade Intelectual, Comité de Governanca, Riscos e
Controles Internos, Comité Local de Acompanhamento e Avaliacao
dos Grupos PET, Comité Gestor do Programa de Incubacao de Em-
presas de Base Tecnolédgica da UFPel, Comité Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica e Comité Gestor do Biotério
Central.
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Destes comités destacamos a atuacao do Comité de Tecnologia
da Informacao que concluiu em 2019 o processo de elaboragao do
no PDTIC 2019-2021 (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao). O PDTIC 2019-2021 é um instrumento de diagnos-
tico, planejamento e gestao dos recursos e processos de Tecnologia
da Informacao e Comunicagao (TIC), que visa atender as necessida-
des da Universidade. O documento foi produzido e organizado por
areas tematicas: Comunica¢ao Social; Governanca de TIC; Processos
e Informacoes Institucionais; Redes e Infraestrutura; Seguranca da
Informacao; Sistemas de Informacao e TIC na Educacao.

A administracao da UFPel constitui o Comité de Governanga, Ris-
cos e Controles que ira elaborar a Politica de Governanca da UFPel.
Este Comité vem trabalhando na elaboragao de uma minuta de Reso-
lucao Interna sobre Governanca que ird pautar o tema na instituicao,
e incluird, entre outros temas, a gestao de riscos, controle, governan-
ca digital e integridade. O documento aborda conceitos relevantes,
os principios, diretrizes e objetivos da politica e esta alinhado ao
PDI e atendera entre outras normativas a IN Conjunta MPOG/CGU
01/2016. Em 2019, a UFPel nao avangou na implementacao da Poli-
tica de Governanca da UFPel na qual pretende-se que o envio da mi-
nuta ao Conselho Universitario (CONSUN) seja realizado em 2020.

A Figura 4 apresenta as principais estruturas de governanca da
UFPel como também as principais estruturas de apoio a governanca.

Sao consideradas boas praticas administrativas aquelas que se
relacionam a governanca, controles internos, integridade, gestao da
ética e gestao de riscos, licitacoes e contratos, transparéncia, rela-
cionamento com fundacoes de apoio, mapeamento de processos,
responsabilidade socioambiental e descentralizacao do planejamen-
to universitario.

Sao consideradas boas praticas académicas aquelas que se rela-
cionam a assisténcia estudantil, avaliacao institucional, acessibili-
dade, inclusao e diversidade, inovagao, pesquisa, tecnologia, ensino
e extensao universitaria.

Em sintese, as boas praticas correspondem a mecanismos, agoes
e atividades implementadas para garantir a legalidade, a economi-
cidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos e
procedimentos da organizacao.

Boas Praticas em Planejamento Institucional

A elaboracao dos planos de desenvolvimento das Unidades Aca-
démicas e Administrativas representa um desafio para instituicao,
por sua abrangéncia e importancia. Boas praticas foram mobilizadas
em cada unidade para que o processo fosse, de fato, participativo,
para que o planejamento estivesse ao alcance de todas as pessoas
interessadas.

Uma diversidade de boas praticas pode ser encontrada nos ca-
pitulos entitulados “processos participativos”, presentes na maioria
dos Planos de Desenvolvimento das Unidades da UFPel <http://por-
tal.ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/>.,
dentre as quais, apenas uma foi sugerida as Unidades: o recurso lu-
dico-interativo “Jogo da FOFA” (Figura 5), baseado na matriz SWOT
ou FOFA, que implica na identificacao de fatores determinantes ao
planejamento da Unidade, de modo simples e acessivel.
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Figura 4: Principais Estruturas de Governanca da UFPel
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O “Jogo da FOFA” permite identificar aspectos de organizagao e
gestao, relacoes interpessoais, infraestrutura ou recursos financei-
ros e nao tem limite maximo ou minimo de participantes. O tempo
de duracao de cada rodada dependera do envolvimento das pessoas e
das questoes a serem consideradas (um grupo de seis ou sete pessoas
que trabalham juntas ou tem perfil semelhante costuma encerrar a
atividade em 20 ou 30 minutos).

Figura 5 - Rodada do “Jogo da FOFA” com a participagao de discentes, do-
centes e técnicos administrativos em educacdo do Centro de Engenharias
da UFPel. Os resultados da aplicacao do jogo integram o PDU do CEng-U-
FPel. Vide <https://wp.ufpel.edu.br/ceng/comunidade-do-ceng-discute-o-
-plano-de-desenvolvimento-da-unidade/>.

O Conselho de Planejamento da UFPel (COPLAN), por meio de
seu Comité Articulador, apés encaminhamento da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento, delineou uma metodologia para
a execucao do Orcamento Participativo da UFPel, sua maior acao no
decorrer do exercicio de 2019 (https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/or-
camento-participativo/). O método, baseado na resolucao de cria-
cao do COPLAN, estabelece uma ampla participacao da comunidade
nas decisoes, priorizando a democracia direta. Esta se cristaliza na

formacao de Grupos Tematicos (GT), com a participacao de mem-
bros que declararam interesse em participar e membros sorteados
entre todos servidores e discentes da Universidade. A promocgao da
inter-relacao entre participantes autodeclarados e convidados apos
sorteio, trouxe uma paridade salutar as discussoes, favorecendo de-
cisoes mais equilibradas.

O Comité Articulador, percebendo a originalidade da ampla par-
ticipacdo comunitaria no orcamento institucional, e a grande im-
portancia do OP-UFPel para a Universidade, sugeriu a formacao de
um GT para cada eixo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), contemplando as areas tratadas no planejamento universita-
rio vigente e contribuindo com a sua execucao. Para o citado sorteio
o Comité Articulador encontrou uma ferramenta eletronica segura
e totalmente aleatéria (Random.org), desenvolvida na Universidade
de Dublin, que emprega o ruido atmosférico captado como fonte de
aleatoriedade.

Os conselheiros membros dos quatro GTs apontaram, ao fim dos
trabalhos, de trés a cinco prioridades, em seus respectivos temas, de
acordo com a metodologia proposta. Com o objetivo de subsidiar as
discussoes e conhecer tanto os principais desafios quanto as acoes
em andamento no momento, foram organizadas reunides entre os
integrante de cada GT e gestores da UFPel.

A finalizacao dos trabalhos oficializou-se por meio da entrega
das prioridades ao Reitor. Baseado nas ordens de importancia das
prioridades indicadas nos relatérios dos GTs, o Comité Articulador
elencou uma prioridade de cada eixo para compor a lista daquelas
que foram submetidas a consulta universal da comunidade univer-
sitaria. Todas as prioridades apontadas, independentemente de sua
natureza, foram relevantes para o planejamento da universidade,
porque nao se limitam ao orcamento participativo, sendo extrema-
mente Uteis aos gestores, subsidiando inclusive as discussoes quan-
to ao proximo PDI, entre outras a¢oes de planejamento.

A etapa final deste processo foi a ampla participacao da comuni-
dade académica no OP-UFPel, oportunizada através da organizacao

39



https://wp.ufpel.edu.br/ceng/comunidade-do-ceng-discute-o-plano-de-desenvolvimento-da-unidade/
https://wp.ufpel.edu.br/ceng/comunidade-do-ceng-discute-o-plano-de-desenvolvimento-da-unidade/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/orcamento-participativo/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/orcamento-participativo/

e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

e realizacao de uma consulta universal a toda a comunidade aca-
démica da UFPel por meio do sistema de votacao eletronica Helios
Voting, que possibilita votar por meio eletronico em qualquer local
coberto pela internet, agregando facilidade e seguranca a participa-
cao na busca de uma maior adesao de todos.

A metodologia do OP-UFPel se configura como uma boa pratica
administrativa pois possibilitou a participacao direta de toda comu-
nidade universitaria em decisoes de aplicacao orcamentaria, radi-
calizando a democracia na conducao do processo e promovendo a
efetiva inclusao das pessoas diretamente impactadas na tomada de
decisoes.

Boas praticas em Administracao

Na tentativa de buscar uma melhoria constante nos processos
adotados pela Pré-Reitoria Administrativa, algumas boas praticas
sdao perseguidas de forma continua, como por exemplo a transpa-
réncia nos processos, controle e fiscalizacao, aderéncia as normas
entre outras acoes. Aliado a isso estd um dos objetivos da PRA, que
é o de assegurar a qualidade e efetividade dos servicos prestados aos
seus pares e a comunidade. Assim, algumas boas praticas adotadas
podem ser mencionadas:

@ Revisdo e adequagdo das minutas de editais de contratos confor-
me os modelos disponibilizados pela AGU: além de conferir segu-
ranca e celeridade na andlise juridica, essa acdo tem por intuito
obedecer a legislacao vigente e manter os processos licitatérios
de contratacao de bens e servicos em consonancia com as nor-
mas legais vigentes.

@ Revisdo dos editais e contratos: com o objetivo de evitar erros

na redagao dos termos de referéncia de licitacoes e nas minu-
tas de contratos, antes do processo seguir para a proxima etapa
interna, adotamos como pratica a revisao da edi¢ao inicial por
mais de um servidor, tanto no Nucleo de Licitacdes como no
Ndcleo de Contratos.

@ Capacitagao de servidores: mais de 80 servidores receberam
orientacoes sobre os procedimentos de compras e contratacoes
na UFPel, com atualizagOes sobre a legislacao vigente, bem como
atualizacgOes no sistema de compras contratacoes da UFPel.

@ Manutengao da Agenda de Compras: ja consolidado na UFPel,
importante ressaltar que a Agenda se mantém atualizada, com
revisao cautelosa de todos os objetos, com o intuito de unificar
as aquisicoes de materiais de consumo e de materiais perma-
nentes de uso comum as Unidades Académicas e Administrati-
vas da UFPel.

@ Ordem cronologica de pagamentos: em respeito ao artigo 5°
da Lei 8.666/93 e a Instrucao Normativa 02/2016, os pagamen-
tos realizados pela instituicao, apds organizados em listas de
credores, ordenados conforme a categoria do contrato que deu
origem a obrigacao, obedecem a ordem conforme data de adim-
pléncia, fazendo prevalecer o principio da impessoalidade.

@ Elaboragdo de demonstragoes contdbeis e de notas explicativas:
trimestralmente, sdo disponibilizadas aos gestores a posicao
patrimonial, bem como atos e fatos que a refletiram nessa po-
sicao.

@ [mplantagao do Sistema de Manutengao, via plataforma Co-
balto: esse Sistema substituiu o simplificado Controle de Pres-
tacao de Servicos (CPS) e possibilitou a criacao da ferramenta
Dashboard, que permite ao gestor o acompanhamento e ava-
liacdo em tempo real das diversas atividades vinculadas a ma-
nutencao predial da Universidade. A quantidade de solicitacoes
em aberto por Unidade e por tipo de servico, a situacao do anda-
mento da Ordem de Servico, a avaliacao do demandante em re-
lacao ao tempo e qualidade do atendimento sao apenas alguns
exemplos de dados que alicercam a producao de relatdrios, ge-
rando decisoes que vao ao encontro do aumento da efetividade
das acoes da Superintendéncia de Infraestrutura.
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Boas praticas em Gestao da Informacao e Comunicacao

A Pro-Reitoria de Gestao da Informacao e Comunicacao desen-
volve algumas boas praticas administrativas as quais destacam-se as
seguintes:

@ Estrutura interna de Governanga: a Pré-Reitoria de Gestao
da Informacao e Comunicacao possui uma pequena equipe de
servidores que desenvolve a atividade continua de governanca,
principalmente em relacao a Governanca de TI e também no
monitoramento do PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacao e Comunicacao);

@ Mapeamento de Processos integrados com o Desenvolvimento de
Sistemas: desde a criacao da Pro-Reitoria de Gestdo de Informa-
cao e Comunicacao tem se determinado o mapeamento do pro-
cesso anterior ao processo de informatizacao (desenvolvimento
ou atualizacao de sistema) o que tem conduzido sistemas mais
robustos e menos suscetiveis a mudangas pois o processo é ana-
lisado e otimizado anteriormente a sua informatizagao;

@ Difusdo de Boas Prdticas relacionadas ao uso do Sistema Ele-
tronico de Informagoes (SEI): através da Comissao de Acompa-
nhamento e Gestao do SEI e da Pré-Reitoria de Gestao da In-
formacao e Comunicacao tem-se desenvolvido a capacitacao
permanente dos servidores no uso da principal ferramenta de
processos administrativos com objetivo de torna-los mais ade-
quados e eficientes;

@ Centralizagdo de Compras de Tecnologia da Informagao (TI):
a Pro-Reitoria de Gestao da Informacao e Comunicacao vem
mantendo uma politica de centralizacao das aquisi¢oes de TI
com vistas a economia e garantia de qualidade nos bens e servi-
cos utilizados e prestados na instituicao;

@ [mplementagdo e fortalecimento do sistemas de impressdo por
outsourcing: uma das praticas de tecnologia da informacao im-
plantada é o sistema de fornecimento de impressao por outsour-
cing na instituicao o que tem conferido mais economia, gestao

e principalmente qualidade e disponibilidade dos servigos de
impressao na instituicao.

Boas praticas em Extensao Universitaria e Cultura

@ Controles internos: Como gestao da extensao universitaria da

UFPel estabelecemos alguns controles para todo o sistema de
registro da producao cadastrada no sistema Cobalto Projetos
Unificados, para as bolsas académicas, para o sistema de docu-
mentagao dos processos e para o registro e acompanhamento
dos resultados dos projetos vinculados a Pr6-Reitoria de Exten-
sao e Cultura.

Os programas, projetos e acoes de extensao desenvolvidos na
universidade sao cadastrados no referido sistema e passam pelo se-
guinte fluxo de aprovacao: Comissao Interdisciplinar de Projetos
— CIP, Unidade de Origem, Comissao de Extensao - CE e Pleno do
COCEPE. As quatro instancias analisam o enquadramento, disponi-
bilidade dos servidores (carga horaria) e de infraestrutura, além do
mérito das propostas. O acompanhamento também é feito no siste-
ma através do registro de prorrogagoes, renovacgoes e dos relatdrios
parciais e finais de todas as atividades cadastradas.

Em 2020 foi implantado pela Universidade o médulo “Bolsas” no
sistema Cobalto atendendo as bolsas de ensino, pesquisa e exten-
sao, 0 que possibilita mecanismos de controle via sistema impedin-
do assim o acimulo ilegal de bolsas bem como o atendimento dos
critérios de concessao de bolsas da modalidade “Ac¢des Afirmativas”,
tendo em vista que o sistema se utiliza dos dados de matricula dos
alunos para aplicar esses filtros. Paralelo a isso, mensalmente é soli-
citado ao docente responsavel por cada bolsista o envio de um docu-
mento denominado “Declaracao de Efetividade” onde ele atesta que
o aluno cumpriu com a carga horaria referente ao més, autorizando
assim o pagamento da bolsa.

O Cine UFPEL, sob a coordenacao da Profa. Cintia Langie, encon-
tra-se com suas atividades remotas com lives quinzenais de curtas
metragem produzidos por alunos dos cursos de cinema da UFPel, se-
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guido de debate com os realizadores. As exibicoes sao transmitidas
pelo Facebook do Cine UFPEL e compartilhadas através do site Tao
Longe Tao Perto - PREC.

O Nucleo de Teatro da UFPEL, sob a Coordenacao da Profa. Gi-
selle Molon Cecchini, esta atualmente sediado no prédio da AABB
realizando suas atividades de maneira remota. Os processos de trei-
namento e criacao, assim como o agenciamento ideografico, conti-
nuaram durante o periodo de pandemia de forma online. Desde maio,
o Nucleo vem trabalhando na organizacao, criacao e ampliacao de
suas redes sociais: https:// www.youtube.com/watch?v=bgGoaW3U-
VO4; https://www.facebook.com/nucleodeteatroufpel; http://nu-
cleoteatroufpel.blogspot.com.br/; nucleoteatro.ufpel@gmail.com;
Instagram nucleoteatro.ufpel.

O Ntcleo de Teatro da UFPel completa 25 anos e, como projeto
estratégico da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - PREC, em tempo
de pandemia, abre suas salas virtuais para duas acoes que contem-
plam carater tedrico e pratico: 1. Nucleo de Estudo sobre o trabalho
do ator; 2. Teatro e poesia: experimentos em video performance. As
acoes serao conduzidas pela professora coordenadora do Nucleo de
Teatro, Giselle Cecchini, com a colaboracao das alunas bolsistas Bar-
bara Scola Lopes da Cunha e Manuela Garcia. As inscrigdes vao até
dia 20 de julho, no link https://docs.google.com/forms/d/e/ 1FAIp-
QLSf60RPMscjv1BXBJg11Cn_vfvlFvFOQ7xIa0Os_gUfvooKjMxw/vie-
wform?usp=sf link.

O Coral UFPEL envolve estudantes, profissionais, docentes, téc-
nicos administrativos e comunidade em atividades continuadas de
integracdo comunitdria, musica vocal e producao cultural. Ensaios
virtuais, que visam ao aprimoramento artistico do grupo, estao sen-
do realizados com vistas a apresentacoes e producao de conteddo
virtual. Através da realizacao de workshops e a criacao de arranjos
colaborativos, o Coral UFPEL analisa o repertério coral a capella,
produzindo arranjos vocais exclusivos com metodologias de criacao
musical, consciéncia cénica e técnica vocal, com atividades adapta-
das a interacao remota sincrona, através de WebEnsaios, e assincro-

na, através de atividades realizadas na Plataforma Moodle e intera-
cao nas redes sociais.

@ Integridade: Entendendo a integridade como um conjunto de
procedimentos que visa o cumprimento da missao desta unida-
de administrativa, empregamos o principio da eficiéncia orga-
nizacional (ser eficaz, ser correto e aproveitar melhor os recur-
sos) na tomada de decisoes e na conducao dos procedimentos
administrativos. Com a finalidade de implementar acdes con-
sistentes, mantemos a coeréncia com os objetivos estratégicos
do PDI da UFPel, com os principios da atual gestao e com toda a
normativa da instituicao.

Desse modo, todas as acoes da PREC que oferecem algum tipo de
recurso sao disponibilizadas ao publico através de editais. Se o edital
prevé um processo de selecao, as submissdes sdo avaliadas por pa-
receristas ad hoc. Em 2018, o NADC lancou uma chamada no Férum
dos Pro-Reitores de Extensao e Cultura das Instituicoes de Ensino
Publicas, solicitando a adesao de extensionistas de outras universi-
dades e Institutos Federais para compor um cadastro de avaliadores
por areas tematicas e temas. Hoje, a lista do cadastro possui mais de
200 nomes de diferentes universidades que avaliam as propostas dos
editais lancados, nos quais ha concorréncia. Por outro lado, para a
avaliacao de submissoes externas, conforme tema, sao convidados
coordenadores ou extensionistas da UFPel.

@ Gestdio de Etica e Gestdo de Risco: Buscamos com o conjunto
de medidas desenvolvidas acima, de forma integrada, prevenir,
localizar e agir sobre possiveis desvios sejam equivocos éticos
ou administrativos. Como prevencao, observamos os principios
que sao colocados pela Auditoria Interna. Se, por meio da au-
ditoria ou ouvidoria ou qualquer outra forma de identificacao
de riscos, observamos desvios, procuramos corrigi-los. E, assim,
buscamos a melhoria das fragilidades que originaram o desvio
e, sempre que possivel, a recuperacao dos problemas ocasiona-
dos.
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@ Licitagoes e contratos: Acordo de Cooperacao Técnica, Cienti-
fica e Cultural No X / 2017 (impresso), que entre si celebram a
Fundacao Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) o SESC-RS.

Acordo de Cooperacao Técnica, Cientifica e Cultural, No 4 / 2020,
que entre si celebram a Fundacao Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL) a Prefeitura Municipal de Pelotas e o Supermercado Guana-
bara S/A. Em tramitac¢ao: Processo SEI 23110.006328/2020-40

Protocolo de Intencoes assinado entre UFPel e Associacao dos
Municipios da Zona Sul (Azonasul). O objetivo do protocolo foi
contribuir para estimular a sinergia entre a universidade e o po-
der publico, em colaboracao com outras entidades com a finalida-
de de atendimento as demandas sociais do publico regional das
cidades abrangidas pela Azonasul. Busca-se a confluéncia de re-
cursos que possam produzir a médio prazo, mudancas efetivas para
o alcance de melhores indices de desenvolvimento e qualidade de
vida nos municipios da Zona Sul do Rio Grande do Sul. Processo:
SEI 23110.036331_2019 54.

Acordo de Cooperacao assinado entre UFPel e a prefeitura de
Morro Redondo. O acordo visa a execu¢ao do Projeto de Extensao
Arte na Escola. O Projeto prevé a promocao de acoes de formacao
continuada para estudantes e professores de artes, dancas, musica e
teatro atuantes na rede municipal de ensino do Municipio de Morro
Redondo, buscando construir um conhecimento critico sobre o ensi-
no da arte que oriente desempenhos docentes e discentes. Processo:
SEI 23110.016688 2019 16

@ Transparéncia: No site estdao disponiveis todos os servicos
e contetdos desenvolvidos pela Pré-Reitoria. Também estao
disponiveis os documentos de acesso publico, como o relatério
de 2017 e o catalogo de 2019, que também esta no repositério
institucional Guaiaca. Os projetos cadastrados no Siex, de 2007
até 2016 estao disponiveis para consulta. No site, ha um Fale
Conosco. 2. Todos os processos sao conduzidos pelo SEI ou Co-
balto.

@ Mapeamento de Processos: Os processos de cadastro de pro-
jetos, programas e acOes, prorroga¢ao, renovagao, relatorio,
certificacao, troca de coordenadores, submissao de pedidos de
bolsas, selecao de bolsistas, indicacao de efetividade e relato-
rios, bem como submissao de proposta em qualquer dos nossos
editais estao mapeados e disponiveis na base de conhecimento
do SEI e no nosso site.

@ Descentralizagdo do planejamento: O planejamento, execugao

e acompanhamento das a¢oes promovidas por esta Pro-Reitoria
ocorre com a participacao de diferentes colegiados: 1) Conse-
lho de extensdo: integrado por representantes das 22 unida-
des académicas da UFPel, dos discentes e do Férum Social da
UFPel. 2) Férum Social da UFPel: tem por finalidade representar
a comunidade civil organizada perante a Universidade, visan-
do a aproximacao dessa com os movimentos sociais organiza-
dos. Composto por diferentes representacoes da sociedade civil
organizada. 3) Conselho Consultivo da Rede de Museus: com
representacao dos museus, acervos e processos museoldgicos
da UFPel. Além disso, a Pro-Reitoria possui representacao no
Conselho Municipal de Cultura, Conselho do Idoso, Conselho
Casa dos Conselhos e Conselho Municipal de Turismo. Interna-
mente, estd representada na Comissao de Apoio ao Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao.

@ Inclusdo e diversidade: As principais acoes desta Pro-Reitoria
sao no campo da inclusao e diversidade através dos seguintes
programas/projetos:

1) Curso de Cuidadores de Idosos: Desenvolvido em parceria
com o IFSul. Na primeira chamada houve mais de 1.300 inscritos.
Com numero limitado de vagas, o curso voltou a ser oferecido;

2) UNAPI, Universidade Aberta da Pessoa Idosa: Atende pes-
soas com mais de 60 anos que se inscrevem nas atividades ofere-
cidas pelo projeto. Esse ocorre em duas vertentes simultaneas: as
disciplinas, ministradas por professores da UFPel e as atividades
extras (minicursos, palestras e aulas show);

43




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

3) Programa Vizinhanca no campus Anglo: O projeto recebe
escolas, comunidade organizada, institui¢oes nao formais de edu-
cacao e interessados;

4) Desafio Pré-Universitario: Auxilia a entrada de estudantes na
universidade, além de atuar como um laboratério de formacao de
professores. Anualmente atinge em torno de 300 educandos que
cursam o pré-universitario, os quais sao atendidos por mais de
60 educadores alunos de graduagao, mestrado, doutorado e pds-
-doutorado da UFPel;

5) Plano de acessibilidade da Pr6- Reitoria de Extensao e Cul-
tura: No plano constam metas que deverao ser desenvolvidas a
curto, médio e longo prazo, bem como as seis dimensoes da Aces-
sibilidade para o periodo de 2019/02 a 2021/02;

6) Publicacao do Manual de Programas de Acessibilidade para
os museus da Rede de Museus da UFPel.

7) Desenvolvimento do projeto Um museu para todos: Pro-
gramas de Acessibilidade;

8) Férum Social da UFPel: é um espaco de natureza participa-
tiva, que tem por finalidade representar a comunidade civil or-
ganizada perante a UFPel, visando que a instituicao possa acom-
panhar, assessorar e a propor, junto com as entidades, acoes que
contribuam para a melhoria da realidade social e para o pleno
exercicio da cidadania, no dmbito da nossa regido. As reunioes
acontecem mensalmente e as pautas das plendarias sao construi-
das em conjunto com os membros do Férum,;

9) Programa de Desenvolvimento Social dos Municipios da
Zona Sul: O Programa tem o objetivo de estimular a sinergia en-
tre a universidade e o poder publico, em colaboragcao com outras
entidades, com a finalidade de atendimento as demandas sociais
do publico regional das municipios abrangidas pela Azonasul.

Mesmo em um cenario de restricoes orcamentarias e de caréncia
de recursos humanos nas Universidade Publicas, a UFPel apresen-
ta desempenho satisfatério nos seus indicadores, especialmente no
que diz respeito a sua atividade essencial, o ensino superior indisso-
ciado da pesquisa cientifica, da inovacao e da extensao universitaria.

Os indicadores de desempenho demonstram que as taxas de cres-
cimentos da efetividade do nimero de alunos é superior aos indices
que dizem respeito aos custos operacionais e do nimero de servido-
res, técnicos e professores, dedicados as atividades universitarias.
Cabe destacar ainda que os indicadores de qualidade, qualificacao e
sucesso da graduacao sao todos positivos e crescentes na UFPel.

Pode-se considerar que, na totalidade dos indicadores, a andlise
comparada da evolucao dos nimeros demonstra uma efetiva eco-
nomicidade e adequacao nas atividades da UFPel, o que é alcancado
com maior eficiéncia na relacao entre nimero de alunos e os recur-
sos necessarios para o funcionamento institucional.
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Série Historica dos Indicadores de Gestao

Tabela 2. a) Componentes dos Indicadores

Descricao 2019 2018 2017 2016 2015

Custo corrente incluindo 35% das despesas dols) Hospital(is) Universitario(s) - HU(s) | R$ 543.048.810,64 | R$537.716.151,54 | R$523,043,831.22 | R$510.735.668,99 | RS 474.867.936,07

Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$ 453.356.376,88 | R$434.713.585,65 | R$ 490,186,0561.80 | R$ 458.247.483,16 | R$ 424.802.629,75

Nimero de alunos tempo integral 11761,39 11130.58 10460.36 10462,61 9809,04 45

Ndmero de alunos equivalentes 18166,44 18104.34 16087.94 16920,77 15259,82

Nimero de professores equivalentes 1375, 1378,50 1412 1358,50 1292,00

Niimero de funcionérios equivalentes incluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 2088,5 2159.5 2239.25 2548,50 2700,25

Niimero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 1644,75 1693.25 1569 1821,50 1932,25
Tabela 3: b) Indicadores de Gestao

Descricdo 2019 2018 2017 2016 2015

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)) R$29.892,97 | R$29.700,95 | R$ 32,511.55 | R$30.183,94 | R$ 31.118,85

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas dols) HU(s)) R$ 24.955,71 | R$24.011,57 | R$ 30,469.16 | R$27.081,95 | RS 27.837,99

Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 8,55 8.07 1.4 7,70 7,59

Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (incluindo funciondrios a servico no(s) HU(s)) 5,63 5.15 4.67 41 3,63

Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionérios a servigo no(s) HU(s)) 7,15 6.57 6.67 5,74 5,08

Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funcionarios a servico no(s) HU(s)) 1,52 1.57 1.59 1,88 2,09

Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionarios a servico no(s) HU(s)) 1,20 1.23 m 1,3 1,50

Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,42 0.41 0.37 0,38 0,37

Grau de Envolvimento com Pés-Graduacdo (GEPG) 0,14 0.13 0.12 0,12 0,11

Conceito CAPES 4,32 431 4.32 412 4,15

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (10CD) 4,62 451 A 4,33 437

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 38,29% 34,83% 34,72% 33,08% 34,33%
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Tabela 4: c) Indicadores Primarios

Descricdo EXERCICIOS

2019 2018 2017 2016 2015
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$543.048.810,64 | R$537.716.151,54 | R$523,043,831.22 | R$ 510.735.668,99 R$ 474.867.936,07
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 453.356.376,88 | R$ 434.713.585,65 | R$ 490,186,051.80 | R$ 458.247.483,16 R$ 424.802.629,75
Nimero de Professores Equivalentes 1375, 1378,50 1412 1358 1292,00
Niimero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 2088,5 2159.5 2239.25 2548,5 2700,25
Niimero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 1644,75 1693.25 1569 1820,5 1932,25
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacao (AG) 15620 15657 15787 15730 15432
Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de 2471,50 2283 2212 2122,5 1996,5
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 98 95 95 97 90
Niimero de Alunos Equivalentes da Graduacao (AGE) 13.027,44 13.348,34 11.473,94 12.481,77 11.086,81
Niimero de Alunos da Graduacao em Tempo Integral (AGTI) 6.622,39 6.374,58 5846,36 6.023,608 5.636,04
Nimero de Alunos da Pds-graduacao em Tempo Integral (APGTI) 4943 4h66 4424 4245 3993
Niimero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 196 190 190 194 180
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O ambiente universitario é repleto de riscos que podem afetar di-
retamente o atingimento dos objetivos e o cumprimento das finali-
dades institucionais. No exercicio de 2019, a UFPel ndo abriu mao de
continuar a elaboracao de uma politica interna de gestao de riscos,
capaz nao apenas de atender as indicagoes feitas pela IN Conjunta
MPOG/CGU 01/2016, mas também de amparar as diferentes escalas
da administracdo universitaria, subsidiando a¢oes preventivas e cor-
retivas que se mostrem necessarias.

Quando implantada, a politica de gestao de riscos da UFPel es-
truturar-se-a em trés elementos, a saber, uma Resolugdo Interna so-
bre Gestdo de Riscos, um Comité de Governanga, Riscos e Controles e 47
um Plano de Gerenciamento de Riscos.

Contudo, eventos externos de grande imprevisibilidade marca-
ram o exercicio, frustrando expectativas e alterando significativa-
mente as perspectivas futuras da Universidade. Os Conselhos Su-
periores da UFPel, e seu incipiente Comité de Governanga, Riscos e
Controles, se depararam com a urgéncia de rever prioridades e em-
preender esforcos para mitigar novos riscos advindos de inespera-
dos redirecionamentos das politicas publicas para o ensino superior
federal.

O Programa Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovado-
ras, anunciado pelo Ministério da Educacao em 17 de julho de 2019,
prenunciava riscos a autonomia gestiondria da instituicao, mediante
previsao de ingeréncia de Organizagoes Sociais inclusive nas ativi-
dades fins das universidades; também a gratuidade do ensino supe-
rior publico se encontrou em risco, visto que o programa vinculava
sua execucao a cobranca de matriculas e mensalidades. O documen-
to apresentado, embora sintético, prenunciava profundas alteracoes
no funcionamento habitual das institui¢oes federais de ensino su-
perior, 0 que necessitava rapida e efetiva resposta da administracao
universitaria e da comunidade académica da UFPel como um todo.

Para tanto, em 23 de julho de 2019, a gestao da UFPel apresen-
tou a sua comunidade interna e a sociedade uma analise comple-
ta do Programa Institutos e Universidades Empreendedoras e Inova-
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doras  <http://ccs2.ufpel.edu.br/wp/wp-content/uploads/2019/07/
Future-se-Analise-UFPel.pdf>, considerando os riscos envolvidos e

as oportunidades indicadas, além de apresentar perspectivas, sob o
ponto de vista da gestao publica.

A comunidade interna da UFPel foi devidamente informada sobre
o novo Programa por meio de uma série de debates realizados nos di-

ferentes campi da UFPel <https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/04/
ufpel-realiza-tres-debates-sobre-o-future-se/>, e um plebiscito

quanto a adesao seria realizado, caso o calendario de implantacao
apontado pelo Ministério da Educacao tivesse se cumprindo.

Cumprindo seu papel institucional, os Conselhos Superiores da 48
UFPel se manifestaram oficialmente sobre os riscos, oportunidades
e perspectivas advindas do Programa Institutos e Universidades Em-
preendedoras e Inovadoras. Primeiramente, o Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa, Extensao (COCEPE), em 12 de setembro <https://

ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/12/future-se-e-cortes-de-bolsas-da-
-capes-cocepe-emite-notas/>; seguidamente, o Conselho Univer-
sitdrio (CONSUN), em 19 de setembro <https://ccs2.ufpel.edu.br/
wp/2019/09/19/consun-emite-nota-de-rejeicao-ao-future-se/>; e
também o Conselho de Planejamento, em 26 de dezembro, acerca
da segunda versao do Programa, apresentada pelo Ministério da
Educacao em 16 de outubro de 2019 <https://wp.ufpel.edu.br/co-
plan/2019/12/26/coplan-emite-nota-quanto-a-segunda-edicao-do-
-projeto-future-se-do-mec/>.



http://ccs2.ufpel.edu.br/wp/wp-content/uploads/2019/07/Future-se-Analise-UFPel.pdf
http://ccs2.ufpel.edu.br/wp/wp-content/uploads/2019/07/Future-se-Analise-UFPel.pdf
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/04/ufpel-realiza-tres-debates-sobre-o-future-se/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/04/ufpel-realiza-tres-debates-sobre-o-future-se/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/12/future-se-e-cortes-de-bolsas-da-capes-cocepe-emite-notas/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/12/future-se-e-cortes-de-bolsas-da-capes-cocepe-emite-notas/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/12/future-se-e-cortes-de-bolsas-da-capes-cocepe-emite-notas/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/19/consun-emite-nota-de-rejeicao-ao-future-se/>
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2019/09/19/consun-emite-nota-de-rejeicao-ao-future-se/>
https://wp.ufpel.edu.br/coplan/2019/12/26/coplan-emite-nota-quanto-a-segunda-edicao-do-projeto-future-se-do-mec/
https://wp.ufpel.edu.br/coplan/2019/12/26/coplan-emite-nota-quanto-a-segunda-edicao-do-projeto-future-se-do-mec/
https://wp.ufpel.edu.br/coplan/2019/12/26/coplan-emite-nota-quanto-a-segunda-edicao-do-projeto-future-se-do-mec/

e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Sem se distanciar da missao de promover formacao profissional
integral e permanente, construindo conhecimento e fomentando
cultura em compromisso com os valores da vida, e com o progres-
so da sociedade, a UFPel apresenta no proximo topico os resultados
de gestao alcancados em 2019, fundamentados em valores publicos
atuais e sintetizados nas principais conquistas de cada area de ges-
tao. Também compodem este importante bloco os desempenhos nas
diferentes areas de gestao.

O valor puiblico de uma universidade publica é inestimavel. O en-
sino, a pesquisa, a inovagao e a extensao universitaria nao se limi-
tam a formacao de profissionais, encadeiam uma série de retornos
indispensaveis a sociedade. A Universidade articula, produz e divul-
ga conhecimentos nao apenas entre seus alunos, envolve as diversas
comunidades da regidao em que estd inserida, realiza acoes transre-
gionais, mantém parcerias e influéncia nacional e internacional. Por
meio de suas pesquisas e da dispersao de seus egressos, valores de
uma universidade publica como a UFPel tém um enorme alcance,
praticamente imensuravel.

Localizada em cidades de médio porte, a UFPel é capaz de fa-
zer girar a economia local, com injecao direta e indireta de recur-
sos. Dentre os setores mais impactados estao o comércio, o mercado
imobilidrio, servigos e transportes.

Através das a¢oes afirmativas, a UFPel promove o acesso e a per-
maneéncia das “minorias” em cursos superiores e, de forma inédita,
também nos cursos de pos-graduacao desde 2017. A universidade
passa a incorporar sistematicamente em sua comunidade académica
a parcela mais carente e excluida da populacao, o que tem impac-
to direto na reducdo das desigualdades em ambito local, regional e
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nacional, pois a selecao via ENEM e os editais de programas de p0s-
-graduacgao abrangem todo o pais.

Em relacao ao acesso, importa registrar um significativo aumen-
to do valor publico decorrente da destinacao de 80% das vagas do
Programa de Avaliacao da Vida Escolar (PAVE) para estudantes pro-
venientes de escolas publicas. A segunda atapa de implantacao das
novas regras do Programa aconteceu em 2019, conforme delibera-
cao do CONSUN (https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2018/08/14/pave-re-
uniao-com-representantes-de-escolas-privadas-discute-possiveis-

-mudancas/).

O levantamento das principais respostas efetivas da UFPel as de-
mandas sociais sao apresentadas em pormenor no capitulo subse-
quente deste Relatdrio de Gestao (E2 - Resultados de Gestao), e estao
assentados em valores reconhecidos e documentados nos principais
instrumentos de planejamento da instituicao: o Plano de Desenvol-
vimento Institucional (https:/wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2016/09
PDI-UFPel 13-2015 rev04.pdf) e os Planos de Desenvolvimento das
Unidades Académicas e Administrativas (http://portal.ufpel.edu.br,
plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/).

Valores oriundos da sociedade estao presentes nos Planos da
UFPel e, por meio deles, se articulam e sdo compartilhados. Os Pla-
nos de Desenvolvimento de Unidades Académicas, por serem em
grande medida operacionais e estarem afinados as atividades fins da
instituicao (na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
universitaria), sao aqueles mais sensiveis aos valores publicos, pois
estdo mais diretamente ligados a sociedade.

Valores de toda a UFPel,
contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional

Valores expressos nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Administrativas

SOCIEDADE

Valores enunciados nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Académicas

Grafico 1: Compartilhamento de valores publicos entre Planos de Desen-
volvimento da Universidade Federal de Pelotas.

Assim, a cadeia de valores da UFPel perpassa seu desempenho
operacional e suas téticas, alcancando inclusive seu foco estratégico.
Por desempenhar muitas atividades, se relacionar de variadas for-
mas e por varios meios com uma grande diversidade de entes sociais,
a Universidade prioriza valores publicos em seus processos criticos
através do planejamento institucional.
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@ Mensagem do Pré-Reitor

Em um cendrio de profundos ataques aos direitos sociais fun-
damentais, onde as Universidades Federais de Ensino Superior sao
a imagem institucional para a acao de recessao administrativa, o
ano de 2019 é fundamental para praticas de gestao que objetivem
conquistas e consolidem valores no sentido inverso. A Pr6-Reitoria
de Planejamento, através do seu conjunto de servidores e da sua am-
pla rede de colaboradores, tem atuado, para além dos compromissos
minimos de gestao, para radicalizar a democracia, fortalecer a estru-
tura institucional e valorizar a relevancia do Estado publico para a
transformacao social.

Entende-se que as Universidades Federais de Ensino Superior sao
o l6cus para a que a sociedade almeje estar proxima aos processos
decisdrios da administracao publica, ao mesmo tempo que devem
contar com uma estrutura fisica adequada as suas necessidades e
também estar voltada para a integracao com a sociedade e natureza.

Que as conquistas de 2019 na UFPel sirvam como bases para a
garantia da autonomia universitdria e o reconhecimento do papel
institucional na sociedade, onde as Universidades se apresentam
como locais de resisténcia ao cendrio que afronta o estado democra-
tico de direitos sociais fundamentais.

Conquista de valor de gestao A

@ Radicalizacao da Democracia Direta e fomento de pro-
cessos participativos

O principio da democracia, da participacao direta de toda a co-
munidade da Universidade e das relacoes externas que a UFPel man-

tém com a sociedade da cidade e da regiao, sao valores alcangados
e solidificados na pratica administrativa da Pr6-Reitoria de Planeja-
mento. O pleno didlogo, associado a mecanismos de gestao partici-
pativa implementados, consolidam esta crescente no valor conquis-
tado ao longo dos ultimos trés anos e certamente ficam como uma
das principais marcas da atual gestao da reitoria.

1. Acao para o Valor A: Funcionamento pleno do Conse-
lho de Planejamento

Tema: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Estratégico: 5. Fortalecer o planejamento e a avaliacao
como praticas institucionais nas Unidades Académicas e Admi-
nistrativas.

Objetivo especifico: 4b) Implantar férum de integracao entre a
Universidade e a Comunidade, com vistas a instituir politicas e
programas que vinculem as demandas sociais a formacao acadé-
mica e a producao do conhecimento.

Meta para o exercicio: A meta para o exercicio de 2019 era a
efetiva implementacao e rotinas de reunides do Conselho de Pla-
nejamento. Esta relevante instancia consultiva para definir di-
retrizes do planejamento institucional, criada na transicao dos
exercicios 2018-2019 necessitava ser implementada para tornar-
-se uma cultura institucional efetiva.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: O conselho de planejamento é uma realida-
de na UFPel. Rotinas de reunioes ao longo do exercicio de 2019,
a coesao no trabalho da Comissao de Acompanhamento, a cons-
tituicdo de Grupos Tematicos para detalhamento e desenvolvi-
mento de temas, oferece a cultura democratica institucional uma
instancia fundamental para radicalizar e permear processos par-
ticipativos no ambito institucional. Todas as a¢oes e documenta-
cao do COPLAN encontra-se em https://wp.ufpel.edu.br/coplan/.

2. Acao para o Valor A: Orcamento Participativo

Tema: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.
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Objetivo Estratégico: 23. Consolidar a participacdo da comuni-
dade académica na definicao das politicas institucionais para a
area.

Objetivo especifico: 23d) Ampliar a transparéncia nos processos
decisérios e na execucao das politicas institucionais para a area

Meta para o exercicio: Estabelecer uma primeira versao de or-
camento participativo no ambito da UFPel. O desenvolvimento e
detalhamento do OP deveria ocorrer no exercicio de 2019, para
implementacao no atual exercicio de 2020.

Situacao:Alcancado

Realizacao da acao: O OP percorreu toda estrutura prevista no
Conselho de Planejamento, sendo detalhados por |Grupos de Tra-
balho e passando por consulta publica com votagao eletronica
para definir a divisdo dos recursos de R$ 1,2 mi entre as acoes
democraticamente construidas. Diversas notas sobre o OP encon-
tram-se em https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/orcamento-partici-

pativo/

3. Acao para o Valor A: Andlise e compartilhamento dos
PDUs

Tema: 15. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Estratégico: 5. Fortalecer o planejamento e a avaliacao
como praticas institucionais nas Unidades Académicas e Admi-
nistrativas.

Objetivo especifico: 5¢) Instituir planos de desenvolvimento das
Unidades Académicas e Administrativas alinhados ao PDI.

Meta para o exercicio: Sistematizar e divulgar os resultados sin-
tetizados dos cerca de 30 Planos de Desenvolvimento das Unida-
des Académicas e Administrativas em todos os setores da admi-
nistracao universitaria.

Situacao:Alcancado

Realizacao da acao: Apos o desenvolvimento dos PDUs no exer-
cicio de 2018, o ano de 2019 foi dedicado a valorizacao destes re-
levantes documentos norteadores para o Desenvolvimento Ins-
titucional. Os PDUs da UFPel estao publicados em http://portal.

ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu e
diversas comunicacdes com a sintese das proposicoes dos PDU
foram realizadas, no ambito das Unidades e do Conselho Superior
da UFPel. Ordenados de acordo com os temas do PDI, as acoes
relativas a cada tema previstas em todos os PDUs foram enca-
minhadas as pro-reitorias pertinentes em planilhas, por meio de
processo especifico. Deste modo, a execucdo dos Planos e uma
maior integracdo entre setores administrativos e Unidades Aca-
démicas foram favorecidos.

Conquista de valor de gestao B

@ Projetos para o Desenvolvimento Estratégico Institucio-
nal e Captacao dos Recursos

Mesmo diante de uma situacao de recessao orcamentaria impos-
ta a UFPel na Lei Orcamentdria Anual, que reduz a 10% a possibili-
dade de investimentos se comparado com montantes praticados a 5
anos atras, o ano de 2019 fora um ano chave para o desenvolvimento
de projetos e captacao de recursos suplementares. A identificacao e
desenvolvimento de projetos estratégicos para a UFPel, para a socie-
dade e para as instancias do Governo Federal, possibilitara a suple-
mentacao orcamentdria de investimentos de 2019 em cerca de 150%,
com destaque as seguintes agoes, todas viabilizadas com recursos
suplementares ao originalmente previstas para o ano 2019 a UFPel.

1. Acao para o Valor B: Projeto Prédio Curso de Fisiote-
rapia

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 15. Qualificar as condi¢des de trabalho e
estudo.

Objetivo especifico: 49. Prover edificios adequados as atividades
institucionais, primando pela flexibilidade de uso, durabilidade,
baixo custo de manutencao, eficiéncia energética e integrados a
paisagem.

Meta para o exercicio: Mesmo em situacao de recessao orcamen-
taria e politica de expansao da oferta de cursos nas Universidades
Federais, a UFPel implementou um novo curso de Fisioterapia,
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atendendo demandas e anseios da sociedade e da sauide publica.
A Meta institucional é desenvolver uma proposta que possa ser
absorvida pelas estruturas institucionais existentes, além de pla-
nejar as expansoes estruturais da Universidade e do novo curso.

Situacao: Parcialmente Alcancado

Realizacao da acao: O Curso de Fisioterapia foi criado e im-
plementado junto a Escola Superior de Educacao Fisica. O Cur-
so desenvolve suas atividades também apoiado em estruturas
do Instituto de Biologia, Faculdade de Medicina e estruturas de
assisténcia a Saude. A Proplan desenvolveu um projeto para um
prédio especifico para o curso de Fisioterapia, implantado junto
ao Campus da ESEF, o qual estd em tramitacdo para acessar recur-
sos orcamentdrios suplementares para sua execugao.

2. Acao para o Valor B: Restauracao Integral do Prédio do
Grande Hotel

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 15. Qualificar as condicoes de trabalho e
estudo.

Objetivo especifico: 49. Prover edificios adequados as atividades
institucionais, primando pela flexibilidade de uso, durabilidade,
baixo custo de manutencao, eficiéncia energética e integrados a
paisagem.

Meta para o exercicio: Acessar o recurso destinado para a Res-
tauracao do Prédio do Grande Hotel, indicado pelo IPHAN através
do PAC Cidades Historicas, realizar processo licitatorio e iniciar
obras de restauracao.

Situacao: Alcancado.

Realizacao da acao: Ap6s minuciosa andlise técnica dos projetos

encontra-se com obras em andamento e previsao de conclusao no
ano de 2022.

3. Acao para o Valor B: Suplementacao Orcamentaria
para Retomada Obra Estrutura Aulario-Meteorologia no
CCL

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 15. Qualificar as condicdes de trabalho e
estudo.

Objetivo especifico: 49. Prover edificios adequados as atividades
institucionais, primando pela flexibilidade de uso, durabilidade,
baixo custo de manutengao, eficiéncia energética e integrados a
paisagem.

Meta para o exercicio: A UFPel mantinha no Campus Capao do
Leao uma estrutura pré-moldada de concreto, de 3 pavimentos,
cuja etapa 1 de construcdo encontrava-se concluida e paralisada.
A demanda orcamentéria de cerca de R$ 3,2 milhdes, para execu-
cdo da etapa 2 de conclusao, nao era vidvel nos recursos orcamen-
tarios institucionais previstos em lei orcamentdria anual.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: A administracao da UFPel, mediante cons-
tante interlocucao com o Ministério da Educagdo, conseguiu
acessar a integralidade dos recursos para a execucao da etapa 2,
de finalizacao do prédio. Para isto, foram necessarios os detalha-
mentos técnicos dos projetos e realizacao do processo licitatdrio
em tempo exiguo e dentro do exercicio de 2019, possibilitando
o empenho dos recursos destinados pelo MEC nos meses finais
do ano. A acao foi plenamente realizada, cujas obras de execugao
iniciaram-se em 2020, com previsao de conclusao no ano de 2021.

executivos e prolongado processo de relacoes politico-institucio-
nais, a UFPel recebeu do IPHAN um TED de aproximadamente
R$ 8,7 milhoes, destinados as obras de restauracao integral do
imponente prédio de interesse patrimonial do Antigo Grande Ho-
tel. A estrutura do Grande Hotel que sera revertido para o fun-
cionamento do Hotel Escola da UFPel, atendendo os cursos de
Hotelaria, Turismo, Gastronomia, Administracao, dentre outros,

Conquista de valor de gestdao C

@ Compromisso Institucional com o Meio Ambiente, a So-
ciedade e as Comunidades.

Os espacos universitarios sdo potenciais para a transformacao,
os quais devem estabelecer novos lacos de relacoes, seja entre o pro-
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prio ptblico académico, seja integrando a academia e a comunidade
externa, bem como das relagoes entre espago construido e natureza.
Este compromisso com os espacos institucionais, permeando des-
de a relacdao com a natureza, passando pela dimensao patrimonial
e social, culminando em ag¢oes internas de convivio e conexao, sao
valores essenciais a pratica e a gestao da Universidade Publica. As
respectivas acoes a seguir descritas dao conta deste nexo que de-
monstra o um verdadeiro compromisso institucional relevante.

1. Acao para o Valor C: Licenciamentos Ambientais
Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 18. Atuar e comprometer-se com a forma-
cao da consciéncia socioambiental para a sustentabilidade.

Objetivo especifico: 48. Planejar e qualificar areas publicas, de
circulacao e protecao ambiental.

Meta para o exercicio: Avancar nos processos de Licenciamen-
tos Ambientais nos principais Campi da UFPel

Situacao: Parcialmente Alcancado

Realizacao da acao: O Nucleo de Planejamento Ambiental da
Coordenacao de Desenvolvimento do Plano Diretor enfrentou 3
principais processos de Regularizacao Ambiental para Licencia-
mento das atividades. Foram emitidos licenciamentos do Campus
Anglo e da Faculdade de Odontologia. O Processo de licencia-
mento do Campus Capao do Ledo fora iniciado, desenvolvidos os
principais estudos e ndao houve a possibilidade de protocolo junto
ao 6rgao estadual de protecdo ambiental em virtude da indispo-
nibilidade orcamentaria de pagamento da taxa.

2. Acao para o Valor C: Alocacoes de Usos Acertados em
Prédios Adequados

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia admi-
nistrativa

Objetivo especifico: 47. Elaborar zoneamento e definir parame-
tros urbanisticos para os campi.

Meta para o exercicio: Processo continuado para melhor aloca-
cdo de usos e atividades institucionais, visando o acerto as pos-
sibilidades estruturais apresentadas pelos prédios dispostos pela
instituicao. A acao nao conta, ainda, com meta quantitativa para
sua realizacao.

Situacao: Parcialmente Alcancado

Realizacao da acao: Diversas alocagoes e realocacdes de ativida-
des foram realizadas ao longo de 2019, coordenadas pela Coorde-
nacao de Desenvolvimento do Plano Diretor, a citar: Idiomas Sem
Fronteiras no Anglo; Curso de Rela¢oes Internacionais no Aulario
do Antigo Salis; Curso de Hotelaria no Aulario do Antigo Salis;
Curso de Gestao Ambiental no Aulario do Antigo Salis; Atividades
do Coral junto ao Museu Carlos Ritter; Curso Desafio Pré-Vesti-
bular no Anglo; Clinica-Escola Psicologia e Terapia Ocupacional
junto ao Amilcar Gigante; Espaco Manifestacoes Populares jun-
to ao Galpao Antigo Bromberg; Espaco Multicultural Nicleo de
Género junto ao Prédio da OCA, Praca Alfandega 01; Nucleo de
Vigilancia e Videomonitoramento em pavimentos superiores do

Campus Anglo; Ampliacao de consolidacao do Arquivo da PRA.

3. Agdo para o Valor C: Espacos de Convivéncia e Pon-
tos de Conexao

Tema: Infraestrutura.

Objetivo Estratégico: 17. Conceber e implantar um processo de
planejamento espacial para a UFPel.

Objetivo especifico: 2. Promover a¢des com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Meta para o exercicio: Uma necessidade latente da comunida-
de da UFPel é a disposicao de espacos de convivéncia e estudos,
multiplicados pelos diversos prédios e campi da instituicao. Com
a situacao de pandemia, estes espacos antes definidos para con-
vivéncia e estudo, passam a requisitar a disponibilizacao equipa-
mentos de informatica, infraestrutura de rede de internet e toma-
das, mobilidrios adequados e estac¢des isoladas.

Situacao: Parcialmente Alcangado
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Realizacao da acao: Estruturalmente alguns espacos de con-
vivéncia foram constituidos ou iniciados, a citar: Praca Seca no
Campus Anglo, Praca das Bandeiras no Anglo. Foram multiplica-
das as dotacoes de bancos e mobilidrios de estudos dispostos nos
corredores e saguoes dos prédios. Além disso, foram constituidos
seis pontos de conexao, com estacao de trabalhos e computado-
res, devidamente isolados e individualizados, em distintos pré-
dios da UFPel.

@ Mensagem do Pré-Reitor

A Pro-Reitoria Administrativa (PRA) tem um papel fundamen-
tal nos processos de gestao que subsidiam as acoes das areas fins
da instituicao. Por essa Pro-Reitoria, que atua como atividade meio,
tramitam a maioria dos processos que atingirao as finalidades da
instituicdo. E na PRA em que tramitam os temas de gestao financei-
ra, material, patrimonial, contratual e de infraestrutura.

O ano de 2019 foi importante para a afirmacao e consolidacao de
importantes acoes na area administrativa, incluindo boas praticas
de gestao, como transparéncia e utilizacao adequada dos recursos
publicos. Ainda que as dificuldades orcamentarias e financeiras este-
jam colocadas para as Universidades Publicas, que nao tém recebido
acréscimos em suas autorizagoes de gastos - o que exige um esforco
ainda maior no dia a dia da instituicao, tendo em vista que a maioria
dos compromissos or¢camentarios assumidos sao reajustados anual-
mente -, a administracao tem envidado esfor¢os no sentido de seguir
aprimorando procedimentos e revisando contratos e despesas, o que
possibilitou que as a¢oes finais pudessem ser mantidas.

De todos os principios que norteiam a administracao publica, in-

cluindo desde os mais tradicionais (expressos na Constitui¢ao) aos
mais modernos, pode-se dizer que o da Gestao Responsavel é o prin-
cipio que orienta a PRA: uma gestao séria, dinamica e transparente,
com o comprometimento dos servidores que a compoem.

Importante registrar que o modelo de apresentacao dos resul-
tados abaixo tem por base o Relato Integrado, ou seja, nao se trata
de um demonstrativo completo de todas as atividades realizadas ao
longo do ano, mas sim de atividades que refletem o trabalho dos ser-
vidores envolvidos em importantes tarefas da Pr6-Reitoria.

Conquista de valor de gestdao A

@ Qualificacao dos espacos fisicos da instituicao

1. Acao para o valor A: Manutencao da ampliacao da
seguranca da comunidade académica e do patrimonio da
Instituicao

Tema: 5. Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 15. Qualificar as condicdes de trabalho e
estudo.

Objetivo especifico: 55. Ampliar a seguranca da comunidade
académica e do patrimonio da UFPel.

Meta para o exercicio: instalar postos de seguranca avancado, e
dar inicio ao processo de contratacao dos servicos de monitora-
mento mével

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: Em 2018, foi dada atencao especial no que
diz respeito ao funcionamento e ampliacao das cameras de vi-
deomonitoramento, o que foi plenamente atingido. Ja em 2019,
a meta era instalar um posto avancado de seguranca, o que foi
plenamente atingido. O posto foi instalado em local estratégico,
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préximo a diversos prédios da Instituicdo, o que permite agilida-
de ao atendimento de ocorréncias. Além disso, foi dado inicio ao
processo de contratacdo de monitoramento mével, que deve ser
concluido no inicio de 2020, com previsao de inicio das atividades
ja no primeiro trimestre.

2. Acao para o valor A: Realizacao de pequenas reformas
para qualificacao de espacos

Tema: 5. Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 15. Qualificar as condicdes de trabalho e
estudo.

Objetivo especifico: 2. Promover a¢des com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Meta para o exercicio: Realizar pequenas reformas com equipe
prépria, qualificando espacos fisicos

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: Foram realizadas diversas pequenas refor-
mas em espacos proprios da instituicao, de modo a recuperar es-
pacos parcialmente inutilizados ou melhorias nos ambientes de
trabalho, proporcionando seguranca e bem estar. Estdo incluidas,
também, varias intervengoes preventivas em instalacoes elétri-
cas e hidraulicas. Essas a¢oes sao realizadas com equipe proépria,
sem necessidade de licitar o servico. Importante mencionar que
as acoes sao constantes, de modo que as agoes nao se esgotam.

Além dessas, dentre algumas das principais agoes, é possivel
citar:

Colocacao e Reforma das coberturas em diversos prédios no Cam-
pus Capao do Leao, como o CLAF, Prédio 33, Prédio 14 e parte da
estrutura da FAEM, e em Pelotas, como o Ambulatério de Peque-
nos Animais e Sala de Espera do prédio sito a Rua Conde de Porto
Alegre 873, prédio sito a Rua Benjamin Constant 1001 e antigo
prédio da AABB, na Rua Alberto Rosa.

Reforma e ampliagao da iluminagao externa, predominantemente
realizada com lampadas LED, em diversos iméveis, como no Cam-

pus Anglo, UBS Centro Social Urbano, Centro de Engenharias,
Campus II, Faculdade de Direito e Faculdade de Medicina.

Diversas reformas elétricas, com destaque especial ao antigo pré-
dio da AABB, na Rua Alberto Rosa.

Construcao do Estudio do Curso de Jornalismo no andar térreo do
Campus Anglo.

Reforma e ampliacao de diversas casas no Centro Agropecudrio da
Palma, para instalacao da Turma Especial de Veterindria.

Obra de reforma de adequagao do espago destinado ao Projeto
TECSOL, na Rua Alberto Rosa.

Construcao e instalacao de bancos e mesas em diversos espagos
da UFPel, proporcionando centros de convivéncia a comunidade.

Diversas outras acoes que nao se enquadram exatamente como
pequenas reformas, mas que foram extremamente importantes
para funcionamento dos espagos, como a instalacao de dispen-
sers de papel higiénico, secadores de maos e saboneteiras nos ba-
nheiros de diversos prédios da UFPel, bem como a instalacao de
placas de transito no Campus Anglo e no Campus Capao do Leao.

Elaboracao, instalacdo e pintura de blocos e painéis expositores
do Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo, além de mesas, nichos, bal-
coes, prateleiras, bancos infantis e diorama para o Museu de Ci-
éncias Naturais Carlos Ritter.

Ainda, acoes vinculadas & promocao da sensacao de pertenci-
mento por parte da comunidade, como por exemplo: colocacao de
refletores coloridos ligados a campanhas de conscientizacao (ou-
tubro rosa, novembro azul, etc.) no Campus Anglo, instalacao de
letreiros no Campus Anglo e no Campus Capao do Ledo, fixacao
de bandeiras nos mastros existentes nos campi da Universidade.

3. Acao para o valor A: Contratacao de importantes
obras de reformas de engenharia

Tema: 5. Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 15. Qualificar as condicdes de trabalho e
estudo.
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Objetivo especifico: 2. Promover a¢des com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Meta para o exercicio: Realizar processos licitatérios de contra-
tacdes de obras e reformas.

Situacao: Alcancada.

Descricao da acao: dentro dos limites orcamentarios da institui-
cdo, impostos por Lei Orcamentdria Anual, foi possivel avancar
em licitacoes de contratacoes de empresas para servicos de obras
de engenharia. As licitacoes maiores foram realizadas na moda-
lidade Regime Diferenciado de Contratacoes Publicas (RDC), tra-
zendo mais agilidade e transparéncia ao processo de contratacao.
Ao longo do ano de 2019, foram realizadas as seguintes contra-
tacoes: Execucao da Obra da Fase II do Prédio para a Faculdade
de Meteorologia e para o Auldrio do Campus Capao do Leao; Re-
forma da Cobertura da Laneira - Etapa 01; Obra de Reforma para
Adequacao da Imagenologia e Radioterapia do Hospital Escola;

Obra da Estacao de Tratamento de Esgoto, Contencao, Drenagem
e outros servicos do Bloco 3 do Hospital Escola. Embora todas as
obras sejam muito importantes para a instituicao, destaca-se a
Contratacao para Obra de Reforma e Restauro do Grande Hotel,
com recursos extra orcamentarios, que devem transformar o imé-
vel histérico, de 4,3 mil metros quadrados, em um Hotel Esco-
la, que podera ter, além da atividade académica, capacidade para
atender hdspedes e oferecer servigos gastronomicos.

Conquista de valor de gestao B

@ Utilizacao do recurso publico de forma racional

1. Acao para o valor B: economia de recursos em servicos
continuos

Tema: 1. Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia admi-
nistrativa.

Objetivo especifico: 6. Tornar mais eficiente a gestao institucio-
nal.

Meta para o exercicio: dar continuidade ao processo de econo-
mia nas despesas com telefonia e energia elétrica

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: Por diferentes acoes, de conscientizacao
dos servidores a investimentos em equipamentos, foi possivel
dar continuidade as economias nos contratos de telefonia, fixa e
movel, e também nas despesas com energia elétrica. Em relacao
a esta, conforme informacoes obtidas na pagina do Programa do
Bom Uso Energético (https://wp.ufpel.edu.br/proben/proben-e-
ducacao/transparencia-de-contas-3/), considerando os prédios
da UFPel, a economia de 2019 em relacao a 2018 foi de aproxima-
damente R$ 88.000,00. J& em relacdo aos gastos com telefonia, a
economia alcanca a casa dos R$ 57.000,00, sendo que desses, R$
45.000,00 referem-se a economia com telefonia fixo. Isso porque,
com uma andlise continua e aprofundada das faturas telefénicas,
paralelamente com uma avaliacdo da planta de telefonia, torna-
-se possivel detectar e priorizar a troca de sistemas de telefonia
em locais onde o custo é mais elevado, visando a maxima otimi-
zagao do sistema telefonico, com a execucgao de planos de acao
pontuais.

2. Acao para o valor B: Adequacdes constantes nos con-
tratos terceirizados vigentes

Tema: 1. Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia admi-
nistrativa.

Objetivo especifico: 6. Tornar mais eficiente a gestao institucio-
nal.

Meta para o exercicio: realizar no minimo duas licitagdes para
contratos terceirizados

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: desde o inicio da atual gestdo, em janei-
ro/2017, com a criacao do Nucleo de gestao de Servigos Terceiri-
zados (NUGEST), a administracao vem atuando de forma intensa
nos contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra. J4 foram
diversas agdes, com maiores exigéncias das obrigacoes contra-
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tuais, por parte das empresas (com aplicacoes de penalidades,
quando necessario); maior seguranca aos colaboradores tercei-
rizados (com criacdo das contas vinculadas); e adequacao dos
postos de servicos as necessidades da instituicao. Em 2019, foram
realizadas duas licitaces: A primeira, prestacao de servicos de
apoio agropecuario, que, além de adequar a demanda e reduzir
custos, adequou os postos e jornadas de trabalho, conforme a de-
manda de cada Unidade académica e administrativa envolvidas
diretamente na execucdo dos servicos. A contratacao agrupou
dois contratos anteriores (servicos de auxiliares de bioterismo e
servicos de tratadores de animais), facilitando o acompanhamen-
to e a execuc¢ao. A segunda, prestacao de servicos de vigia e moni-
toramento, que permitiu adequar postos de vigilancia e de porta-
ria, conforme as necessidades de cada prédio da instituicao. Além
disso, proporcionou o monitoramento motorizado, trazendo mais
eficiéncia e eficicia aos servigos de seguranca da UFPel. Por fim,
cabe ainda ressaltar que o trabalho acumulado nos contratos ter-
ceirizados traz uma economia acumulada nos ultimos trés anos
de aproximadamente R$ 20 milhdes, o que contribuiu com que a
UFPel pudesse voltar a ter satide financeira, fazendo com que suas
despesas estejam dentro dos limites orcamentarios de gastos.

3. Acao para o valor B: controle de estoque e aquisicoes
estritamente necessarias

Tema: 1. Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia admi-
nistrativa.

Objetivo especifico: 6. Tornar mais eficiente a gestao institucio-
nal.

Meta para o exercicio: fazer reposicoes de estoque no almoxa-
rifado somente o necessario para atender as demandas da insti-
tuicao

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: ao longo de 2019 iniciou-se um redimensio-
namento das necessidades de aquisicao de produtos para estoque
no Almoxarifado Central, de modo a manter um estoque minimo,
focando em distribuicao mais agil dos produtos as Unidades aca-

démicas e administrativas. O estoque menor ajuda na prevencao
contra desperdicios de materiais, que podem vir a ter o prazo de
validade atingido, e também contribui para evitar com que recur-
sos orcamentdrios figuem ociosos na forma de estoque, quando
estes recursos poderiam ser utilizados em outros insumos.

Conquista de valor de gestdo C

@ Maior transparéncia nos processos administrativo

1. Acao para o valor C: divulgacao das acoes de manu-
tencao

Objetivo Estratégico: 1. Gestdo institucional

Objetivo Estratégico: 1. Ampliar a divulgacao e comunicacao in-
terna e externa dando transparéncia

Objetivo especifico: 6. Tornar mais eficiente a gestao institucio-
nal.

Meta para o exercicio: divulgar, mensalmente, dados ligados a
manutencao, pequenas obras e reformas realizados pela SUINFRA

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: a divulgacao das agoes de atendimento das
Ordens de Servico a toda a comunidade académica é uma acao
atingida por meio do processo 23110.039739/2019-88 e das no-
ticias disponibilizadas no site da SUINFRA. Isso foi possivel de
ser realizado ap6ds a implantacdo, em 2018, do novo Sistema de
Manutencao — uma ferramenta integrada de gestao que permi-
te acompanhamento em tempo real das demandas oriundas das
diversas unidades académicas e administrativas da Instituicao,
dando maior transparéncia aos processos. Tal sistema permitiu
controle efetivo das pendéncias em termos de mao de obra e ma-
terial, proporcionando um crescimento no niimero de atendimen-
tos, aproximagao com as unidades académicas e administrativas,
maior agilidade e transparéncia na comunicagao, elaboracao de
relatdrios, entre outras vantagens.

2. Acao para o valor C: sistema de compras e orcamento

Tema: 1. Gestao Institucional
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Objetivo Estratégico: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia admi-
nistrativa.

Objetivo especifico: 6. Tornar mais eficiente a gestao institucio-
nal.

Meta para o exercicio: colocar em funcionamento o Sistema de
Orcamento interligado ao Sistema de Compras, ambos no Cobalto

Situacao: Alcancada

Descricao da acdo: essa acdo é uma continuidade e aprimoramen-
to do Sistema de Compras, implementado em 2018, que substi-
tuiu a forma precaria de pedidos de forma manual, sem contro-
les gerenciais. A informatizacao do sistema de solicitagoes, que
proporcionou a qualificacao da gestdo institucional administra-
tiva, recebeu em 2019 o Médulo Orcamento, fazendo com que a
solicitacdo e o acompanhamento de transa¢des orcamentarias
possam ser acompanhadas pelas Unidades (como transferéncia
de recursos entre UGRs e remanejo de recursos). Além disso, as
solicitacoes de pregoes vigentes e 0 acompanhamento da emissao
da nota de empenho também foram possibilitadas. O Sistema foi
desenvolvido em conjunto por Superintendéncia de Or¢amento
e Gestao de Recursos, Coordenacao de Material e Patrimonio e
Coordenacao de Sistemas de Informacao.

3. Acao para o valor C: divulgacao dos contratos na pagi-
na da instituicao

Tema: 1. Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 10. Buscar a qualidade e eficiéncia admi-
nistrativa.

Objetivo especifico: 6. Tornar mais eficiente a gestao institucio-
nal.

Meta para o exercicio: divulgar todos os contratos terceirizados
com dedicacao exclusiva de mao de obra na pagina da Pr6-Reito-
ria Administrativa

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: com a finalidade de dar maior transparén-
cia aos contratos firmados pela UFPel, foram divulgados na pa-

gina https://wp.ufpel.edu.br/terceirizados/contratos/ todos os
contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra, juntamente
com seus respectivos termos aditivos e termos de apostilamento.
O préximo passo é fazer a divulgacao de todos os contratos da
instituicao (incluindo servicos continuados, obras, concessoes de
espaco fisico, locagoes etc), o que demandard um envolvimento
da area de Tecnologia da Informacédo, em funcao de que a divul-
gacao, por enquanto, estd ocorrendo de forma manual.

@ Mensagem do Pro-Reitor

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, buscando sempre articular
esforcos no sentido de garantir que aqueles que trabalham sejam re-
conhecidos e valorizados, tem sempre em conta que o bem maior e
mais valoroso da UFPel sao as pessoas que a constroem com seu tra-
balho e dedicacao. E sabido que nas mudangas exigidas pela socieda-
de em relacdo as organizacoes publicas, a gestao de pessoas tem um
papel fundamental. Pela gestao adequada de pessoas a organizacao
pode cumprir sua missao e alcancar seus objetivos estratégicos.

A PROGEP, precipuamente, ocupa-se em recrutar, qualificar e
motivar seu corpo de servidores para o compromisso com os fins a
serem alcancados pela instituicao. Para tanto, destaca-se, observa
criteriosamente a conformidade legal que listamos a seguir, dentre
outras normas de natureza interna.

Lei n° 11.091/2005;
Lein® 12.772/2012;
Lei n° 8.745/1993;
Decreto n. 6.833/2009
Decreto n° 5.824/2006;
Decreto n° 6.944/2009
Decreto n° 5.825/2006.



https://wp.ufpel.edu.br/terceirizados/contratos/
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Conquista de valor de gestao A

@ Avaliacao de desempenho dos servidores técnico-admi-
nistrativos

Acao para o valor A: Programa de Avaliacao de Desempenho
dos STAEs da UFPel

Tema: Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico: Desenvolver acoes continuadas de qualifi-
cacao dos servidores

Objetivo Especifico: Promover acoes com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Meta para o exercicio: Aperfeicoar o Programa de Avaliacao de
Desempenho dos STAE's da UFPel.

Situacao: Parcialmente Alcancada

Descricao da Acao: A avaliacao de desempenho dos servidores
TAE’s, implementado recentemente na UFPel, reconhecido por
seu valor analitico e proativo, enquanto elemento de gestao para
carreiras, vem sofrendo melhorias. A Coordenacao de Desenvol-
vimento de Pessoal, com o apoio da Pro-Reitoria de Gestao da
Informacao e Comunicacao, em 2019, buscou aperfeicoar o sis-
tema visando tornar o processo mais eficaz e eficiente. Ocorre
que, infelizmente, a PROGIC nao conseguiu atender a demanda
encaminhada e, consequentemente, o sistema ainda encontra-se
pendente de melhorias. Segue, abaixo, um resumo sobre o proces-
so avaliativo do desempenho dos servidores técnico-administra-
tivos da UFPel, desde a sua implantacdo até o presente momento:

Avaliacao de Desempenho estando regulamentada na UFPel por
meio da Resolucao CONSUN n° 13 de 28/09/17, a pretensao era rea-
lizar a primeira avaliacao ainda em novembro de 2017 a fim de que o
resultado pudesse subsidiar as progressoes por mérito a partir de ja-
neiro de 2018. Com a greve dos TAEs no periodo compreendido entre
10/11/2017 e 19/12/2017, bem como, com a aproximacao do periodo
de revezamento dos servidores no fim de ano, o processo avaliativo
foi adiado para o ano seguinte.

Em janeiro de 2018 comecaram as reunioes de sensibilizacao e a
divulgacao acerca da avaliacao de desempenho. Em fevereiro ocor-
reu a etapa de criacao do plano de trabalho pelo servidor avaliado
e a validacao deste pela chefia imediata. Uma vez que a avaliagao
seria fundamentada no desempenho dos servidores em 2017, para
embasar as progressoes a partir de abril de 2018, e partindo do prin-
cipio que sempre hd pactuagao prévia entre servidor e chefia sobre
as atividades laborais a serem realizadas, essa etapa consistiu prati-
camente no cadastramento das atividades no sistema.

Em marco de 2018 os servidores realizaram a segunda etapa do
primeiro processo avaliativo, composta pela autoavaliacao e pela
avaliacao da chefia. No formulario de autoavaliacao o servidor deve-

»  «

ria escolher entre as op¢oes “insatisfatorio”, “abaixo das expectati-
vas”, “satisfatorio” e “acima das expectativas”, a que mais represen-
tava seu desempenho nas atividades anteriormente elencadas. Essa
analise foi realizada relacionando o desempenho durante a execuc¢ao
com o que estava previsto no plano de trabalho, concernente aos
fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtivi-

dade e responsabilidade.

Ja a chefia, para avaliar o desempenho do servidor, deveria esco-
lher entre as opcoes “favoravel” e “desfavoravel”. Também foi dis-
ponibilizado um campo em branco, denominado “consideragoes”, de
uso opcional se avaliacao favoravel, porém obrigatério no caso de
avaliacao desfavoravel, para justificar o parecer, uma vez que ocasio-
naria o indeferimento da progressao por mérito ao servidor avaliado.

Do total de servidores técnico-administrativos da UFPel, 1.082
participaram do processo avaliativo, como pode ser observado no
grafico a seguir.
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Grafico 2: Desempenho do Servidor TAE - 2017
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Grafico 3: Parecer da chefia - 2017

Parecer Chefia- 2017
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Duas chefias colocaram desfavoravel na avaliacao, porém uma
justificou que era porque o servidor nao havia participado do proces-
so avaliativo. Para o tnico servidor que ficou com parecer desfavo-
ravel por justificativa de problemas no desempenho, foi instaurado
processo com o objetivo de dar ciéncia e possibilitar a apresentacao
de recurso.

Uma vez que, este primeiro processo avaliativo tinha apenas o
objetivo de embasar a progressao por mérito, devido as limitacoes
do sistema, nao foi obrigatoria a participacao dos servidores que es-
tavam no altimo nivel do mérito. Com isso, acredita-se que, do total
que nao participaram da avaliacao, algumas pessoas podem ter op-
tado por ficar de fora do processo avaliativo uma vez que ja estao no
ultimo nivel do mérito e, portanto, nao teriam beneficio financeiro
como resultado da analise do seu desempenho.

No primeiro processo avaliativo, o topico da avaliacao da chefia
nao ficava claro se as opcoes favoravel/desfavoravel referiam-se ao
desempenho do servidor ou ao resultado da autoavaliacao realizada
pelo avaliado. Por exemplo: ao fazer a reflexao sobre como havia de-
sempenhado as atividades do plano de trabalho quanto ao critério
“Responsabilidade”, o avaliado escolheu a opgao “satisfatorio”. Ja a
chefia, ciente dessa escolha do servidor e como nao estava de acordo,
pois o conceituava como “acima das expectativas”, escolheu a opc¢ao
“desfavoravel”. O problema é que em casos como esse, quando era
escolhido o desfavoravel, o sistema compreendia como se o servidor
nao tivesse atingido um desempenho satisfatério e, consequente-
mente, nao teria direito a progressao por mérito. Nesse quesito o
sistema ja foi modificado. Tanto o servidor quanto a chefia podem
escolher, para cada critério avaliativo, qual opcao é a mais adequada
quanto a percepcao que se tem do desempenho do servidor. O espa-
co para consideragoes, que antes era disponibilizado apenas para as
chefias, agora esta acessivel também para manifestagao do avaliado.

O sistema automaticamente d4 o resultado como favoravel ou
desfavoravel, dependendo do que for preenchido. Para tentar mini-
mizar a subjetividade, foram retiradas as opcoes “abaixo das expec-
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tativas” e “acima das expectativas”. No segundo processo avaliativo
tanto servidor quanto chefia passaram a ter que escolher entre “in-

» <«

satisfatorio”, “satisfatorio” e “excelente”.

A pactuacao do trabalho também foi aprimorada. No primeiro
processo avaliativo, o sistema ficava aberto para o servidor cadastrar
as atividades e depois fechava para ele e abria para a chefia poder
fazer alteracoes. Depois de alterado pela chefia, o servidor nao con-
seguia mais modificar, o que na pratica nao resultava realmente em
total anuéncia das partes. Atualmente, o sistema conta com a op¢ao
de assinatura do plano, tanto para o avaliado quanto para o avalia-
dor, garantindo que as atividades ali descritas foram estabelecidas
em conjunto e estao referendadas.

O segundo processo avaliativo dos servidores técnico-adminis-
trativos da UFPel foi realizado visando analisar as atividades de-
sempenhadas em 2018. O resultado foi utilizado como fundamento
para as progressoes dos servidores que completaram o intersticio em
2019.

Grafico 4. Desempenho do Servidor TAE - 2018
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Dessa vez, 1.122 chefias participaram do processo e 1.094 servi-
dores concluiram todas as etapas avaliativas, e desse total apenas
uma pessoa teve resultado insatisfatorio em dois critérios avaliati-
vos (iniciativa e produtividade).

Grafico 5: Parecer da chefia - 2018
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O fato dos procedimentos atuais da avaliacao de desempenho
ainda estarem sendo utilizados basicamente para subsidiar a con-
cessao da progressao pode ter motivado as pessoas que nao partici-
param ou nao concluiram todas as etapas do processo.

No terceiro processo avaliativo, os critérios e os itens da escala
de classificacao foram conceituados para facilitar e padronizar o en-
tendimento do que estava sendo avaliado. Foi acrescentado o item
“muito bom” na escala de classificacao para melhor enquadrar os
desempenhos. Além disso, o Estagio Probatdrio dos TAEs passou a
utilizar o plano de trabalho e as avalia¢oes do Cobalto, evitando as-
sim, duplicidade de trabalho para os servidores.
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Grafico 6. Desempenho do Servidor TAE - 2019
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No processo avaliativo de 2019 tivemos a participacao de 1.063
servidores TAES e 1.103 chefias. Dois servidores receberam insatis-
fatério como resultado da avaliacao de desempenho.

Grafico 7: Parecer da chefia - 2019
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Em 2019 também foi realizada Proposta de nova Resolu¢ao da
Avaliacao integrando o Estagio Probatdrio e com atualizagoes visan-
do melhorias no processo avaliativo. Também em 2019, foi solicita-
do a PROGIC, por meio do processo no SEI n° 23110.022344/2019-
46, a criacao da aba no Cobalto “Eixo para o Desenvolvimento” (com
a percepc¢ao do servidor quanto ao ambiente de trabalho, equipe,
desenvolvimento pessoal e profissional) e a criacao de um espaco
especifico para que o usudrio (dependendo do caso docentes, técni-
co-administrativos e/ou alunos) possa manifestar a percep¢ao quan-
to ao atendimento recebido na instituicao.

Com essas alteracoes conseguiremos colocar em pratica todas as
exigéncias da legislacao e também utilizar o resultado do processo
avaliativo para acoes de desenvolvimento do servidor e nao apenas
para subsidiar a progressao por mérito.

Conquista de valor de gestdao B

@ Qualificacao e capacitacao da forca de trabalho

Acao para o valor B: Programa de Capacitacao dos Servi-
dores da UFPel

Tema: Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico: Desenvolver acoes continuadas de capaci-
tacao dos servidores

Objetivo Especifico: Promover agdes com vistas a capacitacao
dos servidores, visando a melhoria do desempenho de suas ati-
vidades.

Meta para o exercicio: Maior transparéncia e isonomia ao pro-
cesso de apoio (financeiro) as capacitagoes externas aos servido-
res da UFPel.

Situacao: Alcancada

Em 2019, foram capacitados 1030 servidores, dentre os quais 970
através de acoOes internas e 60 através de acoes externas a UFPel.
Conforme demonstrado no grafico abaixo, constata-se que o nu-
mero de servidores capacitados no exercicio passado foi menor
do que em 2018:
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Grafico 8. Numero de servidores capacitados Conquista de valor de gestao C

@ Saude e qualidade de vida dos servidores
Acao para o valor C: Programa de Imunizacao
Tema: Vacinacao

Objetivo Estratégico: Ofertar campanhas de vacinacgao para Ser-

N I.] mero de Servidores Ca pac itados vidores, Profissionais Terceirizados e Estudantes da UFPel

Objetivos especificos:

00 135 - Imunizar a comunidade académica contra doengas;

- Orientar sobre a importancia da prevencao e cuidados de satde;
S - Atualizar carteiras de vacinacao.
Meta para o exercicio: Ampliar o nimero de participantes
Situacao: Objetivo alcancado

Descricao da acao: Vacinacdo contra a influenza: 1049 doses
aplicadas; Vacinacao contra triplice viral (caxumba, rubéola e sa-
rampo):119 doses aplicadas No ano de 2019, primeiro semestre,
houve a campanha de vacinacdo na Universidade, em parceria
com a Prefeitura Municipal de Pelotas, a qual forneceu as doses
da vacina e os insumos necessarios para a administracao das mes-
mas. Em todos os momentos foram feitas orientacoes gerais sobre
a importancia da atencao a satde e da prevencao de doencas. Fo-
ram atualizadas carteiras de vacinas e fornecido carteiras novas
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Justifica-se a queda no nimero de servidores capacitados em vir-

tude da politica de contingenciamento dos limites de empenho
liberados para a UFPel, conforme termos do Memorando-Circular
n° 12/2019/SOR/PROPLAN/REITORIA. Contudo, avancamos ao
ofertar apoio financeiro para realizacao de eventos de capacita-
coes externos a UFPel através de Editais, o que deu maior trans-
paréncia e isonomia na selecdo de servidores com o intuito de
se capacitarem, isso porque o edital de apoio estabelece critérios
objetivos que sao analisados por uma comissao constituida por 1
servidor da PROGEDP, 1 servidor docente e 1 técnico-administrati-
vo, ambos de outras unidades da Universidade.

para as pessoas que nao possuiam. Também foi feito mutirdao em
com a Faculdade de Odontologia na administracdo de multiplas
vacinas (hepatite, tétano, triplice viral e influenza). Essa campa-
nha é relativa a uma campanha de atualizacdo vacinal para os
alunos e servidores da faculdade de Odontologia, fazendo parte
de um projeto da comissao de biosseguranca da unidade. Fomos
convidadas a fazer parte na administracao de vacinas, atualizacao
de carteiras e orientacoes sobre as doencas prevenidas com essas
vacinas.

Acao para o valor C: Programa de Educacao para Apo-
sentadoria

Tema: Preparo para aposentadoria
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Objetivo Estratégico: Desenvolver um Programa de Educacao
para a Aposentadoria junto aos/as Servidores/as da Universida-
de Federal de Pelotas (Docentes e Técnicos Administrativos/as),
sedimentando a preparacao para essa fase de vida, instrumenta-
lizando para a vivéncia saudavel do processo de transicao e do
pOs-carreira, possibilitando a continuidade de uma existéncia de
qualidade.

Objetivos especificos: - Conduzir a reflexao sobre o tema Apo-
sentadoria, abordando enquanto uma etapa de evolucao, fazendo
parte do desenvolvimento profissional e pessoal do/a servidor/a.

- Fornecer subsidios que possibilitem ao/a servidor/a, a constru-
cao de parametros para uma aposentadoria com mais qualidade e
saude (fisica, emocional, mental, afetiva, social).

-Abordar as relagoes determinantes entre trabalho, identidade e
valores na contemporaneidade, identificando as imposicoes s6-
cio-culturais.

- Estimular a conscientizacao sobre as representacdes presentes
em cada um sobre o eu aposentado. Conduzir a identificacao de
fatores protetores e de risco vinculados a qualidade de vida pos-
sibilitando um link entre o vivido no presente e as consequéncias
geradas e imbricadas no que serd vivenciado na aposentadoria.

- Estimular a reflexao e a criagao de estratégias que sejam sauda-
veis e enriquecedoras dessa nova etapa da vida.

- Experienciar a aposentadoria enquanto pés-carreira e continui-
dade de uma vida de qualidade, bem-estar, saide, produtividade
e liberdade de tempo e espaco.

- Incentivar a construcao de novos olhares que possam vislumbrar
o desenvolvimento de potencialidades, habilidades e atividades.

- Propiciar aos participantes a expressao de percepcoes, ideias,
sentimentos e emocoes relacionadas a proximidade da aposen-
tadoria.

- Estimular a reflexao quanto a metas e a formulacao de um pla-
nejamento de vida. Reafirmar a necessidade de atencao para com
o autoconhecimento e o autorrespeito na singularidade de cada
participante.

- Facilitar e reforcar a integracao entre os participantes do grupo,
contribuindo para a criacdo de um clima de acolhimento, respei-
to, troca, compartilhamento e respaldo a livre manifestacao.

Meta para o exercicio: Ampliar o nimero de participantes
Situacao: Parcialmente alcangado

Descricao da acao: Desenvolveu-se 18 encontros temdaticos com
a participacao de Facilitadores e 10 Oficinas de Criacdo. As es-
tratégias derivadas da entrevista motivacional e da abordagem
cognitivo-comportamental permitiu estimular o reforco de auto-
eficcia e aidentificacdo da necessidade de mudanca de comporta-
mentos a partir da conscientizacdo e o incremento da autonomia
para a pavimentag¢ao de uma vivéncia saudavel da aposentadoria.
As Oficinas propiciaram uma facilitacdo ao clima de integracao,
aquisicao e descoberta de habilidades além do refor¢o da autoes-
tima e autoeficacia. Houve 6tima receptividade nos/as participan-
tes, apresentando todos/as ativa participacao, sendo responsivos
as intervengoes e as dinamicas. A elaboracdo da ambivaléncia, a
projecao de metas de vida, a retomada de cuidados consigo mes-
mo, o incremento da autoestima e do autorrespeito, compoem al-
guns dos objetivos de nosso Programa e as avalia¢des sdo indica-
tivas de que estes foram satisfatoriamente atingidos. Nota-se que
o grupo criou lagos importantes que favorecem a decisao saudavel
do importante momento de aposentadoria

Temas: Cuidando da Atividade Fisica; Cuidando da Alimenta-
cao; Microbiota: Somos o que Comemos Dietas da Atualidade;
Cuidando da Saude; Sexualidade na Maturidade; Cuidando das
Financas; Aspectos Previdenciarios; Aprendendo a Empreender.

Conquista de valor de gestao D

@ Recrutamento e Selecao

Acao para o valor D: Alterar os procedimentos e critérios
para realizacao de Concursos Publicos para ingresso na
Carreira do Magistério Superior

Tema: Concursos Publicos para docente da UFPel
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Objetivo Estratégico: Melhorar o procedimento administrativo
através do qual a Administracao da UFPel ira selecionar, promo-
vendo de forma isenta e igualitaria, o candidato mais apto a ocu-
par um cargo publico efetivo.

Objetivo especifico: efetivar os principios constitucionais como
os da impessoalidade, da isonomia, da moralidade e da eficién-
cia administrativa, permitindo que qualquer um que preencha
os requisitos, sendo aprovado em razao de seu mérito, possa ser
servidor publico, ficando afastados os favoritismos e perseguicoes
pessoais.

Meta para o exercicio: a efetivacdo do novo modelo de concur-
so publico para ingresso na Carreira do Magistério Superior da
UFPel.

Situacao: meta alcancada

Descricao da acao: Alterar os procedimentos e critérios para re-
alizacdo de Concursos Publicos para ingresso na Carreira do Ma-
gistério Superior - O processo utilizado de selecdo docente era
predominantemente subjetivo e ndo desenvolvia a dimensao re-
construtiva do conhecimento. A selecdo de pessoal nas organiza-
¢Oes sempre se constituiu em um processo complexo, envolvendo
critérios objetivos e subjetivos. Ja nos editais, os processos sele-
tivos deverao observar as prioridades e metas do cargo ao qual
o candidato se propoe, detalhando exatamente as atribuigoes
de cada um. A administracao é livre para estabelecer as bases do
seu concurso e os critérios de julgamento, desde que o faca em
igualdade para todos os candidatos. A principal acao atingida foi a
incorporacao ao processo de questoes de multipla escolha contri-
buindo com a diminui¢ao da subjetividade e permitiu inclusao de
novos atores nas etapas do processo, evitando a centralidade de-
masiada da banca, retira esta etapa das dependéncias das unida-
des promotoras e da maior transparéncia ao processo. Os concur-
sos publicos pressupdem processos transparentes e complexos.
Esta prova fard parte da Etapa I e sera de carater eliminatorio,
com 30 (trinta) questdes de multipla escolha de carater geral,
sendo 80% (oitenta por cento) delas com o objetivo de avaliar os
conhecimentos dos candidatos sobre as teorias mais relevantes a
supra-area do concurso e 20% (vinte por cento) sobre Legislacao

Federal e Resolucoes Internas a UFPel pertinentes a carreira do-
cente. Outra acao fundamental atingida, a incorporacao de itens
de legislacdo a este tipo de prova, antes fazia parte apenas nos
concursos técnicos. Nao menos importantes foram as mudancas
quanto a prova escrita (Etapa II), pois esta serd redigida obriga-
toriamente por meio digital, com a utilizacao de editores especi-
ficos, previamente divulgados no Edital do Concurso, resultando
em um arquivo PDF de nome codificado como forma de garantir
o anonimato de sua autoria. Esta acdo que promoveu 0 novo mo-
delo de concurso docente na Institui¢ao considerou previsao, em
leis especificas, da obrigatoriedade da fase de titulos em concur-
so para provimento de determinado cargo, a exemplo do cargo
de professor, em que ha expressa previsao na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao — LDB - Lei n°® 9394/96 — em seu art. 67, I, do
ingresso exclusivamente por concursos de provas e titulos.

Acao para o valor D: Programa de Avaliacao da Vida
Escolar — PAVE/UFPel

Tema: Processo Seletivo para ingresso nos cursos de graduacao
da instituicao
Objetivo Estratégico: instrumento de selecao que possibilita

uma maior regionalizacao do acesso a Universidade e integracao
com a educacao basica.

Objetivo especifico: selecionar os futuros estudantes universi-
tarios de modo gradual e sistematico, ndao como o produto de um
Unico exame seletivo episddico, mas como a culmindncia de um
processo que se desenvolve ao longo do ensino basico.

Meta para o exercicio: promover a integracao da UFPel com as
escolas, promover maior visibilidade do PAVE e ampliar as inscri-
¢Oes no processo.

Situacao: meta alcancada

Descricao da acao: O Programa de Avaliacao da Vida Escolar -
PAVE/UFPel foi criado em junho de 2004, um processo de selecao,
em trés etapas, de estudantes candidatos a ingressar na UFPel a
partir do primeiro semestre de 2007. Realizando-se durante os
trés anos do ensino médio, a selecao pelo PAVE/UFPel implicou o
rompimento com o carater episddico do vestibular tradicional da
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instituicao, o que acabou provocando mudancas Grafico 9. Inscritos progressao 2014-2019
importantes no cotidiano das escolas e na vida
dos estudantes.

INSCRITOS PROGRESSAO DE 2014 A 2019

Os objetivos principais do PAVE sao utilizar um
processo seletivo para os cursos de graduacao da
UFPel alicercado na integracao da educacao basi-
ca com a superior, com base no principio de que
a vida escolar deve-se caracterizar como um pro-
cesso continuo, valorizar o conhecimento adqui- oot
rido pelo estudante tao logo tenha sido assimila- 7.311
do por se tratar de processo gradual e sistemdtico ey 5 175 5.840 5 389 5.91%
e privilegiar a reflexdo sobre a memorizacao. D00 4
Durante o exercicio de 2019, a COODEC conse- 4.000
guiu efetivamente no PAVE: ampliar as relacoes
da Universidade com a educacdo bdsica; maior P SOMA DAS ETAPAS
informacao e visibilidade do PAVE na regiao, no . 67
Estado e no Brasil, sendo o modelo hoje assunto 2014 2015 2018 2017 2018 2018
nacional; criar um formulario continuo de cha-
mada publica para melhor selecionar, qualificar
e garantir o interesse de professores da rede pu-
blica municipal, estadual e federal nas bancas
de elaboracao, dando maior transparéncia ao
processo; melhorar a qualidade de impressao de
provas; cumprir um cronograma anual do PAVE
na integra; efetivar a utilizacao do percentual de
cotas para alunos que fizeram o ensino médio in-
tegral em escolas publicas para 80%, inovador da
gestao uma UFPel diferente; publicar edital espe- @ Mensagem do Pré-Reitor
cifico de isencao de taxa e crescente ampliacao de
beneficiados; atingir o maior niimero de inscritos A Pré-Reitoria de Gestao da Informagéo e Comunicagéo (PRO-
no processo, o PAVE 2019 foi o maior, a procura GIC) foi criada através da Resolugao 06 de 23 de junho de 2017 do
foi de 14 mil inscritos, sendo 9.222 os que conclu- Conselho Universitario desta instituicao. Esta Pré-Reitoria nasceu
iram a inscricdo com a efetivagao do pagamento como proposta da atual gestdo da UFPel com intuito de promover a
de taxa; melhor apresentacao dos contetidos e organizacao e sistematizacao das informacoes da UFPel. Conforme
modificagdes pontuais em parceria com a rede; disposto regimental, & Pro-Reitoria de Gestao da Informacao e Co-
ampliar a parceria com as Coordenadorias Regio- . . ~

. < . municacao incumbe planejar, coordenar e acompanhar a execugao
nais de Educacao do Estado (CRE) e ampliar as e - . - .
visitas a escolas de vérios municipios. da pohtlca 1pst1tuc1onal d.e ge~stao da 1nformag§10, das tecnolog_las

de informacao e da comunicagao, conceber e aprimorar tecnologias,
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visando a otimizacao dos processos e a melhoria dos servicos pres-
tados a comunidade.

A missao da PROGIC esta diretamente relacionada com alguns
dos principios norteadores do plano de gestao 2017-2020: a apro-
ximacao que visa aproximar pessoas, processos e estruturas; o per-
tencimento, que visa estimular o senso de pertencimento e por fim,
a transparéncia que visa garantir a transparéncia em todos os se-
tores da UFPel. Nestes trés itens a PROGIC realizou ou ainda esta
realizando agdes para a promocao destes itens. Além disso, cabe
destacar que mesmo em apenas dois anos e meio a Pro-Reitoria ja
demonstrou diversos avancos para a comunidade académica e cabe o
reconhecimento de todos os servidores da PROGIC que contribuem
para a consolidacao e avanco da Pro-Reitoria e consequentemente
da UFPel.

A Pro6-Reitoria de Gestdo da Informacao e Comunicacao, vem
desde 2017, procurando se consolidar como um 6rgao administrativo
com uma visao de melhoria e otimizacao dos processos da institui-
cao sejam eles informatizados ou nao. Desta forma, destacamos o
planejamento como o alicerce do bom desenvolvimento das ativi-
dades. Destaca-se a aprovacao e inicio do novo PDTIC (Plano Dire-
tor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao) para o periodo de
2019-2021 que contou com um efetivo didlogo com a comunidade.

O objetivo deste relatério é destacar as principais conquistas de
valor da gestdao e compartilhar com a comunidade académica e so-
ciedade a acoes que visam fortalecer uma universidade publica, gra-
tuita, de qualidade e socialmente referenciada. Nas préximas secoes
apresentamos os principais resultados objetivos no exercicio do ano
de 2019.

Conquistas de Valor e Agodes

Um grande conjunto de a¢oes foram desenvolvidas Pro-Reitoria
de Gestao da Informacao e Comunicacao, no decorrer de 2019, e nes-
ta secao sao apresentados as principais conquistas de valores e as
acoes relacionadas. Para cada acao é apresentado o seu relaciona-

mento com o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) — Tema,
Objetivo Estratégico, Objetivo Especifico — e também a meta e des-
cricao da acao.

Conquista de valor de gestao A

@ Melhoria continua dos processos da instituicao com vis-
tas a retencao do conhecimento na instituicao e execucao
processos de forma organizada e padronizada

1. Acao para o valor A: Mapeamento de Processos da
Instituicao

Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Buscar a qualidade e eficiéncia adminis-
trativa.

Objetivo especifico: Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o exercicio: Continuidade no mapeamento dos pro-
cessos criticos da instituicao

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: No ano de 2019 houve, além da manutencao
de processos ja existentes, um aumento no nimero de proces-
sos mapeados pelo Escritério de Processos (EP). No total foram
mapeados 53 processos que estao sendo publicados no sitio do
Escritorio de Processos (https://wp.ufpel.edu.br/escritoriodepro-
cessos/). Desta forma, o mapeamento de processo esta proporcio-
na maior eficiéncia das atividades desenvolvidas nos setores e o
conhecimento dos processos torna-se institucional e nao apenas
no conhecimento individual dos servidores. Além disso, por meio
do mapeamento de processos, o EP tem contribuido para o desen-
volvimento de novos sistemas na Instituicao.

2. Acao para o valor A: Aprimoramento do Sistema Ele-
tronico de Informacoes (SEI)

Tema: 1. Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Buscar a qualidade e eficiéncia adminis-
trativa.
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Objetivo especifico: Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o exercicio: Aprimorar o uso do SEI como ferramenta
de apoio aos processos administrativos

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: A implantacao do SEI ocorreu em 01/11/2017
e durante o ano de 2018 foi consolidada a sua utilizacao como
ferramenta de apoio aos processos administrativos da instituicao,
através de capacitacoes, padronizacdo de processos e documen-
tos, criacao da base de conhecimento, entre outros. O uso do SEI
promoveu a eficiéncia administrativa através do controle de do-
cumentos e processos de forma totalmente eletronica. Também
proporcionou transparéncia nos processos da instituicao.

de terceiros.

Acao para o valor B: Qualificacao a estrutura da Rede da
UFPel

Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Qualificar as condi¢oes de trabalho e es-
tudo.

Objetivo especifico: Adequar os servigos de Tecnologia da Infor-
macao (TI) e Comunicacdo as necessidades institucionais.

Meta para o exercicio: Requalificacdo da rede 16gica para prover
qualificacdo nos servicos de infraestrutura de redes e aumento do
link para 2 Gbit/s

Situacao: Alcancado

Conquista de valor de gestao B
Descricao da acao: Investimento significativos em infraestrutu-

ra de rede 16gica e equipamentos visando a melhoria da qualidade
de servico da rede da UFPel. Em 2019, foram investidos recursos
para requalificacao de redes como: aumento do link de acesso a

@ Melhoria dos processos de trabalho académico e admi-
nistrativo através das implantacao e utilizacao da Tecno-
logia da Informacao

Acao para o valor B: Implantacao da Rede RECOP
Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Qualificar as condi¢oes de trabalho e es-
tudo.

Objetivo especifico: Adequar os servicos de Tecnologia da Infor-
macao (TI) e Comunicacao as necessidades institucionais.

Meta para o exercicio: Término de Implantacao da Rede RECOP
Situacao: Alcancado

Descricao da acao: Em 2019, foi finalizada a implantacao da
Rede Metropolitana de Pelotas do projeto REDECOMP da RNP.
Uma grande conquista, pois, o projeto teve inicio em 2008. No
ano de 2019 foi agregado mais trés sites da UFPel (com destaque
para interligacdo do Capao do Ledo) e também foi agregado mais
um site do IFSUL e EMBRAPA (Sede e Capao do Leao), todos co-
nectados a 1GB/s. Esta interligacoes promoveram melhoria signi-
ficativa das questoes de interligacao das redes de dados entre os
diversos prédios da UFPel e também reducao de custo de contrato

internet para 2 Gbit/s, melhoria dos links de conexao dos prédios,
atualizacao do parque de ativos de rede, suporte a implantacao e
expansao da telefonia VOIP e Video Monitoramento, expansao da

capacidade de armazenamento e atualizacao do WUFPel.

Acao para o valor B: Desenvolvimento no Cobalto de
diversos modulos relacionados a Gestao Académica e
Administrativa

Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Qualificar as condicoes de trabalho e es-
tudo.

Objetivo especifico: Adequar os servicos de Tecnologia da Infor-
macao (TI) e Comunicacdo as necessidades institucionais.

Meta para o exercicio: Cumprir as agoes decorrentes das neces-
sidades descritas na Area Tematica: Sistemas de Informacdo do
PDTIC 2019-2021

Situacao: Parcialmente Alcancado
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Descricao da acao: O ano de 2019 diversas demandas previstas
no PDTIC foram atendidas com grande impacto na comunidade
académica. Em 2019, cabe destacar o desenvolvimento de mo-
dulos e funcionalidades para gestao académica e administrativa
como: Processo de solicitacdo, aprovacao e registro de diplomas;
Solicitacdo de matricula online para alunos da Pés-Graduacao;
Informatizacao dos planos de ensino da instituicao; Trancamento
de disciplinas de forma online por parte dos alunos; Controle de
acesso de visitantes ao RU; Médulo de gestao do atendimento de
usudrios do Servico de Assisténcia Juridica (SAJ) da UFPel; M6-
dulo de gestao de bolsas de ensino, pesquisa e extensao; Médulo
para inventariar os bens patrimoniais; Certificacdo automatica de
participacdo em projetos unificados; Consulta publica de diplo-
mas; Evolucao do atual médulo de compras, atualizacdo do APP
Cobalto e aprimoramento do WordPress Institucional. Todo o de-
senvolvimento garantiu a melhoria e maior eficiéncia nos proces-
sos de gestao académica e administrativa da instituicao.

exemplos: a instalacdo de um letreiro no Anglo, inauguracao da
nova sede do Museu Carlos Ritter; o evento UFPel Cultural reuniu
a comunidade em torno da arte na Praca Cel. Pedro Osério; a ris-
tica dos 50 anos, além da divulgacao das homenagens prestadas
pela Camara de Vereadores e Assembleia Legislativa do Estado e a
cerimOnia de aniversario que homenageou servidores docentes e
técnicos que prestaram relevantes servicos a Universidade.

Acao para o valor C: Fortalecer a relacao da Universidade
com a comunidade através da Radio Federal FM

Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Intensificar as relagoes entre UFPel e so-
ciedade.

Objetivo especifico: Desenvolver e institucionalizar contetdo e
forma da comunicacao institucional, com vistas a facilitar o aces-
so & informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o exercicio: Intensificar o papel da rddio Federal

Conquista de valor de gestao C como canal de divulgacao das atividades de ensino, pesquisa e

@ Maior publicizacao das atividades académicas e admi- extensao da Universidade

nistrativas fortalecendo a imagem institucional Situacdo: Alcancado

Acao para o valor C: Realizacao das festividades dos 50
Anos da UFPEL

Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Intensificar as relagoes entre UFPel e so-
ciedade.

Objetivo especifico: Desenvolver e institucionalizar conteddo e
forma da comunicacao institucional, com vistas a facilitar o aces-
so a informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o exercicio: Divulgacao dos 50 anos da UFPel
Situacao: Alcancado

Descricao da acao: No ano de 2019, a CCS coordenou o pro-
cesso de celebracao dos 50 anos da Universidade, organizando e
divulgando uma série de eventos e projetos que intensificaram
a presenca e a marca da UFPel na comunidade externa. Alguns

Descricao da acao: A Radio Federal protagonizou vdrias inicia-
tivas de divulgacao do importante papel da Universidade ptblica
no desenvolvimento da sociedade. Entre as iniciativas esteve a
realizacao de programas de entrevistas valorizando a educacao e
a Universidade no contexto local e regional, trazendo entrevista-
dos de varios setores da educacgdo do estado e do municipio, bem
como da Universidade. A instalacdo de um estidio mével na Feira
Nacional do Doce, junto ao estande da UFPel, possibilitou a divul-
gacao de projetos de pesquisa e extensao realizados pela UFPel
em programas didrios de entrevistas ao vivo direto da Fenadoce,
intensificando a presenca da universidade na comunidade local.
Nao por ultimo, a realizacdo de uma série de debates sobre o Bio-
ma Pampa também inseriu a Universidade, por meio da radio, nas
pautas regionais de defesa do ecossistema. Esse protagonismo da
emissora foi possivel gracas as melhores condi¢des de transmis-
sdo, obtidas com a instalacdo dos equipamentos de raddio no novo
sitio de radio no centro de Pelotas.
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Acao para o valor C: Qualificacdo da area de audiovisual
da Universidade

Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Intensificar as relacoes entre UFPel e so-
ciedade.

Objetivo especifico: Desenvolver e institucionalizar contetido e
forma da comunicacao institucional, com vistas a facilitar o aces-
so a informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o exercicio: Qualificar o setor de audiovisual para
atender as demandas de videos

Situacao: Parcialmente Alcancado

Descricao da acao: A partir de meados de 2019, com a nomeacao
de mais um servidor técnico para atuar no audiovisual, passou
a qualificar o setor, fazendo o inventario das necessidades para
a consolidacdo de uma estrutura capaz de atender as demandas
por uma comunicacao mais agil e em plataformas de video ainda
pouco utilizadas pela Universidade. Com isso, foram encaminha-
dos pedidos de aquisicao de equipamentos de video e dudio, tanto
para producao de videos institucionais como para possibilitar a
transmissao pela web de eventos da universidade. Em 2020, esse
processo deverd ser concluido, garantindo mais producao e de
melhor qualidade.

@ Mensagem do Pré-Reitor

O ano de 2019 para a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)
iniciou com grande expectativa de avancos significativos para a qua-
lificacdo das acoes de permanéncia estudantil e organizacao dos
processos administrativos internos. Contudo, o antincio de contin-
genciamento dos recursos das Universidades resultou num clima de
incertezas e forte instabilidade quanto as possibilidades de execucao
orcamentdria, garantia da manutencao das atividades académicas e
risco de prejuizos as politicas estudantis na UFPel.

Considerando o aumento da equipe da PRAE implementado no
segundo semestre de 2018, com a chegada de profissionais de no-
vas areas, como Médico Psiquiatra e Pedagoga, somado a chegada de
servidoras dos cargos Assistente de Alunos e Assistente Administra-
tivo, foi possivel qualificar ainda mais o trabalho voltado a Perma-
néncia e Politicas Estudantis.

No dia 19 de janeiro, a UFPel realizou a sua I Formatura Institu-
cional. Esta data é um marco na historia da Universidade, ao iniciar
um processo que, a partir de entdo, possibilitara a todo estudante
que assim desejar o direito a uma cerimonia oficial de conclusao de
curso.

Outro fato importante foi a consolidacao do transporte de apoio,
com a aquisicao de 10 onibus, que possibilitou o acesso ao Campus
Capao do Leao de forma gratuita aos estudantes. A importancia des-
se servico pode ser medido pela reducao das taxas de abandono de
curso entre ingressantes dos cursos lotados no Campus Capao do
Leao.

Ainda em relagao aos investimentos de infraestrutura e perma-
néncia, a inauguracao do RU do Campus Anglo no dia 11 de margo
também reservara um espaco na memoria de nossa comunidade. Um
sonho antigo e que ao se tornar realidade possibilitou que diaria-
mente, no almoco e no jantar, uma média de 1200 e 600 usudrios,
respectivamente, realizassem as refeicdes no Campus Anglo. Em re-
lacao ao almocgo, tal servigo reduziu a necessidade de deslocamento
até o centro da cidade, no RU da Santa Cruz, para os estudantes vin-
culados a cursos lotados no Campus Anglo ou Unidades préximas.
Quanto ao jantar, observou-se que muitos estudantes puderam che-
gar na Universidade para realizar a refeicao antes de entrarem em
sala de aula no periodo noturno. Sem duvida alguma, esta foi uma
importante conquista.

No segundo semestre, destaque a chegada de uma assessora, com
formacao em Pedagogia, com a tarefa de implementar o Programa de
Apoio Pedagogico, com foco ao suporte psicopedagdgico aos bolsis-
tas com dificuldades de aprendizagem. Os primeiros grupos de apoio
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pedagdgico foram implementados, tendo o pablico-alvo os bolsistas
da PRAE que apresentavam baixo rendimento académico. Os pri-
meiros resultados jd mostraram a melhora em termos de percentual
de disciplinas com aprovacao entre os estudantes participantes.

Conquista de valor de gestao A

@ Investimentos em servicos para a permaneéncia estudan-
til
As politicas de permanéncia foram prioridades da PRAE no ano
de 2019. Nesse sentido, cabe destacar o trabalho de acompanhamen-
to pedagogico, o qual possibilitou uma aproximacao entre equipe
da pro-reitoria e estudantes com baixo aproveitamento académico,
com o objetivo de se estabelecerem parametros fundamentais da
co-responsabilizacdo com a trajetéria académica e, consequente-
mente, da manutencao dos auxilios da assisténcia estudantil. Além
disso, considerando que as vulnerabilidades por vezes ocorrem de
forma inesperada, foi criado um Edital Permanente para solicitacao
de beneficios da assisténcia estudantil, em especial aos alunos que
nao ingressam na UFPel por cotas sociais ou para aqueles estudantes
que, por alguma razao inesperada e nao planejada, passaram a ne-
cessitar dos beneficios.

1. Acao para o valor A: Aprimoramento dos processos de
acompanhamento da trajetdria académica dos bolsistas

Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estu-
dantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Meta para o exercicio: Qualificar os processos de controle e
acompanhamento da trajetéria académica dos bolsistas da PRAE,
com énfase a atualizacdo das informagoes no Sistema Cobalto e
criacao de novas ferramentas e relatérios no préprio sistema.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: O Programa Institucional de Apoio ao Es-
tudante - PIAPE da PRAE tem por objetivo apoiar e acompanhar,
prioritariamente estudantes bolsistas, com dificuldades no apro-
veitamento académico, que estao com rendimento inferior a 70%
e apresentam, na sua trajetéria académica, histérico de reprova-
¢oes por infrequéncia e trancamentos de disciplinas. Para tanto
o PIAPE institui um modelo pedagdgico de avaliacdo semestral
onde identifica o tempo que o estudante leva para concluir o curso
e o prazo de permanéncia nos beneficios que lhes sdo concedidos,
a partir dos seguintes critérios: frequéncia as aulas, fundamental
para a manutencao dos auxilios; nimero de disciplinas cursadas
no semestre; melhora no desempenho académico, medida pelo
crescimento das notas de todas as disciplinas do semestre; tran-
camentos sucessivos de disciplinas ao longo da trajetéria acadeé-
mica; tempo de permanéncia nos beneficios PRAE. A intencao
principal desta acdo pedagogica é olhar cuidadosamente para a
trajetéria académica dos estudantes bolsistas e orienta-los para
que concluam seus cursos com €éxito, no tempo regular. Soma-
da a essa acdo, a PRAE instituiu a Comissao de Permanéncia, um
féorum multidisciplinar que tem como principal responsabilidade
analisar as solicitacdes de manutenc¢ao dos beneficios da assis-
téncia estudantil encaminhadas por bolsistas que apresentem
baixo rendimento ou risco de esgotamento do prazo de perma-
néncia nos beneficios. A Comissao de Permanéncia conta com a
participacao do Pro-Reitor, dos Coordenadores, das Chefias dos
Ntcleo de Servico Social e do Ntcleo Psicopedagégico de Apoio
ao Discente e da Pedagoga da PRAE.

2. Acao para o valor A: Programa de Acompanhamento
Pedagdgico

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes

Objetivo especifico: Proporcionar condi¢oes aos estudantes em
vulnerabilidade social para o melhor aproveitamento académico.

Meta para o exercicio: Implementagao dos grupos de apoio pe-
dagogico.
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Situacao: Alcancado

Realizacdo da acdo: A PRAE, através do PIAPE, ofereceu aos estu-
dantes bolsistas, no inicio de cada semestre letivo, em dois dias da
semana, Grupos de Apoio Pedagdégico, onde foram abordadas te-
maticas que envolviam planejamento e métodos de estudo, orga-
nizagao do tempo das atividades académicas, gestao dos proces-
sos cognitivos (memoria, concentracado, raciocinio, flexibilidade,
resolucao de problemas, execucdo), que buscavam desenvolver as
habilidades cognitivas, melhorar o rendimento académico, evitar
a retencdo e a evasdo, além de qualificar a permanéncia dos estu-
dantes da UFPEL, em uma trajetdria de éxito e de superacao das
dificuldades.

3. Acao para o valor A: Atendimento aos alunos.
Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estu-
dantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Meta para o exercicio: Estruturar processos de trabalho que via-
bilizem o contato facilitado e a solicitacao de beneficios por parte
dos estudantes.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Através da Coordenacao de Integracao Es-
tudantil e o Ntcleo de Servico Social foi disponibilizado ao longo
do ano de 2019 o Edital Permanente de solicitacdo de beneficios
da assisténcia estudantil. A partir dessa medida, estudantes pu-
deram, a qualquer tempo acessar a PRAE para encaminhar sua so-
licitacdo. Além disso, através da opcao de “Atendimento Digital”,
os estudantes puderam realizar, de forma nao presencial, diversas
solicitacoes de informacdes e servicos. Sao exemplos de solicita-
coes: cancelamento de beneficios, informar troca de curso, pedi-
do de prorrogacao do prazo de permanéncia, entre outros. Este
procedimento substituiu o formulario fisico padrao utilizado na
PRAE ha muitos anos.

Conquista de valor de gestdao B
@ Infraestrutura para Assisténcia Estudantil

As acoes destacadas neste item do relatorio dizem respeito a im-
portantes investimentos que favorecem diretamente a permanéncia
estudantil, relacionados com o chamado “tripé” da assisténcia: ali-
mentacao, transporte e moradia. Inicialmente, ha de se comemorar o
alcance de uma importante meta estabelecida do PDI da UFPel apro-
vado para o periodo 2015-2020: a inauguracao do RU do Campus
Anglo. Além disso, a consolidacao da linha do transporte de apoio,
possibilitando o acesso gratuito ao Campus Capao do Leao, mostrou
importante impactos na reducao da evasao normalmente observada
nos primeiros meses do ano entre estudantes que nao tinham con-
dicoes financeiras para se deslocar até aquele Campus. Por fim, um
importante avanco nas condi¢oes de permanéncia aos estudantes do
Programa Nacional de Educagao na Reforma Agraria —- PRONERA foi
alcancado, com a viabilizacao de nova moradia estudantil aos aca-
démicos junto ao Centro Agropecudrio da Palma, local onde foram
também estruturadas condi¢oes para aulas, estudos e alimentacao
dos estudantes.

1. Acao para o valor B: funcionamento do RU do Campus
Anglo
Tema: Infraestrutura.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estu-
dantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

Meta para o exercicio: Dar continuidade a prestacao dos ser-
vicos do RU do Campus Anglo

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Descricao da agao: No dia 11 de marco de
2019 foi inaugurado o RU do Campus Anglo, uma antiga demanda
da comunidade da UFPel. Apds finalizacao das obras e do sucesso
na licitagao para contratacao da empresa prestadora dos servicos
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de alimentacao coletiva, o RU do Anglo passou a atender em mé-
dia 1200 e 600 comensais, no almoco e jantar respectivamente, de
segunda a sexta-feira.

2. Acao para o valor B: Consolidacao da Linha de Trans-
porte de Apoio

Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes.

Objetivo especifico: Garantir o suporte 3 permanéncia de estu-
dantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica..

Meta para o exercicio: Consolidar os servicos de transporte de
apoio da UFPel, em especial aquele que permite o acesso gratuito
ao campus Capao do Leao.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: O transporte de apoio da UFPel, com a
aquisicao de 10 onibus, iniciou no segundo semestre de 2018 o
transporte dos alunos até o Campus Capao do Ledo. No ano de
2019, com a realizacao de reunides periddicas, foi possivel reali-
zar constantes ajustes nos quantitativos de 6nibus e respectivos
horérios para qualificar o servico e atender ao maior nimero de
alunos possivel.

3. Acao para o valor B: Moradia das Turmas Especiais de
Medicina Veterindria

Tema: Assisténcia estudantil.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes.

Objetivo especifico: Garantir o suporte & permanéncia de estu-
dantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica..

Meta para o exercicio: Realizar a mudanca da moradia estudan-
til dos estudantes das Turmas Especiais de Medicina Veterinaria
para unidades habitacionais de melhor qualidade.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Num esforco conjunto entre a PRAE e as
Pr6-Reitorias Administrativa e de Planejamento, foi possivel
realizar a estruturacdo de 04 unidades habitacionais no Centro
Agropecuario da Palma, atendendo mais de cem alunos das Tur-
mas Especiais de Medicina Veterindria do Programa Nacional de
Educacao na Reforma Agraria - PRONERA. A mudanca ocorreu
no més de julho de 2019. Em dezembro do mesmo ano foram en-
tregues mais duas unidades habitacionais, possibilitando melho-
res condi¢oes de permanéncia aos alunos. Além disso, uma sala
de aula, um refeitério e uma sala para coordenacao das turmas
também foram preparados para oferecer as melhores condicoes
possiveis aos discentes.

Conquista de valor de gestdo C
@ Ampliacao de Politicas Estudantis

As acoes relacionadas a este item sao diversas entre si, embo-
ra remetam a importantes politicas de permanéncia estudantil. Em
2019, a Coordenacao de Politicas Estudantis foi protagonista em im-
portantes avancos em favor dos estudantes da UFPel, iniciando pela
consolidacao das Formaturas Institucionais, as quais tém se mostra-
do uma politica inclusiva tao necessaria em nossa Universidade. Ou-
tra acao importante foi a estruturacao de um Edital especifico para o
cadastro de fornecedores individuais ou cooperativados da agricul-
tura familiar para o fornecimento de alimentos para os servicos de
alimentacao coletiva, favorecendo o investimento nessa importante
politica de desenvolvimento regional. Por fim, a articulagao iniciada
junto as maes universitarias resultou numa série de acoes ja imple-
mentadas, outras em desenvolvimento, com o objetivo de favorecer a
permanéncia e sucesso académico as estudantes que possuem filhos.

1. Acao para o valor C: Formaturas Institucionais
Tema: Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estu-
dantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica.
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Meta para o exercicio: onsolidar o Programa de Formaturas Ins-
titucionais no ambito da UFPel.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Durante o ano de 2019 foram realizadas ce-
rimoénias de Formatura Institucional para os graduandos de 2018-
2 e 2019-1, nos meses de janeiro e agosto, respectivamente. Ao
todo, mais de 300 graduandos puderam participar da Formatu-
ra Institucional, em carater opcional. Nos meses de novembro e
dezembro foram realizadas as reunides preparatorias para a For-
matura Institucional do semestre 2019-2, as quais ocorreram em
janeiro de 2020, envolvendo aproximadamente 450 concluintes.

2. Acao para o valor C: Edital de cadastro dos fornecedo-
res de produtos da agricultura familiar em nossos RUs

Tema: Gestao institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar a qualidade e eficiéncia adminis-
trativa.

Objetivo especifico: 4. Ampliar e fortalecer a participacao da
Universidade no desenvolvimento regional.

Meta para o exercicio: Realizacdo de Edital para cadastro de
fornecedores de insumos da Agricultura Familiar para os RUs da
UFPel.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: A Universidade Federal de Pelotas - UFPel,
no uso de suas prerrogativas legais, seguindo os principios do
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e visando o fomento a
Agricultura Familiar regional, tornou publico um Edital para cre-
denciamento de agricultores familiares, suas organizacdes e de-
mais beneficidrios que se enquadrem nas disposi¢oes do art. 3 da
Lei n® 11.326/2006, para o fornecimento de insumos alimentares
para as empresas de alimentacao coletiva contratadas pela UFPel
para o atendimento aos restaurantes universitarios. O prazo de
vigéncia desse cadastro é de seis meses. Ao término desse prazo
serd realizado outro Edital.

3. Acao para o valor C: Politica de maes universitarias.
Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estu-
dantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica.

Meta para o exercicio: Implementar as diferentes acoes voltadas
as maes universitarias.

Situacao: Alcancado

Realizacdao da acao: A Politica de Maes Universitarias da
Universidade Federal de Pelotas, vinculada a Coordenacao
de Politicas Estudantis (CPE) da PRAE é voltada a estu-
dantes maes. Esta Politica se insere em uma proposta de
assisténcia psicoldgica, social e pedagdgica e visa atender
estudantes maes regularmente matriculadas em cursos de
graduacao ou pos-graduacao da UFPel, contribuindo para
a sua formacao integral e com a finalidade de melhorar o
desempenho académico e prevenir a evasao.Tal Politica se
justifica pela necessidade de que a Universidade apoie Maes
Universitarias, favorecendo a permanéncia nos respectivos
cursos, auxiliando no trato das diferentes exigéncias da
vida académica que, se somadas as demandas atribuidas a
maternidade, podem tornar a trajetéria no curso ainda mais
dificil. Entre as acOes previstas pela Politica de Maes Uni-
versitarias, destacamos:

a) Realizagao de discussao com todas as maes interessadas e am-
pla discussdo na comunidade académica, através de reunides em
Unidades;

b) A instalacdo de fraldarios e poltronas de amamentacao nas
Unidades Académicas;

c) Possibilitar um local tranquilo para amamentagao, onde mae
e crianca se sintam a vontade para compartilhar este momento,
bem como local adequado para troca de fraldas;
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d) A Politica de Maes Universitarias prevé a revisao de alguns
Programas de Assisténcia Estudantil, especialmente quanto a ne-
cessidade de flexibilizacdo dos prazos de permanéncia para maes
beneficiarias dos programas de auxilio da PRAE. Nesse sentido,
durante o periodo da gestacao e nos primeiros seis meses poste-
rior ao nascimento, ndo seja exigida a obrigatoriedade de matri-
cula em todas as disciplinas do Curso no semestre.

e) Priorizar atendimento psicolégico e acompanhamento peda-
gbgico as maes.

f) A Politica de Maes Universitarias fornecera acesso temporario
ao Transporte de Apoio e ao Restaurante Universitario aos filhos
e filhas de estudantes pais e maes da UFPel até os 12 anos incom-
pletos.

g) Estimular a discussao junto aos Colegiados dos Cursos para
sensibilizacdo e busca de alternativas que viabilizem a perma-
néncia de estudantes maes.

@ Mensagem da pro-reitora:

A Pr6-Reitoria de Ensino, estruturada em quatro coordenagoes:
Coordenacao de Registros Académicos (CRA), Coordenacao de Ensi-
no e Curriculo (CEC), Coordenagao de Pedagogia Universitaria (CPU)
e Coordenacao de Programas de Educacao a Distancia (CPED), tem
como objetivo central propiciar as condicoes favoraveis a oferta qua-
lificada de formacao académica em nivel de graduagao, comprome-
tida com os principios da democracia, da justica social, da igualdade
de direitos, da transformacao social, da responsabilidade ambiental
e ética e com o pensamento complexo e critico. Para tanto, desenvol-
ve programas, projetos e efetiva acoes, alinhados ao planejamento
geral da instituicao (PDI, Programa de Gestao) e sintonizados a re-
gulamentacao nacional e institucional, além de atender as propostas
construidas pelo coletivo de professores, técnico-administrativos,
estagiarios que atuam diretamente na PRE, ouvidas as demandas co-
tidianas de outros setores da administracao, professores, coordena-

dores de cursos de graduacao, chefes de departamentos, estudantes,
diretores de unidade académica, secretarios de colegiados e comu-
nidade externa, advindas de diferentes formas, quer seja por meio de
reunioes organizadas especificamente para formulacao de politicas,
quer seja por meio de demandas espontaneas, oriundas de necessi-
dades.

No ano de 2019 podem ser destacadas as seguintes metas que
foram planejadas e plenamente atingidas, embora algumas delas
devam ser desenvolvidas em fluxo continuo, notadamente as acoes
direcionadas a qualifica¢do académica:

A primeira meta diz respeito ao “Programa de Pedagogia Uni-
versitaria”, criado em 2017, que se refere a formacao continuada dos
docentes da UFPEL por meio de cursos, oficinas, palestras. Em 2019
foi criado o Grupo de Interlocugao Pedagogica (GIP), com dois repre-
sentantes docentes por unidade académica, tendo como principio a
descentralizacdo da Pedagogia Universitaria, na medida em que os
professores das unidades tém o conhecimento do campo especifico e
poderao, com mais legitimidade dialogar com seus pares e perceber
quais sao as principais demandas pedagoégicas. O segundo destaque
é para o “Programa de Permanéncia e Qualidade Académica”, criado
em 2018 e vem sendo um espago importante de melhoria dos pro-
cessos e praticas de ensino, contribuindo para a reducao da evasao
e da retencao. O terceiro destaque se refere a democratizagao das
relacOes institucionais internas e externas. Do ponto de vista das
relacOes internas se pode citar a atuagao efetiva das comissoes de
Licenciaturas e de Bacharelados e Cursos Tecnoldgicos, a comunica-
cao direta e permanente com as coordenacoes de curso de gradua-
cao, NDEs e dire¢coes das unidades académicas. Do ponto de vista
externo, salienta-se o aprofundamento da participacao de varias
instituicoes educativas da cidade e regiao no Férum Permanente de
Integracao entre Ensino Superior e Educagao Basica e a Mostra dos
Cursos de Graduacao que, em sua 32 edicao (2019) recebeu quase
mil estudantes da educacao bdsica (ensino médio) da regido com o
propdsito de mostrar os cursos de graduacao ofertados pela univer-
sidade, as formas de ingresso, as instalagcoes, programas e projetos
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que fazem da UFPel uma das mais reconhecidas institui¢oes publicas
do pais. O quarto destaque é o “Programa de Diplomacao” que, por
meio da descentralizacdo dos procedimentos académicos e capaci-
tacao dos colegiados de curso (secretaria), foi possivel realizar a en-
trega do diploma aos alunos formados no ato da colacao de grau. A
quinta meta se refere ao fortalecimento da educacao a distancia na
Universidade, seja por meio da ampliacao dos cursos ofertados pela
UAB, seja por meio do incentivo a oferta de disciplinas que utilizem
as ferramentas remotas.

Desta forma, o relatdrio permite visualizar que os objetivos pre-
vistos pelo PDI para o ensino de graduacao estao em desenvolvi-
mento e, em alguns casos foram plenamente atingidos.

Conquista de valor de gestao A
@ Qualificacao académica

1. Acao: Qualificacao académica por meio da construcao
de pedagogias universitarias

Tema: Gestao académica

Objetivo Estratégico: Promover a qualificacao e formacao peda-
gbgica continuada dos docentes

Objetivos especificos: Continuidade e diversificacao da forma-
cao continuada dos professores; mediacao pedagogica; criacao do
Grupo de Interlocucao Pedagdgica (GIP)

Meta para o exercicio: Ampliar o programa de qualificacdo do-
cente através da descentralizacao e interlocucdo com os cursos de
graduacao para atender demandas especificas de cada campo do
conhecimento

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: 1) O Grupo de Interlocucdo Pedagoégica (GIP),
constituiu-se como grupo parceiro da Pedagogia Universitaria,
reunindo-se durante todo o ano de 2019 quinzenalmente. No pri-
meiro semestre de 2019, o grupo definiu sua composicao median-
te as indicacoes de representantes de cada Unidade, em ntimeros

diversos, dadas as diversidades das mesmas, e, 3 medida em que o
grupo foi sendo formado, as pautas de discussao foram sendo de-
finidas. Desde 14 conta com representantes de 21 das 22 unidades
académicas da UFPel, sendo institucionalizado via portaria do ga-
binete do Reitor. Neste periodo concentrou esforcos em preparar
seus membros para a atuagao nas Unidades ao mesmo tempo em
que buscou estimular que cada representante ganhasse visibilida-
de e espaco internamente nas unidades que cada um representa,
com o intuito de evidenciar o papel desta representacao junto aos
pares, ou seja, colaborar na mediacao de conflitos pedagégicos
bem como articular formacdes continuadas para atualizacoes do
corpo docente em diferentes temas pertinentes a pratica docente
universitaria na contemporaneidade.

No segundo semestre, consolidou sua constituicao e manteve
a representatividade de 21 unidades académicas. Durante este
periodo, as acdes do GIP passaram a ganhar efetivo espaco nas
Unidades, especialmente no protagonismo de cada um dos seus
representantes, que passaram a organizar e realizar encontros de
formacao continuada aos docente de suas unidades, com a aju-
da do coletivo do GIP e da CPU (palestrando, sugerindo formatos
de acoes, colaboracdo no auxilio da resolucdo de impasses para
a realizacdo de alguma atividades em alguma das Unidades, com
destaque para duas ac¢des de Formacao voltadas aos professores
do Campus Capao do Ledo, atingindo, nas duas 108 professores
participantes.

O final do 2° semestre foi marcado pelo inicio do planejamen-
to do 1° Semindrio do GIP, programado para final de marco de
2020, mas que nao foi realizado por conta da Pandemia Covid-19.
O grupo mantém a assiduidade das reunides em 2020, agora se-
manais, e tem colaborado sobremaneira na mediacao que favore-
ca o desenrolar e cumprimento do calendario alternativo 2020 da
Instituicao.

2) Cursos de formacao de professores ingressantes e formacao
continuada de professores da UFPel: Objetivo: Promover a quali-
ficacao e a formacao pedagégica continuada dos docentes da uni-
versidade a fim de melhorar a qualidade do ensino de graduacao e
p6s-graduacao, de modo articulado e indissocidvel entre ensino,
pesquisa e extensao.
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Metas: Manter e consolidar o acolhimento institucional que orien-
te professores recém-ingressados na UFPel quanto ao funciona-
mento administrativo da instituicdo e a pedagogia docente na
universidade. Sobre os cursos de formacao de professores ingres-
santes, sob responsabilidade do NUFOR/CPU - Nticleo de Forma-
cao de Professores, em 2019 repetimos a oferta de dois cursos (em
maio e em outubro) com previsao antecipada de datas prevista no
Calendario Académico, mantendo a oportunidade dos docentes
com necessidade de participar do evento (em estdgio probatoério)
organizarem-se junto aos seus colegiados e departamentos com
antecedéncia. A programacao dos eventos manteve-se diversifi-
cada, e contou com a mesma logistica no que refere ao sua con-
figuracao original: o médulo I, destinado a apresentacdo dos se-
tores administrativos, Pré-Reitorias e respectivas coordenagoes;
o modulo II, destinado a abordagem de questoes pedagdgicas
referentes a instrumentalizacdo e reflexao do trabalho docente.
Com relacao aos dados estatisticos que representam a assisténcia
dos cursos, tivemos um aumento significativo na procura pelas
formacoes. Observa-se que em maio tivemos um nimero de 50
professores que realizaram o curso, e em outubro, um nimero de
61, atendendo a um total de 111 docentes no ano. A média de
assisténcia das formacoes de ingressantes fora desde o seu inicio
em 2017 de aproximadamente 30 docentes por evento. Destaca-
mos que em maio o formato teve diferencas na sua apresentacao.
Algumas formagoes foram abertas a todos os docentes do quadro
de carreira da UFPel, ndao somente aos professores ingressantes.
Estes cursos foram pautados por demandas anteriormente levan-
tadas nas formacoes anteriores. Na edicao de outubro, a VI For-
macao de Professores Ingressantes da UFPel, contou com a pro-
gramacao original, aberta apenas aos professores ingressantes da
Universidade. Destacamos que nesse momento que a formacao
referente ao médulo II foi novamente aberta a todos professores
da Universidade. Nesse sentido, 53 docentes realizaram o curso
e destes, 40 declararam-se ingressantes e 13 com mais tempo de
carreira. Os professores que realizaram ambos os cursos foram
das mais variadas unidades da Universidade. Atendemos mais es-
pecificamente a docentes de centros e unidades, entre as quais:
Centro de Engenharias (CENG), Faculdade de Agronomia Eliseu
Maciel (FAEM), Centro de Artes (CEARTE), Faculdade de Veteri-

naria (FV), Instituto de Biologia (IB), Faculdade de Medicina, Ins-
tituto de Ciéncias Humanas (ICH), Centro de Desenvolvimento
Tecnolégico (CDTEC), Centro de Integracao do Mercosul (CIM),
Centro de Letras e Artes (CLC), Instituto de Filosofia, Sociologia
e Politica (IFISP), Faculdade de Odontologia (FO), Faculdade de
Enfermagem, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAURB),
Faculdade de Direito (FD), Faculdade de Nutricao, Escola Superior
de Educacao Fisica (ESEF), Faculdade de Educacao (FAE) e Cen-
tro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos (CCO-
FA). Destaca-se a satisfacao dos docentes ao final da participacao
em cada mddulo. Tanto na avaliacao formal que o NUFOR realiza
através de ficha avaliativa, como por manifesta¢oes informais por
e-mail ou pessoalmente a equipe da PRE ou das insténcias ligadas
a Reitoria, as manifestacoes de satisfacado com os cursos tém sido
quase que unanimes. Os agradecimentos vém acompanhados de
elogios aos contetidos e destacam o quanto os mddulos tornam
este momento de chegada a instituicdo muito mais tranquilo e
facil, e também acolhedor, em termos de atuacdo na nova rotina
que estao vivenciando.

Conquista de valor de gestao B

@ Programa de Permanéncia e Qualidade académica

1. Acao: Flexibilizar, atualizar e inovar o curriculo: Orga-
nizar discussoes (com os cursos, areas), via Comissao dos
Bacharelados e Tecnélogos, e das Licenciaturas, sobre a
flexibilizacao curricular, curricularizacao da extensao e
sua expressao nos PPCs.

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Qualificar a graduacao e a pds-graduagao.
Objetivo especifico: Incentivar a inovacdo curricular no ensino
de graduacao e de pds-graduacao.

Meta para o exercicio: Promocao da atualizac¢do e inovagao cur-
ricular a partir da discussao dos projetos pedagdgicos dos cursos,
de forma a contemplar a diversidade regional/local, a inclusao e a
mobilidade académica, com foco na curricularizacao da extensao.

Situacao: Parcialmente Alcangado (em processo)
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Descricao da acao: Em 2019, os nicleos da CEC, Nulic e Nubatec,
foram responsaveis pelo acompanhamento e analise, com emis-
sdo de pareceres, de 32 projetos pedagdgicos de cursos de gra-
duacao, sendo 17 projetos de cursos de bacharelado e de cursos
tecnolégicos e 15 projetos de cursos de licenciatura, com maior
celeridade de tempo de andlise dos PPCs, em funcao da tramita-
cao pelo sistema SEI, com padronizacao dos processos e criacao
de fluxograma (BIZAGE), mas, principalmente, pela realizacdo de
reunioes prévias com os cursos, para esclarecimento de duvidas,
mesmo antes da entrada do PPC na CEC.

A orientacao, acompanhamento e disponibilizacao de documen-
tos e informacdes aos cursos sao realizados em fluxo continuo,
concomitantemente, a elaboracao de documentos orientadores,
como as Diretrizes para a Elabora¢ao de PPC, incluindo orienta-
cOes para a criacao de projetos de cursos novos (em 2019, foram
criados 3 cursos: Teatro Integral, Arqueologia e Fisioterapia).

Para realizar esse trabalho com os coordenadores de curso e com
os NDEs, os servidores da CEC se reinem regularmente para es-
tudos e atualizagao com relacao a legislacao, mas, principalmente
para estabelecer critérios para a andlise pedagdgica dos PPCs, de
modo a contribuir com os cursos para a elaboracao de arranjos
curriculares que visem a formacao de profissionais capacitados
para vencer desafios cientificos, culturais e tecnolégicos da socie-
dade contemporanea.

Essas acoes da CEC/PRE referentes aos PPCs foram acompanha-
das de reunioes, ordinarias e extraordindarias, com as Comissoes
das Licenciaturas e dos Bacharelados e Tecnélogos, nas quais sao
discutidas questdes referentes a: adequagdes curriculares (Dire-
trizes Curriculares Nacionais de cursos de graduacao) ou a ade-
quacgodes a resolucoes e normativas institucionais, discussoes pe-
dagogicas e formativas, estagios, entre outras.

Ainda, ao longo do ano de 2019 houve um trabalho intenso da
CEC/PRE, com representacao na Comissao de Integralizacao da
Extensao em cursos de graduacao, tanto para a elaboragdo do
Guia de Integralizacdo da Extensao, quanto para o planejamento
e participacdo em semindrios e em reunidoes com os cursos de gra-
duacao e com NDEs, para orientar e tirar dividas dos professores

sobre adequacoes curriculares, incluindo a insercao da extensao
nos curriculos.

2. Acao: Desenvolver acoes de forma articulada com a
rede de educacao basica visando qualificacao e desenvol-
vimento mutuos.

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Desenvolver acdes de forma articulada
com a rede de educacao basica

Objetivo especifico: Fortalecer a formacao de professores para a
Educacao Bésica buscando uma integracao com a formacao inicial
de graduacao, por intermédio de cursos de pds-graduacao lato e
stricto sensu e outras ag¢oes que tenham impacto na melhoria da
qualidade do ensino basico e na qualificacdo do professorado e
dos estudantes das Licenciaturas.

Meta para o exercicio: Aproximacao com as redes publicas de
ensino por meio de convénios, programas e projetos que propi-
ciem o didlogo permanente com a educacao bdsica.

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: Desde o ano de 2017 com a instituicao da
Comissao das Licenciaturas e a proposicao de organizacao de um
Férum Permanente de Integracdo com as redes de Educacao Ba-
sica, bem como formacgao de uma Comissao Institucional com re-
presentantes da UFPel e da rede publica de Educacédo Basica (uma
exigéncia da Portaria 158/2017 para a participacao das IES nos
Editais da DEB/CAPES), como ocorreu para o PIBID (Edital 2018),
cujo projeto contemplou bolsas para 267 alunos de Iniciacdo a
Docéncia, 33 supervisores de escola, 11 coordenadores de area e
1 coordenadora institucional (da UFPel), o processo de didlogo
permanente entre UFPel e a rede bdsica de educacao foi se for-
talecendo.

Esse processo de integracao contou com a indica¢ao, pela Comis-
sdo das Licenciaturas, de representantes da UFPel para Foruns
Estadual para a Formacao Docente, bem como de outros espagos
de representacao da UFPel, como a CONAE Municipal, bem como
a participacao de cursos de licenciatura da UFPel em ac¢oes reali-
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zadas nas escolas (eventos escolares), sempre visando a discussao
de politicas de formacgao inicial e continuada de professores para
a Educacao Bésica.

Todas essas acoes contribuiram para a realizacao do I Férum de
Integracao entre Ensino Superior e Educacao Basica, em junho
de 2018, com representantes da Comissao das Licenciaturas da
UFPel e das redes municipal, estadual e federal de Educacao Ba-
sica. Como desdobramento do I Férum de Integracao entre Ensi-
no Superior e Educagao Basica, houve a organizacao de comissao
com representantes de escolas, secretarias de educacao e da co-
missdo das licenciaturas para realizar acoes de formacao inicial
e continuada de professores, com proposicao de agoes, ativida-
des, projetos e, até mesmo, programas institucionais, em uma via
de mao dupla entre educagao basica e ensino superior na troca
e producao de saberes. Reunides regulares com representantes
das redes de educacao bésica e representantes das universidades,
constituem o espaco de discussdo do Férum de Integracao, cujas
demandas das redes e da universidade sao discutidas para a pro-
posicao de acgoes.

3. Acao: Manter e potencializar Programas e projetos de
: ensino, com apoio da UFPel
Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes,

Objetivo especifico: Elevar a taxa de conclusao dos cursos de
graduacao

Meta para o exercicio: 1- Criacao de edital para projetos de en-
sino, em especial para monitorias, para distribuicao de bolsas,
envolvendo disciplinas com taxa de reprovacao e evasdao maior
que 10%.

2- Elaboragao de Resoluc¢ao sobre Monitorias, contemplando Mo-
nitorias voluntarias.

3- Elaboracao de Resolucao sobre Mobilidade Académica Nacio-
nal

4- Manutencao dos 15 grupos PET

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: Em 2019, o Programa de Bolsas Académicas
(PBA), modalidade Iniciacao ao Ensino, envolveu 208 alunos bol-
sistas, distribuidos da seguinte forma: 88 bolsistas de monitoria
de disciplinas com mais de 10% de taxa de retencao (contemplan-
do 58 projetos de ensino), 79 bolsistas de ensino (contemplando
61 projetos de ensino) e 41 bolsistas de programas estratégicos
institucionais (contemplando 9 projetos de ensino).

A Resolucao do COCEPE 32/2018 dispoe sobre o Programa de Mo-
nitoria da UFPEL voluntaria ou remunerada, buscando a melho-
ria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem atuando
prioritariamente no combate a reprovacao, a retencao e a evasao
no(s) curso(s) de graduacao da UFPEL, mediante atuacao direta
do monitor no apoio ao desenvolvimento do(s) componente(s)
curricular(es). Com o desenvolvimento de abordagens didatico-
-pedagogicas inovadoras e criativas capazes de impactar positi-
vamente o desempenho académico dos discentes no(s) compo-
nente(s) curricular(es) atendido(s) pela monitoria.

A Resolucao COCEPE 40.2018 (Programa de Mobilidade Acadé-
mica Nacional) permitiu uma maior abrangéncia e possibilitando
aos interessados informacoes mais corretas e precisas. Em 2019,
a Mobilidade Nacional envolveu 44 alunos da UFPel e 6 alunos de
outras IFES no semestre 2019-1, 41 alunos da UFPel e 8 alunos de
outras IFES no semestre 2019-2.

O Programa de Educacao Tutorial (PET) promove uma formacao
ampla e de qualidade para os académicos envolvidos direta ou in-
diretamente no programa. No ano de 2019, este programa teve
o envolvimento de 15 professores (tutores bolsistas), 180 alunos
bolsistas e 4 alunos nao bolsistas.

No ano de 2019, a PRE contou com 498 projetos de ensino vi-
gentes, envolvendo um quantitativo de 1033 professores, 166
técnicos, 6686 alunos e comunidade externa a UFPel com 221
colaboradores (foram considerados neste levantamento somen-
te projetos aprovados pelo COCEPE e cadastrados na plataforma
projetos de ensino).

Durante 2019, o Nuprop/CEC/PRE acompanhou a tramitacao de
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1898 documentos no sistema SEI, com uma média de 3 a 4 pare-
ceres por projeto de ensino no periodo de 12 meses s6 no COBAL-
TO, sendo que no SEI foram tramitados 740 processos relativos a
projetos de ensino, além de mobilidade académica e Grupos PET.

Além disso, em 2019, o Nuprop lancou 8 editais de monitoria,
projetos e programas de ensino. Também realizou a certificacao
de mais de 2000 pessoas referentes a atividades de PIBID e For-
macao Continuada Docente.

4. Acao: Estratégias de enfrentamento a evasao e reten-
¢ao nos cursos de graduacao da UFPEL

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao
e permanéncia dos estudantes,

Objetivos especificos: Acompanhar o ensino de graduacao, por
meio de pesquisas sobre o desempenho académico dos cursos.

Elevar a taxa de conclusao dos cursos de graduacao.

Metas para o exercicio: Continuidade da pesquisa para levan-
tamento de dados (observatério de dados académicos) sobre eva-
sao, retencao e abandono.

- Criacao do projeto de ensino PRE que visem estudos das causas
de evasao e retencao de académicos nos cursos, para distribuicao
de bolsas.

- Acompanhar os processos de avaliacao externa (ENADE, CPC,
IGC)

Situagao:Parcialmente Alcancado

Descricdo da agdo:O levantamento de dados académicos para
acompanhamento da evasao, retencao e abandono permite es-
tabelecer politicas institucionais para a reducao dos indicadores
desfavoraveis e potencializar acoes que qualifiquem os cursos de
graduacao, de modo a envolver desde o planejamento do curso
(PPC), atendendo as demandas atuais de flexibilizacao, curricula-
rizacdo e diretrizes nacionais, bem como a realidade institucional,
até as acoes especificas desenvolvidas em cada curso no sentido
de potencializar o desempenho académico favoravel dos estudan-

tes. Nesse sentido, a PRE propde agoes especificas de discussao
interna do curso por meio de projetos de ensino que atendam a
reducao da evasao e da retencao. Em paralelo a a¢oes especificas
e orientacgoes a reestruturacao do PPC, sdo propostas formagoes
continuadas aos professores, bem como o acompanhamento aos
cursos em relacao aos processos de avaliacao externa, amplian-
do os indicadores de qualidade académica que repercutem igual-
mente no processo de diplomacao.

Em 2019, em relacao ao Programa de Permanéncia, foi realizado
estudo de conceitos e formas de abordar os dados da pesquisa rea-
lizada em 2018. Na tentativa de aproximar os conceitos e de busca
de politicas de estruturacdo da pesquisa, ainda nao foi possivel
disponibilizar os resultados, devendo passar antes pelo processo
de auditoria dos cursos e também avaliacao do grupo de pesquisa.

Com relacao ao acompanhamento dos processos de avaliacao ex-
terna dos cursos de graduacao, a CEC/PRE orienta e acompanha
os cursos visando garantir que as recomendacgoes legais sejam
atendidas, a0 mesmo tempo que orienta 0s cursos para a organi-
zacao de propostas pedagogicas voltadas para a flexibilizacao e
inovacao curricular, considerando a articulacao necessaria entre
Ensino, Pesquisa e Extensao, de modo a atender exigéncias que
constam no Instrumento de Avaliacao de Cursos de Graduagao
(INEP/MEC, 2017). Em 2019, a CEC/PRE acompanhou e orientou
a reorganizacao de trés PPCs que passaram por avaliagoes in loco
para Renovacao de Reconhecimento de Curso, cujos resultados
foram:

- CINEMA E AUDIOVISUAL (CeArt) (avaliacao em 03/04/2019) -
Conceito final 5

- TEATRO (CeArt) (avaliacdo em 21/04/2019) — Conceito final 4
- DANCA (CeArt) (avaliacao em 01/09/2019) — Conceito final 4
- HOTELARIA (CIM) (avaliacao em 22/09/2019) — Conceito final 4

- MATEMATICA - Not. (IFM) (CeArt) (avaliagdo em 20/10/2019) —
Conceito final 4

- ODONTOLOGIA (FO) (avaliacao em 27/11/2019 - Conceito final
4

81




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Fazendo uma andlise e comparando os resultados das avaliacoes
de cursos de graduacdo, percebemos uma sensivel melhora nos
conceitos finais nas avaliacoes do INEP, no periodo de 2016 a
2019. (Ver gréficos 2 e 3)

5. Acao: Divulgar os projetos de ensino na UFPel
Tema: Gestdo institucional

Objetivo Estratégico: Ampliar a divulgacdo e comunicacao in-
terna e externa dando transparéncia

Objetivo especifico: Fortalecimento da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Organizacdo e participacao do V Con-
gresso de Ensino de Graduacao (CEG), no ambito da V Semana In-
tegrada de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extensao (Siiepe/UFPel),
para a socializacao de Programas e Projetos de Ensino, visando
a troca de experiéncias entre alunos e professores de cursos de
graduacao da UFPel..

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: O Congresso de Ensino de Graduacao (CEG)
na Semana Integrada de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao
contou com 459 inscricdes, com apresentacao oral de mais de 300
trabalhos oriundos de projetos de ensino. As inscri¢oes foram di-
vididas nas areas: Agrarias (44), Biolégicas (24), Exatas e da Terra
(23), Humanas (102), Saude (87), Engenharias (36), Letras e Artes
(46), Multidisciplinar (69) e Sociais Aplicadas (28). O CEG este
ano ap6s apresentacao oral existia uma discussao entre todos
os apresentadores com a Banca, fomentando o debate dentro da
Universidade.

Conquista de valor de gestiao C

@ Democratizacao das relagoes internas de externas

1. Acao: Estreitamento das relacoes entre PRE e cursos
de graduacao

Tema: Gestao académica

Objetivo Estratégico: Buscar a qualidade e eficiéncia adminis-
trativa.

Objetivo especifico: Apoio e acompanhamento aos coordenado-
res de curso de graduacao

Meta para o exercicio: Acompanhamento aos coordenadores de
curso de graduacao

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: 1) Atendimento as Coordenagées de Curso
- Mediacao de situagoes de conflito em Cursos de Graduacao -
NUAC (Ntcleo de Articulacdo com Coordenadores de Curso: fo-
ram realizadas doze (12) reunioes de mediacao de conflitos entre
discentes e docentes, nas quais predominaram incompatibilidade
na relacao entre conteidos desenvolvidos em aula e avaliacoes
e ou falta de divulgacdo detalhada dos critérios de avaliacdo das
atividades previstas com este fim ao longo do semestre. Um outro
ponto que apareceu como demanda para o NUAC foi a busca, por
docente, de melhor compreender como trabalhar as relacoes em
sala e o trato individual (relacdo docente/discente) com alunos de
diferentes orientagdes de género. Onze das situagdes foram me-
diadas, e ndo houve necessidade de encaminhamentos adminis-
trativos posteriores. Uma delas seguiu para instancias superiores,
devido ao fato de que o NUAC apenas foi chamado para preparar
uma andlise da situacao, e, ap6s, remeter o resultado das diligén-
cias a processo sigiloso.

2) Tutorial para Coordenacgades de cursos de graduagdo

Durante 2019, o documento sofreu sua organizacao final, visto
que o novo Regulamento de Graduacao foi aprovado no final do
ano de 2018, e dele dependia o Tutorial para melhores indicagdes
as Coordenacoes de Curso. Assim, o Tutorial buscou adequar-se
as normativas revisadas. Ainda em 2019 foi organizado o espa-
co virtual em que ficara disponivel ao pablico, e recebeu revisao
geral (de arte e de redacdo). O lancamento do documento, que
aconteceria no final de marco de 2020, esta previsto para 27 de
julho de 2020.

3) Repositério de Pedagogia Universitdria - Espaco destinado a pes-
quisa ded temas relacionados a docéncia, os quais sao de interes-
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se das Coordenacoes de Curso e Demais Professores do Quadro de
carreira da UFPel. Local em que poderao publicar suas pesquisas
e relatos de experiéncias relacionados a docéncia no Ensino Su-
perior. Sobre a realizacdo do Repositério em Pedagogia Universi-
taria, ressaltamos que o mesmo se encontrava em 2019 em fase
de finalizacao, com previsao para lancamento da pagina e do pri-
meiro e-book, intitulado “Cadernos de Pedagogia Universitaria:
teoria e pratica da docéncia”, previstos para julho de 2020.

4) Melhoria dos processos de comunicagdo (envio de memoria das
reunides, criacdo de um grupo no whatsap).

5) Acompanhamento e atendimento as demandas dos cursos: Plena-
rias com coordenadores dos cursos, sempre que necessario para
discussao e esclarecimento de normativas académicas; Agenda-
mento de hordrios para reunioes na PRE ou nas coordenacoes da
PRE, sempre que solicitado pelos coordenadores ou professores;
Participacao em reunides de NDEs nas unidades, quando solici-
tado.

2. Acao: Processos de internacionalizacao da graduacao
Tema: Gestao académica
Objetivo Estratégico:

Objetivos especificos: Articular o ensino de graduacao e pds-
-graduacao com os processos de internacionalizacao, por inter-
médio da participacao e promocao de programas, convénios e ou-
tras formas de cooperacao académica, estimulando a mobilidade
estudantil e docente entre a UFPel e outras instituicdes.

Meta para o exercicio: 1. realizacao de estudo sobre a oferta de
disciplinas obrigatérias comuns a varios cursos.

2. estudo sobre a possibilidade de unificacdo de disciplinas basica
de modo a permitir a mobilidade dos estudantes.

3. Divulgacdo a comunidade académica dos procedimentos para
a mobilidade académica nacional.

4. Oferta de componentes optativos em idiomas estrangeiros.

5. Elaboragdo de convénio guarda-chuva, propiciando a dupla
diplomacao e a mobilidade de discentes e docentes entre Univer-

sidades da regido por meio de acordos de cooperagao e projetos
especificos.

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: Em julho de 2019 iniciou-se as discussoes
sobre uma possivel institucionalizacdo de um Programa de Dupla
Diplomagao na UFPel. A aprovacgao visava a captacao de recur-
sos oriundos da Agéncia de Fomento da Lagoa Mirim. O interesse
primeiro foi na internacionalizacdo integrada a regionalizacao,
pensando no Programa no ambito do MERCOSUL.

A partir dessa ideia, iniciou-se um processo de pesquisa, partin-
do do Planejamento Estratégico de Internacionalizacao da UFPel,
avancando com as diretrizes de Internacionalizacao das IES for-
mulada pela CAPES para averiguacao de Programas ja implanta-
dos em outras Instituicoes, tais quais as Resolucoes da UFSC de
Dupla Diplomacao de Graduacao; as Resolucoes UFRGS, a partir
do Plano Institucional de Internacionalizacdo (énfase na p6s-gra-
duacao) e o Convénio de Dupla Diplomacdo da UNIVALE. Estas
normativas aprovadas nestas Universidades citadas serviram de
base para as discussoes das rotinas e fundamentos para aprova-
cao de um Programa préprio da UFPel.

A Comissao que discutiu, analisou e estudou a viabilidade da
proposicao de resolucao sobre a dupla diplomagao nos Cursos de
Graduacao na UFPel foi instituida a partir da Portaria N° 2601, de
30 de setembro de 2019, sendo composta por servidores de distin-
tas unidades: Emileni Tessmer e Juliana Cristina Franz da Coor-
denacao de Registros Académicos da PRE; Maria de Fatima Cdssio
Pré-Reitora de Ensino; Maximiliano Sérgio Cenci da Coordenacao
de Relacgdes Internacionais; Romério Jair Kunrath representan-
te dos cursos, com atuacao em Projetos de acordos Bilaterais no
MERCOSUL e Carine Dahl Corcini do Ntcleo de Programas e Pro-
jetos da CEC- PRE.

Foram realizadas reunides que possibilitaram, de forma conjunta,
a elaboracao de um esbo¢o do documento que que deu origem ao
Parecer Normativo N° 3, de 07 de novembro de 2019 aprovado
pelo Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao
- COCEPE.
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Em suma, o objetivo do Programa Institucional de Dupla Diplo-
macao em cursos de graduacdo visa permitir aos discentes de
graduacao da UFPel e aos discentes de instituicoes de ensino su-
perior estrangeiras, regularmente matriculados, mediante inte-
gralizacao curricular, a obtencao de duplo diploma, reconhecido
pela UFPel e pela universidade estrangeira conveniada, conforme
os termos dos convénios e o estabelecido no Parecer Normativo.

Apés a aprovacao deste Parecer Normativo iniciou-se, em con-
junto com o Escritério de Processos, 0 mapeamento do processo
para elaboracao da Base de Conhecimento a ser disponibilizada
no SEI. Para tanto foram elaborados documentos modelos ne-
cessarios para aprovacdo dos acordos de dupla diplomacao. Tais
como modelo de edital de selecao, ficha de cadastro entre outros.
Estes foram elaborados pela equipe constituida na Portaria 2601
de 2019.

A partir da finalizacao destes tramites, o objetivo para 2020, que
foi afetado devido ao Covid-19 e as orientacoes de distanciamen-
to social, sdo a ampla divulgacao deste Parecer Normativo nas
Unidades Académicas e Colegiados de Cursos e o incentivo para a
efetivacao de celebracoes de acordos de Dupla Diplomacao.

3. Acao: Mostra dos cursos de graduacao
Tema: Gestao académica

Objetivo Estratégico: - Apresentar e divulgar os Cursos de Gra-
duacdo da UFPEL a comunidade e Escolas de Ensino Médio.

Objetivo especifico: - Consolidar um espaco permanente e anual
de divulgacao dos Cursos de Graduacao da UFPEL, processos de
ingresso, programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Divulgacao
Situacao: Alcancado

Descricao da acao: Destaca-se a noticia sobre a realizacao do
Evento na pagina da Coordenacao de Comunicacao Social (CCS),
com as respectivas estimativas em termos de alcance: https://
wp.ufpel.edu.br/cpu/2019/10/25/mostra-de-cursos-2019

Foram noventa (90) Cursos de Graduagao participantes, e 345

expositores (envolvendo professores e alunos). Ocorreram qua-
tro (4) Rodas de Conversa com profissionais de diferentes area
e cursos, reunindo (cada uma), cerca de 15 professores de dife-
rentes cursos, com audiéncia de 45 alunos por sessiao, em média.
Também, foi disponibilizado mais uma espaco (além da intera-
cdo nos espacos de exposicao individual dos cursos e de 6rgao de
apoio institucional), no qual os alunos do ensino médio tiveram
a chance de questionar e tirar dividas sobre os diversos cursos
de graduacao que a UFPel oferta. Em torno de um mil e duzentos
(1200) estudantes e profissionais das Escolas de Ensino Médio de
Pelotas e regiao foram recebidos.

No ano de 2019 a Mostra ocorreu no ginasio da Escola Superior de
Educacao Fisica (ESEF), que acomodou de forma muito favoravel
o0 evento.

4. Acao Escola parceira, Férum de Integracao da Univer-
sidade com a Educacao Basica, PIBID, PET

Tema: Gestao académica

Objetivo Estratégico: Intensificar as relagcoes entre UFPel e so-
ciedade.

Objetivo especifico: Aprofundar a interacao entre a Universida-
de e a Educacao Basica

Meta para o exercicio:
Situacao: Alcancado

Descricao da acao: Em 2019, o Projeto Escola Parceira foi ca-
dastrado no Programa Unificado intitulado “UMA PARCERIA DE
SABERES: construindo uma escola (im)possivel” e contou com a
execucao de cinco projetos, oriundos de diferentes unidades aca-
démicas da UFPel, na Escola Municipal Margarida Gastal, no mu-
nicipio do Capao Ledo. Este programa conta com a participacao
de representantes da Secretaria Municipal de Educac¢ao, Cultura
e Desporto de Capao do Leao, professores e gestores da escola e
professores e alunos da UFPel, para o desenvolvimento de prati-
cas diversas junto a comunidade escolar. No ano de 2019, foram
realizadas diversas reunides com os participantes do projeto, tan-
to no espaco da escola, quanto na universidade e Secretaria de
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Educacao do Capao do Ledo, culminando reuniao final de avalia-
¢ao, ao final do ano.

Ja o Férum de Integracdo entre Ensino Superior e Educacao Basi-
ca, com projeto de ensino cadastrado junto a PRE, teve acoes pre-
vistas acdes pela Comissao do Férum de Integracao, sendo uma
delas a realizacdo, em junho de 2019, do II Férum de Integracao
entre Ensino Superior e Educacao Basica, reunindo mais de 240
participantes das redes de ensino superior e educacgao basica de
Pelotas e Capao do Ledo. Ao longo do ano de 2019, esta comissao
realizou reunides mensais itinerantes nas sedes das diferentes
instituicoes participantes (UFPel, IFSul, 52 CRE, SMED Pelotas,
SMED Capao do Ledo, UCPel e M) com representacoes na comis-
sdo, tendo como principais pautas os estagios das universidades
na rede de educacao basica e a realizacao do II Férum de Integra-
cao, realizado nas dependéncias da UCPel. Apds o evento, deu-se
sequéncia as reunioes mensais, com avaliagao do I Férum e enca-
minhamentos sobre as demandas identificadas nesse evento, que
gerou uma Carta Aberta a comunidade, indicando as principais
reivindica¢des dos participantes.

O Programa de Educacao Tutorial (PET), contando com a orienta-
cao e supervisao de 15 professores (tutores bolsistas), 180 alunos
bolsistas e 4 alunos nao bolsistas, promove formacao ampla e de
qualidade para os académicos dos cursos de graduagao partici-
pantes no programa.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PI-
BID) é desenvolvido na UFPel, desde o 1° Edital da Capes em 2007.
As ac¢oes do projeto, em parceria com a rede de educagao basi-
ca, contempla bolsas de estudos para licenciandos em Iniciacao
a Docéncia, para professores supervisores da Educacao Bdsica e
para professores coordenador/a institucional e coordenadores
de 4reas do conhecimento da UFpel. Em 2019 o projeto aprovado
para o Edital Capes/2018 foi encerrado.

Conquista de valor da Gestdao D
@ Diplomacao

1. Acao:

Tema: Atualizacao e descentralizacido dos processos internos de
andlise da integralizacdo curricular dos alunos de graduacao

Objetivo Estratégico: Ampliar a qualidade e a eficdcia da gestao
académica

Objetivo especifico: Tornar mais agil, eficaz e qualificada a ges-
tao administrativa e académica

Meta para o exercicio: 1. Finalizar o mapeamento do proces-
so de diplomacao, contemplando as rotinas previstas no Regula-
mento do Ensino de Graduacao (Resolucao COCEPE n°29/2018);

2. Planejar as alteracdes necessdarias nas rotinas da Coordenacao
de Registros Académicos, possibilitando a implantacao do fluxo
de trabalho estabelecido no mapeamento do processo de diplo-
macao, realizado para atender a regulamentacao vigente;

3. Sanar a demanda reprimida relativa a diplomacao pendente de
periodos anteriores;

4. Realizar reunioes com as equipes da CRA (Ntcleos envolvidos)
para organizacdo do fluxo de trabalho estabelecido no mapea-
mento do processo de diplomacao;

5. Motivar as equipes da CRA para adaptacdo as novas rotinas;

6. Capacitar os Colegiados de Curso de Graduacgao visando a atu-
acao efetiva no processo de integralizacao curricular dos forman-
dos e demais procedimentos relativos a solenidades de colagao
de grau;

7. Planejar as adaptacdes e/ou incorporagoes de funcionalidades
no sistema académico que possibilitem a aplicacdo do regula-
mento vigente através da automatizacao das acoes necessarias
para integralizacdo curricular dos formandos;

8. Aprovar a proposta de um novo modelo de diploma, normati-
zando a questao das assinaturas de modo a simplificar e desburo-
cratizar a emissao e registro de diplomas de graduacao e segun-
das vias destes;

9. Orientar as Unidades Académicas com relagao a sua atuacao no
processo de diplomacao, principalmente no que diz respeito aos
prazos regulamentares;
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10. Realizar as adequacoes necessdrias no sistema académico e
no fluxo de trabalho das unidades envolvidas no processo de di-
plomacao, no que se refere a Portaria Normativa n°1095/2018,
que dispoe sobre a expedicao e o registro de diplomas de cursos
superiores de graduagao no ambito do sistema federal de ensino;

11. Realizar a entrega do diploma de conclusao do curso gradua-
cao, no ato da colacao de grau, a partir dos formandos do segundo
semestre de 2019.

Situacao: Alcancado

Descricao da acao: Em 2019/1 foi concluido o mapeamento do
processo de diplomacao, iniciado em 2018, contemplando as ro-
tinas previstas no Regulamento do Ensino de Graduacao (Reso-
lucdo COCEPE n°29/2018) e considerando a Portaria Normativa
n°1095/2018, que dispoe sobre a expedicao e o registro de diplo-
mas de cursos superiores de graduagdo no ambito do sistema fe-
deral de ensino.

Nesse novo desenho foram incluidas as novas praticas da ope-
racao, descentralizando as rotinas de liberacao para colacao de
grau, passando-as da CRA aos colegiados de curso, que apesar de
serem os responsaveis pelo acompanhamento da vida académica
do aluno, de seu ingresso a conclusao do curso, conforme o Regi-
mento, até entdo nao exerciam a efetiva participacao no processo
de diplomacao.

Para apresentacao do mapeamento, foram realizadas reunioes
com os colegiados de curso no primeiro e segundo semestres e
de 2019. Esse novo desenho, por necessidade de adaptacoes, prin-
cipalmente do sistema académico, pode ser implantado em sua
totalidade somente a partir do segundo semestre do ano letivo
de 2019.

O primeiro semestre, 2019/1, foi considerado um periodo de adap-
tacdo as novas praticas, um tempo de experimentacao, em que foi
possivel implantar parte das rotinas planejadas e que precisaram
ser aperfeicoadas para 2019/2, como foi o caso da solicitacao de
formatura por parte do discente.

Essa rotina tornou os provaveis formandos parte do processo,
resultando-os responsaveis também por essa etapa de sua vida

académica, colaborando, assim, com os colegiados de curso que
assumiam, até esse momento, essa responsabilidade. A nova pra-
tica visava também otimizar o processo de verificacdo dos dados
cadastrais do provavel formando e, consequentemente, o proces-
so de diplomacao, o que nao ocorreu, por falta de cuidado e com-
prometimento de grande parte dos alunos, gerando a necessidade
de modificacao para 2019/2.

O momento foi, entdo, de adaptacdo das novas rotinas e aper-
feicoamento do sistema académico a fim de possibilitar a imple-
mentac¢ao do novo desenho do processo de diplomac¢ao em sua to-
talidade, assim como de orientacao aos novos fluxos de trabalho
para os colegiados de curso, que passariam a ter, juntamente com
a CRA, atuacdo efetiva no processo de integralizacao curricular
dos formandos e demais procedimentos relativos a solenidades
de colacao de grau, viabilizando a entrega dos diplomas de gradu-
acao no ato da colacgao de grau.

Além disso, foi nesse periodo que a demanda reprimida relativa a
diplomacao pendente de periodos anteriores, foi sanada.

Em 2019/2, com o sistema académico adaptado as novas rotinas
do processo de diplomacao e os colegiados capacitados, foi possi-
vel implementar todo o processo, desde a manifestacao do aluno
como provavel formando, ja em sua matricula em componentes
curriculares, até a diplomacdo no momento da colacdo de grau.

Para isso, além da solicitacao de formatura por parte dos alunos
provaveis formandos, iniciada em 2019/1 e adaptada neste semes-
tre letivo, a participacao efetiva dos colegiados de curso em todo
o processo de verificacao da integralizacao curricular do aluno e
sua liberacao para colacao de grau, atendendo os prazos previstos
no Regulamento de Ensino de Graduacao, foi fundamental.

Da mesma forma a participacao das unidades académicas, res-
ponsavel pelas colagoes de grau, foi imprescindivel para possibili-
tar a entrega do diploma aos alunos no momento da ceriménia de
colacdo de grau, uma vez que esteve envolvida na retirada dos do-
cumentos na CRA para entrega no momento da ceriménia. Para
o bom resultado também nesta parte do processo esses setores
receberam orientacao, principalmente quanto a necessidade de
atendimento dos prazos regulamentares.
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Cabe salientar que, parte formandos de 2019/2 nao recebeu o di-
ploma na cerimonia de colacao de grau devido ao ndo cumpri-
mento dos prazos estabelecidos em regulamento, seja pelos co-
legiados de curso, seja pelas unidades académicas. Tem-se como
expectativa a maior adesao nos proximos periodos.

Conquista de valor da Gestao D:

@ Fortalecimento da educacao a distancia

Meta: Qualificar a educacao a distancia
Tema: Gestao da CPED e UAB

Objetivo Estratégico: Qualificar os cursos de graduacdo e de
pos-graduacao

Objetivo especifico: Institucionalizar politicas para a consolida-
cao da educagao a distancia.

Acoes para o exercicio: Abrir novos poélos, aumentando o quan-
titativo em 10%;

Situacao: Realizado

Criar novos cursos de graduacao e pés-graduacao pelo Sistema
Universidade Aberta do Brasil: realizado

Consolidar os cursos EAD ja existentes: em andamento

Articular-se politicamente com as Prefeituras Municipais e coor-
denacoes de polos para o fortalecimento da EAD da UFPel nos
municipios: em andamento

Articular-se com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) para a prestacao de contas de exercicios
anteriores: em andamento

Oferecer capacitagoes, disciplinas e cursos de formacao via Moo-
dle para estudantes, servidores e membros da comunidade exter-
na: em andamento

Incrementar a atuacao da Universidade na plataforma Moodle:
nao realizado

Realizar outorgas de grau via web conferéncia (formaturas):em
andamento

Agilizar o processo de emissao e entrega de diplomas junto a Co-
ordenacao de Registros Académicos (CRA): em andamento

Descricao da acao: O Cendrio atual tem nos imposto um para-
digma bastante potente no que se refere a necessidade de qua-
lificar a educagao a distancia, nao somente no ambito da UFPel,
mas da sociedade como um todo. Sob o ponto de vista da Gestao
da CPED e da UAB em nossa instituicao, temos procurado avan-
car em diferentes aspectos no sentido de qualificar os cursos de
graduacao e de pés-graduacgao que oferecemos e de pleitear a ins-
titucionalizacao de politicas para a consolidacao da educagao a
distancia, entendendo, de todo modo, que muito ainda ha a ser
conquistado, qualificado e ampliado.

Atualmente, a UAB-UFPel oferece quatro cursos de graduacao (Li-
cenciaturas em Filosofia, Matematica, Espanhol e Histéria) e trés
cursos de pés-graduacao (Especializacoes em Artes, em Ensino de
Filosofia e em Educacao Fisica Escolar). Com isso, temos envol-
vido um contingente de 126 bolsistas ativos atualmente (dados
do més de junho/2020 - SGB), sendo estes atuantes em fungoes
administrativo-pedagogicas, docentes e tutores, nimero que sera
ampliado com o ingresso de novos alunos ainda este ano. O referi-
do quantitativo de bolsistas atende/atendera um total aproxima-
do de 3000 alunos, contando com os alunos ingressantes em 2020
(graduacdo e poés-graduacdo). Para além disso, nossa atuacao
compreende um universo de 39.017 usuarios do AVA-UFPel, 4.867
cursos/atividades no AVA-UFPel, 3.964 usuarios no AVA-UAB, 592
cursos/atividades no AVA-UAB, sendo que, dentro deste escopo
quantitativo, vale registrar que tivemos como usuarios ativos da
UFPel (que acessaram os ambientes virtuais nos altimos 6 meses)
um total de 10.788 pessoas.

Em relacdo a agao projetada para abrir novos pélos, aumentan-
do o quantitativo da atuacdo da UFPel em 10%, destaca-se a am-
pliacao de Polos que nao estavam vinculados a UFPEL ou foram
reativados com a inclusao de Cursos, dentre os quais citamos os
de Bagé, Quarai, Agudo, Picada Café e Santo Antonio da Patru-
lha. Essa negociacdo ampliou o leque de abrangéncia estadual da
nossa IFES, totalizando 26 polos de atuacao da UFPel em 2020.
Também correspondeu ao atendimento de uma demanda histé-
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rica dessas regides no que concerne a interiorizacdo do ensino
publico federal.

Com vistas a ampliacao da atuacdo da UAB na UFPel, foram cria-
dos novos cursos de graduacao e pds-graduacao pelo Sistema
Universidade Aberta do Brasil. A partir de 2020, a UFPel passa a
oferecer a Licenciatura em Histéria na modalidade a distancia, as-
sim como as especializacoes em Artes e em Educacao Fisica Esco-
lar, atendendo demandas importantes de diversos polos e regides
do Estado do RS.

No sentido de consolidar os cursos EAD ja existentes, algumas
medidas foram e estao sendo tomadas, dentre elas, a qualificacao
da atuacao da Coordenacao UAB e da Equipe Multidisciplinar no
suporte as demandas académicas e administrativas dos cursos da
UAB e suas coordenacoes, bem como das coordenacoes de polos.
Entende-se que é necessario adotar medidas que ampliem este
movimento no dmbito da instituicdo, com vistas a consolidagao
dos cursos, tais como: ampliacao e qualificacao da infra-estrutura
fisica dos espacos da EAD e da UAB na UFPel, tal qual ja havia
no passado; ampliacao do quadro de recursos humanos (técnico,
tecnolégico e administrativo) da EAD e da UAB na UFPel, tal qual
ja havia no passado; ampliacao e qualificacdo da infra-estrutura
de equipamentos, espago na nuvem e plataformas para ambientes
virtuais da EAD e da UAB na UFPel; regulamentacdo especifica,
tanto da EAD, quanto da UAB, no ambito institucional da UFPel;
entre outros. Urge, ainda, a necessidade de definicao sobre os es-
pacos responsaveis pela EAD na UFPel e sua atuacao (para além
da UAB), especialmente o papel a ser cumprido pela CPED - Co-
ordenacao de Programas de Educagao a Distancia. Por conta disso
deste conjunto de fatores, acreditamos que nao foi possivel avan-
car de modo satisfatério na consolidagao dos cursos da EAD e da
UAB na UFPel, durante o respectivo periodo.

Em relacao a articulacao politica com as Prefeituras Municipais
e coordenacdes de polos para o fortalecimento da EAD da UFPel
nos municipios, varias reunioes foram realizadas, o que ampliou a
interlocucao da UFPel com parceiros na democratizacao do ensi-
no publico e de qualidade no Rio Grande do Sul. Também ajudou
a solucionar demandas e articular parcerias para outros formatos
de atividades, tais como palestras e workshops, solicitados por es-

ses Polos, dando destaque ao trabalho da nossa IFES. Atualmen-
te, hd uma comunicagao constante com a Coordenacao do Férum
Estadual de Coordenadores de Polos, acao que facilita a comuni-
cacdo e o encaminhamento coletivo das demandas, além da ma-
nutencao de um canal de comunicac¢ao individual com todos os
Polos que possuem cursos implementados ou em implementacao.
Nesse sentido, hd uma proficua articulacdo com a gestao dos re-
feridos Polos e administracoes municipais na area de abrangéncia
da UFPEL/UAB.

Em relacao a articulacao com a Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para a prestacao de contas
de exercicios anteriores, avangou-se na perspectiva de um acordo
que finalize e estabeleca um processo de ajustes de contas geral
Unico. Esse acordo foi firmado com a Capes e espera homologacao
do Ministério Publico, sendo que a expectativa é de resolucdo e de
inicio de implementac¢ao ainda em 2020.

No que diz respeito a oferta de capacitagoes, disciplinas e cursos
de formacao via Moodle para estudantes, servidores e membros
da comunidade externa, foram realizadas algumas agoes pontuais
como o Curso Formacao de Professores para o Sistema MOODLE
e EAD - 2020/1, ministrado pelo servidor TA Jeronimo Madruga.
Todavia, dada a reduzida realidade infra-estrutural presenciada,
especialmente no que se refere aos equipamentos, espacos fisicos
e recursos humanos insuficientes, nao foi possivel avancar neste
tema e oferecer mais opg¢oes formativas para a comunidade inter-
na e externa da UFPel.

No que se refere ao incremento da atuacdo da Universidade na
plataforma Moodle, entende-se que o momento atual de cendrio
pandémico e as decisoes institucionais de adocao de um calen-
dario alternativo com agdes remotas aumentaram o interesse e o
uso do Moodle na UFPel. Entretanto, ha que se avancar conside-
ravelmente na qualificacdo desta plataforma, no alargamento da
formacao de alunos e docentes sobre uso deste e de outros am-
bientes virtuais e, especialmente, qualificacao e expansao da pla-
taforma Moodle na nuvem, com criacao de mais espaco, vinculo
de mais servidores para trabalhar no desenvolvimento, suporte,
atualizacao e qualificacdo do ambiente, bem como cria¢ao de no-
vas opc¢oes de uso do Moodle para a comunidade académica.
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Sobre a possibilidade de realizar outorgas de grau via web confe-
réncia (formaturas), ja ocorreram Cola¢des de Grau, de modo in-
dividualizado, no formato de Formatura de Gabinete Virtual. No
entanto, uma cerimonia de formatura coletiva e com transmissao
on line demanda uma infraestrutura que nao temos no momento.
Dessa forma, é uma meta que ainda estd em implementacao.

Mediante a intencao de agilizar o processo de emissao e entrega
de diplomas junto a Coordenacao de Registros Académicos (CRA),
tem sido estabelecida uma linha direta de didlogo com a Coorde-
nacao Geral dos Polos, a fim de mapear as demandas pendentes,
bem como existe uma linha direta de didlogo com a CRA, a fim de
identificar cada situacao e procurar dar feed back sobre o assunto
aos envolvidos. Com este intuito, foi criada uma conta especifi-
ca de e-mail para tratar do referido tema (diplomas.uab.ufpel@
gmail.com) e designada uma colaboradora (bolsista) da Equipe
Multidisciplinar especificamente para atuar e resolver estas de-
mandas. Também ha que mencionar que, no inicio de 2020, a
Coordenacao UAB fez uma forca-tarefa para entregar um quanti-
tativo superior a 50 diplomas, de diversos cursos, em 8 polos dife-
rentes, solucionando parcialmente uma demanda reprimida que
havia. Por conta da Pandemia, este movimento nao pode avancar
mais, uma vez que as viagens para fora da sede estao suspensas
até o momento e as entregas presenciais de diplomas estdo em
pausa por conta disso, aguardando a mudanca do cendrio e a au-
torizacao e liberacao da instituicao para o agendamento de novas
viagens aos polos.

Para além das questoes acima, ha a necessidade de uma reflexao
mais complexa sobre o papel da EAD na UFPel, onde se estabele-
ca uma regulamentacao e politica de ampliacao dos cursos EAD,
também fora do campo abarcado pela UAB. A EAD na UFPel nao
pode ser restringida a atuacdo da UAB e necessitamos de uma
politica prépria da instituicdo para este tema. H4 um leque de
possibilidades que podem ser implementadas e que qualifiquem
ainda mais o potencial da UFPel, inclusive no cendrio dos cursos
presenciais, e porque ndo pensar em formatos de oferta também
semi-presenciais. Ha potencial em diferentes niveis que podem
abarcar cursos de extensao, capacitacao, graduacao e p6s-gradua-
cdo, sincronos e assincronos. Essa potencialidade pode ser explo-

rada no sentido de se sintonizar com o cendrio tecnolégico global
da atualidade, qualificando, assim, a atuacao e o protagonismo da
UFPel em mais essa frente de atuagao.

@ Mensagem da Pré-Reitora

No ano de 2019, a extensao universitaria, como de resto, as de-
mais dimensoes, encontrou dificuldades de ordem financeira que li-
mitaram o incremento de projetos que se pretendiam consolidar. No
entanto, foi possivel avancar na conclusao dos mddulos do sistema
de projetos unificados, com a inclusao da aba Programas, bem como
definir fluxos que precisaram ser revistos. Houve aumento no regis-
tro das atividades de extensdo em desenvolvimento. E importante
dizer que o registro nao parou de crescer. Sao atividades coordena-
das por servidores, professores e técnicos, que atuaram com mais de
7000 alunos, atendendo uma vasta populacao da cidade, da regiao e
do pais.

A natureza dos projetos desenvolvidos é diversificada e sendo
promovidos nas 22 unidades académicas da UFPel, contempla todas
as areas do conhecimento. Os cursos de graduacao e pés-graduacao
foram propositivos em responder a realidade social, seja respon-
dendo pela cada vez mais numerosa demanda que esta faz, seja por
identifica-la e propor a partir desta identificacao acoes resolutivas
ou contributivas. Deste universo de agoes, € dificil apontar o que é
mais importante, mas é facil compreender o impacto que tal conjun-
to promove na sociedade.

O que este relatdrio apresenta, a partir do ambito da gestao da
extensao universitdria, sdo as formas de registro da producao cadas-
trada no sistema, os resultados dos projetos vinculados a Pro-Rei-
toria de Extensao e Cultura e os resultados dos apoios e promocgoes
que ocorreram como decorréncia das parcerias estabelecidas ao lon-
go do ano.
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Relatar e avaliar este registro e seus resultados no presente em
que vivemos cumpre importante finalidade, qual seja a de afirmar
os principios pelos quais a universidade publica opera em todas as
suas instancias: diversidade, cultura ampla e nao discriminatoria,
atencao ao social e dedicacao a melhoria das condicoes de vida da
populagao.

Conquista de valor da gestao A

@ Consolidacao das parcerias estabelecidas com a comuni-
dade externa no campo da cultura

A consolidacao dessas parcerias possibilitou a realizacao de acoes
na XI FENADOCE, com a participagao das Pro-Reitorias (académicas
e administrativas) e dos programas e projetos em extensao, ensino
e pesquisa; a ampliacao das atividades executadas na XI Expofei-
ra, a Campanha FAEM 135 anos; a continuidade da parceria com a
Camara do Livro de Pelotas, a cooperagao técnica, artistica e cultu-
ral estabelecida com a A.M.E PRODUCOES que viabilizou dar conti-
nuidade a internacionalizacao da extensao através da execucao do
evento Meeting Of Style - MOS Brasil 2019. Configurando sua segun-
da edicao, o MOS Brasil 2019 aconteceu em novembro ano passado,
na parte interna do muro lateral do Campus Anglo. A extensao de
muros que separa o campus da Comunidade da Balsa foi preenchida
com as obras de mais de 20 artistas oriundos de diferentes paises,
que desenvolveram turnos de trabalho das 9h da manha do dia 16
até 21h do dia 17. Dos artistas que participam do Festival, hd nomes
muito fortes no grafite internacional, como os mexicanos Trepo Par-
ker (Enrique Zapata) e Farid Rueda (Marcos Angel Rueda), a uruguaia
Min8 (Veronica Gazzarata), o colombiano Crhistian Saint, o chileno
Bufon (Rinaldo Villegas), entre outros. O evento conta com varios
apoiadores e a UFPel, através da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura,
coordenou a ocupacao do espaco em uma parceria que ja esta conso-
lidada. A ideia de fazer nos muros do Campus Anglo consolida a ideia
de que a UFPel é uma universidade de portas abertas, que dialoga
com as formas de cultura contemporéanea e que reconhece na Arte de
Rua (Street Art) uma expressao que une artistas urbanos de todos os

lugares e transpoe os limites tradicionais do onde e como fazer arte.
Nesse periodo, muitas pessoas que nao participam diretamente da
comunidade universitaria, visitaram o Campus Anglo para assistir o
trabalho de producao das imagens e participar das atividades ofere-
cidas pelo festival. Assim, a UFPel, dentro das comemoracoes do seu
meio século de existéncia, ganhou mais dois presentes: as obras que
agora estao nos seus muros e a visita de uma ampla comunidade.

Ainda na cultura, a principal realizacdo no campo do Patrimo-
nio Cultural foi a integracao dos museus e unidades responsaveis
por acervos da UFPel em um trabalho colaborativo, no qual as acoes
marcaram a presenca da UFPel nos principais eventos e discussoes
em ambito local, regional e nacional. Isto foi fundamental para a or-
ganizacao da Semana dos Museus, do Dia do Patrimonio, da Prima-
vera dos Museus que deram visibilidade aos nossos museus e acervos
e abriram espaco de didlogo com a comunidade pelotense e demais
publicos. Os museus da UFPel se integraram a programacao da 27°
FENADOCE, com a organiza¢ao de exposi¢cOes tematicas e as portas
abertas em um horario estendido para receber os visitantes da feira.
Com especial destaque para o Museu do Doce, que organizou a expo-
sicao “Tradicao e comemoracao na Feira Nacional do Doce”, com ob-
jetos e cartazes das Feiras anteriores. Na parceria com a Fenadoce os
museus receberam uma grande tiragem de um folder de divulgacao.
Outro evento de destaque foi o convénio que firmou acordo de coo-
peracao técnica e cientifica entre a UFPel e o Governos do Estado do
Rio Grande do Sul, por Intermédio da Secretaria da Cultura (SEDAC),
com a implantacao do Projeto Laboratério Aberto de Conservacao e
Restauracao de Bens Culturais (LACORBC). O objetivo foi estruturar
um espaco adequado para restaurar duas importantes pinturas per-
tencentes ao Museu Historico Farroupilha da cidade de Piratini. Es-
tas restauragoes constituem-se em um grande desafio, nao somente
pela importancia histérica e artistica das obras, mas também por
suas grandes dimensoes. A obra “Alegoria, Sentido e Espirito da Re-
volucao Farroupilha” do artista Helios Seelinger mede 5,70 m x 3,80
m. Ap0s a abertura oficial do Laboratério Aberto, os procedimentos
de restauracao, realizados em uma sala do Museu do Doce, passaram




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

arte e da cultura a partir das perspectivas socio-economicas
advindas das instituicOes parceiras, potencializando a oti-

a ser visitados pelo puiblico em geral, contando ainda com programa-
cao de visitas guiadas para alunos das escolas.

1. Acao: Acoes de apoio e parceria aos eventos
Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Valorizar a producao e difusao cultural e
artistica

Objetivo especifico: Instigar o acesso a cultura artistica e hu-
manistica, estimulando a sua valorizacdo e o reconhecimento dos
seus potenciais transformadores da sociedade.

Meta para o exercicio: Otimizacdo dos recursos humanos e fi-
nanceiros a partir do apoio interinstitucional, visando a institu-
cionalizagao da extensao e o incremento de parcerias com a so-
ciedade no campo da cultura.

Situacao: Atingida

Descricao da acao: As parcerias estabelecidas com as Uni-
versidades FURG, UNIPAMPA e UFSM, se mantiveram forta-
lecidas a partir do Arte SUL: processo de selecao/curadoria
de responsabilidade especifica de cada uma das instituicoes
citadas, possibilitaram a reuniao de 44 artistas académi-
cos (incluindo representacdes docentes, discentes e técni-
cos administrativos). Realizado em espacos da UFPEL, com
apoio cultural do Sesc, o evento Arte Sul se realizou em nas
dependéncias do Museu do Doce, na Casa do Senador e na
Galeria ASALA - Centro de Artes, registrando aproximada-
mente 1500 visitantes no periodo de 14 de maio a 16 de ju-
nho de 2018. Como acesso e distribuicao do conhecimento,
produziu-se em 2019 o catalogo eletronico do evento, o qual
pode ser acessado através do hiperlink https://issuu.com
joaofernandoigansinunes/docs/catalogo_arte sul _coexis-
tir/1?2ff . A institucionalizacao das parcerias estabelecidas
através dos Termos de Cooperacao Técnicas, Artisticas e
Culturais (formalizado com a Produtora do evento Meeting
Of Style e com o Sesc, bem como com a Associacao Rural
de Pelotas, em andamento) intensificaram a promocao da

mizacao de recursos financeiros pela forca de trabalho hu-
mano, qualificando docentes e discentes extensionistas e,
em consequéncia, a interpelacdo com o comunidade. Como
perspectivas perenes, em 2019 manteve-se da UFPEL na 93
EXPOFEIRA, ampliacao das agoes na FENADOCE 2019 e na
46 FEIRA DO LIVRO, bem como a continuidade das par-
cerias com o Sesc para o 10 Festival Internacional Sesc de
Musica e para a 93 EXPOFEIRA, bem como na participacao
efetiva na concepcao da edicao da 47 Feira do Livro de Pelo-
tas. Ressalta-se que a presenca da UFPEL na Feira do Livro
foi possibilitada pela contrapartida da prestacao de servico
(criacao do tema e respectiva producao da identidade vi-
sual) executada pelos bolsistas da PREC que viabilizaram o
espaco gratuito para a permanéncia da Editora e Livraria da
UFPEL no referido evento.

2. Acao: Consolidacao das agoes da Rede de Museus
Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Valorizar a producao e difusao cultural e
artistica.

Objetivo especifico: Estreitar as relagcdes de cooperacao entre a
universidade e a sociedade.

Meta para o exercicio: Acoes no campo da cultura tendo como
vetor o patrimonio cultural, visando a integracao e extroversao da
produgao realizada na UFPel.

Situacao: Atingida

Descricao da acao: A Rede de Museus da UFPel, a partir do tra-
balho cooperativo entre docentes, técnicos e alunos bolsistas ou
voluntarios, realizou acdes voltadas para a valorizacao e divulga-
cdo dos museus, das unidades responsaveis por acervos da UFPel
e dos projetos de extensao relacionados as atividades museol6-
gicas com acdes nos municipios préximos. Ao longo do ano os
componentes da Rede organizado varios eventos voltados para as
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comunidades internas e externas a UFPel. Em abril foi organizado
em parceria com o ICOMOS-RS um evento para comemorar o Dia
Internacional de Monumentos e Sitios, que em 2019 teve como
tema “paisagens rurais”. A 17 Semana dos Museus foi realiza-
da de 14 a 18 de maio, a partir do tema (“Museus como ntcleos
culturais: o futuro da tradi¢ao”, sugerido pelo ICOM (Conselho
Internacional de Museus) e adotada pelo IBAM (Instituto Brasi-
leiro dos Museus). Foram organizados eventos abertos ao publico
em geral e com a participagdo da comunidade académica, como
palestras, exposicoes, oficinas, visitas mediadas, mesas redondas
e semindrio com apresentagao de trabalhos. Um momento espe-
cial foi a reabertura do Museu de Ciéncias Naturais Carlos Rit-
ter apds a mudanca para o seu novo endereco, 0 casarao nimero
1 da Praga Coronel Osério. A partir de entao os trés museus da
UFPel, incluindo o Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo (MALG) e o
Museu do Doce, estao localizados no centro histérico da cidade,
criando um novo e interessante percurso museoldgico e turis-
tico. O Dia do Patrimoénio, evento promovido pela Secretaria de
Cultura de Pelotas (SECULT) no més de agosto, trabalhou com o
tema “Etno Cidades Pelotas”, dando enfoque ao patrimoénio en-
quanto manifestacdo que une passado, presente e futuro como
forma de valorizacdo da identidade cultural. Dentre inimeras ati-
vidades realizadas, destacou-se a abertura do Laboratério Aberto
de Conservacao e Restauracao, instalado em uma sala do Museu
do Doce, com a apresentacdo dos espacos, da equipe de trabalho
e dos processos de restauracao que seriam realizados nas duas
obras pertencentes ao Museu Histérico Farroupilha. Em setembro
foram organizados eventos relacionados a 13° Primavera dos Mu-
seus, com o tema “Museus por dentro, por dentro dos museus”. O
tema, que propunha mostrar os bastidores dos museus e como 0s
trabalhos ali realizados resultam em um elo quase magico entre
0 museu, o publico e os bens culturais ali existentes, nao se res-
tringiu aos espacos fisicos dos museus da UFPel e teve forte par-
ticipacdo do publico nas redes sociais, com a divulgacao de foto-
grafias e depoimentos de visitantes e das pessoas que trabalham
nos museus. Outra acao de destaque foi a campanha “Vista a ca-
miseta dos museus”, na qual foram impressas as logomarcas dos
trés museus da UFPel e da Rede de Museus em camisetas trazidas
pelas pessoas, tanto da comunidade da UFPel como do publico em

geral. As diversas acoes realizadas atrairam um grande publico e o
evento repercutiu positivamente na imprensa local e regional. Es-
tas acoes brevemente mostradas exemplificam como as parcerias
estabelecidas se ampliam, envolvendo a comunidade académica
com tantos outros publicos e instituicoes, de forma presencial e
também através das redes sociais, fortalecendo os vinculos e po-
tencializando os valores patrimoniais.

3. Acao: Publicacoes da Pro-Reitoria de Extensao e Cul-
tura

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Produzir e disseminar conhecimentos cul-
turais, cientificos e tecnolégicos.

Objetivo especifico: Integrar as politicas de extensao com as po-
liticas publicas, fortalecendo e qualificando as politicas de gestao
institucional em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia e
efetividade.

Meta para o exercicio: Publicacdo de 03 nimeros da Expressa
Extensao, de 01 nimero da Colecdo Extensao e Sociedade e pro-
ducao de outros livros e anais.

Situacao: Atingida

Descricao da acao: Revista Expressa Extensao: Em 2018, a revis-
ta Expressa Extensao passou a ser quadrimestral, 3 publicacoes
ao ano. Manteve-se atualizada a periodicidade. Em 2018, versou
sobre Trabalho e Meio Ambiente, O Cuidado com a vida, Culturas
acessiveis. Abriu chamada para os préximos 3 nimeros de 2019,
com o primeiro nimero ja publicado “Educacao, Comunidade e
Cultura Popular”. Em 2018, foram 77 trabalhos submetidos pelo
sistema. Desses, 41 foram aprovados. Participaram 76 pareceris-
tas. De acordo com o widget utilizado pela revista, ClustrMaps.
com, o total de cliques no site foi 63104, com acesso de 51 pai-
ses diferentes. No Brasil, de 870 locais. No mesmo ano, a revis-
ta passou a ser indexada no diretério Diadorim e na plataforma
Redib. Foi submetida ao sistema DOA]J e ao Redalyc. Encontra-se
em andlise nesses sistemas. Atualizou critérios: diretrizes para
autores, tradugao em inglés, inclusao da licenca CREATIVE COM-
MONS para evidenciar os direitos autorais que a revista utiliza.




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Os nuimeros passaram a ser armazenados no repositério do site
da PREC, aba publicacdes. Divulgacdo padrao, realizada no site
e facebook da PREC, no site da revista e CCS UFPel. A divulgacao
dos editais passou a ser realizada, pelos conselheiros do Conext,
encaminhada a mais de 40 Pro-Reitorias e compartilhada nas pa-
ginas e grupos de diferentes Universidades. Mantém-se o nimero
de 75% de artigos externos a instituicao.

Colecao Extensdo e Sociedade: E parceria da PREC com a editora
da UFPel. Primeira publicacao em 2018, com o tema Infancia Ci-
dada, em volume com 10 textos relacionados a projetos de exten-
sao da UFPel. Participaram 10 avaliadores externos a instituicao.
A Colecao fica armazenada no repositério institucional da UFPel.
Em 2018, foi publicado um segundo edital com o tema Acoes Ex-
tensionistas e o Didlogo com as Comunidades Contemporéaneas,
publicado em 2019.

Livros e Anais: Foi publicados o e-book “Anais da Semana de Mu-
seus da UFPel” contendo os textos de palestras e comunicagoes
no evento realizado em 2018.

Catalogo ARTE SUL COEXISTIR - https://issuu.com/joaofernan-
doigansinunes/docs/catalogo arte sul coexistir/1?ff

Catalogo Fotografico OIANT - Iniciativa da PREC, o catalogo
apresenta o ensaio fotografico feito pelo estudante de mestrado
Alvaro Pouey do show de encerramento da 5% Semana Integrada
de Inovacao, Ensino, Pesquisa e Extensao (SIIEPE), que também
comemorou os 50 anos da UFPel. Nesse, a Orquestra de Instru-
mentos Autdctones e Novas Tecnologias - OIANT da Universida-
de Tres Febrero, da Argentina, se apresentou, com um espetaculo
marcado pela forte ancestralidade dos sons latinos, com cenogra-
fia, coreografia e figurinos oriundos de pesquisa realizadas nos
cursos que mantém a orquestra.

Em 2020 serd lancada a versao impressa e o catdlogo digital ja
esta disponivel no Repositdrio Guaiaca, http://guaiaca.ufpel.edu.
br:8080/handle/prefix/5215.

Catdlogo Fotografico Meeting Of Style 2019 - MOS - Iniciativa da
PREC, o catalogo apresenta o ensaio fotografico feito pelo estu-
dante de mestrado Alvaro Pouey, estudante de doutorado Katia

Helena Dias e Alex Racor do evento MOS | UFPEL ANGLO, que
também comemorou os 50 anos da UFPel. Nesse, o muro do Cam-
pus Anglo e a parede externa do prédio da Reitoria foi grafitado
por artistas nacionais e dos paises do Uruguai, Argentina, Pert
e México. Em 2020 serd lancada a versao impressa e o catalogo
digital estara disponivel no Repositério Guaiaca.

Catalogo UFPEL Extensao e Cultura 2019 - http://guaiaca.ufpel.
edu.br:8080/handle/prefix/5345

Conquista de valor de gestdao B
@ Consolidacao e ampliacao do dialogo com a comunidade

A segunda realizacao de impacto foi o fortalecimento do Férum
Social da UFPel como espaco de didlogo com a comunidade, a qual
e desenvolveu uma agenda de atividades o que fortaleceu os cam-
pos de atuagao da UFPel. Isso foi observado nos eventos: Solucoes
e Cidades Sustentaveis; Saude do Idosos; Consultorios de Atencao
Primadria a Moradia — Habitacao, Saude e Meio Ambiente; Sanea-
mento Basico, Educacdo Ambiental e Qualidade de Vida; Hortas Ur-
banas. Os encontros do Férum foram mediados por professores de
diferentes cursos, entre eles pode-se citar: Jornalismo, Arquitetura
e Urbanismo, Enfermagem, Gastronomia, Nutricao, Geografia, En-
genharia Ambiental, Musica, somada a participacao constante do
Mestrado em Memoria Social e Patrimonio Cultural. Concluindo, em
novembro de 2019 ocorreu III Congresso do Forum Social da UFPel,
o evento foi distribuido em trés dias e reuniu palestrantes, servi-
dores, alunos da UFPel e comunidade civil organizada. O Congresso
proporcionou uma interlocugao préxima entre Universidade e socie-
dade. Em consonancia, o Programa de Desenvolvimento Social dos
Municipios da Zona Sul estabeleceu uma agenda de trabalho entre
a universidade e o poder publico, em colaboracao com outras enti-
dades, com a finalidade de atendimento as demandas sociais do pu-
blico regional dos municipios da Zona Sul do RS. A maior parte dos
discentes participantes do Programa sao oriundos das cidades da
Zona Sul, assim, sendo agentes ativos nos projetos de extensao e de
pesquisa da Universidade nos municipios. Quanto aos municipios,
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em 2019 trabalhou-se junto com a gestao das prefeituras municipais
na efetivacao das necessidades de trabalho e construcao dos Termo
Parceria e de Colaboracao. O programa conta com o envolvimento
da comunidade académica de diferentes cursos da Universidade, na
constituicao de projetos para atender as demandas sociais dos mu-
nicipios, entre eles destacam-se:

a. Projeto de fortalecimento da cadeia produtiva leiteira de Arroio
do Padre, contanto com apoio de cursos da Veterinaria, Zootec-
nia, Agronomia e Jornalismo;

b. Projeto de desenvolvimento do Turismo Rural para Cangucu e Ar-
roio do Padre, contanto com o apoio dos cursos de Administracao,
Turismo, Antropologia, Gastronomia e Jornalismo;

c. Projeto Barraca da Satide, o projeto desenvolve ag¢oes na area
da satde e meio ambiente para os municipios da Zona Sul do
RS. O projeto conta atualmente com a participacao de diferentes
cursos, entre eles destacam-se: Jornalismo, Gestao Ambiental,
Odontologia, Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica, Enfermagem,
Nutricao, Psicologia, Medicina, Farmdcia, Letras, Gastronomia. O
projeto estd em execucao e atualmente conta com a participacao
ativa de 151 alunos.

d. Projeto de Extensdo Servico e Atengdo no Cuidado do Idoso possi-
bilitou curso de formacao direcionado aos profissionais de satide
e cuidadores de idosos dos municipios da Zona Sul. Na primeira
edicao do Curso houveram mais de 1200 pessoas inscritas.

e. Projeto de Extensdo Arte na Escola, o projeto realizou, de for-
ma experimental, suas atividades no dltimo trimestre de 2019 no
municipios de Morro Redondo. As atividades foram direcionadas
aos alunos da Escola Alberto Cunha e realizadas no contra turno
dos alunos.

1. Acao: Férum Social
Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Intensificar as relacoes entre UFPel e so-
ciedade.

Objetivo especifico: Estreitar as relagoes de cooperacao entre a
universidade e a sociedade.

Meta para o exercicio: Incentivar a integracao Universidade e
sociedade

Situacao: Atingida

Descricao da acao: O Férum Social é um espaco de natureza
participativa, que tem por finalidade representar a comunidade
civil organizada perante a UFPel, visando que a instituicao possa
acompanhar, assessorar e a propor, junto com as entidades, agoes
que contribuam para a melhoria da realidade social e para o pleno
exercicio da cidadania, no ambito da nossa regido. As reunioes
acontecem mensalmente e as pautas das plenarias sao construi-
das em conjunto com os membros do Férum.

2. Acao :Programa de Desenvolvimento Social dos Muni-
cipios da Zona Sul

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Intensificar as relagcoes entre UFPel e so-
ciedade.

Objetivo especifico: Integrar as politicas de extensao com as po-
liticas publicas, fortalecendo e qualificando as politicas de gestao
institucional em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia e
efetividade.

Meta para o exercicio: Incentivar a integracdo Universidade e
poder publico

Situacao: Atingida

Descricao da acao: O Programa tem o objetivo de estimular a
sinergia entre a universidade e o poder publico, em colaboracao
com outras entidades, com a finalidade de atendimento as de-
mandas sociais do publico regional das municipios abrangidas
pela Azonasul. Buscou-se ainda a confluéncia de recursos que
possam produzir a médio prazo, mudancas efetivas para o alcance
de melhores indices de desenvolvimento e qualidade de vida nos
municipios da Regido Sul do Rio Grande do Sul. A maior parte dos
discentes participantes do Programa sao oriundos das cidades da
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Zona Sul, assim, sendo agentes ativos dos projetos de extensao e
de pesquisa da Universidade nos municipios.

3. Acao: Projeto Barraca da Saude
Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Intensificar as relagoes entre UFPel e so-
ciedade.

Objetivo especifico: Estreitar as relacoes de cooperacao entre a
universidade e a sociedade.

Meta para o exercicio: Estreitar as relacoes de cooperacdo entre
a universidade e a sociedade.

Situacao: Atingida

Descricao da acao: Sendo o objetivo do projeto é integrar os co-
nhecimentos obtidos na universidade junto as comunidades a fim
de criar uma interacao dialégica. O projeto da barraca da satde,
acolhe todos os cursos dispostos a ajudar, levando conhecimento
a quem mais necessita. Sendo esse o objetivo, o publico alvo tor-

na-se as pessoas mais necessitadas das comunidades de Pelotas
e Zona Sul.

No decorrer de 2019 o projeto percorreu diferentes municipios
da Zona Sul promovendo acoes de educacdo em sadde, acoes de
capacitacao e formacao e participacao em eventos locais e muni-
cipais. O principal ptblico do projeto foram, essencialmente, alu-
nos das redes publicas de ensino, comunidades carentes, contou
também com a participagao de servidores e alunos da UFPel.

Conquista ou valor de gestao C
@ Curricularizacao da Extensao na UFPel

O desenvolvimento de uma metodologia para a curricularizacao
dos cursos de graduacao na UFPel inciou com a constituicao de uma
comissao mista PREC/PRE que estudou as formas de curriculariza-
cao e a proposta de uma nova Resolucao, aprovada em dezembro
no Cocepe (42/2018) que ampliou o prazo para que 0s Cursos cur-
ricularizem a extensao. Foi elaborado o texto inicial do Manual de
Curricularizacao da UFPel no qual consta o fluxo de trabalho dos

cursos para chegar na inclusao do processo no seu PPC. Foi feito um
cronograma de semindrios para que 0s cursos possam ir apresentan-
do suas experiéncias e para que se tenha a oportunidade de discutir
os processos. Havera um férum de discussao com os coordenadores
de acoes nos quais as experiéncias poderao fortalecer a proximidade
de projetos em diferentes dreas. Serda, também, apresentado o site,
ja feito, que oferecera Oportunidades em Extensao, colocando alu-
nos de diferentes areas em contato com coordenadores de projetos
que queiram a participacao de estudantes de diferentes cursos e a
proposta dos Programas Integradores. Com os avancos do Sistema
Projetos Unificados, mdédulo Extensao Cobalto, tornou-se possivel
agilizar o processo de cadastro e acompanhamento da extensao pro-
duzida nas unidades. Houve o acolhimento da solicitagao do Con-
selho de Extensao de que houvesse investimento na valorizacao do
trabalho docente em extensao e o estudo de possibilidades. Fez-se
estudo para aumento da pontuacao em extensao no sistema RAAD.
Deu-se inicio a proposta do curso de formacao em extensao, que aju-
dara a fomentar a melhor compreensao dessa dimensao formativa.
Além disso, a comissao ird fazer o acompanhamento dos cursos no
processo.

1. Acao: Implantacao de funcionalidades no Sistema Pro-
jetos Unificados/ Mdodulo Extensao Cobalto

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Assegurar o equilibrio entre as acoes do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Objetivo especifico: Integrar as politicas de extensao com as po-
liticas publicas, fortalecendo e qualificando as politicas de gestao
institucional em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia e
efetividade.

Meta para o exercicio: Implantacao das funcionalidades Progra-
ma, Relatério Parcial e Final, A¢oes e certificacao

Situacao: Atingida

Descricao da acao: O registro das atividades extensionistas
constitui-se em uma das bases do processo de curricularizacao.
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Sendo assim, o pleno funcionamento da plataforma dos Projetos
Unificados no sistema Cobalto torna-se ainda mais imprescindi-
vel, pois dinamiza os tramites, operacionaliza e concentra todas
as demandas dos usudrios, além de proporcionar o suporte neces-
sario para ampliacdo do cadastro das atividades.

Nesse sentido, os esforcos foram concentrados no desenvolvi-
mento de outros modulos do sistema que, no inicio do ano, con-
tava apenas com o cadastro de projetos. Em maio, foi concluido
e disponibilizado aos extensionistas o cadastro de programas de
extensao. Nos meses seguintes os médulos foram finalizados pro-
curando priorizar as requisicdes dos coordenadores, em junho
foram liberadas as solicita¢oes de prorrogacoes, em julho foram
os relatorios parcial/total das acoes e projetos e em outubro as
solicitacoes de renovacao dos projetos. O sistema também conta
com a emissao de atestados de participacao para todos os exten-
sionistas que tenham acesso ao Cobalto e com a visualizacao dos
projetos de extensao a toda comunidade universitaria, ferramen-
ta que confere visibilidade e transparéncia ao que estd sendo de-
senvolvido em Extensao cumprindo, desta forma, com o principio
da publicidade dos processos.

Com os avancos do sistema e adaptacdo aos novos processos o
Nucleo de Formacao, Registro e Acompanhamento — NFRA aferiu
em seus registros 564 projetos ativos e em execucao durante o
ano de 2018, envolvendo um total de 1022 acGes extensionistas
distribuidas em 142 cursos, 192 eventos, 194 prestacoes de servi-
cos, 404 acoes propriamente dita de Extensao e 90 publicagoes e
outros produtos académicos.

Dentre as atividades especificas do NFRA, contabiliza-se a pré-a-
nélise e tramitacdo para aprovacao de 362 projetos/acoes, a pré-
-andlise e tramitacdo para aprovacao de 255 relatérios parciais/
finais de projetos, emissao da certificacao de 218 projetos/acoes,
atendimento a solicitacdo de 144 prorrogacoes de projetos, além
do atendimento aos coordenadores, a orientacao para adequacao
das propostas encaminhadas e a participacao nos eventos de For-
macao de Professores Ingressantes para apresentacao da PREC.

2. Acao: Incentivo a Extensao - Programa de Bolsas Aca-
démica
Tema: Gestdao académica: ensino; pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Assegurar o equilibrio entre as acoes do
ensino, da pesquisa e da extensao

Objetivo especifico: Apoiar o desenvolvimento académico por
meio de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao

Meta para o exercicio: Desenvolvimento do Programa de Bolsas
Académicas e auxilio viagem. (Conforme item * Secao de Capta-
cao e Gestao de Recursos em Extensao.

Situacao: Atingida

Descricao da acao: Programa de Bolsas Académicas PBA Exten-
sdao 2019 (conforme Tabelas I, II, IT e IV)

Foram publicados em 2019, dois editais contemplando projetos
de extensao com bolsa o que possibilitou que 188 projetos fossem
atendidos com pelo menos uma vaga de bolsista para desenvolver
as atividades previstas.

A distribuicao das bolsas ocorreu nas seguintes modalidades:

PBA /Extensdo Projetos — 2019: (Edital 05/2019) Puderam partici-
par desta modalidade todos os projetos devidamente cadastrados
no Sistema Unificado de Projetos e identificados como extensao,
promovendo a insercao do estudante em atividades que integrem
a universidade com a sociedade. Através deste edital foram dis-
tribuidas 200 (duzentas) bolsas, sendo destas 50% para ampla
concorréncia, 40% para vulnerabilidade social e 10% para agoes
afirmativas conforme caracterizacao:

Ampla Concorréncia: Qualquer estudante de graduacao devida-
mente matriculado;

Vulnerabilidade Social: Estudantes em situacao de vulnerabilida-
de socioeconomica (renda per-capta de 1,5 salarios minimos);

Acgdes Afirmativas: Destinada a estudante negro ou indigena ou
quilombola ou pessoa com deficiéncia.

PBA /Extensdo/PREC - 2019: (Editais 01, 02, 03, 04 e 08/2019) Fo-
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ram selecionados através deste edital alunos para atuarem nos
projetos estratégicos apoiados pela PREC. Puderam se candidatar
nestes editais alunos regularmente matriculados nos cursos de
graduacao da UFPel conforme necessidades dos planos de traba-
lho dos projetos.

Projetos estratégicos apoiados pela PREC em 2019:
Cine UFPEL
Coral UFPEL
Desafio: Pré-Universitario Popular
Divulgacao e Comunicagao da Rede de Museus da UFPel
Divulgacao e Registro em extensao
Nucleo de Teatro da UFPel - Teatro Universitario
Programa Universidade Aberta a Pessoas Idosas (UNAPI)

Programa de Desenvolvimento Social nos Municipios da
AZONASUL

Detalhamento quantitativo dos dados referentes a distribuicao de
bolsas:

Apresenta-se a partir desta sessao os dados quantificaveis refe-
rentes ao Programa de Bolsas Académicas (PBA), modalidade:
Iniciacao a Extensao e sua execucao em 2019, distribuindo os da-
dos mensalmente, bem como por Unidade Académica e area te-
madtica da extensao.

Bolsas Auxilio Viagem (BAV)

No ano de 2019 a PREC disponibilizou bolsas auxilio viagem para
participacdo da UFPel no evento 37° SEURS - Semindrio de Ex-
tensao Universitaria da Regiao Sul realizado no municipio de Flo-
riandpolis - SC, no periodo de 2 a 4 de julho de 2019.

Participaram deste evento 26 (vinte e seis) alunos participantes
dos projetos de extensao, sendo que 10 (dez) alunos receberam
o auxilio referente a trés diarias de R$ 100,00 cada, ou seja, R$
300,00 por aluno totalizando R$ 3.000,00. Os projetos cujos alu-
nos receberam as didrias foram selecionados através do Edital
06/2019 da PREC.

Bolsas de Desenvolvimento das Unidades Académicas (BDU)

A Secao de Captacao e Gestao de Recursos em Extensao (SCGRE)
em 2019 assessorou no pagamento desta modalidade de bolsa
descrita na portaria n® 1105/2018.

A unidade académica assessorada foi o Centro de Letras e Comu-
nicacao (CLC). Foi transferido para a UGR ada PREC o valor de
R$ 22.200,00 destinado ao pagamento de bolsas para 18 (dezoito)
alunos participantes do projeto “Cursos de Linguas” no periodo
de outubro de 2019 a janeiro de 2020. A documentacao referente
a estes pagamentos pode ser verificada na Tabela V.

Convénio Projeto Niicleo de Miisica Popular (NUMP UFPel) e empre-
sa Expresso Embaixador

Foi celebrado em 2019 um acordo de cooperacdao técni-
ca entre a UFPel e a empresa Expresso Embaixador (Processo
23110.015229/2019-15). Neste acordo foi estabelecido o paga-
mento de 7 (sete) bolsas com vigéncia de nove meses para alunos
selecionados através do Edital 01/2019 do projeto “Ntucleo de Mu-
sica Popular — NUMP UFPel” coordenado pelo professor Leandro
Ernesto Maia.

A Secao de Captacao e Gestao de Recursos em Extensao (SCGRE)
assessorou na execucao orcamentdria e financeira deste conve-
nio realizando os processos de transferéncia orcamentarias, em-
penhos e pagamento dos bolsistas, conforme documentacgao de-
monstrada nos processos listados na Tabela VI.

3. Acao: Planejamento das estratégias para a Curriculari-
zacao da Extensao

Tema: Gestao académica: ensino; pesquisa e extensao
Objetivo Estratégico: Qualificar a graduacao e a p6s-graduagao

Objetivo especifico: Fortalecimento da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Revogar a Resolucao 6/2016 COCEPE e
aprovar nova resolucao. Estabelecer a comissao executiva do Pla-
no de Curricularizacdo e formular as estratégias de curriculariza-
€ao.
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Situacao: Alcancada comissao fara o acompanhamento dos cursos para localizarem
dentro das formas propostas, os meios que melhor se mostrarem

Descricao da acao: Em 18 de dezembro o Conselho Coordena- .
para a realidade de cada um.

dor do Ensino, da Pesquisa e da Extensao (Cocepe) da UFPel vo-
tou a ampliacdo do prazo de curricularizacao da extensao pelas

unidades académicas bem como outras alteracoes constantes na Secdo de Captacao e Gestao de Recursos em Extensdo

Resolucao 6/2016. Em atendimento ao Plano Nacional de Educa- Tabelas e Figura demonstrativa

cao (PNE/2014-2014), Estratégia 7 da Meta 12, os cursos de gra- . L _ _ _

duacao devem assegurar 10% de créditos em programas e proje- As principais atribui¢coes da Secao de Captacao e Gestao de Re-
tos de extensao universitaria. Em 2018 a Pro-Reitoria de Ensino cursos em Extensao (SCGRE) sao: Assessorar os coordenadores de
e Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura constituiram comissdo que projetos e programas de extensao na execugao dos recursos; Dar
avaliou as possibilidades da Institui¢ao e método e recursos para apoio a Pro-Reitora, as Coordenadorias e aos Nucleos; Elaborar edi-
apoiar os cursos no processo de implantagao da extensao nos seus tais internos da PREC e administrar o processo de selecao, execucao
curriculos. Assegurou-se, ao longo do ano, que do ponto de vista e pagamento de bolsistas.

operacional, os sistemas existentes darao conta dos registros ne- . _

cessarios. A curricularizagdo passou a constar do Regulamento do Tabela 5 - Dados Gerais PBA/Extensao 2019

Ensino de Graduacgao da UFPel, aprovado em novembro de 2018.

O Conselho de Extensao, instituido em abril de 2017, com repre- N® de projetos de extensdo contemplados com bolsas 188
sentacdo das 22 unidades académicas, foi implicado no proces-

so. Houve adequagao do modelo de PPC que a CEC/PRE adotou N° de bolsas distribuidas nos projetos citados acima 22
com oS cursos, no qual a comissao de curricularizacao estabeleceu

campos onde os cursos informam como realizam o processo. Re- N° de estudantes beneficiados com bolsas de extensdo e cultura durante o ano 241
solveu-se como fazer a especificacao dos créditos em extensao no - - -

histérico do aluno e no sistema da CRA. Elaborou-se o texto do Valor total destinado para bolsas de extensao, conforme portaria 699/2019 R$ 649.400,00

Manual de Curricularizacao da UFPel, no qual consta o fluxo de
trabalho dos cursos para chegar na inclusao do processo no PPC
do Curso. O manual serd lancado no primeiro Semindrio Interno
de Curricularizacao. Elaborou-se um site que oferece um Sistema
de Oportunidades em Extensao, colocando alunos de diferentes
dreas em contato com coordenadores de projetos que queiram a
participacao de estudantes de diferentes cursos. Elaborou-se uma
proposta de pontuacao no sistema do Relatdrio Anual de Ativi-
dades Docentes, a ser apreciado pela CPPD, voltado a valorizar
o trabalho em extensao. Desenvolveu-se a proposta de um cur-
so de formacao em extensao, que ajudara a fomentar a melhor
compreensdo dessa dimensao formativa, bem como a intensifi-
car o entendimento de como essa contribui para otimizar recur-
sos, aproximar areas do conhecimento, formar o aluno de modo
mais ativo e como agente da extensao e propor metodologias que
aproximem o estudante da realidade em acep¢ao mais ampla. A
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Tabela 6. Dad is PB tensao 2019
abela ados mensais PBA/Extensao Tabela 7 - Quantidade de bol-

Totais por Modalidade sas por unidade académica
PROJET PROGRAMAS PRE
OJET0S 06 S PREC N° de bolsas de extensao por unidade
R§  6.600,00 Grafico 10. Quantidade de bolsas por unidade académica Unidade | N°deBolsas | Percentual
R$  36.400,00 R$  8.600,00 A 2 13.06%
R$ 75.4[][].[][] R$ 8.[][][].[][] PREC,ZZ CA 29 CCQFA 7 3'15%
R$  76.600,00 R$  7.800,00 L CDTEC 2 0,90%
R$  76.000,00 R$  7.800,00 | FE&Y&“ CENG 18 8,11%
R$  76.800,00 RS 8.600,00 CCQFA,7 CIM 4 1,80%
R$  76.800,00 R$  8.800,00 ICH 26 CDTEC,2 CLC 12 5,41%
R$  76.800,00 RS 8.800,00 ! ESEF J 4,05%
— — CENG,18
0,
R$  38.000,00 RS 6.40000 ’ FAE L 4.95%
0,
R$  532.800,00 R$  71.400,00 FAEM 8 360%
FAT 1 0,45%
IB,4 FAURB 5 2,25%
Total R$ 604.200,00 ! CiM,4
D 3 1,35%
FVET,14 CLC,12 FE 12 5,41%
M 7 3,15%
N 5 2,25%
ESEF,9 -
FO,17 FO 17 7,66%
EN N FAE,11 FVET 14 6.31%
F%/I ¢ W' 8 B 4 1,80%
!
FE, 12 FOEABRE, IcH 2% 1.71%
IFISP 2 0,90%
IFM 4 1,80%
PREC n 9,91%
Total m 100,00%
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Tabela 8 - Quantidade de bolsas por drea tematica

N° de bolsas de extensao por drea tematica

Area N° de Bolsas %
Programas Estratégicos 22 10%
Comunicacdo 13 6%
Cultura 36 16%
Direitos Humanos e Justica 9 4%
Educacao 41 18%
Meio Ambiente 19 9%
Saude 56 25%
Tecnologia e Produgdo 20 9%
Trabatho 6 3%
Total 72 100%

Grafico 11. Quantidade de bolsas por area tematica
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Tabela 9 - Bolsas de Desenvolvimento das Unidades Académicas (BDU)

Processo Descricao

23110.041369/2019-49 Bolsas BDU - Extensao CLC 2019

23110.043243/2019-17 Pagamento bolsas BDU - Centro de Letras e Comunicacao ref.
OUTUBRO/2019

23110.048490/2019-00 Pagamento bolsas BDU - Centro de Letras e Comunicacao ref.
NOVEMBRO/2019

23110.052133/2019-38 Pagamento bolsas BDU - Centro de Letras e Comunicacao ref.
DEZEMBRO/2019

23110.000389/2020-01 Pagamento bolsas BDU - Centro de Letras e Comunicacao ref.
JANEIR0/2020

Tabela 10 - Convénio Projeto Ntcleo de Mdsica Popular (NUMP UFPel) e

empresa Expresso Embaixador

Processo

Descricao

23110.015229/2019-15

ACORDO DE COOPERACAD TECNICA UFPEL E EXPRESSO EMBAIXADOR LTDA .

23110.022477/2019-12

Pagamento bolsas Projeto Niicleo de Mdsica Popular NUMP UFPel ref. MAI0/2019

23110.026122/2019-01

Pagamento holsas Projeto Niicleo de Mdsica Popular NUMP UFPel ref. JUNH0/2019

23110.029117/2019-41

Pagamento bolsas Projeto Niicleo de Mdsica Popular NUMP UFPel ref. JULHO/2019

23110.034421/2019-19

Pagamento bolsas Projeto Niicleo de Mdsica Popular NUMP UFPel ref. AGOST0/2019

23110.039624/2019-93

Pagamento holsas Projeto Niicleo de Musica Popular NUMP UFPel ref.
SETEMBRO/2019

23110.043241/2019-10

Pagamento holsas Projeto Nicleo de Musica Popular NUMP UFPel ref.
OUTUBRO/2019

23110.048838/2019-51

Pagamento bolsas Projeto Nicleo de Musica Popular NUMP UFPel ref.
NOVEMBRO/2019

23110.051985/2019-16

Pagamento bolsas Projeto Niicleo de Misica Popular NUMP UFPel ref.
DEZEMBRO/2019

23110.000738/2020-87

Pagamento bolsas Projeto Niicleo de Mdsica Popular NUMP UFPel ref. JANEIR0/2020
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@ Mensagem do Pré-Reitor

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao (PRPPGI)
da UFPel é responsavel por executar as politicas institucionais de
pesquisa, pds-graduacgao e inovacao. A PRPPGI é composta por trés
coordenacoes: Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao Tecnolégica.

A Coordenacao de Pesquisa é responsavel pela aplicacao da po-
litica de distribuicao de bolsas de iniciacao cientifica, de iniciacao
e inovacao tecnoldgica, pela organizacao do Congresso de Inicia-
cao Cientifica (CIC) da UFPel, pelo suporte a elaboragao de projetos
institucionais para captacao de recursos, pela execucao financeira
dos editais oriundos das agéncias FINEP e CAPES, pelo cadastro de
projetos de pesquisa na UFPel, pela divulgacao de oportunidades de
captacao de recursos, pelo encaminhamento de prestacoes de con-
tas de projetos institucionais e pela gestao dos grupos de pesquisa
institucionais no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

A Coordenacao de Pés-Graduacao é responsavel por dar suporte
aos cursos de pos-graduacao stricto e lato sensu da UFPel, incluindo
ainterface dos cursos com a CAPES; o cadastro de disciplinas e proje-
tos pedagdgicos; a distribuicao de bolsas de pos-graduacao;o acom-
panhamento aos Editais de Selecao para os Cursos e Programas de
pbs-graduagao; o gerenciamento das bolsas de mestrado, doutorado
e pos-doutorado dos cursos da UFPel; o suporte ao preenchimento
dos sistemas da CAPES, como o Coleta, 0 APCN e o PDSE (Doutorado
Sanduiche no Exterior); o suporte interno para a geracao de propos-
tas de novos cursos; a expedicao de diplomas da pdés-graduacao; a
organizacao e execucao do Encontro de Pés-Graduacao (ENPOS); a
execucao financeira dos recursos PROAP dos programas stricto sen-
su da UFPel, os Editais para Selecao de alunos do lato e do stricto
sensu, e demais rotinas inerentes a pds-graduagao.

A Coordenacao de Inovacao Tecnolédgica é composta pelo NPIP
(Nucleo de Propriedade Intelectual e Patentes) da UFPel, sendo res-

ponsavel por dar suporte a elaboracao de patentes, por gerenciar o
registro das patentes junto ao INPI, por executar a politica de ino-
vacao tecnologica da instituicao e por dar suporte negocial aos pro-
cessos de transferéncia de tecnologia; e pelo Nticleo de Empreende-
dorismo e Incuba¢ao de Empresas (NEIE), responsavel por gerenciar
e manter a Incubadora de Base Tecnolégica Conectar da UFPel, por
desenvolver atividades formadoras na area de empreendedorismo e
realizar atividades conjuntas com entidades representativas, como
os APLs (Arranjos Produtivos Locais), Conselho Regional das Empre-
sas-Juniores (CRE]) da UFPel e demais entidades externas ligadas a
area de inovacao e empreendedorismo.

Embora as dificuldades financeiras enfrentadas pela universi-
dade em todas as suas areas, com cortes orcamentdarios pelo MEC,
tenham dificultado o desenvolvimento das atividades desta pré-rei-
toria, importantes acoes foram desempenhadas no ano de 2019. Po-
demos destacar entre estas, na area de Pos-Graduacao, a aprovacao
do Edital DAI, com o recebimento de aproximadamente 2 miloes
para o desenvolimento de teses de doutorado voltados a Inovacao.
Na érea de inovacao foi também realzada a primeira patente inter-
nacional da UFPel.

Todas as acoes da PRPPGI estiveram alinhadas com os objetivos
estratégicos previstos no PDI da UFPel. O foco das agoes esteve cen-
trado, principalmente, nos objetivos estratégicos a seguir: 4. Apoiar
iniciativas de inovacao tecnolégica e de desenvolvimento regional;
7. Produzir e disseminar conhecimentos culturais, cientificos e tec-
nolégicos; 9. Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade; 11.
Qualificar a graduacao e a pos-graduacao; 16. Expandir a pds-gra-
duacao. Além destes, as acoes desenvolvidas na PRPPGI também
contribuiram para outros objetivos estratégicos: 1. Ampliar a divul-
gacao e comunicacgao interna e externa dando transparéncia a suas
acoes; 8. Assegurar o equilibrio entre as a¢coes do ensino, da pesquisa
e da extensao; 10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa e
15. Qualificar as condicOes de trabalho e estudo.
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2 AcoOes e Resultados Alcancados

Os quadros abaixo identificam as principais agoes desenvolvidas
na PRPPGI no ano de 2019. As acoes foram divididas em trés quadros
distintos. O primeiro quadro apresenta as principais a¢oes desenvol-
vidas pela Coordenacao de Pesquisa. O segundo quadro apresenta
as acoes mais importantes desenvolvidas pela Coordenacao de Pos-
-Graduacao. Por fim, o terceiro quadro apresenta as acoes mais re-
levantes desenvolvidas pela Coordenacao de Inovacao Tecnologica.

@ Acoes Coordenacao de Pesquisa UFPel

Eixo Estratégico: Pesquisa na UFPel

Objetivo Estratégico: Ampliar a pesquisa na UFPel

Acao: Aprovacao do Edital de Doutorado em areas Estratégi-
cas do CNPq 2

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Obtidos: Aprovadas 10 bolsas de Douto-
rado para os Pogramas de Enfermagem, Bioquimica e Bioprospec-
¢ao e Quimica, com valor estimado de 2 milhoes de reais

Acao: Ampliacao do 3MT (sua Tese em 3 Minutos) no SIIEPE
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Obtidos: Evento de apresentacao de te-
ses de doutorado em andamento dos PPGs da UFPel com tempo
total de 3 minutos de apresentacao. O evento teve grande engaja-
mento da comunidade académica.

Acao: Bolsas Acesso afirmativo
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Todas as bolsas de ini-
ciacao cientifica fomentadas pela prépria UFPel foram bolsas de
acesso afirmativo.

Acao: Elaboracao do Edital interno, divulgacao e julgamento
de projetos no PROBIC/FAPERGS.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Realizado com 130 bolsas
disponiveis.

Acao: Elaboracao do Edital interno, divulgacao e julgamento
de projetos no PROBITI/FAPERGS.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Realizado com 24 bolsas
disponiveis.

Acao: Elaboracao do Edital interno, divulgacao e julgamento
de projetos no PIBIC/CNPq.

Situagao: Alcancado 1 o 2

Sintese dos Resultados Alcancados: Realizado com 196 bolsas
disponiveis.

Acao: Elaboracao do Edital interno, divulgacao e julgamento
de projetos no PIBITI/CNPq.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Realizado com 25 bolsas
disponiveis.

Acao: Elaboracao do Edital interno, divulgacao e julgamento
de projetos no PBIP-IT/UFPel.
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Realizado com 15 bolsas
disponiveis. Este edital, criado pela primeira vez na universidade
teve como missao difundir e valorizar a cultura da inovagao tec-
nologica na UFPel

Acao: Edital interno, divulgacao e julgamento de projetos no
PBIP-AF/UFPel.

Situacao: Alcancado
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Sintese dos Resultados Alcancados: Realizado com 126 bolsas
disponiveis.

Acao: Organizacao do XXVIII Congresso de Iniciacdo Cienti-
fica (CIC) da UFPel junto da V Semana Integrada de Inovacao,
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Evento realizado com 4173
participantes, sendo 1603 trabalhos publicados no CIC e cerca de
400 avaliadores no Congresso de Iniciacao Cientifica.

Acao: Gestao dos cadastros de projetos de pesquisa.
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Registro e controle de 1183
projetos de pesquisa cadastrados e aprovados na UFPel. Também
foram registrados 11 projetos unificados que incluem ensino,
pesquisa e extensao.

Acao: Gestao dos cadastros dos Grupos de Pesquisa da UFPel
no Diretério de Grupos do CNPq.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Controle e certificacio de
338 grupos de pesquisa ativos da UFPel na base do CNPq.

Acao: Prestacao de contas de problemas passados do CT-IN-
FRA/FINEP com a UFPel

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcangados: Forca tarefa entre PRPPGI
e PRA para elaboracao de relatdrios de CT-INFRAs de anos ante-
riores.

@ Acoes Coordenacao de Pos-Graduagao UFPel

Eixo Estratégico: P6s-Graduacao na UFPel

Objetivo Estratégico: Ampliar a pds-graduacao na UFPel

Acao: UFPel executando as primeiras acoes do Edital Capes/
Print para internacionalizagao.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: A UFPel realizou as pri-
meiras selecoes (editais) para as missoes de docentes e discentes
dentro do projeto de internacionalizacao de 13 PPGs na UFPel.
Este é o maior montante de recursos aprovado num tnico projeto
na UFPel para a p6s-graduacao (16,5 ilhoes de reais).

Acao: Organizacao do XXI Encontro de P6s-Graduacao da
UFPel (ENPOS), no ambito da IV Semana Integrada de Inova-
cao, Ensino, Pesquisa e Extensao da UFPel.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: A V Semana Integrada de
Inovacao, Ensino, Pesquisa e Extensao da UFPel consolidou-se
como o maior evento da UFPel. Neste dmbito, foi realizado o XX
ENPOS, com a apresentacao de mais de 700 trabalhos.

Acao: Politica de vagas estratégicas para a pds-graduagao.
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Realizacdo dos concursos
de vagas estratégicas, com 12 vagas de docentes sendo selecio-
nadas a partir dos interesses estratégicos dos Programas de P4s-
-Graduagao

Acao: Apoio aos Programas para o preenchimento do relaté-
rio Sucupira em 2019
Situacao:

Sintese dos Resultados Alcancados: A CPG ofereceu um treina-
mento para o preenchimento do relatério referente ao primeiro
ano do quadriénio.
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Acao: Edital de Professores Visitantes para os Programas de
P6s-Graduacao

Situacao:

Sintese dos Resultados Alcancados: Docentes visitantes tive-
ram renvados as suas bolsas de professores visitantes para com-
pletar um periodo de 24 meses (23 docentes)

Acao: Aprovacao de 1 novo doutorado na UFPel
Situacao:

Sintese dos Resultados Alcancados: Aprovagao de 1 novo dou-
torado (Nutir¢do e Alimentos), com a UFPel tendo 70% de seus
Programas Académicos com nivel de doutorado.

Acao: Distribuicao das bolsas de Mestrado e de Doutorado
que a CAPES aloca diretamente na PRPPGI.

Situacao:

Sintese dos Resultados Alcancados: Foi dada continuidade a
distribuicao de bolsas de Mestrado e Doutorado, alocadas pela
CAPES diretamente na PRPPGI, via edital. Em 2018, as bolsas
foram alocadas nos PPGs, dando aos cursos maior autonomia e
responsabilidade na distribuicao do recurso entre seus alunos.
Também cabe ressaltar que, mesmo antes da resolucao do aces-
so afirmativo entrar em vigor, a existéncia de politica de cotas e
acoes afirmativas por parte do PPG foi considerada como critério
de pontuacao para os cursos concorrentes.

Acao: Programa de Bolsas Institucionais de Mestrado e Dou-
torado

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Programa de Bolsas Insti-
tucionais de Mestrado e Doutorado (10 de mestrado e 4 de dou-
torado), com recursos proprios da IES, contemplando alunos de
acoes afirmativas.

Acao: Oficina de Creative Learning com os Coordenadores de
Pés e a PRPPGI

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Oficina realizada em con-
junto com o MIT no Pelotas Parque Tecnolégico.

Acao: Conclusao da Migracao do PPG Letras da UCPel para a
UFPel

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: A CPG e o Prd-Reitor cons-
truiram, junto a UCPel, CAPES e PPGs em Letras da UCPel e da
UFPel, o processo de migracao de sede de curso. Com isso, a UFPel
deixara de ter um Programa na area de Letras com apenas mes-
trado e de conceito 3 na CAPES e passsard a ter um Programa com
curso de Doutorado e conceito 5 no 6rgao de fomento. O Progra-
ma encontra-se em funcionamento pelno e somente vinculado a
UFPel

Acao: Estabelecimento da Politica de Reserva de Vagas (10%)
dos Cursos de Pds-Graduacao para os Servidores da UFPel.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Politica finalizada e imple-
mentada.

Acao: Construcao e implementacao de funcionalidades no
sistema Cobalto para a Pés-Graduacao

Situacao: Parcialmente Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: A matricula e a diploma-
cdo para a Pds-graduacao encontram-se totalmente no sistema
online a partir de 2019

Acao: Aprovacao dos regimentos de Residéncias
Situacao: Parcialmente Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Juntamente com represen-
tantes da COREME, COREMU e GVR, a CPG esta desenvolvendo
regimento especifico para os programas de residéncia. Pela espe-
cificidade de suas atividades, o regimento da pds-graduagao lato
sensu nao contempla parte importante das acoes da residéncia,
como atribuicao de responsabilidade e docéncia.
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Acao: Treinamento dos coordenadores para aplicacao dos
recursos do PROAP

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Foi desenvolvio treina-
mento, em conjunto com servidores do NEOR, para aplicacao dos
recursos do PROAP por parte dos programas de Pés-Graduacao

Acao: Comissao para atualizagao do Regimento Geral da
P6s-Graduacao Stricto Sensu da UFPel.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Nao foi abordada a ques-
tao em virtude da ocupacao com outras pautas consideradas de
maior urgéncia. Pretende-se tratar da atualizagdo do Regimento
em 2019.

@ Acoes Coordenacao de Inovacao Tecnologica da UFPel

Eixo Estratégico: Inovacao na UFPel

Objetivo Estratégico: Ampliar a inovacao na UFPel

Acao: Recebimento de royalties da Primeira transferéncia de
Tecnologia da UFPel

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Em 2019 a UFPel conti-
nuou a receber royalties do primeiro contrato de transferéncia e
licenciamento de tecnologia na UFPel.

Acao: Consolidacao das bolsas de iniciagao tecnoldgica da
:  UFPel
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: As bolsas PBIP-IT foram
criadas visando e estimulo de jovens para a cultura do desenvol-
vimento tecnolégico e empreendedor. Neste edital foram ofereci-

das 15 cotas de bolsas. Também foi o edital mais concorrido den-
tre os editais IC e IT.

Acao: Organizacdo do 3° Congresso de Inovacao Tecnoldgica
da UFPel

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Visando estimular a cultu-
ra de inovacao e empreendedorismo na UFPel e tornar a area de
inovacao a quarto eixo da universidade além do ensino, pesquisa
e extensao, o 2° Congresso de Inovacao Tecnoldgica foi criado e
inserido junto a Semana Integrada de Inovacao, Ensino, Pesquisa

e Extensao (SIIEPE).

Acao: Participacao da UFPel com empresas pertencentes ao
APL-CIS com finalidade de interacao académica e/ou tecno-
logica.

Situacao: Alcangado

Sintese dos Resultados Alcancados: Reunides de aproximacao

foram realizadas e algumas atividades académicas desenvolvidas
em parceria.

Acao: 11T Workshop para treinamento de pesquisadores na
redacao de pedidos de bolsas de produtividade e desenvolvi-
mento tecnolégico do CNPq

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Treinamento visando a
troca de experiéncias entre pesquisadores da UFPel para uma me-
lhor redacao dos projetos para captacao de bolsas de produtivida-

de do CNPq.

Acao: Criacao de uma Unidade Mista de Pesquisa e Inovagao
(UMIPI) entre a UFPel e a EMBRAPA Clima Temperado.

Situacao: Parcialmente Alcancado

Sintese dos Resultados Alcangados: Protocolo de intengoes as-
sinado entre as instituicoes e comissao bipartite trabalhando na
articulacao das agoes.
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Acao: Andlise e depdsito de novas tecnologias no INPI.
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Depoésito de novas paten-
tes no INPI, atingindo um total de 170 patentes depositadas até
2019.

Acao: Registro de softwares no INPI.
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: registros de software reali-
zado 2019 com 14 registros no total.

Acao: Implementacao das Bolsas DAI-CNPq Doutoradon Aca-
démico para Inovacao

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Implementacao das Bolsas
DAI-CNPq Doutorado Académico para Inovagao (PPGs Odontolo-
gia, Ciéncia e Tec. Alimentos, Veterindria e Computacao). Recur-
sos de R$ 996 mil reais em recursos para projetos de doutorado
em conjunto com empresas.

Acao: Bolsas DAI (implementacao)
Situacao: Parcialmente Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: A UFPel teve 9 bolsas de
doutorado académcio de inovagao concedidas, para os Programas
de Odontologia, CTA, Veterinaria e Computacao, ara desenvolvi-
mento de teses de doutorado em conjunto com empresas, num
valor estimado de 2 milhoes de reais.

Acao: Contratos e acordos com empresas para a transferéncia
de tecnologias da UFPel.

Situacao: Parcialmente Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: a) SLC Alimentos (ja assi-
nado e em execuc¢ao): pesquisa sobre aproveitamento de residuos
da industrializacao do arroz; (b) CELUGAM E FIBRIA (ja assinado
e em execucdo): desenvolvimento de medicacao de uso veteri-
ndérios; (c) BIOVET (aguardando ajuste no projeto para assinar):

desenvolvimento de vacina de uso veterinario; (d) Acordos de co-
operacao com as empresas participantes do DAIL.

Acao: Aprovacao da Politica de Inovacao da UFPel, regula-
mentando esta questao.

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Aprovada pelos Conselhos

Superiores (COCEPE e CONSUN).

Acao: Incubacao de empresas na Incubadora Conectar.
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Inicio dos contratos de in-
cubacao entre empresas de inovagao e a Incubadora Conectar.

Acao: Sistema digital de submissao de patentes
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Todo sistema de inovacao
passa a ser online

Acao: Treinamento de redagao de patentes
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Foi ofertado a comunidade
cursos de redagao de patentes

Acao: Reuniodes do Comité Institucional de Propriedade Inte-
lectual da UFPel

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Avaliacdo e depdsito de in-
vencoes, bem como o pagamento em dia de todas as taxas neces-
sarias, bem como a resposta para todos os pedidos de atualizacao
do INPI.

Acao: Treinamento em Empreendedorismo para os Docentes
da UFPel.

Situacao: Alcancado
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Sintese dos Resultados Alcancados: Em parceria com o SEBRAE
foi realizado um treinamento para professores da UFPel para mi-
nistrarem a disciplina de empreendedorismo na UFPel.

Acao: Startaup Weekend Pelotas
Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Duas edi¢oes do Startup
weekend realizado em conjunto com UFPel, SEBRAE, FURG e Pe-
lotas Parque Tecnoldgico com a participacao de 300 pessoas.

Acao: Participacao da UFPel no congresso anual da ANPRO-
TEC (Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Em-
preendimentos Inovadores) e na

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Participacao representan-
do a UFPel no congresso anual da associacao na cidade de Forta-
leza-DF.

Acao: Participacao nas reunioes da REGINP (Rede Gaucha de
Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos).

Situacao: Alcancado

Sintese dos Resultados Alcancados: Participacao em oito reu-
nides da REGINP visando a intercambio entre as incubadoras do
estado.

3 Andlise Critica dos Resultados Alcancados e Outras
Informacgoes Pertinentes

Dentre as a¢oes realizadas pela PRPPGI, especificamente aquelas
vinculadas a Coordenacao de Pds-Graduacao (CPG), cumpre desta-
car o foco na regularizacao de processos e ado¢ao de boas praticas e
a atencao ao compromisso social da pos-graduagao. Nesse sentido,
destacam-se os inumeros processos de elaboracao e/ou revisdo de
regulamentacao (como foi o caso das resolugoes do estagio pos-dou-
toral) e o desenvolvimento de politicas de acesso afirmativo e per-
manéncia na pos-graduacao. A¢oes como essa, associadas as inicia-

tivas de assessoria e de captacao de recursos humanos qualificados
(objetivo do edital para professor visitante e estrangeiro), imprimi-
ram potencialmente maior qualidade e crescimento aos Programas
de Pos-Graduacao, bem como melhores condi¢oes para o trabalho
dos pesquisadores docentes e discentes.

Em relacao a Coordenacao de Pesquisa, a principal limitacao se
deu na execucao dos recursos relativos aos convénios CT-INFRA,
embora grande parte do recurso tenha sido empenhado, as dificul-
dades burocraticas e o curto espaco de tempo entre a liberacao do
recurso e fim do ano fiscal impediram a execucao total dos recursos.
Por outro lado, tivemos a liberagao de recursos de convénios de anos
anteriores que permitiram a compra de equipamentos institucionais
multiusuarios, o que vai ao encontro do PDI, buscando praticas de
pesquisa que socializem os recursos da instituicao.

Em relacao a Coordenacao de Inovacao Tecnoldgica, a principal
limitacao se deu a apovagao da Politica de Inovacao da UFPel ape-
nas ao final do ano. Esta resolu¢ao promove medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produti-
Vo, com vistas a capacitacao tecnolégica, ao alcance da autonomia
tecnolodgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional.
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para os atores locais serdo tratados nessas comissoes. A delega-
cao uruguaia na CLM foi representada pela Conselheira da Can-
cilleria Uruguaya, Gabriela Chifflet; do Secretario de Cancilleria
Santiago Ferrari, Diretor de Assuntos de Fronteira; e do Enge-
nheiro Gustavo Guarino, Presidente da CLM - DU. A ALM, como
6rgao permanente da CLM, responsavel pela Secretaria Executiva
da Secao Brasileira, integrou a CLM através do seu diretor, Gilber-
to Loguercio Collares, e conjuntamente com os representantes do

@ Agéncia Lagoa Mirim

Conquista de Valor de Gestao A

@ ALM como operadora da UFPel para o Tratado de Coope-
racao para Aproveitamento dos Recursos Naturais no am-
bito da Bacia da Lagoa Mirim

1. Acao: Participacao ativa da ALM junto a Secdo Bra-
sileira na Comissao Mista Brasileiro-Uruguaia para o
Desenvolvimento da Lagoa Mirim (CLM)

Tema: Comissao Mista Brasileiro-Uruguaia para o Desenvolvi-
mento da Lagoa Mirim (CLM)

Objetivo Estratégico: Incrementar e institucionalizar politicas
de integracao e intercambio entre Brasil e Uruguai no ambito do
Tratado da Lagoa Mirim

Objetivo especifico: Ampliar e fortalecer a participacao da
Universidade no desenvolvimento regional e transfronteirico.

Meta para o exercicio: Aprofundamento dos contatos com os
atores nacionais (MRE, MDR e SEMA-RS) que compoe a Secao
Brasileira e também com a contraparte uruguaia (Delegacion
Uruguaia)

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: Participagdo na 119° Reunido da Comissdo
Mista Brasileiro-Uruguaia para o Desenvolvimento da Bacia da La-
goa Mirim (CLM). Os temas de harmonizacao do monitoramento
da qualidade/quantidade de 4gua da Bacia hidrografica; a gestao
integrada — incluindo a governanca e a participacao da sociedade
civil e a cooperacao educacional binacional — foram formalizados
como novos pontos de pauta na agenda de cooperacao bilateral
no ambito da CLM. Como encaminhamentos, houve a criagao
de dois grupos de trabalhos, permanentes: a. Monitoramento
da Qualidade e Quantidade de Agua e b. Governanca Integrada.
Temas de integracdo e que trazem oportunidades e preocupacgao

Ministério das Relacoes Exteriores, Conselheiro Eduardo Pereira
e Ferreira, chefe da Divisao de América do Sul I (DIAU); do Secre-
tario Jacana Porto Ribeiro, da Embaixada do Brasil em Montevi-
déu; e do Secretario Marcelo Cid Laraburu, Secretario da DIAU.

Participagdo na primeira reunido técnica do GT de Qualidade e
Quantidade de Agua da Comissdo Mista Brasileiro-Uruguaia para
0 Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim, realizada em 19 de
setembro de 2019. O encontro teve como objetivo principal nive-
lar o conhecimento e opinioes de todos os atores envolvidos com
o tema para o estabelecimento de um Plano de Monitoramento
binacional, com a intencao de que os protocolos, amostragens,
procedimentos e analises dos resultados obtidos sejam harmoni-
zados. Contando com a participacao de mais de 60 técnicos dos
dois paises, questoes especificas como a caracterizacao da Bacia,
a situacao da qualidade da 4gua, hidrologia do sistema, os fluxos
ambientais e analise de cendrios, foram amplamente discutidos
e apontados caminhos para ac¢oes conjuntas e comuns. Dentre os
participantes, estavam representantes da Direccién Nacional de
Aguas-DINAMA e Direccién Nacional de Medio Ambiente-DINA-
MA, ambos do Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente-MVOTMA do Uruguay e representantes e Coor-
denador da Comisién de la Laguna Merin-CLM. Pelo lado brasilei-
ro, esteve presente o coordenador da Agéncia de Desenvolvimen-
to da Lagoa Mirim, secretario executivo Se¢ao Brasileira na CLM,
juntamente com o corpo técnico de apoio da ALM, professores e
técnicos da Universidade Federal de Pelotas, além da responsavel
pelo Laboratério de Aguas e Efluentes da ALM.
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2. Acao: Promocao do Desenvolvimento Regional aten-
dendo os objetivos da Comissao Mista Uruguai-Brasil.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Apoiar iniciativas de inovacao tecnolégica
e de desenvolvimento regional.

Objetivo especifico: Ampliar e fortalecer a participacao da Uni-
versidade no desenvolvimento regional.

Meta para o exercicio: Participacao na XIII Reuniao da Secreta-
ria Técnica da Hidrovia Uruguai-Brasil.

Situacao: Alcancada

Descricao da acao: Participacdo na XIII Reunido da Secretaria
Técnica da Hidrovia Uruguai-Brasil, de 22 a 23 de julho, foram
apresentados os resultados dos grupos de trabalho de Desenvol-
vimento de Plano Cartografico e de Regramento para Navegacao,
que seguem avancando na harmonizacao de normas e na constru-
cao de instrumentos, regras e mapas cartograficos para efetiva-
cao da navegacao na Lagoa Mirim e Canal Sao Gongalo. Ainda em
relacao a hidrovia, dois projetos de infraestrutura: a necessaria
dragagem para operacao e a construcao de plataforma portudria
no Rio Tacuari, foram temas de analise.

3. Acao: Cooperacao Técnica com a Organizacao das Na-
coes Unidas para a Alimentacao e Agricultura (FAO)

Tema: 1. Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Incrementar e institucionalizar politicas
de integracao e intercambio com o Uruguai no ambito do Tratado
da Bacia da Lagoa Mirim

Objetivo especifico: Ampliar e fortalecer a participacao da Uni-
versidade no desenvolvimento regional.

Meta para o exercicio: Estabelecer acordo de Cooperacao Técni-
ca com organismos internacionais.

Situacao: Parcialmente Alcancada

Descricao da acdo: Aprovacao do projeto de cooperacdo técni-
ca internacional intitulado “Gestdo Binacional e integrada dos

recursos hidricos na Bacia da Lagoa Mirim e Lagoa Costeiras”.
O Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF na sigla em inglés)
aprovou, em 05 de junho, US$ 4,8 milhoes para um projeto bina-
cional entre Brasil e Uruguai que contard com a implementacao
da Organizacao das Nacoes Unidas para Alimentacao e Agricul-
tura (FAO). A execucao do projeto ficard a cargo da Agéncia para
o Desenvolvimento da Lagoa Mirim (ALM-UFPel) e da Direcao
Nacional de Aguas (DINAGUA-Uruguai). O GEF financia acoes
ambientais para garantir a sustentabilidade dos mesmaos, e o pro-
jeto binacional aprovado no Brasil e Uruguai - na modalidade de
dguas internacionais - ird apoiar o fortalecimento dos setores pu-
blicos e privados na regiao da bacia da Lagoa Mirim, localizada na
fronteira entre o estado do Rio Grande do Sul e o Uruguai, para
a ampliacao das capacidades de gestdao conjunta dos recursos hi-
dricos.

@ Mensagem do Vice-Reitor

O Gabinete da Vice-Reitoria é composto de coordenacdes e na-
cleos com missoes bem distintas, mas com amplo impacto no su-
cesso das atividades fins da UFPel. Dos que estao ligados ao GVR,
apresentamos na sequéncia os principais resultados alcancados em
2019, fruto de trabalho dedicado e competente da CBIB, do CAP, do
Biotério Central e do NELU. Ainda se ressalta nesse relatério, a prin-
cipal conquista do COCEPE, pela sua vinculacao da presidéncia e ar-
ticulacao com o GVR.

Conquista de Valor de Gestao A
@ Implementacao da Marca/Linha UFPel

A implementacdo do projeto serve como laboratério para que
alunos de diferentes cursos ponham em pratica conhecimentos
adquiridos em sala de aula. O principal deles é a elaboracao e dis-
ponibilizacdo a comunidade interna (académica) e externa uma
linha de produtos de qualidade que divulgue a marca, os valo-
res e os objetivos da Universidade Federal de Pelotas em diver-
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sos dmbitos, promovendo um maior engajamento da comunidade
em “vestir a camiseta” da instituicao. Paralelamente, fazer uso
da estrutura (espaco fisico e mao de obra a partir da atuacao de
servidores, parceiros e estagiarios, voluntarios ou nao) da Editora
e Livraria da UFPel para, além da disponibilizacao dos produtos,
produzir e divulgar conhecimento (unindo os eixos de ensino,
pesquisa e extensao) a partir de obras literarias editadas pela Edi-
tora, também produzidas com o esforco de alunos em formacao.

1. Acao para o Valor A: Criacao da linha UFPel
Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Valorizar a producao e difusao cultural e
artistica.

9. Intensificar as relacdes entre UFPel e sociedade.

Objetivo especifico: Desenvolver e institucionalizar contetido e
forma da comunicacao institucional, com vistas a facilitar o aces-
so a informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o exercicio: Divulgar a marca e os valores de nossa
Universidade;

Proporcionar o reconhecimento e o engajamento da comunidade
académica e geral;

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Lancamos a Linha UFPel em agosto de 2019,
no més das comemoragoes dos 50 anos da instituicao quando
disponibilizamos a comunidade universitaria 03 produtos — mo-
letom, camisa pélo (02 modelos) e camiseta (02 estampas). Nos
meses seguintes foi possivel ampliar a gama de produtos com ca-
necas (03 estampas), canetas de plastico (em 02 cores e 02 estam-
pas), canetas de metal (02 estampas), camisas p6lo em nova cor, e
03 novas estampas de camiseta.

Entre agosto e dezembro de 2019 a equipe do projeto esteve pre-
sente comercializando os produtos da Linha em eventos impor-
tantes para divulgacao da marca: 02 almocos no RU comemorati-
vos aos 50 anos da UFPel, SITEPE, Expofeira e Feira do Livro.

Uma realizacdo administrativa importante desses primeiros me-
ses da Linha foi a regularizacao fiscal da loja com a obtencao do
CNP]J filial. Essa regularizacdo permitiu que todas as vendas pas-
sassem a ser realizadas com emissao de nota fiscal para os con-
sumidores.

2. Agao para o Valor A: Insercao académica na produgao,
divulgacao e comunicacao de livros e produtos com a
marca da Linha UFPel.

Tema: Gestao Académica - Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico: Valorizar a producao e difusao cultural e
artistica.

Produzir e disseminar conhecimentos culturais, cientificos e tec-
nolégicos.

Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo especifico: Apoiar o desenvolvimento académico por
meio de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao

Meta para o exercicio: Projetar produtos pelos nossos alunos e
servidores e confecciond-los com qualidade e consisténcia.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Do ponto de vista académico, o projeto
agregou mais colaboradores: professores e alunos do curso de
Administracao, que coordenaram uma pesquisa de mercado para
formacao dos precos dos produtos; e professores e alunos do cur-
so de Jornalismo, que prestam assessoria de comunicacao para a
Linha. No total, participam/participaram do projeto 07 docentes,
07 técnico-administrativos e 24 estudantes (apenas 01 com bol-
sa).
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Manter em bom estado de conservacao os equipamentos, as edifi-
cacoes, a infraestrutura urbana e o ambiente natural.

Conquista de Valor de Gestao B

@ Reforma dos setores de producao e experimentacao do
Biotério Central- tal acao visa atender a normativa da
CONCEA (Resolucao Normativa 15/2013) que estabeleceu
prazo maximo para adequacao da estrutura fisica.

Meta para o exercicio: Reforma e melhorias no setor de produ-
cao do Biotério Central.

Situacao: Nao Alcancado em 2019, em execugao em 2020

1. Acao para o Valor B: Reforma do setor de experimen-
tacao

Tema: Gestao de Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Qualificar as condicoes de trabalho e es-
tudo.

Objetivo especifico: Promover acoes com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Manter em bom estado de conservacao os equipamentos, as edifi-
cacoes, a infraestrutura urbana e o ambiente natural.

Meta para o exercicio: Reforma e melhorias no setor de experi-
mentacao do Biotério Central.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Recentemente foram realizadas melhorias
no setor de experimentacao. Foi realizada a pintura interna e ex-
terna do prédio, a pintura do piso com tinta ep6xi e conserto das
telas das janelas. Neste setor ainda se aguarda pela instalacao da
autoclave. Tanques de aco inoxidavel, adquiridos com recursos
de projeto cadastrado na FAU, foram instalados neste setor. Esta
acao foi extremamente positiva pois possibilitou recuperar o se-
tor de experimentacao do Biotério Central.

2. Acao para o Valor B: Reforma do setor de producao.
Tema: Gestao de Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Qualificar as condicoes de trabalho e es-
tudo.

Objetivo especifico: Promover acoes com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Realizacao da acao: O setor de produgao requer a intervencao
urgente para atendimento as normativas nacionais. Ja esta em
tramitacao a reforma deste setor, incluindo troca do piso, con-
serto de rachaduras, pintura interna e externa, arredondamen-
to de cantos, pintura do piso com tinta epdxi, conserto de telas,
instalacao de tanques de aco inoxidavel. Vale destacar que neste
ano foi viabilizada a transferéncia de patrimonio de uma autocla-
ve para este setor e que estamos aguardando a instalacao deste
equipamento.A realizacdo desta agao é de extrema importancia e
urgéncia para que o Biotério Central da UFPel se mantenha cre-
denciado na REBIOTERIO do CNPq, atenda as condi¢des minimas
de funcionamento e continue competitivo para editais de aporte
financeiro. Além disso, a reforma é necessdria para garantir a qua-
lidade dos animais produzidos neste setor.

3. Acao para o valor de gestao B: Melhorias no Biotério
Central para atendimento as normativas vigentes

Tema: Gestao de Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Qualificar as condi¢oes de trabalho e es-
tudo.

Objetivo especifico: Promover agdes com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

54. Manter em bom estado de conservacdo os equipamentos, as
edificacoOes, a infraestrutura urbana e o ambiente natural.

Meta para o exercicio: Realizar obras de melhorias na unidade.
Situacao: Nao Alcancado em 2019, em execugao em 2020

Realizacao da acao: Para atender as normativas vigentes, a
Chefia e o Comité Gestor do Biotério Central trabalharam jun-
tamente com a PROPLAN para elaborar um projeto de melhorias
na unidade. Estas melhorias incluem a readequacao do espaco da
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secretaria, garagem, salas de experimentacao, cozinha e lavan-
deria, construcao de vestidrio e de um corredor ligando os dois
prédios (que permita a distincao das 4reas consideradas “limpas e
sujas”, evitando a contaminacdo). O projeto hidrdulico e elétrico
estd em fase de finalizacdo junto 8 PROPLAN. O Biotério Central
ainda aguarda pelo atendimento desta demanda para adequar-se
as normativas vigentes e assim manté-lo credenciado na REBIO-
TERIO.

Anexo: Relatério de Gestao Biotério Central 2019

de medicina veterindria. Salientamos que a meta foi alcancada
e que nos demais meses do referido ano, as acoes desenvolvidas
no Centro Agropecudrio da Palma, foram no sentido de corrigir e
melhorar os espagos ocupados pelos referidos estudantes. Res-
saltamos que as atividades desenvolvidas foram decididas como
prioridade pela administracao central da UFPel e com as novas
instalacoes, a TEMV dispoe hoje de um espaco mais qualificado,
gerando assim melhor qualidade de vida.

Conquista para valor de gestao D:

Conquista para valor de gestdao C @ Ampliacao do acervo digital

@ Reforma e adequacao de cinco prédios do Centro Agrope- 1. Agao para o Valor D: Aquisicao da base de dados,
cuario da Palma, a fim de alojar duas Turmas Especiais da = pesquisa, servico de descoberta, e-books, periédicos e
Medicina Veterinaria (TEMV). - revistas

1. Acao para o Valor C: Reforma dos prédios da antiga
casa do mel, casa da vigiliancia, laboratoério do leite e
dois prédios que eram destinados a moradia de servido-
res

Tema: Gestao de Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Qualificar as condicoes de trabalho e es-
tudo

Objetivo especifico: Promover acoes com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Manter em bom estado de conservacao os equipamentos, as edifi-
cacoes, a infraestrutura urbana e o ambiente natural.

Meta para o exercicio: Reformar e adequar cinco prédios, no pri-
meiro trimestre de 2019, para alojar os mais de cem alunos das
turmas especiais do curso de Medicina Veterinaria.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Por determinacao da administragao central
da UFPEL e em conjunto com as Pro-Reitorias de Assuntos Estu-
dantil e de Planejamento e a Superintendéncia de Infraestrutura,
reformamos e adequamos cinco prédios no primeiro trimestre
de 2019, para alojar os mais de cem alunos das turmas especiais

Tema: Gestdo Institucional e Gestao Académica

Objetivo Estratégico: Produzir e disseminar conhecimentos cul-
turais, cientificos e tecnolégicos.

Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia dos es-
tudantes, com aproveitamento.

Qualificar as condic¢oes de trabalho e estudo.

Objetivo especifico: Promover acoes com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo.

Disponibilizar material didatico acessivel e recursos de tecnolo-
gia assistiva.

Meta para o exercicio: Renovar assinaturas de plataformas e
base de dados necesséarios para a demanda que a comunidade
académica necessita para auxiliar na sala de aula e no desenvol-
vimento de suas pesquisas e projetos.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Uma das principais a¢oes do Gabinete do
Vice-Reitor, juntamente com a equipe da Coordenacao de Biblio-
tecas, foi a renovacao de plataformas de suma importancia para o
ensino, a pesquisa e a extensao.
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Podemos citar com maior destaque, a plataforma Minha Biblio-
teca, a qual foi renovada com um prazo de mais trés anos pelo
mesmo valor anteriormente praticado.

Conquista de valor de gestao F

@ Reestruturacio dos Concursos Docentes efetivos na
UFPel - inclusive substitutos

Com a assinatura de eBooks, o nimero de usudrios utilizando si-
multaneamente aumenta consideravelmente.

Conquista de valor de gestao E
@ Biblioteca Central Aldyr Garcia Schlee

1. Acao para o valor A: Definicao do prédio e Acervo e
pregoes para aquisicao do mobiliario

Tema: Gestao da Infraestrutura, Gestao Institucional e Gestao
Académica

Objetivo Estratégico: Produzir e disseminar conhecimentos cul-
turais, cientificos e tecnolégicos.

Qualificar as condig¢oes de trabalho e estudo.

Objetivo especifico: Promover acoes com vistas a qualificacao
das condicoes de trabalho e estudo

Meta para o exercicio: Contemplar de forma multidisciplinar a
comunidade com énfase nos recursos e midias digitais, também
contemplara obras raras que fazem parte dos acervos da institui-
cao e obras de referéncia com impacto histérico.

Situacao: Parcialmente Alcancado

Realizacao da acao: Realizou-se uma reunido inicial com a
presenca do GR, GVR, CBIB, PREC, SUINFRA e PROPLAN, para
definir as acoes que deveriam nortear os proximos passos. De-
finiu-se qual o prédio abrigara a Biblioteca Aldyr Garcia Schlee.
Trabalhou-se na planta do prédio e definicdo de mobilidrio para
o0 espaco térreo e para as duas salas do primeiro piso, as quais
serdo destinadas a um auditorio e ao acervo do CEDOC. Abriu-se
pregado para aquisicdo do mobilidrio definido. Apds contato feito
entre o Reitor e herdeiros do acervo bibliografico de Aldyr Garcia
Schlee ficou definido que o referido acerco sera doado a Universi-
dade Federal de Pelotas. A PREC juntamente com a CBib fara uma
pré-selecao do acervo.

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Buscar a qualidade e eficiéncia adminis-
trativa.

Objetivo especifico: Instituir acoes que fortalecam a democracia
e a transparéncia no ambito da UFPel.

Tornar mais eficiente a gestao institucional

Meta para o exercicio: Revolucionar os concursos docentes da
UFPel, primando pela impessoalidade e transparéncia.

Situacao: Alcancado

Realizacao da acao: Aprovada pelo Conselho Coordenador do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao (COCEPE) a proposta elabora-
da pela gestao da UFPel, e discutida amplamente com as unidades
académicas, que modifica consideravelmente os concursos docen-
tes na UFPel, tendo como pilares os principios da transparéncia e
da impessoalidade. A nova resolugao prevé uma prova inicial, com
identidade dos candidatos preservada, sobre a grande area do
concurso (80%) e sobre a legislacao pertinente a carreira docente
(20%). Os dez candidatos mais bem classificados nessa fase, res-
peitada também a politica de cotas e a nota minima de 5,0 pontos,
seguem para as demais fases do certame. As provas didaticas e
escrita sao mantidas, ambas sobre a area especifica do concurso,
na fase 2, com carater eliminatdrio e classificatério. Para aprova-
¢do, o candidato devera obter nota minima de 7,0 pontos tanto na
prova escrita quanto na prova didatica. A nota final do concurso
sera de 3,5 para a prova didatica, 3,5 pontos para a prova escrita
e 3,0 pontos para a prova de titulos. A prova de titulos sera ape-
nas classificatéria, com mudancas estruturais na pontuacao dos
titulos. No novo modelo, a pontuacdo de um candidato nao mais
é dependente da pontuacao de seus concorrentes, e finalmente ha
equilibrio entre a produgao cientifica e a experiéncia profissional.
Outra novidade é que as unidades académicas poderdo produzir
tabelas de pontuacao de titulos especificas, respeitando as parti-
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cularidades de cada area do conhecimento, desde que aprovadas
pelo COCEPE. E mais um compromisso assumido no programa de
gestao #umaufpeldiferente cumprido integralmente.

Anexos:

Resolucao COCEPE n° 33/2019 - Estabelece os procedimentos e critérios
para realizacdo de Concursos Publicos de Provas e Exame de Titulos desti-
nados ao provimento do cargo de professor da carreira do Magistério Su-
perior na Universidade Federal de Pelotas - UFPel. Revoga a Resolucao n°
28/2018. https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2020/01/Res.-33.2019-Efetivo.

pdf
Resolugao COCEPE n° 31/2019 - Estabelece as normas e procedimentos

para contratacao de Professores Substitutos na UFPel. https://wp.ufpel.
edu.br/scs/files/2019/10/Resolu%C3%A7%C3%A30-31.2019-COCEPE.pdf

Execucdo orcamentdria efetuada por outros Orgaos

Na tabelall estdao demonstradas a execucao orcamentdria do
Orgao ao final do exercicio de 2019, bem como aquelas realizadas
por outros Orgdos com or¢amento da UFPEL. Salienta-se que além os
créditos consignados na Lei Or¢amentéria Anual (LOA) para UFPEL,
podem ser destacados ou provisionados pela entidade para outros
orgaos e vice-versa.

A tabela 11 demonstra a dotacao or¢amentdria inicial e atuali-
zada do 6rgao UFPEL no exercicio de 2019, na qual pode-se observar
a execuc¢ao orcamentdria efetuada por outros 6rgaos que compoem
o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS). Essas execucoes
compreenderam 1,57% das despesas empenhadas no exercicio, o que
corresponde a cerca de R$ 12,8 milhoes. Desse montante, aproxima-
damente R$ 12,5 milhdes foram empenhados pelos Tribunal Federal
4° Regido para pagamentos de precatérios. As demais unidades exe-
cutoras, em grande parte, compreendem universidades e institutos
técnicos que empenharam despesas com or¢camento da UFPEL para
pagamento a titulo de gratificagdes por curso ou concurso, ou seja,
para os servidores que desempenharam atividades relacionadas a
concursos, cursos e treinamentos, dentre outras situagoes estabele-
cidas em lei.
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Tabela 11 - Execugdo Or¢amentéria - Por Orgdo R$ 1,00

Exercicio 2019
UG Executora Unidade Orcamentdria a qual 0 Acao Governo Dotacao Inicial | Dotacao Final Despesa Despesa | Despesa Paga | Restos a Pagar Restos a AV
orcamento pertence Empenhada Liquidada do Exercicio - pagar do | Despesas
Processados | Exercicio - Nao Emp. %
processados
TRIBUNAL REGIONAL FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL | SENTENCAS JUDICIAIS 218.067,64 218.067,04 218.067,64 0,00 0,00
DO TRABALHO DA DE PELOTAS TRANSITADAS EM JULGADO
4A.REGIAD (PRECATORIOS)
Total 218.067,64 218.067,64 218.067,64 0,00 0,00 0,027%
TRIBUNAL REGIONAL FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL | SENTENCAS JUDICIAIS 12.593.021,29 |  12.593.021,29 | 12.593.021,29 0,00 0,00
FEDERAL 42 REGIAO- DE PELOTAS TRANSITADAS EM JULGADO
PREC/RPVS (PRECATORIOS)
Total 12.593.021,29 | 12.593.021,29 | 12.593.021,29 0,00 0,00 1,541%
FUNDACAQ ESCOLA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL | CAPACITACAQ DE SERVIDORES 7.340,00 2.800,00 2.800,00 0,00 4.540,00
NACIONAL DE ADM. DE PELOTAS PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESS.
PUBLICA Total 7.340,00 2.800,00 2.800,00 0,00 454000 | 0,001%
UNIVERSIDADE FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL | FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES 4.454,20 2.143,03 2.143,03 0,00 231117
FEDERAL DO RIO DE PELOTAS FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
GRANDE DO SUL Total 445620 214303 214303 0,00 231107 | 0.001%
UNIVERSIDADE FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL | FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES 6.023,75 6.023,75 6.023,75 0,00 0,00
FEDERAL DE SANTA DE PELOTAS FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
MARIA
Total 6.023,75 6.023,75 6.023,75 0,00 0,00 0,001%
UNIVERSIDADE FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL | FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES 16.874,79 1.228,50 1.228,50 15.646,29
FEDERAL DO RIO DE PELOTAS FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
GRANDE - FURG
CAPACITACAO DE SERVIDORES 3.003,40 3.003,40 3.003,40 0,00 0,00
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
DEQ
Total 19.878,19 4.231,90 3.003,40 1.228,50 15.646,29 0,002%
FUNDACAO FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL | SENTENCAS JUDICIAIS 13.004.952,00 | 12.811.091,00
UNIVERSIDADE DE PELOTAS TRANSITADAS EM JULGADO
FEDERAL DE PELOTAS (PRECATORIOS)
CONTRIBUICOES A ORGANISMOS 6.000,00 6.000,00

INTERNACIONAIS SEM EXIGENCIA
DEP
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Exercicio 2019
UG Executora Unidade Orcamentdria a qual o Acdo Governo Dotacdo Inicial | Dotacao Final Despesa Despesa | Despesa Paga | Restos a Pagar Restos a AV
orcamento pertence Empenhada Liquidada do Exercicio - pagardo | Despesas
Processados | Exercicio - Nao Emp. %
processados
CONTRIBUICOES A ENTIDADES 130.000,00 130.000,00 59.764,01 59.764,01 59.764,01 0,00 0,00
NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE
PROGRAM
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS | 207.454.000,00 | 225.717.839,00 | 222.976.681,36 | 222.976.681,36 | 207.670.672,54 | 15.306.008,82 0,00
DA UNIAO
BENEFICIOS E PENSOES 525.236,00 524.236,00 457.925,78 457.925,78 4£19.306,07 38.619,71 0,00
INDENIZATORIAS DECORRENTES DE
LEGISLACA
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS | 65.650.000,00 | 68.715.634,00 | 65.449.206,61 |  65.449.206,61 | 65.449.206,61 0,00 0,00
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA 0
ASSISTENCIA MEDICA E 6.895.848,00 |  7.246.560,00 |  7.035.857,28 7.035.857,28 6.453.823,01 582.034,27 0,00
ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPR
FOMENTO AS ACOES DE 1.704.483,00 |  1.704.483,00 |  1.704.301,41 1.606.851,76 1.587.651,99 19.199,77 97.449,65
GRADUACAQ, POS-GRADUACAO,
ENSINO, PESQUI
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES | 67.221.556,00 | 61.429.217,00 | 59.926.802,17 | 50.255.647,61 | 49.743.098,16 512.549,45 9.671.154,56
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 359.676.330,00 | 388.548.218,00 | 370.180.085,12 | 370.180.085,12 | 338.260.817,37 | 31.919.267,75 0,00
BENEFICIOS OBRIGATORIOS A0S 15.920.959,00 | 16.434.997,00 | 15.762.118,10 |  15.762.118,10 | 14.465.304,86 1.296.813,24 0,00
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,
MI
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00
0U AUXILIO-MORADIA A AGENTES
PUB
ASSISTENCIA AQ ESTUDANTE DE 14.151.431,00 | 14.151.431,00 | 14.151.431,00 | 13.387.808,94 | 13.074.264,18 313.544,76 763.622,06
ENSINO SUPERIOR
CAPACITACAO DE SERVIDORES 400.000,00 400.000,00 385.327,26 355.166,31 339.261,12 15.905,19 30.160,95
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
REESTRUTURACAO E 3.311.118,00 |  3.311.118,00 |  3.311.118,00 2.579.062,40 2.662.714,90 136.347,50 732.055,60

MODERNIZACAQ DAS INSTITUICOES
FEDERAIS DEE
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Exercicio 2019
UG Executora Unidade Orcamentdria a qual o Acdo Governo Dotacdo Inicial | Dotacao Final Despesa Despesa | Despesa Paga | Restos a Pagar Restos a AV
orcamento pertence Empenhada Liquidada do Exercicio - pagardo | Despesas
Processados | Exercicio - Nao Emp. %
processados
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FUFPEL | FUNCIONAMENTO E GESTAO DE 10.671,51 5.485,80 5.485,80 0,00 5.185,71
INSTITUICOES HOSPITALARES
FEDERAIS
Total 756.081.913,00 | 801.160.824,00 | 761.441.289,61 | 750.141.661,08 | 700.001.370,62 | 50.140.290,46 | 11.299.628,53 | 93,180%
HOSPITAL ESCOLADA | FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL | FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES 926.667,28 914.065,90 914.065,90 0,00 12.601,38
UFPEL DE PELOTAS FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
CAPACITACAO DE SERVIDORES 300,33 300,33 300,33 0,00 0,00
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
HOSPITAL DAS CLINICAS DA FUFPEL | APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS 458.042,00 458.042,00 272.382,11 272.382.11 251.343,27 21.038,84 0,00
DA UNIAO
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS 6.565.000,00 |  6.565.000,00 6.260.393,82 6.260.393,82 6.260.393,82 0,00 0,00
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA 0
ASSISTENCIA MEDICA E 609.960,00 609.960,00 524.924,88 524.924,88 482.009,34 42.915,54 0,00
ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPR
ATIVOS CIVIS DA UNIAO 37.038.697,00 | 37.038.697,00 | 32.846.653,46 | 32.846.653,46 | 30.399.321,42 2.447.332,04 0,00
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AQS 1.632.215,00 |  1.635.088,00 1.423.117,10 1.423.117,10 1.307.197,14 115.919,96 0,00
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,
MI
FUNCIONAMENTO E GESTAO DE 688.647,00 688.647,00 605.333,72 428.605,49 344.901,03 83.704,46 176.728,23
INSTITUICOES HOSPITALARES
FEDERAIS
Total 46.992.561,00 | 46.995.434,00 | 42.859.772,70 |  42.670.443,09 | 39.959.532,25 2.710.910,84 189.329,61 5,245%
INST.FED.DE FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL | FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES 20.853,84 8.392,59 8.392,59 0,00 12.461,25
EDUC.,CIE.E TEC.SUL- | DE PELOTAS FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
RI0-GRANDENSE
CAPACITACAO DE SERVIDORES 4.023,60 4.023,60 4.023,60 0,00 0,00
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
Total 24 877,44 12.416,19 12.416,19 0,00 12.461,25
Total 803.074.474,00 | 848.156.258,00 | 817.174.724,82 | 805.650.807,97 | 752.798.378,17 | 52.862.429,80 | 11.523.916,85 | 100,000%

Fonte: Tesouro Gerencial 2019
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Execucdo de Restos a Pagar
Tabela 12 - Restos a Pagar Processados e Nao Processados

Os Restos a Pagar (RAP) podem ser classificados em dois tipos:
Restos a Pagar Nao Processado e Restos a Pagar Processados. O pri-
meiro tem seu saldo considerado naquelas despesas orcamentdrias
que foram empenhadas, mas nao passaram pelo estagio da liquida-
cdo. Ja o segundo, sdo aquelas despesas que foram empenhas, liqui-
dadas, porém, nao passaram pelo estagio de pagamento da despesa.
Ademais, outro ponto a frisar sobre Restos a Pagar, é que os saldos
desses empenhos podem ser inscritos e reinscritos ao final de cada
exercicio.

A seguir, é apresentada a tabela 12, composta pelos empenhos
inscritos em RAP, processados e nao processados, disposta pelo ano
de inscricao e seu status ao final de 2019:

Tabela 12. Restos a Pagar Processados e Nao Processados composicao R$

1,00
UG Executora | Ano de RESTOS A PAGAR | RESTOS APAGAR | RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR
inscricao do | INSCRITOS CANCELADOS | PAGOS (PROCEN | A PAGAR (PROC E
empenho | (PROCENPROC) | (PROCENPROC) | PROC) N PROC)

FUNDACAO 2008 113786 113786

UNIVERSIDADE

FEDERAL DE 2009 18.743,65 18.743,65

PELOTAS 2010 17.817,04 17.817,04
201 239,90 239,90
2012 348.508,06 348.508,06 0,00
2013 159.769,07 125.931,39 33.837,68
2014 942.605,45 789.916,24 1.068,81 151.620,40
2015 994.693,04 977.304,88 17.064,76 323,40
2016 542.995,98 350.856,85 192.139,13 0,00
07|  1.160570,18 795.472,17 361.605,67 3.492,3
2018 | 65.660.329.27 139.775,08 | 63.248.378.27 2.272.175,92
Total | 69.847.409,50 352776467 | 63.820.256,64 | 2.499.388,19

HOSPITAL 2013 389.680,00 389.680,00 0,00

ESCOLA DA

UFPEL
04|  1.934.245,30 1.810.745,09 123.500,21 0,00
2015 57.903,34 57.903,34 0,00
2016 312.030,16 18.103,79 1651.239,60 142.686,77
2017 20.399,50 16.039,62 943,68 3.416,20
2018 | 17.655.645,14 70271 | 17.530.134,65 48.497.78
Total | 20.369.903,4 2.369.484,55 |  17.805.818,14 194.600,75

Total 90.217.312.9 5.897.249.22 |  81.626.07478 2.693.988,94

Fonte: Tesouro Gerencial 2019
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De acordo com a tabela 12, os saldos de empenhos inscritos em
restos a pagar processados de ndo processados somaram aproxima-
damente R$ 90 milhoes. Desse montante, cerca de 92% refere-se a
empenhos inscritos de 2018, maior parte relacionado a unidade exe-
cutora UFPEL, cujo os empenhos de 2018 representam cerca de 72%
do saldo total de restos a pagar processados e nao processados.

Dessa concentracao de inscricao de restos a pagar em 2018, a
maior parte esta relacionada ao grupo de despesas “Pessoal e En-
cargos Sociais”, que pela alteracao na rotina de emissao de ordens
bancarias ocasionou morosidade no registro de pagamento da folha
de pessoal de dezembro de 2018. Dessa forma, ensejou inscricao de
valores de Restos a Pagar Processados no grupo de despesa de “Pes-
soal e Encargos Sociais”, cujo saldo foi baixado com o registro do
pagamento integral em janeiro de 2019.

Na unidade executora Hospital Escola, os restos a pagar proces-
sados e nao processados estao concentrados com os grupos de des-
pesas “Outras Despesas Correntes”, cuja parte maior se refere a ser-
vicos técnicos, operacionais e administrativos e no grupo de despesa
“Investimentos”, no qual os saldos estao alocados em despesas com
execucao de obras em andamento. Em relacao a essas obras, pode-
-se destacar a construcao do bloco 3, setor de oncologia do Hospital
Escola, cujo valor executado foi de aproximadamente R$ 4,9 milhoes
em 2019, dos quais cerca de R$ 4,8 milhoes sao de restos pagar.

Em suma, do montante de empenhos inscritos e reinscritos em
restos a pagar processados e nao processados, mais de 90% do saldo
desses empenhos foram pagos. Outro dado importante que podemos
destacar sao os cancelamentos de Restos a Pagar, cujo montante su-
perou R$ 5,8 milhoes. Esse elevado valor de cancelamento de empe-
nhos inscritos em restos a pagar esta associado ao disposto no art.
3° e 5° do Decreto 9.428 de 28 de junho de 2018 e o Decreto 93.872
de 23 de dezembro de 1986, nos quais prevé o cancelamento dos em-
penhos emitidos até 2016. Ja os empenhos emitidos até 2017 foram
cancelados com base no Decreto 9.896 de 27 de junho de 2019 que
altera o Decreto 93.872/1986.

Despesas Orcamentarias por Grupo de Despesas

A despesa or¢amentdria publica, pode ser definida como o con-
junto de dispéndios realizados pela entidade publica para funcio-
namento e manutencao dos servicos publicos prestados a socieda-
de (MCASP, 2018). No que concerne sua classificacao, além de ser
classificada quanto a funcao ou subfuncao, segregando as dotagoes
orcamentarias, também é classificada quanto a natureza da despesa,
compondo-se de categoria econOmica e grupo de natureza de despe-
sa e elemento de despesas.

A execucao da despesa publica obedece trés estagios conforme
estabelecido na Lei 4.320/1964, a saber: empenho, liquidacao e pa-
gamento. O empenho é o ato emanado de autoridade competente
que cria para o Estado obrigacao de pagamento pendente ou nao de
implemento de condicao. J4 liquidacdo, consiste em verificacao do
direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos
comprobatérios do respectivo crédito. Por fim, o pagamento entrega
de numerario ao credor por meio de cheque nominativo, ordens de
pagamentos ou crédito em conta, e s6 pode ser efetuado apds a re-
gular liquidacao da despesa.

Apbs esse breve resumo acerca da execucao da despesa orca-
mentaria, apresenta-se as despesas incorridas em 2019 quanto a sua
classificacao por grupo de natureza de despesa. Os grupos, por sua
vez, estao classificados da seguinte forma: Pessoa e Encargos So-
ciais, Outras Despesas Correntes e Investimentos.

Despesas Com Pessoal e Encargos Sociais

A seguir, é apresentado o grafico, no qual demonstra a despesa
orcamentaria empenhada nos ultimos quatro anos.
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Grafico 12. Despesas Orcamentdrias — Pessoal e Encargos Sociais — composi¢ao R$ 1,00

DESPESAS - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
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Empenhada

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Pode-se afirmar com os dados do grafico 12, que as despesas
empenhadas com pessoal e encargos sociais apresentaram elevacao
nos quatros anos demonstrados. A taxa média de elevacao foi de
7,21%, o que corresponde uma despesa or¢camentdria anual média
de aproximadamente R$ 640 milhoes.

No que tange a composicao da despesa, pode-se destacar os dois ele-
mentos de despesas que mais impactam esse grupo, sendo “vencimentos e
vantagens fixas” cujo montante em 2019 foi de aproximadamente R$ 381
milhoes, e “Aposentadoria RPPS” sendo empenhado cerca de R$ 191 mi-
lhoes. Outro ponto que se destaca é a despesa com contratacdes de pessoal
por tempo determinado, que de 2017 para 2019 demonstrou elevacdo de
102,22%, o que corresponde um acréscimo de R$ 5,5 milhoes.

| 661.610.526,14 |  [§35.286.171,23 |
- e . - L I

!_?.ﬁ?.ﬂa.uz_.?su

Outras Despesas Correntes

Esse grupo de despesa engloba diversos gastos que nao contri-
buem diretamente para formacao ou aquisicao de bem de capital.
Nesse sentido, as despesas correntes sao aquelas destinadas a ma-
nutencao e ao funcionamento da entidade publica, tais como ener-
gia elétrica, consumo de agua, telefonia, aluguéis, contratacdao de
servicos terceirizados, entre outras.

A seguir, apresenta-se o grafico 13 com o grupo “Outras Despesas
Correntes” segregadas em despesas empenhadas, liquidadas, pagas
e inscritas em restos a pagar dos ultimos quatros exercicios.
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Grafico 13. Outras Despesas Correntes — Por Exercicio R$ 1,00
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Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Embora as “outras despesas correntes” somem aproximadamente
R$ 143 milhoes de valores empenhados ao final de 2019, esse grupo
de despesa vem apresentando tendéncia de queda anual a uma taxa
média de 6,01%, como pode-se observar no grafico 13. Isso ocorre
devido as dotagOes orcamentarias estabelecidas na Lei Orcamenta-
ria Anual (LOA) apresentarem redugoes anuais para esse grupo de
despesa.

Em relacao a execucdo orcamentdria, pode-se afirmar que em
média 96,38% das despesas liquidas sao pagas no exercicio de ori-
gem. Constata-se também, que em média 10,11% das despesas em-
penhadas sao inscritas em restos a pagar nao processados, o que de-
monstra nivel satisfatério da execu¢ao orcamentéria.

Quanto a classificacao de despesa, se destaca trés principais
elementos que impactam esse grupo, as despesas com “servicos de
terceiros com pessoa juridica”, as despesas com “locacao de mao de
obra” e aquisicao de “material de consumo”. Essas trés despesas so-
madas representaram 60,9% do total da despesa do grupo “Outras
Despesas Correntes” em 2019, o que corresponde a cerca de R$ 87,2
milhdes. Cabe ressaltar, que essas despesas empenhadas, no geral,
apresentaram reducoes ao longo dos quatro anos analisados. Em
especial, a despesa com “servicos de terceiros pessoa juridica” que
reduziu 39,05% o montante de despesa empenhada em 2019 se com-
parado com o exercicio de 2016, impacto de aproximadamente R$
23,6 milhoes.
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As redugodes na execucao das despesas correntes, também foram A seguir, é apresentado o grafico com a despesa orcamentaria
verificadas em dreas como auxilio estudantil. Tal auxilio, compreen- executada no grupo de despesa “Investimentos” nos tltimos quatro
de a ajuda financeira concedida pelo Estado a estudantes comprova- anos.

damente carentes, e concessao de auxilio para o desenvolvimento

de estudos e pesquisas de natureza cientifica, realizadas por pessoas

fisicas na condicao de estudante, observado o disposto no art. 26

da Lei Complementar n°® 101/2000. Nesse elemento de despesa, foi

empenhado cerca de R$ 10,8 milhoes em 2019, enquanto que em Gréfico 14. Despesas or¢amentarias — Investimentos - composi¢ao R$ 1,00
2016, o valor empenhado
foi de aproximadamente R$
14,1 milhoes, uma queda de
23,23% no periodo.

INVESTIMENTOS

X i)

Investimentos
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Esse grupo pertence
a categoria de despesas de
capital, na qual sao classifi-
cadas as despesas que con-
tribuem diretamente para
formacao ou aquisicao de
um bem permanente, seja
tangivel ou intangivel. As-
sim, fazem parte desse gru-
po as despesas orcamen-
tarias para aquisicao de
software, planejamento e
execucao de obras, inclusive
com a aquisicao de imoéveis
considerados necessarios a
realizacao destas ultimas, e
com a aquisicao de instala-
coes, equipamentos e mate-
rial permanente.
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De acordo com o grafico 14, os valores de restos a pagar tendem
a ser elevados, dado que em média, 70% das despesas empenhadas
no grupo de “Investimentos” sdo inscritas em restos a pagar nao
processados. Isso ocorre, devido a maior parte das dotagoes orca-
mentarias disponibilizadas para investimentos é empenhada para
execucao de obras e instalagoes, e dada a sua natureza, sao executa-
das em mais de um exercicio financeiro. Excetuando 2017, os demais
exercicios analisados empenharam mais de 80% da dotacao de in-
vestimentos com despesas para obras e instalacoes.

No exercicio de 2019, cerca de R$ 15,5 milhoes foram empenha-
dos para execucao de obras e instalacoes. Desse montante, aproxi-
madamente R$ 13,6 milhoes foram empenhados pela unidade ges-
tora UFPEL e cerca de R$ 1,8 milhdo executado pelo Hospital Escola
UFPEL. Pode-se destacar duas principais despesas empenhadas em
2019 com obras na unidade da UFPEL. A primeira, refere-se a obra de
reforma e restauro do Grand Hotel, prédio que abriga o Curso Tec-
noélogo de Hotelaria. Nessa obra, os recursos foram disponibilizados
pelo Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
pelo montante aproximado de R$ 8,7 milhoes. A segunda, refere-se
a execucao 2° fase da obra do prédio da faculdade de meteorologia e
o aulario no campus localizado no municipio do Capao do Leao, pelo
valor aproximado de R$ 3,2 milhoes.

Ja na unidade Hospital Escola UFPEL, os valores a serem desta-
cados pertencem ao exercicio de 2018, dado que se empenhou cer-
ca de R$ 7,6 milhoes com obras e instalacoes. Todo esse montante
foi destinado a execucao de obras do bloco 3, setor de oncologia do
Hospital Escola, no qual utilizou cerca de R$ 6,8 milhoes de recursos
repassado pelo Ministério da Sadde para realizacao da obra.

Composi¢cao do Quadro de Servidores

A composicao da forca de trabalho da Universidade de Federal de
Pelotas, apresentada abaixo, foi composta a partir dos dados extrai-
dos do Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos
— SIAPE; cada campo apresentado é composto pelas seguintes ca-
tegorias: 1. Ativo Permanente - Docentes e Técnico-Administrativos
em Educacao; 2. Temporarios - Professores substitutos, Professores
Visitantes e Técnicos, contratados com fundamento na Lei n° 8.745,
de 09 de dezembro de 1993; 3. Cedidos - Docentes e Técnico-Ad-
ministrativos em Educa¢do da UFPel que atuam em outros Orgaos
da Uniao, Estados e Municipios, incluidos nesta classificacao os ser-
vidores que exercem funcao junto ao Hospital Escola, atualmente
gerido pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH;
4. Sem Vinculo — Médicos residentes e Residentes Multiprofissionais
que atuam no Hospital Escola; e 5. Outros — servidores oriundos de
outros Orgaos da Administracdo Publica Federal, que exercem suas
atividades na UFPel.

Da mesma forma que ocorreu em 2018, no ano de 2019 nao foram
realizadas selecoes de estagidrios ao longo do exercicio.

Embora em percentual o nimero de servidores ativos tenha
apresentado uma pequena melhora, se comparado ao ano anterior,
em numeros absolutos, na categoria de ativos houve a diminui-
cao de 67 vagas ocupadas, que se deu, tanto pela aposentadoria de
servidores ocupantes de cargos extintos, quanto pela proibicao do
preenchimento de vagas trazida pelos Decretos n°. 9.262/2018 e n°.
10.185/2019, computadas, ainda ai, também algumas vagas coloca-
das sob lide judicial envolvendo cargos de técnico administrativo em
educacao (Edital n°. 002/2019).
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Tabela 13. Composicao da Forca de Trabalho Distribuicdo por Situagao

Funcional
Composicao da Forga de Trabalho
Distribuicao por Situagao Funcional
Ativo Permanente | Tempordrios Cedido Sem Vinculos Outros
2.5N 111 33 169 8
88,98% 3,81% 1,13% 5,80% 0,34%

Grafico 15. Quantidade de Ativos UFPel x Ano
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Abaixo apresentamos o grafico com a evolucao do quadro da for-
ca de trabalho da UFPel ao longo dos altimos quatro anos, onde fica
demonstrada a tendéncia de baixa na quantidade de ativos, que em-
bora, sendo perceptivel, quando verificada por categoria profissio-
nal, é possivel observar que esta baixa é resultado da diminuicao de
48 postos de trabalho de servidores técnicos administrativos entre
os anos de 2018 e 2019, além das deflacao reportada no relatério de
gestao do ano anterior.

Grafico 16. Quantidade de Ativos RJU x Grupo x Ano
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Ao longo do ano de 2019, 81 (oitenta e um) servidores técnicos
administrativos em educacao deixaram de exercer atividades labo-
rais na UFPel e 40 (quarenta) servidores ingressaram; em relacao aos
servidores docentes, foram admitidos 55 (cinquenta e cinco) servi-
dores e 61 (sessenta e um) foram desligados.

Acompanhando a estrutura apresentada no Relatorio de Gestao
dos anos anteriores, a movimentacao da forca de trabalho ao longo
do ano de 2019, se deu conforme demonstrado no quadro ao lado
(Tabela 14).

Tabela 14 - Movimentacao da forca de trabalho
FORGA DE TRABALHO DA UPC

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos Egressos
Exercicio Exercicio

Autorizada | Efetivada

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2+1.3) | 2755 2599 95 145
1.1 Servidores de carreira vinculada ao drgao 2755 2591 95 142
1.2 Servidores de carreira em exercicio 0 1 0 0

descentralizado

1.3 S.e[v.idores de carreira em exercicio 0 7 0 3
provisorio

2. Contratos Temporarios 270* m 103 97
3. Sem Vinculo com a Administracao Pdblica 0 169 80 66
4. Total da Forca de Trabalho (1+2+3) 3025 2879 278 306

Fonte: Fita Espelho SIAPE.
*Quantitativo de vagas autorizada obtida através de consulta realizada junto ao SIAPE, por meio da transacao.

Em relacao aos cargos de Técnicos Administrativos em Educacao,
com vagas ocupadas na UFPel, as mesmas encontram-se distribuidas
da seguinte forma:

Tabela 15. Distribuicao de Técnicos Administrativos por Classe

Distribuicao dos Técnicos Administrativos por Classe

A B C D E
15 57 290 543 363
1,18% 4,50% 22,87% 4£2,82% 28,63%

De acordo com a Portaria Interministerial n°. 316, de 09 de outu-
bro de 2017, o Banco de Professor Equivalente — BPEq. da UFPel, con-
ta com 1.688 vagas de professores efetivos e temporarios e o Quadro
de Referéncia de Servidores Técnicos Administrativos - QRSTA da
UFPel é composto da seguinte forma: Cargos da Classe C — 339 va-
gas, Cargos da Classe D — 566 vagas e Cargos da Classe E — 383 vagas.

Em relacao aos 72 (setenta e dois) servidores técnicos adminis-
trativos das Classes A e B, estes, ao se aposentarem, nao terao suas
vagas ap0s a vacancia do cargo.

Com a edicao do Decreto 10.185, de 20 de dezembro de 2019, pra-
ticamente a totalidade dos cargos pertencentes a Classe C, nao serao
repostos, seja pela vedacao da abertura de concurso ou pela extin¢ao
dos mesmos, quando ocorrer a vacancia dos mesmos.

Portanto, nos préximos anos mais de 28% (vinte e oito por cento)
da forca de trabalho dos técnicos-administrativos em educacao, que
atuam na UFPel, provavelmente, ndo sera reposta. Essa tendéncia ja
pode ser observada, através da diminuicao de cargos ocupados desta
categoria, ao longo dos ultimos anos, como apresentado no Grafico
C2.

Em relacao as politicas de distribuicao de vagas docentes e de
técnicos administrativos, ainda nao foram desenvolvidas ferramen-
tas eficazes de anadlise e distribuicao de vagas. Em relacao a alocacao
de vagas docentes, a mesma ainda passa ao largo da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas, que provavelmente, em virtude do enorme vo-
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lume de trabalho e do déficit de pessoal, também nao conseguiu se
apropriar da tarefa de implementar o dimensionamento da forca de
trabalho.

Cabe ressaltar ainda, que desde 2018 o Ministério da Economia,
em conjunto com a Universidade Federal de Brasilia, vem desenvol-
vendo o Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho na Ad-
ministracao Publica Federal, que ja resultou na publicacao de trés
livros pela Fundacao Escola Nacional de Administracao Publica -
Enap, em funcao disto, foi vetada a contratacao de empresas para
realizacao desta atividade.

Com relacao aos servidores que ja cumpriram os requisitos mi-
nimos para aposentadoria, apresentamos abaixo o quadro compara-
tivo com dos quantitativos de servidores técnicos-administrativos e
docentes que percebem abono de permanéncia, ou seja, que se dese-
jassem, ja poderiam se aposentar.

Grafico 17. Categoria x Abono permanéncia

Tecnicos Docentes

Da leitura desse grafico e dos demais dados apresentados ante-
riormente é possivel inferir que o fato dos servidores terem direito
a concessao de abono de permanéncia, ou seja, ja possuirem uma
condicao de aposentadoria, assegurou a manutencao do exercicio da
maioria destes servidores na Instituicao, visto que as grandes mu-
dancas trazidas pela Emenda Constitucional n°. 103, de 12 de no-
vembro de 2019 nao tem impacto sobre a vida funcional destes.

O proximo quadro apresenta a distribuicao da lotacao efetiva dos
servidores técnico-administrativos em educacao e servidores docen-
tes da UFPel, entre a drea meio e drea fim. Considerando que todos
STA’s sao responsaveis pelo suporte ao desenvolvimento a ativida-
de fim da Universidade, independentemente de estarem lotados em
unidade académicas, todos foram somados na coluna “Area Meio”.

Tabela 16. Forca de Trabalho por rea por situacao funcional

Distribuicao da Forca de Trabalho por drea

Situaco frea Meio Area Fim
Ativo Permanente 1268 1356
Temporario 1 110

Sem Vinculo 169 0

Outros 4 4

Quanto a distribuicao por género, considerando os dados extrai-
dos do SIAPE, referente ao més de dezembro de 2019, a UFPel conta
com 1578 (mil quinhentos e setenta e oito) mulheres e 1336 (mil
trezentos e trinta e seis) homens.
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Graficos 18, 19 e 20. Ativos UFPel - Sexo

B Homens EMulheres

Embora as mulheres sejam na composicao da forca de trabalho
da Universidade, quando analisado a ocupacao dos cargos e funcoes
de confianca essa situacao se modifica, sendo 545 (quinhentos e
quarenta e cinco) ocupados por homens e 503 (quinhentos e trés)
ocupados por mulheres.

B Homens B Mulheres

Se analisados os cargos do alto escalao, ou seja, os ocupantes de
cargos de direcao, essa discrepancia fica mais significativa, sendo
102 (cento e dois) ocupados por homens e apenas um terco destes
ocupados por mulheres, 49 (quarenta e nove) cargos de direcao.
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De acordo com a faixa etdria, a forca de trabalho de homens e
mulheres da UFPel ficam assim distribuidas:
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Gréafico 21.Piramide Etaria — Ativos UFPel
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Grafico 22. Pirdmide Etaria — RJU
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Despesas Varidveis
Tipologias Vencimentos e Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizacdes Beneficios Demais Despesas | Despesas Decisdes Total
Exercicio Vantagens Fixas Assistenciais e Varidveis Exercicios Judiciais
Previdencidrios Anteriores
Membros de Poder e Agentes Piblicos
Exercicios | 2019
2018
2017
Servidores de Carreira Vinculados ao Orgo da Unidade
2019 174.932.152,76 7.585.079,77 28.323.089,25 160.009.199,03 16.345.606,39 10.386.485,06 574.664,19 739.047,51 7.390.509,16 406.285.833,12
2018 169.608.418,67 7.271.401,63 27.786.584,82 159.446.810,24 16.481.923,57 9.958.720,28 533.056,18 55.721,11 1.079.363,38 392.222.000,48
2017 165.020.207,80 6.860.504,84 26.720.137,57 156.404.843,81 16.526.159,13 10.150.176,27 397.041,96 1.099.635,64 1.217.851,00 384.396.558,02
Servidores de Carreira Sem Vinculos com o Orgao da Unidade 1 2 9
2019 0 82.590,36 7.977,45 9.652,30 2.054,40 659,25 106,40 0 6.630,16 109.670,32
2018 0 79.662,00 8.044,47 9.961,27 0 0 234,19 0 0 97.901,93
2017 0 70.802,17 7.159,70 12.194,16 0 0 194,42 0 0 90.350,45
Servidores Sem Vinculo com a administragdo piblica (exceto temporérios) 0
2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com 6nus
2019 2.537.173,61 0 335.063,44 1.542.366,06 146.650,05 110.881,89 958,65 136,46 4.596,26 4.677.826,42
2018 2.484.731,69 0 309.333,69 1.487.694,18 140.198,62 107.560,50 9.955,40 8.752,44 55.568,73 4.603.795,25
2017 2.607.638,23 0 310.895,01 1.595.295,16 179.502,16 110.663,31 1.543,96 0 77.921,55 4.883.459,38
Servidores com Contrato Temporario
2019 9.702.448,28 0 790.277,87 178.267,31 773.861,51 11.399,47 592.823,72 0 11.410,71 12.060.488,87
2018 7.018.768,19 0 500.380,15 161.566,22 796.579,73 3.754,36 564.677,26 0 0 9.045.663,91
2017 4.681.163,72 0 373.923,20 119.327,39 675.044,64 1.393,34 356.404,34 5.135,02 0 6.212.391,65

Fonte: Fita Espelho - SIAPE (Dez/19)
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As despesas com pessoal derivam da estrutura remuneratodria dos
Planos de Carreira dos Servidores, ficando a cargo desta Pro-Reitoria
o reconhecimento e implantacao dos direitos e vantagens previstos
nestes planos e no Regime Juridico Unico.

Em comparacdo aos dados apresentados do Relatério de Gestao
referente ao exercicio de 2018 o aumento nos custos com 0s servi-
dores de carreira vinculados a UFPel ocorreu em face do reajuste de
5% de aumento concedido pelo Governo Federal, em decorréncia dos
acordos firmados com os servidores nas greves ocorridas do ano de
2015.

O aumento nos custos despendidos com pessoal contratado tem-
porariamente no ano de 2019, ocorreu pelo reajuste das remunera-
coes estabelecidos nos Editais de Selecao de Substituto, observado
os critérios estabelecidos na Orientacao Normativa SRH/MP n°. 05,
de 28 de outubro de 2009 e principalmente, pelo exercicio dos pro-
fessores visitantes estrangeiros ao longo de do ano, os quais foram
contratados através do Edital CPG n°. 002/2018.

Cabe ainda esclarecer, que aumento de mais de 6 (seis) milhoes
de reais com as decisoes judiciais aos Servidores de Carreira Vincu-
lados ao Orgao da Unidade, ocorreu pelo pagamento dos adicionais
ocupacionais por meio de rubricas judiciais, resultados das a¢oes im-
petradas contra a Universidade, visando a manutenc¢ao do pagamen-
to da vantagem até serem revistos os laudos técnicos, em face das
alteracOes normativas aplicaveis a matéria.

Neste ano optamos por deixar de apresentar o quadro detalha-
do da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas, tendo
em vista que nao houveram mudancas significativas em relacao ao
apresentado anteriormente, continuamos com 74 (setenta e quatro)
Cargos de Direcao — CD e 396 (trezentos e noventa e seis) funcoes
de confianca, dividas entre Funcoes Gratificadas — FG e Funcao de
Coordenacao de Curso — FCC.

Gestao de Riscos relacionados ao Pessoal

Conforme mencionado nos Relatérios de Gestao anteriores, a
UFPel deu os passos iniciais para a definicao de uma metodologia
necessdria a elaboracao de uma Politica de Gestao de Riscos da Ins-
tituicao, da mesma sorte a gestao dos riscos relacionados ao Pessoal
dependem da efetiva apropriacao do conhecimento tedrico neces-
sario referentes a uma concepcao da Gestao de Risco, com vistas a
implementar suas ac¢oes na area de Gestao de Pessoas.

Ainda assim, é possivel identificar-se alguns riscos que podem
comprometer de forma grave o cumprimento da missao institucio-
nal ao longo do tempo e os objetivos estratégicos no médio e longo
prazo.

Limitamo-nos a exemplificar apontando a falta de um sistema in-
tegrado de informacoes gerenciais de pessoal na UFPel. Tal caréncia,
sem duvidas, gera atrasos significativos no desempenho das tarefas
e pode ser sanada com o auxilio da recém criada Pro-Reitoria de Ges-
tao da Informacao, que hoje, através do Escritério de Processos, vem
estudando criteriosamente os processos de trabalho na instituicao,
condicao sine qua non para que se possa conhecer e gerenciar os
riscos na area de Pessoal.

A gestao de processos operacionais consiste na pratica de gerir
o conjunto de processos operacionais da instituicao que nada mais
sao os conjuntos de atividades interligadas com objetivo (fluxo de
trabalho) procurando manté-los otimizados e internalizados pelos
servidores da institui¢ao com intuito de que a sua execucao e a rela-
cao dos processos se deem de maneira mais eficiente possivel.

O Escritério de Processos da UFPel (http:// wp.ufpel.edu.br/es-
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critoriodeprocessos/), criado em 2017, é érgao responsavel pelo re-
gistro dos padroes de trabalho visando a retencao do conhecimento
na instituicao, a bem de que a execugao dos processos se dé de forma
organizada e padronizada. Em 2019 o Escritério de Processos deu
inicio a0 mapeamento de 53 novos processos de diversas unidades
conforme apresentado na Grafico 23. Desde sua criacao, o Escritorio
de Processos, vém colaborando para ajustar os procedimentos admi-
nistrativos de varias unidades da UFPel, totalizando 146 processos

Grafico 23. Processos Mapeados 2019.
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Grafico 24. Processos Mapeados na instituicao e sua etapa de mapeamento.

Etapas do mapeamento

21
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mapeados na UFPel em diferentes etapas conforme apresentado na
Grafico 24.

Desde a implantacao do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI
na UFPEL no dia 01 de novembro de 2017, o Escritério de Processos
d4 apoio técnico aos usudrios sobre a utilizacao do sistema. No ano
de 2019, também houveram varios atendimentos de forma presen-
cial, por telefone, e por e-mail ha usudrios com diferentes niveis de
davidas e de unidades diversas. As bases de conhecimento também
representaram um volume significativo nas atividades desenvolvi-
das no EP no ano. Foram inseridas 11 novas bases no Sistema Ele-
tronico de Informacoes — SEI, e 32 foram atualizadas, totalizando 43
bases de conhecimento conforme apresentado na Grafico 25.
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Griafico 25. Bases de Conhecimento (SEI) — ano de 2019.

Bases de Conhecimento - 2019
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Durante o ano de 2019, houveram solicitagoes de visitas técnicas
por parte de outras institui¢oes, como UNIPAMPA, IFSul/RS, FURG,
e Prefeitura Municipal de Pelotas, para troca de experiéncia em re-
lacao a Base de Conhecimento do SEI/UFPel, e as atividades relacio-
nadas aos procedimentos adotados pelo Escritério de Processos — EP.
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@ Visao geral

As boas praticas de gestao de licitacoes e contratos visam criar
condi¢oes para que os objetivos finalisticos sejam alcancados e,
com isso, prestar apoio para que a Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL) atinja sua missao institucional.

Neste relatério busca-se demonstrar as atividades desempenha-
das, no ano de 2019, pelo Nucleo de Licitacoes da Pr6-Reitoria Ad-
ministrativa.

Destacam-se, com isso, as bases legais e normativas que orien-
tam o setor nas diferentes modalidades de licitacao, os procedimen-
tos licitatérios que mais impactam o funcionamento da instituicao,
bem como a motivacao e justificativa para tais contratacoes e, por
fim, os principais desafios e possiveis acoes futuras a se desenvolver.

Conformidade Legal

Este Nucleo de Licitagoes, realiza suas Licitagdoes em conformi-
dade com os seguintes preceitos legais:

Regime Diferenciado de Contratacao (RDC): Lei 12.462, de
04 de agosto de 2011, o Decreto 7.581, de 11 de outubro de 2011 e,
subsidiariamente, a Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, no que for
aplicavel, a Lei 13.414 de 10 de janeiro de 2017, a Lei Complementar
123, de 14 de dezembro de 2006,

Pregao Eletronico - Tradicional e Sistema de Registro de Preco
(SRP): Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto 5.450 de 31
de maio de 2005 (revogado pelo Decreto n°® 10.024, de 20 de setem-
bro de 2019), do Decreto n® 9.178, de 23 de outubro de 2017, do De-
creto 9.507, de 21 de setembro de 2018, do Decreto n° 7.746, de 05 de
junho de 2012, das Instru¢oes Normativas SEGES/MP n° 05, de 26 de
maio de 2017 e n° 03, de 26 de abril de 2018 e da Instrucao Normati-
va SLTI/MP n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Lei Complementar n°

123, de 14 de dezembro de 2006, da Lei n°® 11.488, de 15 de junho de
2007, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015, aplicando-se,
subsidiariamente, no que couber,, a Lei n°® 8.666, de 21 de junho de
1993;

Chamada Publica: Lei 13.019/14;

As demais modalidades licitatdrias tradicionais, previstas na Lei
n® 8.666, de 21 de junho de 1993, quais sejam, Carta Convite, Toma-
da de Preco e Concorréncia, nao foram utilizadas pelo Nucleo no ano
de 2019, tendo em vista a atual orientacao legal de que o pregao,
preferencialmente na forma eletronica, deve ser a principal forma
de licitacao para aquisicao e contratacao. Ademais, com o advento
da Lei Lei 12.462, de 04 de agosto de 2011, que instituiu o RDC, a
modalidade Concorréncia vem se demonstrando em desuso frente
ao novo instituto.

Licitacdes mais relevantes

Destacam-se as licitagoes relativas ao funcionamento da Univer-
sidade como a de contratacao de prestacao de servicos com mao de
obra terceirizadas, as de obras e servicos de engenharia, e as aqui-
sicoes de materiais, equipamentos e bens, sejam para a utilizacao
nas atividades fim da instituicao (ensino, pesquisa e extensao), como
também para manutencao das instalagoes fisicas da Universidade.

Da-se destaque a tais procedimentos uma vez que desenvolvidas
em conjunto com Comissoes e setores especificos da organizacao
desta universidade, quais sejam:

Servicos com Mao de Obra Terceirizada: Procedimentos de
contratacao realizados com formacao de comissao especifica para
cada objeto, com apoio técnico principal do Nucleo de Gestao de
Servigos Terceirizados;

Servicos Técnicos Especializados: Contratacao de servicos que
necessitam de conhecimento técnico especializado, conforme de-
mandas encaminhadas, principalmente, pela Superintendéncia de
Infraestrutura (SUINFRA).
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Obras e Servicos de Engenharia: Processos de contragao rea-
lizados através da Comissao Permanente de Licita¢oes (CPL), com-
posta de integrantes do Nucleo de Licitacoes e de pessoal técnico
especializado indicado pela Pré-Reitoria de Planejamento, e com
apoio, em especial, da Coordenadoria de Obras e Planejamento Fisi-
co (COPF);

Material de Manutencao: Aquisi¢oes realizadas de forma cons-
tante, tendo em vista a demasiada necessidade de manutencao das
diversas instalacoes da Universidade, conforme demandas encami-
nhadas, principalmente, pela Superintendéncia de Infraestrutura
(SUINFRA).

Justificativa das contratacoes

Mao de Obra Terceirizada: Tais contrata¢des tem como objeti-
vo o atendimento das necessidades de execucao de atividades aces-
sorias. O servico a ser contratado geralmente € classificado como de
carater auxiliar, acessorio ou complementar das atividades finalis-
ticas da UFPel, de forma que os cargos vinculados ao contrato de
servico que ¢é licitado, nao é inerente aos grupos de categorias fun-
cionais do Governo Federal. A titulo de exemplo cita-se os servigos
de, Vigia, Vigilancia, Portaria, Limpeza e Conservacao.

Servicos técnicos especializados: Destinadas ao conserto e/ou
manutencao de equipamentos ou bens que necessitem de conheci-
mento técnico especifico ou ao destinados ao suporte a atividades
necessdrias ao funcionamento da UFPEL.

Obras e Servicos de Engenharia: Ampliar, modernizar e man-
ter as estruturas fisicas da UFPEL.

Materiais

Aquisicao de materiais que dao suporte as areas administrativas,
académicas e de gestao de pessoas. Visa assegurar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas dentro da UFPEL, em es-
pecial aquelas destinadas as praticas e funcionamento das Unidades
Académicas;

Aquisicao de material de manutencao das instalagdes da Uni-
versidade, realizadas de forma constante e habitual, visando atender
as necessidades demandadas, em especial aquelas da SUINFRA.

As despesas da UFPel sao executadas, em sua maioria, por pro-
cessos licitatorios na modalidade Pregao (para aquisicao de bens e
servicos comuns) e RDC (para obras de engenharia). H4, também, al-
gumas contratacoes por dispensa de licitacao e por inexigibilidade,
conforme tabela abaixo:

Tabela 17. Gasto por modalidade

Modalidade de Licitacao Despesa executada (R$)
DISPENSA DE LICITACAO 10.939.484,60
INEXIGIBILIDADE 3.770.569,21

REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAQ PUBLICA 13.673.011,85

PREGAO 49.358.445,97

Grafico 26. Gasto por modalidade

GASTOS POR MODALIDADE DE
COMPRA

- DISPENSA DE
1aTE .LICETACAO
M INEXIGIBILIDADE
REGIME
DIFERENCIADO DE
CONTRATACAD
PUBLICA

M PREGAO

134




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

No tocante as despesas correntes, as contratacdes mais relevan-
tes estao relacionadas aos servicos de mao de obra terceirizada, ser-
vicos de pessoa juridica, e aquisi¢oes de bens de consumo.

Em relacao aos servicos de terceiros Pessoa Juridica, algumas
relevantes sao despesas com agua e esgoto (aproximadamente R$
1.000.000,00), despesas com energia elétrica (aproximadamente R$
5.500.000,00) e despesas com locac¢ao de imdveis (aproximadamente
R$ 3.500.000,00).

No que diz respeito as despesas com locagao de mao de obra (ser-
vicos terceirizados), as despesas em 2019 chegaram a cerca de R$ 29
milhoes, distribuidos em 07 contratos e mais de 600 colaboradores.
Nesses, estao incluidos os servigos de limpeza, portaria, vigilancia,
motoristas, manutencao predial, apoio agropecudrio e operadores
de barragem.

Ja as aquisicoes, que somam R$ 16 milhoes, destaque para mate-
rial farmacologico (R$ 4,7 milhdes), material hospitalar (R$ 4,4 mi-
lhoes) e material para manutencao de bens iméveis (R$ 1,2 milhao).

Em relacdo as despesas de investimento, foram ao todo R$ 2,7
milhoes em aquisicao de bens permanentes. Ja os investimentos em
obras somam aproximadamente R$ 13 milhoes.

Detalhamento das Licitacdes mais relevantes e Objetivos

: Edital: PE 155/2018
Finalidade: Servico

Descricao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS CONTINUADOS
DE VIGIA E MONITORAMENTO COM DEDICACAO EXCLUSIVA
DE MAO DE OBRA

Objetivo: O presente certame licitatorio surge como providéncia
necessaria, imprescindivel e urgente, em observancia ao princi-
pio da continuidade da prestacdo de servicos e do interesse pud-
blico, tendo em vista a seguranca nos espacos da Universidade.

: Edital: PE 149/2018
Finalidade: Aquisicao

Descricao sucinta do objeto: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS,
LICENCAS E MATERIAIS PARA EXPANSAO E MANUTENCAO DO
ATUAL PARQUE DE CENTRAIS TELEFONICAS DA UFPEL

Objetivo: Adquirir equipamentos de telefonia e comunicacao,
para expansdo e manutencdo do atual parque de equipamentos
desta natureza ja adquiridos para a universidade. Resultados Pre-
tendidos: Reducao de custos nas ligacoes, ampliacao da capacida-
de telefonica da universidade, diminuir as distancias de comuni-
cacao entre os diversos setores da universidade.

: Edital: PE 01/2019
Finalidade: Servico

Descri¢ao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS
DE AUXILIAR DE BIOTERISMO COM DEDICACAO EXCLUSIVA
DE MAO DE OBRA

Objetivo: Os servicos licitados atendem as demandas da Comuni-
dade Cientifica referente a pesquisa. Além disso, dependendo da
demanda e disponibilidade de recursos e mao de obra, podem ser
feitas atividades de extensdo universitaria e prestacao de servicos

. Edital: PE 19/2019
Finalidade: Servico

Descri¢ao sucinta do objeto: SERVICO DE MANUTENCAO DE
CENTRAL TELEFONICA COM FORNECIMENTO DE MATERIAL

Objetivo: Essa contratacao constitui-se na alternativa mais efi-
ciente e eficaz para a Administracdo, na sua tarefa de zelar pelo
patrimonio publico e manté-lo funcionando, assim garantir ni-
veis confidveis de desempenho das centrais telefonicas, minimi-
zar a probabilidade de interrupcoes de servicos, atender as espe-
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cificacoes do fabricante, maximizar a vida util dos equipamentos
e recursos disponiveis, reduzir custos e prejuizos causados por
indisponibilidade emergenciais, cujas recuperacdes sdo sempre
mais custosas

: Edital: PE 24/2019
Finalidade: Aquisicao
Descrigao sucinta do objeto: AQUISICAO DE GATEWAYS

Objetivo: O objetivo é ampliar a atual planta de telefonia da
UFPel, aumentando a possibilidade de ligacao ramal a ramal en-
tre unidades geograficamente distantes, gerando economia de
recursos, pois nao é utilizado os servicos de ligacao de operado-
ras de telefonia fixa. Além disso, teremos uma reducao de linhas
analdgicas de operadoras de telefonia fixa, implantadas em varias
unidades, que possuem um valor de assinatura bésica, sendo esta
onerosa para universidade, onde cerca de 30% dos gastos mensais
totais com faturas de telefonia sdo com valores das mensalidades
destas linhas.

: Edital: PE 71/2019
Finalidade: Servico

Descricao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS
DE APOIO AGROPECUARIO COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE
MAO DE OBRA

Objetivo: O presente certame licitatério surge como providéncia
necessaria, imprescindivel, e urgente, em observancia ao princi-
pio da continuidade da prestacao de servicos e do interesse pu-
blico

Edital: PE 78/2019

Finalidade: Servico

Descric¢ao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA PARA MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA
DE ELEVADORES, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS E PE-
CAS

Objetivo: A contratacdo de servicos de manutencao em eleva-
dores é necessdria por tratar-se de servicos especializados e por
nao haver, no quadro de pessoal da UFPel, servidores com habi-
litacdo legal para a realizacao de tais servicos. Os itens do objeto
sdao aparelhos instalados em prédios com mais de um piso, que
por motivo de agilidade e também de locomocao de portadores de
necessidades especiais, devem dar acesso com seguranca e sem
qualquer tipo de constrangimento aqueles que nao tém condigoes
fisicas de subir escadas, seja para estudar e até mesmo para tra-
balhar, como prevé a legislacao enquanto vaga para portadores de
necessidades especiais no servico publico.

- Edital: PE 83/2019
Finalidade: Aquisicao

Descricao sucinta do objeto: AQUISICAO DE ROTEADORES
PARA REDE SEM FIO

Objetivo: A rede sem fios institucional da UFPEL (WUFPEL) en-
trou em funcionamento em 2011. Desde entdo, houveram aqui-
sicoes de equipamentos para a expansao da rede. Atualmente,
existem 280 access points ativos na rede. Cerca de 70% destes
equipamentos estdo com 7 anos de uso e o restante com 2 anos
ou mais. Sendo a vida til destes Equipamentos 3 anos e devido
a defasagem tecnolégica dos mesmos, necessita-se da troca do
parque existente.

: Edital: PE 84/2019
Finalidade: Aquisicao
Descrigao sucinta do objeto: AQUISICAO DE NOBREAK

Objetivo: A aquisicao de nobreak se torna necessaria para possi-
bilitar melhor funcionamento dos equipamentos da infraestrutu-
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ra de redes, mantendo o funcionamento dos mesmos no caso de
instabilidade na rede elétrica.

Edital: PE 85/2019
Finalidade: Aquisicao

Descri¢ao sucinta do objeto: AQUISICAO DE SERVIDORES,
UNIDADE DE ARMAZENAMENTO (STORAGE), SWITCHES, ES-
TRUTURA DE RACK E LICENCAS

Objetivo: A aquisicao desta solugao visa cobrir a demanda emer-
gencial da infraestrutura de Servidores e Unidade de Armazena-
mento (Storage) da UFPel, visto que a solucao atual nao possui
qualquer tipo de garantia ha mais de 02 (dois) anos, podendo ren-
der incontaveis prejuizos a Administracao Publica pela inoperan-
cia dos Sistemas e Servicos hospedados para atender a Comuni-
dade Académica, Administrativa e demais membros que integram
direta e indiretamente a Instituicao.

Edital: PE 88/2019
Finalidade: Aquisicao

Descricao sucinta do objeto: AQUISICAO DE UNIDADES DE AR-
MAZENAMENTO (STORAGE)

Objetivo: O volume de dados gerado pelos sistemas e servigos
na UFPEL tem aumentado consideravelmente tanto quanto as
demandas legais para tempo de armazenamento do dados para
sistemas eletronicos de documentacao (SEI). Sendo assim, faz-se
necessdria a disponibilizacdo no aumento da capacidade de ar-
mazenamento de dados e para realizacao de backups. Outro fator
importante é o uso de virtualizacido de maquinas que utilizam as
unidades de armazenamento e necessitam de alto desempenho
para fornecimento de servigcos com qualidade.

Edital: PE 97/2019

Finalidade: Servico

Descric¢ao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA PARA GERENCIAMENTO, CONTROLE E MANU-
TENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA, COM FORNECIMENTO DE
PECAS E ACESSORIOS ORIGINAIS, PARA ATENDER A FROTA DA
UFPEL, POR MEIO DE SISTEMA INFORMATIZADO E INTEGRA-
DO COM TECNOLOGIA E OFICINAS CREDENCIADAS

Objetivo: A contratacao justifica-se em virtude da necessidade
de suprir a manutencao necessaria a frota oficial da UFPEL, ob-
jetivando condicoes necessarias ao bom desempenho dos mes-
mos, bem como primar pela conservacao do patrimonio publico,
garantindo economicidade ao erdrio e eficiéncia nos processos
objetivados pela instituicao. A UFPEL nao possui instalacoes com
equipamentos e ferramentas adequadas para realizar os servicos
de manutencao de seus veiculos, bem como nao possui funciona-
rios especializados para realizar as tarefas pertinentes a referi-
da manutencdo. Considerando ainda que os veiculos da frota da
UFPEL viajam em todo territério nacional para atender a necessi-
dade desta instituicao, faz-se necessario uma rede de estabeleci-
mentos credenciadas para fornecimento de servicos de manuten-
cdo e aquisicao de pecas, de modo a garantir o deslocamento com
seguranca em todas regioes dos Estados da Federacao. Conside-
rando ainda a necessidade de garantir a seguranca dos usudrios
dos veiculos da frota oficial da UFPEL, bem como a seguranca de
terceiros.

= Edital: PE 101/2019
Finalidade: Aquisicao

Descri¢do sucinta do objeto: AQUISICAO DE MOBILIARIO E BI-
BLIOCANTO

Objetivo: Devido a depreciacao natural de mdveis, aos espacos a
serem inaugurados e as adequacoes de espaco previstas para aten-
dimento de novos servidores e professores, bem como a estrutu-
racao de cursos novos, realiza-se este registro de preco, também
com a intencdo de evitar-se compras fracionadas de elementos
de mesma natureza e buscar um nivel razodvel de padronizacao,
0 que contribui muito na posterior manutencdo dos méveis. Ain-
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da, os materiais sao de extrema importancia tanto para os alunos
que residem na Casa do Estudante quanto para a Politica de Maes
adotada pela UFPEL. Os materiais serao utilizados comunitaria-
mente. Alguns materiais, por exemplo, poltrona de amamentacao
e fraldario, serao colocados em diversos campis da UFPEL para
atender o maior nimero possivel de maes.

Edital: PE 132/2019
Finalidade: Servico

Descricao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA NOS SERVICOS DE ALIMENTACAO COLETIVA

Objetivo: O Restaurante Universitario é responsavel pelo servi-
co de alimentacao da comunidade académica e, especialmente,
dos estudantes em vulnerabilidade social que sao assistidos com
bolsa alimentacao integral ou parcial. A finalidade é promover o
acesso a alimentacdo, em quantidade, qualidade e regularidade
necessdrias, sob a perspectiva do direito humano a alimentacao
adequada e saudavel, e incentivar a agricultura familiar promo-
vendo a sua inclusao economica e social, com fomento a produgao
sustentavel local, ao processamento de alimentos e industrializa-
cdo e a geracao de renda para agricultura familiar do Territério
Zona Sul do Estado/RS.

Edital: PE 138/2019
Finalidade: Servico

Descricao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA ORGANIZAR FORMATURA INSTITUCIONAL

Objetivo: O objeto da presente licitacdo é o Aluguel de becas
completas para uso de outorgados e homenageados nas soleni-
dades de Outorgas de Grau, reestruturacdo dos ambientes nos
quais serao realizadas as formaturas da UFPEL, disponibilizacao
de mestre de cerimodnias para a condugao da cerimonia e apresen-
tacao do cerimonial de Outorga de Grau.

Edital: PE 141/2019
Finalidade: Aquisicao

Descri¢ao sucinta do objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS ADAP-
TADOS E DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

Objetivo: A aquisicao destes materiais e equipamentos solicita-
dos justifica-se pelo significativo aumento, em torno de 500%, de
académicos com deficiéncias dos mais variados tipos, sejam visu-
ais, auditivas, fisicas, intelectuais e multiplas, além de transtorno
do espectro do autismo e de altas habilidades/superdotacao em
nossa instituicao, que vém sendo atendidos e acompanhados pela
Secao de Atendimento Educacional Especializado, desde sua cria-
cao em 2017, o que impde a necessidade de ampliar a estrutura
de atendimento, com a oferta de equipamentos, recursos adap-
tados e tecnologia assistiva que proporcionem acessibilidade aos
materiais de estudo, como também diminuam as barreiras deste
alunado no ambiente académico, permitindo a consolidacao do
NAI como pioneiro entre as IFES no atendimento educacional es-
pecializado no ensino superior.

Edital: PE 149 e 157/2019
Finalidade: Servico

Descri¢ao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA E LICENCIADA PARA PRESTACAO DOS SERVICOS
DE COLETA, TRANSPORTE, TRATAMENTO E DESTINACAO

FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE RESIDUOS DE SER-
VICOS DE SAUDE (CLASSE I Perigosos — ABNT NBR 10004; GRU-
POS A,B e E-RDC 222/2018 ANVISA)

Objetivo: A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma insti-
tuicao de ensino superior que através de suas atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao produz uma variedade de residuos, desde
os residuos comuns gerados nas atividades administrativas até os
residuos caracterizados como perigosos, aqueles com caracteris-
ticas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e
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patogenicidade. Dentre estes, estdo os Residuos de Servicos de
Saude (RSS), potencialmente gerados nas atividades desenvolvi-
das nas Faculdades da area da satide, como Odontologia, Medi-
cina, Enfermagem e Medicina Veterindria, e nos laboratérios de
ensino e pesquisa dos Centros e Institutos da UFPel. Todo e qual-
quer gerador é responsavel pela gestao de seus residuos, deven-
do planejar, implementar, executar, monitorar e avaliar todas as
acoes necessdrias a uma gestao adequada de residuos.

Edital: PE 150/2019
Finalidade: Aquisicao

Descri¢ao sucinta do objeto: AQUISICAO DE ONIBUS SEMI-
-NOVOS

Objetivo: Considerando a atual situacao orcamentdria e financei-
ra da UFPel, e a necessidade de suprir a demanda diaria de trans-
porte dos discentes, uma vez que os cursos sao dispersos pela
cidade de Pelotas e Capao do Ledo, optou-se pela aquisicao de
veiculos seminovos para tornar vidvel o processo em funcao do
custo/beneficio se comparados a veiculos zero quildmetros.

Edital: PE 152/2019
Finalidade: Servico

Descricao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE SERVICO DE
MANUTENCAO DA BARRAGEM ECLUSA

Objetivo: Justifica-se a contratagao do referido servico, tendo em
vista a emergéncia e urgéncia de manutencao corretiva das es-
truturas de fixacao e movimento das comportas da Barragem da
Eclusa.

¢ Edital: PE 159/2019
Finalidade: Aquisicao
Descricao sucinta do objeto: AQUISICAO, ADAPTACAO E INS-

TALAGCAO DE PLATAFORMA DE ACESSIBILIDADE A PCD (ELE-
VADOR) EM VEICULO TIPO ONIBUS RODOVIARIO

Objetivo: A aquisicao, Adaptacao e Instalacao de plataforma de
acessibilidade a PCD (Elevador) em veiculo tipo 6nibus Rodovia-
rio proporcionard aos estudantes com deficiéncia acesso ao ve-
iculo que executa a Linha do Transporte de Apoio, atendendo a
Legislacao: LEI N° 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015, Lei Brasileira
de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia).

¢ Edital: RDC 02/2019
Finalidade: Obra

Descri¢ao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM CONSTRUCAO CIVIL PARA EXECUCAO DA
OBRA DA ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO, CONTEN-
CAO, DRENAGEM E OUTROS SERVICOS DO BLOCO 3 DO HOSPI-
TAL ESCOLA UFPEL/EBSERH, EM PELOTAS/RS

Objetivo: O Bloco 3 do Hospital Escola UFPEL EBSERH prestara
atendimento oncolégico, através de vinte poltronas de aplica-
cdo de quimioterdpicos de curta duracao, além de quatro leitos
de aplicacao de longa duracao, possuindo também consultérios,
salas administrativas, de apoio técnico, entre outros. Atualmente
em construcao, o Bloco 3 do Hospital Escola UFPEL EBSERH ne-
cessita de complementacdo de servicos ao contrato firmado para
a execucao do prédio, uma vez que somente com a execucao des-
tes servicos o uso da edificagao sera pleno.

¢ Edital: RDC 03/2019
Finalidade: Obra

Descricao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM CONSTRUCAO CIVIL PARA EXECUCAO DA
OBRA DE REFORMA E RESTAURO DO GRANDE HOTEL

Objetivo: Intervencao na edificacdo histérica e tombada, muni-
cipalmente, do Grande Hotel com vistas a implantacao do hotel-

139




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

-escola e da faculdade de Hotelaria da Universidade Federal de
Pelotas.

¢ Edital: RDC 04/2019
Finalidade: Obra

Descricdo sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM CONSTRUCAO CIVIL PARA EXECUCAO DA
OBRA DE REFORMA PARA ADEQUACAO A IMAGENOLOGIA E
RADIOTERAPIA DO HOSPITAL ESCOLA UFPEL EBSERH, EM PE-
LOTAS/RS

Objetivo: As instalacoes do Hospital Escola UFPEL EBSERH lo-
calizadas na FAMED compreendem, entre outros, servicos de
imagenologia e radioterapia, os quais podem ser ampliados na
area disponivel, bem como qualificados no que diz respeito a
atendimento de resolugdes da Vigilancia. Com esta contratacao
pretende-se colocar em funcionamento um tomagrafo, que sera
transferido da UFSC para o HE, cujo funcionamento, préximo ao
acelerador linear, é importante para proporcionar agilidade na
etapa de planejamento do tratamento. Também pretende-se am-
pliar o niimero de consultérios em cinco unidades, nestes contido
a sala de confeccao de moldes que possui caracteristicas compati-
veis com consultérios — caso necessario.

Edital: RDC 06/2019
Finalidade: Servico de Engenharia

Descricao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS PARA ELABORACAO DE PROJETOS EXECU-
TIVOS DE PREVENCAO E PROTECAO CONTRA INCENDIO E P
NICO PARA PREDIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS,
CONTRATADOS INDIVIDUALMENTE POR ENDERECO

Objetivo: Atendimento a legislacao vigente e seguranca dos pré-
dios.

: Edital: RDC 07/2019
Finalidade: Obra

Descri¢ao sucinta do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ES-
PECIALIZADA EM CONSTRUGAO CIVIL PARA REFORMA DA CO-
BERTURA DA LANEIRA - ETAPA 01

Objetivo: O prédio da Laneira estd localizado na Avenida Du-
que de Caxias 104, sendo patriménio da Universidade Federal de
Pelotas, protegido pelo patrimonio histérico. Sua localizagao é
estratégica em relacdo aos prédios assistenciais componentes do
Hospital Escola UFPel EBSERH, inclusive as novas instalacoes, co-
nhecidas como Blocos 3, 2 e 1 do Hospital Escola UFPel EBSERH.
Observa-se que a previsao de uso do bloco 3 é dentro do ano 2019,
enquanto que os blocos 1 e 2 ndo ha previsao

Desafios e Acdes Futuras
Desafios

Planejamento das contratacoes da UFPel de forma que permita o
estabelecimento de um cronograma que fixe prazos para a confec¢ao
do edital e da minuta de contrato por um servidor e tenha ainda
tempo habil para passar pela revisao de outro servidor do Nucleo de
Licitacoes.

Verificou-se na pratica os beneficios da realizacao de revisao an-
tes da publicacao de editais, diminuindo a possibilidade de erros. No
entanto, nos processos de maior complexidade, o tempo de confec-
cao de edital e também de revisao sao maiores, exigindo um planeja-
mento com maior antecedéncia.

Acoes Futuras

Capacitacao dos servidores do Nucleo de Licitacoes através da
realizacao de cursos de atualizacao, visando garantir que os proces-
sos licitatérios da UFPel estejam em consonancia com a nova legis-
lagdo e orientacdes dos Orgaos de Controle.

140




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Publicar Manuais de licitacOes e de contratos.

Divulgar todas as licitacdes e contratos no site institucional,
dando ainda mais transparéncia aos processos.

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da
Unidade Jurisdicionada

@ a) Legislacao que regula a constituicao e a forma de uti-
lizacao da frota de veiculos:

A Universidade Federal de Pelotas estd em fase de conclusao
de um documento normativo que regulara a constituicao e a forma
de utilizacao da frota de veiculos. Entretanto, para suprir a carén-
cia deste documento, utiliza para este fim, Memorandos Circulares
enviados a todas as Unidades desta instituicao, inclusive em meio
digital (web), que orientam os procedimentos padroes para solici-
tacoes de transporte, autorizacao para conducao de veiculo oficial,
utilizacao da frota e abastecimento, e a Instru¢ao Normativa N° 3,
de 15 de maio de 2008 do MPOG que, dispoe sobre a classificacao,
utilizacao, especificacao, identificacao, aquisicao e alienacao de
veiculos oficiais e da outras providéncias, enquanto é elaborado as
normas internas da instituicdo. As orientacdes mencionadas no pa-
ragrafo anterior encontram-se disponiveis em https://wp.ufpel.edu.
br/transporte/documentos

@ b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as
atividades da U]J:

O Ndcleo de Transporte (NUTRANS) da Superintendéncia de In-
fraestrutura (SUINFRA) mantém servicos essenciais a continuidade
das acoes desta Universidade, visto a necessidade de atender aulas
praticas, visitas técnicas, viagens para fins académicos e adminis-

trativos, além de varias atividades, tais como encaminhamentos de
documentos internos e externos, servico de protocolo, atendimento
dos cursos de Educacao a Distancia (CPED/UAB), projetos de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao, transporte de animais (NURFS/CETAS) e
transporte de apoio a alunos entre as Unidades do Campus Pelotas e
Capao do Leao. Salientamos que o Nucleo atendeu orientagoes con-
tidas na IN n° 03/2008 MPOG.

@ ¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilida-

de da U], discriminados por grupos, segundo a classificacao
que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de re-
presentacao, veiculos de transporte institucional etc.), bem
como sua totalizacao por grupo e geral;

Neste item foi adota para parametrizacao dos dados de “tipo de
veiculo em uso” a nomenclatura adotada pelo DETRAN nos docu-
mentos de CRLV.

Tabela 18. Tipo de veiculo em uso

Tipo de Veiculo em uso Quantidade
Carro 40
Camionete 2
Camioneta 7
Caminh@o 7

Onibus 19
Micro-Onibus 3
Indisponivel - Doacao RFB 1

Total 99
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@ d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de @ f) Custos associados a manutencao da frota (por exem-
veiculos, segundo a classificacao contida na letra “c” supra: plo, gastos com combustiveis e lubrificantes, revisdes pe-
riddicas, seguros obrigatdrios, pessoal responsavel pela
Tabela 19. Média de km/ano administracao da frota, entre outros):
Tipo de Veiculo Média Anual No periodo referente ao ano de 2019, o transporte da Univer-
sidade teve custos associados a manutencao no montante de R$
Carro 11.982,2 4.225.086,82, incluindo neste montante os gastos com combustiveis
Camioneta 9.4275 (R$ 1.092.670,50), revisoes periddicas e manutencao corretiva (R$
312.684,99), diarias para motoristas servidores (R$ 16.590,80), se-
Camionete 17.400,2 guro DPVAT da frota (R$ 3.994,60), contratacdo de motoristas ter-
Caminhdo 8.721,8 ceirizados (R$ 2.799.145,93)
Onibus 17.609.7 @ 2) Plano de substituicao da frota:
Micro-Onibus 18.909 O _Plf;lno de Sgbstituigéo da frojca emlzasou—se no Plano An.ugl.de 142
Aquisicao de Veiculos (PAAV) e liberacao do MEC para aquisicao,
Indisponivel - Doacao RFB 0 através do pregao eletronico 150/2019, de 04 6nibus rodovidrio para
o incremento na Linha de Apoio aos estudantes - Capao do Leao -
Pelotas.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos: @ h) Veiculos inserviveis ou em desuso:

Tabela 20. Média de idade de frota por tipo de veiculo A Universidade nao possui, atualmente, veiculos que seja inser-
vivel ou em desuso. Sdo executados manutencgoes periddicas (pre-

Tipo de Veiculo Média Anual ventiva e corretiva) com a inten¢ao de mitigar essas situagoes.
Carro 9 @ i) Razodes de escolha da aquisicio em detrimento da lo-

cacao:
Camionete 9

Tendo em vista a expansao da Instituicao e os diversos Campi,
Caminhoneta 14 optou-se por manter a frota prépria, que muito heterogénea com ve-
Caminhao 17 iculos para fins distintos, em razao da diversidade de servigos conti-

- nuos como: aulas praticas e visitas técnicas em diversos municipios
Onibus N nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand. Desta
Micro-Onibus 9 forma sendo mais vantajosa a continuidade e aquisicao de novos ve-
iculos, em detrimento da locagao de veiculos.

Indisponivel - Doacao RFB 13
Média Total Frota 11,7
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@ j) Estrutura de controles de que a UJ dispoe para asse- Tabela 21. Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de
gurar uma prestacao eficiente e economica do servico de Propriedade da Uniao
transporte. ; , ,
- LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
Como estrutura de controle para assegurar uma prestacao efi- UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
ciente e economica do servico de transporte, utilizou-se de me- m— m—
morandos circulares instituindo os procedimentos de solicitacao e
utilizacao dos servicos de transporte. Ainda como controle de frota, BRASIL UF/RS
tem-se utilizado os sistemas de gestao de frotas dis.p'oniveis atrfavés municipio 1: PELOTAS i i
dos contratos de abastecimento e manutencao. Utilizamos o siste- uniciio 2: CAPAO DO LEAD ” ”

ma de Agendamento de Servicos e Viagens, desenvolvido pela pré-
pria UFPEL. Encontra-se em fase de estudo e elaboracao, que venha
atender as necessidades e particularidades da UFPel, um sistema de Total b b
controle de manutencao dos veiculos, geradores e maquinas.

unicipio 3: PIRATINI 1 1

Fonte: Nicleo de Patrimdnio/CMP/PRA/UFPel
Acesso ao sistema SPIUnet, em 07/07/2020, data base 31/12/2019: https://spiunet.spu.planejamento.qov.br 143

Gestao do Patrimonio Imobiliario
@ Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

O quadro a seguir, denominado Distribuicao Espacial de Bens
Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido, esta organizado de
modo a permitir a identificacao do quantitativo de imdveis de pro-
priedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UFPel no
final do exercicio 2019, contemplando a localizacao geografica dos
bens locados no Brasil e no exterior (Tabela 21).

@ Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

O Quadro a seguir, denominado Distribuicao Espacial de Bens
Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros, estd organizado de
modo a permitir a identificacao do quantitativo de imdveis que esta-
vam locados de terceiros pela UFPel no final dos exercicios de 2019,
contemplando a localizacao geografica dos bens locados no Brasil e
no exterior (Tabela 22).
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Tabela 22. Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Loca-
dos de Terceiros

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAQ DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICI0 2019 EXERCICIO 2018
BRASIL UF/RS
municipio 1: PELOTAS 06 08
Total 06 08

Fonte: Nicleo de Contratos/CMP/PRA/UFPel
Acesso ao sistema SPIUnet, em 07/07/2020, data base 31/12/2019: https://spiunet.spu.planejamento.qov.br.

Discriminacao dos Bens Imdveis de Propriedade da Uniao
sob responsabilidade da UFPel

A Tabela 23, denominado Discriminacao dos Bens Iméveis de
Propriedade da Uniao sob responsabilidade da U], esta organizado
de forma a contemplar os atributos e caracteristicas dos imoveis de
uso especial de propriedade da Uniao

Tabela 23. Discriminac@o dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ

UG RIP Regime Estado de Valor do Imével
I Valor Histdrico Data da Valor Reavalido
Avaliacao

154047 | 8791.00056.500-0 21 4 52.254,17 | 14/01/2017 219.551,85
154047 | 8791.00057.500-5 2 3 2.486.047,86 | 14/01/2017 6.524.845,84
154047 | 8791.00059.500-6 21 4 4.623.365,16 | 14/09/2017 | 12.040.767,46
154047 | 8791.00062.500-2 21 3 1.000.083,62 | 14/09/2017 6.244.710,40
154047 | 8791.00063.500-8 2 3 2.120.953,62 | 14/01/2017 6.755.268,77

UG RIP Regime Estado de Valor do Imdvel
L TR Valor Histdrico Data da Valor Reavalido
Avaliacao

154047 | 8791.00064.500-3 21 3 3.188.531,73 | 14/01/2017 |  19.604.453,98
154047 | 8791.00065.500-9 21 3 871.420,75 | 14/01/2017 6.217.517,91
154047 | 8791.00066.500-4 21 A 112.444,27 | 14/01/2017 898.113,33
154047 | 8791.00067.500-0 21 5 1.261.737,711 | 14/01/2017 | 12.349.167,66
154047 | 8791.00069.500-0 21 5 293.010,36 |  14/01/2017 1.842.351,85
154047 | 8791.00070.500-6 21 3 5.175.066,73 | 14/01/2017 |  30.455.320,50
154047 | 8791.00088.500-4 2 3 2.690.292,17 | 14/01/2017 | 16.946.195,73
154047 | 8791.00090.500-5 21 3 3.353.943,71 | 14/01/2017 |  17.771.308,44
154047 | 8791.00094.500-7 21 2 172.421,68 |  14/01/2017 1.538.179,02
154047 | 8791.00096.500-8 21 3 2.303.040,49 | 14/01/2017 |  65.716.874,91
154047 | 8791.00098.500-9 21 2 707.500,00 | 14/01/2017 5.782.884,94
154047 | 8791.00102.500-9 21 3 1.850.000,00 | 14/01/2017 |  16.198.330,89
154047 | 8791.00104.500-0 21 3 1.335.000,00 | 14/01/2017 |  16.612.427,94
154047 | 8791.00113.500-9 21 6 2.094.550,35 | 14/01/2017 |  19.796.454,06
154047 | 8791.00130.500-1 21 A 800.000,00 | 14/01/2017 898.775,79
154047 | 8791.00132.500-2 21 7 340.000,00 [ 14/01/2017 192.308,89
154047 | 8791.00134.500-3 21 5 176.000,00 | 14/01/2017 358.739,30
154047 | 8791.00136.500-4 2 6 488.000,00 | 14/01/2017 387.598,64
154047 | 8791.00138.500-5 21 5 390.000,00 | 14/01/2017 474.608,25
154047 | 8791.00140.500-6 21 6 224.000,00 | 14/01/2017 262.696,59
154047 | 8791.00142.500-7 21 5 474.900,00 | 14/01/2017 812.236,68
154047 | 8791.00144.500-8 21 6 1.551.200,00 | 14/01/2017 2.531.191,77
154047 | 8791.00162.500-6 21 5 950.000,00 | 14/01/2017 1.605.027,84
154047 | 8791.00164.500-7 21 3 128.000,00 | 14/01/2017 |  10.313.600,34
154047 | 8791.00167.500-3 21 7 1.500.000,00 | 14/01/2017 3.284.235,69
154047 | 8791.00175.500-7 21 0 500.000,00 | 14/01/2017 2.337.462,93
154047 | 8791.00177.500-8 21 0 545.000,00 [ 14/01/2017 424.991,82
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UG RIP Regime | Estadode Valor do Imével 16- |”'e!~JUlar - Cessao
Conservard Valor Histdrico Data da Valor Reavalido 6 - Cessao Onerosa
Avaliagdo 17 - Irregular - Entrega
154047 | 8791.00183.500-0 | 21 7 200.000,00 | 14/01/2017 102.195,05 7 - Comodato
154047 | 8791.00189.5003 | 21 5 120000000 | 14012017 | 7.616.372,00 18 - Irregular - Outros
154047 | 8791.00243.500-6 | 21 0 150.000,00 |  14/01/2017 226.814,10 8 = Disponivel para Alienacao
il — - 20 - Locacao para Terceiros
154047 | 8791.00247.500-8 | 21 6 190.000,00 | 14/01/2017 355.872,90 21 - Uso em Servico Pablico
154047 | 8791.00249.5009 | 21 b 190.000,00 |  14/01/2017 596.436,16 10 - Em regularizacdo - Cessao
154047 | 8791.00251500-0 | 21 6 21000000 [ 14012017 | 69941595 22 - Usufruto Indigena
154047 | 8791.002635005 | 21 6 191400000 | 14/01/2017 | 5.615.166.07 11 - Em regularizagao - Entrega
23 - Vago para Uso
154047 | 8791.00265.500-6 | 21 5 43.000,00 | 14/01/2017 237.764,99
154047 | 8791.00286.5000 ) 2 u Z50.948.81 | 140017 | 250.94661 Estado de Conservacdo: Estado em que se encontra o imdvel, segundo a seguinte 145
154047 | 8973.00004.500-0 | 21 3 1.776.228,70 | 14/01/2017 | 131.624.081,18 classificacao:
154047 | 8973.00005.500-6 | 21 4 9.786.006,14 | 14/01/2017 |  24.110.263,68 1 - Novo
154047 | 8795.00001.500-2 | 21 5 371.407,96 | 14/01/2017 | 1.563.455,56 5 - Reparos Importantes
2 - Muito Bom
Fonte: Nicleo de Contratos/CMP/PRA/UFPel 6 - Ruim
Acesso ao sistema SPIUnet, em 07/07/2020, data base 31/12/2019: https://spiunet.spu.planejamento.qov.br. 3~ Bom
7 - Muito Ruim (valor residual)
DESCRICAO DOS CAMPOS 4 - Regular
8 - Sem Valor

Regime: E o regime de utilizacao do imével formalizado com a Unido e a situacdo em que
se encontra o processo de regularizacao do imdvel, que devera ser informado conforme a
sequinte codificacao:

1 - Aquicultura Andlise Critica

12 - Em regularizacdo - Qutros As atividades desempenhadas nos iméveis que eram locados
2 - Arrendamento passaram a ser executadas em espaco proprio da UFPel, otimizando
13 - Entrega - Adm. Federal Direta a utilizacao do patrimonio ptblico. A entrega da mais alguns imdveis
3 - Cessao - Adm. Federal Indireta locados, no exercicio de 2019, trouxe uma economia de aproximada-
14 - Esbulhado (Invadido) mente 105 mil reais por ano.

4 - Cessao - Qutros
15 - Imdvel Funcional
b - Cessao - Prefeitura e Estados


https://spiunet.spu.planejamento.gov.br

e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2019 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Tabela 24. Cessao de espaco fisico em imé6vel da Unido na responsabilidade da UPC

¢) Caracterizacao da cessao

2 RIP 8793.00004.500-0 | 8793.00004.500-0 8791.00096.500-8 8793.00004.500-0 8791.00096.500-8 8793.00004.500-0 8791.00088.500-4 8791.00070.500-6
E § Endereco Av. Eliseu Maciel, | Av. Eliseu Maciel, Rua Gomes Carneiro, | Av. Eliseu Maciel, Rua Gomes Carneiro, | Av. Eliseu Maciel, Rua Luiz de Camdes, | Av. Duque de Caxias, | Rua Lobo da Costa,
= 5001 - Capao do 5001 - Capao do 01 - Pelotas 5001 - Capao do Ledo | 01 - Pelotas 5001 - Capao do Ledo | 625 - Pelotas 250 - Pelotas 447 - Pelotas
% 2 Ledo Ledo
2.8 CNPJouCPF 90.400.888/0001-42 | 00.000.000/5462-32 | 00.000.000/5462-32 | 09.452.026/0001-45 | 22.700.010/0001-72 | 13.556.558/0001-08 | 21.757.119/0001-83 13.556.558/0001-08 | 37.031.02/0001-61
g % Nome ou Razdo Social Banco Santander Banco do Brasil Banco do Brasil Washington Luis Sabrina da Silva Zildo Mielke Ana Cristina Fernandes | Zildo Mielke Fundacao Delfim
= 8 Medeiros Wickboldt | Tavares de Almeida Mendes Silveira
Processo 23110.000436/2006- | 23110.002528/2013- | 23110.003012/2014- | 23110.001971/2014- | 23110.003014/2014- | 23110.008429/2015-98 | 23110.008430/2015- | 23110.007974/2019-
51 02 58 39 47 12 N
Forma de selecaodo  Concorréncia Dispensa de Concorréncia Concorréncia Concorréncia Concorréncia Concorréncia Concorréncia Inexigibiliade de
cessiondrio Licitacao Licitacao
Finalidade dousodo ~ Agéncia bancdria Agéncia bancéria Terminal de Servicos de Servicos de cantina | Servicos de cantina Servicos de cantina Servicos de cafeteria | Instalagdo das
espaco cedido autoatendimento reprografia fundagdes de apoio
bancério
Nimero do Contrato 20/2006 40/2013 11/2015 01/2016 02/2016 422016 13/2017 35/2019
Prazo da cessao 30/04/06 2 28/10/11 | 13/11/13a12/11/18 | 17/11/16217/03/20 | 22/01/16221/01/21 | 19/01/16218/01/21 | 09/12/16 2 09/12/21 30/08/17a29/12/20 | 01/05/19 a 30/04/24
Caracterizacao do Sala com area de Espaco fisico no Sala com drea de Sala com drea de Sala com drea de Sala com drea de Sala com drea de Espaco fisico no total
espaco cedido 112,82 m? saguao do 1° piso 59,58 m? 97,90 m? 283,51 m? 36,30 m? 110,49 m? de 632,10 m2
Valores e beneficios ~ R$ 11.410,23 10.290,29 2.550,00 R$ 859,04 R$ 2.660,42 R$ 2.339,57 R$ 768,62 R$ 2.877,23 R$ 6.340,00
recebidos pela
Cedente a0 més
Tratamento Contabil ~ Receita Propria Receita Propria Receita Propria Receita Propria Receita Propria Receita Prpria Receita Propria Receita Propria Receita Propria
dos beneficios
recebidos
Forma de rateiodos ~ Nao se aplica N@o se aplica Néo se aplica Néo se aplica Nao se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica
gastos quando cessao
parcial
Observacdes Nao tem RIP, Espaco

cedido a UFPel, nao
tem RIP. Valor mensal
serd recolhido a
partir de novembro de
2023 (acordo consta
no Processo)
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Tabela 25 - Informacoes sobre imdveis locados de terceiros

Contratado Contrato Objeto Endereco Processo Observagao Valor Locagao (Mensal)

Ana Cristina Cé e Fernanda Tomberg 01/1985 Restaurante na antiga Casa do Rua Andrade Neves, 1290 - 23110.000346/1993-20 R$ 8.115,20

Alves Estudante Pelotas

Neves & Filhos Administracao e 232012 Nicleo de Teatro Rua Andrade Neves, 1149 - 23110.006333/2009-47 | Imdvel entregue em 27/03/19 R$ 2.214,83

Intermediagdo de Iméveis Pelotas

Parque Ténis Clube 57/2013 Aulas praticas da Escola Superior de | Av.Republica do Libano, 31- | 23110.007654/2013-45 | Nao tem RIP pois é a locacao de um R$ 2.819,79
Educacao Fisica Pelotas espaco, dentro de um imdvel maior.

Neves & Filhos Administracao e 30/2014 Cursos do Instituto de Ciéncias Rua Félix da Cunha, 520 - 23110.010674/2011-31 R$ 35.702,46

Intermediacdo de Iméveis Humanas Pelotas

Paulo Renan Proenca da Luz 24/2015 Moradia para alunos indigenas e Rua Lobo da Costa, 343 - 23110.003602/2015-61 R$ 8.461,72
quilombolas Pelotas

ABELUPE - Associacao Beneficente 23/2016 Unidade Bésica de Sadde Vila Santos | Rua Luciano Gallet, 600 - 23110.001113/2015-75 R$ 4.800,00

Luterana de Pelotas Dumont Pelotas

APAC - Associacdo Pelotense de 442016 Vérias unidades académicas e Rua Almirante Barroso, 1202 | 23110.001784/2016-17 R$ 106.900,00

Assisténcia e Cultura administrativas - Pelotas

José Jiilio Alves Tavares 09/2017 Museu Carlos Ritter Rua Bardo de Santa Tecla, 23110.008832/2009-79 | Imdvel entregue em 27/03/19 R$ 6.707,38

576 - Pelotas
Locadora e Incorporadora JG 18/2017 Condominio Estudantil Rua Bardo de Santa Tecla, 23110.000899/2017-75 R$ 124.082,32
197 - Pelotas

Clube Brilhante 372017 Aulas préticas da Escola Superior de | Rua Pinto Martins, 349 - 23110.007871/2017-69 | Nao tem RIP pois € a locagdo de um R$ 6.120,00
Educacao Fisica Pelotas espaco, dentro de um imével maior.

Mauro Sérgio Lima Umpierre 12/2019 Museu Carlos Ritter Praca Coronel Pedro Osdrio, | 23110.058610/2018-98 R$ 9.743,04

01 - Pelotas
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E8.1 Conformidade Legal

A conformidade legal esta relacionada a analise continua da con-
formidade do ambiente de TIC, frente aos marcos regulatérios que
regem a administracdo puablica, tais como leis, decretos, instrugoes
normativas, acérdaos, etc, conforme disposto no Guia de Governan-
ca de TIC do SISP.

Em relacao a conformidade legal a UFPel demonstra apresen-
tar os condicionantes necessarios e praticas para uma boa atuagao
em relacdo a conformidade. Em relagao a Pessoal com competéncia
para analise de conformidade do ambiente de TIC: a Pr6-Reitoria de
Gestao de Informacao e Comunicac¢ao vem desenvolvendo, através
de uma equipe de trés servidores mais o pro-reitor que se reinem
semanalmente, desde 2017, a analise da conformidade do ambiente
de TIC na UFPel permitindo que a pratica de governanca de TIC em
questao seja aprimorada e possa ser realizada de forma proativa,
mantendo a conformidade com os marcos regulatérios. Um exemplo
de iniciativa proativas de auto avaliacdo e manutencao continua da
conformidade da area de TIC pela administracao da UFPel é a manu-
tencao do site Governanca de TIC UFPel - https://wikigovernanca.

ufpel.edu.br/.

Ja em relacao a existéncia de estrutura organizacional respon-
savel pela auditoria interna no 6rgao, a UFPel possui tal estrutura
que vem através do seu papel contribuindo para a analise da con-
formidade do ambiente de TIC. Dentro das politicas e diretrizes or-
ganizacionais para a TIC pode-se destacar a propria Pro-Reitoria
de Gestao de Informacao e Comunicacao que possui como missao
planejar, coordenar e acompanhar a execug¢ao da politica institucio-
nal de gestdo da informacao, das tecnologias de informacao e da
comunicacao, conceber e aprimorar tecnologias, visando a otimiza-

cao dos processos e a melhoria dos servigos prestados a comunidade
demonstrando o envolvimento com a Governanca de TIC na UFPel.
Além disso, destacamos o Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
cao como documento norteador das politicas e diretrizes na area de
TIC. Por fim, em relagao a atuacao dos 6rgaos de controle externos
todos os apontamentos sao utilizados para evolugao da pratica de
governanca de TIC.

E8.2 Modelo de Governan¢a em TI

A Universidade Federal de Pelotas utiliza o modelo de Gover-
nanca de TI proposto pela Secretaria de Tecnologia da Informagao
e Comunicacao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao (SETIC/MP), na condicao de 6rgao central do Sistema de
Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP), no
Guia de Governanga de Tecnologia da Informacao e Comunicagao.

O Guia de GovTIC sugere um modelo referencial de governanca
de TIC do SISP, constituido por um conjunto de 10 (dez) praticas
relacionadas a governanca de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao (TIC), para que 6rgaos e entidades do Sistema desenvolvam
e aperfeicoem a governanca de TIC em suas institui¢oes. A UFPel,
através da Prd-Reitoria de Informacdo e Comunicacdo mantém o
site Governanga de TIC UFPel - https://wikigovernanca.ufpel.edu.
br/ divulgando os atos e a¢oes relacionadas as 10 (dez) praticas de
governanca de TIC.

E8.3 Montante de Recursos aplicados em TI

Em 2019, a UFPel aplicou em Tecnologia da Informacao um
montante aproximado de 1,2 milhao de reais considerando despesas
liquidadas e restos a pagar liquidados no exercicio (conforme de-
monstrado na tabela 26). Desde montante destaca-se o investimen-
to em Material de TIC Permanente com 0,8 milhao de reais sendo
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principalmente o investimento em computadores.Cae sa non cust,
nonsequos ad qui cullor sit faccatq uiandia comni doluptate non
rerum ut vitemodit aute accae ne volore estiis doluptasperi rem qui-
debi scimint odio blat modis es dit mossit id ulluptatiur? Ucipsam
dolupti tem. Solectaqui dolorianim rem fugia doluptatem eum denis
voluptur rem quo moluptatur? Quianihit eius quati dolore, nost dus
eum qui ab ipsam facesequodia plibus ius accabo. Nam harit endiati
raest, soluptas unt vel ipsam quiberae. Soluptatus molupie niscia

Tabela 26. Montante de Recursos aplicados em Tecnologia da Informacao.

Natureza Despesa Detalhada DESPESAS RESTOS TOTAL
LIQUIDADAS | A PAGAR
LIQUIDADOS
33903017 | MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 76.130,16 22.344,96 98.475,12
33903030 | MATERIAL PARA COMUNICACOES 3.017,88 3.017,88
33904006 | LOCACAO DE SOFTWARES 62.781,00 62.781,00
33904007 | MANUTENCAOQ CORRETIVA/ADAPTATIVA E 13.575,45 1.112,51 14.687,96
SUSTENTACAO SOFTWARES
33904008 | DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 342,72 342,72
33904012 | MANUTENCAO E CONSERVACAO DE 8.016,67 5.521,76 13.538,43
EQUIPAMENTOS DE TIC
33904013 | COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL 232.194,50 39.912,59 272.107,09
33904023 | EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS 2.530,00 3.630,00 6.160,00
44905206 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE 23.960,55 23.960,55
COMUNICACAO
44905233 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 27.834,91 54.334,41 82.169,32
44905235 | MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 45.927,59 634.414,18 680.341,77
Total 495.968,71 761.613,13 | 1.257.581,84

E8.4 Contratagcoes em TI

Na UFPel, de forma abrangente, possui uma baixa dependéncia
tecnologica de empresas terceirizadas visto que em grande parte
estes sistemas e/ou servicos sao administrados por equipe propria.
Durante o ano de 2019, a UFPel manteve contrato de prestacao de
servicos com trés empresas sendo uma empresa para manutencao de
infraestrutura de rede, uma empresa para fornecimento de conecti-
vidade de rede e outra para fornecimento de solucao de impressao
(outsourcing de impressao) sendo que os valores gastos em 2019 nao
foram elevados. A Tabela 27 apresenta as Empresas e os objetos de
contrato.

Tabela 27. Contratos em Tecnologia da Informacao.

Empresa Objeto do Contrato

SulRedes Servicos de Fornecimento e execucdo de infraestrutura de manutencao e expansao de
Informética rede ldgica (rede cabeada) para instituicao.

ZonaSul Telecom Fornecimento de interligaco de rede de diversos prédios na cidade de

Pelotas e o prédio sede da instituicao através de tecnologia MPLS (Multi-
Protocol Label Switching).

ALMAQ Equipamentos para
Escritorio Limitada

Contratacdo de fornecimento de Solug@o de Impressao Departamental,
compreendendo a cessao de direito de uso de equipamentos, a prestacdo de
servicos de manutencao preventiva e corretiva, o fornecimento de pegas e
suprimentos necessarios (exceto papel), os servigos de operacionalizacao
da solugdo e servico de monitoragdo e estatisticas de impressao para

atender as necessidades de impressao e digitalizacao.

E8.5 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e
resultados em TI

Nesta secao sao apresentadas as principais iniciativas (sistemas
e projetos) na area de TI. Cabe destacar que os principais sistemas
de informacao, que mais contribuem para a realizacao da missao e
objetivos institucionais, sao os seguintes: (1) Sistema Cobalto, hoje
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o principal sistema que atinge toda a gestao académica e também
parte da gestao administrativa da instituicao; (2) Sistema Eletronico
de Informacoes (SEI), implantado em Novembro/2017 hoje se cons-
titui o principal sistema de tramitacao de processos e documentos
da instituicdo. Além destes sistemas a UFPel possui mais de uma
dezena de sistemas legados ou sistemas de terceiros mantidos pela
instituicao.

O Cobalto, Sistema Integrado de Gestao Académica e Adminis-
trativa da UFPel, desenvolvido internamente, exclusivamente com
servidores concursados da Universidade Federal de Pelotas, em soft-
ware livre. O sistema Cobalto teve seu inicio no ano de 2012 e toda a
sua arquitetura foi projetada para conceder sustentacao as areas de
negdcio da Instituicao, obedecendo a padrdes e a aspectos relaciona-
dos a seguranca. E desenvolvido em Software Livre e tem em sua es-
séncia alguns componentes estruturais, entre eles: o uso de padroes
abertos; o licenciamento livre dos softwares; a formacao de comu-
nidades, em especial de usuarios e desenvolvedores. O sistema esta
em constante evolucao, aprimoramento e desenvolvimento. Dessa
forma a previsao de conclusao pode se dar por médulos especificos.
Na avaliacao de riscos, considera-se risco alto por abranger diversas
areas de negdcio da instituicao, principalmente a gestao académica.

Ja o Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) disponibilizado
pelo MPOG. Promove a eficiéncia administrativa através do contro-
le de documentos e processos de forma totalmente eletronica, bem
como integragdo entre institui¢des. E um software disponibilizado
pelo Ministério da Economia (manutencao de desenvolvimento sao
realizadas pelo Ministério) e demais manutencdes sao realizados
por equipe propria. Na avaliacao de riscos, considera-se risco alto
por abranger diversas dreas de negocio da instituicao, principalmen-
te a gestao administrativa.

Os principais projetos de TI desenvolvidos no periodo de 2019
sao apresentados nos quadros (Quadro 1 a Quadro 17). Os quadros
apresentam o Projeto desenvolvido, a descricao, os resultados es-
perados, o alinhamento com o PDTIC (Plano de Diretor de Tecno-

logia da Informacao e Comunicacao), o tipo de desenvolvimento
(por equipe prépria, terceirizada ou com alguma parceria), prazo de
conclusao e a cadeia de valor. Desta forma, pretende-se apresentar
os projetos de forma clara e objetiva os principais projetos em TI
desenvolvidos.

Quadro 1. Cobalto/Aprimoramento do Mddulo de Gestao Académica e

Gestao Administrativa

Projeto Desenvolvido

Cobalto/Aprimoramento do Médulo de Gestao Académica e Gestao Administrativa

Descrigdo - Desenvolvimento/aprimoramento de mddulos e funcionalidades do Cobalto nao
destacados
Resultados Esperados | Melhoria e maior eficiéncia nos processos de gestao académica e gestdo dos

processos administrativos

Cadeia de Valor

Ensino de Graduacdo, Pés-Graduacao e processos de Apoio Operacional

Alinhamento

Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento

Equipe Prdpria

Prazo de Conclusdo

Entregas ao longo de 2019

Quadro 2. Cobalto/Processo de solicitacao, aprovacao e registro de diplo-

mas

Projeto Desenvolvido

Processo de solicitacdo, aprovacdo e registro de diplomas

Descricao

- Funcionalidade de solicitagdo e encaminhamento a diplomacao por parte dos
programas

- Funcionalidade de verificagao/aprovagao ou rejeicao por parte da PRPPGI

- Registro e emissao do diploma

Resultados Esperados

Melhoria e maior eficiéncia no processo de entrega do diploma ao aluno por parte da
UFPel

Cadeia de Valor

Ensino de Pds-Graduacao

Alinhamento

Sem alinhamento ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento

Equipe Prdpria

Prazo de Conclusao

Dezembro/2019 (Entregas ao longo de 2020)
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Quadro 3. Cobalto/Solicitacdo de matricula online para alunos da Pés-

-Graduacao

Projeto Desenvolvido

Solicitacao de matricula online para alunos da Pds-Graduagao

Descricao - Funcionalidade de solicitagdo de matricula para os alunos da Pds-Graduacao
- Funcionalidade de aprovacao por parte dos orientadores
- Funcionalidade de aprovacao e efetivacao da matricula por parte dos coordenadores
de curso

Resultados Esperados | Melhoria e maior eficiéncia no processo de renovacao de matricula dos alunos de

Pds-Graduacao

Cadeia de Valor

Ensino de Pds-Graduacdo

Alinhamento Sem alinhamento ao PDTIC 2019-2021
Desenvolvimento Equipe Prépria
Prazo de Conclusdo Maio de 2020

Quadro 4. Cobalto/Informatizacao dos planos de ensino da instituicao

Projeto Desenvolvido

Informatizacao dos planos de ensino da instituigao

Descricao - Funcionalidade de cadastro do plano de ensino da turma por parte do professor
responsavel
- Disponibilizacao do plano para os alunos

Resultados Esperados | Atender a legislagdo, registrando e disponibilizando de forma organizada os planos de
ensino das turmas ofertadas

Cadeia de Valor Ensino de Graduacao e Pés-Graduagao

Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Conclusao Maio de 2019

Quadro 5. - Cobalto/Trancamento de disciplinas de forma online por par-

te dos alunos

Projeto Desenvolvido Trancamento de disciplinas de forma online por parte dos alunos

Descrigdo - Funcionalidade para os alunos efetivarem de forma online o trancamento de
disciplinas em sua matricula no periodo letivo atual
- Atendimento a todas as regras pertinentes.

Resultados Esperados | Agilizar este processo, tanto pelo lado do aluno quando pelo setor responsavel por
este ato académico

Cadeia de Valor Ensino de Graduacao

Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Concluséo Julho de 2019

Quadro 6. — Cobalto/Controle de acesso de visitantes ao RU

Projeto Desenvolvido Controle de acesso de visitantes ao RU

Descrigdo - Funcionalidade para cadastro de pessoas na qualidade de visitantes para utilizarem
os restaurantes
- Informacao de data/refeico e valor a ser cobrado

Resultados Esperados | Total controle sobre a categoria “visitantes™: quem pode, quando e quanto tem que
pagar, além do efetivo registro do consumo

Cadeia de Valor Processos de Apoio Operacional

Alinhamento Sem alinhamento ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Conclusdo Janeiro de 2019
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Quadro 7. Cobalto/M6dulo de gestao do atendimento de usudrios do Ser-
vico de Assisténcia Juridica (SAJ) da UFPel

Projeto Desenvolvido Mddulo de gestao do atendimento de usudrios do Servico de Assisténcia Juridica
(SAJ) da UFPel

Descricao - Informatizacdo das rotinas de atendimento e acompanhamento dos atendimentos
efetuados pelo SAJ
- Informagao dos assistidos, evolugdo dos casos, professores e estagiarios.

Resultados Esperados | Gerir de forma agil o atendimento e acompanhamento da comunidade que solicita
atendimento ao SAJ, bem como as acdes dos alunos participantes

Cadeia de Valor Processos de Apoio Operacional

Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Concluséo Margo de 2020

Quadro 8. Cobalto/Informatizacao dos planos de ensino da instituicao

Projeto Desenvolvido

Mddulo de gestao de bolsas de ensino, pesquisa e extensao

Descricao - Funcionalidade para adesdo aos editais de bolsa, bem como indicacdo de bolsistas e
acompanhamento e manutencao dos resultados
- Gestao da efetividade das bolsas

Resultados Esperados | Gerir de forma agil e unificada a divulgacdo e solicitacao de bolsas, com mais
controle e cruzamento de dados para evitar descumprimento da legislacao.

Cadeia de Valor Ensino, Pesquisa e Extensédo

Alinhamento

Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento

Equipe Prdpria

Prazo de Conclusao

Abril de 2019

Quadro 9. Cobalto/Médulo para inventariar os bens patrimoniais

Projeto Desenvolvido Mddulo para inventariar os bens patrimoniais

Descrigdo - Funcionalidade para facilitar a operacionalizagdo do inventério dos bens da
instituicao
- Funcionalidade de inclusao de bens de qualquer tipo, cruzamento com sistema
legado e fornecimento de informacdes

Resultados Esperados | Apoiar a coleta de dados para o inventario dos bens, ornando o processo vidvel e
pratico

Cadeia de Valor Processos de Apoio Operacional

Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Conclusao Novembro de 2019

Quadro 10. Cobalto/Certificacdo automatica de participacdo em projetos

unificados
Projeto Desenvolvido Certificacao automatica de participagao em projetos unificados
Descricao - Funcionalidade certificar participacdes em projetos unificados automaticamente
- Integragao do mddulo de projetos unificados com o de certificacdes
Resultados Esperados | Acelerar a emissdo de certificados de projetos
Cadeia de Valor Ensino, Pesquisa e Extensdo
Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021
Desenvolvimento Equipe Prdpria
Prazo de Conclusao Setembro de 2019
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Quadro 11. Cobalto/Consulta pablica de diplomas

Projeto Desenvolvido Consulta publica de diplomas
Descricao - Funcionalidade para atendimento de legislacao
- Disponibilizacao publica de informagdes de diplomas emitidos
Resultados Esperados | Atendimento a legislacdo: Portaria 1095/2018 do MEC
Cadeia de Valor Ensino de Graduacao
Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021
Desenvolvimento Equipe Prdpria
Prazo de Conclusdo Abril de 2019

Quadro 12.Cobalto/Evolucao do atual médulo de compras

Projeto Desenvolvido Evolucao do atual médulo de compras

Descricao - Informacéo de empenhos e interligacao dos créditos orcamentarios aos pedidos de
compras

Resultados Esperados | Agilidade e precisao nas informacdes orcamentdrias

Cadeia de Valor Processos de Apoio Operacional

Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Conclusdo Dezembro de 2019

Quadro 13. Aprimoramento do WordPress Institucional

Projeto Desenvolvido Aprimoramento do WordPress Institucional

Descricao - Ampliagdo de temas e plugins, atualizacao de documentagdo

Resultados Esperados | Padronizagdo das paginas web (sitios) elaborados e mantidos pela comunidade da
UFPel bem como disponibilizacao de outros recursos

Cadeia de Valor Processos de Apoio Operacional

Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Concluséo Continuo

Quadro 14. Implantacao de servicos de consulta e questiondrios online

Projeto Desenvolvido Implantacao de servicos de consulta e questiondrios online

Descricao - Disponibilizacdo do servico de votagdo eletrdnica baseada no Helios Voting (http://
votacao.ufpel.edu.br);
- Disponibilizacdo do servico de questionario online baseado no LimeSurvey (http://
survey.ufpel.edu.br);
- Disponibilizacao do servico de coleta, gerenciamento e disseminagdo de pesquisa
na drea da satde baseada no REDCap (http://redcap.ufpel.edu.br).

Resultados Esperados | Apoio e melhoria dos processos de participacao da comunidade e também no
fornecimento de ferramentas para atividades de pesquisa

Cadeia de Valor Ensino, Extensao e Pesquisa

Alinhamento Sem alinhamento ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria

Prazo de Conclusao Fevereiro/2019
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Quadro 15. Implantacao da Rede RECOP

Projeto Desenvolvido Implantacao da Rede RECOP

Descricao - Término da implantacao do Rede Metropolitana de Pelotas (Rede Comep) que
tem como objetivo a implantagéo de uma infraestrutura de fibra 6tica na cidade de
Pelotas (atendendo quase a totalidade dos prédios da UFPel).

Resultados Esperados | Melhoria significativa das questdes de interligagao das redes de dados entre os
diversos prédios da UFPel.

Cadeia de Valor Ensino, Extensao e Pesquisa

Alinhamento Sem alinhamento ao PDTIC 2019-2021

Desenvolvimento Equipe Prdpria / RNP

Prazo de Conclusdo Julho/2019

Quadro 16. Qualificar a estrutura da Rede da UFPel

Projeto Desenvolvido Qualificar a estrutura da Rede da UFPel

Descricao - Reestruturar a infraestrutura de rede ldgica em prédios da UFPEL, com projetos que
visem a expansao futura;
- Investimento em infraestrutura de rede l6gica e equipamentos visando a melhoria
da qualidade de servico da rede da UFPel;
- Aumento do link de acesso a internet para 2 Ghit/s;
- Melhoria dos links de conexao dos prédios;
- Expansdo da telefonia VOIP e Video Monitoramento;
- Expansao da capacidade de armazenamento (aquisigdo de novos storages);
- Atualizagao do WUFPel

Resultados Esperados | Fornecer maior estabilidade e possibilitar a expansao da rede ldgica com menor custo
e maior rapidez.

Cadeia de Valor Alinhado ao PDTIC 2019-2021

Alinhamento Equipe Prépria

Desenvolvimento Processo Continuo.

Prazo de Conclusdo Dezembro de 2019

Quadro 17. Realizacao de Processos licitatérios para aquisicdo de novas
solucodes de servidor de rede, armazenamento de dados e rede sem fio

Projeto Desenvolvido Processos licitatdrios para aquisicao de novas solucdes de servidor de rede,
armazenamento de dados e rede sem fio
Descricao - Realizar os processos licitatdrios para aquisicao de (1) novo servidor de rede

com garantia; (2) equipamentos de armazenamento de dados (storages); e (3)
equipamentos de rede sem fio

Resultados Esperados | - Fornecer maior estabilidade e confiabilidade nos servicos computacionais da
instituicao;

- Aumentar a capacidade de armazenamento para os diversos servicos da instituicao
(hoje extremamente limitado em termos de espaco em disco);

- Renovar a infraestrutura de rede sem fio da instituicao (equipamentos atuais ja com
tecnologia ultrapassada).

Alinhamento Alinhado ao PDTIC 2019-2021
Desenvolvimento Equipe Prdpria
Prazo de Conclusdo Outubro/2019

E8.6 Seguran¢a da Informagao

Desde 2013, a Universidade Federal de Pelotas constituiu por
meio da Portaria n°® 2393 o Comité Gestor de Seguranca da Informa-
cao na UFPel, encarregado de assessorar a implementacao das acoes
de seguranca da informacao e comunicagdes no ambito da Universi-
dade.

A partir de 2017, o Comité de Seguranca da Informacao foi re-
formulado (Portaria 1.883/2017 de 13/09/2017) e retomada das reu-
nioes de trabalho do comité. A minuta da POSIC (Politica de Segu-
ranca da Informacao) foi consolidada pelo Comité para envio para o
CONSUN. A partir da aprovacao uma série de agoes serdo empreen-
didas pela instituicao para efetivagao das politicas de seguranca da
informacao.

E8.7 Principais Desafios e A¢oes Futuras
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A gestao da Tecnologia da Informacao é realizada pela Pré-Reito-
ria de Gestao da Informacao e Comunicagao (PROGIC), criada através
da Resolugao 06 de 23 de junho de 2017 do Conselho Universitario
da UFPel. Esta Pro-Reitoria nasceu como proposta da atual gestao
da UFPel com intuito de promover a organizacao e sistematizacao
das informacoes da UFPel. Este carater concedeu maior relevancia
e protagonismo a tecnologia da informacao. Contudo, permanece o
desafio de consolidacao da PROGIC como principal elo da adminis-
tracao no que se refere aos processos e informacoes, tecnologia da
informacao e comunicagao.

Em 2019, um desafio foi vencido, a aprovacao do PDTIC (Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao) para o perio-
do de 2019-2021. Este documento conta com a sua total integracao
e alinhamento com o planejamento estratégico e as estratégias da
organizacao que habilitam a TI a apoiar as estratégias organizacio-
nais mais efetivamente, permitindo que a TI formule suas estraté-
gias, organize seus processos e, consequentemente, determine os
investimentos e recursos humanos em TI, orientados, sempre, pela
estratégia da instituicao. Contudo se estabeleceu um novo desafio: a
efetivacao e acompanhamentos das acoes estabelecidas neste novo
documento norteador.

Permanece o desafio de compatibilizar as demandas crescentes
dos sistemas e servicos de tecnologia da informacao com o quadro
de pessoal da area de TI. O quadro de pessoal na area de TI da UFPel
é limitado numericamente para a demanda de servicos a serem de-
senvolvidos e implantados, assim como para insercao de tecnologias
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao. A Administracao Cen-
tral da UFPel tem acrescido a PROGIC de profissionais de TI desde
2017 porém permanece a necessidade de novos servidores na érea.
Além disso, constitui um desafio executar o plano de capacitacao
efetivo dos servidores da area.

Por fim, um outro grande desafio que permanece é a implanta-
cao do Comité de Governanca Digital em conjunto com os outros
comités de governancga da instituicdo. O Comité de Governanga Di-

gital serd responsavel por definir a estratégia da instituicao no uso
de recursos de tecnologia da informacao e comunicacao com o obje-
tivo de melhorar a disponibilizacao de informacao e a prestacao de
servicos, entre outros. Pretende-se permanecer com dois Comiteés:
Comité de Governanga Digital com carater estratégico e o Comité de
Tecnologia da Informacdo com carater tatico.

E9 Gestao de custos e sustentabilidade

Gestao de Custos

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional (STN), através da Portaria n°® 157, de 09
de marco de 2011, no intuito de evidenciar os custos dos programas
e das unidades da administracao publica federal, sendo estruturado
sob a forma de um subsistema organizacional da Administracao Pu-
blica Federal e vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal.

Neste sentido, uma ferramenta para operacionalizar as informa-
coes de custos da Uniao foi criada, o Sistema de Informacoes de Cus-
to do Governo Federal (SIC). Esse sistema tem por objetivo subsidiar
decisdes governamentais e organizacionais que conduzam a aloca-
cao mais eficiente do gasto publico.

O SIC é oriundo da contribuicao de vérias iniciativas propostas
por diversos setores, 6rgaos, grupos de trabalho do setor publico de
forma geral, além da contribuicao de pesquisas académicas, culmi-
nando com a evolucao das tecnologias de informacao e comunica-
cdo. A sua estrutura baseia-se em um modelo conceitual e sistémico
que organiza as informacoes de custos contidas nos sistemas estru-
turantes do governo federal, especialmente os sistemas de informa-
coes fisicas e financeiras.

Por meio do SIC, é possivel a mensuragao de custos sob a 6ptica
administrativa a partir dos 6rgaos centrais de planejamento, or¢a-
mento, contabilidade e financas. Com a finalidade de atender unifor-
memente a todos os 6rgaos e entidades da estrutura federal, possui
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como diferencial a capacidade de integrar diversos sistemas em uma
Unica base de dados.

Na busca por melhoria da informacao de custos no ambito da
Administracao Publica foi implementado pela STN o projeto para
todas as unidades gestoras pertencentes ao orcamento fiscal e da
seguridade social (OFSS), passem a inserir dados na “Aba Centro de
Custo” do documento habil (DH) no SIAFI. Desse modo, o preenchi-
mento dessa Aba passou a ser obrigatoria em abril de 2018, por conta
disso, foram desenvolvidos dois novos campos na Aba: “Natureza da
Despesa Detalhada” e “Codigo SIORG”.

Dado que a rotina da utilizacdo do SIC pelos 6rgaos da Uniao
é relativamente recente, disponibilizada em janeiro de 2015, com-
pondo a plataforma do sistema “Tesouro Gerencial, a UFPEL tem
buscado, na medida do possivel, ajustar as rotinas or¢camentdrias,
financeiras, contdbeis e de pessoal ao sistema de custo. Tal tarefa,
exige uma cooperacao e coordenacdo de outras areas de atuacao do
Orgao, uma vez que, o SIC agrega dados do sistema estruturante da
Administracao Publica Federal, como SIAPE, SIAFI e SIOP. Assim,
para geracao de informagoes de custos com a qualidade esperada, é
necessario ajuste sistémico promovidos pelos setores de Orcamento,
Pessoal e Financas e Contabilidade.

Posto isso, alguns relatorios ja podem ser extraidos do SIC, como
no caso que se deseje conhecer informacoes de alocacoes de custos
por Unidade Gestora Responsavel (UGR). Essa, por sua vez é a uni-
dade administrativa da estrutura estatutaria ou regimental do Orgao
cujo titular responde pela autorizacao dos gastos, bem como pelo
planejamento e acompanhamento das ag¢oes de programa de traba-
lho expresso no Orcamento Geral da Uniao. No caso da UFPEL, essas
unidades podem ser administrativas ou corresponder a um curso,
faculdade ou uma unidade de satide, como por exemplo, o Hospital
Escola.

A seguir, é demonstrada a tabela 28, na qual apresentas as infor-
macoes de custos alocadas por UG Responsavel, no exercicio de 2019
com enfoque no grupo de despesas “Outras Despesas Correntes”

Tabela 28. Custos por UG Responsavel 2019 — R$ 1,00

UG Executora

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS

UG Beneficiada (Centro de Custo) Custo - R$
NUCLEO DE CONTRATOS, DESPESAS FIXAS DA UFPEL 38.373.834,11
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 32.484.859,45
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS 15.736.670,46
PRO-REITORIA DE PESQ., POS-GRAD. E INOVACAO 1.926.208,10
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA 1.398.634,72
PRO-REITORIA DE ENSINO 692.610,91
PRO-REITORIA DE EXTENSAQ E CULTURA 675.056,73
FACULDADE DE VETERINARIA DA UFPEL 447.040,42
HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL 437.077,91
GABINETE DO REITOR DA UFPEL 4£12.149,88
FACULDADE DE ODONTOLOGIA DA UFPEL 276.932,15
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA DA UFPEL 250.269,78
AGENCIA DA LAGOA MIRIM 197.596,85
SECRETARIA NACIONAL DE DESENV. REG. E URBANO 197.280,86
COORDENACAO DE BIBLIOTECAS 169.386,39
COORDENACAO DE PROGRAMAS EDUCACAQ A DISTANCIA 144.189,85
COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DE CONCURSOS 122.275,58
CENTRO DE ENGENHARIAS 118.141,95
HOSPITAL DE CLINICAS VETERINARIO DA UFPEL 113.009,20
PRO-REITORIA GESTAQ INFORMACAO E COMUNICACAQ 105.912,96
PRO-REIT.DE PLANEJ.E DESENVOLVIMENTO/FUF/PEL 96.092,11
CENTRO DE CIENCIAS QUIMICAS E FARMACEUTICAS 76.540,27
CENTRO DE LETRAS E COMUNICACAQ 71.711,69
BIOTERIO CENTRAL UFPEL 71.049,00
PRO REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS 69.604,12
POS CRAD.EM CIENCIA E TEC.AGROINDUSTRIAL 68.723,08
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UG Executora

UG Beneficiada (Centro de Custo) Custo - R$
LABORATORIO CONFORTO E EFICIENCIA ENERGETICA 67.688,00
POS GRAD.EM VETERINARIA 60.358,34
POS GRAD.EM AGRONOMIA 45.043,36
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E TURISMO 43.064,80
CENTRO DE ARTES 41.026,84
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO DA UFPEL 39.577,08
FACULDADE DE NUTRICAQ DA UFPEL 37.194,96
CENTRO DE DESENVOLVIMETO TECNOLOGICO 36.216,77
POS GRAD.EM CIENCIA E TECNOLOGIA DE SEMENTES 34.032,00
CENTRO AGROPECUARIQ DA PALMA UFPEL 33.664,15
FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL DA UFPEL 32.266,03
FACULDADE DE MEDICINA DA UFPEL 31.740,37
EDITORA E LIVRARIA UNIVERSITARIA DA UFPEL 28.811,65
POS GRADUACAO QUIMICA 28.370,90
FACULDADE DE EDUCACAO DA UFPEL 24.203,03
NUCLEO DE REABILITACAO DA FAUNA SILVESTRE 23.256,34
INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UFPEL 19.950,91
INSTITUTO DE FILOSOFIA SOCIOLOGIA E POLITICA 15.151,13
POS GRAD. EM NUTRICAO E ALIMENTOS 14.141,05
CENTRO DE INTEGRACAQ DO MERCOSUL 14.021,98
POS GRAD.EM FISIOLOGIA VEGETAL 13.803,55
POS GRAD. EM COMPUTACAO 10.799,00
UFPEL-PG SISTEMA PROD. AGRICOLA 10.626,62
SECAQ GRAFICA DA UFPEL 9.279,46
CURSO DE POS-GRADUACAQ EM BIOTEC.AGRICOLA 8.659,00
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO FISICA DA UFPEL 8.273,36
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS DA UFPEL 7.969,43
POS GRADUACAO ARQUITETURA E URBANISMO 7.299,50
POS GRAD. EM BIOQUIMICA E BIOPROSPECCAO 7.136,00

UG Executora UG Beneficiada (Centro de Custo) Custo - R$
ALMOXARIFADO CENTRAL/UFPEL 6.719,07
POS GRADUACAO EDUCACAQ FISICA 6.123,32
FACULDADE DE DIREITO DA UFPEL 5.670,53
POS GRAD. EM CIENCIA POLITICA 5.168,00
POS GRAD. EM CIENCIAS AMBIENTAIS 4.900,00
POS GRAD.EM MANEJO E CONSERVACAQ SOLO E AGUA 4.504,58
FAC.DE ENFERMAGEM E OBSTETRICIA DA UFPEL 4.397,97
POS GRAD.EM ZOOTECNIA 4.180,00
COORDENACAOQ DE INOVACAOQ TECNOLOGICA 4.000,00
FACULDADE DE METEOROLOGIA DA UFPEL 3.320,51
POS GRAD. EM HISTORIA 3.000,00
REMOCAQ DE FOSFORO EM EFLUENTES PARB DO ARROZ 2.979,08
POS GRADUACAO ORGANIZACOES E MERCADO 2.700,00
POS GRADUACAQ MEMORIA SOCIAL E PATRIM.CULTURA 2.160,00
POS-GRADUACAO EM EDUCACAO 2.122,80
POS GRAD.EM ENDODONTIA 2.100,00
INSTITUTO DE FISICA E MATEMATICA DA UFPEL 2.023,22
POS GRAD. EM ANTROPOLOGIA 2.007,80
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS (IB) 2.000,00
POS GRAD. EM DIREITO 1.545,00
RESTAURANTE UNIVERSITARIO DA UFPEL 1.527,18
POS GRAD. EM LETRAS 1.500,00
POS GRAD. EM ARTES VISUAIS 1.200,00
UFPEL - POS GRADUACAO FILOSOFIA 1.000,00
POS GRAD.EM CIENCIA E ENGENHARIA DE MATERIAIS 987,55
EDITORA E LIVRARIA UNIVERSITARIA 964,40
POS GRAD. EM ENS. CIENCIAS MATEMATICA 670,00
POS GRAD.EM DES. TERR. E SIST. AGROINDUST. 400,00
POS GRAD. EM ENTOMOLOGIA 258,00
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UG Executora UG Beneficiada (Centro de Custo) Custo - R$
INSTITUTO DE ARTE E COMUNICACAO SOCIAL 189,60
POS GRAD. EM EDUCACAQ MATEMATICA 133,55
FACULDADE DE NUTRICAQ 88,30
SFPEL - POS GRADUACAOQ ENFERMAGEM 41,65
Total 95.567.066,25
HOSPITAL ESCOLA DA | HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL 32.923.355,18
UFPEL Total 32.923.355,18
Total 128.490.421,43

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme a tabela 28, cerca de 70% dos custos incorridos pela
UFPEL em 2019 estao alocados em cinco Unidades Gestoras Respon-
saveis. Cabe destacar que o método de custeio utilizado é o custo
direto, ou seja, o custo é identificado ou associado diretamente ao
objeto do custo. Como o Orgdo ndo definiu um critério de rateio para
os custos indiretos, como por exemplo, energia elétrica, mao de obra
terceirizada, outros servicos de pessoa juridica, grande parte des-
tes custos ficam alocados nas UGR’s Ntucleo de Contratos, Despesas
Fixas; Fundacao Universidade Federal de Pelotas; Superintendén-
cia de Infraestrutura. Essa ultima UGR, concentra custos elevados
de materiais de consumo, visto que, executa manutencao predial de
todos os imé6veis da UFPEL.

Outra informacao de custo que o SIC possibilita gerar sao os va-
lores de rendimentos dos servidores por vinculo institucional, se-
gregando em servidor ativo, aposentado ou pensionista, para tal dis-
ponibilizacao de informagao, o SIC utiliza a base de dados do SIAPE.

A seguir, a tabela 29 demonstra os rendimentos percebidos em
2019 por situacao de vinculo com a UFPEL, detalhando o grupo e a
natureza de despesa:

Tabela 29. Rendimentos Pessoal Ativo, Aposentados e Pensionistas 2019

Composi¢ao R$ 1,00

Orgdo Grupo Grupo Natureza Despesa Rendimento

Vinculo | Situacao Despesa Servidor
Vinculo

FUFPEL | ATIVO PESSOALE | CONTRATACAO P/TEMPQ DETERMINADO 11.499.611

Eggmgos VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 95.886.018

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 526.255

SENTENCAS JUDICIAIS 6.787.255

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 451573

Total 415.150.712

OUTRAS CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 776.610

Ig[EJ?{FF’{E?GSES OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.901.317

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 409.963

AUXILIO-ALIMENTACAQ 14.262.059

OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 6.778.313

AUXILIO-TRANSPORTE 368.239

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 25.990

INDENIZACOES E RESTITUICOES 5.108.174

Total 29.630.665

Total 444.781.377

APOSENTADO | PESSOALE | APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR | 202.694.238

gggﬁsgns VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 965.968

SENTENCAS JUDICIAIS 1.674.593

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 549.542

Total 205.884.340
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Orgao Grupo Grupo Natureza Despesa Rendimento
Vinculo | Situacao Despesa Servidor
Vinculo
OUTRAS OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 5.140
DESPESAS
CORRENTES | AUXILIO-ALIMENTACAD 42
INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.308.810
Total 2.313.991
Total 208.198.332

INSTITUIDOR | PESSOALE | APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 15.286.383

PENSAD Eggmgos VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 3.378.281

SENTENCAS JUDICIAIS 9.715

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 27.062

Total 18.701.441

Total 18.701.441

Total 671.681.150

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacao a tabela 29, observa-se que 66,22% dos rendimentos
de servidor do Orgao estao alocados no grupo dos ativos, enquanto
31 % sao destinados aos aposentados e apenas 2,78% sao valores de
pensionistas. No que concerne a natureza de despesa, os “Vencimen-
tos e Vantagens Fixas” vinculado aos servidores ativos, impactaram
58,94% do valor total de rendimentos em 2019, enquanto que no
grupo dos aposentados, a rubrica “Aposentados RPPS, Reserv. Remu-
ner.” representou 30,18% do valor global.

Sustentabilidade

Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada
pela unidade

A gestao ambiental institucional da UFPel é desenvolvida a partir

da Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, sob a geréncia
do Ntcleo de Planejamento Ambiental (NPA), lotado na Coordena-
cao de Desenvolvimento do Plano Diretor (CDPD). O NPA é o 6rgao
interno que desenvolve o gerenciamento das acoes institucionais em
gestao ambiental e sustentabilidade nas demais estruturas adminis-
trativas e académicas, orientando os processos de licenciamento
ambiental, realizando a gestdo dos residuos solidos e dos recursos
hidricos. O Nucleo atua também na Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel e na representacao institucional junto ao Con-
selho Municipal de Protecao Ambiental de Pelotas. Entretanto, a
formalizacao de uma politica ambiental norteadora das acoes sus-
tentaveis e regulatéria do sistema de gestao ambiental institucional
ainda carece de um processo participativo de elaboracdo e proposi-
cdo, para entao ser conduzida aos Conselhos Superiores da Institui-
€ao para apreciacao e aprovacao.

Participagcdao na Agenda Ambiental da Administracao
Publica

A UFPel faz parte da Rede de Parceiros da Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P). A Rede é um canal de comunicacao
permanente para promover o intercambio técnico, difundir informa-
coes sobre temas relevantes a agenda, sistematizar dados e infor-
macoes sobre o desempenho ambiental das institui¢oes e incentivar
programas de formacao e mudancas organizacionais, permitindo a
troca de experiéncias.

Em 2019, por meio de um grupo interinstitucional, a UFPel fina-
lizou os estudos sistematicos para a criacao de uma Unidade de Con-
servacao na regiao Pontal da Barra do Laranjal (Pelotas/RS), local de
destacada importancia ambiental, historica, cultural e cientifica, e
que apresenta grande potencial turistico e educacional. Especialistas
da UFPel e colaboradores de instituicdes afins construiram o docu-
mento “Fundamentacao técnico-cientifica para a criagao da Unidade
de Conservacao Pontal da Barra do Laranjal (Pelotas/RS). A acao se
constituiu em forma efetiva de propor medida de cuidado ambiental
para o desenvolvimento local e regional com sustentabilidade, em
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sintonia com o objetivo estratégico 17 do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015/2020. A versao online disponivel em: ht-
tps://wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2019/07/Relat%C3%B3rio-UC-
-Pontal-da-Barra_rev21WEB.pdf

Separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacao a associagoes e cooperativas de catadores, conforme dis-
poe o Decreto 5.940/2006

A UFPel implementa o Decreto 5940/2006. Atualmente, a insti-
tuicao mantém vigente um Termo de Compromisso com Coopera-
tiva de Catadores de Materiais Reciclaveis habilitada em edital pu-
blico, para as quais realiza a doacao de material reciclavel segregado
nas atividades académicas e administrativas.

As contratacdes realizadas e os parametros estabelecidos no De-
creto 7.746/2012 ou norma equivalente.

Alguns parametros ja sao previstos em editais publicos visando
a aquisicao de bens e servicos, como: aquisicao de bens que estes
sejam constituidos por material reciclado, atéxico ou biodegradavel.
Entre a documentacao exigida para a participacao dos processos lici-
tatdrios, é exigida a certificacao emitida por Instituicao Publica Ofi-
cial ou instituicao credenciada de que a licitante cumpre os critérios
de Sustentabilidade Ambiental conforme IN 01/2010 SLTI/MPOG.
Na falta deste documento pode ser apresentada a Declaracao de
Sustentabilidade Ambiental devidamente assinada e com carimbo
da empresa. Na contratacao de servicos, a exemplo das obras e servi-
cos de limpeza e conservacao predial, os editais contam com o item
“da sustentabilidade ambiental”, que consoante ao artigo 6° da IN
n°01/2010 SLTI/MPOG solicita as empresas contratadas a adocao de
praticas de sustentabilidade na execuc¢ao dos servicos contratados
(uso de produtos de limpeza classificados e especificados pela AN-
VISA, medidas que evitem o desperdicio da dgua tratada, respeito as
NBRs sobre residuos s6lidos). Para contratacao de servicos de obras,
a empresa contratada deve apresentar seu Plano de Gerenciamento
de Residuos da Construcao Civil. Recentemente, o 6rgao implemen-
tou o seu Plano de Logistica Sustentavel, documento que norteia a

adocao de outros parametros estabelecidos no referido Decreto.

Gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto 7.746/2012

A UFPel concluiu, no ano de 2019, o seu Plano de Logistica Sus-
tentavel (PLS, resolucao N° 27/2019 do Consun, de 06 de Dezem-
bro de 2019). O documento institui agoes gerenciais para praticas de
sustentabilidade e de racionalizacao de gastos e processos a partir
de novos comportamentos e referenciais no uso dos bens naturais.

Resultado de um trabalho coletivo de planejamento ambiental
desenvolvido no ambito institucional desenvolvido pela Comissao
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS), o PLS instaura
um processo dinamico e colaborativo no cotidiano da Universidade e
esta estruturado em objetivo geral e objetivos especificos, metodo-
logia de implementacao, visdo diagnodstica e a¢cdes de implementa-
cdo, estas organizadas nos sete eixos temadticos previstos no Decre-
to 7.746/2012: agua e esgoto, gestao de residuos, energia elétrica,
material de consumo, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
compras e contratacdes sustentdveis e deslocamento de pessoal.
Ao todo, sao previstas 87 acOes, com as respectivas metas, prazos,
unidades responsaveis e unidades de apoio, previsao de recursos e
indicadores. O documento pode ser acessado em https://wp.ufpel.
edu.br/scs/files/2020/01/RES.-27.2019-Plano-de-Log%C3%ADstica-
-Sustent%C3%A1vel-da-UFPel.pdf

Analise critica da atua¢cdo da unidade quanto ao tema da
Sustentabilidade

A UFPel atua de forma permanente e continua na promocao da
sustentabilidade ha pouco mais de uma década e vem ampliando a
atuacao na temadtica e qualificando processos de gestao ja estabele-
cidos.

A obtencao de licencas ambientais de operacao/regularizacao do
Campus Anglo e da Faculdade de Odontologia e a recente aprovagao
do Plano de Logistica Sustentavel no Consun ilustram como a UFPel
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tem orientado suas a¢oes em um horizonte de sustentabilidade. A
qualificacdo da gestao dos residuos sélidos a partir do estabeleci-
mento de normativas internas e manuais com procedimentos para
o manejo interno destes residuos reflete em uma maior assimilacao
pelos diversos atores participantes dos processos de gerenciamento.

Os expressivos avancos na atuacgao institucional da sustentabi-
lidade, por outro lado, exigem que a Universidade amplie a capa-
cidade e a diversidade profissional para manter os compromissos
assumidos com agentes internos e externos. Ainda nesse contexto,
é fundamental a instituicao de uma politica ambiental e a regula-
cao de seu sistema de gestao ambiental enquanto indutor sistémico
da sustentabilidade universitaria, incluindo o papel da UFPel e seu
compromisso com a questao socioambiental regional.
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Informacoes
orcamentarias, financeiras
e contabeis

F1 Desempenho Orcamentario

O ano de 2019 se mostrou bastante desafiador no que se refere a
gestdo orcamentdria da instituicdo. O ano foi marcado por uma poli-
tica do MEC bastante restritiva, através de bloqueio de uma parcela
consideravel do orcamento das IFEs e também pela aplicacao de li-
mites bastante severos, ao longo de todo o ano, em relacao a emissao
de empenhos. Tais medidas tiveram impacto bastante negativo nos
procedimentos de execu¢do or¢camentdria da UFPel, bem como re-
sultaram em medidas de restricao de servicos e despesas, como, por
exemplo, o racionamento de energia elétrica e de combustivel para o
abastecimento da frota universitaria.

Considerando as dificuldades citadas, o desempenho orcamen-
tario da UFPel no exercicio 2019 pode ser considerado como muito
bom. A necessidade de ajuste das despesas, frente a reducao do orca-
mento discricionario, ocorrido no ano de 2017, permitiu a instituicao
uma gestao adequada de seus custos, de forma que o impacto do blo-
queio e do contingenciamento foi muito menor do que o observado
em outras IFEs. Apesar disso, alguns servicos prestados a comunida-
de universitaria sofreram reducao de oferta ou de qualidade devido
ao bloqueio e ao contingenciamento do or¢amento 2019.

A afirmacao de um desempenho muito bom advém do equilibrio
obtido em 2019 entre as despesas de funcionamento da instituicao e
o or¢camento disponibilizado. Dessa forma, foi possivel atender com
o orcamento de 2019 a totalidade das despesas do ano. Importante
citar o recebimento de recursos extra LOA, por parte do Ministério
do Desenvolvimento Regional, para a manutencao das atividades da
Barragem do Canal Sao Gongalo, as quais normalmente precisavam
ser custeadas com recursos do orcamento de funcionamento da uni-
versidade. O montante recebido do MDR foi de R$ 2.004.499,98.

Para fins de esclarecimento, é importante citar o déficit relacio-
nado as dividas existentes, com origem anterior a 2017, em um mon-
tante de aproximadamente R$ 7,7 milhdes. Tais dividas sao formadas




por valores ndo pagos em contratos existentes entre 2012 e 2016. As
cobrancas dos referidos valores estao judicializadas, e a UFPel per-
manece no aguardo das decisoes.

ApoOs essa breve introducao, serao detalhadas as informacoes
mais relevantes em relacao ao exercicio orcamentario 2019. A tabe-
la 30 apresenta a evolu¢ao do orcamento aprovado para a UFPel em
2017,2018 e 2019.

Tabela 30. Evolucao do orcamento entre 2017, 2018 e 2019

C LANRY) L0A 2018 (R$) L0A 2017 (R)
Despesas obrigatirics [|UGRIGRGENN] 623.895.908,00 597.391.446,00
Despesas discriciondrias [|UIGUSORIN 79524.285,00 95.412.175,00

As despesas obrigatdrias consistem basicamente nas despesas
de pessoal da instituicao, como ativos, aposentados, beneficios aos
servidores, etc. Ja as despesas discricionarias, sao aquelas cuja apli-
cacdo é definida pela administracao da universidade, e envolvem as
despesas de custeio e investimento da instituicao. Na pratica, algu-
mas das despesas discriciondrias na verdade sdo obrigatorias, como,
por exemplo, as despesas com PASEP dos servidores, cuja aplicacao
nao é uma de livre escolha da instituicao. A tabela 31 apresenta um
detalhamento das despesas discriciondrias, para os anos de 2017,
2018 e 2019.

Tabela 31. Detalhamento das despesas discricionarias

LOA 2019 (R$) LOA 2018 (R$) LOA 2017 (R$)

Despesas de Custeio 74.232.121,00 71.212.223,00 67.854.028,00
(fonte: Tesouro)

Despesas de Custeio e 3.082.876,00 5.007.918,00 16.756.233,00
Capital (fonte: prapria)

Despesas de Capital 3.415.564,00 3.304.144,00 10.801.914,00
(fonte: Tesouro)

5.974.027,00 2.755.447,00

Como pode ser observado, o or¢camento destinado as despesas
discriciondrias de Custeio da instituicao, de fonte Tesouro, teve au-
mento real entre 2017, 2018 e 2019, o que foi fundamental para o
equilibrio orcamentadrio da instituicao, em vista dos reajustes anuais
nos valores de contratos e nos reajustes usuais ocorridos nos valores
da maioria das despesas de manutencao das atividades da institui-
cao.

Em contrapartida, o orcamento destinado aos recursos proprios
e de Capital de fonte Tesouro sofreram reducao consideravel. Em re-
lacao ao orcamento de Custeio dos recursos de arrecadacao prépria,
a reducao foi resultado de uma politica mais criteriosa do MEC em
relacao as possiveis fontes de arrecadacao, em vista da grande frus-
tracao de receita observada em 2017 e 2018.

No caso do or¢amento de Capital de fonte Tesouro, a redugao foi
resultado de uma politica do MEC de condicionar a liberagao de or-
camento suplementar através de Termos de Execu¢ao Descentraliza-
da (TEDs) mediante a existéncia de projetos para a efetiva aplicacao
dos recursos. Apesar disso, vale mencionar que tal pratica elimina
a natureza discriciondria da aplicacao dos recursos, bem como nao
permite um planejamento adequado das despesas, uma vez que a
liberagao do orcamento dos TEDs ocorreu somente ao final do exer-
cicio. Dessa forma, o orcamento de Capital previsto na LOA 2019 da
UFPel, foi de R$ 3.415.564,00. Adicionalmente, o relator da PLOA
2019 alocou valores suplementares as universidades federais, caben-
do a UFPel um orcamento adicional de Capital de R$ 5.974.027,00,
indicado em vermelho na tabela 31. Conforme politica do MEC, nao
houve repasse do valor definido pelo relator da PLOA 2019, tendo
sido repassado para a UFPel na forma de TEDs o valor suplementar
de R$ 4.190.802,44, principalmente para atendimento de obras de
infraestrutura da UFPel. Dessa forma, o valor efetivamente repassa-
do a UFPel ficou bem abaixo do previsto na LOA 2019.

Em termos e execucdo do orcamento disponibilizado
a UFPel no exercicio 2019, o percentual do orcamento empenhado
para as despesas de Custeio de fonte Tesouro foi de 99,90%. Tal per-




centual reflete o esforco da atual gestao em maximizar a aplicagao
dos recursos disponibilizados a instituicao para a manutengao de
suas atividades.

F2 Desempenho Financeiro e
Demonstracdoes Contabeis

Base de Prepara¢ao das Demonstragcdoes e das
Praticas Contabeis

As Demonstra¢oes Contabeis Consolidadas da Universidade Fe-
deral de Pelotas (UFPEL) sao elaboradas em consonancia com os dis-
positivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do De-
creto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar
n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabi-
lidade Aplicadas ao Setor Ptblico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informagoes constantes no Sistema In-
tegrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), as
DCON consolidam as contas das Unidades Gestoras da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL) e do Hospital Escola da UFPEL (HE).

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com as
bases propostas pelas praticas contdbeis brasileiras (doravante mo-
delo PCASP). Dessa forma, as DCON sao compostas por:

[.  Balanco Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP);
III. Balango Orcamentdrio (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF) e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

VI. Notas Explicativas (NE)

O uso do conceito de conta Uinica, derivado do principio de uni-
dade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n® 93.872/1986),
exige que todas as receitas e as despesas, orcamentarias e extraor-
camentdrias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no
BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exer-
cicio seguinte estao concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de
Caixa.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas con-
tabeis adotados no ambito da Uniao e por consequéncia na UFPEL,
tendo em consideracao as opcoes e premissas do modelo PCASP.

(a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Uniao é o Real. Os saldos em moeda es-
trangeira sao convertidos para a moeda funcional, empregando-se a
taxa de cambio vigente na data das demonstragoes contabeis.

A Unica excecao se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equiva-
lentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia
31 de dezembro do exercicio anterior.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Gnica, demais depositos ban-
carios e aplicacoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados
e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracoes contabeis.

(c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao tribu-
tarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) emprésti-
mos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vi) valores
a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor ori-
ginal, acrescido das atualiza¢des monetarias e juros.




E constituido também ajuste para perdas, com base na analise
dos riscos de realizacao dos créditos a receber.

(d) Investimentos e aplicacoes temporarias a curto prazo

Sao as aplicacoes de recursos em titulos e valores mobilidrios,
nao destinados a negociacao e que nao fazem parte das atividades
operacionais da Uniao. Os valores sao avaliados e mensurados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracoes contabeis. Quando mensura-
veis, sao registrados os ajustes para perdas de tais ativos.

(e) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas, os esto-
ques reguladores da Uniao), os produtos acabados e os em elabora-
cao, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses
bens sao avaliados pelo valor de aquisi¢ao ou producao/construcao.

O método para mensuragao e avaliacao das saidas dos estoques
é o custo médio ponderado. H4, também, a possibilidade de reducao
de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas
ou para reducao ao valor de mercado, quando o valor registrado es-
tiver superior ao valor de mercado.

(f) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principal-
mente com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao tributarios; (iii)
divida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v) in-
vestimentos temporarios; e (vi) estoques. Os valores sao avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sao acrescidos
das atualizacOes e correcoes monetdrias, de acordo com as taxas es-
pecificadas nas respectivas operacoes.

A excecao se refere aos estoques, que sao avaliados e mensura-
dos da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisicao ou
produc¢ao/construcao; e (ii) nas saidas, pelo custo médio ponderado.

Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sao regis-
trados os ajustes para perdas.

(g) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reco-
nhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, construcao ou
producao. Apés o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia-
cdo, amortizacao ou exaustdo (quando tiverem vida util definida),
bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumen-
tem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios economi-
cos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reco-
nhecidos diretamente como variagoes patrimoniais diminutivas do
periodo.

(h) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados
a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de
producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acu-
mulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

(i) Depreciacao, amortizacao ou exaustao de bens imdveis
nao cadastrados no SPIUnet e bens Moéveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizagao e a exaus-
tao é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de de-
preciacao é aplicavel a toda a Administracao Publica direta, autér-
quica e fundacional para os bens iméveis que nao sao cadastrados no
SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacao dos bens imdveis nao cadastra-
dos no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do pri-
meiro dia do més seguinte a data da colocagao do bem em utilizacao.

Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacao




no primeiro meés sejam relevantes, admite-se, em carater de excecao,
o computo da depreciacao em fracdo menor do que um meés.

(j) Depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imé6veis da Unido, das autarquias
e das fundagoes publicas federais é apurado mensal e automatica-
mente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a de-
preciacao sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em
condicoes de uso.

A vida util serd definida com base no laudo de avaliacao especi-
fica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria
de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristi-
cas dos bens imodveis. Nos casos de bens reavaliados, independente-
mente do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

(k) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacoes da Uniao sao evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagdes monetdarias e cambiais ocorridas até a data
das demonstracoes contabeis.

Com excecao do resultado diferido (presente somente no passivo
nao circulante), os passivos circulante e nao circulante apresentam
a seguinte divisao: (i) obrigacoes trabalhistas, previdencidarias e as-
sistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e
contas a pagar; (iv) obrigacoes fiscais; (v) obrigacoes de reparticoes
a outros entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigacoes.

(1) Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas de-
monstracoes contdbeis. Quando relevantes, sao registrados em con-
tas de controle e evidenciados em notas explicativas.

(m) Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resulta-
dos:

I. Patrimonial; II. Orcamentdrio; e III. Financeiro.
(m.1) Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das
variacoes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacOes patrimo-
niais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
economicos fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a 16gica do regime de competéncia. A
excecao se refere as receitas tributdrias e as transferéncias recebidas,
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo
com o modelo PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera de-
créscimos nos beneficios econémicos para a Uniao, implicando em
saida de recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de passi-
vos, seguindo a l6gica do regime de competéncia. A excecao se refere
as despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as trans-
feréncias concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que
¢é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de
VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao. Apés a apu-
racao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do
Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresen-
tado na Demonstracao das Variacoes Patrimoniais.

(m.2) Resultado or¢amentdrio

O regime orcamentdrio da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenha-
das.




O resultado or¢amentario representa o confronto entre as re-
ceitas orcamentdrias realizadas e as despesas or¢camentdrias empe-
nhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orcamentario.

(m.3) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram du-
rante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uniao.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracao do re-
sultado financeiro. Em funcao das particularidades da Uniao, pela
observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, veri-
ficar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

A seguir, sao evidenciadas as Demonstracoes Contdbeis, bem
como as Notas Explicativas. Cabe salientar que nas tabelas e figuras
apresentadas nas Notas Explicativas, podem ser encontradas diver-
géncias entre a soma das parcelas e o respectivo total em funcao de
arredondamentos.




Planilha 1. Balanco Financeiro
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - BP

SUBTITULO 26278 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO NE 2019 2018 ESPECIFICAGAO NE 2019 2018
Receitas Orgamentarias 01 2.901.317,51 3.727.721,86 | Despesas Orgamentarias 04 860.377.037,40 | 834.130.690,10
Ordinarias - 260,00 Ordinarias 699.677.196,05 | 638.990.111,07
Vinculadas 3.216.454,11 3.873.514,69 Vinculadas 160.699.841,35 | 195.140.579,03
Educagao 3.105,39 687.462,19 Educagao 4.144.547,54 1.152.321,80
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 180.000,00 Seguridade Social (Exceto 28.945.934,10 58.483.509,78
Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 120.844.080,10 | 116.602.646,56
Alienagao de Bens e Direitos 24.170,00 2.100,00 Receitas Financeiras 799.908,29 144.418,55
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos 3.189.178,72 3.003.952,50 Operacgéao de Crédito 1.493.216,93
e Programas
Recursos a Classificar - Outros Recursos Vinculados a 5.965.371,32 9.559.193,68
Fundos, Orgdos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -315.136,60 -146.052,83 Outros Recursos Vinculados a 7.705.271,73
Fundos
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 02 900.549.474,17 870.918.555,59 | Transferéncias Financeiras Conced. 05 50.586.467,75 52.029.298,29
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 867.181.198,51 845.586.934,18 Resultantes da Execugdo Orgament. 44.136.206,22 44.444.821,09
Repasse Recebido 823.091.919,58 801.267.367,84 Repasse Concedido 46.927,29 88.112,64
Sub-repasse Recebido 44.089.278,93 44.319.566,34 Sub-repasse Concedido 44.089.278,93 44.319.566,34
Independentes da Execugdo Orgamentaria 33.368.275,66 25.331.621,41 Repasse Devolvido 37.142,11
Transferéncias Recebidas para Pag. RAP 32.488.655,67 24.249.858,15 Independentes da Execugao 6.450.261,53 7.584.477,20
Orcamentaria
Demais Transferéncias Recebidas 1.236,00 Transferéncias Concedidas para 4.648.756,56 5.804.024,80
Pagamento de RP
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 878.383,99 1.081.763,26 Demais Transferéncias 134.324,65 766.216,82
Concedidas
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 1.667.180,32 1.014.235,58
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -




Aporte ao RGPS

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios 03 92.607.815,40 83.796.128,78 | Pagamentos Extraorgamentarios 06 82.853.413,91 26.191.849,24
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 57.231.115,04 58.261.512,52 Pagamento dos Restos a Pagar 58.447.832,39 1.767.252,81
Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Proc. 32.626.335,25 25.054.461,89 Pagamento dos Restos a Pagar Nao 23.178.242,39 23.919.897,35
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.133.281,76 376.269,74 Depositos Restituiveis e Valores 1.227.339,13 504.631,10
Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.617.083,35 103.884,63 Outros Pagamentos Extraorgament. - 67,98
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de 0,02 Ordens Bancarias Sacadas - 67,98
Pagamento Cartdo de Pagamento
Restituicbes a Pagar 2,00
Arrecadacéo de Outra Unidade 1.617.081,33 103.884,63
Saldo do Exercicio Anterior 56.277.764,87 10.187.196,27 | Saldo para o Exercicio Seguinte 58.519.452,89 56.277.764,87
Caixa e Equivalentes de Caixa 56.277.764,87 10.187.196,27 Caixa e Equivalentes de Caixa 58.519.452,89 56.277.764,87
TOTAL 07 1.052.336.371,95 968.629.602,50 | TOTAL 1.052.336.371,95 | 968.629.602,50

Fonte: SIAFI WEB 2019




Planilha 2. Balanco Patrimonial
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO PATRIMONIAL - BP
SUBTITULO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

26278 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - FUNDAGAO

ATIVO PASSIVO
EXERCICIO NE 2019 2018 EXERCICIO NE 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 67.652.900,23 67.461.936,90 | PASSIVO CIRCULANTE 181.341.816,72 72.051.131,18
Caixa e Equivalentes de Caixa 08 58.519.452,89 56.277.764,87 Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 60.204.415,72 52.090.035,31
Créditos a Curto Prazo 5.619,82 5.619,82 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Clientes 5.619,82 5.619,82 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 14 2.464.358,70 3.368.958,03
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 09 8.674.340,46 4.674.463,08 Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 4.031,76 4.031,76
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagoes de Reparticdo a Outros Entes - -
Estoques 446.625,84 6.503.261,10 Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagées a Curto Prazo 118.669.010,54 16.588.106,08
VPDs Pagas Antecipadamente 6.861,22 828,03
ATIVO NAO CIRCULANTE 644.153.447,09 633.622.160,51 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.810.889,60 6.295.130,40
Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.657,84 - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 7.657,84 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 5.810.889,60 6.295.130,40
Investimentos 97.346,71 97.346,71 Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Participagcdes Permanentes 97.346,71 97.346,71 Provisées a Longo Prazo - -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia 97.346,71 97.346,71 Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -

Patrimonial
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/
Investimentos

(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do

RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

187.152.706,32

78.346.261,58

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2019

2018

Patrimoénio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital




Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest.

Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens

Moveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

Bens Iméveis

Bens Imédveis

(-) Depr./Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Redugéao ao Valor Recuperavel de Softwares

Diferido

10

1

12

13

643.604.653,97

143.032.309,38

157.168.164,03

-14.135.854,65

500.572.344,59

506.995.766,21

-6.423.421,62

443.788,57

443.788,57

443.788,57

633.081.025,23

140.070.063,78

154.250.615,33

-14.180.551,55

493.010.961,45

496.894.947,34

-3.883.985,89

443.788,57

443.788,57

443.788,57

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados 524.653.641,00 622.737.835,83
Resultado do Exercicio -97.664.854,33 7.489.704,96
Resultados de Exercicios Anteriores 622.737.835,83 617.634.320,58
Ajustes de Exercicios Anteriores -419.340,50 -2.386.189,71

(-) Acoes / Cotas em Tesouraria - -

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 524.653.641,00 622.737.835,83

TOTAL DO ATIVO

711.806.347,32

701.084.097,41

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

711.806.347,32

701.084.097,41




Planilha 3. Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 58.519.452,89 56.277.764,87 | PASSIVO FINANCEIRO 92.789.294,60 90.549.223,66
ATIVO PERMANENTE 653.286.894,43 644.806.332,54 | PASSIVO PERMANENTE 129.412.577,75 19.455.631,71
SALDO PATRIMONIAL 489.604.474,97 591.079.242,04
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICACAO 2019 2018
~ 2019 2018 -
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos NE ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos NE
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 83.232.093,50 75.200.026,51 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 139.806.934,86 105.591.338,09
Execugédo dos Atos Potenciais Ativos 83.232.093,50 75.200.026,51 Execugédo dos Atos Potenciais Passivos 139.806.934,86 105.591.338,09
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 8.816.065,09 5.348.579,74 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 74.337.823,61 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a 16.009.698,56 17.604.806,43
Congéneres a Rec. Liberar
Direitos Contratuais a Executar 78.204,80 78.204,80 Obrigagdes Contratuais a Executar 15 | 123.797.236,30 87.986.531,66
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -
TOTAL 83.232.093,50 75.200.026,51 | TOTAL 139.806.934,86 105.591.338,09

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educacéo

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Receitas Financeiras

Operagao de Crédito

Alienagdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas
TOTAL

-23.670.890,07
-10.598.951,64
-803.246,82
-8.314.479,60
8.976,95
-770.036,29
-1.336.776,16
25.170,00
591.440,28
-34.269.841,71




Planilha 4. Demonstrac¢oes das variagoes patrimoniais
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TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - DVP
SUBTITULO 26278 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - FUNDAGAO

ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

NE 2019 2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 978.195.338,26 883.611.715,20
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 2.315.324,27 1.933.212,15
Venda de Mercadorias 13.855,91 10.135,60
Vendas de Produtos 1.246,00 -
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 2.300.222,36 1.923.076,55
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 21.865,55 44.181,65
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 6,02 39,35
Variagdes Monetarias e Cambiais - 18.902,93
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 21.859,53 25.239,37

Aportes do Banco Central

QOutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 16

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

902.763.863,15
900.549.474,17
117.001,00

877.732.087,96
870.918.555,59
123.289,00




Transferéncias das Instituicbes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execucgao Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversao de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagédo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagoes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reverséao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagédo e Exaustéao
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

17

18

19

20

28.800,00

400,00
2.068.187,98
71.053.197,09
6.965,00
1.177.064,18
69.869.167,91
2.041.088,20

2.041.088,20

1.075.860.192,59
507.859.516,28
403.252.174,75
80.047.222,44
24.560.119,09
232.694.252,31
201.971.238,87
30.522.690,59

200.322,85
87.224.932,99
15.656.398,22
69.029.099,04

2.539.435,73
1.000.709,27

733.316,76

560.655,00

6.129.588,37
2.714.049,82

2.442.853,94
271.195,88
1.188.183,62

1.188.183,62

876.122.010,24
484.318.778,16
382.266.466,28
77.314.330,36
24.639.286,32
98.695,20
210.114.186,47
180.862.990,60
28.961.678,73

289.517,14
99.899.341,36
14.194.455,95
85.237.931,71

466.953,70

817.273,79

595.903,75




Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagcdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugao Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas
Premiagbes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagobes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigdes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

21

267.253,51
139,00

62.446.032,61
50.586.467,75
4.278.699,49
93.764,31

7.487.101,06
166.742.099,49

227.040,85
165.748.248,71
766.809,93
288.955,53
34.711,15
254.244,38

17.603.694,11
17.539.179,78

64.514,33

221.358,04
12,00

61.312.990,24
52.029.298,29
8.951.048,85
128.900,26

12.945,58
190.797,26
225.240,35

75.600,00

53.148,26

96.492,09
479.501,35
26.055,66
453.445,69

18.954.698,52
18.798.320,34

156.378,18

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-97.664.854,33

7.489.704,96
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TITULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

BALANGO ORGAMENTARIO -BO

26278 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - FUNDAGAO

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

NE

PREVISAO INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicées
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagédo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploracédo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

22

3.201.136,00

437.467,00
405.751,00
31.716,00

20.328,00

1.859.717,00
1.859.717,00

870.800,00
12.824,00
3.600,00

3.201.136,00

437.467,00
405.751,00
31.716,00

20.328,00

1.859.717,00
1.859.717,00

870.800,00
12.824,00
3.600,00

2.877.147,51

442.303,35
420.843,16
21.460,19

8.100,00
1.246,00
1.885.000,76
1.885.000,76

146.201,00
394.296,40
37.783,21

-323.988,49

4.836,35
15.092,16
-10.255,81

-12.228,00
1.246,00
25.283,76
25.283,76

-724.599,00
381.472,40
34.183,21




Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Iméveis
Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

7.536,00

1.688,00

7.536,00

1.688,00

356.513,19

24.170,00

24.170,00
24.170,00

348.977,19
-1.688,00
24.170,00

24.170,00
24.170,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagodes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.201.136,00

3.201.136,00

2.901.317,51

-299.818,49

DEFICIT

857.475.719,89

857.475.719,89

TOTAL

3.201.136,00

3.201.136,00

860.377.037,40

857.175.901,40

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos




DESPESA

A DOTAGCAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICI%\L ATUALI%ADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

DESPESAS CORRENTES 793.210.883,00 844.353.006,00 841.244.443,01 825.638.109,15 768.444.373,12
Pessoal e Encargos Sociais 24 683.066.426,00 733.159.765,00 697.985.402,48 697.985.402,48 648.291.755,03
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 25 110.144.457,00 111.193.241,00 143.259.040,53 127.652.706,67 120.152.618,09
DESPESAS DE CAPITAL 9.863.591,00 3.803.252,00 19.132.594,39 2.112.593,00 2.075.213,99
Investimentos 9.863.591,00 3.803.252,00 19.132.594,39 2.112.593,00 2.075.213,99
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 803.074.474,00 848.156.258,00 860.377.037,40 827.750.702,15 770.519.587,11
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - -
Outras Dividas - - - - -
Amortizacao da Divida Externa - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - -
Outras Dividas - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 803.074.474,00 848.156.258,00 860.377.037,40 827.750.702,15 770.519.587,11
TOTAL 23 803.074.474,00 848.156.258,00 860.377.037,40 827.750.702,15 770.519.587,11




ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - NE 26

DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'T&STEmgéESRC'C'OS INSEQE())(ISEIECI\:’%S:ODAENEI)'EEIIEgRBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS
DESPESAS CORRENTES 4.629.833,94 13.304.168,23 13.229.606,94 13.058.309,66 4.537.904,67
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.629.833,94 13.304.168,23 13.229.606,94 13.058.309,66 4.537.904,67
DESPESAS DE CAPITAL 1.996.866,21 11.750.293,66 10.119.932,73 10.119.932,73 1.356.613,97
Investimentos 1.996.866,21 11.750.293,66 10.119.932,73 10.119.932,73 1.356.613,97
Inversoées Financeiras - - - - -
Amortizagado da Divida - - - - -
TOTAL 6.626.700,15 25.054.461,89 23.349.539,67 23.178.242,39 5.894.518,64
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS - NE 26
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRIL?‘STEM(E;ESR cicios INSCRIE())(ISEIE(“:’%SIBD:NQEIZRIIEAARB RO DO PAGOS CANCELADOS
DESPESAS CORRENTES 67.184,87 56.981.986,44 56.968.163,55 2.730,58
Pessoal e Encargos Sociais - 47.932.502,62 47.932.502,62 -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 67.184,87 9.049.483,82 9.035.660,93 2.730,58
DESPESAS DE CAPITAL 7.310,75 1.479.668,84 1.479.668,84 -
Investimentos 7.310,75 1.479.668,84 1.479.668,84 -
Inversées Financeiras - - - -
Amortizagao da Divida - - - -
TOTAL 74.495,62 58.461.655,28 58.447.832,39 2.730,58
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TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

SUBTITULO 26278 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - FUNDAGAO
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

NE 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 15.673.933,58 61.522.315,37
INGRESSOS 28 906.176.986,77 | 875.089.442,82
Receitas Derivadas e Originarias 2.730.946,51 3.042.777,86
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 420.843,16 406.165,30
Receita Agropecuaria 8.100,00 2.726,00
Receita Industrial 1.246,00 -
Receita de Servigos 1.885.000,76 1.524.348,20
Remuneragao das Disponibilidades 21.460,19 25.239,37
Outras Receitas Derivadas e Originarias 394.296,40 1.084.298,99
Transferéncias Correntes Recebidas 146.201,00 647.955,00
Intergovernamentais 117.001,00 87.300,00
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios 117.001,00 87.300,00
Intragovernamentais - -
QOutras Transferéncias Correntes Recebidas 29.200,00 560.655,00
Outros Ingressos Operacionais 903.299.839,26 871.398.709,96
Ingressos Extraorcamentarios 1.133.281,76 376.269,74
Restituicbes a Pagar 2,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 900.549.474,17 | 870.918.555,59
Arrecadagao de Outra Unidade 1.617.081,33 103.884,63
DESEMBOLSOS 29 -890.503.053,19 | -813.567.127,45
Pessoal e Demais Despesas -753.917.826,23 | -677.618.161,05
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administragao -1.594.312,45 -503.143,70




Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagéo

Saneamento

Gestao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagéo Agraria

Industria

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

-221.945.386,99
-25.277.262,41

-503.408.864,55

-1.228.281,77

-5.792,30

-457.925,78
0,02
-84.771.420,08

-79.937.437,08
-4.833.983,00
-51.813.806,88
-1.227.339,13
-50.586.467,75

-192.562.289,65
-29.304.361,71
-10.817,24
-454.586.345,99

-424.816,81
-67,98
-83.415.037,01

-77.753.899,97
-5.661.137,04
-52.533.929,39
-504.631,10
-52.029.298,29

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-13.432.245,56

-15.467.735,77

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

24.170,00
24.170,00

-13.456.415,56
-13.454.565,56

-1.850,00

1.000,00
1.000,00

-15.468.735,77
-15.468.735,77

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

35.989,00




INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

35.989,00

35.989,00
35.989,00

35.989,00

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

27

2.241.688,02

46.090.568,60

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

56.277.764,87

10.187.196,27

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

58.519.452,89

56.277.764,87




@ Nota 01 - Receitas Orcamentarias Tabela 32. Receitas Orcamentarias — Composicao R$ 1,00

A seguir, é apresenta a tabela 32 que evi-
dencia as receitas orcamentarias classificadas
quanto a fonte de recursos, origem da receita e
espécie da receita;

RECEITAS REC.VINC.APLIC.EM OUTRAS | OUTRAS RECEITAS INDENIZACOES, RESTITUICOES 3.105,39 3.105,39
CORRENTES | POLITICAS PUBLICAS CORRENTES E RESSARCIMENTOS
RECURSOS DE CONVENIOS TRANSFERENCIAS TRANSF.DOS MUNICIPIOS E DE 117.001,00 117.001,00
CORRENTES SUAS ENTIDADES
TRANSFERENCIAS DE 9.600,00 |  (9.600,00) 0,00
INSTITUICOES PRIVADAS
RECURSOS FINANCEIROS RECEITA PATRIMONIAL VALORES MOBILIARIOS 21.460,19 21.460,19
DIRETAMENTE ARRECADADOS
RECURSOS NAO-FINANCEIROS | RECEITA PATRIMONIAL EXPLORACAO PATRIMONIO 420.843,16 420.843,16
DIRETAM. ARRECADADOS IMOBILIARIO DO ESTADO
RECEITA AGROPECUARIA | RECEITA AGROPECUARIA 8.100,00 8.100,00
RECEITA INDUSTRIAL RECEITA INDUSTRIAL 1.246,00 1.246,00
RECEITA DE SERVICOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.182.961,36 | (297.960,60) 1.885.000,76
E COMERCIAIS GERAIS
OUTROS SERVICOS
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS DE 36.376,00 |  (7.576,00) 28.800,00
CORRENTES INSTITUICOES PRIVADAS
TRANSFERENCIAS DE 400,00 400,00
PESSOAS FISICAS
OUTRAS RECEITAS MULTAS ADMINISTRAT., 37.783,1 31.783,1
CORRENTES CONTRATUAIS E JUDICIAIS
INDENIZACOES, RESTITUICOES 353.407,80 353.407,80
E RESSARCIMENTOS
DEMAIS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE | REC.PROP.DECOR.ALIEN.BENS | ALIENACAO DE BENS ALIENACAO DE BENS MOVEIS 24.170,00 24.170,00
CAPITAL E DIR.DO PATR.PUB.
RECURSOS DE CONVENIOS TRANSFERENCIAS DE TRANSFER.DOS MUNICIPIOS E
CAPITAL DE SUAS ENTIDADES

Fonte: Tesouro Gerencial 2019



A tabela 32 demonstra as receitas orcamen-
tarias arrecadadas diretamente pelo 6rgao, de-
nominadas receitas proprias, nao levando em
consideracao as transferéncias financeiras re-
cebidas da setorial financeira do MEC para exe-
cucao de despesas orcamentdrias, que sdo mais
bem evidenciadas no balanco financeiro, no
grupo “Transferéncias Financeiras Recebidas”.

Quanto a destinacao dessas receitas arre-
cadas, pode-se afirmar que sao integralmente
vinculadas, ou seja, existe a vinculacao entre
a origem e aplicacao do recurso. Dessas arre-
cadacoes, as receitas da categoria economica
denominada “Receitas Correntes” obtiveram
maior relevancia, em especial a receita de es-
pécie “Servicos Administrativos e Comerciam
Gerais”, que representaram 64,97% do total da
Receita Orcamentaria Liquida. Essas receitas,
por sua vez, estao relacionadas principalmente
com os ingressos financeiros oriundos de taxas
de inscricao de concursos, nos quais estao me-
lhores evidenciados no Balanco Orcamentario
no item “Receitas Correntes”.

@ Nota 02 - Transferéncias Financeiras
Recebidas

As transferéncias financeiras recebidas re-
fletem as movimentacgoes entre 6rgao da Ad-
ministracao Publica Federal, sendo direta ou
indireta. Abaixo estd exibida a tabela 33, que
detalha os movimentos financeiros por fonte de
recursos destinados para atendimento da exe-
cucao orcamentaria.

Tabela 33. Transferéncias Financeiras por fonte de recurso - composi¢ao R$ 1,00

NACIONAL

NAO SE APLICA 878.383,99 878.383,99
RECURSOS ORDINARIOS 675.300.266,25 | 42.289.529,69 | 14.660.926,29 732.250.722,23
FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCACAO PUBL.E | 2.418.147,71 3.382.214,48 5.800.362,19
SAUDE

RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 562.776,68 562.776,68
COMPENS.FINANC.P/EXPL.DE PETR.OU GAS. 742.908,61 742.908,61
NATURAL

TITULOS DE RESPONSABILID.DO TESOURO 156.440,77 156.440,77
NACIONAL

RECURSOS NAQ-FINANCEIROS DIRETAM. 4.334,80 114.7116,79 1.236,00 120.287,59
ARRECADADOS

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 1.568.344,23 8.587.044,95 10.155.389,18
REC.DEST.AS ATIVIDADES-FINS SEGURIDADE | 19.341.957,79 | 1.410.214,34 | 2.523.815,04 23.275.987,17
SOCIAL

CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL 46.587.263,30 | 272.382,11 4£6.859.645,41
SERVIDOR

CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID. 74.261.188,98 74.261.188,98
SOC.SERV.

OUTRAS CONTRIBUICOES ECONOMICAS

OUTRAS CONTRIBUICOES SOCIAIS 350.000,00 350.000,00
RECURSOS FINANCEIROS DIRETAMENTE

ARRECADADOS

RECURSOS DE CONVENIOS

REC.VINC.APLIC.POLITICAS PUBLICAS 2.487.635,91 2.471.018,91 4£.958.654,82
ESPECIFICAS

REMUNERACAO DAS DISPONIB. DO TESOURO | 29.872,00 2.436,00 144.418,55 176.726,55

Fonte: Tesouro Gerencial 2019




Os valores recebidos por transferéncias financeiras aumentaram
3,40% em relacao ao mesmo periodo do exercicio anterior, além dis-
so, representam cerca de 85% dos ingressos financeiros no Orgao.
Esse aumento teve como influéncia principal, as transferéncias rece-
bidas através de repasses e transferéncias para pagamento de Restos
a Pagar, que somadas impactaram positivamente os ingressos finan-
ceiros em cerca de R$ 30 milhoes em relacao ao exercicio de 2018.

No que tange a destinacao da receita orcamentdria recebida por
transferéncias, 81,31% desse montante s3o de fontes de recursos or-
dindrios, cuja alocacao entre a origem e aplicacdo dos mesmos é de
livre alocacao, sem destinacao especifica, ou seja, ndo estao vincula-
das a nenhum 6rgao ou programacao especifica.

@ Nota 03 - Recebimentos Extraorcamentarios

A seguir a tabela abaixo evidencia os ingressos por Recebimentos
Extraorcamentdrios e sua composicao quanto ao grupo de despesa:

Tabela 34. Recebimentos Extraorcamentarios — Inscri¢oes dos Restos a Pa-
gar — composicao R$ 1,00

INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.606.333,86 | 13.304.168,23
NAQ PROCESSADOS

INVESTIMENTOS 17.020.001,39 | 11.750.293,66

INSCRICAQ DE RESTOS A PAGAR PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 49.693.647,45 | 47.932.502,62
PROCESSADOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.500.088,58 |  8.849.341,06
INVESTIMENTOS 31.379,01 1 1.479.668,84

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Os recursos extraorcamentarios levam em consideragoes a ins-
cricao dos restos a pagar. Esses tém a funcao de compensar a des-
pesa orcamentdria imputada como realizada, porém, ndo paga no
exercicio de emissao do empenho, conforme dispoe o art. 103 da
lei 4.320/1964. Logo, os valores que tratam dos recebimentos extra-
orcamentarios em relacao aos restos a pagar estao vinculados aos
créditos orcamentarios empenhados e créditos orcamentarios liqui-
dados a pagar.

Assim, de acordo com a tabela acima, se observar que aproxi-
madamente 61,80% do total dos recebimentos extraor¢camentarios
estao relacionados com a inscricao de RP Processados, em especial,
os créditos destinados a atender despesa com “Pessoal e Encargos
Sociais”, que no final de 2019, apresentou elevacao de 3,67%.

Em relacao ao saldo de aproximadamente R$ 49 milhoes rela-
cionados a inscricoes de Restos a Pagar Processados, ou seja, aque-
les créditos orcamentarios empenhados liquidados a pagar, 86,82%
desse total sao referentes a natureza de despesa de pessoal e encar-
gos sociais. Tal saldo é justificado pela nova rotina de emissao de
ordens de pagamento (OP) implementadas em 2018, cuja efetivacao
do pagamento (OB — Ordem Bancéria) ocorre no dia posterior ao da
OP, assim o saldo apresentado em “Pessoal e Encargos Sociais” na
coluna de 2019 sao referentes a folha de pagamento de pessoal do
meés de dezembro, cujo registro do pagamento ocorreu em janeiro
de 2020.

@ Nota 04 - Despesas Orcamentarias

Na tabela a seguir sao demonstradas as despesas or¢camentdrias
por fonte de recursos e acao de governo:




Tabela 35. Despesas or¢camentdrias — composi¢cao R$ 1,00

DE LEGISLACAO

2019 2018
RECURSOS APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 4£.953.284,03 2.981.400,94
ORDINARIOS APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 102.404.983,37 |  69.914.772,00
CONCESSAOQ DE BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO 1.259.982,82
SUPERIOR
BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS DECORRENTES 457.925,78 463.436,52

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O

71.709.600,43

71.418.864,24

2019 208
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, 17.185.235,20 | 17.426.698,98
EMPREGADOS, MI
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A 30.000,00 5.000,00
AGENTES PUB
OPERACAO E MANUTENCAO DA BARRAGEM E DA ECLUSA 2.004.499,98
DO CANAL SAD G
ASSISTENCIA A0 ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR 14.151.431,00 | 12.926.134,58
FUNCIONAMENTO E GESTAO DE INSTITUICOES 328.185,43 340.153,45
HOSPITALARES FEDERAIS
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM 385.927,93 40390
PROCESSO DEQ
PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL DAS CIDADES 8.741.500,00
HISTORICAS
FUNDO SOCIAL- | CONCESSAQ DE BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO 1.143.580,82
PARC.DEST. SUPERIOR
EDUCACAO
PUBL.E SAUDE FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO, 31.075,88
’ ENSINO, PESQUI
APOIO A CAPACITACAOQ E FORMACAGD INICIAL E 63.591,98
CONTINUADA PARAAE
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES 3.061.118,00 6.467.023,05
FEDERAIS DEE
COMPENS. APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 692.995,85 1.152.321,80
FINANC.P/EXPL.
DE PETR.0U GAS. | APOIO A EXPANSAQ, REESTRUTURACAQ E MODERNIZACAO 963.915,78
NATURAL DAS INSTITUI
TITULOS DE REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES 1.493.216,93
RESPONSABILID. | FEDERAIS DE E
DO TESOURO
NACIONAL

GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS DE IRRIGACAQ 45.338,90 373.108,60
IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA 200,00
BAHIA - UFESBA

APOIO A EXPANSAQ, REESTRUTURACAO E MODERNIZACAQ 4£.190.802,44

DAS INSTITUI

ADMINISTRACAO DA UNIDADE 2.097.456,15
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA A0S SERVIDORES 7.560.782,16 7.502.922,79
CIVIS, EMPR

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAGO, 1.704.301,41 2.309.600,00
ENSINO, PESQUI

APOIO A CAPACITACAO E FORMACAGQ INICIAL E 156.029,69 443.564,56
CONTINUADA PARAAE

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO 58.491.407,69 |  62.252.200,89
SUPERIOR

FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL 2.496,60 3.728,39
DE EDUCACAO P

REESTRUTURACAOQ E MODERNIZACAQ DOS HOSPITAIS 697.742,61 3.616.571,71
UNIVERSITARIOS F

ATIVOS CIVIS DA UNIAD 403.026.738,58 | 383.606.001,07
FOMENTO A0 SETOR AGROPECUARIO 189.000,00

PROMOCAO DA EDUCACAO DO CAMPO

904.324,29




2019 2018 2019 2018
RECURSOS NAQ- | CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS SEM 9.250,00 OUTRAS PROMOCAO DA EDUCACAO DO CAMPO 350.000,00
waﬁms EXIGENCIA DE P CONTRIBUICOES
: CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA 59.764,01 45.625,42 SOCIAIS
ARRECADADOS
DE PROGRAM RECURSOS FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO 20.612,63 22.211,90
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DEENSINO | 2.278.065,17 | 2.731.365,47 E'I’;ﬂ:a'ERNUTSE SUPERIOR
SUPERIOR ARRECADADOS | ESTUDOS, PESQUISAS E GERACAO DE INFORMACOES 11.017,24
FUNCIONAMENTO E GESTAO DE INSTITUICOES 87.911,51 SOBRE TRABALHO,
HOSPITALARES FEDERAIS RECURSOS DE | FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO 107.900,00 123.289,00
RECURSO0S REESTRUTURACAO DOS SERVICOS AMBULATORIAIS E 4.699.03346 | 9.026.980,81 CONVENIOS SUPERIOR
LIVRES DA HOSPITALARES PRE REC.VINC.APLIC. | APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 2.487.635,91 4.133.463,24
gg‘é‘lﬁ'm“ PESQUISA EM SAUDE E AVALIACAO DE NOVAS 295372000 | 3.070.320,00 ESE'LTI'CC:S
TECNOLOGIAS PARA 0 SU
ESPECIFICAS
REC.DESTAS | APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 20.068.242,27
ATIVIDADES- REC.VINC.APLIC. | ATENCAO A SAUDE DA POPULACAQ PARA 2.482.971.41
FINS POLITICAS PROCEDIMENTOS EM MEDIA E A
SEGURIDADE PUBLICAS
SOCIAL ESPECIFICAS
RECESTAS | PISO DE ATENCAD BASICA EM SAUDE 0046142 150.150.00 REMUNERACAO | REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DOS HOSPITAIS 200.000,00
ATIVIDADES. - - DAS DISPONIB. | UNIVERSITARIOS F
FINS EXPANSAO E CONSOLIDACAO DA ATENCAO BASICA 1.783.670,00 179.026,22 DO TESOURO
SEGURIDADE | (POLITICA NACIONAL NACIONAL
SOCIAL ATENCAO A SAUDE DA POPULACAO PARA 19.419.049.22 | 25.988.790,48 REMUNERACAO | PROMOCAO DA EDUCACAO DO CAMPO 150.000,00
PROCEDIMENTOS EM MEDIAE A DAS DISPONIB.
CONTRIBUICAO | APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAQ 46.585.439,14 | 37.012.415.73 DO TESOURD
SLANG NACIONAL
SEGURIDADE REMUNERACAO | FUNCIONAMENTO E GESTAO DE INSTITUICOES 199.908,29
SOCIAL DAS DISPONIB. | HOSPITALARES FEDERAIS
SERVIDOR DO TESOURO
NACIONAL
CONTRIB. APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 74.258.640,96 | 79.590.230,83
PATRONAL P/ REMUNERACAO | REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES 250.000,00 144.418,55
PLANO DE DAS DISPONIB. | FEDERAIS DE E
SEGURID.SOC. DO TESOURO
SERV. NACIONAL

Fonte: Tesouro Gerencial 2019




De acordo com a tabela 35 exposta acima, as despesas or¢amen-
tarias com recursos ordindrios representaram 66,49% das despesas
empenhadas, enquanto as despesas vinculadas atingiram 15,27% ao
final de 2019. Essa alta representatividade de despesas empenha-
das com recursos ordindrios deve-se principalmente pelas acoes de
governo relacionadas com os “servidores ativos civis da uniao” e de
“aposentadorias e pensoes dos civis”, que somadas, representam
58,75% dos dispéndios atrelados as despesas orcamentarias.

Em relacao aos dispéndios com recursos vinculados, podemos
destacar a fonte de recursos “Contribuicao p/ Plano de Seguridade
Social do Servidor” na acao de governo “Aposentadoria e Pensoes Ci-
vis da Uniao” pelo montante de R$ 46,5 milhoes, registrando acrés-
cimo de 25,86% em relacao ao exercicio de 2018, o que corresponde
a 5,41% do total das despesas orcamentarias no fim de 2019.

@ Nota 05 - Transferéncias Financeiras Concedidas

As transferéncias financeiras concedidas representaram 4,81%
do dispéndio do Orgao e sdao impactadas principalmente pelas exe-
cucOes orcamentadrias, através dos sub-repasses concedidos entre as
unidades gestoras da UFPEL e Hospital Escola. A finalidade desses
repasses entre a UFPEL e o HE, em geral sao para pagamento da fo-
lha de pessoal, visto que o recurso financeiro é recebido na unidade
UFPEL e posteriormente sub-repassado ao Hospital Escola. Contu-
do, ocorre o equilibrio financeiro, ja que é uma operagao entre con-
tas do mesmo 6rgao como podemos observar no Balanco Financeiro,
o valor de R$ 44.089.278,93 é o mesmo para as contas “Sub-repasse
Concedido” e Sub-repasse Recebido”.

@ Nota 06 - Pagamentos Extraorcamentarios

Os dispéndios extraorcamentarios compreendem aqueles paga-
mentos que nao se submetem ao processo da execucao orcamenta-
ria. Dentre esses, 0s restos a pagar inscritos em exercicios anteriores
compreendem tais dispéndios e representaram ao final do 4° trimes-
tre 7,75% do total do desembolso financeiro do 6rgao.

No que tange ao pagamento de Restos a Pagar Processados, po-
demos destacar a elevagao acentuada de 3.207,27%, que impactou
aproximadamente R$ 56 milhoes ao final de 2019, em relagao ao
mesmo periodo do exercicio anterior. Isso pode ser atribuido a ins-
cricao de RAP’s do grupo de despesa de “Pessoal e Encargos Sociais”,
que devido a alteracao na rotina de emissao de ordens bancarias rea-
lizada em dezembro de 2018, j& mencionada anteriormente, ocasio-
nou o registro do pagamento da folha de pessoal da competéncia de
dezembro somente em janeiro de 2019.

@ Nota 07 - Resultado Financeiro

Segundo a lei 4.320/1964, o Balanco Financeiro demonstrard as
receitas e despesas or¢camentdrias, bem como recebimentos e paga-
mentos de natureza extraor¢camentdrias, conjugados com os saldos
em espécie do exercicio anterior e os que se transfere para o exerci-
cio seguinte. Neste conceito, o resultado financeiro apresentado no
Balanco Financeiro em 2019 foi positivo em R$ 2.241.688,02. No en-
tanto, este resultado nao deve ser entendido como superavit finan-
ceiro do periodo, pois esta apuracao é obtida no Balango Patrimonial

@ Nota 08 - Caixa e Equivalente de Caixa

O grupo de contas com maior relevancia no Ativo Circulante é
“Caixa e Equivalente de Caixa”. Nesse grupo estao registrados os va-
lores em caixa, bancos, bem como equivalentes e representam re-
cursos com livre movimentagao para aplicacoes nas operagoes da
entidade e para os quais nao haja restricoes de uso imediato.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do grupo de con-
ta Caixa e Equivalente de Caixa:




Tabela 36. Caixa e Equivalente de Caixa — Composicao R$ 1,00

CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA 252.466,22 271.838,10 (713) 0,43
APLICADOS

DEMAIS CONTAS - BANCO DO BRASIL 1.530,00 1.530,00

DEMAIS CONTAS - BANCO CENTRAL DO
BRASIL

DEMAIS CONTAS - CAIXA ECONOMICA 236.149,62 328.754,89 (28,17) 0,40
FEDERAL

LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE 5.715.863,95 £.178.911,39 36,78 9,71
PGTO - OFSS

LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM 52.313.443,10 |  51.496.730,49 1,59 89,39
PAGTO - OFSS

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

De acordo com a tabela apresentada acima, a conta contabil
“Limite de Saque Com Vinculacao de Pagamento — Ordem de Pgto.
OFSS” representa 89,39% dos recursos financeiros que compoe o
grupo “Caixa e Equivalente de Caixa”. Esse volume significativo de
financeiro esta vinculado principalmente ao recebimento de recur-
sos para pagamento de folha de pessoal do més de dezembro, que
devido a nova sistemdtica de emissao de ordens de pagamento (OP)
implementadas em 2018, a efetivacao do pagamento, ou seja, emis-
sdo de ordem bancaria (OB) ocorre no dia posterior ao da ordem de
pagamento (OP).

Ao final de 2019 houve aumento no saldo do grupo de contas
“Caixa e Equivalente de Caixa” de aproximadamente 3,98%, geran-
do impacto positivo de cerca de R$ 2,2 milhdes, fato atribuido pelo
aumento na conta “Limite de Saque Com Vinculacao de Pagamento

- OFSS” que encerrou o ano de 2019 com variacao positiva de R$
1,5 milhoes. Tal situacao decorre principalmente do recebimento de
recursos financeiros no valor aproximado de R$ 2 milhoes da Secre-
taria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano, para cumpri-
mento do objeto do TED 33/2019 denominado “custeio de operacao
e manutencao da barragem eclusa do Sao Gongalo e ao atendimento
dos programas e projetos da Lagoa Mirim”.

Além dos repasses citados, o Hospital Escola recebeu transfe-
réncias financeiras do Fundo Nacional da Satude (FNS), referente ao
programa de reestruturacao dos hospitais universitarios (REHUF)
para pagamento de obrigacdes junto a terceiros no atendimento de
despesas obrigatodrias do Hospital Escola UFPEL.

@ Nota 09 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, compreende o con-
junto de contas de diretos a receber pelo adiantamento de valores a
titulo de 13° salario, adiantamento de férias, suprimento de fundos e
adiantamentos a terceiros, incluindo adiantamento a fornecedores.
Também sao registrados nesse grupo de contas os valores a receber
decorrentes de infracoes e penalidade contratual devida pelos for-
necedores.

Podemos destacar os dois principais grupos de contas que com-
poe “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo”, a saber: 1) Adianta-
mentos Concedidos e 2) Outros Créditos a Receber e Valores a Curto
Prazo. Entre esses grupos, o “Adiantamentos Concedidos” represen-
ta 95,02% do total do grupo, enquanto “Outros Créditos e Valores a
Curto Prazo” representa 4,98%. A Seguir é apresentada tabela com a
composicao dos respectivos grupos de contas “Adiantamentos Con-
cedidos” e “Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo”.




Tabela 37. Adiantamentos Concedidos — Outros Cred. a Receber e Val. a
Curto Prazo Composi¢ao R$ 1,00

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 8.243.046,84 4.321.290,03 90,49
13 SALARIO - ADIANTAMENTO 5.067.923,88 1.260.068,09 301,40
ADIANTAMENTO DE FERIAS 2.709.658,79 2.511.688,15 7,88
SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO £75.464,17 -14,41
SUPRIMENTO DE FUNDOS - ADIANTAMENTO

OUTROS CRED. A RECEBER E VAL. A CURTO PRAZO 431.293,62 24,23
FALTA OU IRREGULARIDADE DE COMPROVACAQ 13.232,40

CREDITOS A REC DECORRENTES DE INFRACOES 151.811,44 0,86
CREDITOS PARCELADOS -100,00
ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAO 265.850,44

DESCENTRALIZADA

REMUNERACAO DA CONTA UNICA A RECEBER

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

De acordo com a tabela 37, a variacdo de maior relevancia no
periodo ocorreu na conta de “13° Saldrio Adiantamento”, sendo ve-
rificada elevacao de 301,40% no periodo. Essa variacao se justifica
pela mudanga na contabilizacao dos valores relativos ao 13° salario
trazidos pela macrofuncao 021142 da Secretaria do Tesouro Nacio-
nal (STN).

Ocorre que a baixa de valores correspondentes a adiantamentos
de 13° saldrio é efetuada mediante o confronto com o saldo da conta
do passivo 13° salario a pagar. Como ao final do més dezembro de
2019 o saldo de 13° salario a pagar é nulo, visto que, 0 pagamento
integral ja ocorreu em novembro, nao ha saldo para baixar o saldo de
adiantamento de 13° salario, que corresponde a valores do exercicio

de 2020, uma vez que, o servidor tem direito de solicitar a 1° parcela
nas férias, periodo em que grande parte do quadro de pessoal se en-
contra, devido ao calendario académico.

@ Nota 10 - Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reco-
nhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, construgao ou
producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia-
cdo, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util definida),
bem como reducao ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢ao ou producdo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumen-
tem a vida ttil do bem e sejam capazes de gerar beneficios economi-
cos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reco-
nhecidos diretamente como variagoes patrimoniais diminutivas do
periodo.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de Pelotas apresentou
um saldo aproximado de R$ 643 milhoes relacionados a ativo imo-
bilizado, desse total, aproximadamente 77% estao alocados em bens
imoveis e 23% em bens moveis.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do Subgrupo
Imobilizado nos exercicios de 2018 e 2019.




Tabela 38. — Imobilizado - Composicao.

Bens 143.032.309,38 | 140.070.06378 | 2,11
MOveis 1"\, Valor Bruto Contabil 157.168.164,03 | 154.250.615.33 | 1.9

(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens | -14.135.854,65 | -14.180.551,55 | -0,32
Méveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Bens Moveis
Bens 500.572.344,59 | 493.010.961,45 | 1,53
IMOVeIS ") Valor Bruto Contat 506.995.766,21 | 496.894.947,34 | 2,03
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imdveis | -6.423.421,62 | -3.883.985,89 | 65,38

(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Bens Iméveis

Fonte: SIAFL2019.

@ Nota 11 - Bens Moveis

Os bens méveis do 6rgao em 31/12/2019 totalizaram um valor
bruto contabil de aproximadamente R$ 157 milhoes, um acréscimo
da ordem de 1,89% em relacao ao exercicio de 2018 e estao deta-
lhados nas contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 39. Bens Méveis — Composicao R$ 1,00

Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 81.732.966,90 80.257.064,18 1,84
Bens de Informatica 29.420.156,99 |  28.327.387,14 3,86
Mdveis e Utensilios 18.142.192,48 17.953.338,71 1,06
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 12.714.087,19 12.562.515,34 1.2
Veiculos 8.594.607,19 8.586.142,09 0,10
Pecas e Conjuntos de Reposicao 1.850,00

Bens Mdveis em Andamento 6.218.296,42 6.218.296,42 0,00
Armamentos 3.670,01 3.684,25 -0,39
Semoventes e Equipamentos de Montaria 105.066,65 105.397,08 -0,31
Demais Bens Mdveis 235.270,20 236.790,12 -0,64
Depreciagdo / Amortizacao Acumulada (14.135.854,65) | (14.180.551,55) -0,32

: Tesouro Gerencial 2019

Em relacao a tabela 39, cabe ressaltar a variacao positiva de
2,11% no final de 2019 referente aos Bens Modveis. Esse aumento
é atribuido em especial, pela conta “Maquinas, Aparelhos e Ferra-
mentas”, que apresentou um acréscimo de aproximadamente R$ 1,4
milhao no ano de 2019 em comparacao com 2018.

A depreciacao dos bens méveis segue praticamente sem variacao
no periodo, visto que, o sistema patrimonial utilizado pelo Orgao
para registro dos bens moveis nao efetua o célculo de depreciacao
adequadamente. No exercicio de 2015 foram registrados os ultimos
lancamentos de depreciacao e nos anos posteriores nao houve evi-
denciacao da depreciacgao, devido as informacdes do sistema de re-
gistro patrimonial nao apresentarem confiabilidade, o que afetaria
a fidedignidade da posicao patrimonial se fossem registradas nas
demonstragoes contabeis.




Em novembro de 2018 o Ministério do Planejamento institui
a obrigatoriedade de utilizacao do Sistema Integrado de Adminis-
tracao de Servicos (SIADS) para todos os 6rgaos da administracao
publica federal através da Portaria n° 385, de 28/11/2018, D.O.U
29/11/2018, secao I, pagina 85. Conforme Portaria, as Autarquias,
Fundagoes e Empresas Publicas tém o prazo de dois anos para im-
plantacao do sistema.

Dos bens méveis registrados no Orgao, podemos destacar o
grupo de contas “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramen-
tas”, ja mencionado anteriormente. Esse grupo de contas representa
57,16% do saldo de bens moveis registrados, que é composto pelas
contas contdbeis elencadas na tabela abaixo:

Tabela 40. Maquinas, Aparelhos e Ferramentas — Composicao R$ 1,00

EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 54.754.434,61 |  53.760.187,70 1,85
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 10.368.995,32 |  10.274.045,27 092
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 4£.335.009,85 4.274.789,85 1.41
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 2.999.172,16 2.994.182,17 0,17
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 2.578.774,71 2.498.903,15 3.20
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 1.770.742,46 1.727.616,46 2,51
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 1.646.828,67 1.548.166,48 6,37
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 1.077.511,85 1.047.600,69 2,86
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 760.184,76 734.056,44 3,06
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 709.051,56 670.307,76 578
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 450.827,42 450.827,42 0,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 264.016,14 259.163,40 1,87
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 12.580,00 12.580,00 0,00
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 3.7117,07 3.117,07 0,00
EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 1.120,32 1.120,32 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS 0,00

OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

De acordo com a tabela 40 a conta “Equipamentos, Utensilios
Médico, Odontolégico e Hospitalar”, representa 67% do saldo do
grupo, totalizando aproximadamente R$ 54,7 milhoes em 2019.
Além disso, apresentou maior variacao em valores absolutos, sendo
verificado um acréscimo de aproximadamente R$ 995 mil no perio-
do.




@ Nota 12 - Bens Iméveis

Os Bens Imoveis da Universidade Federal de Pelotas em
31/12/2019 totalizaram R$ 500.572.344,59 e estao elencados nas
contas contabeis conforme demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 41. Bens Imdveis - Composicao R$ 1,00

Bens de Uso Especial 463.707.814,99 | 463.707.814,99 0,00
Bens Imdveis em Andamento 42.982.800,13 32.881.981,26 30,72
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 297.251,09 297.251,09 0,00
Instalacoes 7.900,00 7.900,00 0,00
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imdveis (6.423.421,62) |  (3.883.985,89) 65,38

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

De acordo com a tabela 41, o saldo dos bens iméveis variaram
positivamente 1,53% em relacao ao final do exercicio de 2018. Isso
representou um impacto de aproximadamente R$ 7,5 milhoes ao fi-
nal de 2019. Entres as contas de maior relevancia neste grupo, desta-
camos “Bens de Uso Especial” perfazendo um montante aproximado
de R$ 463 milhoes, o que representa 92% do valor total dos bens
imoveis registrados no grupo “Bens Iméveis”. Tal valor correspon-
de a um total de 44 propriedades entre terrenos, prédios, museus,
fazendas, e demais bens iméveis destinados as atividades do Orgao.

No que tange a conta “Bens Imé6veis em Andamento”, cujo sal-
do representa as obras em andamento, projetos e instalacoes, esta
representou 8,59% do saldo dos bens iméveis no exercicio de 2019.
Apesar da baixa representatividade em relacao a conta de “Bens de
Uso Especial”, a conta “Bens Imoveis em Andamento” teve cresci-
mento de 30,72% no periodo, gerando impacto de aproximadamente
R$ 10 milhoes em 2019.

Em suma, a elevacao do saldo da conta de “Bens Iméveis em An-
damento” teve como principal fato responsavel, a obra de construcao
do bloco trés da oncologia no Hospital Escola UFPEL, cujo montan-
te executado superou os R$ 4,9 milhoes no exercicio de 2019. Ja na
UFPEL, a obra de reforma do auditdério da FAEM, no campus Capao
do Leao, somou montante de cerca de R$ 1,7 milhao ao final do 4°
trimestre de 2019.

A seguir é apresentada a tabela com as principais contas que
compoe o grupo contabil Bens de Uso Especial.

Tabela 42. Bens de Uso Especial — Composicao R$ 1,00

Fazendas, Parques e Reservas 24.110.263,68 24.110.263,68 5,20
Terrenos, Glebas 237.764,99 237.764,99 0,05
Imdveis de Uso Educacional 422.389.739,89 | 422.389.739,89 91,09
Outros Bens Imdveis de Uso Especial 16.970.046,43 16.970.046,43 3,66

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

De acordo com a tabela 42, nao houve variacao nas contas que
compoe os Bens de Uso Especial. Nesse elenco de contas, o con-
junto de bens registrado em “Imoéveis de Uso Educacional” repre-
senta 91,09% do total do grupo, perfazendo um montante de R$
422.138.793,28, isso corresponde a 40 propriedades registradas na
unidade gestora UFPEL.

(a) Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel, depreciacao,
amortizacao e exaustao.

Os procedimentos para registro da reavaliacao, reducao a valor
recuperavel, depreciacao, amortizacao e exaustao na Administracao
Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundacoes tem como base
legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n® 101/2000, NBCASP,




MCASP e Lei n°® 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estao des-
critos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofun-
cao 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/
SPU n° 3/2014.

(a.1) Reavaliagdo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014 os valores dos
bens imdveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagdes publi-
cas federais deverao ser reavaliados, aqueles nos quais seja aplicado,
a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipu-
lado pela SPU; houver alteracao de area construida, independente-
mente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de quais-
quer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento,
arruinamento, dentre outros.

Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada ano, na data
base de 31 de dezembro, independentemente da classificacao, con-
siderando os parametros e caracteristicas especificas dos imoveis e
precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

(a.2) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos - Impairment

O orgao UFPEL nao avaliou se houve qualquer indicacao de que
um ativo possa ter o seu valor reduzido ao valor recuperavel, sem
possibilidade de reversao desta perda em um futuro préximo até a
da base de 31/12/2019.

A metodologia de avaliacao dessa indicacao de reducao ao valor
recuperdvel, bem como a mensuracao do valor seguiram as orienta-
coes do MCASP (Parte II - Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e
estao descritas de forma mais detalhada no Manual SIAFIWeb, Ma-
crofuncao 020330, disponivel no sitio da STN (www.tesouro.gov.br).

(a.3) Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens imdveis nao
cadastrados no SPIUnet e bens

A base de calculo para a depreciacao, amortizacao e exaustao é o
custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos
como os indiretos. O método de cdlculo dos encargos de depreciacao

a ser utilizado para toda a Administracao Publica direta, autarqui-
ca e fundacional para os bens iméveis que nao siao cadastrados no
SPIUnet e para os bens mdveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacao dos bens imdveis ndo cadastra-
dos no SPIUnet e dos bens moveis sera iniciada a partir do primeiro
dia do més seguinte a data da colocacao do bem em utilizagao. Po-
rém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacao no
primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecao, o
computo da depreciacao em fracdo menor do que um més.

(a.4) Depreciagdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispoe sobre procedi-
mentos e requisitos gerais para mensuracao, atualizacao, reavalia-
cao e depreciacao dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundacoes
publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da
Unido e de terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém
atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema é interliga-
do ao SIAFI para o reconhecimento contébil das adicoes, baixas e
transferéncias, exceto a depreciagao, que por sua vez é registrado no
SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fun-
dacgoes publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se
para tanto o Método da Pardbola de Kuentzle e a depreciacao sera
iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condic¢oes de uso.

O Método da Pardbola de Kuentzle distribui a depreciacao ao
longo da vida til da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma pa-
rdbola, apresentando menores depreciacoes na fase inicial e maiores
na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das par-
tes de uma edificacao, o calculo é realizado de acordo com a seguinte
equacao:




Kd = (n? - x2) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida Gtil da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

A vida 1til sera definida com base no informado pelo laudo de
avaliacao especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefini-
dos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens imoveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamen-
to, a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do
novo valor.

@ Nota 13 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados
a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalida-
de sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou
de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acu-
mulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nao sao capitalizados,
sendo reconhecidos como variacao patrimonial diminutiva em que
foram incorridos, exceto nos gastos com desenvolvimento que aten-
dam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e uso
dos ativos, geracao de beneficios economicos futuros, identificaveis,
controlaveis, dentre outros.

O Plano Interno de Procedimentos Contédbeis Patrimoniais (PIP-
CP) definiu que o reconhecimento, mensuracao e evidenciacao de
softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados
como intangiveis e eventuais amortizacoes, reavaliacao e reducao
ao valor recuperavel terao o prazo para implantacao desses proce-
dimentos até 31/03/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a
partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2019, o Orgao UFPEL apresentou um saldo de R$
443.788,57 relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do Subgrupo In-
tangivel.

Tabela 43. Intangivel - Composicao R$ 1,00

| Software com Vida Util Definida
Software com Vida Util Indefinida | 443.788,57 443.788,57

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util In-
definida, que representa 100% do grupo, totalizando 40 Softwares
paras diversas finalidades da instituicao. O software com valor de
maior relevancia neste grupo esta contabilizado no montante de R$
71.490,00, o qual representa 17% do total da conta e tem for finali-
dade o gerenciamento do sistema de bibliotecas.

Reducao ao valor recuperavel de ativos - Impairment

O Orgao UFPEL deve avaliar os ativos do intangivel quando ha
indicios de ndo recuperacao do seu valor contébil. Os ativos vincu-
lados ao desenvolvimento e aqueles que tém vida util indefinida,
deve realizar a recuperacao do seu valor testada anualmente, inde-
pendentemente de haver indicativos de perda de valor. Nao foram
executados testes de Impairment no ativo intangivel no exercicio de
20109.

@ Nota 14 - Fornecedores e Contas a Pagar

Ao fim de 2019, a Universidade Federal de Pelotas apresentou
um saldo de R$ 8.275.248,30 relacionados com fornecedores e con-
tas a pagar, sendo 70,22% do total de obrigacoes a pagar de longo
prazo e 29,78% de curto prazo.




A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacoes,
entre fornecedores nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao
circulante.

Tabela 44. Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao R$ 1,00

Circulante 2.464.358,70 3.368.958,03 (26,85)
Nacionais 2.464.358,70 3.368.958,03 (26,85)
Estrangeiros
Nao Circulante 5.810.889,60 6.295.130,40 (7.69)
Nacionais 5.810.889,60 6.295.130,40 (7,69)
Estrangeiros

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

O saldo global dos fornecedores e contas a pagar de curto prazo
retraiu cerca de 26,85% em relacao ao ano de 2018, sendo estas obri-
gacoes, somente de fornecedores nacionais. Esse passivo circulante
teve diminuicao no periodo em razao da apropriacao de despesas re-
lacionadas a uso de bens, servicos e consumo de capital fixo, em es-
pecial a despesas de Servicos, que apresentaram reducao de 19,02%
em 2019, como pode ser verificado na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais (DVP).

Ja nos fornecedores de longo prazo houve reducao de 7,69% no
periodo devido a transferéncias de parcelas para o curto prazo dos
valores a pagar para Companhia Estadual de Distribuicao de Energia
Elétrica conforme a sua exigibilidade e liquidez.

Na continuacao, apresenta-se a tabela relacionando-se as uni-
dades gestoras contratantes com valores mais expressivos de forne-
cedores e contas a pagar na data base de 31/12/2019.

Tabela 45. Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contra-
tante R$ 1,00

Unidade Gestora 154047 UFPEL 7.403.286,73 89,46
10,54

Unidade Gestora 154145 Hospital Escola 871.961,57

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

De acordo com a tabela 45, a unidade gestora UFPEL é respon-
savel por 89,45% do total a ser pago a terceiros, enquanto que o
Hospital Escola representa apenas 10,54% dos valores comprome-
tidos com fornecedores e contas a pagar ao final do 4° Trimestre de
20109.

Ressalta-se que tal discrepancia de valores entre uma unidade
e outra, se deve ao volume de despesas executadas em bens, ser-
vicos e capital fixo, além disso, na UFPEL ha saldos de fornecedo-
res de longo prazo relacionado a divida com companhia de energia
elétrica no montante aproximado de R$ 5,8 milhoes. Outro ponto
a destacar, sao as fontes financeiras recebidas para pagamento das
obrigacoes com terceiros, que sao originarias de 6rgaos diferentes.

Enquanto as fontes financeiras da UFPEL sao recebidas da SPO/
MEC, as do Hospital Escola sao oriundas da EBSERH (Empresa Bra-
sileira de Servicos Hospitalares) e do FNS (Fundo Nacional da Sat-
de), e que por se tratarem de despesas relacionadas com o servico
de satide sao recebidas com maior brevidade, possibilitando agili-
dade na quitacao das obrigacoes, ocasionando assim, menos saldo
de fornecedores a pagar.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os quatro for-
necedores mais significativos e o saldo em aberto na data base de
31/12/2019.




Tabela 46. Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor — composicao
R$ 1,00

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA 6.295.130,40 76,07
REFEICOES NORTE SUL EIRELI 379.650,99 459
MESSER GASES LTDA. 142.209,71 1,72
INCORPORADORA E CONSTRUTORA JG LTDA 112.356,54 1,36
DEMAIS 1.345.900,66 16,26

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Em relacao aos fornecedores elencados na tabela 46, estes re-
presentam aproximadamente 80% do total das obrigacoes com ter-
ceiros a pagar. A seguir é apresentado o resumo das principais tran-
sacoes:

(a) COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA: Fornecimento de energia elétrica, despesa referente a
exercicios anteriores, assinado termo de acordo de divida em 08 de
Novembro 2012, pagamento de 240 parcelas mensais. Saldo de 156
parcelas a pagar;

(b) REFEICOES NORTE SUL EIRELI: Valores devido ao fornece-
dor referente aos servicos de restaurante universitario no més de no-
vembro de 2019, relacionado ao contrato 02/2018;

(c) MESSER GASES LTDA.: - Valores devido ao fornecedor refe-
rente a fornecimento de gases, relacionado ao contrato 40/2010;

(d) INCORPORADORA E CONSTRUTORA ]G LTDA: Valores de-
vidos ao fornecedor referente ao aluguel do imével situado na Rua
Barao de Santa Tecla, 197, destinado a casa do estudante no més de
dezembro de 2019, contrato 18/2017;

@ Nota 15 - Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2019 a Universidade Federal de Pelotas apresenta um
saldo aproximado de R$ 123 milhoes relacionados a obrigagoes con-
tratuais, referentes instrumentos contratuais que possam provocar
alteracdes no patrimonio do 6rgao nos proximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacoes,
de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 47. Obrigacoes Contratuais - Composicao R$ 1,00

Aluguéis 5.919.532,52 4.884.212,60 21,20
Fornecimento de Bens 5.698.052,86 3.434.726,95 65,90
Seguros 29.265,26 21.845,60 33,96
Servicos 112.150.385,66 |  79.645.746,51 40,81

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Com base na tabela 47, em geral, as obrigagoes contratuais apre-
sentaram elevacao em todas as modalidades de despesas, impactan-
do cerca de R$ 35 milhoes no ano de 2019 em relacao ao exercicio
anterior. Dessas obrigacoOes, destaca-se a relacionada com Servicos,
que representam cerca de 90% do total das obrigacoes assumidas
pela UFPEL ao final de 31/12/2019.

Podemos salientar a variacdo positiva de 42% no periodo re-
ferente aos contratos de servicos, cuja elevacao esta associada
principalmente ao registro dos contratos 67/2019 e 74/2019. Este,
relacionado com a empresa Norte Sul Eireli, referente a servico de
restaurante universitario pelo periodo de 12 meses no montante
aproximado de R$ 5,8 milhoes. Ja o contrato 67/2019 esta relaciona-
do com contratacao da empresa Marsou Engenharia Eireli, referente
ao servico de obra para reforma do prédio Grande Hotel pelo valor
aproximado de R$ 8,7 milhoes.




Na sequeéncia, apresenta-se a tabela relacionando-se as unida-
des gestoras contratantes com os valores a executar na data base de
31/12/2019.

Tabela 48. Obrigacdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante —
composicao R$ 1,00

| Unidade Gestora 154047 UFPEL | 100.447.145,16 |  73.427.161,90 81,23
| Unidade Gestora 154145 Hospital Escola | 23.211.775,03 14.278,299,68 18,77

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Com base na tabela 48 verificamos que a unidade gestora UFPEL
é responsavel por 81,23% do total contratado, enquanto que o Hos-
pital Escola representa apenas 18,77% dos valores com contratos ce-
lebrados a serem executados.

No entanto, o Hospital Escola apresentou elevacao significativa
de 62,57% no fim de 2019 em comparacao com o saldo ao final do
exercicio de 2018. Isso corresponde a uma elevacao de cerca de R$
8,9 milhoes no periodo referente aos contratos celebrados, que se-
rao executados até o final do exercicio seguinte. Podemos destacar
que essa elevacao se deve principalmente aos contratos relacionados
com servicos, que variaram 49,93% positivamente, impactando cer-
ca de R$ 7,1 milhoes ao final do 4° trimestre de 2019 em relagao ao
mesmo periodo de 2018.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os fornecedores
com os contratos mais significativos e os saldos a serem executados
na data base de 31/12/2019.

Tabela 49. Obrigacoes Contratuais — Por Contratado — Orgao - R$ 1,00

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRI. DE ENERGIA ELETRICA 26.200.981,91 21,09
SULCLEAN SERVICOS LTDA 9.785.290,78 7.90
MARSOU ENGENHARIA EIRELI 8.741.500,00 7,06
NILSON THOMAZ SILVA SANCHOTENE JUNIOR - EPP 6.119.576,74 4,94
DEMAIS 73.042.217,84 59,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Em relacao aos contratados: Companhia Estadual de Energia
Elétrica, Sulclean Servicos Ltda., Marsou Engenharia Eireli e Nilson
Thomaz Silva Sanchotene Junior - EPP, juntos, representam aproxi-
madamente 40% do total de servicos a serem executados, somando
um montante de cerca de R$ 50 milhoes de obrigacoes contratuais
a serem liquidadas pelo 6rgao. A seguir é apresentado o resumo das
principais transacgoes:

(a) Contratado Companhia Estadual de Energia Elétrica — CNPJ:
08.467.115/0001-00: Fornecimento de energia elétrica, despesa refe-
rente a exercicios anteriores. Assinado termo de acordo de divida em
08 de novembro 2012 pagamento de 240 parcelas, sendo 84 parcelas
quitadas até a data base 31/12/2019;

(b) Contratado Sulclean Servicos Ltda. - CNPJ: 06.205.427/001-
02: segundo aditivo ao contrato 35/2017 referente a servicos de lim-
peza pelo periodo de 14/07/2019 a 13/03/2021;

(c) Marsou Engenharia Eireli - CNPJ 01.278.335/0001-39: con-
trato 67/2019 referente Contratacao de empresa especializada em
construcao civil para execucao da obra de reforma e restauro do
grande hotel, vigéncia: 30/10/2019 a 18/10/2021;




(d) Contratado Nilson Thomaz Silva Sanchotene Janior - EPP.
— CNPJ: 08.202.514/0001-31: oitavo termo aditivo ao contrato
21/2015, servico de portaria, vigéncia até 09/09/2020 e primeiro ter-
mo aditivo ao contrato 34/2017 referente a prestacao de servicos
continuados de motorista, mecanico, e lavador de veiculos, vigéncia
até 09/03/2021;

Variacoes Patrimoniais Aumentativas - VPA

As Variacoes Patrimoniais Aumentativas em 2019 totalizaram
um montante aproximado de R$ 978 milhoes. Isso representou uma
elevacao de 10,70% em comparag¢dao com o mesmo periodo do ano
anterior, o que gerou um impacto de cerca de R$ 94,5 milhoes ao
final do 4° trimestre de 2019.

@ Nota 16 - Transferéncias e Delegacoes Recebidas

O grupo de contas contdbeis de maior representatividade na VPA
é “Transferéncias e Delegacoes Recebidas”, perfazendo um montan-
te aproximado de R$ 902 milhoes, ou seja, representa aproximada-
mente 90% do total das Variacoes Patrimoniais Aumentativas. Neste
grupo sao registrados os valores financeiros recebidos através de re-
passe e sub-repasses dos 6rgaos do MEC e de outros ministérios da
uniao, refletindo na conta “Caixa e Equivalente de Caixa” no Balanco
Patrimonial, o que viabiliza os pagamentos das despesas orcamenta-
rias e extraorcamentdrias do 6rgao no decorrer do exercicio.

Também podemos salientar neste grupo de contas, as “Transfe-
réncias Intragovernamentais”, que sao oriundas de repasses e sub-
-repasses recebidos para execu¢ao da despesa or¢amentdria. A se-
guir é apresentada a tabela com a composicao desse grupo de contas
por unidade gestora:

Tabela 50. Transferéncias Intragovernamentais por Unidade Gestora Exe-
cutora R$ 1,00

| UG 154047 Fundacao Universidade Federal de Pelotas | 815.997.091,23 | 782.010.239,08 90,39
| UG 154145 Hospital Escola da UFPEL | 86.766.771,92 |  88.908.316,51 9,61

Fonte: SIAFI 2019

De acordo com a tabela 50, as Transferéncias Intragoverna-
mentais estao em grande parte, concentradas na unidade gestora da
UFPEL, representando 90,39% do total das receitas recebidas com
transferéncias, enquanto a unidade gestora Hospital Escola repre-
sentou apenas 9,61% ao fim de 2019. Tais transferéncias geram con-
trapartida na conta contabil do ativo no BP, denominada “Limite
de Saque Com Vinculagao de Pagamento”, que sdo segregados em
diversas fontes de recursos para atender despesas de custeio, paga-
mento de pessoal, contribuicdes previdenciarias, investimentos e
dentre outras despesas obrigatorias e discriciondrias do érgao.

Na unidade UFPEL houve aumento de 4,35% de transferéncias
recebidas em comparac¢ao com o mesmo trimestre de 2018, isso cor-
responde a cerca de R$ 33 milhoes a mais ao final de 2019 em relagao
ao exercicio anterior. Ja a unidade gestora Hospital Escola apresen-
tou diminuicao de 2,41% de Transferéncias Intragovernamentais em
relacao ao ano de 2018.

Na tabela 51 é apresentado o grupo das principais contas que
compode o grupo de Transferéncias e Delegacoes Recebidas:




Tabela 51. Transferéncias e Delegacoes Recebidas — Composic¢ao R$ 1,00

REPASSE RECEBIDO 823.091.919,58 | 801.267.367,84 2,72
SUB-REPASSE RECEBIDO 44.089.278,93 |  44.319.566,34 (0,52)
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO DE RP 32.488.655,67 |  24.249.858,15 33,97
DEMAIS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 1.236,00

MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIAIS 878.383,99 1.081.763,26 (18,80)
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS 117.001,00 123.289,00 (5,10)
TRANSF. INSTIT. PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 457.851,00 (100,00)
TRANSF. INSTIT. PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS 28.800,00 102.804,00 (71,99)
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 400,00

DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 2.068.187,98 6.129.588,37 (66,26)

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Em relacao a tabela 51, a conta “Repasse Recebido” é a princi-
pal conta no grupo de “Transferéncias e Delegacoes Recebidas”, re-
presentando cerca de 90% dos valores recebidos, que no geral, este
montante corresponde a importancias oriundas da Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento do MEC. Tais recursos financeiros im-
pactam a conta “Caixa e Equivalente de Caixa” no Balanco Patrimo-
nial, de modo a fazer frente ao pagamento de despesas discriciona-
rias e obrigatérias do Orgao.

Ao Final de 2019, o “Repasse Recebido” aumentou em 2,72% em
relacao ao exercicio de 2018, gerando impacto positivo de cerca de
R$ 21,8 milhdes. Essa elevacdo pode ser atribuida principalmente ao
recebimento de recursos denominados ordinarios, que sao de livre
aplicacao, cujo aumento observado foi de 7,93% em relacao ao pe-
riodo de 2018.

No grupo de contas “Transferéncias Recebidas para Pagamento
de Restos a Pagar” houve aumento de 33,97% em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior. Tal elevacao pode ser justificada principal-
mente pelo recebimento de recursos financeiros para execucao de
Termos de Execucao Descentralizada (TED), firmados e empenhados
em exercicios anteriores, além dos recebimentos de recursos para
quitacao de despesas discriciondrias.

No que tange o grupo de contas “Doacao/Transferéncias Rece-
bidas” houve variagcao negativa de 66,26% em 2019 em comparacao
ao ano anterior. Esta retracao ocorreu devido a queda no volume de
doacoes recebidas, principalmente das fundagoes de apoio, em espe-
cial, da Fundacao de Apoio Universitario (FAU).

Essa fundacao de apoio, com o final da vigéncia do contrato
50/2011 em 2018, no qual o objeto visava o atendimento das neces-
sidades do Hospital Escola, repassou ao érgao por meio de doagao,
os bens adquiridos no periodo de vigéncia do contrato. Esses ativos
sdo compostos de bens de consumo, maquinas, equipamentos, entre
outros.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas - VPD

As Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD) atingiram um
montante aproximado de R$ 1,075 bilhdo ao final de 2019, regis-
trando aumento de 22,80% em compara¢ao com o exercicio de 2018.
Essa forte elevacao de aproximadamente R$ 199 milhoes é atribuida
principalmente pela alteracao de contabilizacao dos Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TED) no exercicio de 2019, que até o ano de
2018 eram registrados somente em contas de controle, nao impac-
tando as variacoes patrimoniais diminutivas.

@ Nota 17 - Pessoal e Encargos

Do grupo de contas das Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas, po-
demos destacar a de “Pessoal e Encargos” que representa 51,92% do
saldo das VPD e também o grupo de contas “Beneficios Previdencia-
rios e Assistenciais” que representam 23,79% da VPD acumulada ao
final do exercicio de 2019.




Abaixo estao as tabelas 52 e 53 com as contas contdbeis mais
representativas dos grupos citados respectivamente:

Tabela 52 — VPD Pessoal e Encargos Composi¢ao R$ 1,00

VENCIMENTOS E SALARIOS 176.949.315,80 | 172.075.228,32 2,83
GRATIFICACOES 152.345.970,48 | 145.011.724,48 5,06
CONTRIBUICAO PATRONAL PARA 0 RPPS - INTRA 71.702.179.87 | 69.908.635,24 2,67
13. SALARIO - RPPS 28.896.704,17 |  28.322.891.11 2,03
AUXILIO ALIMENTACAO 14.245.020,00 |  14.450.230,79 (1,42)
FERIAS - RPPS 14.177.239,06 9.118.500,49 55,48
SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIVO RPPS 12.332.318,14 4.273.605,98 188,57
VENCIMENTOS E SALARIOS 9.555.772,00 6.449.971,33 48,15
ASSISTENCIA A SAUDE 7.560.782,16 7.502.104,48 0,78
ABONOS 4.929.360,01 4£.800.818,36 2,68
DEMAIS VPD DE PESSOAL E ENCARGOS 15.164.854,59 | 22.405.067,58 (32,32)

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Com base na tabela 52, o grupo de contas “Pessoal e Encar-
gos” registrou variacao positiva de 4,86% no periodo em relacao ao
mesmo trimestre de 2018, impactando a VPD em cerca de R$ 23,5
milhoes. Essa elevacao teve como influéncia principal, o aumento
de despesas com gratificacoes, bem como as sentencas judiciais do
pessoal ativo, que somadas, aumentaram R$ 9,8 milhoes em relacao
ao ano de 2018.

Do valor total do grupo de “Pessoal e Encargos” podemos des-
tacar a conta “Vencimentos e Salarios”, considerada a VPD de maior
relevancia, representando 34,84% da VPD total do grupo ao final do
4° trimestre de 2019. Em seguida, as “Gratificacoes” também detém
valor expressivo no rol de contas, chegando a representar 30% do
total do grupo, que no periodo registrou aumento de 5,76% em com-
paracao com 2018.

Dentre os valores que pode ser destacado no grupo de “Pessoal
e Encargos” é o saldo da conta “Sentenca Judiciais — Pessoal Ativo
RPPS”, que registrou aumento de 188,57% no ano 2019 em compara-
cao com o mesmo periodo do exercicio anterior. Este fato é atribuido
ao registro efetuado pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regido,
que reconheceu em setembro e dezembro a despesa com precatorios
alimentares a serem pagos em 2020.

Nota 18 - Variacoes Patrimoniais Diminutivas de Beneficios Pre-
videncidrios e Assisténcias

A seguir é apresentada a tabela 53 que corresponde as Variacoes
Patrimoniais Diminutivas relativas as aposentadorias, pensoes, re-
formas, reservas remuneradas e outros beneficios previdenciarios de
carater contributivo do regime préprio da previdéncia social (RPPS)
e do regime geral de previdéncia social (RGPS), bem como as acoes
de assisténcia social.

Tabela 53 — VPD Beneficios Previdenciarios e Assisténcias - composi¢ao
R$ 1,00

PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 150.825.483,51 | 138.292.099,24 9,06
PENSOES CIVIS 27.638.144,08 |  26.112.277,21 5,84
GRATIFICACOES 18.157.550,51 17.398.558,12 4,36
SENTENCAS JUDICIAIS - APOSENTADORIAS RPPS 18.109.434,13 | 11.617.275,16 55,88
13 SALARIO - PESSOAL CIVIL16/91 14.878.770,72 | 13.553.358,39 9,78
13 SALARIO - PESSOAL CIVIL - PENSIONISTAS 2.421.407,90 2.280.675,14 6,17
PENSOES INDENIZATORIAS - LEGISLACAO ESPECIAL 457.925,78 463.436,52 (1,19)
AUXILIO FUNERAL 161.427,10 239.084,51 (32,48)
AUXILIO NATALIDADE 38.895,75 50.432,63 (22,88)
SENTENCAS JUDICIAIS - PENSOES RPPS 5.212,83 105.289,86 (95,05)
APOSENTADORIAS PENDENTES DE APROVACAO PES CIV 1.699,69 (100,00)

Fonte: Tesouro Gerencial 2019




Conforme tabela 53, as Variacoes Patrimoniais Diminutivas re-
lacionadas a “Beneficios Previdencidrios e Assistenciais” apresen-
taram aumento da ordem de 10,75% em comparacao com mesmo
periodo de 2018, o que ocasionou reflexo negativo no patrimonio
do 6rgao de aproximadamente R$ 22,5 milhoes. Essa elevacao teve
como influéncia principal os proventos de pessoal civil, que além de
representar a Variacao Patrimonial Diminutiva de maior expressivi-
dade no grupo, com 64,82% do valor total, ainda registrou variacao
positiva de 9,06% ao final do 4° trimestre de 2019, isso correspondeu
a um impacto da ordem de aproximadamente R$ 12,5 milhoes.

Assim como ocorreu com pessoal ativo no grupo “Pessoal e En-
cargos”, a VPD “Sentencas Judiciais — Aposentadorias RPPS” tam-
bém registrou forte elevacao de 55,88% no periodo, devido ao regis-
tro efetuado pelo Tribunal Regional Federal da 4° Regiao, referente a
precatoérios alimentares a serem pagos em 2020, como mencionado
anteriormente.

@ Nota 19 - Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo

O grupo de contas contabeis “Uso de Bens, Servicos e Cons. de
Capital Fixo”, compreende o somatorio das Variagoes Patrimoniais
Diminutivas com manutencao e operacao do 6rgao, excetuando as
despesas com pessoal e encargos, que sao registradas em grupos es-
pecificos, como ja mencionada anteriormente na presente nota ex-
plicativa.

Ao final de 2019, o montante com VPD relacionado a “Uso de
Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo” foi de aproximadamente
R$ 87,2 milhdes. Esse saldo apresenta diminuicao de 12,69% em re-
lacao ao mesmo trimestre do ano anterior, sendo influenciado prin-
cipalmente pela VPD de servicos, que reduziu em 19,02% no periodo
em relacdo ao exercicio de 2018.

A seguir é apresentada a tabela com as principais contas que
compoe o grupo “Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo”
em ordem decrescente de valores.

Tabela 54. Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo — composicao
R$ 1,00

SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E OPERACIONAL 40.780.475,39 | 48.388.990,08 (15,72)
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 8.823.063,28 | 13.568.630,46 (34,97)
SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS E OUTR.-P) 557499571 | 5.570.766,42 0,08
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO 5.566.641,48 | 11.439.583,36 (51,34)
CONSUMO DE MATERIAL FARMACOLOGICO 5.039.348,96

LOCACAO E ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL 3.930.988,82 [  3.999.947,10 (1,72)
CONSUMO DE MATERIAL HOSPITALAR 2.952.768,73 0,00
DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS 2.539.435,73 466.953,70 443,83
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 2.387.921,90 633.651,41 276,85
SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TERCEIROS - PF 1.991.800,20 |  6.957.656,14 (71,37)
CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS - ALMOXARIFADO 1.662.482,61 522.650,61 218,09
SERV.TRANSP., PASSAGEM,LOCOMOCAO E HOSPED.-PJ 1.418.848,38 |  1.620.291,95 (12,43)
SERV.AGUA ESGOTO,ENER.EL.,GAS E OUTR.-PJ-MUN 1.056.606,16 909.839,12 16,13
DIARIAS 701.932,98 998.418,83 (29,70)
gimw VPD'S DE BENS, SERV. E CONSUMO DE BENS 2797.622,66 |  4.821.962,18 (41,98)

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Com base na tabela 54 pode-se afirmar que houve diminuicao
de 12,69% na Variacao Patrimonial Diminutiva com “Uso de bens,
Servicos e Cons. de Capital Fixo” ao final de 2019 em relagao ao
exercicio anterior. Este recuo aproximado de R$ 12,6 milhoes é atri-
buido especialmente pelas VPD’s com “Servi¢co de Apoio Adminis-
trativo, Técnico e Operacional”, que apresentou retragao de 15,72%
no periodo, sendo mais bem percebida na unidade Hospital Escola,
que reduziu cerca de R$ 8,5 milhdes com essa VPD especifica.

Também se destaca, a reducao acentuada na conta de “Material
de Consumo Imediato”, no entanto, tal diminuicao se justifica pela




reclassificacao de parte da despesa em conta especifica de “Consu-
mo de Material Farmacolégico” e “Consumo de Material Hospitalar”,
que eram contabilizadas na mesma conta contabil e que devido a
relevancia de seus valores, passaram a ser registradas em contas dis-
tintas. Em novembro de 2018 a unidade Hospital Escola, iniciou o
controle contdbil dos materiais de consumo estocaveis e com isso os

Grafico 27. Principais VPD’s de 2019

valores que eram registrados em contas de consumo imediato pela
sua aquisicao, passaram a ser registrados no momento em que sao
requisitados para utilizacao nos servicos hospitalares.

A seguir é apresentado o grafico 27, que demonstra a composi-
cao dos valores incorridos com a Variacao Patrimonial Diminutiva
de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo no exercicio de 2019:
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@ Nota 20 - Depreciacao de Bens Iméveis

Nesse conjunto de contas é registrada a reducao de valor dos
bens tangiveis pelo desgaste ou perda de utilidade pelo uso, acao da
natureza ou obsolescéncia. A Depreciacao dos bens imoveis apre-
sentou variacao positiva no periodo de 443,83% em relacao ao mes-
mo trimestre do ano anterior.

Esta elevacao ocorreu devido ao registro de reavaliacao dos imo6-
veis registrados no SPIUNET em 2017, como terrenos, imodveis de
uso educacional e autarquias e fundacoes, cuja valorizacao passou
de R$ 177 milhoes para R$ 474 milhoes aproximadamente.

Como o SPTUNET utiliza para o calculo de depreciacao o Método
da Parabola Kuentzle, a depreciacao é distribuida ao longo da vida
util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma pardbola, apresen-
tando menores depreciacoes na fase inicial e maiores na fase final,
sendo compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edi-
ficacao.

@ Nota 21 - Incorporacgao de Passivos

No 1° trimestre de 2019, os saldos dos TED’s que restaram a com-
provar foram registrados na conta do passivo “Outras Obrigacoes a
Curto Prazo” no Balanco Patrimonial, ocasionando a contrapartida
na variacao patrimonial diminutiva na conta “Incorporagao de Pas-
sivos” pelo montante aproximado de R$ 143 milhdes. Assim, adota-
do esse novo critério de contabilizacao para os TED’s e adicionando
os valores recebidos até o final do 4° trimestre de 2019, o montante
registrado é da ordem de aproximadamente R$ 165 milhoes

Resultado Orcamentario

O Resultado orcamentario acumulado ao final 2019 apresentou
déficit de aproximadamente R$ 857 milhoes. Isso ocorre devido a
metodologia utilizada para célculo do resultado orcamentario no
periodo, que subtrai as despesas empenhadas pelo 6rgao das recei-
tas arrecadadas, sendo consideradas como receitas, apenas aquelas
que o 6rgao arrecada diretamente, denominadas como fonte pro-

pria, sem levar em consideracao os valores recebidos por transferén-
cias intergovernamentais por exemplo.

@ Nota 22 - Receitas Correntes

No que se refere a receita arrecadada diretamente pelo 6rgao,
em 2019, auferiu um montante de aproximadamente R$ 2,9 milhoes,
o que corresponde a realizacao de 90,63% das receitas previstas para
o exercicio.

Com relacao as despesas do 6rgao, estas somaram cerca de R$
860 milhoes no periodo e sao custeadas em sua quase totalidade com
recursos oriundos do Tesouro Nacional. O ingresso desses recursos é
mais bem evidenciado no item “Transferéncias Financeiras Recebi-
das”, na Demonstracao de Fluxo de Caixa e no item “Outros Ingres-
sos das Operacdes” no Balanco Financeiro.

As principais arrecadagoes com receitas proprias auferidas em
2019 sao de natureza corrente, com destaque para o grupo “Receita
de Servicos”, cujo montante apurado foi de aproximadamente R$ 1,8
milhdo e o grupo “Ouras Receitas Correntes” contabilizando um va-
lor acumulado de R$ 394 mil. A seguir é apresentada a composicao
destes grupos de receitas:




Tabela 55. Receitas Correntes — Receitas de Servigos - Outras Receitas Cor-

rentes — Composicao

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Receitas de Servicos 1.859.717,00 |  1.885.000,76 101,36
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 922.218,00 600.256,16 65,09
Inscricdes em Concursos e Processos Seletivos 718.142,00 1.236.936,60 172,24
Demais Receitas de Servicos 219.357,00 47.808,00 2,79

Outras Receitas Correntes 12.824,00 394.296,40 3074,68
Restituicao de Convénios 287.325,48
Restituicao Despesas de Exercicios Anteriores 11.490,72
Outras Restituicdes 7.536,00 56.538,94 750,25
Demais Outras Receitas Correntes 5.288,00 38.941,26 736,41

Demais Receitas 1.328.595,00 622.020,35 46,82

De acordo com a tabela 55, destaca-se os valores de receita re-
ferente a “Inscricoes em Concursos e Processos Seletivos”, que con-
tabiliza o ingresso de receitas cuja natureza esteja diretamente rela-
cionada a taxa de inscri¢oes de concursos e processos seletivos para
provimento dos cargos de professores substitutos, professores efe-
tivos e técnicos administrativos, entre outros processos de selecao.

Em 2019 foram registradas aproximadamente 19.000 inscricoes,
das quais podemos salientar aquelas relacionadas com a selecao
para o cargo de Técnico Administrativo, cujo montante corresponde
a cerca de R$ 900 mil, ou seja, representa aproximadamente 70%
desta natureza de receita.

Em “Outras Receitas Correntes” a conta “Restituicao de Convé-
nios” tem maior representatividade nos valores ingressados para o
6rgao ao final de 2019, sendo contabilizados nesta natureza de recei-
ta, os saldos remanescentes de convénios nao executados e devolvi-
dos pelas fundacoes de apoio universitario.

A seguir é apresentado o grafico demonstrando previsao e reali-
zacao das receitas orcamentarias por natureza no exercicio de 2019:




Gréafico 28. Receitas Or¢amentdrias

arias

-

Receitas Orgcament

L=

o
L]
foT]
M
]
=
o
3]
-]
=
o]
| —
o
[ ]

mReceita Realzada

1.400.000,00

1.200.000,00

1.000.000,00

200.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2019



@ Nota 23 - Despesas Orcamentarias

O valor apurado de despesas empenhadas ao final de 2019 foi de
aproximadamente R$ 860 milhdes, isso corresponde a execucao de
101,44% da dotacao orcamentdria do exercicio. Cabe ressaltar que
a execucao que excedeu os 100% ¢é justificado pelo recebimento de
descentralizacdes de créditos orcamentdrios de outros Orgdos da
Uniao. Do montante aproximado de R$ 860 milhoes, 97,78% é refe-
rente as despesas correntes e apenas 2,22% foi executado em despe-
sas de capital.

Na tabela 56 a seguir é demonstrada a composicao da execugao
das despesas empenhadas em 2019:

Tabela 56. Composicao da Despesa Empenhada Por Grupos — composicao
R$ 1,00

Pessoal e Encargos Sociais 733.159.765,00 | 697.985.402,48 95,20
Outras Despesas Correntes 111.193.241,00 | 143.259.040,53 128,84
Investimentos 3.803.252,00 | 19.132.594,39 503,06

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

De acordo com a tabela 25, se verifica que grande parte da dota-
cao orcamentdria atualizada do 6rgao esta destinada para despesas
de pessoal e encargos sociais, representando 86,44% do total dos re-
cursos or¢amentarios, enquanto que apenas 0,44% estao alocados
para investimentos e 13,10% destinados a outras despesas correntes.

Cabe ressaltar que a despesa executada na categoria de Investi-
mento, representa apenas 2,22% do total de despesa executada em
2019. Esse indice s6 nao foi menor, devido ao recebimento de des-
centralizacoes de créditos orcamentdrios para execucao de obras e
reformas, como por exemplo, recebimento de aproximadamente R$
8,7 milhoes do IPHAN para restauro do prédio do grande hotel.

Na tabela abaixo estd detalhado a composicao do crédito orca-
mentério, bem como sua alteracdo em 2019:

Tabela 57. Composicao do Crédito Orcamentdario Disponivel R$ 1,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 683.066.426,00 733.159.765,00 (108.022,00) 0,00 697.985.402,48
OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 110.144.457,00 111.193.241,00 (86.839,00) 1.322.528,89 40.839.229,29 28.800,00 143.259.040,53
INVESTIMENTOS 9.863.591,00 3.803.252,00 (6.060.339,00) 899.175,12 15.330.335,87 0,00 19.132.594,39




Como podemos observar na tabela 26, a dotagao inicial prevista
para o grupo de despesa “Investimentos” era de aproximadamente
R$ 9,6 milhoes, no entanto em outubro houve o cancelamento de
cerca de R$ 6 milhoes, restando saldo de dotacao atualizada para
execucao de somente R$ 3,8 milhoes nesse grupo de despesa. To-
davia, pode se observar na tabela, recebimentos de créditos orca-
mentdrios através de destaques e provisoes, que contribuiram para
incrementar o orcamento com o grupo de despesa “Investimentos”
em cerca de R$ 16 milhoes.

@ Nota 24 - Pessoal e Encargos Sociais

Na tabela a seguir demonstramos as categorias de gastos com
Pessoal e Encargos Sociais empenhadas por natureza de despesa de
maior relevancia no exercicio.

Tabela 58. Desp. Empenhadas na Categ. de Gasto Pessoal e Encargos So-
ciais por Natureza de Despesa R$ 1,00

Com base na tabela apresentada, pode-se observar que as despe-
sas empenhadas com pessoal e encargos sociais aumentaram 5,50%
no periodo em comparacao com o ano de 2018. Dentre as nature-
zas elencadas, destacamos a “Vencimentos e Vantagens Fixas” que
correspondem a 54,52% dos gastos com o grupo de despesa de pes-
soal e encargos sociais, que além de englobar saldrio dos servidores,
contém gratificacoes, adicional de insalubridade, Férias, 13° salario,
Adicional Noturno entre outros. Tal natureza de despesa, registrou
elevacao de 1,96% no valor de despesas empenhadas em relacao ao
exercicio anterior.

Em seguida, a natureza de despesa “Aposentados RPPS, Reserv.
Remunerada” representou 27,37% das despesas empenhadas com
pessoal e encargos sociais. Cabe destacar que este grupo de contas
registrou elevacao de 8,37% em 2019, gerando um impacto orga-
mentario de aproximadamente R$ 15 milhoes.

@ Nota - 25 Outras Despesas Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

2019 208 A seguir é apresentado a tabela 28 com as despesas
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 381.248.598,09 | 373.914.068,31 19|  correntes empenhadas para manutencdo e funciona-
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 191.006.484,18 | 176.249.727,43 8,37 mento da institui(;éo e outras despesas assistenciais:
0BRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 73.760.842,23 | 71.405.233,18 3,30
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 29.335.577,06 | 27.660.641,91 6,06
CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO 11.031.897,53 8.110.768,48 36,02
SENTENCAS JUDICIAIS 9.117.982,61 2.755.378,08 230,92
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.017.702,96 260.270,42 291,02
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 932.662,59 682.569,08 36,64
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 526.255,11 459.542,99 14,52
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 7.400,12 13.631,06 -45,71
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 98.695,20 -100,00



Tabela 59. Outras Despesas Correntes Empenhadas — composi¢ao R$ 1,00

res de dados, arquivistas de documentos, almoxari-
fes, auxiliares de almoxarifado e secretario executivo
para atender as necessidades do Hospital Escola.

Todavia, as despesas com “Outros Servicos de

Terceiros — Pessoa Juridica” apresentou forte redu-

OUTRAS DESPESAS CORRENTES | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA | 33.512.267,75 |  52.498.244,10 36|  cao de 36,16%, o que impactou cerca de R$ 18,9 mi-
LOCACAO DE MAO-DE-0BRA 33.415.384,91 | 26.569.204,70 2577|  lhoes em despesa empenhadas no exercicio de 2019,
MATERIAL DE CONSUMO 16.73.775,00 | 1153939199 wp3| e comparado com o mesmo periodo de 2018. Isso
AUXILIO-ALIMENTACAO 14.245.020,00 | 14.450.230,79 42|  Pode ser justificado pela reducdo de despesas em-
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 10.846.030,62 | 11.485.277.44 ;| Penhadas com “Servico de Apoio Administrativo,
e S — Técnico Operacional” no Hospital Escola, principal-

INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.670.28295 | 7.682.891,24 16| mente aquelas relacionadas com Fundacao de Apoio
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 677831316 | 6.889.216,06 161|  Universitario, que no ano de 2018, havia registrado
0BRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 5.701.69353 | 5.706.502,06 00| um montante empenhado de aproximadamente R$
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 326350638 | 2.865.022,89 1321|  20 milhoes e que em 2019, empenhou apenas R$ 1,1
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 2w 650 | emanns| 4|  Mmilhdo aproximadamente. Essa diminuigao de valor
S DEPESAS CORRENTE pyp— o . estd relacionada com o término do contrato 50/2011
S DEPESAS (0 : 8.267.259.73 | 8.187.229.58 0.8 em fevereiro de 2019, cujo objeto estava atrelado as

__ necessidades do Hospital Escola da UFPEL.

Ja as despesas empenhadas na natureza “Material de Consumo”
apresentaram elevacao de 45,3% em relacao ao exercicio anterior.
Esse aumento pode ser explicado pela execucdo orcamentdria rea-

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

A tabela 59, demonstra que houve reducao de 5,87% na despesa
empenhada no grupo “Outras Despesas Correntes”, o que refletiu
uma diminuigao de cerca de R$ 8,9 milhoes em relacao ao exercicio
anterior.

Dentre as naturezas de despesa do grupo “Outras Despesas Cor-
rentes”, podemos destacar a “Locacao de Mao de Obra”, que registrou
acréscimo de 25,77% no valor de despesa empenhada em 2019. Esta
elevacdo pode ser atribuida principalmente ao “Servico de Apoio
Administrativo Técnico e Operacional”, cujo aumento registrado foi
de aproximadamente R$ 4,1 milhdes. Dentre esse valor, cerca de R$
2,1 milhoes é referente a contratacao de empresa especializada para
a prestacao de servicos continuados de recepcionistas, codificado-

lizada na Unidade Gestora do Hospital Escola (HE), que em decor-
réncia do término do contrato 50/2011 com a Fundagao de Apoio
Universitario citado anteriormente, passou a empenhar um volume
maior com materiais de consumo, que alcancou a cifra de R$ 10,7
milhoes em 2019 nesta natureza de despesa. A partir de 2019 o Hos-
pital Escola promoveu licitacoes e as aquisicOes se deram de forma
direta, em especial, os materiais farmacolédgicos e hospitalares que
somados atingiram um montante empenhado equivalente a R$ 8,4
milhoes.

A distribuicao das principais despesas empenhadas em 2019 no
grupo “Outras Despesas Correntes” estao apresentadas no grafico a

seguir:



Grafico 29. Outras despesas correntes
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Tabela 60. Movimentacao Orcamentdria

Ministério da Educacdo — MEC
Universidade Federal de Pelotas - UFPel
Pré-Reitoria Administrativa
Contadoria Geral
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Categoria 2013 SET SaT
Unidade Orgamentaria Econdmica Grupo Despesa = = e s espesas redito redito
C: S P p Dot_a?ao Do_tagao Descentr_allzagoe Descentra_llzagoe Empenhadas [?es_pesas Despesas Bloquead | Disponivel (a +
P! Inicial Atualizada (a) s Recebidas (b) s Concedidas (c) (d) Liquidadas Pagas o (e) b-c-d-e)
MINISTERIO DA Outras
AGRIC.PECUARIA E ggﬁi‘g’}is Despesas 189.000,00 189.000,00 0,00
ABASTECIMENTO Correntes
INST. NACIONAL DE Outras
COLONIZ. E REFORMA ggﬁiﬁf}is Despesas 500.000,00 500.000,00 0,00
AGRARIA Correntes
Outras
ggiiisnﬁ'?ss Despesas 8.133.915,79 813391579 | 7.644.507,97 | 7.644.507,97 0,00
MINISTERIO DA EDUCACAO Correntes
DESPESAS DE )
CAPITAL Investimentos 5.154.718,22 5.154.718,22 49.912,76 49.912,76 0,00
UNIVERSIDADE FEDERAL DESPESAS Outras
DO ESPIRITO SANTO CORRENTEs | Despesas 3.000,00 3.000,00 0,00
Correntes
S D R D R N T e SESAS e, 3.531,66 3.531,66 1.468,82 1.468,82 0,00)
DO RIO GRANDE DOSUL | CORRENTES P = = Al s ©,
Correntes
UNIVERSIDADE FEDERAL | DESPESAS g:;raessas 1.903,00 1.903,00 1.334,80 1.334,80 (0,00)
DE SANTA CATARINA CORRENTES p 903, 903, 334, 334, :
Correntes
RVIEREHDRUIE HEDEARAL | DIEFHRSAE . 300,34 300,34 300,34 300,34 0,00
RURAL DO SEMI-ARIDO CORRENTES P : : ; : ,
Correntes
FUNDACAO UNIVERSIDADE | DESPESAS Desmesas 5.690,80 5.690,80 5.135,47 5.135,47 (0,00)
FEDERAL DO PAMPA CORRENTES p 690, 690, 135, 135, :
Correntes
NIVERHDLRIE FEDEAL | RIS cD):;ra:sas 30.390,58 30.390,58 7.545,89 7.545,89 0,00
DO RIO GRANDE - FURG CORRENTES p S S B8 £ ,
Correntes
Pessoal e
Encargos 639.004.687,00 | 689.098.026,00 6.116.335,00 | 658.605.973,09 | 611.380.696,52 | 611.380.696,52 0,00 | 24.375.717,91
DESPESAS Sociais
FUNDACAO UNIVERSIDADE | CORRENTES | Outras
FEDERAL DE PELOTAS Despesas 107.433.635,00 | 108.479.546,00 38.464,00 6.795.793,58 | 100.169.259,00 | 87.918.965,17 | 87.918.96517 | 28.800,00| 1.524.156,52
Correntes
gf“s,:ﬁsl_“s DE | |hvestimentos 9.643.591,00 |  3.583.252,00 888.503,61 88850361 | 3.58235272| 161058936 | 1.610.589,36 0,00 899,28
Outras
FUND.COORD.DE APERF.DE | DESPESAS
P e ar | Conmentes | Despesas 1.416.033,33 141601251 | 128429363 | 1.284.293,63 20,82

Correntes
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Pessoal e
Encargos 44.061.739,00 | 44.061.739,00 30.379.429,39 | 36.911.058,51 | 36.911.058,51 4.682.300,61
DESPESAS Sociais
HOSPITAL DAS CLINICAS | CORRENTES | Outras
DA FUFPEL Despesas 2710.822,00 |  2.713.695,00 234414141 | 213410751 | 2.134.107,51 369.553,59
Correntes
T AS DE | nvestimentos 220.000,00 220.000,00 10.671,51 10.671,51 219.905,80 5.485,80 5.485,80 0,00 94,20
Outras
INST.FED.DE EDUC..CIEE | DESPESAS
N e | Copnimes | Despesas 2.496,60 2.496,60 2.496,60 2.496,60 0,00
Correntes
Outras
EMPRESA BRASIL.DE oS s | Despesas 547.564,61 547.564,61 0,00
SERV.HOSPITALARES - Correntes
EBSERH DESPESAS DE | |/ ostimentos 350.178,00 350.178,00 46.540,00 46.540,00 0,00
CAPITAL
DESPESAS Gl
FUNDO NACIONAL DE CORRENTEs | Despesas 29.434.533,57 1.284.064,89 | 28.056.994,43 | 19.903.517,62 | 19.903.517,62 93.474,25
Sl 13 DESPESAS DE
CAPITAL Investimentos 888.939,67 888.939,67 |  362.686,07 |  362.686,07 (0,00)
Outras
MINISTERIO DO ConmenTEs | Despesas 1.854.933,90 185483800 | 1.248.94427 | 1.248.944,27 95,00
DESENVOLVIMENTO Correntes
REGIONAL DESPESAS DE )
oA Investimentos 194.999,98 194.999,98 0,00
INST. DO PATRIM. HIST. E | DESPESAS DE -
ARTISTICO NACIONAL CAPITAL Investimentos 8.741.500,00 8.741.500,00 0,00
Total 803.074.474,00 | 848.156.258,00 58.391.269,17 15.095.368,59 | 860.377.037,40 | 770.519.587,11 | 770.519.587,11 | 28.800,00 | 31.046.321,18

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Pode-se observar na tabela 60, que as descentralizacoes rece-
bidas superaram as descentralizacoes concedidas. Em suma, dos R$
58,3 milhoes referente a descentralizacoes de créditos recebidas,
aproximadamente R$ 29,4 milhoes sao oriundas do Fundo Nacional
da Saude (FNS), destinadas ao Hospital Escola da UFPEL. Esses cré-
ditos referem-se ao teto MAC (servicos de Assisténcia a média e alta
complexidade), cujo objetivo é de melhorar o atendimento a popula-
cao incrementando o financiamento da rede propria de atendimento
e/ou, ainda, atuando na ampliacao do custeio proporcionando a re-
ducao de filas de atendimento, bem como os créditos para reestrutu-

racdo dos hospitais universitarios federais (REHUF) conforme consta
na Portaria n° 459, de 2 de abril de 2019.

Ainda podemos destacar os créditos orcamentarios recebidos do
Instituto do Patrimonio Histodrico e Artistico Nacional (IPHAN), que
repassou a UFPEL valor aproximado de R$ 8,7 milhoes, destinados a
obra de reforma do prédio do grande hotel.

No que se refere aos créditos concedidos, do valor total aproxi-
mado de R$ 15 milhoes, cerca de R$ 12,5 milhoes foram descentrali-
zados para o Tribunal Regional Federal da 4° Regiao a titulo de deci-
sao judicial referente a precatérios alimentares, cuja movimentacgao
orcamentdria seguiu os termos do art. 24 da LDO de 2004.



@ Nota 26 - Restos a Pagar

Os Restos a pagar sao segregados em Restos a Pagar Nao Proces-
sado e Restos a Pagar Processados: o primeiro tem seu saldo con-
siderado naquelas despesas orcamentarias que foram empenhadas,
mas nao passaram pelo estagio da liquidacao e o segundo se refere
aquelas despesas que foram empenhas, liquidadas, porém, nao che-
garam ao estagio de pagamento da despesa.

Neste contexto, a Universidade Federal de Pelotas ao final de
2019 detém um montante aproximado de R$ 90 milhoes de Restos
a Pagar, desse valor total executado de Restos a Pagar, 64,88% sao
referentes a Restos a Pagar Processados e 35,12% sao de Restos a
Pagar Nao Processados.

Abaixo sao apresentadas as tabelas que demonstram o valor ins-
crito em Restos a Pagar, as quais estao segregadas por RP Nao Pro-
cessados e RP Processados e a distribuicao dos valores por unidade

Tabela 61. Restos a Pagar Nao Processados Composicao R$ 1,00
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executora, bem como os valores constantes por grupo de despesa.

Pode-se afirmar com base na tabela 30, que do total de RP Nao
Processados, 51,31% pertence a unidade gestora da UFPEL enquanto
que 48,69% pertencem ao Hospital Escola. Do montante total, apro-
ximadamente R$ 23 milhoes de Restos a Pagar nao Processados ja
foram pagos, isso corresponde a 73,16% os empenhos inscritos em
RAP’s no final de 2019. Outro dado importante a destacar, sao os
cancelamentos de Restos a Pagar Nao Processados, cujo montante
superou R$ 5,8 milhoes, isso equivale a 18,61% dos empenhos ins-
critos em RAP’s. Esse elevado valor de cancelamento de empenhos
inscritos em restos a pagar estd associado ao disposto no art. 3° e 5°
do Decreto 9.428 de 28 de junho de 2018 e o Decreto 93.872 de 23 de
dezembro de 1986, nos quais previam o cancelamento dos empenhos
emitidos até 2016. Ja os empenhos emitidos até 2017 foram cancela-
dos com base no Decreto 9.896 de 27 de junho de 2019 que altera o
Decreto 93.872/1986.

Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas 2019

2019
UG Executora Grupo Despesa RESTOS A PAGAR | RESTOS APAGAR | RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS | NAO PROCESSADOS
INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS A LIQUIDAR LIQUIDADOS PAGOS
FUNDACAO OUTRAS DESPESAS 4.871.527,76 2.331.777,42 2.168.420,12 119.828,78 4.915.056,28 4.743.759,00
UNIVERSIDADE | CORRENTES

FEDERAL DE INVESTIMENTOS 7.466.634,02 1.584.095,63 1.356.613,97 2.128.717,40 5.565.398,28 5.565.398,28

PELOTAS TOTAL 12.338.161,78 3.915.873,05 3.525.034,09 2.248.546,18 10.480.454,56 10.309.157,28
OUTRAS DESPESAS

HOSPITAL CORRENTES 8.432.640,47 2.298.056,52 2.369.484,55 46.661,78 8.314.550,66 8.314.550,66

Els:ggl'_'A DA INVESTIMENTOS 4.283.659,64 412.770,58 141.895,77 4.554.534,45 4.554.534.45

TOTAL 12.716.300,11 2.710.827,10 2.369.484,55 188.557,55 12.869.085,11 12.869.085,11

Total 25.054.461,89 6.626.700,15 5.894.518,64 2.437.103,73 23.349.539,67 23.178.242,39

Fonte: Tesouro Gerencial 2019




Os Restos a Pagar Processados apresentaram alta de 3.160,65%
em 2019 em comparacao com mesmo periodo de 2018. Esta elevacao
teve como motivacao principal os valores inscritos em RAP’s Proces-
sados relacionado ao grupo de despesas “Pessoal e Encargos Sociais”

2018. Dessa forma, ensejou inscricao de valores de Restos a Pagar
Processados no grupo de despesa de “Pessoal e Encargos Sociais”,
cujo saldo foi baixado com o pagamento integral em janeiro de 2019,
conforme demonstra a coluna de RAP’s Processados Pagos e Restos

que pela alteracao na rotina de emissao de ordens bancarias ocasio-
nou morosidade no pagamento da folha de pessoal de dezembro de

Tabela 62. Restos a Pagar Processados Composicao R$ 1,00
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Processados a Pagar.
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2019
RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR
UG Execut Grupo D
xecutora rupo Despesa PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS | PROCESSADOS A
INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS PAGAR
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 45.219.213,01 45219.213.01 0,00
FUNDACAO
UNIVERSIDADE OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.009.448,64 66.392,87 2.730,58 8.000.876,95 72.233,98
FEDERAL DE
PELOTAS INVESTIMENTOS 291.009.40 7310.75 291.009.40 7310.75
Total 53.519.671,05 73.703,62 2.730,58 53.511.099,36 79.544,73
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.713.289,61 2.713.289.61 0,00
HOSPITAL ESCOLA | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.040.035.18 792,00 1.034.783.98 6.043,20
DA UFPEL
INVESTIMENTOS 1.188.659,44 1.188.659.44 0,00
Total 4.941.984,23 792,00 4.936.733,03 6.043,20
Total 58.461.655,28 74.495,62 2.730,58 58.447.832,39 85.587,93

Fonte: Tesouro Gerencial 2019




A seguir é apresentada a tabela 63, que demonstra a distribui-
cao do montante dos restos as pagar processados e nao processados

quanto ao seu ano de emissao.

Tabela 63. Restos a Pagar Processados e Nao Processados por ano de

emissao de empenho composicao R$ 1,00

2008 1.137.86 1.137,86
2009 18.743,65 18.743,65
2010 17.817,04 17.817,04
2Mm 239,90 239,90
2012 348.508,06 348.508,06 0,00
2013 549.449,07 515.611,39 33.837,68
2014 2.876.850,75 2.600.661,33 124.569,02 151.620,40
2015 1.062.596,38 1.035.208,22 17.064,76 323,40
2016 855.026,14 368.960,64 343.378,73 142.686,77
2017 1.180.969,68 811.511,79 362.549,35 6.908,54
2018 83.315.974,41 216.787,79 80.778.512,92 2.320.673,70

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Com base na tabela 32, observa-se que do total dos R$ 90 mi-
lhoes de Restos a Pagar Inscritos (Processados e Nao Processados),
aproximadamente 90% dos empenhos foram pagos, com destaque
para os NE inscritos no ano de emissao de 2018, que ao final de 2019
foram quitados mais de R$ 80 milhoes dos empenhos inscritos em
RAP’s. No entanto, dos R$ 2,6 milhoes de empenhos inscritos em

Restos a Pagar Processados e Nao Processados a pagar, 86,14% sao
empenhos emitidos em 2018.

Nos empenhos de anos de emissao 2008 a 2010 constatam-se
valores em Restos a Pagar Processados a Pagar, nao ocorrendo pa-
gamento devido a ocorréncia de processos judiciais. Alguns destes
valores pendentes de quitacgao estao distribuidos da seguinte forma:

- R$ 30.387,50 para empresa Cisplatur Viagens e Turismo Ltda.
processo judicial n° 5003470-92.2012.404.7110/RS;

-R$ 7.310,75 para empresa Hana Engenharia Ltda. processo judi-
cial n° 5001773-02.2013.404.7110/RS;

- R$ 33.837,68 para Canguru Plasticos Ltda. processo judicial n°
5004054-28.2013.4.04.7110/RS;

Quanto aos estoques de RAP’s inscritos, o 6rgao vem adotando
medidas para diminuicao dos mesmos, ao final do exercicio de 2018
foram canceladas aproximadamente R$ 8,4 milhdes de saldo de no-
tas de empenhos emitidas nos anos que compreende 2010 a 2017. Tal
procedimento teve como principal razao a adequacao ao Oficio-Cir-
cular 12/2018/GAB/SPO/SPO-MEC de 28 de fevereiro de 2018, que
menciona a determinacao contida no Acérdao 2823/2015-TCU-Ple-
ndrio, solicitando justificativas para a manutencao dos estoques de
Restos a Pagar.

Para o exercicio de 2019, o Decreto 9.424 de 28 de julho de 2018,
estabeleceu limites de utilizacao desses empenhos, determinado o
bloqueio dos empenhos inscritos em Restos a Pagar do ano de 2017 e
o cancelamento dos empenhos emitido até o ano de 2016. No entan-
to, o Decreto 9.896 de 27 de junho 2019 prorrogou o prazo para 14 de
novembro 2019 o bloqueio dos restos a pagar inscritos em 2017. No
final do 4° trimestre de 2019, os empenhos emitidos até 2017, inscri-
tos em restos a pagar e que nao tiveram seus saldos desbloqueados
foram cancelados automaticamente pela Secretaria do Tesouro Na-
cional (STN), isso correspondeu ao cancelamento de carca de R$ 5,6
milhoes em Restos a Pagar.




@ Nota 27- Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

A Uniao, por adotar o principio da unidade de caixa (Conta Uni-
ca), tem a geracdo liquida de caixa e equivalente de caixa apresenta-
da na Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa (DFC) o resultado financei-
ro apurado no Balanc¢o Financeiro.

Neste contexto, a geracao liquida de caixa e equivalente de cai-
xa gerada na atividade de Operacoes, Investimento e Financiamento
foi positiva em R$ 2.241.688,02, no entanto, em comparagao com o
exercicio de 2018 houve reducao de 78% de geracao liquida de caixa
conforme tabela apresentada abaixo:

Tabela 64. Geracao de Caixa e Equivalente de Caixa — Saldo Inicial e Final
- Composicao R$ 1,00

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 56.277.764,87 | 46.090.568,60 22,10
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 58.519.452,89 | 56.277.764,87 3.98
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.241.688,02 | 10.187.196,27 -78,00

Fonte: Siafi Web 2019

Com base na tabela 64, a geracao de caixa reduziu cerca de R$ 7,9
milhdes em relacao a 2018. Esse saldo teve como principal influén-
cia o fluxo de caixa das atividades de operacoes, cujos dispéndios
superaram os desembolsos em aproximadamente de R$ 15 milhoes.
Tal movimento de fluxo de caixa pode ser atribuido principalmente
pelas saidas de caixa relacionadas com “Pessoal e Demais Despesas”,
em especial na funcao “Educacao” que representou 56,53% dos de-
sembolsos nas atividades operacionais, além de registrar aumento
de 10,74% em relacao ao mesmo periodo de 2018.

A seguir sao apresentados os fluxos de caixa por atividades, que
contribuem para o aumento na formacao de caixa do 6rgao, confor-
me tabela 65 transcrita a seguir:

Tabela 65. Geracao de Caixa e Equivalente de Caixa por Atividades - Com-
posicao R$ 1,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 15.673.933,58 | 61.522.315,37 -74,52
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.432.245,56 | -15.467.735,77 -13,16
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Fonte: Siafi Web 2019

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais compreende os in-
gressos e desembolsos de recursos or¢amentarios e extraorcamen-
tarios que impactam as entradas e saidas de caixa, influenciando os
recebimentos e pagamentos orcamentarios e extraorcamentarios do
orgao.

@ Nota 28 - Ingressos - Fluxos de Caixa das Atividades

Operacionais

Dos ingressos, o grupo de conta denominado “Outros Ingressos
Operacionais” contribuiram com 99,68% das entradas de caixa, per-
fazendo um montante aproximado de R$ 903 milhoes. Tal valor é
superior em 3,66% em relacao ao exercicio 2018, o que corresponde
dizer em um aumento de cerca de R$ 31 milhoes no periodo.

Entre as contas que compde esse grupo, podemos salientar as
“Transferéncias Financeiras Recebidas” cujos recebimentos sao
oriundos, de maneira geral, da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento do MEC e dos demais 6rgaos da Administracao Publica,
destinadas para pagamentos de despesas orcamentarias e extraor-
camentarias (Restos a Pagar) do ano corrente e de exercicios ante-
riores.




Tabela 66. Receitas Origindrias e Derivadas - Composicao R$ 1,00

Receita Patrimonial 420.843,16 406.165,30 3,601
Receita Agropecudria 8.100,00 2.726,00 197,14
Receita Industrial 1.246,00

Receita de Servicos 1.885.000,76 1.524.348,20 23,66

Remuneracao das Disponibilidades 21.460,19 25.239,37 -14,97
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 394.296,40 | 1.084.298,99 -63,04

Fonte: Siafi Web 2019

Na tabela 66 estao demonstrados os ingressos provenientes de
receitas denominadas “préprias” do Orgdo, que impactaram o caixa
e equivalente de caixa ao término de 2019. Estas entradas de caixa
registraram diminuicao de 10,25% em comparagao com o exercicio
anterior, sendo influenciadas principalmente pelas “Outras Receitas
Derivadas e Originarias”, uma vez que, essas apresentaram queda na
arrecadacao de 63,24%, isso corresponde a um impacto aproximado
de R$ 690 mil nas entradas de caixa e equivalente de caixa.

@ Nota 29 - Desembolsos — Fluxos de Caixa das Atividades
Operacionais

Os desembolsos na Demonstracao do Fluxo de Caixa sao apre-
sentados pela funcaol de governo e nao pelo elemento de despesa
(categoria econdmica) como acontece no Balango Or¢amentario.

Assim, nesse conceito, ao final de 2019 os desembolsos das ati-
vidades operacionais (Pessoal e Demais Despesas + Transferéncias
Concedidas + Outros Desembolsos) totalizaram cerca de R$ 890 mi-
lhoes, contabilizando um aumento de 9,46% em relacao ao mesmo
periodo de 2018. Desse montante, destacam-se os desembolsos rela-
cionados com a funcao Educacao, que representou 56,53% das saidas

de caixa e equivalente de caixa nas atividades operacionais ao final

do periodo referenciado.

A seguir é apresentada a tabela 67 com os desembolsos incorri-
dos nos fluxos de caixa das atividades operacionais no exercicio de

2019:

Tabela 67. Desembolsos das Atividades Operacionais — composi¢cao R$ 1,00

DESEMBOLS0S -890.503.053,19 | -813.567.127,45 9,46
Pessoal e Demais Despesas -753.917.826,23 | -677.618.161,05 11,26
Administracao -1.594.312,45 -503.143,70 216,87
Previdéncia Social -221.945.386,99 | -192.562.289,65 15,26
Saide -25.277.262,41 -29.304.361,71 -13,74
Trabalho -10.817,24 0,00
Educacao -503.408.864,55 | -454.586.345,99 10,74
Gestao Ambiental -1.228.281,77 0,00
Ciéncia e Tecnologia -226.317,97 0,00
Agricultura -5.792,30 0,00
Encargos Especiais -457.925,78 -424.816,81 7,79
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de 0,02 -47,98 -100,03
Pagamento

Transferéncias Concedidas -84.771.420,08 -83.415.037,01 1,63
Intragovernamentais -79.937.437,08 -77.753.899,97 2,81
Outras Transferéncias Concedidas -4.833.983,00 -5.661.137,04 -14,61
Outros Desembolsos Operacionais -51.813.806,88 -52.533.929,39 -1,37
Dispéndios Extraorcamentdrios -1.227.339,13 -504.631,10 143,22
Transferéncias Financeiras Concedidas -50.586.467,75 -52.029.298,29 -2,77

Fonte: Siafi Web 2019




De acordo com a tabela 67, os desembolsos das atividades opera-
cionais na funcao “Educacao” representam mais da metade dos de-
sembolsos nos fluxos de caixa das atividades operacionais. Além dis-
s0, esta funcao registrou aumento de 10,74% em relacao ao exercicio
de 2018, um impacto de cerca de R$ 48,6 milhoes ao fim de 2019.
Nesse sentido, os desembolsos com o grupo de despesa “Pessoal e
Encargos Pessoais”, principalmente aqueles de natureza de despesa
de vencimentos e vantagens fixas, bem como as de obrigac¢oes patro-
nais, que representaram aproximadamente 80% das saidas de caixas
e equivalente de caixa na nesta funcao.

Ainda sobre a fun¢ao educacao, podemos detalhar os desembol-
sos por subfuncao, o que representa um nivel de agregacao imedia-
tamente inferior a funcao e evidencia cada 4rea da atuacao governa-
mental, por intermédio da agregacao de determinado subconjunto
de despesas e identificacao da natureza basica das acoes que se agru-
pam em torno das funcoes.

Abaixo a tabela 68 demonstra os desembolsos por subfuncoes
da funcao de educacao:




Tabela 68. Subfuncoes da funcao educagao — composicao R$ 1,00

EDUCACAO ADMINISTRACAO GERAL DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 17.030,31 5.000,00 240,01
INDENIZACOES E RESTITUICOES 12.969,69 0,00

FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS DIARIAS - PESSOAL CIVIL 89.006,75 72.119,90 23,41
MATERIAL DE CONSUMO 494,77 -100,00

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 57.336,45 51.680,50 10,94

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 58.035,14 41.725,22 21,60

LOCACAO DE MAO-DE-0BRA 40.978,65 -100,00

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURID. 220.540,77 131.282,92 67,99

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 10.175,26 0,00

INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.230,70 10.015,16 -27,80

ATENCAO BASICA OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 4£.176,09 -100,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.575,77 -100,00

INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.566.201,68 6.870.756,42 10,12

ASSISTENCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 819,01 650,80 25,85
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 32.609.145,45 31.247.951,48 4,36

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.830,00 -100,00

SENTENCAS JUDICIAIS 385.805,22 53.712,01 618,28

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 96.088,25 19.440,00 394,28

MATERIAL DE CONSUMO 21.152,28 1.938.492,84 -98.91

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 103.623,84 1.431.828,22 92,76

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAO - PJ 900,00 0,00

INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.300,00 0,00

0BRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00

PROTECAO E BENEFICIOS AO TRABALHADOR CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 721.324,30 669.538,62 173
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.886.327,38 1.752.698,31 7,62

AUXILIO-ALIMENTACAO 14.269.362,89 13.246.264,64 1.72

AUXILIO-TRANSPORTE 334.788,57 318.896,27 4,98

ENSINO PROFISSIONAL OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 6.223,39 0,00




ENSINO SUPERIOR CONTRATACAQ P/TEMPO DETERMINADO 10.919.795,87 7.364.428,70 48,28
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 913.055,30 619.887,43 41,29
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 348.736.935,68 309.654.163,50 12,62
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 524.487,95 430.912,69 21,72
SENTENCAS JUDICIAIS 5.933.442,37 167.705,21 3438,02
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 391.053,21 38.379,43 918,91
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 98.695,20 -100,00
0BRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 0,00 0,00
CONTRIBUICOES 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUICOES 0,00 0,00
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 418.152,57 553.990,68 -24,52
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 11.589.295,62 11.031.380,86 5,06
MATERIAL DE CONSUMO 4.858.902,65 4£.197.270,35 15,76
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.331.254,64 1.394.792,60 -4,56
SERVICOS DE CONSULTORIA 17.549,92 7.676,00 128,63
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 1.032.089,30 1.105.498,97 -6,64
LOCACAO DE MAO-DE-0BRA 25.140.732,86 25.651.191,68 -1,99
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 22.435.998,47 24.078.195,51 -6,82
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 488.499,23 411.737,96 18,64
0BRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2.691,07 10.753,88 -74,98
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 6.807.621,09 6.370.500,31 6,86
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.197.981,20 2.804.741,74 14,02
INDENIZACOES E RESTITUICOES 51.579,43 132.137,58 -60,97
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 0,00 0,00 0,00
0BRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00




EDUCACAO BASICA OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 0,00 0,00
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 101.116,33 244.947,06 -58,72
MATERIAL DE CONSUMO 18.927,26 -100,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 9.289,67 16.301,37 -43,01
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 26.689,50 151.627,00 -82,40
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 100.000,00 -100,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 5.263,29 13.394,43 -60,71
0BRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00
OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 0BRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

1. Esta declaragdo refere-se ds demonstragtes contibeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro
de 2019 da Universidade Federal de Pelotas — UFPEL .

2. Esta declaragiio reflete a conformidade contdbil das demonstragdes contibeis encerradas em 31 de
dezembro de 2019 € ¢ pautada na Macrofungio 020315 — Conformidade Contdbil presente no
Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal.

3. As demonstrages contdbeis, Balango Patrimenial, Demonstraglio de Variaghes Patrimoniais,
Demonstragio de Fluxo de Caixa, Demonstragiio das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Balango
Orgamentério, Balango Financeiro ¢ suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos

mencionados a seguir:
Ressalvas:

| a)  Falta de avaliagiio dos bens moveis: no que tange a avaliagio/reavaliagiio do ative imobilizado
do drgdo, apenas os bens imoveis estio com saldo atualizado devido a reavaliagio efetuada em
setembro de 2017. Quanto acs bens méveis, nio houve reavaliagio em 2019, estando assim,
em desconformidade com a Portaria n® 548 da STN de setembro de 2015;

b)  Saldo contabil dos bens méveis nio confere com o Relatdrio Mensal de Bens (RMB) devido a
problemas no sistema de controle patrimanial que registra os bens moveis. A diferenga é de R$
2642491 a menor em relagdo ao saldo contibil. Conforme comunica 2018/1495392 da
Setorial de Contabilidade do MEC, o drglio ird adotar ¢ SIADS como sistema de controle dos
bens méveis;

¢)  Fala de registro depreciagdo do Ativo Imobilizado nos bens méveis, desde junho de 2015.
Devido a problemas nos cdleulos da depreciagiio efetuados pelo sistema de controle patrimonial
em uso neste drglio, o registro da depreciagio dos bens méveis ocorren até maio de 20135, sendo
calculada sobre a reavaliagio/reduciio a valor recuperdvel dos veiculos de traglio mecinica,
embarcagdes ¢ aeronaves ¢ quanto aos demais bens mdveis, somente sobre os valores dos bens
adquiridos a partir de 2010. Conforme comunica 2018/1495392 da Setorial Contdbil do MEC,
o brgdo ird adotar o Sistema Integrado de Administraglio de Servigos (SIADS) como sistema
de controle dos bens moveis;

A

dy

€)

h)

Convénios com valores a comprovar com data expirada na unidade g UFPEL, no

montante aproximado de RS 79 milhdes. Isso corresponde a 36 énios dos quais 10 estio
aguardando registro de comprovagio, cujo montante aproximado ¢ de RS 43 milhdes. No
SICONV consta esses 10 ¢énios com situagiio de Py fio de Contas enviada para andlise;

Existéncia de énios com wval a liberar no montante aproximado de RS 3,4 milhdes com
igénci irada. Ainda nas contas de Atos Potenciais Passivos de Convénios e

Instrumentos Congéneres a liberar 10 convénios, os quais estiio cadastrados no SICONV com
situaglio de Prestaglio de contas enviada para andlise;

Valores de Temo de E: ¢%o D lizada (TED) a p com data expirada, pelo
montante aproximado de RS 108 milhdes. Do montante registrado a comprovar, grande parte
dos TED's estio com prazo de p ¢do de contas idos a mais de 180 dias;

Valores referente a Termo de Execugio Descentralizada (TED) a rep com data exj
Até o final do icio de 2019 gistrados 20 TED’s a repassar com data do termo
de execuglio expirada, totalizando RS 108.198,65.

O saldo de fornecedores estd subavaliado em virtude de nfio apropriagio de valores referente a

servigos prestados por contratados, que nio p d com a emissio do d to fiscal
contra o Orglio. Niio havendo o documento fiscal do fornecedor, nlio hi registro nas contas do
passivo através da liquidaglio de despesa. No entanto, existem dividas com esses fomecedores
que niio estdo reconhecidas no balango patrimonial, uma vez que o servigo foi prestado.
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Despesas por modalidade de contratacao

Paginas:

Métrica: Saldo - R$ (Item Informagdo)

UG Executora

154047

154145

Total

FUNDACAO
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
PELOTAS

HOSPITAL ESCOLA
DA UFPEL

Modalidade de Licitagao

04 CONCORRENCIA

06 DISPENSA DE LICITACAO

07 | INEXIGIBILIDADE

08 NAO SE APLICA

09 SUPRIMENTO DE FUNDOS

REGIME DIFERENCIADO DE

10 CONTRATACAO PUBLICA
12 PREGAO
Total

04 CONCORRENCIA

06 DISPENSA DE LICITACAO

07 | INEXIGIBILIDADE

08 NAO SE APLICA

09 SUPRIMENTO DE FUNDOS

REGIME DIFERENCIADO DE

10 CONTRATACAO PUBLICA
12 PREGAO
Total

Exercicio

Grupo Despesa

4
4

3

3

3

INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES

2019

Despesa executada

15.473,50

10.924.011,10

19.777,69

3.750.791,52

1.118.861,62

48.058.078,14

658.605.973,09

36.702,61

13.673.011,85

1.968.614,16

47.389.831,81

785.561.127,09

1.115,10

478.537,70

597.916,53

11.751.636,82

39.379.429,39

1.711,28

1.839.195,82

2.205.643,21

496.544,65

18.064.179,81

74.815.910,31
860.377.037,40

Desy paga D executada Desp paga Desp executada Despesa paga
370.417,98 732.403,24 291.036,02
11.701,00 509.942,15 506.810,85 1.061.412,41 267.382,62
9.810.044,02 10.105.838,79 9.436.973,10 7.161.009,85 6.646.712,53
2.742.927,51 2.742.927,51
3.118.332,22 2.965.664,36 2.582.514,02 3.332.315,87 2.506.441,38
32.482,98 283.488,34 65.088,34 45.493,00 33.892,00

39.148.707,51
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F3 - Projetos com Recursos
Externos e Relacdoes com
Fundacoes de Apoio

F3.1 Contextualiza¢ao

Atualmente a legislacao Federal permite a descentralizacao de
créditos entre 6rgaos e entidades da administracao publica federal,
por meio da celebracao de termo de execucao descentralizada - TED,
com vistas a execucao de a¢oes de interesse reciproco ou de interes-
se da unidade descentralizadora. Esses recursos, externos ao orga-
mento da IFE, podem ser executados internamente, em parceria com
outras IFEs, ou através da celebracao de convénios com Fundacgoes
Privadas sem fins lucrativos. No que diz respeito as fundagoes, im-
portante destacar ainda que é possivel a IFE celebrar outros Instru-
mentos com apoio dessas institui¢oes, sempre visando desenvolver
projetos institucionais de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e de-
senvolvimento institucional.

Esses demais Instrumentos normalmente também necessitam
de recursos financeiros para o atendimento pleno dos seu objetivos,
sendo possivel a captacao desses recursos através de agentes inter-
nacionais, empresas privadas ou mesmo publico externo, nos casos
da execucao de projetos com foco na prestacao de servicos a comu-
nidade ou com foco na realizacao de eventos. Assim, apresentamos
abaixo a relacao dos projetos vigentes executados pela UFPel que
possuem captacao externa de recurso, executados ou nao em cola-
boracao com Fundacoes de Apoio, seguindo a descricao das informa-
coes solicitadas pelo Tribunal de Contas de Uniao.

Ressaltamos que a UFPel nao recebe e nao efetua registros conta-
beis no SIAFI de recursos externos, contratados junto a organismos
multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.

Ademais, informamos que essa modalidade de recurso, bem como
os de outra modalidade necessarios a execucao dos contratos, sao
transferidas pelos financiadores diretamente a Fundacao de Apoio.

Para melhor organizacao dos Instrumentos, apresentaremos
primeiramente os com financiamentos internacionais, seguido dos
Instrumentos com captacgao externa de origem nacional e por fim os
Instrumentos com recursos publicos que envolvem TEDs. Em todos
Instrumentos apresentaremos os seus valores totais e os valores
executados/recebidos em 2019.

F3.2 Projetos Executados com Recursos Externos
oriundos de organismos ou agéncias governamentais
estrangeiras em 2019.

Projeto de Lugares com Pessoas Idosas; Rumo a comuni-
dades amigaveis ao envelhecimento das pessoas

Instrumento: Acordo Colaboracao.
Vigéncia: 01/05/2016 a 01/05/2019.

Fundacao envolvida: Fundacao Delfim Mendes da Silveira
(FDMS)

Valor contratado: R$ 2.327,830,48.
Valor recebido/captado em 2019: R$ 357.607,31

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.
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Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

e e e oo

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

e e e oo

:  Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
+ Acompanhamento de Controle/CCONC.




Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Este projeto tem trés objetivos gerais
principais: (i) investigar como os lugares com significados sao vi-
venciados por pessoas idosas de diferentes contextos sociais que
vivem em diversos bairros no Brasil e no Reino Unido; (ii) tradu-
zir essas experiéncias em projetos para comunidades amigaveis a
idosos que dao suporte ao sentido de lugar; e (iii) para articular
melhor o papel dos adultos mais velhos como ativos realizadores
de lugares no processo de projeto através do envolvimento da co-
munidade em todas as fases da pesquisa.

Identificacdo de Antigenos Candidatos para vacina e
dianéstico com base na vacinologia reversa e estrutural e
na imunoproteoma de Leptospira spp

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/06/2018 a 13/10/2021.

Fundacao envolvida: Fundacao de Apoio Universitario (FAU)
Valor contratado: R$ 727.240,50.

Valor recebido/captado em 2019: R$ 298.556,23.

Fonte Financiadora: The Royal Society.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Nosso objetivo é investigar a hipétese de
que novos antigenos de leptospiras possam ser descobertos pela
aplicacao de imunoprotedmica a células de leptospira adaptadas
in vivo.

Strategies for rice mutation Breedin in Southern Brazil
Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/06/2018 a 13/06/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 150.000,00.

Valor recebido/captado em 2019: R$ 69.984,49

Fonte Financiadora: FAO (Organizacao das Nacoes Unidas para
Alimentacao e Agricultura)/ IAEA.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Gerar variabilidade genética através de mu-
tacdo e identificar genétipos de arroz tolerantes a seca.

F3.3 Projetos Executados com Recursos Externos
oriundos de fontes externas nacionais nao publicas

Analise de solos, plantas e residuos organicos.

Instrumento: Contrato

Vigéncia: 04/11/2016 a 30/04/2020
Fundacao envolvida: FAU.
Valor contratado: R$ 4.000.000,00
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Valor recebido/captado em 2019: R$ 78.048,65

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar a comunidade regional a¢oes vol-
tadas a andlise da qualidade de solos e assim auxiliar no cendrio
econOmico regional agricola.

Atendimento ao Hospital de Clinicas Veterinaria para
Treinamento em Servicos e Formacao de Recursos Hu-
manos.

Instrumento: Contrato

Vigéncia: 25/11/2016 a 03/03/2020
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 1.800.000,00

Execucao financeiro em 2019: R$ 547.749,86

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Ministrar disciplinas obrigatérias, além de
treinamentos e capacitacdes para alunos de graduacao, pés gra-
duacao e residéncia veterinaria; Propiciar o treinamento de ou-
tras areas do conhecimento da Universidade como por exemplo
os cursos de Engenharia de Producao, Servico Social, Farmdcia,
Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacao, Fisiotera-
pia, Psicologia, Educacao Fisica, Enfermagem, entre outros; Rea-
lizar atendimentos clinico-cirdrgicos, ambulatoriais e/ou hospi-
talares a comunidade, no campo da Medicina Veterinaria, visando
atender as atividades de ensino de graduacdo e p6s-graduacao,
pesquisa e extensao; Garantir a realizacao da Especializacao em
Residéncia Médica Veterindria, além de apoiar e executar progra-
mas de educacao continuada e de aprimoramento profissional e
discente através de cursos de atualizacao e aperfeicoamento e
concessao de estagios pré-profissionais e profissionais.

Projeto LADOPAR: Ensino, Pesquisa e Extensao
Instrumento: Contrato
Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020
Fundacao envolvida: FAU.
Valor contratado: R$ 42.000,00
Valor recebido/captado em 2019: R$ 1.654,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O Projeto atende demandas regionais de




produtores rurais, técnicos e empresas voltadas ao agronegocio
com treinamento e formacao de recursos humanos em nivel de
graduacao e pés-graduacao. Os participantes do projeto desen-
volvem habilidades tedricas e praticas que promovem maior inte-
racao e acesso ao mercado de trabalho profissional para egressos
da Universidade Federal de Pelotas

Laboratdrio Regional de Diagnéstico
Instrumento: Contrato
Vigéncia: 04/11/2016 a 04/05/2020
Fundacao envolvida: FAU.
Valor contratado: R$ 50.000,00
Valor recebido/captado em 2019: R$ 15.255,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar a comunidade de Pelotas, exames
para diagnosticar as patologias que acometem os animais e fazer
o controle epidemiolégico dessas possiveis infec¢des.

Rede de Pesquisa em Transtornos do Espectro Obsessivo-
-Compulsivo (ReTOC).

Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 480.000,00.
Valor recebido/captado em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Este projeto visa definir e operacionalizar
a participacao do Ambulatorio de Saude Mental da Faculdade de
Medicina da UFPel juntamente com varios centros académicos e
de pesquisa do Rio Grande do Sul na formacgao de uma rede de
pesquisa, tomando inicialmente, como paradigma de pesquisa o
Transtorno Obsessivo-Compulsivo (TOC).

Etiquetagem de Eficiéncia Energética de Edificacoes Re-
sidenciais, Comerciais, Publicas e de Servico.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 607.660,00

Valor recebido/captado em 2019: R$ 98.248,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.




Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Este trabalho visa o aprimoramento do
processo de avaliacao da eficiéncia energética de edificagoes, se-
gundo os Requisitos Técnicos da Qualidade para o Nivel de Efici-
éncia Energética de Edificios Comerciais, de Servicos e Publicos
(RTQ-C), Requisitos Técnicos da Qualidade para o Nivel de Efici-
éncia Energética de Edificios Residenciais (RTQ-R), Requisitos de
Avaliacao da Conformidade do Nivel de Eficiéncia Energética para
Edificios Comerciais, de Servicos e Publicos (RAC-C), Requisitos
de Avaliacao da Conformidade para o Nivel de Eficiéncia Energé-
tica de Edificacoes Residenciais (RAC-R).

Efeito do Programa Alimentar Brasileiro cardioprotetor
na Reducao de Eventos e Fatores de Risco na Prevencao
Secundaria para Doenca Cardiovascular

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 30.479,31

Valor recebido/captado em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O projeto propoe uma avaliacao do papel
exclusivo do efeito de uma dieta com o propésito de prevenir a

recidiva de evento cardiovascular, que contemple os consensos
de dieta para doencas cardiovasculares e esclareca melhor os de-
terminantes da reincidéncia destas doencas. O objetivo do pre-
sente estudo é avaliar o efeito do Programa Alimentar Brasileiro
Cardioprotetor acessivel a populacao na prevencao de eventos
cardiovasculares, para isso sera realizado um ensaio clinico ran-
domizado, onde serao avaliados pacientes adultos com ateroscle-
rose manifesta assistidos pelo servico de cardiologia de Pelotas.

Laboratdrio de Virologia e Imunologia Veterinaria.
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 1.999.000,00
Recurso recebido/captado em 2019: R$ 246.471,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: O projeto visa a prestagao de servico de
diagnoéstico sorologico das principais enfermidades infecciosas
dos bovinos, que cursam com problemas produtivos, reprodutivos
ou que impecam a exportacao de gado bovino vivo. Além disso,
visa ampliar e difundir os conhecimentos a respeito da epidemio-
logia destas enfermidades. Nesse conceito, as acdes do projeto
também auxiliardo na valorizacao do gado, tanto de leite como de
corte, contribuindo com este setor produtivo no nosso pais.




Difusao da Nanotecnologia no desenvolvimento e estudo
de sistemas convencionais e materiais avancados.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 09/11/2017 a 09/07/2020

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 76.597,86

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 21.669,56

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Esse projeto é capaz de impulsionar o
desenvolvimento de nanomateriais com aplicacdes especifica
como, por exemplo, para resolver problemas de contaminacdo do
meio ambiente e aplicacao na area da satde por exemplo, solu-
coes de problemas energéticos, obtencao e desenvolvimentos de
materiais de alto valor agregado com caracteristicas superficiais
excepcionais, ou seja, melhorando vérios setores e servicos a po-
pulacao.

IV Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao
Instrumento: Contrato.
Vigéncia 28/06/2018 a 28/04/2019.
Fundacao envolvida: FDMS
Valor contratado: R$ 194.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Confirmar o compromisso da instituicao
com o incentivo as agoes de inovacdo, ensino, pesquisa e exten-
sao, oportunizando um espaco e momento de socializacao e di-
vulgacao da producao académica da UFPel de modo que os seus
agentes internos e comunidades parceiras possam debater sobre
os impactos da producao universitaria e sobre o cumprimento da
missao educacional e social da universidade.

Biotério Central

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 18/12/2016 a 18/12/2020.
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$160.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.




Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Atuar na producao e venda de modelos bio-
l6gicos (ratos, camundongos e hamsters) com qualidade sanitéria
para atender as demandas externas a instituicdo, através da ven-
da de animais, visando adquirir recursos para auxiliar na manu-
tencao dos animais produzidos e mantidos no Biotério Central,
provendo assim, animais de qualidade também pra os pesquisa-
dores da UFPel. Através desta acdo, proporcionar para alunos e
graduacao o aprendizado sobre manejo de animais de laboratério
através da vivéncia dentro da rotina de producao do Biotério Cen-
tral.

Pé4s-Colheita, Industrializaciao e Qualidade de Graos
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 15/12/2016 a 14/12/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 488.455,92
Recuso recebido/captado em 2019: R$ 42.036,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Esse projeto objetivou testar e desenvolver
processos e métodos de pds-colheita, industrializacdo e qualida-
de de graos e derivados, formando e qualificando profissionais e
promovendo difusao de tecnologia.

Estudos de eletrofisiologia em plantas: busca por pa-
droes em séries temporais de sinais bioelétricos de plan-
tas de soja em resposta a estimulos ambientais.

Curso de Linguas

Instrumento: Contrato.

Vigeéncia: 24/05/2017 a 30/08/2022.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 630,000.00

Recuso recebido/captado em 2019: R$ 114.013,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: projeto visa introduzir nos alunos da UFPel
a possibilidade de realizarem cursos de linguas estrangeiras e

aprimorarem sua qualificagao profissional e pessoal.

Endosso Institucional Arqueolégico
Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 16/08/2019 - 16/06/2020

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 160.000,00

Recuso recebido/captado em 2019: R$ 142.481,48




Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O “Projeto Endosso Institucional Arqueolé-
gico” do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade Federal
de Pelotas, propoe a concessdo do documento de Endosso Ins-
titucional em contrapartida a guarda de remanescentes arque-
olégicos provindos de pesquisas e achados de instituicoes e/ou
empresas vinculadas a iniciativa privada, sobretudo no que tange
as agoes protecionistas do Patrimonio Cultural Brasileiro nas fa-
ses do licenciamento ambiental, conforme estabelece a Portaria
SPHAN n° 07 de 1988, em seu artigo 5°, paragrafo VII, em conso-
nancia com o enquadramento legal pertinente.

Endosso Institucional Arqueolégico
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 11/04/2017 a 10/04/2019.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor: R$ 60.000,00
Recuso recebido/captado em 2019: R$ 3.000,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O “Projeto Endosso Institucional Arqueol6-
gico” do Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade Federal
de Pelotas, propoe a concessdo do documento de Endosso Ins-
titucional em contrapartida a guarda de remanescentes arque-
olégicos provindos de pesquisas e achados de instituicoes e/ou
empresas vinculadas a iniciativa privada, sobretudo no que tange
as agoes protecionistas do Patrimonio Cultural Brasileiro nas fa-
ses do licenciamento ambiental, conforme estabelece a Portaria
SPHAN n° 07 de 1988, em seu artigo 5°, paragrafo VII, em conso-
nancia com o enquadramento legal pertinente.

Desenvolvimento da ciéncia tecnoldgia, inovacao e capa-
citacdo em recursos humanos em herbologia

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 01/06/2017 a 01/06/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 3.570.000,00

Recuso recebido/captado em 2019: R$ 197.500,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Através da pesquisa se buscou qualificar
o conhecimento da populacdo no tema proposto, afim de servir
como fonte difusora do conhecimento.




Atendimento no Hospital de Clinicas Veterinarias de
Animais provenientes das Prefeituras da regiao para
treinamento em servico e formacao de recursos humanos

Instrumento: Contrato.

Vigencia: 01/09/2017 a 12/07/2020

Fundacao envolvida: FAU

Valor contratado: R$ 300.000,00

Recuso recebido/captado em 2019: R$ 133.637,08

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Prestar servicos clinico-cirtrgicos, ambula-
toriais e/ou hospitalares aos animais recolhidos por parte da pre-
feitura do Capao do Ledo e Pelotas também, a partir de convénios
em sociedade entre a UFPel e 6rgaos destinados.

V Semana Integrada do Ensino, Pesquisa e Extensao
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 21/07/2019 - 21/01/2020.
Fundacao envolvida: FDMS
Valor contratado: R$ 194.000.00
Recurso recebido/captado em 2019: R$ 140.739,46

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infra-estrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos..

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Confirmar o compromisso da instituicao
com o incentivo as acdes de inovacdo, ensino, pesquisa e exten-
sao, oportunizando um espaco e momento de socializacao e di-
vulgacao da producao académica da UFPel de modo que os seus
agentes internos e comunidades parceiras possam debater sobre
os impactos da producdo universitaria e sobre o cumprimento da
missao educacional e social da universidade.

Avaliacao de Duas Intervencoes Com Pais, Focadas na
Melhoria das Condicoes de Desenvolvimento na Primei-
ra Infancia e Prevencao da Violéncia em uma Cidade de
Porte Médio do Sul Brasil

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 24/07/2018 a 24/07/2019.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 115.965,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 22.700,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.




Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: projeto Avaliar, através de um ensaio con-
trolado randomizado, dois programas de intervencao com pais,
de curta duracao e baixos-custos, visando melhorar as condi¢oes
de desenvolvimento infantil e reduzir a ocorréncia de violéncia
em uma cidade de médio porte, no sul do pais. O estudo sera re-
alizado com 440 criangas de trés anos, pertencentes a Coorte de
Nascimentos de 2015 de Pelotas.

Programa de apoio ao desenvolvimento, inovacao e com-
petitividade no setor em ciéncia e tecnologia da madeira.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 20/04/2018 a 20/09/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 155.733,08

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 29.600,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O projeto objetiva facilitar o Intercambio
de atividades, visando o aprimoramento do ensino, da extensao,
da pesquisa e de pesquisadores voltada para a area da Ciéncia e
Tecnologia da Madeira para o aprimoramento da inovagao tecno-
l6gica na industria florestal Madeireira.

Programa de incentivo a disseminacao da ergonomia e
seguranca em empresas da regiao sul do Rio Grande do
Sul.

Instrumento: Contrato.

Vigeéncia: 20/11/2018 a 20/11/2020.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 289.818,02

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 24.000,00

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Constitui objeto dar apoio ao projeto “Pro-
grama de incentivo a disseminacao da ergonomia e seguranca em
empresa da regiao sul do Rio Grande do Sul” e demais Instru-

mentos que substituirdo este nos anos subsequentes.

Monitoramento Permanente na Bacia Hidrografica Mi-
rim- Sao Gongalo para construcao de diagnéstico am-
biental.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 28/11/2018 a 28/09/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 328.876,01

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 15.539,00



Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Esta acdo conjunta permitira o estabeleci-
mento de uma rede permanente de monitoramento de dados na
drea de abrangéncia do trecho que compreende a parte brasileira
da Lagoa Mirim e a desembocadura do canal Sao Gongalo na La-
goa dos Patos e seus entornos e as dreas que compoe os distritos
de irrigacao referidos, com nivel de detalhamento compativel com
as demandas ao desenvolvimento regional, gerando informagoes
hidrolégicas, hidrométricas, sedimentoldgicas, hidroquimicas,
limnoldgicas e meteoroldgicas.

Analise Microbiolégica em Alimentos.
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 12/12/2018 a 12/12/2022.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 60.000,00
Recurso recebido/captado em 2019: R$ 23.365,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
equipamentos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Dispor a comunidade regional um servico
para realizacao de andlise microbiolédgica de alimentos, ambien-
tes e superficies que facam parte da producao de alimento seguro.
Devido a demanda da comunidade regional em obter laudos de
andlise microbioldgica para avaliar a qualidade na produgao de
alimentos, e devido a demanda de alunos do curso de nutricao
em praticar atividades inerentes a profissao, o presente projeto
justifica-se como uma alternativa pedagdgica para comunidade
académica e uma alternativa de obtencao de laudos por parte de
comunidade regional, ambos com a finalidade de embasar a pro-

ducao de alimento seguro.

Pecuaria Leiteira Digital
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 12/08/2019 - 12/08/20253.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 18.912,00
Recurso recebido/captado em 2019: R$ 385,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Desenvolver um sistema de avaliacao
integrado de dados, que permita a compreensao do desempenho
animal e financeiro, considerando o maximo possivel de informa-




cOes, obtidas a partir dos sistemas de gerenciamento zootécnico
e econOmico, mas também do metabolismo animal (nos aspectos
sanitarios, nutricionais e reprodutivos).

Matematica financeira com o uso da calculadora HP12C
(2019).

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 12/08/2019 - 12/08/2023.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 12.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 0,0

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Oferecer ao participante do projeto apro-
priacao de conceitos de matematica financeira com o auxilio tec-
nolégico da calculadora HP12 C.

Plantas Daninhas.
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 20/11/2019 - 20/10/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 85.000,00
Recurso recebido/captado em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Localizar focos de plantas tolerantes e/ou
resistentes a herbicidas no Brasil, avaliar a resposta de bidtipos
de plantas daninhas a herbicidas, e obter dados para determinar
os principais fatores agronomicos associados na selecao dos bi6-

tipos.

Implantodontia para Académicos
Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/05/2019 a 13/01/2023.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 684.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 7.000,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O objetivo geral do projeto é o de propor-
cionar aos alunos do projeto a possibilidade de contato teérico e




pratico com todos os procedimentos que envolvem a area da Im-
plantodontia, sejam elas de carater cirtirgico ou protético. Como
objetivos secundarios, pode ser destacado o tratamento odon-
tolégico com implantes dentarios da comunidade e o desenvol-
vimento de pesquisas clinicas em colaboracao com discentes de
graduacao e pds-graduacao.

Treinamento e capacitacao em construcao enxuta: esta-
bilidade + padronizacao.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 11/11/2019 - 11/06/2020.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 32.550,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 10.850,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Capacitar equipe nos conceitos e praticas
de producao enxuta, com foco na estabilidade e padronizacao da
producao, com vistas a obtencao de melhorias no seu sistema de
producao.

IT Coléquio Internacional sobre Imaginario, Educacao e
(Auto)Biografias; VI Coloquio sobre Imaginario e Educa-
cao; I Encontro Regional da Biograph Sul: Pedagogia do
Imaginario - Matrizes oniricas de uma Escola Viva

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 28/05/2019 - 28/09/2019.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 10.632,51

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 6.670,01

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar um evento internacional com o in-
tuito de trazer a luz os saberes arcaicos, genuinos e conectados
com a vida e com as crencas humanas, a fim de dialogar com o
avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico nos saberes es-
colares.

II CONLUBRA - Congresso Luso-Brasileiro sobre TEA e
Educacao Inclusiva

Vigéncia: 26/06/2019 - 26/12/2019.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 90.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 56.662,07

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.




Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Realizar um evento para oportunizar as
familias, professores, escolas, profissionais, pessoas com NEE e
demais interessados no tema, conhecimentos, debates e trocas
sobre a tematica dos Transtornos do espectro do autismo e de-
mais necessidades especiais, bem como os processos de inclusao
educacional.

- XXII SulPet

Vigéncia: 01/03/2019 - 01/06/2019.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 119.450,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 87.185,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar um evento para oportunizar a in-
tegracao e o debate de temas relevantes ao desenvolvimento do
Programa de Educacao Tutorial (PET) da regiao sul do Brasil.

: Centro de Diagndstico de Doencas da Boca
Vigéncia: 30/08/2019 - 30/12/2020.

Fundacao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 100.000,00
Recurso recebido/captado em 2019: R$ 3.750,00

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Atuar com servico de referéncia no aten-
dimento a comunidade em que est4 situado, trabalhando direta-
mente com o diagndstico e tratamento das doencas da boca, com
énfase no diagnéstico e tratamento do cancer bucal.

: Centro de Diagnéstico de Doencas da Bocas
Vigéncia: 13/09/2019 - 13/06/2023

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 90.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.




Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar assessorias e emitir laudos espe-
cializados para instituicdes publicas e privadas e treinar alunos
de graduacao e pés-graduacdo como mao de obra especializada e
empreendedora.

Insercao académica na producao, divulgacao e comuni-
cacao de livros e produtos com a marca Linha UFPel

Vigéncia: 10/07/2019 - 10/01/2021

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 222.034,09

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 65.803,97

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Constitui objeto deste Instrumento a
contratacao da Fundacao Delfim Mendes Silveira com a finalida-
de de dar apoio ao Projeto “Insercao académica na produgao, di-
vulgacao e comunicacao de livros e produtos com a marca Linha
UFPel”, e demais Instrumentos que substituirao este nos anos
subsequentes.

XI Simpésio de Ecologia, Genética e Evolucao de Droso-
phila.

Vigéncia: 21/07/2019 - 21/01/2020

Fundacao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 40.000,00
Recurso recebido/captado em 2019: R$ 14.650,00

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Constitui objeto deste Instrumento a con-
tratacao da Fundacao Delfim Mendes Silveira com a finalidade de
dar apoio ao Projeto “XI Simpdésio de Ecologia, Genética e Evolu-
cao de Drosophila”.

: III Seminario do GT de Histéria Politica RS - Anpuh-RS
Vigéncia: 28/08/2019 - 28/03/2020

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 2.500,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 1.500,00

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.




Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Constitui objeto deste Instrumento a con-
tratacao da Fundacao Delfim Mendes Silveira com a finalidade de
dar apoio ao Projeto “III Semindrio do GT de Histéria Politica -
Anpuh-RS.

: Centro de Diagndstico de Doencas da Bocas
Vigéncia: 13/09/2019 - 13/06/20253.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 90.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 0,00;

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Atuar com servico de referéncia no aten-
dimento a comunidade em que esta situado, trabalhando direta-
mente com o diagnostico e tratamento das doencas da boca, com
énfase no diagnoéstico e tratamento do cancer bucal,

: Projeto Arte na Escola - Polo UFPel
Vigencia: 13/09/2019 - 13/01/2021

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 48.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 0,00;

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Promover acoes de formacao e formacao
continuada para estudantes e professores de artes atuantes na
rede geoeducacional de Pelotas, buscando construir um conhe-
cimento critico sobre o ensino da arte que oriente desempenhos
docentes e discentes.

: Projeto Arte na Escola - Polo UFPel
Vigéncia: 21/10/2019 - 21/09/2022

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 1.800.000,00

Recurso recebido/captado em 2019: R$ 20.860,16

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Realizar constante treinamento teéri-
co- pratico para alunos da graduacdo, pés-graduacao, médicos
veterindrios, além de auxilio profissional a profissionais da re-
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gido; Possibilitar o desenvolvimento das atividades da graduagao
e pés-graduacao da UFPel; Realizacao a Especializacao em Resi-
déncia Médica Veterindria.

F3.4 Projetos Executados com Recursos Publicos
a partir da execug¢dao de Termos de Execug¢do
Descentralizada (convénios).

Estudo e Pesquisa sobre atencao basica — Avaliacao da
atencao basica no 3° Ciclo do Programa de melhoria do
acesso e da qualidade da Assisténcia Basica (PMAQ).

Instrumento: Convénio.
TED: 75/2017

Orgao Financiador: Ministério da Sadde / Fundo Nacional da
Saude

Programa de Trabalho: 10.301.2015.2E790001
Vigéncia: 02/08/2017 a 05/12/2020.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor Total: R$ 5.235.766,22

Valor recebido em 2019: R$ 179.026,22

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CEC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

e e e o

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar a avaliacao in loco do conjunto de
padroes de qualidade dos processos de trabalho das equipes de
atencao basica (EAB), equipes de satide bucal (ESB) e ntucleos de
apoio ao satude da familia (NASF), no ambito do PMAQ.

Execucao de estudos e avaliacao das infraestruturas de
irrigacao de uso comum, e proposicao de acoes para a
reabilitacao e a sustentabilidade do projeto publico de
irrigacao do arroio duro, localizado no municipio de

camaqua, no estado do rio grande do sul.
Instrumento: Convénio.
TED: 05/2016
Orgao Financiador: Ministério do Desenvolvimento Regional
Programa de Trabalho: 20.607.2077.120B0001
Vigéncia: 01/09/2017 a 30/11/2019.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor Total: R$ 896.985,60
Valor recebido em 2019: R$ 578.548,18

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CEC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: descrever as acoes e recursos necessarios




para apresentar um estudo de avaliacao e uma proposta de reabi-
litacao das estruturas civis, mecanicas, elétricas e operacionais do
Perimetro de Irrigacao do Arroio Duro.

Curso de Especializacao em Satide da Familia - Modalida-
de EAD - Producao de materiais instrucionais para cursos
a distancia para trabalhadores de satde, desenvolvi-
mento de atividades de pesquisa de cooperacao técnica,
oferta de curso de especializacao em satide da familia.

Instrumento: Convénio.
Vigéncia: 01/12/2012 s 20/01/2019.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor Total: R$ 28.630.878,72
Valor recebido em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Valorizar e qualificar os profissionais da
atencao basica.

32 Turma do curso de graduacao em medicina veterina-
ria/UFpel.

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 25/10/2016 a 31/08/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.
Valor Total: R$ 2.271.000,02
Valor recebido 2019: R$ 428.808,75

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE e infra-estrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CEC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Propor o Curso de Graduagao em Medici-
na Veterindria capaz de dotar, principalmente, o profissional dos
conhecimentos necessarios para desenvolver a¢des e resultados
voltados a area de Ciéncias Agrarias no que se refere a Produgao
Animal, Producdo de Alimentos, Satide Animal e Protecdo Am-
biental.

Avaliacao da atencao basica no 3° ciclo do programa de
melhoria do acesso e da qualidade da ab (PMAQ).

Instrumento: Convénio.
TED: 105/2015

Orgao Financiador: Ministério da Sadde / Fundo Nacional da
Saude

Vigeéncia: 10/11/2016 a 04/12/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor Total: R$ 2.893.756,73

Valor recebido em 2019: R$ 0,00




Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE e infra-estrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Coordenar a verificacao in loco do conjunto
de padroes de qualidade dos processos de trabalho das equipes de
atencao basica (EAB), equipes de satide bucal (ESB) e nticleos de
apoio a saude da familia (NASF), no &mbito do PMAQ.

Coortes de nascimentos de Ribeirao Preto (sp), Pelotas
(rs) e Sao Luis (MA): determinantes precoces do processo
satde doenca no ciclo vital - uma contribuicao das coor-
tes de nascimento brasileiras para o sus.

Instrumento: Convénio.
TED: 108/2017

Orgao Financiador: Ministério da Satde / Fundo Nacional da
Saade

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.0001
Vigéncia: 29/03/2018 a 29/03/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor Total: R$ 8.887.450,00

Valor recebido em 2019: R$ 2.021.910,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE e infra-estrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Avaliar o desenvolvimento infantil, capaci-
dade cognitiva, habilidades nao cognitivas e problemas e trans-
tornos mentais, com foco principal no capital social e na capaci-

dade produtiva e para a vida em sociedade.

Renafro satde e a interiorizacao da politica nacional de
saude integral da populacao negra (pnsipn): programa
de capacitacao afrocentrada.

Instrumento: Convénio.
TED: 202/2017

()rgéo Financiador: Ministério da Saude / Fundo Nacional da
Saude

Programa de Trabalho: 10.422.2015.20YM.0001
Vigéncia: 06/04/2018 06/11/2019.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor Total: R$ 697.608,35

Valor recebido em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos
da IFE e infra-estrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CEC).
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Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Capacitar liderancas de comunidades tra-
dicionais negras, movimentos sociais negros quanto a implemen-
tacao da PNSIPN, na perspectiva de fortalecer o controle social
do SUS; Capacitar gestores e trabalhadores em satide quanto a
implementacao da PNSIPN, na perspectiva de efetivar sua im-
plementacao no SUS a partir dos territérios; Promover rodas de
conversas, encontros, semindrios que promova e fortaleca a dis-
cussao sobre a construcdo de um projeto de sociedade e, conse-
quentemente de sadde, que reconheca, dialogue e inclua a ética
e os valores da matriz civilizatéria negro-africana no cuidado das

pessoas.

Formacao continuada de professores no ambito do pacto
nacional pela alfabetizacao na idade certa - PNAIC e do
programa novo mais educacao

Instrumento: Convénio.
TED: 6558/2018

Orgao Financiador: Ministério da Educacao / Secretaria da Edu-
cacao Basica

Programa de Trabalho: 108072 - 12.368.2080.20R].26101.0001
Vigéncia: 27/02/2018 a 30/06/2019.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor Total: R$ 218.700,00

Valor recebido em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE e infra-estrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CEC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Contribuir para o aperfeicoamento da
pratica pedagdgica dos professores e coordenadores pedagdgicos
das redes publicas de ensino que aderiram ao Pacto Nacional pela
Alfabetizacao na Idade Certa (Pnaic) e dos articuladores da escola
e mediadores de aprendizagem das escolas participantes do Pro-
grama Novo Mais Educacao, por meio da oferta de formacao con-
tinuada a esses profissionais para a consolidacao das competén-
cias e habilidades de leitura, escrita e matematica de seus alunos.

Semindarios nacionais relativos a inspecao sanitaria mu-
nicipal: sisbi/suasa, pnae, rede Brasil rural e formacao de
consorcios.

Instrumento: Convénio.
TED: 23/2017

Orgao Financiador: Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrario

Vigéncia: 18/09/2018 a 19/07/2019.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor: R$ 1.506.561,60

Valor recebido em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE e infra-estrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestido/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CFC).
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Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Oportunizar a partir de Seminarios
Nacionais com técnicos capacitados da Secretaria Especial da
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario(SEAD), Uni-
versidade Federal de Pelotas-UFPel, Confederacao Nacional de
Municipios(CNM), s, suporte e orientacao para os gestores mu-
nicipais em relacdo as questoes e demandas envolvendo os as-
suntos mais importantes relacionados ao desenvolvimento rural,
além de proporcionar o atendimento as necessidades e acompa-
nhamento aos procedimentos, exigéncias e controles que a muni-

cipalidade deve ter em relacdo ao assunto.

Coortes de nascimentos de Ribeirao Preto (sp), Pelotas
(rs) e Sao Luis (MA): determinantes precoces do processo
satide doenca no ciclo vital - uma contribuicao das coor-
tes de nascimento brasileiras para o SUS

Instrumento: Termo de Execu¢do Descentralizada.

TED: 108/2017

Orgao Financiador: Ministério da Satde / Fundo Nacional da
Saude

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.0001
Vigéncia: 08/07/2019 a 08/07/2020.

Concendente: Universidade Federal de Pelotas (UFPel)
Convente: Universidade Federal do Maranhao (UFMA)
Valor transferido: R$ 989.150,00

Area interna da UPC responsavel pela gestio/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Ntcleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CEC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: permitir que a UFMA realize a parte da pes-
quisa pactuada entre UFPel e Ministério da Saude, constante no
Plano de Trabalho do TED 108/2017.

Programa De Desenvolvimento Da Agéncia Da Lagoa
Mirim.

Instrumento: Convénio.

TED: 33/2019

Orgao Financiador: Ministério de Desenvolvimento Regional /
Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.00

18.544.2029.219H.004301
Vigéncia: 27/12/2019 - 27/12/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.
Valor Total: R$ 652.910,98

Valor recebido em 2019: R$ 0,00

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE e infra-estrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
Instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nucleo
de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Administrativa
/ CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitifar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: (1) Elaborar um plano de comunicacao para
a Agéncia da Lagoa Mirim, a partir da analise dos veiculos e midias
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atualmente existentes; (2) Elaborar um diagnéstico que caracte-
rize o atual sistema binacional de gestao compartilhada da bacia
da Lagoa Mirim, considerando sua natureza transfronteirica, e os
diferentes tipos de atores, niveis de tomada de decisao, compe-
téncias (responsabilidades), acdes e projetos em prol do desen-
volvimento da bacia hidrografica; (3) Elaborar as bases para o Zo-
neamento Socioambiental da Bacia Hidrografica da Lagoa Mirim
- Sao Gongcalo, na regido sul brasileira, com fins de diagndstico
fisico-conservacionista e desenvolvimento sustentavel; (4) Pro-
mover o desenvolvimento sustentavel da aqiiicultura na regiao
transfronteirica de abrangéncia da Bacia Hidrografica Mirim-Sao
Gongalo; (5) Desenvolver atividades de arqueologia etnografica
na vila de Santa Isabel do Sul, comunidade de pescadores locali-
zada as margens do canal de Sao Goncalo, no municipio de Arroio
Grande, RS.
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