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@ Bloco A
Mensagem da
Dirigente Maxima

IsABELA FERNANDES ANDRADE, REITORA

O ano de 2021 foi muito desafiador, tanto pelas perdas que
ainda sofremos em funcao da pandemia Covid-19, quanto pelos
impactos do isolamento na saude mental de todas as pessoas. Os
corredores da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), sempre tao
cheios de vida, permaneceram vazios, assim como em 2020. Muitos
de nossos estudantes, ingressantes entre 2020 e 2021, nao tiveram
aulas presenciais e, em funcao disso, desconhecem os prédios loca-
lizados no perimetro urbano de Pelotas e, também, junto ao cam-
pus Capao do Leao.

Apesar de tudo isso, e mesmo com toda a distancia, continua-
mos produzindo conhecimento. Neste ano, pela primeira vez, um
produto desenvolvido no contexto de um projeto de pesquisa da
Universidade chegou as prateleiras para o consumidor, apés ser pa-

tenteado e licenciado por meio de parceria entre uma empresa e a
Universidade.

Ainda nesse contexto de inovacao, a UFPel foi considerada a
maior depositante de patentes do estado do Rio Grande do Sul de
acordo com os dados do Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial (INPI, Grafico 1) e foi credenciada como Unidade EMBRAPII,
expandindo suas atividades de desenvolvimento regional e de in-
ternacionalizacao.

Grafico 1 — Maiores depositantes de patentes no estado do Rio Grande do Sul

Maiores depositantes de Patentes no
INPI no RS

UFPEL ucs UFRGS

Em 2021, a Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC) registrou
mais de mil e quinhentas a¢oes distribuidas entre projetos de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao.

Assim como em 2020, permanecemos atuando fortemente no
enfrentamento da pandemia. O Hospital Escola (HE) inaugurou
o Ambulatério Pés COVID, projeto construido em parceria com a




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Secretaria Municipal de Satde, retomou servicos assistenciais de
nivel ambulatorial e registrou importante aumento no nimero de
consultas e procedimentos ambulatoriais realizados.

Muitos esfor¢os foram movidos pela Universidade para que se
pudesse retomar as atividades presenciais mesmo sem que a pan-
demia estivesse controlada. Implantamos o Disque Covid-19 para
atendimento a comunidade académica e o servi¢o de vigilancia
interno acompanhou o cendrio geral no contexto da Instituicao.
Organizamos ofertas de disciplinas praticas em locais adequados,
estabelecemos protocolos e adaptamos espacos para a nova reali-
dade.

Apesar de tantas demandas urgentes, investimos no cuidado
com as pessoas, com a diversidade e com a democracia. Resgata-
mos a cerimoOnia de aposentados e os homenageamos com pre-
sentes da linha UFPel. Aprovamos a reserva de vagas para pessoas
travestis e transexuais em todos os Programas de P6s-Graduacao
da Instituicao e, em uma iniciativa inédita na UFPel, a comunidade
académica escolheu, em votacao democratica, como seria 0 novo
calendario académico.

Ao longo do ano de 2021, continuamos atuando para a conso-
lidagao das atividades de Pesquisa e Pos-Graduacao e manuten-
cao da UFPel como uma das 20 melhores Universidades Brasileiras.
Cabe destacar que a PRPPG lancou disciplinas transversais com o
intuito estimular a interdisciplinaridade entre diferentes progra-
mas de pds-graduagao. Além disso, a UFPel tem apresentado cres-
cimento consistente nos rankings de avaliacao da qualidade das
Universidades. Considerando o The Times Higher Education (THE
Latin America) a UFPel se tornou a 392 melhor Universidade da re-
giao em 2020 (Grafico 2).

Foi um ano intenso. Temos certeza de que todas as pessoas de-
ram o seu melhor, mas sabemos que muito se perdeu na auséncia
da proximidade fisica porque muito do que fazemos é construido
e transformado pelo afeto e pelo contato olho no olho. Desejamos

Grafico 2 — Desempenho da UFPel no ranking THE Latin America (ano
versus colocacao)

THE Latin America

2017
2018
2019

2020

2021

o
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que voltem os sorrisos e os abragos e ansiamos que, em breve, te-
nhamos nossa casa repleta de vida novamente.

Esperamos que este relatério de gestao traduza o desafiador
ano de 2021 e que a leitura seja util e informativa.
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A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma instituicao
publica e gratuita de ensino superior criada em 1969 pelo Decre-
to-lei 750/1969 e é dotada de personalidade juridica, com autono-
mia administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar. Foi
concebida através da uniao de diversos campis e cursos universita-
rios sediados em Pelotas. Nos seus mais de 50 anos de existéncia,
a UFPel promoveu e experienciou grande expansao e significativa
reestruturacdo, sobretudo no periodo entre 2008 a 2012 quando
aderiu ao programa nacional de expansao e reestrutura¢ao das uni-
versidades federais/REUNI (Decreto-lei n°® 6.096/2007).

A Instituicao é reconhecida pelo seu valor publico e pela sua
diversidade e tem, nos cendrios nacional e internacional, impor-
tantes e historicas contribuicoes com dedicacao a pesquisa e ex-
celéncia em todas as areas de conhecimento e para o desenvolvi-
mento regional, com vistas ao combate as desigualdades sociais.
Além disso, trilha caminhos de ampliacao e fortalecimento da de-
mocracia institucional e da participa¢ao comunitaria em seus pro-
cessos e planejamentos, buscando contribui¢oes e engajamento da
sua comunidade universitaria, primando pela valorizacao da sua
autonomia universitaria.

A UFPel esta também identificada pela indissociabilidade entre
ensino superior, pesquisa cientifica, inovacao e extensao, promo-
vendo continuamente as condicoes fundamentais para uma forma-
cao universitaria coerente, consistente, colaborativa, democrética
e pluricultural em todos os seus niveis de ensino. A Instituicao se
destina ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e filo-
sofico, estruturando-se de modo a manter a sua natureza organica,
legitimada em compromissos e insercoes sociais e comunitdrias,
democraticas e soliddrias com vistas a consciéncia social.

Como instituicdo organica, a UFPel estd identificada com a
integracao e intercomunicacao de seus elementos constitutivos
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em prol dos mais diversos saberes e fazeres; como instituicao so-
cial empenha-se na busca pelo desenvolvimento socio-economi-
co justo e sustentdvel; como instituicdo comunitdria mantém-se
comprometida com este compromisso e estd identificada com o
interesse difuso, com vistas a promocao de transformagoes politi-
cas, economicas, sociais e culturais que favorecem a emancipagao
social. Paralelamente, busca a ampliacao da participacao univer-
sitaria, do fortalecimento da democracia e do engajamento da co-
munidade; como instituicdo comunitdria, est4 identificada com a
contribuicao para estabelecer condicoes de convivéncia e inter-re-
lacao entre comunidades internas e externas a instituicao tendo
por norte os principios de liberdade, justica e respeito aos direitos
e demais valores humanos.

As atividades-fim da UFPel estao organizadas nas seguintes
areas fundamentais: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgi-
cas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias
Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes,
levando para comunidade universitaria formacao publica, gratuita,
de qualidade e socialmente referenciada. Ainda, a Instituicao busca
promover por meio do ensino, pesquisa e extensao o respeito pelas
diferencas, com principios de liberdade, solidariedade e conscién-
cia social.

Quanto as formas, métodos, sistemas e meios para o correto
exercicio das atividades da UFPel, e que garantam o cumprimento
dos principios da Gestao Publica, essas normas sao estabelecidas
no Regimento Geral e em demais regramentos da Instituicao, aces-
siveis e frequentemente atualizados no portal eletronico da Uni-
versidade: http://portal.ufpel.edu.br/.

A UFPel tem em sua sustentacao administrativa a estrutura de
quatro conselhos superiores, cada um com sua funcao, a fim de al-
cancar os objetivos académicos e administrativos institucionais.
O Conselho Universitario (CONSUN) é o 6rgao maximo da UFPel
e desempenha funcoes normativas, consultivas e deliberativas;
Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao (CO-

CEPE) desempenha funcoes relacionadas as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, e tem atribuicOes consultivas, normativas
e deliberativas; Conselho Diretor da Fundacao (CONDIR) é o 6r-
gao fiscalizador da gestao economica e financeira; e, Conselho de
Planejamento (COPLAN) desempenha papel de planejamento das
acoes da universidade e atua em ambiente de representativamente
horizontal, com funcao consultiva, propositiva e paritdria. Ainda,
para que se possa firmar um amplo debate com a sociedade civil,
a universidade mantém especial atencao na manutencao e perma-
nente interacao com o Férum Social da UFPel.

Tanto a missao quanto a visao da UFPel apontam para o desen-
volvimento simultaneo e indissocidvel das atividades de ensino,
pesquisa, inovacao e extensao universitdria, primando pela qua-
lidade e pela insercao social. Atualmente, a UFPel passa por um
momento de reflexao coletiva para renovagao de sua missao e visao
institucional. A metodologia para esta renovacao serd executada de
forma participativa para que toda comunidade impactada tenha a
oportunidade de cooperar.

A missao da Institui¢ao estd assim definida: “promover a for-
macao integral e permanente do profissional, construindo o co-
nhecimento e a cultura, comprometidos com os valores da vida,
com a construcao e o progresso da sociedade”. Esta missao indica o
vinculo da UFPel no atendimento de demandas publicas e sociais e
trabalha pela valorizag¢ao enquanto instituicao publica de ensino.

A visao da Instituicao esta assim definida: “a UFPel sera reco-
nhecida como universidade de referéncia pelo comprometimento
com a formacao inovadora e empreendedora capaz de prestar para
a sociedade servicos de qualidade, com dinamismo e criatividade”.
Esta visao indica o comprometimento com as condi¢oes de forma-
cao universitaria e ao atendimento as demandas sociais da sua area
de atuacao. Ambos os preceitos podem ser acessados em: http://
portal.ufpel.edu.br/missao-visao/.
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A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma institui-
cao publica de ensino superior criada, em 1969, através da uniao
de diversos campis e cursos universitarios sediados em Pelotas.
Atualmente, as principais normas que regem a atuacao da UFPel
sao acessiveis através do portal eletronico da Universidade, assim
como as principais informacoOes relacionadas aos expedientes e
atos administrativos da Instituicao. Veja site oficial: http://portal.

ufpel.edu.br/.

O correto exercicio das atividades administrativas e académi-
cas da UFPel — observando os principios da Administracao Publi-
ca — estao baseadas no seu Regimento Geral e no seu Estatuto da
Fundacao nos quais € afirmado o carater publico da instituicao e
constam os aspectos gerais e comuns da estrutura e funcionamen-
to dos 6rgaos, servicos e atividades da Universidade. Sao eles que
garantem a UFPel sua autonomia administrativa, financeira, dida-
tico-cientifica e disciplinar. Podem ser conferidos respectivamen-
te em: https://wp.ufpel.edu.br/scs/regimento/ e https://wp.ufpel.
edu.br/scs/estatuto/.

A atuacao da Universidade também se d4 com base em seu Pro-
jeto Pedagogico Institucional que é um instrumento politico, filo-
sofico e tedrico-metodoldgico norteador das praticas e processos
académicos e traz consigo seu percurso socio-histérico refletindo
sua insercao regional, missao, visao e seus objetivos. No ano de
2021 foi aprovada no Conselho Universitario a proposta de renova-
cao do PPI da UFPel, considerando que o documento vigente nao
esta em total harmonia com os perfis académicos e com as profun-
das e diversas mudancas ocorridas na Instituicao. A execucao da
metodologia participativa para renovacao do PPI serd realizada no
decorrer do ano de 2022 com ampla participacao da comunidade
interna e externa a UFPel. Este trabalho sera realizado por meio
de uma interacao interdisciplinar e multissetorial, tendo como
horizonte a motivacao, o engajamento e o comprometimento da

comunidade envolvida no processo como ente transformador. Ha
também a necessidade legal de realizar tal renovacao considerando
que o Decreto 9.235/2017 que vincula o PPI ao PDI e este ultimo
como peca obrigatodria ao credenciamento institucional.

(https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2015/08/PPI_16_09.pdf).

Referente ao planejamento institucional, a UFPel orienta-se
pelo compromisso com a democracia e com o fortalecimento das
relacoes com a comunidade externa. Tem como base sua natureza
publica e gratuita, com a indissociabilidade do ensino, da pesquisa
e da extensao e com a permanente aten¢ao aos interesses da coleti-
vidade e da regiao, valorizacao e qualificacao dos seus estudantes,
seus servidores, dos cursos e dos servicos prestados.

O Plano de Desenvolvimento Institucional é um instrumento
indispensdavel as Instituicoes de Educacao Superior e legalmente
obrigatorio para as avaliacdes — Lei n°® 10.861/2014, e pelo artigo
21 do Decreton®9.235/2017. O PDI da UFPel, importante documen-
to norteador, foi elaborado por meio de uma robusta metodologia
que abriu a possibilidade histérica de participacao a toda comu-
nidade na sua elaboracao. Foi um trabalho de construcao coletiva
que percorreu diversas etapas para culminar em um documento
apresentando visao de futuro e objetivos estratégicos e especificos
que representam os principais anseios e necessidades apontados
pela comunidade envolvida. A elaboracao do atual PDI da UFPel,
com vigéncia de 2022 a 2026, baseou-se nas reivindicac¢oes da sua
prépria comunidade explicitadas em documentos construidos com
didlogo e ampla participagao. Esta estruturado em 5 eixos temati-
cos, 55 objetivos estratégicos com seus respectivos objetivos espe-
cificos (82) e estes com acoes (335), metas e indicadores proprios.
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Este capitulo apresenta de forma geral a estrutura organiza-
cional da Universidade Federal de Pelotas como também as princi-
pais areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes. Além
disso, também apresenta os macroprocessos finalisticos da UJ, os
quais correspondem as grandes funcoes da organizacao e referem-
se a esséncia da organizacao e estao diretamente relacionados aos
objetivos estratégicos.

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Pelotas
é definida no seu Estatuto e Regimento. Compoem a Universidade
a Administracdo Superior, as Unidades Universitarias e os Orgaos
Suplementares.

Os orgaos da Administracao Superior da Universidade sao o
Conselho Diretor da Fundacao (CONDIR), o Conselho Universita-
rio (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa e
da Extensao (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN) e a
Reitoria.

O Conselho Universitario é o 6rgao supremo da Universidade,
com funcoes normativa, consultiva e deliberativa. Ja o Conselho
Diretor, se constitui em 6rgao angariador de recursos, supervisor
da gestao economico-financeira e responsavel principal pelas re-
lacoes entre a Universidade e a Comunidade. O COCEPE é 6rgao
central de supervisao do ensino e da pesquisa com funcoes consul-
tiva, normativa e deliberativa. O Conselho de Planejamento é uma
instancia consultiva e propositiva que visa a auxiliar os diversos
setores da administracao universitaria, bem como os Conselhos
Superiores da UFPel, em decisoes relativas ao planejamento uni-
versitario e ao desenvolvimento institucional.

A Reitoria, exercida pela Reitora, é o 6rgao executivo central,
que coordena, fiscaliza e superintende as atividades universitarias,
cabendo-lhe a competéncia que nao seja privativa dos demais 6r-
gaos. A Reitoria compreende os Gabinete da Reitoria e da Vice-Rei-
toria, as Pro-Reitorias e também as Comissoes. Também ligado ao
Gabinete da Reitoria e Pro-Reitorias destacam-se as Superinten-
déncias que sao 6rgaos administrativos de apoio.

Por fim, as unidades académicas sao organizadas em Faculda-
des e Escolas, Institutos ou Centros e sdo onde os departamentos e
cursos, tanto de graduagao como pos-graduacao, estao localizados
e onde as atividades finalisticas (ensino, pesquisa e inovacao, ex-
tensao e o desenvolvimento tecnoldgico) da instituicao sao desen-
volvidas.

A Figura 1 apresenta uma visao geral do organograma com a
estrutura organizacional as UJ.




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Figura 1 — Organograma com a estrutura organizacional
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As principais areas estratégicas, suas competéncias e seus diri-
gentes sao apresentados na Tabela 1. Sdo apresentados os dirigen-
tes, pro-reitores, dos 6rgao ligados a Reitoria da UFPel.

Tabela 1 — Areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes

Area Estratégica
Prd-Reitoria de Ensino

Competéncias

Orientar, coordenar e propiciar o processo de consolidagao da politica
institucional de ensino de graduacao e pds-graduacao, articulado a
pesquisa, a extensao e a educacao basica, produzindo pedagogias que
trabalhem numa perspectiva inclusiva.

Dirigente
Maria de Fatima Cdssio

Area Estratégica
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

Competéncias

Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades de pesquisa e pds-
graduacdo, executando a politica definida pelo Conselho Coordenador do
Ensino da Pesquisa e da Extensao.

Dirigente
Flavio Fernando Demarco

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Competéncias

Coordenar e dirigir a atividade extensionista de toda natureza, cabendo-lhe
articular a extensao com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na UFPel,
propondo e implantando mecanismos de incentivo a producdo extensionista,
estimulando as acdes de intercambio e formacao de recursos humanos e
promovendo o didlogo e a integragao com a sociedade.

Dirigente
Eraldo dos Santos Pinheiro

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Competéncias

Coordenar a politica de assisténcia estudantil, cabendo-lhe planejar,
implementar e avaliar as acdes voltadas a acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Dirigente
Rosane Maria dos Santos Brandao

Area Estratégica
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Competéncias

Coordenar o planejamento institucional, cabendo-lhe projetar e acompanhar
a politica orcamentdria, aplicar e revisar o Plano de Desenvolvimento
Institucional, desenvolver o Plano Diretor Institucional e a Politica
Ambiental, bem como desenvolver projetos e obras relativos ao espaco
fisico.

Dirigente
Paulo Roberto Ferreira Jdnior

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Competéncias

Planejar e executar as estratégias e politicas de gestao de pessoas da
Universidade, bem como coordenar e acompanhar a implantagéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional e das deliberacdes dos Conselhos
Superiores da UFPel, no que se refere a Gestao de Pessoas.

Dirigente
Tais Ullrich Fonseca

Area Estratégica
Pro-Reitoria Administrativa

Competéncias
Garantir o pleno funcionamento das atividades administrativas, cabendo-lhe
as gestoes financeira, material, patrimonial, contratual e de infraestrutura.

Dirigente
Ricardo Hartlebem Peter
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Area Estratégica
Superintendéncia de Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Competéncias

Planejar, coordenar e acompanhar a execucao da politica institucional

de gestao da informacao, das tecnologias de informacao e comunicacao,
conceber e aprimorar tecnologias, visando a otimizagao dos processos e a
melhoria dos servicos prestados a comunidade.

Dirigente
Jilio Carlos Balzano de Mattos

Area Estratégica
Superintendéncia de Infraestrutura

Competéncias
Planejar e adotar as providéncias necessarias a adequada manutencao da
infraestrutura.

Dirigente
Tiago Venzke Vahls

Area Estratégica
Superintendéncia de Inovagdo e Desenvolvimento Interinstitucional

Competéncias

Responsavel pela politica de Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
e Social da UFPel, além de discutir, planejar e coordenar as demandas
da Universidade e suas relagdes com a comunidade regional, nacional e
internacional.

Dirigente
Vinicius Farias Campos

Area Estratégica
Superintendéncia de Orcamento e Gestao de Recursos

Competéncias
Planejamento e execucao orcamentaria.

Dirigente
Denis Teixeira Franco

Area Estratégica
Superintendéncia do Campus Capao do Ledo

Competéncias
Integracao administrativa e académica dos cursos do Campus Capao do
Ledo e do Biotério.

Dirigente
Gilberto D'Avila Vargas

Area Estratégica
Superintendéncia do Hospital Escola

Competéncias

Oferecer atengao a satide com exceléncia, exclusivamente no ambito do
Sistema Unico de Sadde (SUS), constituindo-se como cendrio de pratica
adequado ao ensino, pesquisa e extensao na UFPel.

Dirigente
Carolina Ziebell

Nesta secao sao apresentados os macroprocessos finalisticos da
UJ, os quais correspondem as grandes fun¢oes da organizacao, para
as quais devem estar voltadas suas unidades internas e descentrali-
zadas. Neste contexto, os macroprocessos finalisticos referem-se a
esséncia da organizacgao e estao diretamente relacionados aos ob-
jetivos estratégicos.

Desta forma, a Figura 2, a seguir, apresenta os principais ato-
res (do ambiente externo e interno) que, de alguma forma, rela-
cionam-se aos macroprocessos finalisticos (ensino de graduacao e
pbs-graduacao, pesquisa e inovacao e, por fim, extensao e cultura).
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Figura 2 — Macroprocessos finalisticos da UFPel cesso deste nivel. Ja os processos de apoio operacional apresen-
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No ambito dos principais atores do ambiente externo estao
o Governo Federal e seus 6rgaos, que estabelecem as politicas e
diretrizes que norteiam o desenvolvimento das agoes, por parte
da UFPel. No que diz respeito aos érgaos fiscalizadores, Tribunal
de Contas da Uniao e Controladoria Geral da Uniao, tém papel de
controlar a execugao dos recursos. Ja os parceiros sao as entidades
que possibilitam a captacao de recursos para apoiar a execugao de
acoes. Por fim, destaca-se a sociedade, que demanda a universidade
e também recebe os resultados dos macroprocessos finalisticos.

No ambito do ambiente interno, os processos foram agrupados
em processos finalisticos — ensino (graduacao e pds-graduacao),
pesquisa e inovacao e extensao e cultura — e processos de apoio,
que, por sua vez, dividem-se em processos de apoio estratégico e
processos de apoio operacional. Os processos de apoio estratégi-
co sao caracterizados por serem processos de analise institucio-
nal do comportamento ocorrido em cada ano de gestao, tanto do
comportamento dos processos finalisticos, quanto da apropriacao
dos recursos para o desenvolvimento destes processos. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que projeta as acoes que de-
verao acontecer ao longo dos anos, assim como todos os recursos
necessarios para que as mesmas acontecam, é o grande macropro-
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A Universidade Federal de Pelotas esta localizada em Pelotas,
cidade de médio porte no Rio Grande do Sul. A UFPel colabora na
economia local e impacta nos principais setores: comércio, servi-
cos e transportes. Atualmente a Universidade conta com seis cam-
pi: Campus Capao do Leao, Campus Porto, Campus Centro, Cam-
pus Norte, o Campus Fragata e o Campus Anglo (sede da Reitoria
e demais unidades administrativas), e conta em sua estrutura com
prédios proprios nos municipios de Pelotas e Capao do Leao, além
de gerenciar outros espacos e 43 polos de educacao a distancia em
outros municipios da regiao Sul do pais.

A Instituicao tem como objetivos basicos, a educagao, o ensino,
a pesquisa, a extensao e a formacao profissional em nivel superior,
assim como o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, filosofico e
artistico. Trabalha pela valorizacao e qualificacao do tripé ensino,
pesquisa e extensao como sustentacao da universidade e busca a
sincronizacao entre essas funcoes que estao voltadas a formacao
de profissionais e estao fortemente vinculados aos retornos neces-
sarios a sociedade. Promove articulagoes, producoes e divulgacao
de ciéncia e conhecimento para sua comunidade académica e para
aregido na qual estd inserida e busca arealizacao de agoes transre-
gionais mantendo parcerias e influéncia nacional e internacional.
Por meio de suas pesquisas e de suas acoes de extensao, tanto os
resultados produzidos pela instituicao quanto seus valores intrin-
secos ganham alcance nos cenarios nacional e internacional.

A adesao ao programa Reestruturacao e Expansao das Univer-
sidades Federais (REUNI) trouxe a instituicao expressivos avancos
que se manifestam na ampliacao e qualificacao de sua atuacao aca-
démica, na criacao de novos cursos de graduacao e pés-graduagao
e na ampliacdo do seu patrimonio. A universidade passa a ser aces-

sivel a uma parcela mais carente e excluida da populacao, e isso
resulta em impacto direto na reducao das desigualdades em ambito
local e regional. Foram implementadas politicas de inclusao e de
assisténcia estudantil para garantir, ampliar e qualificar o acesso
e permanéncia de estudantes, e assim promovendo e valorizando
suas atuacoes e trajetorias e trazendo inclusao e diversidade aos
espacos universitarios dos quais este publico esteve historicamen-
te excluido.

O ano de 2021 também foi fortemente marcado pela pande-
mia de Covid-19 iniciada em 2020, assim como seguiu impondo
as instituicoes e as pessoas desafios com o objetivo de minimizar
os severos impactos da pandemia e salvar vidas. Desde o inicio da
pandemia no Brasil, e especialmente na regiao sul, a UFPel enga-
jou-se em diversas acoes para mitigar a disseminacao regional da
infeccao. Entre elas estdo acdes em promocao da saide, comuni-
cacao, suporte, acoes politicas, académicas de ensino, de pesquisa
e de extensao, além de administrativas, auxiliando a nivel munici-
pal, regional e nacional. As acoes de ensino foram marcadas pela
retomada das atividades praticas da maioria dos cursos da area da
saude. A retomada das atividades de assisténcia a saide por parte
dos estudantes se deu desde a atencao bdsica até a atengao hospi-
talar, ampliando atendimentos a satide da populacao, com impacto
direto e indireto no enfrentamento a pandemia.

O ano de 2021 foi marcado pelo inicio da campanha de vacina-
cao contra a Covid-19, e a UFPel desde o principio esteve direta-
mente envolvida em todas as acoes da campanha, assim como o0s
servidores e estudantes dos cursos de Enfermagem e Odontologia
atuaram ao longo de todo o ano de maneira voluntdria no progra-
ma de vacinacao. A UFPel foi responsavel por aproximadamente
25% das equipes de vacinacao no drive-thru organizado no Centro
de Eventos da Fenadoce, que durou mais de 200 dias. Além disso,
equipes também atuaram na vacina¢ao nos demais cendrios defi-
nidos pela Secretaria Municipal de Saude, nos diferentes bairros do
municipio de Pelotas. Os estudantes de diversos cursos atuaram ao
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longo do ano no registro das vacinas no sistema nacional. A UFPel
disponibilizou para a Secretaria Municipal de Satide um laborat6-
rio de informatica para essa finalidade, contando com 16 postos
de trabalho com computadores. A pedido da Secretaria Estadual de
Satde do RS, a UFPel instalou uma sala no Campus Anglo com dois
ultra-freezer a fim de possibilitar o recebimento na cidade das pri-
meiras remessas de vacinas da marca Pfizer.

Durante o ano a UFPel também adaptou as Unidades Basicas
de Satide sob sua gestao para que pudessem oferecer testagem para
Covid-19, dentro das acoes de ampliacao dos pontos de testagem
por parte da Secretaria Municipal de Sadde.

O Hospital Escola manteve suas atividades na unidade de diag-
noéstico molecular do HE-UFPel, totalizando mais de 8.000 testes
realizados para Covid-19. Além disso, o laboratério também passou
a realizar analise genomica de alguns casos de Covid-19, permitin-
do o monitoramento genético e identificacao de variantes do coro-
navirus na regiao.

Dentro das acoes voltadas para o publico interno, foram ela-
boradas normativas com objetivo de garantir a retomada das ati-
vidades presenciais de forma segura. Junto a isso, desenvolveu-se
um servico de vigilancia epidemiolégica interno, denominado Dis-
que-Covid, para monitorar casos e contatos de infeccao dentro da
Universidade e prestando assisténcia através dos canais de aten-
dimento. Foi criado, para o aplicativo Cobalto, um questiondrio de
triagem para preenchimento didrio para orientar a comunidade da
UFPel quanto aos procedimentos de afastamento social. Ao longo
de todo o ano, o Comité para Acompanhamento da Evolucao da
Pandemia pelo Coronavirus da UFPel monitorou os dados da pan-
demia na regido. Uma equipe cientifica foi criada para assessorar
o comité, formada por docentes e discentes de pés-graduacao, res-
ponsdveis por analisar diariamente os dados. Por meio destas and-
lises, diversas notas foram publicadas com alertas e recomendacoes
atualizados para o enfrentamento da pandemia, baseando-se na
analise situacional e nas melhores evidéncias cientificas disponi-

veis. As notas do Comité repercutiram durante o ano na imprensa
local e regional, colaborando também para que o poder publico pu-
desse tomar decisoes relacionadas as medidas de enfrentamento.

Atualmente a UFPel possui 94 projetos de pesquisa ou exten-
sao ativos relacionados diretamente com a Covid-19, destacando-se
o Epicovid19-RS — estudo de Evolucao da Prevaléncia de Infeccao
por Covid-19 no Rio Grande do Sul — com sequéncia ao longo de
2021, provendo dados para o acompanhamento e planejamento das
acoes de enfrentamento a pandemia no estado do RS. Dentre as de-
mais agoes voluntdrias desenvolvidas nos projetos, estima-se que
tenham sido impactadas mais de 150.000 pessoas na regiao nas di-
ferentes atividades com foco na mitigacao dos efeitos da pandemia.

O levantamento das principais respostas efetivas da UFPel as
demandas sociais estao assentados em valores reconhecidos e do-
cumentados nos principais instrumentos de planejamento da ins-
tituicao: o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente. O PDI
da UFPel foi renovado no ano de 2021 por meio de uma metodolo-
gia amplamente participativa, e terd sua execucao no periodo de
2022 a 2026. O ano de 2022 estara fortemente marcado pelo pla-
nejamento participativo e democratico na UFPel considerando que
estao em fase de elaboracao as metodologias participativas para
renovacao do Plano de Desenvolvimento das Unidades Académicas
e das Unidades Administrativas. Também esta em fase de elabora-
cao a metodologia para implantacao do Planejamento Integrado
da UFPel que trata do Plano Diretor e da Politica Ambiental e com
vistas a planejar de forma integrada e sustentavel as dimensoes fi-
sica e ambiental dos espacos da Universidade. Também gestado do
planejamento participativo, o Plano Pedagdgico Institucional teve
sua metodologia aprovada em 2021 e terd sua execucao participati-
va realizada em 2022. Sao presentes nos Planos da UFPel os valores
da sociedade e por meio deles se articulam e sao compartilhados.
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De mesmo modo, na manutencao dos valores a Instituicao busca-
se como referenciais os principios da administracao publica com
vistas ao aperfeicoamento dos seus processos.

Considerando que Planos de Desenvolvimento de Unidades
Académicas estao mais voltados as questoes operacionais e man-
tém estreitos vinculos com as atividades fins da Universidade e
primam pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
universitaria, sao também os mais sensiveis aos valores publicos ja
que estao diretamente ligados a sociedade. Assim, a cadeia de valo-
res da UFPel perpassa seu desempenho operacional e suas taticas,
alcancando inclusive seu foco estratégico. Em razao de desempe-
nhar as mais diversas atividades, relacionar-se e manter vinculos
com os mais diferentes entes sociais, a Universidade Federal de
Pelotas traz como seu fundamento os valores publicos e acredita
e sustenta seus processos criticos através do planejamento institu-
cional participativo e com vistas ao comprometimento social.

Grafico 3 — Compartilhamento de valores publicos entre Planos de
Desenvolvimento da Universidade Federal de Pelotas

Valores de toda a UFPel,
contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional

Valores expressos nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Administrativas

SOCIEDADE

Valores enunciados nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Académicas

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) esta localizada nos
municipios de Pelotas e Capao do Leao. Sao seis campi da UFPel si-
tuados em Pelotas, em condicao diversa da encontrada no Campus
Capao do Leao e no Centro Agropecuario da Palma, inseridos em
espacos rurais. H4 um polo de ensino presencial em Eldorado do
Sul, além de polos de ensino a distancia em outros municipios do
Rio Grande do Sul e da regiao sul do Brasil. Essa estrutura multi-
campi possibilita varias formas de insercao territorial, promovendo
significativa integracdo com grande diversidade de destinatdrios,
assim como o estabelecimento de relacoes interinstitucionais du-
radouras em favor dos direitos difusos, do desenvolvimento regio-
nal, da sustentabilidade economica e ambiental e da inovagao.

O contexto de atuacao da UFPel requer um protagonismo ins-
titucional peculiar frente a uma realidade marcada por grandes
desigualdades sociais. Ainda que o municipio de Pelotas ostente
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,73
(IBGE, 2010), nivel considerado alto em relacao a média estadual,
a situacao socioeconomica predominante na periferia urbana e
zona rural coloca grande parte da populagao pelotense em estado
de vulnerabilidade social e economica. Importa observar também
que os municipios que integram a microrregiao de Pelotas e Capao
do Leao registram os menores IDHs no Rio Grande do Sul (https://
cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/pesquisa/37/0?tipo=carto-
grama), o que torna inarredavel a responsabilidade social da ins-
tituicao. De tal modo que a insercao da UFPel em seu ambiente
externo vem se consolidando por meio de agoes efetivas voltadas
ao desenvolvimento local, a qualificacao do espago de interagoes
entre os diversos atores sociais e econdmicos, e a formacao de tais
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atores, com foco na construcao de uma nova dinamica relacional
para a elevacao da qualidade de vida das pessoas.

Neste sentido, a UFPel tém atuado fortemente nas relacoes ex-
ternas através da atuacao da Agéncia de Desenvolvimento da Bacia
da Lagoa Mirim (ALM), a qual atua como instituicao voltada para
o desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim e como organismo
operativo e de apoio a Secao Brasileira da Comissao Mista Brasi-
leiro-Uruguaia para o Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim
(CLM), sempre de forma articulada com os Ministérios representa-
dos no ambito desta tltima (das Rela¢des Exteriores, do Desenvol-
vimento Regional e do Meio Ambiente). Além disso, cabe a ALM a
responsabilidade pela operacao e manutencao da Barragem Eclusa
do Canal Sao Gongalo, pela administracao da Barragem e do Dis-
trito de Irrigacao do Arroio Chasqueiro e pela operacao de parte
da Rede Hidrometeorolégica e de Qualidade da Agua da Bacia da
Lagoa Mirim.

Visando ampliar as relacoes com a comunidade externa a UFPel
criou em julho de 2021 a INOVA — Superintendéncia de Inovagao e
Desenvolvimento Interinstitucional, 6rgao que congrega as estru-
turas relativas as relacdes interinstitucionais como a Coordenacao
de Convénios e Contratos (CCONC), a Coordenacao de Relagoes
Internacionais (CRInter), a Agéncia de Desenvolvimento da Ba-
cia da Lagoa Mirim (ALM) e o Escritério de Propriedade Intelec-
tual, Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo (EPITTE).
A INOVA ira incrementar as relacdes da UFPel com a sociedade,
buscando levar o conhecimento gerado na instituicao fomentando
iniciativas de cooperativismo, associativismo, empreendedorismo
social e demais formas de organizacao de empreendimentos soli-
dérios e organizacoes comunitarias.

No ano do exercicio relacionado a este relatério a Universidade
Federal de Pelotas recebeu o credenciamento para atuar como uma
unidade da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
(EMBRAPII). A partir do credenciamento, a unidade de inovagao
da Embrapii junto a UFPel pode ser procurada pelo setor produtivo

de forma a desenvolver solu¢des inovadoras; no caso local, na area
de agricultura. Além disso, a Universidade Federal de Pelotas rece-
beu o credenciamento para atuar como uma unidade da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII). A partir
do credenciamento, a unidade de inovacao da EMBRAPII junto a
UFPel pode ser procurada pelo setor produtivo de forma a desen-
volver solucoes inovadoras; no caso local, na area de agricultura.

No mesmo ano foi realizado, através da Agéncia de Desenvolvi-
mento da Lagoa Mirim (ALM), a 1? Jornada Integrada de Pesquisa
e Extensao (JIPE) que visou compartilhar, desenvolver e fomentar
atividades no ambito da Bacia Hidrografica Mirim-Sao Gongalo
(BHMSG), em consonancia com os objetivos da ALM, em especial
no campo da pesquisa e extensao, resultados que potencializam o
desenvolvimento regional no territério.

Em 2021, a UFPel foi escolhida como uma das trés universidades
da regiao sul do Brasil para participar de uma auditoria realizada
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), relacionada a avaliacao
do desenvolvimento da inovacao nas universidades publicas fede-
rais. Espera-se que o resultado dessa acao de auditoria contribua
para incrementar as atividades dispersoras da inovagao em ambi-
to académico, além de langar luz sobre atividades potencialmente
inovadoras e ainda pouco percebidas como tal, interna ou exter-
namente as instituicdes. A auditoria realizou levantamentos em
diferentes pontos da instituicao, incluindo as Fundac¢oes de Apoio.

Além da auditoria realizada pela CGU, o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) também realizou a chamada "Auditoria para ava-
liar a implementacao do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao nas universidades federais". Nestas auditorias foram levan-
tados e fornecidos uma série de dados com vistas a melhoria das
boas praticas relativas a inovagao nas universidades federais.
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O ano de 2021 foi marcante na UFPel. Pela primeira vez, produto
desenvolvido em pesquisa da UFPel chegou ao mercado consumidor.
Desenvolvido pela empresa Ignis Animal Science, incubada na Incu-
badora de Base Tecnoldgica Conectar, da UFPel, o suplemento busca
solucionar a hipocalcemia, deficiéncia em calcio encontrada em va-
cas leiteiras no periodo de vida em que estao em lactacao. A pesquisa
saiu do laboratdrio da universidade, gerou uma spin-off, patenteado
e foi licenciado para a empresa comercializar. Este tipo de atividade
demonstra a capacidade de entrega de tecnologia da universidade,
pois é a forma como o conhecimento e a pesquisa podem gerar de-
senvolvimento, emprego e renda para a sociedade brasileira.

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) esta entre as maiores
depositantes de patentes do Brasil e lidera entre todas as univer-
sidades gatchas. O Instituto Nacional da Propriedade Intelectual
(Inpi) divulgou, em 2021, o ranking dos maiores depositantes de
patentes no ano de 2020 no Brasil. A UFPel obtém a nona posicao
nacional e é a primeira considerando apenas as gatichas.

Visando a desburocratizacao e a implementacao de uma boa
pratica de gestdo em projetos de inovacao e considerando a ne-
cessidade de regulamentar os dispositivos previstos na Resolucao
CONSUN n° 23, de 08 de novembro de 2019 nao contemplados pela
Resolucao n° 10, de 19 de fevereiro de 2015, que regulamenta os
Programas e Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao foi aprovada
a resolucao sobre Projetos de Estimulo a Inovacao no ambito da
UFPel no COCEPE em 2021.

Visando a regulamentacao das incubadoras de empreendimen-
tos sociais e de empreendimentos tecnolégicos na UFPel, foi apro-
vada em 2021 no COCEPE, a resolucao sobre as Normas do Progra-
ma de Incubacao de Empreendimentos e Parques Tecnolégicos da
Universidade Federal de Pelotas. A presente minuta foi construida
em conjunto entre INOVA e PREC, visando incluir as normativas
para funcionamento de incubadoras sociais e parques tecnoldgicos
da UFPel.

B5.2.1 COMUNIDADE CIVIL ORGANIZADA

O Forum Social é um espaco de natureza participativa, que tem
por finalidade aproximar a comunidade civil organizada e a UFPel.
Através de um didlogo aberto com todos os setores da sociedade
sao levantadas as demandas, possibilidades de resolucao e a ar-
ticulacao com os projetos desenvolvidos na universidade para a
proposicao de acoes conjuntas que contribuam para a melhoria da
realidade social, para o pleno exercicio da cidadania e para a quali-
dade de vida na nossa cidade.

Instituido como um 6rgao suplementar da PREC, o Férum Social
também esta cadastrado no sistema académico como um projeto
para registrar as suas atividades e a equipe que se dedica a organi-
zar e colocar em prdtica a articulacdo entre as demandas elencadas
nas reunioes e os demais projetos da UFPel. Em 2021, as reunioes
ocorreram quinzenalmente em sua maior parte no formato virtual
devido as restricoes impostas pela pandemia do Covid-19. Apenas
as trés ultimas ocorreram presencialmente, respeitando todos os
protocolos vigentes e o sistema de rodizio estabelecido em anos
anteriores. Assim, a primeira reuniao presencial foi realizada nas
dependéncias da UFPel, a segunda na Associacao Inova Guabiroba
e a terceira na Associacdo Comunitaria Cohab Tablada.

Vivenciando todos os efeitos da pandemia, as maiores deman-
das elencadas pelos representantes eram relacionadas as medidas
de enfrentamento, a fome e as necessidades basicas da populagao
pelotense. Logo, a primeira articulacao foi estabelecida para a re-
tomada da distribuicao de alcool em gel para as comunidades. Al-
guns litros ja haviam sido entregues em 2020, através da parceria
com o Curso de Farmdcia no projeto Acoes farmacéuticas de en-
frentamento a pandemia do COVID-19, com a PRA — Almoxarifado
Central e a PREC. Na retomada a entrega passou a ser mensal, tota-
lizando 1.650 litros de alcool em gel distribuidos para 12 comuni-
dades, sendo 4 quilombolas da regiao.

A UFPel realizou campanhas solidarias durante o segundo se-
mestre do ano, para arrecadacao de alimentos, roupas e outros
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itens essenciais. A equipe do Férum Social foi a responsavel pelo
repasse aos representantes e, ao longo dos seis meses, foram entre-
gues para as comunidades aproximadamente 600 Kg de alimentos,
72 materiais de higiene, 850 pecas de roupas/calcados, 100 cober-
tores e 250 brinquedos.

Outra demanda elencada durante as reunioes foi em relacao a
visibilidade do trabalho desenvolvido pelos representantes duran-
te o periodo de distanciamento social. Com o intuito de eviden-
ciar a histéria e o trabalho nas comunidades, o Férum promoveu
no dia 16 de julho uma live protagonizada pelos representantes
da Associagao Comunitaria Cohab Tablada, da Associacao Inova
Guabiroba, da Central Unica das Favelas — CUFA e da comunidade
Quilombo do Algodao, que contou com a participagao artistica do
Mano Rick, um rapper oriundo do loteamento Dunas e atuante no
movimento hip-hop e do Deivid Lessa (Dedé), dancarino e agente
cultural na CUFA.

O Forum Social também colaborou com a indicacao de repre-
sentantes para atuar junto a comités e grupos de trabalhos cuja
composi¢ao preve a participacao de membros da comunidade ex-
terna, como o Grupo de Trabalho para a elaboracao do Projeto Pe-
dagogico Institucional e o Comité Articulador do COPLAN.

B5.2.2 Inclusao e Diversidade

A Coordenacao de Diversidade e Inclusao (CODIn) — composta
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao (NAI), Nucleo de Ac¢oes
Afirmativas e Diversidade (NUAAD) e Ntcleo de Género e Diversi-
dade (NUGEN) - atuou de maneira intensa durante o ano de 2021
na defesa das politicas de acao afirmativa na universidade. Em um
contexto de pandemia, as condi¢oes de permanéncia no ensino
superior para estudantes negras(os), indigenas, quilombolas, com
deficiéncia, mulheres, e LGBT+ ficaram ainda mais ameacadas, fa-
zendo desta a principal drea de atuacao da CODIn.

Além disso, a Coordenac¢ao ampliou sua atuacao junto aos Ga-
binetes da Reitoria e da Vice-Reitoria, bem como a pro-reitorias
académicas e administrativas da UFPel, no intuito de consolidar na
estrutura organizacional da universidade o carater transversal das
pautas de ac¢Oes afirmativas, equidade, diversidade e inclusao. Em
2021, a CODIn participou de inimeros grupos de trabalho e comis-
sOes para implementar, ampliar e aprimorar politicas de acao afir-
mativa na UFPel relacionadas ao ingresso de discentes, docentes e
técnicas(os)-administrativas(os).

Dentre as principais conquistas atingidas durante o ano, des-
tacamos a elaboracgao e aprovacao da resolucao que estabeleceu a
reserva de vagas para pessoas travestis e transexuais em todos os
programas de pos-graduacao da universidade, a garantia da rea-
lizacao de processo seletivo especial para estudantes indigenas e
quilombolas mesmo durante a pandemia, e a implementacao de
programa institucional de bolsas para acompanhamento de estu-
dantes atendidas(os) pelo NAI. Além disso, a CODIn deu prossegui-
mento a apurac¢ao de denudncias relacionadas a suspeitas de fraude
e/ou ingresso irregular em vagas reservadas a sujeitos de direito
da Lei n.° 12.711/2012, o que em 2021 resultou no cancelamento
da matricula de seis estudantes e na cassacao de um diploma. O
processo ainda estd em andamento.

B5.2.2.1 Acessibilidade e Inclusao

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) vem promovendo
politicas e a¢oes que efetivem a inclusao no Ensino Superior atra-
vés da busca conceitual, politica e pratica pelo acesso, permanéncia
e qualidade em todos os niveis, espacos e cotidianos da Universi-
dade. Em 2021, a equipe atual do NAI fez o atendimento e acom-
panhamento de 200 estudantes com deficiéncia, Transtorno do Es-
pectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotacao (AH/S) na
UFPel. Esta é uma demanda crescente a cada ingresso pelo SISU e
PAVE em virtude da politica de reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia no ensino superior (Lei 13.409/2016).
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No ano de 2021, atipico em funcao da pandemia, o NAI buscou
manter as atividades e processos no formato remoto, a fim de pro-
mover e auxiliar na acessibilidade e inclusao qualificada de aca-
démicas(os) com deficiéncias, TEA e AH/S oriundos dos diversos
cursos de Graduacao e Pos-Graduagao da UFPEL, potencializando
sua emancipa¢ao, autonomia e pertencimento. Dentre as ativida-
des desenvolvidas, destacamos:

Mapeamento das condi¢ées de estudantes atendidas(os)
pelo NAI quanto ao acesso virtual as disciplinas ofertadas a
distancia na proposta de calenddrio académico alternativo

Realizou-se o contato com cada um(a) dos(as) 200 estu-
dantes acompanhados pelo Nucleo, no inicio do primeiro
e segundo semestre de 2021, a fim de realizar o levanta-
mento de suas condigdes para assistirem aulas a distancia,
tipo de equipamento disponivel (computador, tablet, celu-
lar...), modalidade de internet de que dispunham, ambiente
em que assistiriam as aulas remotas, disciplinas disponiveis
que cursariam, sua familiaridade com o E-aula da UFPel, re-
cursos de acessibilidade a serem ofertados e demais neces-
sidades que apresentassem no formato remoto.

Acompanhamento e auxilio nas matriculas de estudantes
atendidas(os) pelo NAI

Durante o levantamento das condi¢oes do alunado NAI em
relacdo ao calenddrio alternativo, ja se indagou sobre a ne-
cessidade de suporte nas matriculas pelo sistema Cobalto,
auxiliando quem solicitou apoio e acompanhando as(os)
demais. Também foram encaminhados processos aos Cole-
giados em situacoes particulares, como, por exemplo, para
manutencao do vinculo académico nos casos em que a(o)
estudante nao desejasse fazer disciplinas pelo e-aula.

Suporte para inscrigdo de estudantes em editais de beneficios

A partir do diagnéstico de problemas emergenciais de aces-
so e compreensao dos editais por estudantes acompanha-

das(os) pelo NAI, e ap6s discussao dos processos de trabalho
envolvidos na politica de assisténcia estudantil, formou-se
uma forca tarefa para auxilio dessas(es) discentes, conju-
gando esforcos de servidoras(es) do NAI e da PRAE.

— Avaliacdo das(os) candidatas(os) as cotas para pessoas

com deficiéncia, transtorno do espectro autista ou altas
habilidades/superdotagdo — SISU / PAVE

Mesmo de forma remota, continuaram sendo realizadas as
verificacoes das matriculas por cotas para pessoas com defi-
ciéncia, TEA e AH/S. As bancas do NAI atuaram na primeira
avaliacao documental e a Comissao de Apoio ao NAI (CO-
NAI) na fase recursal. Apos o ingresso dos(as) estudantes,
o setor de Apoio Pedagégico do NAI informou e orientou os
corpos docentes dos cursos de graduacao e pos-graduacao
para o acolhimento destas(es) ingressantes cotistas.

Servigo de Atendimento Educacional Especializado — SAEE

O AEE (Atendimento Educacional Especializado) é conside-
rado a linha mestra da acao do NAI, através do trabalho da
Secao de Atendimento Educacional Especializado (SAEE).
Essa é uma pratica inovadora de educacgao inclusiva no en-
sino superior, que organiza e desenvolve a inclusao quali-
ficada das(os) estudantes com deficiéncias, TEA e AH/S na
instituicao. Considerando a individualidade de cada discen-
te e as especificidades de cada deficiéncia e/ou transtorno
apresentado, bem como as peculiaridades de cada curso, a
SAEE promoveu, ao longo do ano, a avaliacao pedagégica
académica, com a finalidade de elencar as necessidades edu-
cativas especificas de cada um(a) para que seu aprendizado
se desenvolva de forma qualificada e acessivel. Apds esta
etapa, foram elaborados e enviados aos colegiados de curso
documentos orientadores considerando quais adequacoes
e recursos sao necessarios para desenvolver as habilidades
de cada estudante. A Secao também realizou a discussao
de casos, acompanhamento semestral de estudantes, bem
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como ofertou formacao continuada e orientacao as(aos) tu-
toras(es), docentes e colegiados de curso.

Programa de apoio a inclusao qualificada de estudantes
com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas ha-
bilidades/superdotacdo no Ensino Superior

A tutoria entre pares consiste no acompanhamento de es-
tudantes atendidas(os) pelo NAI, com indicacao pedagégica
da SAEE para participacao no programa, por um(a) colega
de seu mesmo curso ou afim, devidamente matriculado em
semestre mais adiantado. A equipe de tutoria acompanha
e auxilia em atividades curriculares e extracurriculares, es-
tudos sistematizados, no uso de laboratério de informati-
ca, na utilizacao de tecnologia assistiva e na organizacao
de uma agenda, dependendo da especificidade educativa de
cada académica(o). Neste mesmo programa esta previsto
também um(a) estudante bolsista para atendimento das ne-
cessidades de acessibilidade linguistica e comunicacional,
através da edicao de videos com traducdes das resolucoes
institucionais da Lingua Portuguesa para a Lingua Brasilei-
ra de Sinais (LIBRAS). Ao total, foram 30 bolsas para tuto-
rias, oriundas das Pro-Reitoria de Ensino e Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento, as quais atenderam em
torno de 80 discentes ligadas(os) ao NAI. O trabalho desen-
volvido resultou em avancos significativos das(os) estudan-
tes tutoradas(os) em seus percursos no calendario remoto
e foi fundamental para o sucesso académico, confirmando
sua importancia enquanto um dos programas pioneiros que
compoem a linha mestra de acao do NAI

Capacitagoes a equipe de tutoria do NAI

Como de praxe, o Setor de Apoio Pedagdgico realizou ca-
pacitacoes de seu grupo de tutoria tanto em relacdo ao
atendimento das pessoas tutoradas como também quanto
as peculiaridades de cada deficiéncia/transtorno. Assim, fo-
ram ofertadas capacitacoes em deficiéncia visual, auditiva,

fisica, intelectual, transtorno do espectro autista e altas ha-
bilidades/superdotacao.

— Acessibilidade Linguistica e Comunicacional

A Secao de Tradutoras(es) Intérpretes de Libras (SI) também
atuou provendo a acessibilidade comunicacional e linguis-
tica em todas as aulas sincronas que tiveram algum(a) aca-
démico(a) surdo(a) usudrio(a) de LIBRAS matriculado(a),
bem como em todos os eventos previamente agendados da
UFPel. A SI deu suporte nas tutorias académicas entre pa-
res, traduzindo e interpretando, quando necessario, tanto
os encontros quanto os materiais disponiveis nas discipli-
nas. Além deste trabalho, no calendario alternativo, as(os)
integrantes da SI atuaram em lives, rodas de conversa, capa-
citacoes, eventos e demais atividades realizadas pela UFPel.
Foram destinadas duas pessoas tradutoras intérpretes de
Libras para o Centro de Letras e Comunicacao (CLC), a fim
de prover a acessibilidade para docentes surdas(os) da area
de Libras em suas demandas profissionais. Esse projeto vem
sendo avaliado e sera qualificado ao longo de 2022.

— Acessibilidade em concursos da UFPel

Em parceria de trabalho com a Coordenacao de Desenvolvi-
mento de Concursos e a Pro-Reitoria de Ensino, o NAI deu
suporte quanto a orientacao e garantia de acessibilidade em
todas as esferas nos concursos para provimento efetivo de
cargos técnicas(os) e docentes, assim como na realizacao do
Programa de Avaliacao da Vida Escolar — PAVE, disponibi-
lizando tutoras(es) para atuarem como ledoras(es) e trans-
critoras(es) a candidatas(os) com deficiéncia, TEA e AH/S.

Capacitagoes internas e externas

O NAI ofertou formacoes e capacitacoes a distancia sobre
acessibilidade e inclusao para servidoras(es) de diversas
unidades da instituicdo. Também atuou na organizacao e
consultoria em eventos sobre acessibilidade e inclusao na
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UFPel ou que tenham demandado atendimento especializa-
do, como a SIIEPE, capacitacoes da PROGEP e do GIP, entre
outras.

Eventos e Acolhidas

O NAI vem cada vez mais ganhando espaco nas acolhidas de
estudantes ingressantes a convite de colegiados de cursos
de graduacao e pos-graduacao na UFPel, tais como Centro
de Ciéncias Sécio-Organizacionais, Museologia, Danca, en-
tre outros. Foi realizado o acompanhamento, participagao e
assessoramento na Semana Integrada de Inovacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao — CIC/CEC/CEG/ENPOS.

Reunides quinzenais da Comissdo de Apoio ao NAI — CONAI

As reunioes da equipe CONAI (Comissao de Apoio ao NAI)
tiveram por objetivo o planejamento, avaliacao, elaboracao
de resolugoes e regimentos; discussao de casos de acadeé-
micas(os) com deficiéncia para sua inser¢ao nos cursos de
graduacao; atuacao na fase recursal de matriculas por cotas
para candidatas(os) com deficiéncia; avaliagao dos pedidos
discentes de reopcao compulsoéria. Foi dado seguimento na
avaliacao das metas realizadas do Plano Institucional de
Acessibilidade e finalizada a redacao do novo Plano para
o periodo de 2021 e 2024. Também foram debatidas as re-
solucoes para regramento da reop¢ao compulsoéria e para
permissao de animais de apoio emocional as pessoas com
deficiéncia nos ambientes académicos institucionais.

Revista sobre acessibilidade e inclusdo no ensino superior
(REVAIES)

Continuidade das avaliacOes para aceite de artigos para pu-
blicacao eletronica semestral do NAIL

Parcerias de trabalho com outros setores da UFPel

A equipe do NAI também atendeu demandas relacionadas
a beneficios ofertados pela Pro-Reitoria de Assuntos Estu-

dantis, como entrega de ranchos e sacola de hortifrutigran-
jeiros, a discentes com deficiéncia que nao tinham condi¢oes
para buscar e que solicitaram este apoio ao Nucleo e nao a
PRAE, pelos vinculos ja estabelecidos com a equipe do NAI.
Também promovemos outros encaminhamentos de deman-
das diversas do publico atendido pelo NAI que resultaram
em grupos de trabalho institucionais para discussao de es-
tratégias de governanca objetivando o melhor atendimento
e otimizacao dos processos de trabalho com vistas a garantir
acessibilidade e inclusao na universidade, tais como

Acessibilidade nos editais da PRAE

Criacao de um grupo de discussao e trabalho composto pelo
NAI e pela PRAE para implementacao de mudancas e acoes
efetivas para tornar os editais de beneficios da PRAE aces-
siveis, conforme a legislacao determina.

Apoio terapéutico pelo NUPADI/PRAE

Discussao e propostas de melhorias nos atendimentos psi-
colégicos oferecidos pelo NUPADI para estudantes acompa-
nhadas(os) pelo NAI, resultando em um grupo de trabalho
conjunto entre os Nucleos para discussao de casos e maior
suporte académico do que ja vem sendo ofertado.

Organizacao dos processos de trabalho envolvendo as ma-
triculas por cotas na instituicdo

Em parceria com o Escritério de Processos, Coordenacao de
Registros Académicos e os Ntcleos integrantes da Comissao
de Diversidade e Inclusao estao sendo avaliados, organiza-
dos e reformulados os processos envolvendo as matriculas
por cotas na UFPel.

Mapeamento dos processos de trabalho do NAI

Acao realizada em parceria com o Escritorio de Processos
para estabelecer, organizar e publicizar os processos de tra-
balho realizados pelo NAI, suas Secoes (SI e SAEE) e CONAL
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B5.2.2.2 Acoes Afirmativas e Diversidade

Durante o ano de 2021, algumas atividades inerentes ao Ntucleo
de A¢oes Afirmativas e Diversidade (NUAAD) ficaram suspensas ou
foram realizadas em menor nimero em virtude da pandemia de
COVID-19, tais como os procedimentos de heteroidentificacao de
estudantes e servidoras(es) ingressantes por cotas raciais. Em con-
trapartida, o Nucleo investiu na implementacao de diversas acoes
de acompanhamento de estudantes indigenas e quilombolas a fim
de promover a permanéncia e minimizar os impactos do distan-
ciamento com a universidade devido ao ensino remoto. Dentre as
atividades desenvolvidas, destacamos:

Processo Seletivo Especial para Indigenas e Quilombolas
(PSE)

O NUAAD desenvolveu, em conjunto com a CODIn e com a
CRA, a elaboracao do edital, registro de inscri¢oes, organi-
zacao e realizacao do PSE. O processo participativo envolveu
diversas reunioes com estudantes e liderangas de comunida-
des indigenas e quilombolas, o que representou um avanco
importante, ainda mais em um contexto de pandemia.

Monitorias especificas para estudantes indigenas e qui-
lombolas

Foram abertas 11 vagas para monitorias em diversas areas,
para apoio académico, sob a forma de monitoria. A equipe
de bolsistas ficou responsavel por dar suporte a estudan-
tes indigenas e quilombolas nas suas dificuldades com as
disciplinas dos cursos, reportando a pedagoga do NUAAD o
desenvolvimento desse trabalho.

Reunioes semanais com bolsistas e relatorios bimestrais

Para facilitar o acompanhamento do trabalho dos bolsis-
tas foi instituida uma reuniao de trabalho semanal, na qual
bolsistas relatam o trabalho desenvolvido e solicitam apoio,
eventualmente, para questoes que nao conseguem resolver.

Bimestralmente, cada bolsista elabora um relatorio com a
sintese das atividades realizadas, para documentar o desen-
volvimento do seu trabalho.

Criagao de folder informativo

A pedagoga e a equipe de estudantes bolsistas do NUAAD
organizaram um folder digital para agilizar o acesso dos dis-
centes aos servicos da UFPel (acesso-o aqui).

Criagdo do Grupo de Leitura Intercultural

O Grupo de Leitura Intercultural é um projeto pedagogico
realizado pelo NUAAD junto a estudantes indigenas, qui-
lombolas e cotistas raciais. O objetivo da atividade é opor-
tunizar o exercicio da leitura de textos, artigos e demais es-
critos que sejam de interesse das(os) discentes em relacao a
educacao das relacoes étnico-raciais, com encontros sema-
nais, nas quintas-feiras, as 14h.

Sala de Apoio Pedagodgico — Rodas de chimarrdo

A equipe do Apoio Pedagégico do NUAAD realizou encon-
tros com estudantes indigenas, quilombolas e cotistas ra-
ciais, chamados de roda de chimarrao, nas sextas-feiras, as
18h, de forma virtual. Os encontros comegaram no meés de
julho e tiveram um carater mais descontraido a fim de tor-
nar o semestre mais afetivo e caloroso.

— Procedimentos de Heteroidentificacdao para Concursos Do-

centes e TAEs

Durante o primeiro semestre de 2021, os procedimentos de
heteroidentificacao ficaram suspensos por recomendacao
do Comité Interno para Acompanhamento da Evolucao da
COVID-19, mas foram retomados para os concursos técni-
co-administrativos e docentes no segundo semestre do ano,
obedecendo aos protocolos sanitarios. Os procedimentos
de heteroidentificacao discente, para graduacao e pds-gra-
duacao, nao foram realizados em 2021.



https://wp.ufpel.edu.br/naaf/files/2021/09/BEM-VINDOAS-A-UFPEL-1.pdf

e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

— Realizagdo de Live sobre més da Consciéncia Negra

Em novembro, o NUAAD realizou a live “Més da Conscién-
cia Negra — Um balanc¢o por pessoas que promovem arte e
cultura na cidade de Pelotas”. Os convidados falaram so-
bre suas atividades e trajetorias e também sobre as acoes
no Més da Consciéncia Negra e sua importancia, no canal
da UFPel no YouTube. O encontro teve como convidadas
pessoas ligadas a setores da arte, cultura, educagao e orga-
nizacdo da Marcha Mestra Sirley Amaro: D] Held, Mestre
Grio Dilermando Freitas, professora Maritza Freitas (ONG
Odara) e vereador Julio Aratjo, tendo como mediadoras as
servidoras Ediane Acunha e Rejane Jouglard, do NUAAD.

— Acompanhamento do desempenho académico de estudan-

tes indigenas e quilombolas

Durante todo o ano de 2021 foi realizado acompanhamento
da trajetdria académica de estudantes indigenas e quilom-
bolas e elaborado um plano de trabalho individual com cada
académica(o), com a integralizacao curricular, previsao de
disciplinas a serem cursadas (aprovagoes e reprovacoes) por
semestre e data provavel de conclusao do curso.

Criagdo de relatorio a ser preenchido por docentes inter-
locutoras(es)

No final do ano de 2021 foram encaminhadas trés questoes
a serem respondidas pelos professores interlocutores, a fim
de relatarem como aconteceu o acompanhamento dos estu-
dantes indigenas e quilombolas vinculados ao curso e quais
as maiores dificuldades encontradas por eles.

B5.2.2.3 Diversidade de Género

Durante o ano de 2021, o Ntucleo de Género e Diversidade (NU-
GEN) teve uma intensa atuagao na elaboragao e implementacao de
politicas de acao afirmativa na UFPel, com destaque para a cons-
trucao e aprovacao da resolucao 54/2021, que estabeleceu a reserva
de vagas para pessoas travestis e transexuais em todos os cursos de
pés-graduacao da universidade. Além disso, 0o NUGEN atuou na re-
presentacao institucional em conselhos de direitos, em atividades
de ensino, pesquisa e extensao, no acolhimento de estudantes e no
assessoramento a colegiados de curso, docentes, servidoras(es) e
unidades administrativas no que diz respeito as tematicas de géne-
ro e diversidade. Dentre as atividades desenvolvidas, destacamos:

— Capacitagdo e/ou formagdo continuada de bolsistas

Supervisao quinzenal, discussao de trabalho e leituras espe-
cializadas, bem como desenvolvimento de habilidades técni-
cas especificas, atendimento ao publico, procedimentos ad-
ministrativos, comunicacao e atendimentos especializados.

— Divulgagao de contetidos referentes as temdticas de diver-
sidade sexual e/ou diversidade de género na Universidade

Atualizacao constante da pagina do NUAGEN (ver https://
wp.ufpel.edu.br/nugen).

— Casa de Vivéncias Culturais Rendez-Vous

Avaliacao situacional, mediacao intersetorial e organizacao/
providéncias administrativas referentes a adequacao das ins-
talacoes prediais da Casa de Vivéncias Culturais Rendez-Vous.

— Representagoes institucionais

Representacao institucional no Conselho Estadual de Pro-
mocao dos Direitos LGBT do Rio Grande do Sul, no Conse-
lho Municipal dos Direitos e da Cidadania LGBT+ da cidade
de Pelotas, e no Conselho Municipal dos Direitos da Mulher
da cidade de Pelotas.
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Politica de reserva de vagas para pessoas travestis e tran-
sexuais nos programas de pos-graduacdo da UFPel

Participacao em comissao que trabalhou na articulagao, ela-
boracao e aprovacao da Resolug¢ao N° 54/2021. Além disso,
o NUGEN assessorou as coordenagoes de curso da pos-gra-
duacao stricto senso da UFPel para aplicacao da Resolucao
N° 54/2021, com acesso e preenchimento de formularios,
envios de documentos, dentre outras atividades.

Politica de permanéncia para pessoas travestis e transe-
xuais nos programas de pos-graduacao da UFPel

Participacao integral na comissao especial do conselho uni-
versitario para a discussao e formulagao da minuta ja apro-
vada como Resolucao N° 65/2021.

Assessoria na elaboragao de projetos

Acompanhamento do Coletivo T Juliana Martinelli na cria-
cao de projeto com objetivo de captacao de recursos e aqui-
sicao de mobilidrio/equipamentos para o projeto TRAN-
SENSEJA para a acessibilidade e inclusao de travestis e
transexuais na educacao bdsica. Assessoria a PREC na re-
visdo de projetos relacionados a area de diversidade sexual,
corpo e género. Assessoria e/ou mediacao referente a ini-
ciacao/criacao de projeto de extensao vinculado a ESEF com
objetivo de ocupacao e uso da Casa de Vivéncias Culturais
Rendez-Vous.

Elaboragao de minuta de resolugdao sobre situagoes de as-
sédio e preconceito

Avaliacao situacional e retomada do processo de discussao
e formulacao da minuta de conduta institucional sobre as
situacoes de assédio e preconceito na UFPel. A acao iniciou
em 2021, quando foram realizados contatos com associa-
coes, sindicatos e sociedade civil, e foi suspensa até o retor-
no do regime de trabalho presencial, quando sera retomada.

— Adequacgaes de sistemas de informacao oficiais da univer-

sidade

Verificagao dos sistemas de informacao oficiais da UFPel no
que tange as suas (re)adequacoes a legislacao/ética no trata-
mento nominal das identidades de género e/ou uso do nome
social de pessoas travestis, transexuais e/ou transgéneros.

— Atividades de ensino pesquisa e extensdo

O NUGEN atuou na colaboracao com planejamento, execu-
cao e realizacao de aulas na disciplina aberta ‘corpos, gé-
nero e sexualidade’, ofertada para a graduacao sob a coor-
denacao da professora Eliane Ribeiro Pardo e segundo a
alocacao na ESEF. Colaboragao técnica no processamento
de material midiatico referente a conclusao do documenté-
rio ‘Quando Ousamos Existir — uma histéria do movimento
LGBTI+ do Brasil’, correalizado pelo professor Marcio Ro-
drigo Vale Caetano. Colaboracao na mediacao/realocagao
institucional do ‘Centro de Meméria LGBTI Jodao Antonio
Mascarenhas’, coordenado pelo professor Marcio Rodrigo
Vale Caetano, mediante parceria com a PREC. Colaboracao
no planejamento, organizacao e execucao do evento publico
da ‘Semana da Diversidade 2021: sobre(viver)’, da cidade de
Pelotas, incluindo o suporte a organizagao e execucao das
apresentacoes artisticas e politicas da Parada da Diversida-
de. Assessoria técnica e institucional para a criacao, o pla-
nejamento e a implementacao de projeto de extensao para
a promocao/discussao/divulgacao sobre as experiéncias de
vida de pessoas travestis, transexuais e/ou transgéneros
para estudantes, servidoras/servidores e comunidade geral
da cidade de Pelotas — projeto dirigido em parceria com o
Coletivo T Juliana Martinelli. Acolhimento e realizacao da
parceria para a distribuicao de absorventes para estudantes
menstruantes em vulnerabilidade socioecondomica da UFPel
— acao em parceria com a campanha ‘Eu Menstruo’, prota-
gonizada pelo projeto Mais Juntas (em andamento).
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Participagdo em eventos de acolhida

O NUGEN participou com frequéncia de eventos de acolhi-
da organizados por cursos de graduacgao e destinados a es-
tudantes ingressantes na Universidade. Também atuou em
eventos de acolhida e capacitacao organizados por setores
relacionados a iniciacao de servidoras e servidores ingres-
santes por concurso publico na Universidade.

Dentincias de assédio e/ou discriminacdo na universidade

Acolhimento, acompanhamento e/ou encaminhamento de
denuncias de assédio e/ou discriminacao que ocorreram na
Universidade, bem como a realizacao de levantamentos e
verificacoes de informagao nos setores envolvidos. Assesso-
ria administrativa e orientacao de coordenacoes de cursos
sobre as situacoes dentncias de assédio/discriminacao e
condutas institucionais relacionadas. Mobilizacao e reali-
zacao de procedimentos administrativos e burocraticos de
formalizagao e respaldo legal da Instituicao, incluindo os
procedimentos de respaldo juridico e cumprimento da le-
gislacao no que tange a denuncias relacionadas.

Acolhimento, avaliagdo e atendimento de estudantes vitimas
de assédio e/ou discriminagado ocorridos na Universidade

Orientacdo sobre procedimentos de dentncia, verificacao
de informacao com setores envolvidos, comunica¢ao/me-
diacao com os cursos de graduacao, escuta/avaliacao de
sofrimento, encaminhamentos para servicos de assisténcia
estudantil/atendimento psicolégico na PRAE.

Acolhimento, avaliagao e atendimento de estudantes mu-
lheres vitimas de violéncia doméstica

Orientacao sobre dentincia e medidas de seguranca, media-
cao da situacgao escolar com o curso de graduacao e ativida-
des de ensino, reorganizacao de rotina, escuta/atendimento
educacional e/ou abordagem de sofrimento/vulnerabilida-

des, incluindo o encaminhamento para servicos de assis-
téncia estudantil/atendimento psicolégico na PRAE.

— Acolhimento, avaliacao e atendimento de estudantes tra-
vestis/transexuais ingressantes na Universidade

Mediacao intersetorial, orientacoes sobre o funcionamen-
to institucional, interlocucao com a assisténcia estudantil,
encaminhamentos para ONG e servicos de satide de Pelotas,
incluindo a organizacao/transferéncia de tratamentos hor-
monais. Assessoria e orientacoes sobre os procedimentos
administrativos para a retificacdo de nome civil ou uso de
nome social de estudantes travestis, transexuais e/ou trans-
géneros na UFPel.

— Intermediagao entre universidade e sociedade civil

Mediacao na relacdo da Universidade com os movimentos
sociais, organizacoes nao governamentais, coletivos e/ou
ativismos atuantes na area de diversidade sexual e/ou di-
versidade de género.

— Assessoria a outros setores da UFPel

Assessoria, suporte e/ou mediacao das situagoes de conflito
ligados as relacdes de género e/ou correlatas, tanto intra,
quanto entre equipes de trabalho, setores e/ou departa-
mentos da Universidade.

Na area de acOes para internacionalizacao, a atuacao da UFPel
ocorre sob a tutela da Coordenacao de Relacoes Internacionais,
vinculada desde julho de 2021 a Superintendéncia de Inovacao e
Desenvolvimento Interinstitucional da UFPel (https://wp.ufpel.
edu.br/crinter/). As agoes desenvolvidas na UFPel e a partir da
CRInter estao alinhadas ao_Planejamento Estratégico de Interna-
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cionalizacao da UFPel, a Politica Linguistica da UFPel e ao Projeto
Institucional de Internacionalizacao/CAPES-Print.

Assim como em 2020, o ano de 2021 foi bastante peculiar para
as atividades de internacionalizagao. Além do expressivo contin-
genciamento de recursos para as IES federais, que incluiram tam-
bém as bolsas de todas as modalidades previstas para o ano pelo
programa CAPES-Print, teve sequéncia o impacto da pandemia de
Covid-19, que seguiu limitando as atividades presenciais, mas mais
especialmente o transito de pessoas e as mobilidades académicas,
sobretudo as internacionais. Nesse cendrio, seguiu-se a participa-
cao académica internacional da comunidade da UFPel em eventos
e interacoes académicas virtuais, em detrimento das participagoes
presenciais, mesmo com a retomada de algumas oportunidades de
mobilidade docente e discente de longa duracao e a possibilidade
de missoes no exterior. Embora sob este contexto, em 2021 a UFPel
desenvolveu acoes de impacto internacional, sendo algumas delas
destacadas a seguir para ilustrar esse relatério.

No ambito das politicas linguisticas para internacionalizacao e
servicos de traducado, além das demandas de rotina houve a articu-
lacao com a coordenacao local da rede Idiomas sem Fronteiras —
IsF/Andifes para um fluxo institucional de traducao de documentos
de/para os idiomas de espanhol e francés que atenda o interesse da
instituicao para o devido andamento de acordos, processos, trans-
feréncias de tecnologia, realizacao de projetos, etc. que necessitem
da atuacao de tradutor ptblico ou pessoa publica habilitada para tal
funcao. Ainda, houve a traducao do portugués para o inglés das in-
formacoes mais relevantes dos websites dos programas de pds-gra-
duacao que fazem parte do CAPES-Print da UFPel, para aumento da
divulgacao bilingue dos cursos de pés-graduacao da universidade.

Também em 2021 nesta drea houve a adesao da UFPel a ofer-
ta de cursos de lingua, medicina e cultura chinesa promovidos
pela parceria entre a Universidade Federal de Santa Maria e a He-
bei Normal University (HNU), da China, com o manejo de vagas e
selecao dos participantes das categorias de docentes, discentes e

técnicos-administrativos em educacao pela CRInter. Para a qualifi-
cacao dos docentes e das disciplinas ministradas pelos programas
de pds-graduacao da UFPel, em outubro e novembro de 2021 houve
a realizacao da segunda edicao do Workshop em English as a Me-
dium of Instruction, em formato virtual com atividades sincronas
e assincronas. O workshop teve a participacao de 20 docentes de
diferentes PPGs da universidade, além de técnicos administrativos
da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao e para a organizagao
também contou com o envolvimento da Coordenacao de Desenvol-
vimento de Pessoal da Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Por tltimo, no ambito da politica linguistica para internaciona-
lizacao, houve a compra com recursos provenientes da gestao dos
processos de revalidacao e reconhecimento de diplomas obtidos no
exterior, de 120 testes de proficiéncia em inglés TOEFL-ITP, cujas
aplicacoes ocorrerao em 2022 e 2023. Os testes foram adquiridos
para aplicacao gratuita, preferencialmente a estudantes, e a politi-
ca de distribuicao destes testes esta sendo discutida pela CRInter,
juntamente com a Coordenacao de P6s-Graduacao da PRPPG e a
coordenacao local da rede IsF/Andifes, que sera encarregada da lo-
gistica de aplicacao dos mesmos, com o suporte da CRInter.

Considerando as ac¢oes de mobilidade académica, houve a ade-
sdo ao programa de mobilidade virtual internacional da Universi-
dad de la Republica (UDELAR), Uruguai, com a participacao de dis-
centes de quatro cursos de graduacao da UFPel. Também houve a
adesao da UFPel ao Programa Destino Brasil de Mobilidade Virtual
promovido pela Andifes, com a oferta de uma disciplina ministrada
em espanhol por docente da UFPel que contou com participantes
de mais de dez paises diferentes. Ainda considera-se a sequéncia a
participacao da UFPel nos programas do Grupo de Cooperacao In-
ternacional de Universidades Brasileiras (GCUB) — ProAfri, PAEC e
ProLAC, sendo este altimo lancado e ja aderido pela UFPel em 2021
com o objetivo de capacitacao de docentes de universidades da
América Latina e Caribe. Na parte de mob out, ainda que em menor
grau em comparacao a anos anteriores, deu-se continuidade a se-
lecao de discentes para mobilidade no exterior com universidades
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que a UFPel tem acordos bilaterais, como a King’s College (Canada)
e a Universidade do Porto (Portugal).

Em 2021 passou a ser de competéncia da CRInter o manejo das
informacoes dos rankings internacionais de universidades. Além
de qualificar as informacoes qualitativas e quantitativas disponi-
bilizadas nas diferentes plataformas, houve o aprofundamento da
compreensao dos indicadores utilizados nas classificacoes. A partir
disso, algumas estratégias foram adotadas, sendo a principal a co-
leta de contatos académicos para o ranking QS, a partir dos pesqui-
sadores de produtividade em pesquisa e desenvolvimento tecnold-
gico (Pq e DT — CNPq) da UFPel.

Também em 2021 houve a sequéncia do programa CAPES-Print,
com previsao de continuidade até 2023. Além do manejo das bolsas
e missoes no ambito do CAPES-Print (ainda com limitagdes impos-
tas pela pandemia e decisoes da CAPES), a CRInter foi responsavel
por liderar o preenchimento do Plano de Trabalho de Internacio-
nalizacao — PTI, plataforma disponibilizada pela CAPES para inse-
rir todas as acOes das universidades que integram o programa, para
fins de relatério e avaliacao parcial para renovagdo do programa.
Ainda, em setembro houve o “I Seminario de Internacionalizacao
da P6s-Graduacao CAPES-Print da UFPel” em que houve palestras
sobre a internacionalizacao na educacgao superior; sobre acoes de
internacionalizacao da pés-graduacao na UFPel e FURG; sobre a
contribuicao da ciéncia brasileira aos desafios mundiais atuais;
além de apresentacoes e debates sobre o andamento dos 10 sub-
projetos de cooperacao existentes na UFPel.

No campo dos processos de revalidacao e reconhecimento de
diplomas obtidos no exterior, houve o acolhimento e semindrio de
preparacao dos docentes da universidade que compoem o Comi-
té Permanente de Revalidacao e Reconhecimento de Diplomas da
UFPel, além de apresentagdes na Unipampa e em grupo de apoio a
imigrantes e refugiados da Prefeitura Municipal de Pelotas.

Por ultimo, houve o inicio das discussoes de criacao de uma
marca ‘UFPel International’ que identificara as acoes da UFPel no

ambito da internacionalizagao. Tal marca modificard a identidade
visual da CRInter, apresentacao da coordenacao localmente e in-
ternacionalmente, além de modificar a divulgacao no website, cuja
reestruturacao estd em andamento, e das redes sociais.
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Assim como em 2020, os efeitos da pandemia da Covid-19 con-
tinuaram afetando o atingimento dos objetivos estratégicos e dos
controles implementados para mitigacao dos riscos pertinentes ao
ambiente universitario.

Em 2021 a Universidade retomou suas atividades presenciais
com ofertas de turmas praticas de diversos cursos e quase em sua
totalidade dos cursos da area da satide. Foram muitos desafios para
preparar os ambientes e organizar as turmas para a seguranca sani-
taria de todos. Isso envolveu, inclusive, organiza¢ao do transporte,
restaurante universitario, sinalizacao dos prédios, entre outros.

Ainda devido a pandemia, o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) vigente em 2021 foi aquele construido em 2015. Con-
tudo, durante 2021, como detalhado neste Relatério nos devidos
espacos, a Universidade realizou a avaliacao deste PDI e concebeu
um novo Plano, para vigorar de 2022 a 2026. O mesmo foi construi-
do de forma amplamente participativa, através de uma metodolo-
gia inédita na Instituicao, com inimeras maneiras da comunidade
levar suas contribuicoes.

Cabe destacar que a UFPel, apesar da incipiéncia, do ponto de
vista formal, do processo de tratamento dos riscos, oportunidades
e perspectivas, de forma geral, tem seus riscos considerados criticos
geridos. As equipes de planejamento das contratacoes, por exem-
plo, analisam os riscos que possam comprometer a efetividade das
etapas de planejamento da contratagao, selecao do fornecedor e
gestao contratual ou que impecam ou dificultem o atendimento da
necessidade que originou a contratagao, conforme Relatério Anual
Individual de Autoavaliacao da UFPel frente a Governanga e Gestao
Publicas, produzido pelo Tribunal de Contas da Uniao. Pode se citar
também o Comité de Gestao de Integridade que realizou, durante o
ano de 2021, diversas reunioes visando analisar processos relacio-
nados a consultas e pedidos sobre potencial conflito de interesses
em autorizacoes para licenca em atividade privada, considerando
o paragrafo tinico no art. 5° da Portaria Interministerial n°® 333 de
2013. Portanto, no decorrer do ano de 2021, através da criacao do
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Nucleo de Governanca e Controle, foi constituida Comissao para
disciplinar a estrutura da governanga no ambito da UFPel. O tra-
balho da referida Comissao resultou na publicacao da portaria n°
2038, de 9 de dezembro de 2021, que dispOe sobre a criacao da es-
trutura de governanca na Universidade. O documento, além dos
principios, diretrizes e objetivos da governanca publica, estabelece
uma estrutura de apoio, por meio do Comité de Governancga Ins-
titucional, dos Comités Tematicos em areas estratégicas, das Co-
missoes de Assessoramento, eventualmente criadas pelos mesmos,
conforme critérios de necessidade e conveniéncia, e do proprio Nu-
cleo de Governanca e Controle.

Dentre as areas estratégicas definidas na supramencionada
Portaria, hd o Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos
(CGRCI), que tem por finalidade a identificacao, avaliagao, trata-
mento, monitoramento e andlise critica de riscos que possam im-
pactar a implementacao da estratégia e a consecuc¢ao dos objetivos
da organizacao no cumprimento da sua missao institucional, além
de orientar controles internos proporcionais aos referidos riscos,
de maneira a considerar suas causas, fontes, consequéncias e im-
pactos, observada a relacao custo-beneficio.

O CGRCI é composto por:

I.  Pré6-Reitor/a de Planejamento e Desenvolvimento (presi-
dente);

II. Chefe do NGC;
III. Chefe do Escritério de Processos;
IV. umy/a representante da AUDIN e seu/sua suplente;

V. um/a representante da Pr6-Reitoria Administrativa e seu/
sua suplente;

VI. um/a representante da Pré-Reitoria de Ensino e seu/sua
suplente;

VII. um/a representante da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao e seu/sua suplente;

VIII.um/a representante da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
e seu/sua suplente; e

IX. um/a representante da Pr6-Reitoria de Assuntos Estudan-
tis e seu/sua suplente.

Tendo em vista a formalizagao do referido Comiteé ter se dado
no final do ano, as acoes ligadas a pauta estao planejadas para o
ano de 2022, tendo como prioridade a elaboracao de uma resolucao
prépria de funcionamento detalhado, a definicdo da amplitude do
mapeamento de riscos e o posterior tratamento dos riscos identifi-
cados, com a proposicao de alternativas.
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Alinhada com a atual tendéncia de tornar o setor publico mais
eficiente e ético, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) vem im-
plementando uma série de medidas necessarias ao fortalecimento
da governanca na Instituicao.

Nesse sentido, em reuniao ocorrida no dia 16 de junho 2021, na
qual foi aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUN) a nova
estrutura organizacional de gestao (Resolug¢ao CONSUN n° 57, de
16 de junho de 2021), restou criado o Nucleo de Governanga e Con-
trole (NGC) da UFPel.

Atuando como unidade de apoio de governanca, o referido Nua-
cleo, além de coordenar e impulsionar as a¢des de governancga no
ambito da Instituigao, trata-se de um 6rgao responsavel pela coor-
denacao dos processos de Tomadas de Contas Especiais (TCE’s),
pela supervisao do atendimento as demandas dos Orgdos de Con-
trole por parte da UFPel e pela administracao do Sistema e-AUD.
Também cabe a este 6rgao monitorar e acompanhar o atendimen-
to, pelas unidades competentes, das eventuais demandas do TCU e
Ministério Publico Federal (MPF) encaminhadas a UFPel.

Além disso, no dia 22 de abril de 2021, restou constituida uma
Comissao, através da Portaria n°® 650, com o objetivo de disciplinar
a estrutura de governanga no ambito da UFPel.

O trabalho da referida Comissao, desenvolvido durante o ano
de 2021, resultou na publicacdo da Portaria n°® 228, de 08 de feve-
reiro de 2022, e a estrutura idealizada foi composta pelo Comité de
Governanca Institucional (CGI), pelos Comités Temdticos em areas
estratégicas, pelas Comissoes de Assessoramento, eventualmente
criadas por estes, conforme critérios de necessidade e convenién-
cia, bem como pelo Nucleo de Governanga e Controle (NGC).

O Comité de Governanca Institucional da UFPel (CGI) se trata
de uma instancia colegiada, de natureza consultiva e deliberativa,
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que visa a garantia da apropriacao e do continuo desenvolvimento
de diretrizes e boas praticas de governanca, com base na legislacao
vigente. Nesse sentido, o CGI atuard, dentre outros, em temas de
governanca publica correlatos as areas de planejamento estratégi-
co, integridade, gestao de riscos, controles internos, desburocrati-
zacao, seguranca da informacao e governanca digital.

Quanto a composicao, sendo presidido pela Reitora, o CGI é
composto pela Vice-Reitora, a Chefe de Gabinete, os/as Pro-Reito-
res/as de Ensino, Administrativo, de Assuntos Estudantis, de Exten-
sao e Cultura, de Gestao de Pessoas, de Pesquisa e Pos-Graduacgao
e de Planejamento e Desenvolvimento, bem como pelos Superin-
tendentes de Gestao da Informacao e Comunicacao, de Inovagao e
Desenvolvimento Interinstitucional, do Campus Capao do Leao, de
Infraestrutura e de Orcamento e Gestao de Recursos.

Sao trés os eixos de atuagao do CGI: lideranca, estratégia e con-
trole. Enquanto o aperfeicoamento da lideranca, que compreende
o desenvolvimento de um conjunto de praticas de natureza huma-
na ou comportamental, tais como integridade, competéncia, res-
ponsabilidade e motivacgao, no exercicio dos principais cargos da
Instituicao, visa a garantia de condi¢des minimas e basilares para
o exercicio da boa governanca, a aprovacao e difusdo da estraté-
gia, que compreende diretrizes, objetivos, planos e acoes, além de
critérios de priorizacao e alinhamento entre organizacoes e partes
interessadas, é essencial para o alcance dos resultados almejados.
Por outro lado, a promocao de adequado sistema de controle, que
compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos
e para garantir a execucdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e
eficaz das atividades da organiza¢ao, com preservacao da legalida-
de e da economicidade no dispéndio de recursos publicos, tem por
objetivo o alcance final dos objetivos estratégicos da Instituicao.

Ja os comités tematicos que compoem a estrutura de governan-
ca da UFPel, e que atuam em carater de colaborac¢ao junto ao CGI,
sdo sete: Comité de Gestao de Contratacoes e Logistica Sustenta-
vel (CGCLS); Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilida-

de (CGEFA); Comité de Gestao de Integridade (CGINT); Comité de
Gestao de Pessoas (CGP); Comité de Seguranca da Informacao e
Comunicacoes (CSIC); Comité de Gestao de Riscos e Controles In-
ternos (CGRCI); e Comité de Governanca Digital (CGD).

O CGCLS, constituido através da Portaria n® 164, de 27 de janei-
ro de 2022, é presidido pelo Pro-Reitor Administrativo e composto
pelo Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento, pela Coor-
denadora de Desenvolvimento do Plano Diretor, pelo Coordenador
de Convénios e Contratos, pela Coordenadora de Materiais e Patri-
monio, bem como por dois membros e dois suplentes indicados por
seu Presidente. Tal Comité tem por finalidade orientar aquisicoes e
contratos administrativos, além de promover o uso racional de re-
cursos naturais e financeiros, visando a protecao ambiental, a qua-
lidade de vida e o desenvolvimento com sustentabilidade, propon-
do critérios e praticas, neste sentido, nas aquisi¢oes, contratagoes
e utilizacao efetiva dos recursos publicos.

O CGEFA, por outro lado, restou constituido através da Portaria
n° 163, de 27 de janeiro de 2022, é presidido pela Coordenadora de
Desenvolvimento do Plano Diretor é composto pelo Superinten-
dentes de Infraestrutura e do Campus Capao do Leao, pelos Coor-
denadores de Obras e Projetos para Estrutura Fisica e Geral de Ma-
nutencao, pela Chefe do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao, bem
como por dois membros indicados por sua Presidente. O objetivo é
o de assegurar a acessibilidade universal dos espacos fisicos e dos
servicos oferecidos para todos os usudrios, contemplando formas
de deslocamento, plataformas e modelos educacionais, informa-
cionais e de comunicacao, além de monitorar e orientar a execu-
cao de centros de convivéncia e planos que visem a distribuicao,
manutencao e construcao de espacos fisicos internos e externos,
bem como a ocupagao e reinsercao de prédios e terrenos vazios e/
ou ociosos, levando em consideracao o patrimonio cultural e am-
biental.

O CGINT, constituido pela Portaria n°® 2067, de 14 de dezembro
de 2021, é presidido pela Chefe de Gabinete da Reitoria e composto
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pelo Presidente da Comissao Permanente de Processos Adminis-
trativos Disciplinares, pela Autoridade de monitoramento da LAI
(Lei de Acesso a Informacao), pelo Presidente da Comissao de Eti-
ca, pela Ouvidora, pela Chefe do Ntucleo de Governanca e Controle,
bem como por dois representantes da PROGEP. O referido Comité
tem por objetivo o zelo quanto a observancia de elevados padroes
de gestao, ética e conduta, bem como de estratégias e acoes que
visam a disseminacao da cultura de integridade na UFPel.

J& o CGP restou constituido através da Portaria n° 229, de 08
de fevereiro de 2022, e, além de ser presidido pela Pr6-Reitora de
Gestao de Pessoas, é composto pelos/as Coordenadores/as de Ad-
ministracao de Pessoal, de Desenvolvimento de Pessoal, de Saude e
Qualidade de Vida, por representantes das Comissoes Permanente
de Pessoal Docente e Interna de Supervisao da Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, bem como por membros
indicados por sua Presidente. A finalidade do Comité em questao
€ a de orientar e monitorar o planejamento e execucao das estra-
tégias e politicas de gestao de pessoas da Universidade, analisando
questoes relacionadas ao desenvolvimento, processo de selecao,
dimensionamento de pessoal e todas as demais agoes visando a
efetividade de atuacao da Instituicao, bem como assegurando a
saude e qualidade de vida do servidor.

Por outro lado, o CSIC, consolidado através da Portaria n® 2198,
de 30 de dezembro de 2021, é presidido pelo Gestor de Seguranca
da Informacao e Comunicacoes, pelo Dirigente da unidade gesto-
ra de Tecnologia da Informacao — Superintendéncia de Gestao de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao, pela Autoridade de mo-
nitoramento da LAI (Lei de Acesso a Informacao), bem como por
representantes do Gabinete da Reitoria, do Comité de Tecnologia
da Informacao, das areas finalisticas de Ensino, Pesquisa e Inova-
cao e de Extensao.

Regido pelos termos da Resolu¢ao do CONSUN n° 41, de 26 de
novembro de 2020, tem por finalidade definir a Politica de Segu-
ranca da Informacgao e Comunicagoes (POSIC), supervisionar a sua

implementacao e avaliar seus resultados de acordo com as neces-
sidades politico-pedagdgicas, técnico-cientificas e de gestao admi-
nistrativa da Comunidade Académica desta Universidade.

O CGRCI, por outro lado, restou constituido pela Portaria n® 230,
de 08 de fevereiro de 2022, é presidido pelo Pro-Reitor de Plane-
jamento e Desenvolvimento e composto pelos/as Chefe do Nicleo
de Governanca e Controle e do Escritério de Processos, bem como
por representantes das Pro-Reitorias Administrativa, de Ensino,
de Pesquisa e P6s-Graduagao, de Extensao e Cultura e de Assuntos
Estudantis. O referido Comité objetiva a identificacao, avaliacao,
tratamento, monitoramento e analise critica de riscos que possam
impactar a implementacao da estratégia e a consecu¢ao dos obje-
tivos da organiza¢ao no cumprimento da sua missao institucional,
além de orientar controles internos proporcionais aos referidos
riscos, de maneira a considerar suas causas, fontes, consequéncias
e impactos, observada a relacao custo-beneficio.

Por fim, ao CGD cabe a deliberacao a respeito de assuntos rela-
tivos a implementacao das acoes do Governo Digital e ao uso dos
recursos de Tecnologia da Informacao e Comunicagoes (TIC). Cons-
tituido através da Portaria n° 2200, de 30 de dezembro de 2021, o
Comité é presidido pela Reitora e composto pelos/as Pro-Reitores/
as de Ensino, de Extensao e Cultura e de Pesquisa e Pés-Graduacao,
pelo Superintendente de Informacao e Comunicagao, pelos Coor-
denadores de Sistemas de Informacao e de Redes e Infraestrutura,
por um representante da drea Governanca de Tecnologia da Infor-
macao e ComunicacoOes, pelo Gestor de Seguranca da Informacao
e Comunicacoes da UFPel e pelo Encarregado de Tratamento de
Dados Pessoais da UFPel.

Ademais, o estatuto da Universidade Federal de Pelotas defi-
ne que a Administracao Superior da UFPel é composta por 6rgaos
deliberativos principais como o Conselho Diretor da Fundacao
(CONDIR), o Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho Coor-
denador do Ensino e da Pesquisa, atual Conselho Coordenador do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao (COCEPE), Conselho de Plane-
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jamento (COPLAN), além da propria Reitoria. A UFPel é supervi-
sionada administrativamente pelo CONDIR, tem como 6rgao su-
premo o CONSUN, como 6rgao central de supervisao académica o
COCEPE, e como instancia consultiva e propositiva em relagao ao
planejamento institucional o COPLAN. Os Conselhos gestores da
UFPel sao 6rgaos deliberativos, obedecendo, portanto, a proporcao
exigida de 70% de docentes e 30% de discentes e técnicos adminis-
trativos na sua composicao, com excecao do COPLAN.

Estes 6rgaos se configuram como pecas fundamentais na estru-
tura de governanca da Instituicao e sao aqueles aos quais a gestao
deve se reportar para alcance dos objetivos institucionais.

Sao competéncias dos Conselhos Superiores:

A. Conselho Diretor (CONDIR): a elaboracao de seu Regimen-
to Interno; as decisoes sobre aceitacao de doagoes; aprova-
cao de convénios ou acordos que importem compromissos
extra orcamentarios; aprovar e julgar o Relatério de Gestao
da Universidade, aprovar o or¢camento proposto pelo CON-
SUN; aprovar o plano de trabalho para o ano seguinte; au-
torizar as modifica¢coes orcamentdarias propostas pelo CON-
SUN; apresentar anualmente ao Ministério da Educacao e
Cultura (MEC) proposta de dotacao necessaria a ser inclui-
da no Orcamento da Uniao; autorizar a abertura de créditos
adicionais propostos pelo CONSUN; autorizar a criacao de
fundos especiais; propor ao Governo da Uniao alteracoes
do Estatuto da Universidade; conceder titulos honorificos e
deliberar sobre casos omissos pertinentes aos objetivos do
Conselho;

B. Conselho Universitario (CONSUN): exercer a jurisdicao
superior da Universidade; elabora ou altera o Estatuto e
o Regimento Geral da Universidade; aprovar os regimen-
tos das Unidades; propoe ao CONDIR abertura de créditos
adicionais e a realizacdao de convénios que importem em
compromissos extra orcamentarios. Além disso, organi-
za — conjuntamente com o COCEPE — as listas séxtuplas

para a nomeacao do/a Reitor/a e do/a Vice-Reitor/a pelo/a
Presidente da Republica; propoe — conjuntamente com o
CONDIR e o COCEPE — a destituicao do/a Reitor/a e/ou
do/a Vice-Reitor/a; aprecia comunicacoes e propostas vin-
das do CONDIR e do COCEPE; acompanha a execuc¢ao or-
camentdria da Universidade; elege os membros integrantes
de 6rgaos colegiados; toma conhecimento das resolucoes
da Universidade; aprova o Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional apresentado pelo/a Reitor/a; autoriza mandatos
universitarios; delibera sobre a criacao de novos cursos; au-
toriza a criacao de Faculdades, Escolas e Institutos; propoe
ao CONDIR o orcamento anual da Universidade; autoriza
— em conjunto com o CONDIR — a alienacao ou oneracao
de bens patrimoniais; delibera sobre o regime disciplinar,
anuidades e incorporacdo e agregacao a Universidade de
instituicoes publicas ou privadas. Cabe ainda ao CONSUN,
em grau de recurso, julgar, em tltima instancia, os recursos
das decisoes de outros 6rgaos universitarios, respeitando as
respectivas hierarquias;

Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Exten-
sao (COCEPE): coordenar as atividades académicas; tracar e
definir as diretrizes gerais e prioridades da politica de ensi-
no e pesquisa da Universidade; decidir, em grau consultivo,
as questoes suscitadas pelos 6rgaos inferiores de ensino e
pesquisa; elaborar, em conjunto com o CONSUN, as listas
séextuplas de Reitor/a e Vice-Reitor/a; pronunciar-se sobre
a distribuicao dos cargos de magistério superior; indicar
seus/suas representantes no CONSUN; promover a articula-
cao entre as varias Unidades, supervisionar a execucao dos
programas, projetos e planos de pesquisa e extensao em an-
damento na Universidade e supervisionar os programas de
pbs-graduacao;

. O Conselho de Planejamento (COPLAN): 6rgao colegiado

mais recente, foi criado em 2018 com a finalidade de abor-
dar estrategicamente o futuro da Universidade. O COPLAN
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¢ uma instancia consultiva e propositiva que visa a auxi-
liar os diversos setores da administracao universitaria, bem
como os Conselhos Superiores da UFPel, em decisoes rela-
tivas ao planejamento universitario e ao desenvolvimento
institucional.

Quanto a composi¢ao, o CONDIR é composto pela Reitora (sua
Presidente), Vice-Reitora, representantes indicados pelo Ministério
da Educacao e Cultura, pelo Governo do Estado, pelo Governo do
Municipio, pela rede bancaria, pela Associacao Comercial de Pelotas,
pela Associacao Rural de Pelotas, e pelo Centro de Industrias de Pe-
lotas, sendo um/a representante de cada 6rgao, além de trés repre-
sentantes dos/as professores/as da Universidade, indicados/as pelo
Conselho Universitario, e um/a representante do corpo discente.

Ja o CONSUN é composto pela Reitora e a Vice-Reitora respecti-
vamente na presidéncia e na vice-presidéncia, aos quais se somam
os/as Diretores/as das Unidades Académicas, representante de Coor-
denadores de Cursos de Graduacao, representantes de cada classe da
carreira de magistério, além de dois/duas representantes do COCE-
PE, trés representantes da comunidade (indicados pelo CONDIR) e
representantes dos técnicos-administrativos em educacao e repre-
sentantes do Corpo Discente.

A composicao do COCEPE, que, ap0s atualizacao do regramento,
tem a Vice-Reitora como sua Presidente, e como membros os/as Pr6
-Reitores/as de Graduacao, de Extensao e Cultura, e de P6s-Gradua-
cao e Pesquisa, um/a representante do CONSUN, um/a representante
de cada area fundamental (Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias
da Saude e Bioldgicas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias e Letras
e Artes), além de dois/duas representantes dos técnicos-administra-
tivos em educacao e dois/duas representantes do corpo discente.

O COPLAN se constitui de um Comité Articulador de longa du-
racao, e de multiplos Grupos Tematicos de curta dura¢ao. O Comité
é responsavel por deliberar sobre questoes mais restritas, e por es-
tabelecer os Grupos de acordo com temas de interesse. Cada Grupo
retine integrantes selecionados por area de formacao, concentracao

ou atuacao, e pode contar com membros externos. A efemeridade
dos Grupos e a grande abrangéncia da selecao de seus integrantes,
assim como a heterogeneidade da composicao do Comité, garantem
que qualquer pessoa da comunidade académica da UFPel possa vir a
ser conselheira de planejamento.

Ademais, no que diz respeito a autofiscalizacao, a UFPel conta
com a Unidade de Auditoria Interna, que é um 6rgao técnico de con-
trole, avaliacdo e fortalecimento da Gestao. Esta tem como principal
funcao racionalizar as a¢des de controle, com vistas a fortalecer a
gestao da Universidade. Caracteriza-se, no ambito da Gestao Univer-
sitdria da UFPel, como 6érgao técnico de assessoramento e controle,
com vinculacao ao Conselho Diretor da Fundacao da Universidade
Federal de Pelotas (CONDIR). Além disso, a AUDIN, em carater de
assessoramento, atua, atendendo as eventuais demandas do CGI e
dos comités tematicos.

A Ouvidoria da UFPel constitui um canal de comunicagao entre
o cidadao e a Instituicao, e serve como mediadora dos interesses do
cidadao junto ao Estado, devendo primar pela realizacao dos direitos
do cidadao, garantindo atendimento de exceléncia as manifestacoes
acolhidas, no sentido de dar transparéncia as acoes da Academia e
de fortalecer e aprimorar constantemente a consecucao de politicas
e de servicos publicos.

A Procuradoria Federal, vinculada a Reitoria da UFPel, tem a fun-
cao de representar a universidade junto aos 6rgaos competentes e,
ao mesmo tempo, fazer com que a Instituicdo cumpra as determina-
coes da Advocacia Geral e do Tribunal de Contas da Uniao. Para isso,
desempenha atividades de consultoria e de assessoramento juridi-
co voltadas para controle da legalidade dos atos a serem praticados
pela Reitora e pelos 6rgaos superiores da UFPel. Ainda, existe um
conjunto de Comissoes Permanentes de apoio a Governanca como
a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel, a Comissao
Interna de Supervisao da Carreira dos Técnicos Administrativos em
Educacao, a Comissao Prépria de Avaliacao, a Comissao Permanente
de Processos Administrativos Disciplinares, a Comissao Permanente
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de Pessoal Docente, a Comissdo de Etica e Experimenta¢do Animal e
a Comissao de Etica Publica.

Dentre as estruturas supracitadas destaca-se a Comissao Perma-
nente de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD) que pos-
sui a missao de conduzir sindicancias e processos administrativos
disciplinares voltados a apuragao de responsabilidade de servidor por
infracao praticada no exercicio de suas atribuicoes, ou que tenha re-

Figura 3 — Principais Estruturas de Governanca da UFPel

lacao com as atribui¢des do cargo em que se encontre investido. Além
desta, a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) da UFPel se constitui
um importante instrumento de verificacao e é responsavel pela con-
ducao dos processos de avaliacao interna da UFPel, assim como pela
sistematizacao e prestacao das informacoes solicitadas pelo INEP
para fins de avaliacao institucional, atuando de forma autonoma em
relacao aos Conselhos e todos os demais Orgaos Colegiados da UFPel.
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A criacao da UFPel, como tal, data 1969 mas somente entre os
anos de 1983 e 1986 a universidade organizou seu primeiro Plano
de Desenvolvimento. Mais recentemente, com a publicacao da Lei
10.861/2004 e, posteriormente, do decreto 9.235/2017, obriga-se
toda a Instituicao de Ensino Superior a possuir um Plano de Desen-
volvimento Institucional vigente. O artigo 21 do decreto supracita-
do pormenoriza os pontos que o documento deve abarcar. A UFPel
atravessou um longo periodo sem um plano de desenvolvimento
institucional entre as datas mencionadas acima e o ano de 2015,
onde no més de novembro, foi publicado o novo PDI da universi-
dade através da resolucao 13 do Conselho Universitario. De acordo
com a vigéncia prevista para o documento, seria no ano de 2020 sua
execucao final e programacao da organizacao do PDI que passaria a
viger a partir de 2021. Em consequéncia da pandemia de COVID-19,
decretada pela Organizacdo Mundial da Satude no inicio de 2020, as
unidades Académicas e Administrativas manifestaram-se quanto
as dificuldades de execucao dos Planos de Desenvolvimentos das
Unidades (PDUs), oriundos da descentralizacao do planejamento
universitario e de suma importancia para a renovacao do PDI ora
vigente, assim como da mobilizacao para a avaliacao e renovagao
coletiva desses documentos. Diante deste cendrio a administra-
cao universitaria considerou a indispensabilidade de prorrogar por
mais um ano a vigéncia do PDI — solicitada ao CONSUN em dezem-
bro de 2020 por meio do processo SEI n°® 23110.034411/2020-17, e
aprovada por meio da Resolu¢ao n® 46/2021 do CONSUN.

Conforme previsto no PDI (2015-2021) a UFPel, entre 2018 e
2019, realizou a elaboracao coletiva e participativa do primeiro ci-
clo do planejamento tatico-operacional na UFPel, implementado
através dos PDUs elaborados por Unidades Administrativas (Ga-

binetes e Pro-Reitorias) e Académicas (Centros, Faculdades, Ins-
titutos e Escolas Superiores), alinhados ao PDI. Os planos tinham
previsao de término da vigéncia no ano de 2020. Porém, por conta
da emergéncia sanitaria imposta pela pandemia de COVID-19, to-
dos os PDUs foram prorrogados com execugao até 2022, a pedido da
totalidade das Unidades Académicas da UFPel (Despacho 1135425
ao Processo SEIn® 23110.014152/2018-85).

Os PDUs cumprem um papel importante no planejamento es-
tratégico da UFPel, conforme descrito no_Guia Para Elaboracao de
PDU’s. Eles integram e sao parte fundamental do planejamento
universitario, posto que, na previsao de descentralizacao do plane-
jamento proposto na UFPel, instituem um dinamismo entre as es-
feras estratégica e tatico-operacional na cadeia de planejamento,
horizontalizando decisoes e integrando setores e Unidades da uni-
versidade, além de interligar acoes e informacoes antes dispersas.
Estas aproximacoes e conexoes, instituem um vinculo coerente e
confidvel entre a administracao central e as demais partes da estru-
tura organizacional. Ademais, as inter-relacoes entre os diferentes
documentos de planejamento explicitam a inequivoca necessidade
de participacao da comunidade na concepcao e construcao das di-
ferentes partes desse arcabougo, possivel somente através da sua
descentralizacao.

Na aurora de 2021 iniciaram-se os trabalhos para a avaliacao
do PDI prorrogado (2015-2021), originando dois documentos his-
toricos na UFPel: a Revista do PDI, com linguagem acessivel e es-
tilo visual diferenciado dirigido a comunicacdo com a comunida-
de externa, e o Relatorio de Avaliacao e Execucao do PDI, com o
detalhamento das providéncias realizadas em cada uma das acoes
previstas. Em seguida, iniciou-se a execucao da metodologia parti-
cipativa prevista na Resolucao 46/2021 do CONSUN, citada acima,
estendendo-se até dezembro de 2021 e conduzindo a publicacao
do novo PDI (2022-2026) da UFPel, construido coletivamente, de
maneira histoérica e originalmente democratica e inclusiva.



https://wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2018/08/PROPLAN-CDIT_Guia-P-Elaboracao-de-PDUs_Rev07.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2018/08/PROPLAN-CDIT_Guia-P-Elaboracao-de-PDUs_Rev07.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2021/09/Revista-PDI-versao-finalissima.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2021/09/Relatorio-PDI-2015-2020_rev04.pdf
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As atividades apresentadas no item D4 (Bloco D) deste relato-
rio, correspondentes aos resultados de gestao das unidades admi-
nistrativas (Pr6-Reitorias e Gabinetes), estao diretamente vincula-
das a estratégias, objetivos e acoes presentes no PDI (2015-2021).

Assim como ocorre com os documentos basilares (Estatuto e
Regimento Geral) e norteadores (Projeto Pedagogico Institucional
— PPI, entre outros) da UFPel, o PDI é desenvolvido e executado
atendendo a articulagdao com as praticas e métodos de gestao pu-
blica, avaliagao, indicadores e demais meios administrativos ado-
tados por toda a instituigao.

Durante o ano de 2021 uma metodologia participativa foi de-
senvolvida para atualizacao de outro importante documento nor-
teador da UFPel, o Plano Pedagdgico Institucional, que culminou
com a sua apresentacao e aprovacao no CONSUN em setembro do
mesmo ano. O citado percurso possui diversas etapas e métodos
com ampla participacdo da comunidade interna e externa que sera
concretizado no decorrer de 2022. Complementarmente a estrutu-
ra de planejamento aludida acima, a universidade vem trabalhan-
do, por meio da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLAN), em metodologias participativas para a elaboracao do
Plano Diretor e da Politica Ambiental, ambos documentos rele-
vantes ao planejamento da universidade, mas ainda originais no
ambito da UFPel. Adicionam-se ainda a estrutura participativa de
planejamento universitario os meios de consulta e participacao da
comunidade externa (as representacoes institucionais externas, o
Férum Social da UFPel, dentre outras).

Desde 2017 este modo inclusivo, participativo e democratico de
gerir o planejamento na UFPel vem sendo implementado. A diver-
sidade e as diferentes visoes da realidade consideradas nas deci-
soes que impactam a coletividade aportam iniimeras vantagens e
colocam a Instituicao face a complexidade caracteristica da abor-
dagem “de baixo para cima” (bottom-up) escolhida para o plane-
jamento institucional na UFPel. Portanto, a realidade desafiadora
requer um 6rgao auxiliar que cumpra a funcao de observatério,

com horizontalidade, autonomia e legitimidade democratica para
orientar, regular e garantir a realizacao dos processos nos limites
do interesse publico, em beneficio da instituicdo e da sociedade.
Este 6rgao é o Conselho de Planejamento que, entre outras atri-
buicoes, acolhe encaminhamentos referentes aos PDUs, ao PDI, e
demais questoes relativas ao planejamento e ao desenvolvimento
institucional (vide Art. 6 da Resolucao 10/2018 do CONSUN).

Os Indicadores de Gestao e Desempenho das Institui¢oes Fede-
rais de Ensino Superior (IFES) sao um conjunto de indicadores uti-
lizados para a avaliacao do desempenho operacional destas insti-
tuicoes pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Tais indicadores sao obtidos através de uma série de féormulas,
disponiveis no documento “ORIENTACOES PARA O CALCULO DOS
INDICADORES DE GESTAO”, que sdao baseadas na DECISAO N°
408/2002-PLENARIO e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006
— PLENARIO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.

A plataforma “Painel Universidade 360” do Ministério da Edu-
cacgao traz um item de menu “Indicadores de Gestao”, onde se pode
encontrar uma aba “Indicadores do TCU”. Nesta aba, os indicado-
res mencionados tém sua série histérica apresentada para todas as
Universidades Federais até o exercicio de 2020. Desta forma, po-
de-se encontrar e visualizar o historico destes indicadores para a
UFPel.

Abaixo sao apresentados os indicadores de desempenho da
UFPel para o ano de 2021.



https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2018/08/SEI-Resolu%C3%A7%C3%A3o-10.2018.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/universidade360/painel-universidade-360
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Tabela 2 — Lista de Indicadores de desempenho da UFPel para 2021

Cadigo Descricao 2021
9.1.0.1  Total de alunos efetivamente matriculados na graduagao 14.408,00
9.1.0.2  Total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduagdo strito senso (mestrado e doutorado) 2.807,50
9.1.0.3  Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica 46,00
9.1.0.4  Numero de alunos da graduacao em tempo integral 4£.633,61
9.1.0.5  Aluno equivalente de graduagao 9.369,35
9.1.0.6  Numero de alunos tempo integral de pds-graduacao 5.615,00
9.1.0.7  Ndmero de alunos de residéncia médica em tempo integral 92,00
9.1.1.1  Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitario(s) - HU(s) R$ 564.282.964,95
9.1.1.2  Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$ 488.066.392,18
9.1.1.3  Numero de alunos tempo integral 10340,61

9.1.1.3.1  Ndmero de alunos equivalentes 15076,35
9.1.1.4  Numero de professores equivalentes 1442,00
9.1.15  Nimero de funcionérios equivalentes incluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 1723,75
9.1.1.6  Numero de funcionrios equivalentes excluindo agueles a servico no(s) HU(s) 1287

INDICADORES

Cadigo Descricao 2021

9.1.2.1.0  Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)) R$ 37.428,36

9.1.2.1.1  Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do(s) HU(s)) R$ 32.372,98
9.1.2.2 Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 717

9.1.2.3.0  Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a servico no(s) HU(s)) 6,00

9.1.2.3.1  Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionarios a servigo no(s) HU(s)) 8,03

9.1.2.4.0  Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funcionérios a servigo no(s) HU(s)) 1,20

9.1.2.4.1  Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionérios a servigo no(s) HU(s)) 0,89
9.1.25  Grau de Participagao Estudantil (GPE) 0,32
9.1.2.6  Grau de Envolvimento com Pds-Graduacdo (GEPG) 0,16
9.1.2.7  Conceito CAPES 432
9.1.2.8 indice de Qualificacdo do Corpo Docente (10CD) 477

9.1.2.9  Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) em % com duas casas decimais, exemplo 54,56 25,67%
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Ao final de 2020 a comunidade académica escolheu o programa
“Uma UFPel Diversa” para administrar a universidade por quatro
anos (2021-2024). O programa escolhido, por representar uma con-
tinuidade da gestao finalizada em 2020, reitera a importancia dos
principios apontados por “Uma UFPel Diferente” (transparéncia,
gratuidade, equidade, aproximacao, pertencimento, compartilha-
mento, descentralizacao) que embasaram a construcao da proposta
“Uma UFPel Diversa” escolhida pela comunidade. O programa elei-
to estd fundamentado em sete concepcoes orientadoras:

1. Autonomia e Democracia
Integracao e Didlogo
Diversidade e Inclusao
Sustentabilidade e Qualidade

Humanizacao e Equidade

SR

Ciéncias e Culturas
7. Insercao Social

O objetivo da gestao é construir uma continuidade naquilo que
iniciou em 2017 ao mesmo tempo que, para as novas propostas,
leva em conta o contexto desafiador pds-pandemia juntamente
com o enfrentamento de outros temas cruciais como os sociais,
ambientais, éticos, culturais e cientificos, entre outros. Para reali-
zar as propostas foram apresentadas 136 acoes baseadas nas con-
cepgoes acima e divididas em trés superacgoes:

1. UFPel Integrada
2. UFPel Acolhedora

3. UFPel Contemporanea

A nova gestao iniciou um ano com impasses, como o da nao no-
meacao do Reitor eleito e incertezas, como o corte orcamentario de
25% no orcamento de custeio, iniciando os trabalhos com grandes
desafios. O estabelecimento de setores novos que visam melhorar
e qualificar a atuacao da universidade, tais como a superintendén-
cia do campus Capao do Leao, com foco nas melhorias e acoes de
integracao e governanca no maior campus da UFPel e a superinten-
déncia de inovacao, buscando avancar na promocao do desenvolvi-
mento tecnoldgico, entre outros. Neste primeiro ano da nova gestao
os esforcos também foram no sentido da continuidade das acoes de
destaque que projetaram a Institui¢cao como exemplo no combate a
pandemia do novo coronavirus. Além disso, a UFPel também voltou
esforcos para os mais vulneraveis da sua comunidade, mantendo,
por exemplo, o atendimento aos estudantes da Universidade nos
Restaurantes Universitdrios, além da entrega de refeicdes aos mora-
dores da Casa do Estudante e da Residéncia dos Estudantes Indige-
nas e Quilombolas. Por fim, a entrega semanal de kits de Hortifruti
(adquiridos junto as Cooperativas de Produtores da Agricultura Fa-
miliar) aos estudantes de maior vulnerabilidade também foi man-
tida. Com a pandemia as formas de interacoes mudaram drastica-
mente, impondo decisoes de igual magnitude para o enfrentamento
tais como a criacao do Programa Institucional de Acompanhamento
e Apoio Pedagdgico, oferecendo apoio de cunho permanente, em
trés formas: por e-mail, atendimento individual ou coletivo através
da interacdo em ambiente virtual. Além disso, a UFPel conta tam-
bém com o Nucleo de Apoio a Tecnologias Educacionais oferecendo
capacitagoes nos diferentes ambientes e ferramentas virtuais e ti-
rando duvidas de servidores e estudantes. Estes exemplos de acoes,
dentre tantas outras, mostram que apesar das dificuldades e incer-
tezas, a UFPel permanece atenta a sua comunidade.

A partir de uma das agdes previstas no PDI (2015-2021), “ins-
tituir planos de desenvolvimento das Unidades Académicas e
Administrativas alinhados ao PDI”, foi iniciada uma verdadeira
revolucao no modo de planejar as acoes taticas e operacionais de-
senvolvidas na Instituicao, a elaboracao participativa dos Planos de



https://portal.ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/
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Desenvolvimento das Unidades (PDUs), instrumentos que permiti-
ram aumentar o retorno das acoes da unidade a sociedade e propor
medidas que melhorem a execucao das atividades fins (ensino, pes-
quisa, inovacao e extensao universitaria), em consonancia com o
PDI e com outros planos e regimentos vigentes na UFPel. Os Planos
apresentam claramente os temas mais importantes para cada uma
das Unidades da UFPel, tornando-se um instrumento eficiente para
definir o que realmente importa para a comunidade académica, ou
seja, o que realmente importa realizar e relatar na Universidade.
Este trabalho realizado em 2019 e ja relatado neste documento em
exercicios passados foi de suma importancia para a consolidagao
do novo formato de planejamento escolhido pela UFPel.

O ano de 2021 foi particularmente importante para o plane-
jamento estratégico na UFPel. Desde 2017 a universidade decidiu
descentralizar suas acoes de planejamento institucional nos niveis
estratégico e tatico-operacional. O planejamento estratégico esta-
belece o horizonte que a Universidade busca e é regido pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia entre 2015
e 2020, mas por conta da pandemia sofreu uma extensao até 2021.
Assim, o ano de 2021 foi para renovacao do principal documento
norteador do planejamento universitario. Conforme ja relatado no
item D2 — Planejamento Estratégico e Indicadores de Desempe-
nho, durante todo o ano de 2021 a metodologia participativa de
renovacao do PDI, aprovada previamente no CONSUN através da
Resolucao 46/2021, foi executada. A primeira etapa deste percurso
foi a avaliacao da execugao do PDI vigente construida e apresen-
tada em dois formatos: a Revista do PDI, priorizando a comunica-
cao as comunidades interna e externa a UFPel, com formato visual
apurado e linguagem acessivel, e um Relatério do PDI, trazendo o
detalhamento formal e mais profundo das realiza¢coes em cada uma
das acoes assim como a classificacao quanto a sua execucao. Estes
documentos sao oriundos da compilacao de dados proveniente de
uma analise dos relatérios de gestao dos anos entre 2015 e 2020 e
de semindrios realizados com os setores administrativos respon-
saveis pelos caminhos taticos para a execucao. O embasamento do

trabalho inicial ocorreu através de documentos e processos demo-
craticos previamente construidos tais como: os Planos de Desen-
volvimento das Unidades (PDUs), o Orcamento Participativo (OP)
da UFPel e a Avaliacao Discente. Um trabalho coletivo, debrugado
nesses materiais, gerou objetivos gerais e especificos que foram or-
ganizados em um formuldrio para a contribuicao de todos e todas,
permitindo assim que a comunidade voltasse a refletir nos temas e
contribuisse através da avaliacao dos objetivos propostos, poden-
do colaborar livremente com acoes para cada um deles. Em parale-
lo, foram formadas oito comissoes de acordo com os temas do PDI,
com participagdo de membros da comunidade académica, setores
administrativos envolvidos na futura execucao e conselheiros do
COPLAN. As contribuicoes da comunidade foram encaminhadas
as respectivas comissoes assim como os documentos oriundos da
avaliacao do PDI (2015-2021) e materiais de apoio criados. Estas
comissoes trabalharam na transicao dos pontos ainda nao ideal-
mente executados, inclusao das contribuicoes da comunidade,
além de realizarem consideracoes e adequacdes para elaboracao e
redacao, assim como apontar acoes, metas e indicadores. Os re-
latérios de cada comissao foram organizados em uma minuta de
PDI que foi analisada e aprovada no COPLAN, conselho que teve
participacao ativa nestas acoes, sendo em seguida encaminhado a
andlise e aprovacao do CONSUN.

A renovacao participativa e democratica do PDI representou um
marco histdrico no planejamento institucional concretizando o ca-
minho da sua descentralizacao, que iniciou a ser trilhado em 2017, e
permitindo a inversao da piramide do planejamento na UFPel.

O entao PDI (2015-2021) era orientado por 19 objetivos estra-
tégicos, 5 temas, 55 objetivos especificos e 235 acoes, ja 0o novo PDI
(2022-2026), através da construcao descrita acima, foi construido
e orientado por 33 objetivos estratégicos, 82 objetivos especificos
e 335 acoes.

Ainda dentro do planejamento universitario, o Projeto Peda-
gbgico (PPI) é o documento norteador politico-pedagbgico que
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anuncia os principios orientadores no tema e, em conjunto com o
PDI, a missao e visao da universidade, que refletem as concepcoes
da comunidade académica. O PPI vigente na UFPel foi concebido
em 1993 e revisado em 2003. Mesmo tendo vigéncia mais longa
que outros documentos norteadores da universidade, mudancas
na sociedade e transformacoes na universidade podem causar sua
desatualizacao. Atualmente o PPI parece nao mais refletir ao perfil
académico da UFPel, por varios motivos, tais como: auséncia do
perfil dos servidores técnicos administrativos em educacao, a des-
cricdo do numero de cursos de graduagao e pos-graduacao dife-
re consideravelmente da atual assim como o nimero de discentes
matriculados e de servidores ativos na instituicao. Nota-se, igual-
mente, significativa desatualizacao no que diz respeito as politicas
institucionais de democratizacao do acesso a universidade além da
atuacao e dos impactos das acoes da universidade no cendrio re-
gional, nacional e internacional, entre outros pontos importantes.
Todas estas transformacoes, advindas das mudancas sociais do pais
desde 2003 e das mudancas na universidade publica brasileira ge-
radas pelo REUNI, fazem com que a atualizacao deste documento
seja uma urgente preocupacao da UFPel. Assim, durante o ano de
2021, deu-se inicio aos trabalhos para a renovacao do Projeto Pe-
dagdgico Institucional (PPI) da UFPel. Como primeira etapa desta
jornada, durante 2021, uma metodologia amplamente participativa
e democratica foi construida e submetida a aprovacao do CONSUN.
Tal metodologia contempla a participacao da comunidade interna
e externa a universidade, possuindo diversas etapas, divididas em
dois ciclos, com objetivos de engajar a comunidade, recolher resul-
tados e contetidos que, mediante cuidadosa organizacao e anélise
coletiva e participativa, servirdo de apoio aos estagios seguintes
da proposta de construcao. Da mesma forma que o PDI, o préximo
PPI da UFPel sera construido por todas e todos que por ele sao,
direta ou indiretamente, influenciados. A execucao da metodolo-
gia aprovada encontra-se atualmente em curso, com previsao de
finalizacao em outubro de 2022, materializando mais um passo na
construcao participativa do planejamento da universidade.

Paralelamente, e indiretamente relacionada, a criacao, apro-
vacao e execucao da metodologia para renovacao do PPI, descri-
ta acima, o mesmo movimento de organizacao e proposta de uma
marcha participativa, inclusiva e democratica, iniciou-se com o
objetivo de renovac¢ao da missao e da visao da UFPel.

As acoes e planos descritos acima, somados a preparagao para
a renovacao do planejamento tatico-operacional da universidade
através da segunda edicao dos PDUs, prevista para 2022, demons-
tram a construcao paulatina da escolha anunciada desde 2017 pela
UFPel: a da construcao de seu planejamento de forma democratica,
dialdgica, coletiva e com a participacao de toda a comunidade. la-
mento social durante a emergéncia sanitaria, em especial o ensino
e o trabalho remotos que redundaram na suspensao do calendario
académico e em duas edicoes de calendarios alternativos em 2020,
foram protocolados pedidos de prorrogacao de prazo quanto a vi-
géncia dos PDUs, que se encerraria em 9 de janeiro de 2021.

Neste capitulo, cada uma das areas estratégicas da UFPel apre-
senta seus principais resultados, alcancados no decorrer do exerci-
cio de 2021. A partir de uma mensagem do dirigente de cada area,
os resultados mais relevantes sao ordenados, considerando os va-
lores de gestao aos quais se vinculam. As acoes necessarias para al-
cancar o resultado em questao completam cada apresentagao sen-
do, cada uma delas, relacionada a um tema e objetivos estratégico
e especifico do PDI vigente.
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VALOR DE GESTAO A: DESENVOLVIMENTO DE IN-
FRAESTRUTURA ACADEMICA

MENSAGEM DO PRO-REITOR

O ano de 2021 caracterizou-se como um ano de retomada das
atividades presenciais, interrompidas em 2020 pelo inicio da Pan-
demia da COVID-19, mas ainda em situacao que demandava agoes
para garantia da seguranca sanitaria da comunidade. O retorno de
aulas presenciais nas areas da saude e de atividades praticas em
alguns cursos caracterizaram essa retomada.

No entanto, o referido ano também foi de cortes expressivos no
orcamento da Universidade. Sem precedentes na historia recente
da UFPel, o orcamento de custeio foi reduzido em quase 20%, re-
presentando valores proximos ao que a Universidade recebeu em
2014. Nao diferente foi a reduc¢ao no orcamento de investimentos,
sendo pouco mais de 2 milhoes de reais, valor absolutamente in-
suficiente para as obras e aquisicao de equipamentos que se fazem
necessdarias apenas causadas pela depreciacao natural destes bens.
Neste cendrio a Universidade passou por dificuldades concretas
para honrar seus compromissos e enfrenta hoje sua maior crise fi-
nanceira.

A despeito dessas dificuldades, a Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento buscou avancar em vdrias areas que estao sob
sua responsabilidade na instituicao. Serao destacadas a seguir as
que foram consideradas mais importantes a¢oes do exercicio 2021.
Contudo, cumpre salientar que tantas outras atividades, que estao
associadas ao bom andamento das atividades fim da Instituicao,
também foram conduzidas pela PROPLAN.

1. Acao para o Valor A: Atualizacao do Projeto e Nova Li-

citacao para o Prédio dos Cursos de Teatro e Danca.

Objetivo Estratégico 2:
Promover acoes com vistas a qualificacao das condi¢oes de
trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

Adequar a infraestrutura académica as exigéncias dos Pro-
jetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) de graduacao, dos Pro-
gramas de Pds-graduacao e dos Programas e Projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Meta:

Qualificacao da infraestrutura fisica de acordo com as exi-
géncias pedagogicas especificas de cada area.

Realizacao da Acao:

Essa acao trata de uma obra de readequacao de um prédio
existente, de propriedade da UFPel e com importancia his-
torica na urbanizac¢ao da cidade destinado ao Centro de Ar-
tes, especificamente para os Cursos de Teatro e Danca. Este
prédio nunca passou por nenhuma intervencao total para
manutencao da sua estrutura e adaptagao as reais necessi-
dades académicas. Esta obra chegou a ter inicio no quarto
trimestre de 2020 mas o contrato precisou ser encerrado por
abandono da obra por parte da empresa ja no comeco do ano
de 2021. Por certo a Pandemia da COVID-19 e seu impacto
significativo nos precos dos insumos para a construcao civil
interferiam no planejamento da empresa. Isso pode-se ve-
rificar durante a fase de atualizacao do projeto que original-
mente estimou o custo da obra em R$3.150.792,07 e, com
muitas adequacoes e uma expressiva supressao, passou ao
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valor de R$4.469.390,69. A retirada de elementos internos
do prédio, como as varas cénicas, foi necessaria para viabili-
zar uma nova licitacdo, mas impacta no que se propds como
intervencao para atender as necessidades académicas e sua
falta tera que ser tratada no futuro. A obra foi retomada em
22 de dezembro de 2021.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

. Acao para o Valor A: Gestao da Obra do Grande Hotel.

Objetivo Estratégico 2:
Promover acoes com vistas a qualificacao das condi¢oes de
trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

Adequar a infraestrutura académica as exigéncias dos Pro-
jetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) de graduacao, dos Pro-
gramas de Pds-graduacao e dos Programas e Projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Meta:
Qualificacao da infraestrutura fisica de acordo com as exi-
géncias pedagodgicas especificas de cada area.

Realizacao da Acao:

Essa acao trata da obra de reforma do prédio do Grande Ho-
tel para uso da Universidade como Hotel Escola, atendendo
as atividades de varios cursos da UFPel e serd a sede do cur-
so de Hotelaria do Centro de Integracao do Mercosul. Essa
reforma é absolutamente complexa pois envolve um prédio
histérico tombado, com quase 100 anos. O projeto foi de-
senvolvido pela UFPel e contemplado no Programa de Ace-
leracao do Crescimento (PAC) — Cidades Histdricas do Ins-
tituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan),

tendo sido disponibilizado 9 milhoes de reais para sua rea-
lizacao. Contudo, mais uma vez, a Pandemia da COVID-19
impactou na execucao da obra dado o aumento expressivo
nos valores dos insumos para a construcao civil, afetando
especialmente itens importados que seriam empregados
nessa reforma. Considerando isso e outras necessidades de
ajustes inerentes ao trabalho de restauracdo de um prédio
como este, foram necessdrias varias modificacoes no proje-
to original que tiveram curso durante a execucao da obra.
Esse trabalho conduzido em 2021 garantiu a continuidade
da obra mesmo com as dificuldades de orcamento e de mu-
dancas nas condic¢oes previstas, sem prejuizo das condi¢oes
do prédio para o uso académico pretendido.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

. Acao para o Valor A: Projeto e Licitacao do Prédio do

Curso de Gestao Ambiental.

Objetivo Estratégico 2:
Promover acoes com vistas a qualificacao das condi¢oes de
trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

Adequar a infraestrutura académica as exigéncias dos Pro-
jetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) de graduacao, dos Pro-
gramas de Pds-graduacdo e dos Programas e Projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Meta:
Qualificacao da infraestrutura fisica de acordo com as exi-
géncias pedagodgicas especificas de cada area.

Realizacao da Acao:
Essa acdo trata da obra de adequacao e cobertura do pré-
dio para o Curso Gestao Ambiental do Centro de Integracao
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do Mercosul (conhecido como antigo DNOS). Esse prédio
ja abriga o referido Curso, mas necessita de uma interven-
cdo para que se possa ocupd-lo integralmente. Atualmen-
te cerca de 50% do prédio esta interditado por problemas
estruturais causados pelo desgaste dada sua exposicao as
intempéries pela falta de cobertura. Considerando alguns
aspectos do prédio, como sua tipologia, sua localizacao
central, sua idade, pelo estado de conservacao, serao neces-
sarias acOes preventivas, corretivas e adequagoes as normas
e leis, levando a necessidade de uma intervencao estimada
em R$909.741,87 que foi licitada no exercicio 2021. Infe-
lizmente essa licitacao acabou fracassada, nao havendo ne-
nhuma empresa qualificavel apresentado proposta.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

VALOR DE GESTAO B: PLANEJAMENTO FISICO E AM-
BIENTAL

Ao pensar o futuro da universidade é necessario considerar um
crescimento que seja sustentdvel, para o qual é fundamental a har-
monia entre os espacos construido e natural. Seguindo essa pre-
missa, a PROPLAN tem buscado integrar o planejamento dessas
duas dimensoes, através da atuacao da Coordenacao de Desenvol-
vimento do Plano Diretor.

1. Acao para o Valor B: Inicio do Processo de Planejamen-
to Integrado — Territérios UFPEL.

Objetivo Estratégico 17:
Conceber e implantar um processo de planejamento espa-
cial para a UFPel.

Objetivos Especificos:
46. Elaborar Plano Diretor institucional, 48. Planejar e qua-
lificar dreas publicas, de circulacao e protecao ambiental.

Meta:
Elaboracao, de forma participativa e integrada, do Plano Di-
retor e da Politica Ambiental da UFPEL.

Realizacao da Acao:

Considerando o ano atipico, em funcdo da pandemia, e o
Tanto o Plano Diretor quanto a Politica Ambiental tém
como objetivo guiar o desenvolvimento, institucionalizan-
do as intengdes e tornando transparente 0s compromissos
da universidade. Porém, para que os documentos reflitam
o interesse coletivo, é necessario que sejam construidos a
partir da comunidade. Com isso, o Planejamento passa a
ser, além de um instrumento de gestao, uma ferramenta co-
munitaria de pertencimento, envolvimento e planejamento
do futuro feito para e pela comunidade universitaria.

Assim, durante o ano de 2021 a CDPD em conjunto com a
CDIP trabalharam na constru¢ao da metodologia do Pro-
cesso de Planejamento Integrado Territorios, realizando le-
vantamentos de dados, pesquisando sobre o planejamento
de outras instituicoes, estudando metodologias participati-
vas e criando o cronograma de acoes para que, ao longo dos
anos de 2022 e 2023, esses dois documentos sejam construi-
dos de forma integrada e com a participacao comunitaria.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

. Acao para o Valor B: Licenciamento Ambiental.

Objetivo Estratégico 18:
Atuar e comprometer-se com a formagao da consciéncia so-
cioambiental para a sustentabilidade.
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Meta:
Regularizacao das atividades realizadas pela UFPEL no as-
pecto do Licenciamento Ambiental.

Realizacao da Acao:

No ano de 2021 a UFPEL obteve a Licenca Ambiental da
Agéncia da Lagoa Mirim, para qual foram realizadas as
melhorias necessarias, conforme solicitado pelo érgao de
controle, como por exemplo, projeto e execucao do abrigo
de residuos perigosos. Foi mantido o acompanhamento e
o atendimento as condicionantes dos Licenciamentos Am-
bientais do Campus Anglo e da Faculdade de Odontologia.

Das condicionantes do licenciamento ambiental do Campus
Anglo, em 2021 foram protocolados o Plano de Recuperacao
da Area Degradada e o Plano de Manejo de Vegetacao Ar-
bérea e obtida a permissao tempordria para ligacao da rede
coletora da UFPel diretamente na rede publica coletora de
esgoto do SANEP.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

. Acao para o Valor B: Elaboracao de Sistema de Cadastro
de Geradores de Residuos.

Objetivo Estratégico 18:
Atuar e comprometer-se com a formacao da consciéncia so-
cioambiental para a sustentabilidade.

Objetivo Especifico 8:

Promover agdes com vistas ao uso racional e sustentdvel
dos recursos — f: Promover e difundir acoes que fortalecam
a consciéncia ambiental.

Meta:
Qualificacao da gestao de residuos perigosos no ambito da
UFPEL.

Realizacao da Acao:

Em 2021 o NPA iniciou a construcao de um sistema de ca-
dastro de geradores de residuos perigosos, em conjunto com
a SGTIC. O cadastro além identificar o gerador do residuo,
permitird, a partir de um rétulo, estabelecer a tipologia, de
acordo com a legislacao vigente e os procedimentos de ges-
tao adotados pela Instituicao. Como as etapas posteriores
(transporte, tratamento e/ou destinacao final ambiental-
mente adequada) sao centralizados e de responsabilidade
da universidade, faz-se necessario estreitar entendimento
com os gestores individuais das unidades, estabelecendo
um procedimento padrao geral de gestao de residuos qui-
micos perigosos, o qual inicia no cadastro dos geradores. E
inevitavel conhecer, quali e quantitativamente, o que gera-
mos na Instituicao, para auxiliar na tomada de decisao do
Plano de Gerenciamento de Residuos Perigosos da UFPel.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

VALOR DE GESTAO C: PARTICIPACAO E DEMOCRACIA
NO PLANEJAMENTO

O exercicio de 2021 ainda foi um ano pandémico e dentro da
continuidade de medidas sanitdrias restritivas na tentativa de
mitigacao da difusao do virus SARS-COV-2. Esta nova realidade,
iniciada no inicio de 2020, trouxe uma série de originalidades ge-
radoras de circunstancias de ameacas, de incertezas e, acima de
tudo, de aprofundamento da fragilidade social, nao negligenciavel
no pais mesmo em periodos anteriores a pandemia. Nessa conjun-
tura a necessidade de planejar o futuro torna-se condicao sine qua
non na busca da eficiéncia de qualquer instituicao de ensino. Neste
sentido, a UFPel acredita que um planejamento efetivo deve con-
templar a participacao da sua comunidade interna e, idealmente, a
comunidade externa — que também é impactada pela universida-
de. Portanto, a expansao de ferramentas democraticas presentes
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nas decisoes e escolhas, garantindo a transparéncia, a seguranca e
a facilidade contribuem sobremaneira na, tao desejada, ampliacao
da participacao da comunidade nas decisoes sobre o planejamento
da universidade. As instituicoes de ensino superior mostraram ex-
pressivamente sua grande importéancia nestes dois tltimos anos,
representando protagonismo e forcas essenciais na emergéncia
sanitaria recente. Atualmente, é entendimento geral que institui-
coes de ensino superior publicas, s6lidas e que cumpram seu papel
na sociedade, serdao fundamentais para um futuro mais favoravel e
justo. O planejamento do futuro, a partir da instituicao, vai além
das suas fronteiras e deve caminhar na direcao da construcao de
propostas e alternativas para maior integracao e fortalecimento
das relacoes entre a universidade e a sociedade.

1. Acao para o Valor C: Difusao e Apoio ao Uso de Ferra-
mentas Democraticas.

Objetivo Estratégico 1:
Ampliar a divulgacao e comunicacao interna e externa dan-
do transparéncia a suas agoes.

Objetivo Especifico:

23. Consolidar a participa¢ao da comunidade académica na
definicao das politicas institucionais. Acao “d” do objetivo
23: Ampliar a transparéncia nos processos decisérios e na
execucao das politicas institucionais.

Meta:
Ampliacao da participacao da comunidade nas rotinas ad-
ministrativas e decisoérias.

Realizacao da Acao:

No exercicio de 2021 a Coordenacao de Desenvolvimento
Institucional Participativo (CDIP/PROPLAN) realizou, den-
tro de um planejamento piloto, diversas eleicoes via siste-
ma eletronico de votacao (Helios voting), proporcionando
seguranca, agilidade e facilidade de participacao nos pro-

cessos de escolha de gestores nas unidades académicas.
Esta experiéncia permitiu o planejamento e execucao da
descentralizacao desta ferramenta para todas as unidades
da Instituicao, ampliando a oferta de servi¢co ou tornando
-as autonomas na operagao do sistema. Assim, em conjunto
com as unidades, foi tragcada uma metodologia que permitiu
o desenvolvimento de a¢des padronizadas. Para tanto, a pri-
meira acao foi a escolha do chefe de nucleo administrativo
das unidades académicas como operador do sistema. Em se-
guida a CDIP/PROPLAN preparou documentacao de apoio e
um site especifico para o tema e organizou formacdes (parte
pratica e um periodo posterior para tirar davidas) aos ser-
vidores responsaveis com o objetivo de habilita-los na ope-
racionalizacao do sistema. O material pode ser acessado no
link https://wp.ufpel.edu.br/votacao/guia-em-video/guia

e o site no link https://wp.ufpel.edu.br/votacao/. Concomi-
tantemente a Coordenacao construiu e manteve atualizada,
igualmente, toda a base de conhecimento junto ao Sistema
Eletronico de Informacgao (SEI) que contemplou a parte pro-
cedimental de solicitacao, acompanhamento e encerramen-
to dos eventos de votagdo. E possivel constatar o aumento
consideravel de participacao da comunidade na escolha de
gestores, representantes, assim como nas decisoes admi-
nistrativas da universidade, quando comparado ao periodo
anterior ao uso da referida ferramenta. Para fortalecer ain-
da mais este engajamento, a CDIP/PROPLAN construiu, em
conjunto com a Coordenacao de Comunicacao Social, uma
campanha de divulgacao, ainda vigente, mostrando a im-
portancia da participacao da comunidade nestas decisoes e
apresentando a todas e todos as novas possibilidades, como
pode ser notado no site mencionado acima. No momento,
encontramo-nos na fase de acompanhamento e auxilio dos
servidores responsaveis pelo sistema em cada unidade da
universidade, com atenc¢ao a autonomia gerada através des-
ta importante acao de ampliacao da participacao.



https://wp.ufpel.edu.br/votacao/guia-em-video/guia/
https://wp.ufpel.edu.br/votacao/
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Situacao:
Alcancada.

Acao para o Valor C: Planejamento Institucional: Ava-
liacao e Renovacao Participativa do Plano de Desenvol-
vimento Institucional.

Objetivo Estratégico:
Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa; Ampliar a
divulgacao e comunicacao interna e externa dando trans-
paréncia a suas acoes.

Objetivos Especificos:

1. Instituir agoes que fortalecam a democracia e a transpa-
réncia no ambito da UFPel. 5. Fortalecer o planejamento e a
avaliacdo como praticas institucionais nas Unidades Acadé-
micas e Administrativas; 6. Tornar mais eficiente a gestao
institucional.

Acoes do objetivo 5:

b) Implantar e avaliar programas voltados para a implemen-
tacao do PDI; c) Instituir planos de desenvolvimento das
Unidades Académicas e Administrativas alinhados ao PDI.

Meta:

Construcao do ciclo participativo do planejamento estraté-
gico, através da avaliacao e projecao participativa na reno-
vacao do PDI.

Realizacao da Acao:

O ato de planejar, em parte consideravel das instituicoes e
organizagoes, é tradicionalmente concebido de forma cen-
tralizada, nao considerando os sujeitos impactados e seus
respectivos engajamentos nas acoes de execucao. Na UFPel
parte importante do planejamento foi descentralizada atra-
vés da mobilizacao da comunidade académica para elabora-
cdo, aprovacao e execucao dos Planos de Desenvolvimento

das Unidades (PDUs), os quais exerceram papel essencial na
renovacao do PDI da UFPel, executada durante o ano de 2021.

O processo de construgao do PDI da UFPel (2022-2026) foi
amplamente participativo, composto por variadas formas
e oportunidades de contribuicao da coletividade. A meto-
dologia executada na renovacao do referido documento
norteador foi aprovada através da Resolucao 46 de 2021
do CONSUN. A primeira etapa deste percurso foi a avalia-
cao da execucao do PDI anterior (2015-2021) construida e
apresentada em dois formatos: a Revista do PDI (clique aqui
para acessa-la) e o Relatorio do PDI (clique aqui para acessa
-10), trazendo o detalhamento formal. Os documentos men-
cionados sao oriundos da compilagao de dados proveniente
de uma analise dos relatérios de gestao elaborados entre os
exercicios de 2015 e 2020 e de semindrios realizados com os
setores administrativos responsaveis pelas vias taticas.

O material inicial na génese da produgao do novo PDI foi
oriundo de importantes documentos e processos democra-
ticos tais como: os Planos de Desenvolvimento das Unida-
des (PDUs), o Orcamento Participativo (OP) da UFPel e a
Avaliacao Discente. Estes embasaram a geracao de objeti-
vos que foram organizados em um formulario para a contri-
buicao da comunidade. Este formuldrio esteve disponivel
a participacao de 21 de junho a 12 de setembro de 2021. A
comunidade pode participar também via email. Desta for-
ma, a comunidade voltou a refletir nos temas e pode aferir
o trabalho realizado através da avaliacao dos objetivos pro-
postos, além de contribuir livremente com acoes para cada
um deles.

Em paralelo, foram formadas oito comissoes de acordo com
os temas do PDI, com participacao de membros da comu-
nidade académica, setores administrativos envolvidos na
futura execucao e membros do COPLAN. O contetdo do
formulario e as contribui¢oes da comunidade foram enca-



https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2021/09/Revista-PDI-versao-finalissima.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2021/09/Revista-PDI-versao-finalissima.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2021/09/Relatorio-PDI-2015-2020_rev04.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2021/09/Relatorio-PDI-2015-2020_rev04.pdf
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minhadas as respectivas comissoes, as quais fizeram con-
sideracoes e adequacoes para elaboracao e redacao, assim
como apontaram acoes, metas e indicadores. Os relatdrios
de cada comissao foram analisados e aprovados no COPLAN
e no CONSUN. Esta caminhada permitiu a elaboracao do
novo PDI (2022-2025) de forma participativamente origi-
nal representando um marco importante na consolidacao
do planejamento universitario descentralizado na UFPel.

Situacao:
Alcancgada.

Acao para o Valor C: Aprovacao da Metodologia Partici-
pativa do Plano Pedagadgico Institucional.

Objetivos Estratégicos:

Valorizar a producao e difusao cultural e artistica; Assegu-
rar o equilibrio entre as acoes do ensino, da pesquisa e da
extensdo; Difundir, em todas as a¢oes da Universidade, os
principios contidos no Projeto Pedagdgico Institucional.

Objetivos Especificos:

6. Tornar mais eficiente a gestao institucional; 11. Fortale-
cimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao; 12. Apoiar o desenvolvimento académico por meio
de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta:
Criacao, proposta e aprovacao de metodologia para renova-
cao participativa do Plano Pedagdgico Institucional.

Realizacao da Acao:

A necessidade de atualizacao do Projeto Pedagogico Insti-
tucional é imperativa em razao de o documento atual datar
de 1991 (com atualizacdo em 2003) e nao retratar mais a
realidade da Instituicao principalmente em relacao a di-
versidade e pluralidade das acoes da UFPel. Ademais, ha a

necessidade legal de atualizacao do documento em razao
de regulacao, supervisao e avaliacao das instituicoes de
educacao superior (Decreto n°® 9.235, de dezembro de
2017). Assim, no ano de 2021 a Coordenac¢ao de Desenvol-
vimento Institucional Participativo foi demandada pelo Ga-
binete da Vice-Reitoria para elaborar uma proposta de me-
todologia participativa para a renovacao deste importante
documento norteador. A preparacao da citada proposta teve
como principal enfoque a interacao interdisciplinar e mul-
tissetorial articulada com as comunidades interna e externa
da UFPel. No primeiro semestre de 2021, o Gabinete da Vi-
ce-Reitoria, juntamente com as Pro-Reitorias Académicas,
deu inicio a uma série de atividades por meio do projeto
“Dialogo Académicos”, buscando proporcionar espacos de
reflexao sobre questoes académicas, cotidiano universitario
e dando inicio as discussoes sobre atualizacao do PPI UFPel.

A metodologia participativa para elaboracao do PPI foi ela-
borada a varias maos ap6s ampla pesquisa em PPIs de ou-
tras instituicoes de ensino e debates com temas correlatos.
Parte da metodologia do PPI sintetiza uma harmonia entre
as categorias da comunidade interna da UFPel - discentes,
docentes, técnicos administrativos em educacao e funcio-
narios terceirizados, além da comunidade externa. A exe-
cucao da metodologia foi aprovada pelo CONSUN para ser
realizada no periodo de outubro de 2021 a outubro de 2022.
As técnicas aprovadas para sua execucao apontam a impor-
tancia da participacao, do engajamento e do reconhecimen-
to das comunidades interna e externa neste processo.

Situacao:
Alcancada.
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MENSAGEM DO PRO-REITOR

A Pro6-Reitoria Administrativa (PRA) tem um papel funda-
mental nos processos de gestao, tendo em vista que por essa Pré
-Reitoria, que atua como atividade meio, tramitam a maioria dos
processos que buscam as finalidades da instituicdo. E na PRA em
que tramitam os temas de gestao financeira, material, patrimonial,
contratual e de infraestrutura.

O ano de 2021 foi o pontapé inicial da nova gestao que veio para
somar e dar continuidade ao trabalho iniciado ha quatro anos pela
gestao anterior. Assim, as diversas ac¢oes que vinham sendo postas
em pratica, foi feito um trabalho de continuidade e aprimoramento.

Esforcos foram concentrados no sentido de seguir combatendo
a pandemia causada pelo coronavirus. Varias adaptagoes foram fei-
tas e protocolos instituidos. Com isso, foi possivel retomar algumas
atividades na instituicao, especialmente no segundo semestre, com
algumas aulas praticas e atividades administrativas.

E importante ressaltar que mesmo com boa parte dos servido-
res atuando de forma remota, as atividades nunca pararam. Pelo
contrario, varias conquistas puderam ser atingidas, buscando sem-
pre a melhor qualidade e eficiéncia administrativa. Boas praticas
de gestao tém sido aplicadas para um melhor desempenho das fun-
coes e cada vez mais transparéncia nas agoes.

Ainda que as dificuldades orcamentarias e financeiras estejam co-
locadas para as Universidades Publicas, de modo que o orcamento de
2021 foi menor se comparado aos dos tltimos anos — o que exige um
esforco ainda maior no dia a dia da instituicao, tendo em vista que a
maioria dos compromissos or¢amentarios assumidos sao reajustados
anualmente —, a administracao tem envidado esfor¢os no sentido de
seguir aprimorando procedimentos e revisando contratos e despesas,
o que possibilitou que as agoes finais pudessem ser mantidas.

Por fim, importante registrar que o modelo de apresentacao dos
resultados abaixo tem por base o Relato Integrado, ou seja, nao se
trata de um demonstrativo completo de todas as atividades rea-
lizadas ao longo do ano, mas sim de uma apresentacao de forma
resumida que reflete o trabalho dos servidores envolvidos em im-
portantes tarefas desta Pro-Reitoria.

CONQUISTA 1: AUMENTO DA EFICIENCIA E EFICA-
CIA ADMINISTRATIVA EM AREAS DE TRANSPORTE,
SEGURANCA E TELEFONIA

1. Acao: Oportunizacao de Mais Seguranca e Qualidade
no Transporte.

Tema 5. Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
50. Adequar as conexoes entre unidades e priorizar o uso de
meios de transporte coletivo e suaves.

Meta para o Exercicio:
Manter e qualificar o atendimento aos usudrios do trans-
porte institucional.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Descricao da Acao:

Foram realizadas diversas acoes na area do transporte que,
somadas, levam a boas melhorias na area. Foi realizada capa-
citacao de suma importancia para motoristas, visando aspec-
tos como saude do trabalhador, produtividade, seguranca nas
estradas, manutencao do veiculo e direcao defensiva. Além
disso, foi incluida no Sistema Cobalto, de forma eletronica,
a solicitacdo de manutencao de veiculos, bem como a elabo-
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racao de manual de preenchimento, garantindo maior agili-
dade na manutencao correta dos veiculos. Outra acao desen-
volvida foi a criacao do didrio de bordo digital, juntamente
com o manual de preenchimento, de modo a aperfeicoar o
controle de uso de veiculos. Entende-se que a situagao é par-
cialmente alcancada, pois ainda ha acoes a serem realizadas
que podem melhorar ainda mais a prestacao desse servico, e
que estao em fase de planejamento ou execucao.

Acao: Manutencao da Ampliacao das Acoes de Segu-
ranca da Comunidade Académica e do Patrimonio da
Instituicao.

Tema 5. Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
55. Ampliar a seguranca da comunidade académica e do pa-
trimonio da UFPel.

Meta para o Exercicio:
Ampliar acoes de seguranca para prevenc¢ao de ocorréncias.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Ampliacao e aperfeicoamento da seguranca institucional
através de agoes diversas, como o aumento da abrangéncia
do sistema de videomonitoramento, a aproximacao e dialo-
go com diversos 6rgaos de seguranca publica, a integracao
dos servigos de portaria, vigilancia, vigia e monitoramento,
como também ag¢des preventivas com mapeamento de locais
vulneraveis.

3. Acao: Continuidade da Modernizacao da Planta de Te-

lefonia Fixa.
Tema 5. Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
53. Suprir a demanda de comunicacao interna e externa.

Meta para o Exercicio:
Diminuir o nimero de linhas telefénicas convencionais.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Descricao da Acao:

No ano de 2021 foi dado continuidade ao trabalho de moder-
nizacao da planta de telefonia fixa, com a redugao do nime-
ro de contratacao de linhas convencionais, migrando para o
sistema em rede através dos ramais VoIP e GATEWAYS VoIP,
diminuindo significativamente os custos de telefonia fixa e
aumentando a quantidade e qualidade dos terminais telefo-
nicos. Entende-se que a situacao é parcialmente alcancada,
pois ainda ha acoes a serem realizadas que podem reduzir
ainda mais as linhas convencionais, com modernizacao da
planta de telefonia.




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

CONQUISTA 2: MANUTENCAO E AMPI:.IA(;AO DE
PRATICAS DE GOVERNANCA E BOAS PRATICAS AD-
MINISTRATIVAS

1. Acao: Capacitacoes Oferecidas a Servidores.
Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o Exercicio:
Garantir a oferta de treinamento aos servidores que deman-
dam os servicos da PRA.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Foram realizadas, em parceria com a Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas, trés capacitagdes: duas sobre Procedimentos de
Compras/Contratacoes e Sistema de Compras, no meés de
marco/2021 e uma sobre Gestao Patrimonial de Bens Mo6-
veis na UFPel no més de maio/2021. Nestas capacitacoes
foram abordados assuntos diversos relacionados aos enca-
minhamentos necessdrios, legislacao vigente aplicdvel bem
como as funcionalidades do Sistema de Compras do Cobal-
to. Participaram das capacitacoes mais de 150 servidores.

2. Acao: Padronizacao de Procedimentos das Rotinas Ad-
ministrativas da PRA.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o Exercicio:
Elaboracao do Manual de Fiscalizacao de Contratos e do
Manual de Gestao de Bens Iméveis da UFPel.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da acao:

Considerando a necessidade de disponibilizar orientagoes
para que os fiscais dos contratos fiscalizem e acompanhem
a execucao dos contratos administrativos de forma minima-
mente parametrizada e de maneira transparente, respeitan-
do os principios administrativos, elaboramos e publicamos
0 Manual de Fiscalizacao de Contratos da UFPel. Nesta mes-
ma linha, com o objetivo de orientar os servidores quanto
as politicas e diretrizes aprovadas pelos Orgaos de Controle
relacionados a gestao de bens iméveis, foi elaborado o Ma-
nual de Gestao de Bens Iméveis da UFPel.

. Acao: Intensificacao no Acompanhamento de Entrega

de Bens e Servicos Empenhados.
Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o Exercicio:

Notificar todas as empresas que estao atuando de manei-
ra inapropriada diante das obrigacoes contratuais firmadas
com a UFPel.
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Situacao:
Alcancada parcialmente.

Descricao da Acao:

Foram realizadas 154 notificacoes a fornecedores por des-
cumprimento das obrigacoes contratuais assumidas. Em de-
corréncia disso, resultaram 47 processos sancionatorios, dos
quais foi obtido sucesso no atendimento do objeto contratual
em 26 processos, fazendo com que a instituicao deixasse de
perder o orcamento investido, uma vez que o valor empenha-
do é confirmado em material entregue ou servico prestado.

CONQUISTA 3: QUALIFICACAO DOS ESPACOS FiSI-
COS DA INSTITUICAO, COM MELHORIA NAS CONDI-
COES DE TRABALHO E ESTUDO PARA A COMUNIDA-
DE ACADEMICA

1. Acao: Realizacao de Reformas em Geral e Pequenas
Obras para Qualificacao de Espacos.

Tema 5. Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
2. Promover ac¢des com vistas a qualificacao das condi¢oes
de trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:
Realizar pequenas reformas com equipe propria.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Foram realizadas diversas pequenas obras e reformas em
espacos proprios da instituicao, de modo a garantir uma
melhor utilizacao dos espacgos. Em funcao de que essas

acoes foram realizadas com equipe prépria, nao houve ne-
cessidade de licitar os servicos. Essas acoes sao constantes
nos prédios da UFPel. Além disso, foram atendidas mais de
5.000 Ordens de Servicos diversas. Abaixo, segue uma lista-
gem exemplificativa de algumas dessas melhorias realiza-
das em 2021:

— Estrutura para instalacao de camara fria no Hospital de
Clinicas Veterinaria;

— Reforma dos Laboratérios 1 e 2 do Departamento de Fi-
siologia e Farmacologia — Prédio 26 do Instituto de Bio-
logia;

— Rampas de acesso nas duas entradas no lado oeste da
FAEM;

— Construcao de torre em concreto para instalacao de re-
servatorio da agua de 15.000 litros para uso exclusivo do
restaurante universitario;

— Construcao de central de residuos no Biotério Central;

— Reforma geral nas salas 16 e 17 do prédio 33 do Campus
Capao do Leao;

— Construcao de Laboratério de panificacdo no Prédio 33
do Campus Capao do Leao;

— Substituicao de piso nos corredores da FAEM;

— Reforma no Laboratdério de habilidades praticas da Fa-
culdade de Veterinaria;

— Qualificacao do Largo das Bandeiras no Campus Anglo;

— Construcao de central de residuos adequada para licencia-
mento ambiental no prédio da Agéncia da Lagoa Mirim,;

— Construcao de central de gases e compressor no prédio
do Centro de Engenharias;
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— Construcao do deck na orla do canal Sao Gongalo, no
Campus Anglo, como importante espaco de convivéncia,
realizado com recurso do orcamento participativo;

— Reforma da cobertura da plataforma elevatéria da FAURB;

— Construgao de laboratério “Aula Show” na Faculdade de
Nutricao;

— Reformas no andar térreo do prédio Amilcar Gigante
para o recebimento para trabalho de campo no estudo
da Coorte de nascimento 2015;

— Reforma nas clinicas da Faculdade de Odontologia, vi-
sando o atendimento individualizado em funcao dos
novos protocolos de ensino/atendimento impostos pela
pandemia de COVID-19;

— Continuidade nas reformas e instalacao de calhas e rufos
em diversos prédios da UFPel.

2. Acao: Melhoria na Qualidade da Agua.

Tema 5. Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
51. Suprir a demanda de saneamento basico: abastecimento
de 4gua, esgoto sanitario e pluvial.

Meta para o Exercicio:

Promover alteragdes nas estruturas e nos procedimentos
para fornecimento de dgua para suas comunidades, tanto
na captacao de adgua, tratamento, distribuicao e controle da
qualidade da agua.

Situacao:
Alcancada parcialmente.

Descricao da Acao:

Durante o primeiro semestre de 2021, foram promovidas
alteracOes nas estruturas e nos procedimentos para forne-
cimento de dgua para sua comunidade, tanto na captacao
de 4gua, tratamento, distribuicao e controle da qualidade
da dgua. Uma das principais intervencoes foi a mudanca do
ponto de captacao da dgua bruta no Capao do Leao, posicio-
nando-o no corpo do arroio. Ja no segundo semestre, UFPel,
Embrapa e Corsan (empresa abastecedora de dgua do mu-
nicipio do Capao do Leao) promoveram a construcao de
uma rede de recalque para fornecimento de agua bruta para
a ETA, tendo como origem o Canal Sao Gongalo, atendendo
a estacao permanentemente, com melhor qualidade e volu-
mes adequados ao tratamento, para posterior distribuicao.

. Acao: Doacao de Bens e Liberacao de Espaco Fisico

Ocioso.
Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
2. Promover acoes com vistas a qualificacao das condi¢oes
de trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:

Realizar o recolhimento de materiais inserviveis que estao
ocupando espacos em salas que poderiam ser utilizadas
para atividades académicas ou administrativas.

Situacao:

Alcancada.

Descricao da Acao:

Em junho de 2021 foi aberto o Edital 02/2021 para chama-
mento para doacao dos bens fora de uso da UFPel, exclu-
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICA DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

sivamente para entidades filantrépicas, por meio do qual
foi dado baixa a mais de 790 itens da carga patrimonial da

Universidade. Ao todo, foram quatro entidades beneficiadas
pelo edital. O restante dos bens inserviveis, nao aproveita-
dos, foram doados a cooperativa de reciclagem, com uma
baixa de 2700 itens da carga patrimonial da Instituicao.
Com essas acoes, foi possivel liberar espaco fisico dentro
dos prédios das unidades académicas e administrativas,
com melhor aproveitamento dos espacos, bem como se des-
fazer dos bens da melhor maneira, com aproveitamento ao
maximo dos bens e com sustentabilidade.

MENSAGEM DA PRO-REITORA

A Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas, tendo por principio basico
que o bem maior de uma instituicao sao as pessoas que a consti-
tuem, atua articulando esforcos no sentido de primar pelo recru-
tamento, acolhimento, desenvolvimento e satde dos servidores,
valorizando as pessoas e suas potencialidades, por meio do reco-
nhecimento e da valorizacao alinhado com os fins a serem alcan-
cados pela instituicao. Especialmente em 2021 contamos com a
troca da gestao na UFPel, mantendo a continuidade do trabalho
desenvolvido pela equipe e pela gestao a época. Permanecemos em
atividade em um cenario pandémico que desafia a area de gestao
de pessoas a todo momento, mas em que pese o contexto, respon-
demos com iniciativas e acoes relevantes que passamos a descrever
na sequéncia.

Tais Ullrich Fonseca
Pro-Reitora de Gestao de Pessoas

1. Acao: Formacao de Gestores da UFPel.

Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Desenvolver a¢oes continuadas de qualificacao dos servidores.

Objetivo Especifico:

Proporcionar o desenvolvimento permanente dos servido-
res, através de acoes que assegurem o desempenho quali-
ficado no exercicio dos cargos publicos e em convergéncia
com 0s objetivos e metas institucionais.

Meta para o Exercicio:
Capacitar os servidores que exercem cargo de direcao das
unidades administrativas, em um total de 54 gestores.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

No segundo semestre de 2021, foi realizada a primeira edi-
cao da Formacao de Gestores. O curso teve como objetivo
capacitar os servidores que exercem cargos de direcao das
unidades administrativas com foco nas competéncias ge-
renciais da Administracao Publica, partindo da Gestao do
Conhecimento na organizacao e planejamento continuo da
instituicao, intencionando a criagao de estratégias com én-
fase no curto, médio e longo prazo, no intuito de maximizar
a eficiéncia e a criatividade, a flexibilidade e o controle, a
melhoria continua e a inovacao na universidade. Para tanto,
os assuntos foram divididos em onze médulos, com duracao
de 120 horas.
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2.

Acao: Programa de Capacitacao de Servidores da UFPel.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Desenvolver ac¢oes continuadas de capacitacao dos servidores.

Objetivo Especifico:

Proporcionar o desenvolvimento permanente dos servido-
res, através de acoes que assegurem o desempenho quali-
ficado no exercicio dos cargos publicos e em convergéncia
com os objetivos e metas institucionais.

Meta para o Exercicio:

Proporcionar maior transparéncia e isonomia ao processo
de apoio (financeiro) as capacitacoes externas aos servido-
res da UFPel, através da publicacao de editais.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Durante o ano de 2021, foram contabilizadas 2204 partici-
pacoes nas agoes de capacitacao, dentre os quais 2165 atra-
vés de agoes internas e 39 através de acoes externas a UFPel.

Gréfico 4 — Participacdo nas a¢oes de capacitacdo na UFPel
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Com a continuidade da situacdo pandémica e as medidas
restritivas impostas, as acoes foram novamente ofertadas
na modalidade online. O Projeto Capacita na Web foi am-
pliado de forma a atender as demandas da instituicao por
capacitacao, com a oferta de Rodas de Conversa/Palestras
e Cursos utilizando ferramentas de webconferéncia e a pla-
taforma e-Projeto. Ao todo, foram realizadas 72 Rodas de
Conversa/Palestras e 11 Cursos. Cabe ressaltar que foram
oferecidas inimeras acoes para o constante aperfeicoamen-
to dos docentes e técnico-administrativos sobre o uso de
tecnologias de Informacao e Comunicagao para as modali-
dades de ensino e trabalho remotos, alinhados com as ne-
cessidades atuais.

Através da publicacao de editais, com vistas a apoiar as
acoes externas de forma mais transparente e abrangente,
foram apoiadas 39 agoes.

Acao: Valorizacao dos(as) Servidores(as) Inativos(as).
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Desenvolver acoes continuadas de capacitacao dos servidores.

Objetivo Especifico:

Identificar e valorizar as potencialidades dos servidores ne-
cessarias a consecucao da missao e dos objetivos institucio-
nais e a realizacao profissional.

Meta para o Exercicio:
Aproximar e valorizar o servidor inativo, primando pelo
pertencimento e identidade com a Instituicao.

Situacao:
Alcancada.




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Realizacao da Acao:

Resgate da cerimonia de aposentados em parceria com a
linha UFPel, em que entregamos produtos como forma de
homenagear os nossos servidores, em 2021 contamos com
4 cerimoOnias e participaram 64 aposentados, gerando sen-
timento de pertencimento e identidade.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: ATENGAO A
SAUDE DO TRABALHADOR

1. Acao: Atuacao Preventiva na Area de Satide do Traba-

lhador.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

Consolidar na UFPel a Politica de Atencdo a Sadde e Se-
guranca do Trabalho do Servidor Publico Federal, através
de acoes de promocao a saude, prevencao aos agravos e as
doencas e vigilancia dos ambientes de trabalho, visando a
melhoria da qualidade de vida.Ampliar os Projetos de Pro-
mocao a Saude e Qualidade de Vida através de parcerias.

Meta para o Exercicio:

Ofertar Vacinacao contra a Gripe para docentes, TAEs e tra-
balhadores terceirizados, além da vacinacao contra a CO-
VID-19 aos profissionais e estudantes da area da saude, em
parceria com as unidades académicas da area da satde.

Situacao:

Alcancada.

Realizacao da Acao:

A acao promoveu em torno de 2.700 doses aplicadas, em
que entende-se que seja de grande relevancia para a saude,

sobretudo no enfrentamento do periodo pandémico. Além
das doses diretamente aplicadas, a unidade trabalhou ativa-
mente na divulgacao e estimulo vacinal para as campanhas
ofertadas pela Prefeitura Municipal de Pelotas.

. Acao: Acompanhamento a Satde do Trabalhador na

Pandemia.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

Consolidar na UFPel a Politica de Atencao a Sadde e Se-
guranca do Trabalho do Servidor Publico Federal, através
de acoes de promocao a sadide, prevencao aos agravos e as
doencas e vigilancia dos ambientes de trabalho, visando a
melhoria da qualidade de vida.Ampliar os Projetos de Pro-
mocao a Sadde e Qualidade de Vida através de parcerias.

Meta para o Exercicio:
Acompanhar o cendrio geral da pandemia na instituicao, além
de orientar e monitorar a comunidade académica.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Implantacao do Disque COVID-19 para atendimento a es-
tudantes, docentes, TAEs e terceirizados que estiverem com
suspeita ou confirmacao de COVID-19. O servico de vigi-
lancia interno acompanhou o cendrio geral da pandemia
na instituicao, além de orientar e monitorar a comunidade
académica.

Foram atendidas 121 pessoas com monitoramento a cada 2 dias
até o término do periodo de isolamento e plena recuperacao.
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CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: APRIMORA-
MENTO DA ADMINISTRACAO DE PESSOAL

3. Acao: Atencao a Servidores em Processos de Adoeci-
mentos e Conflitos.

Tema Gestao de Pessoas.

1. Acao: Atuacao Propositiva Frente ao Quadro de TAs e

Objetivo Estratégico:
Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

Consolidar na UFPel a Politica de Atencdo a Sadde e Se-
guranca do Trabalho do Servidor Publico Federal, através
de acoes de promocao a saude, prevencao aos agravos e as
doencas e vigilancia dos ambientes de trabalho, visando a
melhoria da qualidade de vida. Ampliar os Projetos de Pro-
mocao a Saude e Qualidade de Vida através de parcerias.

Identificar e valorizar as potencialidades dos servidores ne-
cessarias a consecucao da missao e dos objetivos institucio-
nais e a realizacao profissional.

Meta para o Exercicio:

Lograr éxito nos atendimentos a satde e processos confliti-
vos de servidores junto ao seu ambiente laboral, reduzindo
o numero de afastamentos e primando pela qualidade dos
servicos ofertados.

Situacao:
Alcancgada.

Realizacao da Acao:

Acompanhamento de servidores e seus respectivos setores, em
processos de adoecimentos, conflitos, remocoes, um trabalho
nao perceptivel para muitos, mas com grande significado na
vida daqueles que sao atendidos pela nossa equipe, resultando
em qualidade de vida e melhora significativa nos ambientes de
trabalho e nos servigos prestados a sociedade. Em 2021 foram
atendidos em torno de 47 servidores com acompanhamento
sistematico, além de possiveis interlocucoes nas unidades de
exercicio laboral.

Ampliacao de Vagas Docentes.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:

Definir o quadro de pessoal necessario para o desenvolvi-
mento das atividades institucionais. Buscar suprir quali-
tativa e quantitativamente os quadros de pessoal docente
e técnico administrativo, com vistas ao cumprimento dos
objetivos estratégicos.

Meta para o Exercicio:

Atender as necessidades académicas e administrativas, pri-
mando pela prestacao de servico da instituicao em suas ati-
vidades meios e fins.

Situacao:
Alcancgada.

Realizacao da Acao:

Ampliacao de vagas para professor efetivo, em atendimen-
to ao Oficio OFICIO-CIRCULAR N° 2/2021/CGGE/DIFES/
SESU/SESU-MEC, que tratou da possibilidade de reorgani-
zacao do Banco de Professor Equivalente, solicitou-se ao
MEC, apds estudos de impactos, o envio de 36 vagas para
a UFPel, no que resultou a aquisicao de 28 vagas novas de
docentes, conforme Portaria MEC N° 213, DE 14 DE ABRIL
DE 2021, o que permitiu a discussao da recomposicao da
forca de trabalho junto aos cursos, bem como a proposi¢ao
de criacao de novos cursos, a partir de demanda social. Tal
acao também permitiu a suspensao dos efeitos da Reso-
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lucao n° 07/2019 do Conselho Coordenador do Ensino, da
Pesquisa e da Extensao, que dispunha sobre a reposicao de
vagas decorrentes de aposentadorias na UFPel, havendo o
retorno automatico das vagas as Unidades Académicas.
Quanto ao quadro de TAs contamos com uma atuacao pro-
positiva em que solicitou-se a conversao de 4 (quatro) car-
gos que estao extintos ou com provimento vedado, obtendo
o retorno de 100% das solicitagoes. Destaca-se a conversao
de um destes cargos para o de Assistente em Administra-
cao, um dos mais demandados atualmente pelas unidades
da UFPel, possibilitando o aumento do pessoal de apoio
administrativo, cujo quadro esté afetado pela proibicao de
provimento do cargo de Auxiliar em Administracao, confor-
me Decreto 9262/2018. Ademais, realizou-se a conversao de
10 cargos desocupados na instituicao por outros cargos cuja
demanda estava registrada no ambito desta Pré-Reitoria,
0 que permitiu a ameniza¢ao da problemadtica na ativida-
de meio desta IFE, em que logramos éxito tendo em vista o
atendimento de vérias demandas das unidades.

Por fim, cita-se a realizacao de concursos e processos se-
letivos represados, de docentes, técnico-administrativos e
professores substitutos, superando as dificuldades existen-
tes, sobretudo impostas pela pandemia, atendendo as ne-
cessidades académicas e administrativas. Tal acao permitiu
o provimento de 45 docentes, 26 técnico-administrativos,
além de 83 professores substitutos. Além disso, pode-se
ressaltar o aperfeicoamento do sistema de cotas nos editais,
garantindo a efetivacao das cotas e a inclusao.

2. Acao: Implantacao do Sistema Eletronico de Controle

de Frequéncia.

Tema Gestao Institucional.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:

Definir o quadro de pessoal necessario para o desenvolvi-
Tornar mais eficiente a gestao institucional. Aperfeicoar os
sistemas de controle interno com vistas a reducao de riscos
institucionais.

Meta para o Exercicio:
Implementar o sistema de ponto eletronico de frequéncia
dos servidores.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Implantacao do SISREF — sistema de registro eletronico de
frequéncia dos servidores, em 16 de dezembro de 2021, per-
mitindo uma gestao segura e adequada as leis.

Acao: Assentamento Funcional Digital (AFD).

Tema Gestao Institucional.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:

Tornar mais eficiente a gestao institucional. Aperfeicoar os
sistemas de controle interno com vistas a reducao de riscos
institucionais.
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Meta para o Exercicio:

Iniciar o processo de assentamento funcional digital na ins-
tituicao.

Situacao:

Alcancgada.

Realizacao da Acao:

Institucionalizacdo de uma Comissao, Portaria n® 960 de
2021, a qual deu inicio ao processo de digitalizacao das pastas
funcionais, modernizando os processos de trabalho e aten-

1.

Acao para o Valor A: Funcionamento dos Servicos de
Alimentacao Coletiva (RUs).

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-

. . ao de vulnerabilidade socioeconomica.
dendo aos normativos legais. Durante o ano de 2021, foram ¢

digitalizadas 285 pastas funcionais e 55.810 documentos. Meta para o Exercicio:

Garantir a manutencao dos servicos de alimentacao coleti-
va aos estudantes, especialmente aqueles em vulnerabili-
dade econdmica, durante o periodo da pandemia.

Situacao:

MENSAGEM DA PRO-REITORA Alcangado.

O ano que passou iniciou com a troca da gestao da nossa UFPel.
A pedido, troca-se o Pro-Reitor, mas da-se continuidade ao traba-
lho desenvolvido pela equipe. Estamos ainda, desenvolvendo acoes
em um contexto pandémico que nos desafia a todo momento. Es-
tivemos atentos e sempre presentes nas questoes que tangem o
acesso e a permanéncia de nossos estudantes. Neste sentido, de-
senvolvemos abaixo nossas agoes no ano de 2021.

Realizacao da Acao:

Considerando as orientagoes médicas e sanitarias emitidas
pelo Comité UFPel Covid-19, bem como os Decretos Muni-
cipais, as medidas adotadas no ano de 2020 foram mantidas
ao longo do ano de 2021, com o intuito de garantir a manu-
tencao dos servicos em adequadas condicoes de biossegu-
ranca. Como medidas adotadas destacamos:

Rosane Maria dos Santos Brandao a) Manutencao da ampliacao do tempo de funcionamento do
RU unidade Centro;
CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICAS DE b) Retorno do oferecimento de refei¢oes no jantar no RU uni-
ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CONTEXTO DA PAN- dade Centro;

DEMIA — ALIMENTACAO c) Manutencao da suspensao dos servicos de buffet nos RUs

(unidade Centro e Capao do Leao) com a disponibilizagao

Desde a suspensao das atividades académicas em razao da pan- de refeicdes (almoco e janta) em marmita;

demia em 2020, os RUs da UFPel foram apontados como ambientes
com alto risco para o contagio, mantivemos todas as agoes ja de-
senvolvidas anteriormente.

d) Manutencao da distribuicao de kits semanais para o des-
jejum de bolsistas de alimentacao integrais que fazem juz;
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e)
f)
8
h)

i)

Reabertura do espaco de refeitério do RU unidade Capao do
Leao para consumo de refei¢oes no local;

Manutencao da organizacao do espacamento de 2 metros
nas filas nas unidades dos RUs;

Prosseguimento na ampla divulgacao das medidas indivi-
duais e coletivas de prevencao da Covid-19;

Qualificacao do servico de entrega de refeicoes na Casa do
Estudante Universitario;

Prosseguimento da oferta de um rancho mensal com produ-
tos ndo pereciveis para os bolsistas de alimentacao integrais;

Distribuicao semanal de um kit de alimentos oriundos da
agricultura familiar para bolsistas de alimentacao, parciais
e integrais, para qualificacao da alimentacao.

Acao para o Valor A: Rancho Mensal.
Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta para o Exercicio:
Ofertar opcao de alimentacao aos bolsistas integrais que fa-
vorecessem o0 isolamento social durante a pandemia.

Situacao:

Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Com vistas ao enfrentamento da pandemia do novo Coro-
navirus, prosseguiram-se as medidas de isolamento social.

Neste sentido a PRAE, em didlogo permanente junto a em-
presa prestadora dos servicos nos RUs da UFPel, manteve a
oferta de um rancho mensal, com alimentos nao pereciveis,
aos bolsistas de alimentacao integral (aqueles com direito a
duas refeicoes didrias). Mensalmente os bolsistas integrais
solicitaram o rancho, que foi entregue em trés unidades da
UFPel em diferentes locais na cidade (RU unidade Centro,
FAMED e ESEF) a fim de facilitar o acesso a distribuicao.
Com essa medida, aproximadamente 450 bolsistas deixa-
ram de se deslocar diariamente para fazer suas refeicoes nas
unidades do RU.

. Acao para o Valor A: Qualificacao da Alimentacao dos

Estudantes e Apoio a Agricultura Familiar.
Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:

Qualificar a alimentagao dos estudantes bolsistas, especial-
mente daqueles que durante a pandemia optaram por reti-
rarem o rancho mensal de produtos nao pereciveis.

Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Considerando a manutencao do rancho mensal, a PRAE
igualmente manteve a disponibilizacao de alimentos com-
plementares aos estudantes, com vistas ao acréscimo de
qualidade nutricional. Assim prosseguiu-se a compra pe-
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riddica de insumos junto a agricultura familiar (hortigran-
jeiros e ovos), feita pela Universidade junto as Cooperativas
locais, num montante semanal de 500 kits. A distribuicao
dos kits seguiu semanalmente aos bolsistas de alimenta-
cdo, parciais e integrais, mediante inscricao. Nesse senti-
do, prosseguiu-se com um importante apoio a esse ramo da
economia tao prejudicado nesse periodo de excecao.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: POLITICAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CONTEXTO DA PAN-
DEMIA — MORADIA

A Casa do Estudante Universitario (CEU), atualmente, tem capa-
cidade para abrigar aproximadamente 300 estudantes, com 60 apar-
tamentos para trés ou seis moradores (a depender da quantidade
de quartos). Ainda no contexto da pandemia do novo Coronavirus,
a partir da necessidade de regular as medidas de biosseguranca na
CEU, elaborou-se em conjunto aos moradores da Casa a Resolucao
n° 51 de 31 de marco de 2021, posteriormente alterada pela Resolu-
cao N° 67 de 22 de dezembro de 2021, que trata das medidas tempo-
rarias destinadas a regular o uso da Casa do Estudante Universita-
rio — CEU, no periodo de pandemia pela COVID-19. Prosseguiu-se
ainda o didlogo constante e o atendimento préximo aos moradores
da CEU que permaneceram ou que necessitaram retornar a Casa.

1. Acao para o Valor B: Cuidados na Casa do Estudante
(CEU).

Tema Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

f)
g

h)

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Implementar a¢oes voltadas a biosseguran¢a dos morado-
res e servidores da Casa do Estudante.

Situacao:

Alcancado.

Realizacao da acao:

Uma vez mantida a suspensao das atividades académica

presenciais, todas as medidas de biosseguranca foram du-
rante o ano:

Disponibilizacao periddica de informes aos residentes so-
bre a situacdo da pandemia e medidas de seguranca indivi-
duais e coletivas;

Reunioes extraordinarias junto aos moradores;

Flexibilizacao de visitas na CEU a partir da avaliacao do mo-
mento pandémico menos critico e de consulta ao Comité
COVID UFPel;

Restricao do horério de entrada e saida da CEU;

Obrigatoriedade de utilizacao de méscaras em todos os es-
pacos coletivos da CEU;

Agendamento, por apartamento, da utilizagao da lavanderia;

Entrega de marmitas no almoco e jantar, a pedido, para evi-
tar o deslocamento na cidade;

Regramento para uso do elevador; entre outras.
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2. Acao para o Valor B: Finalizacao do RU da CEU.

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Finalizar as obras do RU da Casa do Estudante.

Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Realizagao da Acao: Finalizacao do RU da CEU que se en-
contra pronto para os servi¢os de alimentacao coletiva com
buffets a serem oferecidos diariamente no desjejum e jan-
tar, e nos finais de semana e feriados também almoco. Com
a abertura do RU, prevista para 2022, um importante servi-
co para a permanéncia de nossos estudantes moradores na
CEU sera materializado.

. Acao para o Valor B: Aprovacao da Resolucao sobre o
Programa de Moradia Estudantil da UFPEL.

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:

Garantir o suporte a permanéncia de estudantes, preferen-
cialmente de fora da cidade em que estao estudando, e que
tenham comprovada situacao de vulnerabilidade social.

Meta para o Exercicio:
Aprovar a nova Resolucao sobre o Programa de Moradia Es-
tudantil da UFPEL.

Situacao:
Alcangado.

Realizacao da Acao:

Em 2018 a CPE/PRAE, em conjunto ao coletivo de mora-
dores da CEU (Casa de Estudante Universitario), elaborou
uma Minuta de Programa de Moradia Estudantil (PME) no
ambito da UFPel, a fim de atualizar as normativas vigentes
através de um processo democratico e participativo. Esta
minuta foi encaminhada para apreciacao da procuradoria
juridica e posteriormente junto ao Conselho Coordenador
do Ensino, da Pesquisa e da Extensao (COCEPE). No ano de
2021 ela foi aprovada e divulgada na forma da Resolucao
N° 27/2021 que aprova o Programa de Moradia Estudantil
(PME) da UFPEL. Nela consta o objetivo do PME, qual seja:
prover alojamento a estudantes, preferencialmente de fora
da cidade de Pelotas-RS, que tenham comprovada situagao
de vulnerabilidade social, dentro de uma proposta de assis-
téncia psicolodgica, social e pedagdgica,que visa contribuir
para uma formacao integral, na melhora do desempenho
académico e prevencdo a evasao. Ainda, dispoe sobre as
regras para acesso e permanéncia no PME, especialmente
no Titulo II “Do ingresso e da permanéncia no programa de
moradia estudantil”, bem como dispoe a respeito das regras
de convivéncia na CEU em seu Titulo IV “Dos direitos e dos
deveres da moradia estudantil”.
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CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C : AVANCOS NAS
POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CON-
TEXTO DA PANDEMIA

Com a manutengao da situacao de pandemia e das atividades
académicas preferencialmente remotas, o desafio quanto a inclusao
digital se apresentou novamente a PRAE. Neste sentido, consolida-
mos o programa de inclusao digital no ano de 2021. Também neste
ano a PRAE trabalhou pela consolidacao da nova Coordenacao de
Permanéncia e no encaminhamento para avaliacdo e aprovacao das
novas Resoluc¢oes dos Programas de Beneficios oferecidos.

1. Acao para o Valor C: Editais de Inclusao Digital (Inter-
net Banda Larga, Chip 4G e Equipamentos).

Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Garantir a inclusao digital aos estudantes beneficiarios da
PRAE a partir da definicao do calendario remoto na UFPel.

Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Considerando a manutencao das atividades académicas
de forma remota, preferencialmente, a PRAE seguiu com a
oferta aos bolsistas de trés modalidades de apoio para in-
clusao digital:

a) Chip para celular 4G;

b) Bolsa auxilio internet, para alunos que ja possuiam planos

0)

a)

de banda larga residencial (R$90,00 por trés meses);

Bolsa (R$1.000,00) para aquisicao de equipamento (tablet,
notebook ou computador).

Ao todo, 1497 bolsistas foram contemplados com pelo me-
nos uma das modalidades de apoio de algum dos 5 Editais
de Inclusao Digital lancados durante o ano de 2021.

. Acao para o Valor C: Aprovacao das Resolugoes dos Pro-

gramas da PRAE.
Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Qualificar a gestao dos programas de assisténcia estudantil.

Situacao:
Alcancado.

Realizacao da Acao:

Em 2021 foram encaminhadas as minutas para as novas Re-
solu¢des dos programas ofertados pela PRAE. Apds avalia-
cao junto ao Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa
e da Extensao (COCEPE) as Resoluc¢oes foram aprovadas e
publicadas no dia 22 de dezembro de 2021 conforme segue:

Programa Auxilio Alimentacao: Resolu¢ao COCEPE 21/21;

b) Programa Auxilio Transporte: Resolucao COCEPE 26/21;

0)

Programa Auxilio Deslocamento: Resolucao COCEPE 22/21;
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d)

e)
f)

g)

Programa Auxilio Pré-escolar : Resolucao COCEPE 24/21;
Programa Moradia Estudantil : Resolucao COCEPE 27/21;
Programa Auxilio Moradia : Resolucao COCEPE 23/21;

Programa de Acompanhamento Sociopsicopedagogico: Re-
solucao COCEPE 25/2.

Acao para o Valor C: Apoio Psicolégico, Pedagdgico e
Assisténcia Social de Forma Remota.

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:

Manter os servicos de suporte aos estudantes bolsistas de
maneira remota frente a necessidade de adesao as acoes de
distanciamento social.

Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

A fim de oportunizar o acesso, de forma remota, aos estu-
dantes e comunidade em geral foram mantidas as estraté-
gias implementadas no ano de 2020. O atendimento por
telefone para os servidores responsaveis pelo atendimento
ao publico foi continuado, bem como o atendimento indi-
vidualizado por videoconferéncia. Também a partir de ou-
tubro/21 atendimentos presenciais mediante agendamento
foram acolhidos. Como os exemplos dos servicos mantidos
destacam-se:

a) Acolhida com profissional da area de psicologia;

b) Orientacoes com profissionais do servico social a respeito
da analise de cotas sociais ou solicitacao de beneficios da
assisténcia estudantil e;

c¢) Apoio pedagdgico de maneira remota, organizado pela
Coordenacao de Permanéncia (com opgao de atividades em
grupo também).

Para além dos atendimentos, cabe destacar a manutencao
no processo de entrega de documentos para andlise nas ma-
triculas (cotas sociais) ou solicitacao de beneficios através
de plataformas digitais.

MENSAGEM DA PRO-REITORA

O ano de 2021, diferente do que era previsto e desejado, mante-
ve o estado de pandemia do Coronavirus no mundo, com a insercao
de novas variantes, acarretando em desafios para a ciéncia, para
a economia e para as condi¢oes de sobrevivéncia das populacoes,
sobretudo as mais vulneraveis. Na educacao, em que pese se te-
nha adquirido alguma experiéncia com o uso de tecnologias de in-
formacao e comunicacao, as dificuldades se ampliaram, sobretudo
para aqueles (as) que nao tiveram acesso ou o acesso foi insuficien-
te aos instrumentos e recursos tecnolégicos. Na UFPEL, a exemplo
do que ocorreu nas demais instituicoes federais de ensino superior,
as discussoes sobre as formas de organizac¢ao dos calendérios aca-
démicos, tanto em termos de dias letivos, modalidade de oferta e
realizacdo de praticas presenciais, quanto dos procedimentos ne-
cessarios ao controle epidemiolégico, com a elaboracao de norma-
tivas orientadoras a comunidade académica, ocuparam uma parte
importante da agenda de gestores institucionais.

A Pro-Reitoria de Ensino precisou redimensionar seu planeja-
mento geral para o ano, inserindo, com a énfase necessaria, a for-
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macao continuada de servidores (docentes e técnicos) e estudantes
para a materializacao dos semestres letivos majoritariamente ofer-
tados em formato de Ensino Remoto Emergencial (ERE), solicitar al-
teragoes no sistema académico, elaborar normativas orientadoras, e
acompanhar os cursos de graduacao em suas demandas cotidianas.

A prioridade foi criar e/ou aprofundar os mecanismos existen-
tes que permitissem manter a qualidade didatico-pedagégica e o
aproveitamento académico dos estudantes em cenarios diferentes
dos habituais.

Assim, elegeram-se para este relatério trés aspectos das nossas
metas/acoes sintonizadas ao cendrio atual e as demandas emer-
gentes. O primeiro se refere ao Programa de Permanéncia e Qua-
lidade Académica, no qual, além das agoes previamente elencadas
no planejamento anual da PRE, desenvolveram-se a¢oes relaciona-
das a atualizacao e adequacao dos Projetos Pedagogicos de cursos
as regulamentacoes nacionais e institucionais, bem como a discus-
sao, orientacgoes e insercao de apensamentos aos PPCs, como for-
ma de registro historico, de adaptacoes de disciplinas presenciais
ao formato remoto, notadamente aquelas que tém carater pratico;
a ampliacao dos editais para monitoria em disciplinas ofertadas em
ERE; a intensificacao de eventos formativos para servidores e coor-
denadores de curso (cursos, rodas de conversa, palestras, tutorial)
e a qualificacao do trabalho do Grupo de Interlocu¢ao Pedagégi-
co junto as unidades académicas no apoio didatico. Neste item se
pode evidenciar também o aperfeicoamento das rotinas académi-
cas desde o ingresso até a diplomacao, sendo iniciado o processo
de diplomacao digital e a criagdo do Nucleo de Processos Seletivos,
vinculado a CRA, responsavel pela elaboracgao e aplicacao do PAVE
e demais processos seletivos de ingresso de estudantes.

O segundo aspecto (conquista de valor) diz respeito a Democra-
tizacao das relagOes internas e externas. Neste sentido, uma acao
importante que foi intensificada em 2021 se refere ao Férum de
Integracao da Educacao Superior com a Educacao Basica (FIESEB),
bem como a participag¢ao da PRE/UFPEL em f6runs permanentes de

discussao por meio da Associacao de Escolas Superiores de Forma-
cao de Profissionais do Ensino (AESUFOPE) e da Rede Gaucha de
Instituicoes Formadoras de Professores (REFOR), e espacos tran-
sitérios com vistas a definicao de politicas, como o semindrio lo-
cal preparatdrio para a Conferéncia Nacional de Educagcao (CONAE
Municipal) e o Férum Estadual Popular de Educacao do RS (FEPE
RS), preparatério a Conferéncia Nacional Popular de Educacao (CO-
NAPE), espaco alternativo a CONAE, com o intuito de contribuir na
elaboracao do Plano Nacional de Educa¢ao. Em 2021 ocorreu a IV
Mostra dos cursos de Graduacao, novamente em formato virtual,
com a participacao dos 98 cursos da instituicao por meio de videos e
passeio virtual pelos prédios e diferentes espacos da Universidade.
Outro destaque importante que diz respeito ao processo de demo-
cratizacao foi a ampliacao da participacao da comunidade acadé-
mica nas discussoes e decisoes sobre a organizacao do ano letivo
de 2022, a partir da realizacao de um processo de escolha entre trés
propostas de calendario académico, construidas apds consulta as 22
unidades académicas. Houve, durante o processo de discussao, a de-
finicao do formato, dos periodos e demais regramentos que deram
subsidios a elaboracao do Parecer Normativo para o calendério aca-
démico de 2021/2. Neste item, inserem-se as discussoes, por inter-
médio de Grupos de Trabalho ou Comissoes, para aperfeicoamento
das politicas de inclusao na Universidade, sobretudo referentes aos
processos seletivos para ingresso de estudantes.

A terceira conquista de valor que se pode destacar é o Forta-
lecimento da EAD com a constituicao do Nucleo de Politicas para
a Educacao a Distancia (NUPED), responsavel pela proposicao e
implementacao de politicas institucionais, metodologias pedago-
gicas e suporte tecnoldgico para o uso de tecnologias digitais da
informacao e comunicacao (TDIC) no ambito educacional do ensi-
no, pesquisa e extensao, tornando-se, em pouco tempo, referéncia
em acessibilidade inclusiva na educacao, via plataformas digitais.
O NUPED est4 organizado em trés se¢oes, sendo uma delas a Uni-
versidade Aberta do Brasil (UAB) que, embora tenha normativas
proprias oriundas da Capes, por ser um programa federal, esta ar-
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ticulada aos demais cursos de Graduacao da Universidade. Foram
realizadas vdrias acdes, além da propria estruturacao do setor,
criacdo do Comité do NUPED e a formulagao de referenciais pe-
dagogicos, a equipe vem trabalhando na discussao sobre a utiliza-
cao do percentual de 40% em EAD em cursos presenciais. As agcoes
de apoio pedagogico e técnico ao uso das tecnologias digitais foi
a principal atividade do setor, com atendimentos diarios, elabora-
cao de material orientador aos cursos e varios eventos de formacao
para docentes, técnicos e discentes no uso das tecnologias.

A PRE reestruturou o setor de estagios, dando maior celeridade
aos acordos, convénios e normativas internas para estagios obri-
gatorios e nao obrigatorios, e criou o setor de dados académicos,
fornecendo instrumentos que irdo subsidiar as politicas institu-
cionais de permanéncia e sucesso dos estudantes nas trajetorias
formativas. Com a atual estrutura, pretende-se dar continuidade as
metas e acoes previstas, em permanente didlogo com a comunida-
de académica, com vistas a ampliacao da qualidade e alcance dos
fins da universidade publica.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: PROGRAMA
DE PERMANENCIA E QUALIDADE ACADEMICA

1. Acao: Incentivar a Inovacao Curricular no Ensino de
Graduacao.

Tema 2. Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
11. Qualificar a graduacao e a pés-graduacao.

Objetivo Especifico:
PDI: 17. Incentivar a inovacao curricular no ensino de gra-
duacao e de p6s-graduacao.

Meta para o Exercicio:

Promocao da atualizacao e inovacao curricular a partir da
discussao dos projetos pedagégicos dos cursos (PPC) com
foco na curricularizacao da extensao e da oferta de editais
assegurando bolsas para projetos de ensino e monitorias de
disciplinas ministradas na modalidade remota.

Situacao:
Parcialmente alcancado (em processo, principalmente no
que se refere a extensao nos PPC).

Descricao da Acao:

Os nucleos da CEC acompanharam, analisaram e emitiram
pareceres de 95 projetos pedagodgicos de cursos de gradua-
cao. No inicio de 2021 foi encaminhado Memorando-Circu-
lar n® 03/2021, o qual solicitava urgéncia na adequacao dos
PPC de 41 cursos de graduacao que ainda nao atendiam a
Resolucao N° 29 — Regulamento do Ensino de Graduacao
na UFPel, no que se refere a Carga Horaria, devido as 18 se-
manas de aulas por semestre. Essa acao permitiu a atuali-
zacdo da carga hordria para o ndmero correto de semanas
e possibilitou o registro das disciplinas em créditos. Foram
produzidos cendrios para repensar os curriculos, tornan-
do-os mais adequados aos desafios cientificos, culturais e
tecnologicos, principalmente, pela realizacdo de reunides
prévias com os cursos. Foram realizadas reunioes, ordina-
rias e extraordinarias, com as Comissoes das Licenciaturas
e dos Bacharelados e Tecnélogos, nas quais foram discuti-
das questoes referentes a adequacoes curriculares visando a
inovacao curricular. Continuidade do trabalho da CEC junto
a Comissao de Integralizacao da Extensao visando atualiza-
cao dos curriculos no que se refere a extensao. As duas co-
missoes instaladas para atendimento do disposto da Reso-
lucao N° 29, nos artigos 128 e 135 (Regulamento de estagio
e TCC), se reuniram, tendo concluido as discussoes sobre o
regulamento do TCC tendo prevista sua finalizacao para o
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primeiro trimestre de 2022, quando serao retomadas as dis-
cussoes para finalizacdo do regulamento dos estagios. Vi-
sando a qualificacao do ensino de graduacao, foram abertos
09 editais para projetos, programas de ensino e monitoria,
através dos quais foram propostos e executados 310 pro-
jetos de ensino e 920 acoes de ensino, com 1364 docentes,
4948 discentes de graduagao e 209 técnicos envolvidos.

Acao: Qualificacao Académica por Meio da Construgao
de Pedagogias Universitarias.

Tema 2. Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
13. Desenvolver pedagogia universitaria.

Objetivo Especifico:

14. Promover a qualificacao e a formacao pedagogica con-
tinuada dos docentes da universidade a fim de melhorar
a qualidade do ensino de graduacao e pos-graduacao, de
modo articulado e indissocidvel entre ensino, pesquisa e
extensao.

Situacao:
Alcancgada.

Meta para o Exercicio:

Realizar acolhimento institucional para professores ingres-
santes e a formacao continuada de professores ingressantes
e do quadro de carreira da UFPel. Ampliar o programa de
qualificacao docente através da descentralizacao e interlo-
cucao com os cursos de graduagao para atender demandas
especificas de cada campo do conhecimento. Realizar aco-
lhimento e formac¢ao continuada permanente para coorde-
nadores(as) de Cursos de Graduacao da UFPel.

Descricao da Acao:

Foram realizadas duas formacoes para professores ingres-
santes: VIII Formacao de Professores Ingressantes da UFPel
realizada entre os dias 03 e 07 de maio de 2021 em ambiente
virtual, com 48 inscritos e a IX Formacao de Professores In-
gressantes da UFPel realizada entre os dias 04 e 08 de outu-
bro de 2021, em ambiente virtual com 25 inscritos. Durante
2021 foram realizadas acoes de formacao pedagégica con-
tinuada, principalmente, em parceria com o CDP/PROGEP,
acordando-se temas e palestrantes. Foram realizadas reu-
niodes com os interlocutores pedagégicos das Unidades Aca-
démicas, representantes do GIP (Grupo de Interlocugao Pe-
dagdgica, para montar um cronograma de eventos Algumas
unidades realizaram cursos de formac¢ao pedagogica e troca
de experiéncias pedagdgicas relevantes. Com a Coordena-
cao da CPU, NUAC e NUFOR atuaram na organizagao das
atividades do GIP: a) elaborando materiais para as reunioes
(slides e formularios); b) produzindo materiais de divulga-
cao das atividades (textos para a Coordenacao de Comuni-
cacgao Social; c¢) organizando formacgoes (“Apresentacgao do
e-PROJETO” com Christiano Martino Otero Avila, em 14.05;
“Reflexdes sobre Pedagogia Universitaria” com Maria de Fa-
tima Céssio, em 17.09 e 01.10; “Assédio no contexto da Uni-
versidade — suas formas e os aspectos administrativos e ju-
ridicos de enfrentamento” com Inezita Silveira da Costa em
22 de novembro); d) participando e conduzindo as reunioes
do grupo (reunioes quinzenais de marc¢o a dezembro); e) or-
ganizando a agenda de trabalhos; f) contribuindo na cria-
cao do ambiente e-projeto GIP, a partir de junho de 2021.

Para aprofundar a cultura de planejamento académico ins-
titucional e nos cursos de graduacao da UFPel, principiou-
se por organizar atividades formativas destinadas a todos os
docentes, sobretudo estimulando o trabalho a ser desenvol-
vido no ambito das coordenagdes de curso. Primeiramente,
foi enviada mensagem, por correio eletronico, as Coordena-
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coes de Curso, em 18 de fevereiro, alertando para o Perio-
do de Planejamento Académico dos Colegiados definido no
Calendario Académico. A Vice-Reitoria e a Pro-Reitoria de
Ensino organizaram a “I Semana de Didlogos Académicos
da UFPEL: Atualizando o Projeto Pedagogico Institucional
da UFPel”. O formato da I Semana de Didlogos Académicos
foi de palestras com especialistas e encontros com repre-
sentantes da gestao da UFPEL, nas Unidades.

Foram realizadas duas formacoes para coordenadoras e
coordenadores, com énfase na formagao dos coordenadores
(as) ingressantes: “I Formagao de Coordenadoras e Coorde-
nadores da UFPel: atribuicoes e desafios para uma gestao
democratica” em junho de 2021, em ambiente virtual, e “II
Formacao de Coordenadoras e Coordenadores da UFPel: a
construcao de um contexto pedagogico institucional” em
outubro de 2021.

Acao: Desenvolver Acoes para Melhoria dos Fluxos Ad-
ministrativos a partir de Mapeamentos de Processos e
a Automatizacao de Rotinas que Envolvem os Registros
Académicos, desde o Ingresso do Estudante até a Diplo-
macao.

Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:
Ampliar a qualidade e a eficacia da gestao académica.

Objetivo Especifico:
Tornar mais 4gil, eficaz e qualificada a gestao administrati-
va e académica.

Meta para o Exercicio:

Aperfeicoar as rotinas administrativas e académicas que
envolvem os registros académicos, desde o processo seleti-
vo para ingresso de novos estudantes nos cursos de gradua-
cdo até o processo de diplomacgao.

Situacao:
Parcialmente alcancado (em processo).

Descricao da Acao:

Em 2021 foi criado junto a CRA o Nucleo de Processos Seleti-
vos (NPS), setor responsavel pela idealizacao, planejamento,
realizacgao e divulgacao dos processos seletivos proprios para
ingresso de estudantes nos cursos de graduacao. Este Nucleo
teve como grande desafio no periodo, garantir o ingresso de
estudantes a partir da realizacao de processos seletivos em
plena pandemia, situacao que exigiu, além de organizacao,
sensibilizacdo para o cumprimento de protocolos sanitarios
rigidos. No que diz respeito aos editais de matricula e acoes
afirmativas para ingresso na UFPEL, destaca-se a participa-
cao da PRE em comissoes e grupos de trabalho (GTs) que in-
cluiram representantes da sociedade civil e de movimentos
sociais, visando o aperfeicoamento dos regramentos internos
e dos editais de selecao e matricula. Neste ano varias rotinas
administrativas foram mapeadas em parceria com o Escrito-
rio de Processos, sendo que esses mapeamentos garantiram
a implementacao de melhorias no sistema académico, como
a inclusao dos modulos de correcao de matricula on-line e de
matricula especial on-line, médulos fundamentais durante o
trabalho remoto. OQutros processos, como aproveitamento de
estudos, cancelamento de matricula, registros de atividade
complementares e trancamento geral de matricula, também
foram mapeados e aguardam a implementagao. No que se re-
fere aos processos de diplomacao, destaca-se a incorporagao
do setor de registros de diplomas de pds-graduacao ao NR-
D-PRE. Outro ponto que merece destaque é a adesao ao ser-
vico de diploma digital da RNP (Rede Nacional de Pesquisa).
Para implantar o servico de diploma digital foi necessaria a
adequacao e atualizacao de registros da CRA e da PROGEP.
Todo esforco realizado possibilitou que ao final de 2021 o sis-
tema estivesse implantado, necessitando apenas ajustes para
emissao dos primeiros diplomas digitais no inicio de 2022.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: DEMOCRATI-
ZACAO DAS RELAGCOES INTERNAS DE EXTERNAS

sos escolares. Investimento no aperfeicoamento da comuni-
cacao e visibilidade de informacoes relativos ao NULICE, a
comissao das licenciaturas e ao FIESEB por meio do e-mail,
redes sociais e portal de noticias da UFPel. Foram realizadas

1. Acao: Desenvolver Acoes de Forma Articulada com a

Rede de Educacao Basica.
Tema 2. Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:

2. Desenvolver acoes de forma articulada com a rede de
educacao basica visando qualificacao e desenvolvimento
mutuos.

Objetivo Especifico:

21. Fortalecer a formacao de professores para a Educacao
Basica buscando a integracao com a formacao inicial de
graduacao, por intermédio de cursos de pés-graduacao lato
e stricto sensu e outras acoes que tenham impacto na me-
lhoria da qualidade do ensino basico e na qualificacao do
professorado e dos estudantes das Licenciaturas.

Meta para o Exercicio:

Aproximacao com as redes publicas de ensino por meio de
convénios, programas e projetos que propiciem o didlogo
permanente com a educac¢ao basica. Participacao em diferen-
tes comissoes e espacos de discussao sobre os processos de
educac¢ao no nivel municipal e estadual.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Através da Comissao das Licenciaturas e do Forum Perma-
nente de Integracao entre Ensino Superior e Educacao Basica
(FIESEB), a CEC/PRE tem promovido e participado de discus-
soes de temas que envolvem essa relacao, como estagios, pro-
jetos de ensino, pesquisa e extensao, politicas educacionais
e, ultimamente, sobre o impacto da pandemia nos proces-

reunioes semestrais com as redes sobre a organizacao dos
estagios e projetos, assim como para definicao e compreen-
sao dos protocolos relacionados a pandemia, promovendo o
estreitamento das relacoes da Universidade e redes de en-
sino da Educacao Basica. Esse processo de integracao tam-
bém conta com representacao da PRE/UFPel em Féruns para
a Formacao Docente e em outros espacos de representacao,
como a CONAE Municipal, a Associacao de Escolas Superio-
res de Formacao de Profissionais do Ensino (AESUFOPE) e
a Rede Gaucha de Instituicoes Formadoras de Professores
(REFOR). Além disso, a UFPel esta representada no Forum
Popular de Educacao do RS. Destaca-se, ainda, a participacao
de cursos de licenciatura da UFPel em acoes realizadas nas
escolas (eventos escolares). Importante atuacao dos 15 gru-
pos de Programas de Educacao Tutorial (PETs), que desen-
volveram 35 acoes acerca da reducao de retencao e evasao,
com mais de 3.800 horas voltadas para este tema. Finalmen-
te, por meio do Congresso de Ensino de Graduacao (CEG) em
redes sociais, no ambito da Siiepe, foi possivel a socializacao
de acoes de Ensino com as redes de educagao basica.

. Acao: Mostra dos Cursos de Graduacao.

Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:
Apresentar e divulgar os Cursos de Graduacao da UFPel a
comunidade e Escolas de Ensino Médio.

Objetivo Especifico:
Consolidar um espaco permanente e anual de divulgacao
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dos Cursos de Graduacao da UFPel, processos de ingresso,
programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Divulgacao.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Em 2021, novamente nao foi possivel realizar a Mostra de
Cursos de forma presencial, sendo que a IV Mostra de Cursos
da UFPel foi realizada totalmente no formato remoto, pelo
Portal UFPel e redes oficiais da instituicao.

A CPU lidera a equipe de profissionais de diferentes Pré
-Reitorias, e é responsavel por disponibilizar, por diferen-
tes canais de comunicacdo (radio e internet), informacoes
aos candidatos a ingressar na universidade. Representantes
da Pro-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Gestao da Infor-
macao e Comunicacao, Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Gra-
duacao e Pro-Reitoria de Extensao e Cultura uniram-se para
organizar as atividades. O NUAC é responsavel pela articu-
lagcao com os Coordenadores dos 98 cursos de graduacao que
participam do evento enviando materiais de divulgacao. Em
2021 realizou-se,de 3 a 5 de novembro, a V Mostra de Cursos
da UFPel com uma programacao de 6 apresenta¢des sobre
temas indispensaveis ao candidato a ingressar (O que é ser
UFPEL?, Diversidade e inclusao na UFPEL, Uma conversa so-
bre assuntos estudantis, Conhecendo os prédios da UFPEL,
Projetos Integrados da UFPEL, Processos seletivos para in-
gresso), em ambiente virtual, com participacao do publico, e
um momento cultural transmitido nos canais de internet da
universidade e na Radio Federal (Sextou UFPEL). AV Mostra
de Cursos esta disponivel no endereco https://wp.ufpel.edu.
br/mostradecursos/ com Programacao, Mapa dos Cursos, Vi-
deos dos Cursos, Outras Mostras e Formas de Ingresso.

3. Acao: Discussao Democratica do Calendario.

Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:

1. Instituir acoes que fortalecam a democracia e a trans-
paréncia no ambito da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel).

Objetivos Especificos:

Fortalecer os 6rgaos colegiados na deliberacao das grandes
questoes institucionais, a partir do protagonismo da Comu-
nidade Académica.

Meta para o Exercicio:

Ampliar a participacao da comunidade académica nas dis-
cussoes e decisoes sobre a organizacao do ano letivo da
UFPEL a partir da realizacao de um processo democratico
de escolha.

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

O ano de 2021 foi marcado por intensas discussoes envol-
vendo o calendério académico e o ensino remoto emergen-
cial. No primeiro semestre do ano civil de 2021 foi executado
o calendario académico referente ao segundo semestre leti-
vo de 2020 de acordo com o Parecer Normativo N° 26, de 22
de dezembro de 2020. Durante o semestre de 2020/2, a PRE
discutiu com a comunidade académica e aprovou o Parecer
Normativo N° 49/2020 de 27 de maio de 2021, que regula-
mentou o calendario académico do primeiro semestre leti-
vo de 2021. Durante a execucao deste calendario (2021/1),
a PRE, em um processo que ficou marcado pela transparén-
cia e pela ativa participacao da comunidade académica, deu
inicio as discussoes para aprovacao do calendario académi-
co para o ano civil de 2022. Durante o processo de andli-
se foram realizadas varias reunides com coordenadores de
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cursos, unidades académicas e entidades representativas
(DCE, ASUPEL e ADUPEL) para informar sobre o processo
de escolha da proposta que seria encaminhada ao COCEPE
para deliberacao. Analisadas as contribuicoes das unidades
académicas, a UFPel optou pela realizagcao de uma consul-
ta pablica para escolha do calendario académico, visando o
fortalecimento da democracia e da transparéncia no ambi-
to da instituicao. A consulta publica, realizada por meio do
Sistema de Votagao On-Line Helios, foi amplamente divul-
gada e contou com a participacao de todos os segmentos
da UFPEL. Ao final da consulta, a comunidade académica
da UFPEL, através de um processo democratico que marcou
a histéria da Instituicao, escolheu o calendario académico
vigente atualmente, o qual contou com a aprovacgao do CO-
CEPE em 22 de dezembro de 2021, gerando o Parecer Nor-
mativo n°® 62/2021.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: FORTALECI-
MENTO DA EAD

1. Acao: Constituicao do Nucleo de Politicas de Educacao

a Distancia (NUPED).
Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:

Estruturar formalmente a unidade responsavel pela Educa-
cao a Distancia (EaD) e pela utilizacao de tecnologias digi-
tais na educagao na UFPel.

Objetivo Especifico:

Constituir uma unidade que seja responsavel pela Propo-
sicao e implementacao de politicas institucionais, meto-
dologias pedagogicas e suporte tecnologico para o uso de
tecnologias digitais da informacao e comunicacao (TDIC)

no ambito educacional do ensino, pesquisa e extensao. Tor-
nando-se referéncia em acessibilidade inclusiva na educa-
cao, via plataformas digitais.

Meta para o Exercicio:

Efetiva institucionalizacao da unidade (NUPED) no contexto da
UFPel por meio da estruturacao das secoes da unidade (SATE,
SPIEAD, UUAB), alocagao de pessoas (chefias, servidores e bol-
sistas) e organizacao da infraestrutura fisica disponivel.

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

A constituicao e institucionalizacao do NUPED ocorreu ao
longo do ano de 2021, quando houve a fusao da Coordena-
cao de Programas de Educacao a Distancia (CPED) com o
Ntcleo Apoio a Tecnologias Digitais (NATE), uma unidade
temporaria, criada para atender as demandas do Ensino Re-
moto. O NUPED constitui-se a partir da Resolugao N° 57,
de 16/06/2021, do Conselho Universitario da UFPel. Trata-
se, conforme descrito na resolugao, de “um drgao vinculado
ao gabinete da PRE responsdvel pela proposicdo de politicas
e suporte (tecnoldgico e pedagdgico) a Educagdo a Distancia
(EaD)”. Cabe destacar que foram criadas, na estrutura do
NUPED, 3 subunidades (SATE, SPIEAD e UUAB) que visam,
respectivamente o apoio a utilizacao de tecnologias para o
ensino, proposicao e implantacao de politicas institucio-
nais relativas a EaD e prestar suporte administrativo e pe-
dagogico aos cursos e atividades desenvolvidas no ambito
da UAB. Cabe, em especial, a UUAB, promover a integracao
do projeto UAB na UFPel. Para conhecer um pouco melhor
o processo de criacao do NUPED foi desenvolvido um do-
cumentdario em video que esta disponivel em http://l.ufpel.
edu.br/video-nate-nuped.
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2.

1y

2)

3)

Acao: Institucionalizar Politicas para a Consolidacao
da Educacao a Distancia.

Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:
Elaborar e implementar uma politica institucional para a
EaD na UFPel.

Objetivos Especificos:
Constituir uma instancia de discussao para a criacao da po-
litica de EaD na UFPel;

Elaborar uma resolucao para elaboracao de uma resolugao
para inclusao de carga horaria EaD em cursos presenciais de
graduacao;

Elaborar um documento com referenciais pedagogicos para
uso de Tecnologias Digitais na Educacao.

Meta para o Exercicio:

Situacao:
Em desenvolvimento.

Descricao:

O NUPED, por meio de suas secoes, em especial a secao de
politicas institucionais para EaD (SPIEAD), elaborou uma
minuta de resolucao que visa orientar os colegiados de cur-
so presenciais na proposicao de PPCs que considerem parte
da carga horaria em EaD. Também elaborou um texto inti-
tulado "Referenciais pedagdgicos para educacao com utili-
zacao de recursos educacionais digitais" que visa apresentar
as concepgoes e os principios pedagogicos que delineiam a
Educacao mediada pelas tecnologias educacionais digitais.
Os dois textos, a minuta de resolucao e os referenciais pe-
dagobgicos, serao discutidos, revisados e alterados com o
apoio do Comité de EaD da UFPel, instituido pela portaria
N° 149, DE 26 DE JANEIRO DE 2022, a qual “constitui o Co-

1)

2)

3)

mité de Educagdo a Distancia (COED) no dmbito da UFPel,
consolidando-o como instancia consultiva para a definicdo de
politicas institucionais que envolvam a educagdo a distancia
(EaD), em estreita articulagdo com o Niicleo de Politicas de
Educagdo a Distancia (NUPED), érgdo responsavel pela pro-
posicdo e implementagao dessas politicas’.

Acao: Formacao e Suporte Tecnoldgico e Pedagdgico para
a Utilizacao de Tecnologias Digitais na Educacao.

Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:

Consolidar, no contexto da comunidade universitaria da
UFPel, um sistema de suporte, formacao e materiais dida-
ticos para auxilio na utilizacao de tecnologias digitais na
educacao.

Objetivos Especificos:

Consolidar o atendimento (suporte) a docentes, discentes e
técnico-administrativos na utilizacao de tecnologias digi-
tais na educacao;

Oferecer formacgao continuada para a comunidade acadeé-
mica na utilizacao de tecnologias digitais e, desta forma,
consolidar o ntcleo, perante a comunidade universitaria da
UFPel, como unidade responsavel pela oferta deste tipo de
formacao;

Desenvolver, revisar e atualizar guias, tutoriais e manuais
para utilizacao das plataforma digitais.

Meta para o Exercicio:

Consolidar o NUPED como a unidade responsavel, no que diz
respeito a utilizacao de tecnologias digitais na educacao e
EaD, pelo suporte, formacao e oferta de materiais didaticos.

Situacao:
Em desenvolvimento.
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Descricao da Acao:

Suporte — Ao longo do ano de 2021 foram prestados mais
de 2.000 atendimentos via tickets do sistema institucional
de suporte ao usuario (atendimento.ufpel.edu.br). Sao res-
pondidas duvidas sobre a utilizacao das plataformas e-AU-
LA, e-PROJETO, e-TESTE, Webconf e Cobalto.

Formacao — Foram ministradas pela equipe do NATE/NU-
PED diversas Oficinas e eventos durante o ano de 2021. Cabe
destacar a “Oficina para monitores virtuais e tutores UAB”
a qual visa auxiliar os monitores e tutores UAB na atuagao
junto aos estudantes e aos docentes.

Nos topicos abaixo é possivel visualizar alguns eventos pro-
movidos pelo NATE/NUPED em 2021:

Familiarizacao com o e-AULA | NATE - UFPEL (slides);
Oficina de Legendagem (capacitacao de monitores);
Oficina sobre o preparo de aulas acessiveis para surdos;

Oficina de Capacitacao de Monitores e Tutores-UAB: Nate,
seus principios, servicos e Netiqueta;

Oficina de Capacitacdo de Monitores e Tutores-UAB: Con-
versa sobre os exemplos ficticios.

Materiais didaticos — Diversos guias, manuais e tutoriais
foram desenvolvidos ou revisados ao longo do ano de 2021.
Dentre eles cabe destacar o “Guia Docente”, disponivel em:

http://l.ufpel.edu.br/guia-docente, o “Guia Estudantil”, dis-
ponivel em: http://l.ufpel.edu.br/guia-estudantil, o “Guia
Pratico para Monitoria (Plataforma e-AULA)” disponivel
em: https://l.ufpel.edu.br/guia-monitor, o “Guia do e-PRO-
JETO” disponivel em http://l.ufpel.edu.br/e-projeto2 e dois
manuais da webconf, disponiveis em http://l.ufpel.edu.br/

webconferencia e https://l.ufpel.edu.br/webconf-concursos.

Tutoriais em video — Foram produzidos diversos videos
curtos e focados no entendimento de uma determinada ca-
racteristica das plataformas virtuais. Disponiveis em:

« https://l.ufpel.edu.br/tutoriais-estudantes;

o https://l.ufpel.edu.br/tutoriais-docentes;

e https://l.ufpel.edu.br/tutorial-eprojeto;

o https://l.ufpel.edu.br/sistema-atendimento-institucional;

o https://l.ufpel.edu.br/cobalto-eaula.

Espaco de curadoria — A curadoria é o processo de encon-
trar, selecionar, agrupar, organizar e compartilhar material
relevante sobre assunto especifico (CAMAS; FOFONCA,
HARDAGH, 2020). Foram selecionados materiais didaticos e
cursos relativos a diversos temas. A curadoria do NUPED esta

disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/nuped/curadoria-2/.

MENSAGEM DO PRO-REITOR

O ano de 2021 foi marcado novamente pela pandemia SAR-
COV-2, concomitantemente se deu inicio a nova gestao da UFPel.
A Pro6-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC) teve modificacoes
importantes em sua estrutura. A nova organizacao foi consolidada
da seguinte forma: a) coordenacao de extensao e desenvolvimen-
to social, composta pelo ntcleo de apoio a projetos de extensao e
a secao de registro e acompanhamento; b) coordenacao de arte,
cultura e patrimonio, composta pela secao de mapeamento e in-
ventdrio em extensao e c) coordenacao de saide e educacao, com-
posta pela secao de divulgacao da extensao. Essa nova estrutura foi
concebida a partir da aproximacao do plano de desenvolvimento
institucional da UFPel e do plano de gestao eleito pela comuni-
dade académica da UFPel. A partir disso, aliados as diretrizes da
extensao universitaria, emergiram quatro pilares estratégicos que
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direcionam o itinerario de atuacao da PREC: 1) a formacao amplia-
da dos/as estudantes da UFPel; 2) aproximacao das comunidades;
3) aprimoramento da comunicacao interna e externa da UFPel; e 4)
aproximacoes interinstitucionais.

Apoiados nisso, apresentamos abaixo as conquistas realizadas
em 2021, expostas de acordo com os pilares estratégicos da PREC.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO A: EXTENSAO NO
PERCURSO FORMATIVO DOS/AS ESTUDANTES DA
UFPEL

A UFPel, em acordo com o cendrio nacional, esta consolidando
a Extensao como uma dimensao formativa integrada a matriz cur-
ricular dos nossos cursos de graduacgao, o que ird proporcionar um
impacto significativo na formacao dos e das estudantes. Em 2021,
a PREC seguiu atuando no processo de integralizacao da Extensao,
bem como no acompanhamento e registro das atividades exten-
sionistas desenvolvidas na universidade, mantendo o fomento com
recursos proprios através da disponibilizagao de bolsas para proje-
tos selecionados.

1. Acao: Formacao e Integralizacao da Extensao.
Tema Gestao académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.
Objetivo Estratégico:

Qualificar a graduacao e a pds-graduacao.

Objetivo Especifico:
Fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Acompanhar e avaliar o processo de integralizacao da Ex-
tensao na UFPel, através de reunides com os Nucleos Do-

centes Estruturantes (NDEs) dos cursos, promocgao de live
sobre o tema e assessoria técnica aos cursos no que se refere
a Formagao em Extensao e ao cadastro das atividades ex-
tensionistas.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

A PREC atua e acompanha o processo de integralizacao da
extensao na universidade através da promocao de palestras/
encontros sobre Formacao em Extensao, da busca por am-
pliar e fortalecer as atividades extensionistas desenvolvidas
na UFPel e do assessoramento técnico aos NDEs dos cursos
e das coordenacoes de projetos.

Ao longo do ano contabilizamos 20 palestras/encontros en-
tre Formacao em Extensao e Capacitagoes sobre o sistema,
realizados diretamente com os cursos e seus NDEs, junto
as coordenacoes de projetos e abertas ao publico em geral.
Além desses, a comissao mista PREC/PRE promoveu, no dia
06 de dezembro de 2021, a Live Aspectos Historicos e Pra-
ticos da Curricularizacao da Extensao com o Prof. Dr. Da-
niel Pansarelli da Universidade Federal do ABC — UFABC.
A transmissao foi feita pelo Youtube e Facebook da UFPel e
registra até o presente momento 952 visualizacoes.

O acompanhamento da situacao dos cursos no que se re-
fere ao atendimento da curricularizacao das atividades de
extensao, contemplando 10% da sua carga horaria total
para a formacao em Extensao, em 2021 foi realizado dire-
tamente no SEI, através da pesquisa de processos especi-
ficos de atualizacao/reformulacao de Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PPC) gerados pelos colegiados. Como resultado
houve um aumento no nimero de cursos que concluiram a
insercao da Extensao, totalizando 14 PPCs aprovados pelo
COCEPE, conforme pode-se observar no grafico.
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Gréfico 5 — Numero de PPCs aprovados contemplando a Integralizacao
da Extensao
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Fonte: CEDS/PREC.

A pesquisa aponta ainda que 32 cursos iniciaram o proces-
so de regularizacao e aprovacao do seu PPC contemplando
a Integralizacdo da Extensao, dos quais 27 ja passaram ou
estao para analise da PREC. E 50 cursos nao inseriram no
SEI a atualizacao do PPC, fechando o total de 96 cursos de
graduacao que a UFPel oferece.

Como ainda temos um numero expressivo de cursos que
precisam regularizar a sua situacao e, devido a pandemia, o
prazo nacional foi estendido para dezembro de 2022, a co-
missao mista PREC/PRE prop0s a atualizacao da Resolugao
do COCEPE n° 42/2018, ampliando o prazo previsto para os
NDEs atualizarem os PPCs e inserindo uma nova orientacao
em relacdo as regras de transicao curricular.

Dos 50 cursos que ainda nao iniciaram o processo no SEI,
nao houve reuniao especifica com o NDE de apenas 16 de-

les, sendo a meta prioritaria do proximo exercicio, seguida
pela realizacao do 3° semindrio de Curricularizacao.

. Acao:Registro e Acompanhamento das atividades ex-

tensionistas.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Assegurar o equilibrio entre as acdes do ensino, da pesquisa
e da extensao.

Objetivo Especifico:

Integrar as politicas de extensao com as politicas publicas,
fortalecendo e qualificando as politicas de gestao institu-
cional em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia e
efetividade.

Meta para o Exercicio:
Registro, acompanhamento das atividades extensionistas e
apoio técnico as coordenacoes de projetos.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Em 2021 a PREC registrou o cadastro de 36 programas e 642
projetos aprovados e em execucao, totalizando 1563 a¢oes dis-
tribuidas entre os projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao.

De acordo com o Grafico 6, pode-se observar que os nime-
ros vinham crescendo significativamente. Entretanto, no
ano de 2021 percebe-se que houve uma leve reducao nos in-
dicadores, com excec¢ao do que se refere ao cadastro de Pro-
gramas, para o qual, credita-se o aumento ao atendimento
as normativas para a curricularizacao da extensao. Quanto
aos demais, acredita-se que a reducao esteja associada as
medidas sanitarias estabelecidas em razao da pandemia da
COVID-19, ja que as atividades presenciais junto a comuni-
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dade permaneceram suspensas e muitas nao puderam ser
desenvolvidas de forma virtual.

Grafico 6 — Cadastro das atividades extensionistas — Comparativo entre
os anos de 2018 a 2021

585 581

Programas Projetos

*2018 * 2019 w2020 ¥ 2021

Fonte: SRA/PREC.

De acordo com o género, as acoes ficaram distribuidas da
seguinte maneira:

Gréafico 7 — Acgoes de extensao por género - Comparativo entre os anos de
2020 e 2021

229 228

Evento Prestacgdo de Propriamente Publicagdoe
Servicos Ditade Extensdo Outros Produtos
Académicos

Total:2020 - 1735;2021 -1563 agles * 2020 ~ 2021

Fonte: SRA/PREC.

De acordo com o eixo temadtico, as acoes ficaram distribui-
das da seguinte maneira:

Grafico 8 — Ag¢bes de extensdo por eixo tematico — Comparativo entre os
anos de 2020 e 2021

Total: 2020-1735; 2021 -1563 agdes ¥ 2020 ~ 2021

Fonte: SRA/PREC.

Pode-se observar que Saude e Educacao sao as areas mais
atendidas pelas acoes cadastradas no ano de 2021. Os pro-
jetos seguem a mesma logica e, quando visualizados pela
distribuicao nas unidades, percebe-se que o Centro de Artes
(CA) concentra o maior registro de projetos, seguido pelo
Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) e pela Faculdade de
Medicina (FAMED), como informa o grafico a seguir.
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Grafico 9 — Quantitativo de projetos de extensao por unidade
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Periodo: 01/01/2021a 31/12/2021
Total: 642 projetos

Fonte: SRA/PREC.

Com relacao ao acompanhamento e apoio técnico as coor-
denacoes de projetos, a PREC contabilizou a entrega de 506
relatérios ao longo de 2021, 124 parciais e 382 finais, sendo
os meses de maior ocorréncia verificados em janeiro e mar-
co conforme tabela a seguir.

Tabela 3 — Numero de relatérios entregues em cada més

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
97 29 86 34 26 30 35 40 35 24 26 bb 506

Fonte: SRA/PREC.

Também foram registradas as seguintes solicitacoes: 76 pe-
didos de renovacao de projetos, 52 prorrogacoes de prazo de
projetos, 49 cancelamentos, 22 substituicoes de coordena-
cao e 85 solicitacoes de emissao de certificados para o pu-
blico externo. Todos os dados foram retirados dos relatérios
gerenciais dos projetos unificados no Cobalto, do SEI e das
planilhas de acompanhamento da SRA.

Acao: Fomento a Extensao — Programa de Bolsas Aca-
démicas.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Assegurar o equilibrio entre as acdes do ensino, da pesquisa
e da extensao.

Objetivo Especifico:
Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Manter e desenvolver o Programa de Bolsas Académicas.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Ao longo do ano de 2021, foram publicados quatro editais
contemplando projetos de extensao com bolsa, através do
Programa de Bolsas Académicas — PBA Extensao 2021, que
possibilitou o atendimento a 222 projetos com pelo menos
uma vaga de bolsista para desenvolver as atividades previs-
tas.

A distribuicao das bolsas ocorreu nas seguintes modalidades:

Edital 02/2021 — PBA/Extensao Projetos — 2021 — AM-
PLA CONCORRENCIA: 90 bolsas, com duracao de sete me-
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ses (15 de maio até 15 de dezembro de 2021), destinadas a
qualquer estudante devidamente matriculado em cursos de
graduacao da UFPel;

Edital 03/2021 — PBA/Extensao Projetos — 2021 — ACOES
AFIRMATIVAS: 90 bolsas, com duragao de sete meses (15
de maio até 15 de dezembro de 2021), destinadas a estu-
dantes em situacao de vulnerabilidade socioecondmica ou
que tenham ingressado na UFPel via acesso afirmativo para
alunos/as negros/as, indigenas, quilombolas ou com defi-
ciéncia e que estejam devidamente matriculados em cursos
de graduacao da UFPel;

Edital 05/2021 — Cursos UAB: 8 bolsas, com duracao
de quatro meses e meio (de 02 de agosto a 15 de dezembro
de 2021), sendo 4 bolsas na modalidade ampla concorréncia
e 4 bolsas na modalidade a¢oes afirmativas.

Este edital foi disponibilizado com o objetivo de fomentar a
pratica extensionista nos pélos da Universidade Aberta do
Brasil da Universidade Federal de Pelotas (UAB — UFPel),
buscando incentivar a participacao dos discentes em proje-
tos com énfase em Extensao, bem como a Integralizacao da
Formacao em Extensao nos cursos de Educacado a Distancia
da universidade.

Edital 06/2021 — PBA/Extensao Projetos — 2021 — AQOES
AFIRMATIVAS: 20 bolsas, com duracao de quatro meses e
meio (de 02 de agosto a 15 de dezembro de 2021), remanes-
centes do Edital 03/2021.

Os projetos estratégicos da PREC foram contemplados com
bolsas, pelo periodo de oito meses (de abril a dezembro),
conforme distribuicao demonstrada na tabela abaixo:

Tabela 4 — Projetos estratégicos

Projeto Estratégico N° de Bolsas
Cine UFPel 2
Sala Universitdria de Cinema

Coral UFPel 2

Desafio Pré-Universitario Popular A
Divulgacao e Registro em Extenséo A
Férum Social 3

Nicleo de Teatro da UFPel

Teatro Universitario

Programa de Desenvolvimento Social
nos Municipios da AZONASUL

Projeto Vem Ser Pelotas 3

Rede de Museus da UFPel:
Acdes e Divulgacdo

Universidade Aberta Para Idosos 9
UNAPI

Total 30

Fonte: NAPE/PREC.

Com relacao ao detalhamento referente a distribuicao de
bolsas, apresenta-se as seguintes tabelas de dados:
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Tabela 5 — Dados Gerais PBA/Extensao 2021 Tabela 7 — Quantidade de bolsas por unidade académica
N° de projetos de extensao contemplados 222 N° de Bolsas de Extensao por Unidade
com bolsas Unidade N° de Bolsas Percentual

N° de estudantes beneficiados com bolsas

de extensdo e cultura durante 0 ano = CA 2 10.43%
Valor tgtal destinado para _holsas de RS 640.000,00 CCarA 16 6.96%
extensao, conforme portaria 448/2021 ' CCS0 2 0,87%
Fonte: NAPE/PREC. COTEC 4 174%
CENG 16 6,96%
CIM 0 0,00%

Tabela 6 — Dados Mensais PBA/Extensao 2021
CLC 9 3,91%
Totais por Modalidade ESEF 8 3,48%
Més Referéncia Projetos Proj. Estrat. FAE 4 1,76%
ABRIL R$  9.400,00 FAEM 6 2,61%
MAIO R$ 33.600,00 R$  11.200,00 FAURB 9 3.91%
JUNHO R$  68.400,00 R$  11.800,00 FD 5 2,17%
JULHO R$  68.400,00 R$  11.800,00 FE 16 6,96%
AGOSTO R$ 78.400,00 R$  11.600,00 M 9 3,91%
SETEMBRO R$  80.400,00 R$  12.000,00 FN 3 1,30%
OUTUBRO R$  80.400,00 R$  12.000,00 FO 5 2,17%
NOVEMBRO R$ 80.200,00 R$  12.400,00 FVET 18 7,83%
DEZEMBRO R$ 39.600,00 R$  12.400,00 1B 7 3,04%
. o ot R$ 529.400,00  R$ 104.600,00 IcH 3 13.91%
IFISP 3 1,30%
Fonte: NAPE/PREC. IFM 4 1,74%
PREC 30 13,06%

Fonte: NAPE/PREC.
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Grafico 10 — Quantidade de bolsas por unidade académica

Numero de bolsas por Unidade Académica - Ano 2021

Legenda:

CA - Centrode Artes

CCQOFA - Centro de Ciéncias Quimicas. Farmacéuticas e de Alimentos
CCS0- Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais

CDTEC - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico 1FM; 4
CENG - Centro de Engenharias

CIM - Centro de Integragdo do Mercosul IFISP; 3
CLC - Centrode Letrase Comunicagdo

ESEF - Escola Superior de Educagao Fisica

FAE - Faculdade de Educagdo ICH; 32
FAEM - Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel

FAURB - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

FD - Faculdade de Direito

FEO - Faculdade de Enfermagem e Obsteftricia

FM - Faculdade de Medicina

FN- Faculdade de Nutrigdo

FO - Faculdade de Odontologia

FVET - Faculdade de Veterinaria IB; 7
IB - Instituto de Biologia

ICH - Instituto de Ciéncias Humanas FAE; 4
IFISP - Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica .
IFM - Instituto de Fisica e Matematica FVET; 18
PREC - Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura FO;5

PREC; 30 CA; 24

CCQFA: 16
CCS0: 2

CDTEC; 4
CENG; 16

TOTAL DE BOLSAS =230
Fonte: NAPE/PREC.
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Soma-se também o assessoramento no pagamento de Bol- CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO B: INTERCAM-
sas de Desenvolvimento das Unidades Académicas (BDU). A BIOS CULTURAIS E APROXIMACOES ENTRE A UFPEL
unidade académica que se utilizou dessa modalidade foi o E A COMUNIDADE

Centro de Letras e Comunicacao (CLC). Foi transferido para
a UGR da PREC o valor de R$6.000,00 destinado ao paga-
mento de bolsas para 3 (trés) alunos participantes do proje-
to “Cursos de Linguas” no periodo de agosto a dezembro de
2021. A documentacao referente a estes pagamentos pode
ser verificada nos processos abaixo relacionados:

Em 2021 a PREC atuou para fortalecer e incrementar parcerias
com diversos segmentos da comunidade pelotense e da regiao, com
o0 objetivo de ampliar o didlogo e o acolhimento académico aos sa-
beres praticos e populares, atentando para a escuta as demandas
comunitarias.

Tabela 8 — Bolsas de Desenvolvimento das Unidades Académicas (BDU) 1. Acio: Educacio e Satde na e para Comunidade

Processo Descrigao Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.
23110.021399/2021-53 Processo contendo toda documentacdo referente as L. ..
’ Bolsas BDU 2021 — Centro de Letras e Comunicagao Objetivo Estratégico:
110.025271f2021-69 Pagamento bolsas BDU — Centro de Letras e Produ21r, e.dlssemlnar conhecimentos culturais, cientificos
: Comunicacao ref. AGOST0/2021 e tecnologicos.
23110.029494/2021-03 Pagamento bolsas BDU — Centro de Letras e Obietivo Especiﬁco:

Comunicagdo ref. SETEMBRO/2021

Pagamento bolsas BDU — Centro de Letras e
Comunicagdo ref. OUTUBRO/2021

Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e

23110.032828/2021-18 a sociedade.

2310.037181/2021-11 Pagamento bolsas BDU — Centro de Letras e Meta para o Exercicio:
: Comunicagdo ref. NOVEMBRO/2021 Retomar projetos de impacto e relevancia para a comuni-
Pagamento bolsas BDU — Centro de Letras e dade de Pelotas e da Zona Sul, cuja abordagem tenha como
23110.039967/2021-72 N .. ~ , .
Comunicagdo ref. DEZEMBRO/2021 foco principal a educacao e a saude, temas importantes
Fonte: NAPE/PREC. diante do cenario de pandemia vivenciado ainda em 2021.
Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

A partir da Coordenacao de Saude e Educacao (CSE), em
2021 foi retomado o projeto Desafio, curso pré-universita-
rio popular. O Desafio é um projeto de extensao estratégico
vinculado a PREC, e tem como objetivo viabilizar o acesso
de estudantes menos favorecidos social e economicamente
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a aprovacao no processo seletivo de ingresso a universida-
de. Com isso, o projeto oferece anualmente aulas prepa-
ratorias para o Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM),
investindo e promovendo ensino publico, gratuito e de qua-
lidade. Para tal, conta com a atuacao de varios colaborado-
res, em maior parte, estudantes de diversas graduacoes da
UFPel. As areas abordadas sao as contempladas pelo ENEM
e pelo Programa de Avaliacao da Vida Escolar (Pave): Biolo-
gia, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Letras (Portugues,
Literatura, Espanhol, Inglés e Redacdo), Matematica, Geo-
metria, Quimica e Sociologia. No ano de 2021, o projeto foi
contemplado com 6 bolsas destinadas aos projetos estra-
tégicos da UFPel, sendo quatro de Extensao (vinculadas a
Pro-reitoria de Extensao e Cultura) e 2 de Ensino (vincu-
ladas a Pro-reitoria de Ensino) destinadas especificamente
aos graduandos que integraram a coordenacao geral. Deu-
se continuidade ao desenvolvimento das atividades em um
modelo nao presencial, considerando-se que foi necessario
realizar adapta¢oes no funcionamento do projeto para se-
guir os protocolos sanitarios orientados pela UFPel, imple-
mentados devido a pandemia de COVID-19. As atividades
em funcionamento passaram a ocorrer através da platafor-
ma de webconferéncia da UFPel, de segunda a sexta-feira
no turno da noite, de maio a novembro. Somaram-se a estes
encontros producoes semanais de redacoes, revisadas e cor-
rigidas pelos colaboradores da respectiva area em horarios
alternativos as aulas.

E pela Coordenacao de Extensao e Desenvolvimento Social
(CEDS), foi retomada a parceria com o projeto Barraca da
Saude e Azonasul para a realizacao de cursos de Educagao
em Saudde nas escolas dos municipio de Cangugu, Piratini e
zona rural de Pelotas, na Aldeia Indigena da Cascata e Qui-
lombo Cerrito Alegre. Os cursos ocorreram no formato vir-
tual, através de reunides com o grupo docente das escolas
e producao de material didatico repassado para os alunos.

Na mesma parceria, foi desenvolvido o curso Conectando
Saberes, promovendo satide para os agentes comunitarios
de satide do municipio de Morro Redondo. Os encontros fo-
ram on-line e focaram na importancia dos agentes e os cui-
dados necessarios com essas pessoas que trabalham acom-
panhando e orientando os moradores.

Acao: Atencao as Demandas Sociais das Comunidades.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e
as comunidades.

Meta para o Exercicio:

Articular os projetos desenvolvidos na universidade com as
demandas das comunidades, além de propor a¢des conjun-
tas visando a melhoria da qualidade de vida e da realidade
social da cidade e regiao.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

A Coordenacao de Extensao e Desenvolvimento Social tra-
balhou para seguir com a articulacao existente de projetos
como, por exemplo, a Barraca da Sadde e o Férum Social, ja
integrados com a comunidade, como também para o esta-
belecimento de novas parcerias e proposicoes.

Como 6rgao suplementar da PREC, o Forum Social da UFPel,
tem por finalidade aproximar a comunidade civil organiza-
da e a UFPel. Manteve, em 2021, a realizacao de reunides
periddicas com seus integrantes (representantes de seto-




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

res comunitarios). Ainda sob forte impacto da pandemia,
as demandas elencadas nos encontros eram relacionadas
as medidas de enfrentamento a fome e as necessidades ba-
sicas da populacao pelotense. Na primeira articulacao re-
tomamos a parceria com o projeto A¢oes farmacéuticas de
enfrentamento a pandemia do COVID-19 e com a PRA —
Almoxarifado Central para a distribuicao de alcool em gel
que, ao final do ano, totalizou 1.650 litros repassados para
as comunidades. Além disso, a equipe do Férum Social foi a
responsavel pelo repasse do material arrecadado por cam-
panhas soliddrias promovidas na instituicao (arrecadacao
de alimentos, roupas, cobertores e outros itens essenciais).

No intuito de dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pe-
los seus representantes, membros do Férum, durante o pe-
riodo de distanciamento social de 2021, promovemos uma
live protagonizada pelos representantes da Associacao Co-
munitaria Cohab Tablada, da Associa¢ao Inova Guabiroba,
da Central Unica das Favelas — CUFA e da comunidade Qui-
lombo do Algodao, além de apresentacgoes de artistas oriun-
dos dessas comunidades.

Pode-se elencar como novas parcerias e articulacoes o es-
tabelecimento de um grupo de assessoria aos dirigentes
culturais dos municipios da zona sul que, em um primeiro
momento, se debrucou sobre o Edital 04/2021 da Secretaria
de Cultura do Estado voltado aos municipios para Auxilio
Emergencial a trabalhadores da cultura, e, apds, seguiu com
as atividades focando nos planos de cultura das cidades e no
levantamento dos agentes culturais de cada regiao.

Também iniciamos uma parceria com a Unipampa, SEBRAE
e a Empresa Pedal Curticeira de Pelotas para estimular o ci-
cloturismo na zona sul. A meta para o proximo exercicio é o
desenvolvimento de um app contendo roteiros, locais para
hospedagem e alimentacao para os ciclistas que desejam
desfrutar dos atrativos turisticos da nossa regiao.

3. Acao: Intercambio cultural Comunidade — UFPel — Co-

munidade.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:

Valorizar a producao e difusao cultural e artistica; e pro-
duzir e disseminar conhecimentos culturais, cientificos e
tecnolodgicos.

Objetivo Especifico:
Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e
a sociedade.

Meta para o Exercicio:

Mapear saberes e necessidades de praticas culturais da co-
munidade articulando a presenca destas acoes e demandas
na rotina dos projetos com énfase em extensao, de modo a
efetivar a formacao dos(as) estudantes da UFPel bem como
dos membros da comunidade.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Realizacao da Acao:

A Coordenacao de Arte, Cultura e Patrimonio (CACP)
promoveu o Prémio Cultural Pindorama, resultado da
acao conjunta com a Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM) e a Universidade Federal do Pampa (Unipampa) que
efetivamente reconheceu a arte como caminho para o de-
senvolvimento social e economico das potencialidades das
nossas gentes, comunidades e pais. Com a inscricao de 581
trabalhos artisticos, vindos das 5 regioes geograficas, entre
fotografias, poemas e audiovisuais, e produzidos por acadeé-
micos e servidores das trés Instituicoes de Ensino Superior
promotoras, por estudantes do Ensino Médio e por pessoas
da comunidade em geral, a proposta confirma o incentivo da
PREC/UFPel a produgao e a experiéncia artistica que cons-
troem novas possibilidades, sentimentos, pensamentos,
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realidades e desejos em nossa sociedade. A divulgacao das
premiacoes (laurea e premiacao em valor monetério apor-
tado pelas trés IES envolvidas), por live (acesse aqui), em
novembro de 2021, conta com quase 400 visualizagoes. A
segunda edicao do Prémio ja esta planejada buscando mais
efetividade no encontro com a comunidade, especialmente
na participacao de estudantes do Ensino Médio.

Abriu-se mais ainda canais de didlogo com iniciativas po-
pulares através de conversas, mediacoes, estreitamento de
relacoOes institucionais e apoios a diversas acoes artistico-
culturais de comunidade externa a UFPel, dentre as quais
destacamos: participacdo no “Dia da Favela”, promovido
pela CUFA/Pelotas, através de apoio com materiais para a
pintura grafite realizada na requalificacao do muro da sede
da entidade (Bairro Navegantes); aproximacao com o mo-
vimento social Quilombo Urbano e apoio com a impressao
(para distribuicao) de informativo dedicado a divulgacao das
atividades do projeto social pelo bairro Porto, sua sede, com
o propdsito de favorecer a empatia entre o projeto e seu en-
torno; apoio, através de autorizacao e cedéncia do auditério
do Centro de Artes e acompanhamento de servidores, para
a realizacao da live do projeto Kanimambo Multicultural
(acesse aqui), projeto da comunidade pelotense que da su-
porte a acgoes ligadas a cultura, saberes, empreendimentos
e demandas da comunidade de imigrantes refugiados(as)
do Senegal que vivem na cidade, buscando gerar trabalho
e renda para estas pessoas através da produ¢ao autonoma e
comercializacao formal de objetos, roupas, acessorios e ou-
tras produgoes artisticas com estética africana, unindo uti-
lidade ao valor e promocao de identidades culturais étnicas;
e articulagao de acoes com a comunidade carnavalesca da
cidade para que saberes e fazeres deste segmento de arte
popular estejam presentes na efetiva formacao profissio-
nal e social dos(as) estudantes da UFPel através de acoes
de programas e projetos de extensao voltados a tematica.

A partir de aproximacoes como estas citadas, a PREC/UFPel
ja estd desenvolvendo o projeto EAP/UFPel — Espaco de
Arte Popular para oferecer espaco fisico e apoio institucio-
nal a estas e outras iniciativas de acoes com a comunidade,
sendo que a projecao para 2022 é que este projeto se conso-
lide e amplie dialogos.

Ainda em termos de contribuicao cultural houve a conclu-
sao da restauracao das obras pictéricas “A Fuga de Anita
Garibaldi a cavalo” e “Senhoras tomando cha”, devolvidas
para os acervos culturais publicos das cidades de Piratini e
Rio Grande, respectivamente.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: DIVULGACAO
DAS ACOES E RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

Um dos pilares desta gestdo da Pro-reitoria de Extensao e Cul-
tura (PREC) é ampliar a divulgacao das acoes da UFPel para a co-
munidade interna e externa e, assim, cada vez mais aproximar a
Universidade a comunidade local e regional, além de estabelecer
relagoes institucionais com organizagOes governamentais e nao-
governamentais. Em 2021, em meio a pandemia de COVID-19, uma
alternativa foi utilizar as midias sociais e acompanhar a globaliza-
cao virtual. Ademais, para participar da tomada de decisoes e estar
atuando em diferentes esferas da sociedade, a UFPel se manteve
representada em diferentes 6rgao e conselhos, assim como estabe-
leceu parcerias de trabalho com diferentes instituigoes.

1. Acao: Divulgacao dos Projetos e Acoes Extensao.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Ampliar a divulgacao e comunicacao interna e externa dan-
do transparéncia a suas agoes.



https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DIFoYd8OM36o
https://www.facebook.com/kanimamboatelieafricano/videos/2719282778372268/
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Objetivo Especifico:
Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e
a sociedade.

Meta para o Exercicio:

Divulgar as agOes extensionistas, dados de projetos e pro-
gramas, por meio da ampliacao da comunicacao com coor-
denadores(as) e qualificacao de publicagoes relacionadas a
extensao, incluindo redes sociais e periédicos como a Revis-
ta Expressa Extensao, assim aproximando cada vez mais a
Universidade a comunidade interna e externa.

Manter as redes sociais ativas com publica¢oes semanais e a
periodicidade quadrimestral da Revista Expressa Extensao.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Em virtude do isolamento social, a PREC criou um grupo de
Divulgacao, com bolsistas de diferentes areas, e tracou al-
ternativas para oferecer suporte as atividades remotas dos
projetos. As redes sociais da PREC tornaram-se veiculos de
divulgacao das atividades, permitindo alcancar a comuni-
dade, incentivando os projetos a continuarem ativos, mes-
mo que virtualmente. As acoes executadas foram: a) desen-
volvimento de formulario no site, onde coordenadores(as)
inscrevem seus projetos e escolnem a maneira de divulga-
cao (postagens de cards ou videos); b) utilizacao de midias
sociais como Facebook, Instagram e Twitter, onde postagens
informativas sobre projetos estao sendo divulgadas, permi-
tindo que os projetos se aproximem ainda mais da socie-
dade; c) manutencao da periodicidade da Revista Expressa
Extensao.

O Formulario de projetos ja recebeu mais de 50 requerimen-
tos de divulgacao. A utilizacao das ferramentas dispostas
nas diferentes midias possibilitou maior flexibilidade na di-

vulgacao dos projetos. A pagina do Facebook alcan¢ou desde
o meés de abril, quando as estratégias foram implementadas,
até agosto, 14.398 pessoas. O Instagram, no mesmo periodo,
teve um alcance de 3.860 pessoas com as publicacoes se-
manais. Além disso, foi langado um PodCast (“PodPREC”),
o qual na primeira temporada contou com 8 episédios de
entrevistas com coordenadores(as) de projetos de extensao.

As redes sociais influenciam no alcance do conhecimento
sobre os projetos. Ha "visualizacao" em diferentes Estados
do Brasil, com um publico em maioria formado por mulhe-
res (73%) entre 25 e 34 anos.

A Revista Expressa Extensao lancou 3 ndameros em 2021,
com os temas: “Experiéncias extensionistas em periodo
de pandemia: o exercicio das possibilidades de diferentes
formas de dialogo e presenca” — com 67 publica¢oes; “Um
dialogo de muitas vozes: extensao universitaria na Escola”
— com 33 publicagoes; e “A¢oes Afirmativas: aproximacoes
e oportunidades” — com 14 publicacoes.

Assim, as atividades que eram antes aplicadas na maioria de
forma presencial, incorporaram um outro formato, criando
uma conexao com o publico por meio da utilizacao das fer-
ramentas virtuais. O desafio para os préximos anos, mes-
mo com o retorno das atividades presenciais, é aumentar a
quantidade de pessoas alcangadas também no modo virtual.

Acao: Representacoes institucionais.
Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
Ampliar e fortalecer a participacao da Universidade no de-
senvolvimento regional.




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Meta para o Exercicio:

Promover a expansao de relagoes reciprocas de colaboracao
da UFPel em instancias externas de participacao e delibe-
racao; qualificar a atuacao dos servidores representantes;
sistematizar os procedimentos de designacao e acompa-
nhamento das representacoes institucionais da UFPel.

Situacao:
Alcancgada.

Realizacao da Acao:

No periodo, as Representacdes Institucionais (RIs) contri-
buiram efetivamente para a ampliacao e valorizacao das re-
lacdes da UFPel com diversos organismos publicos e junto a
sociedade civil organizada, alcancando 69 espacos de parti-
cipacao e deliberacao nas areas de saude, educacao, direitos
sociais, tecnologia e inovacao, meio ambiente e desenvolvi-
mento. Nos termos da regulamentacao interna emitida em
2019 e atualizada em 2021, o macroprocesso das RIs passou
avincular-se a Coordenacao de Extensao e Desenvolvimen-
to Social da Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC) em
continuidade ao projeto técnico de gerenciamento e acom-
panhamento voltado a qualificacao da funcao com vistas
ao efetivo engajamento da UFPel em torno da responsa-
bilidade social universitaria. A destacar, o incremento na
intermediacao de demandas externas com negociagoes de
servicos da UFPel no atendimento a necessidades de inte-
resse coletivo. Além do estabelecimento de maior intera-
cdo no acompanhamento aos representantes, no periodo,
visando seu reconhecimento e para apresentar ao publico
interno e externo algumas das diversas entregas institu-
cionais por meio das RIs, foi criado este ambiente virtual.
Foi desenvolvida campanha de divulgacao institucional das
RIs e, no propésito de dar maior transparéncia aos proce-
dimentos, foi também disponibilizada a construcdo grafica
de sua caracterizagao (acesse-a aqui), e o perfil dos repre-
sentantes (acesse-o aqui). Tendo em vista que a funcao de

3.

representacao requer constante atencao no sentido de sua
qualificacao, repetiu-se em 2021 o levantamento junto aos
servidores representantes no objetivo de analisar resulta-
dos alcancados nos contextos da atuacao, prever melhorias
administrativas, assim como para colher elementos da rea-
lidade externa que incidem na vida institucional e podem
influenciar em seu desempenho. Para os préximos anos,
pretende-se continuar com o fortalecimento da atuacao das
RIs por ser uma importante fonte de diagnéstico no proces-
so de planejamento institucional.

Acao: Relagoes Interinstitucionais — Governamentais e
Nao-governamentais.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensao.

Objetivo Especifico:
Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e
a sociedade.

Meta para o Exercicio:

Definir e implantar estratégias que fortalecam a conexao do
processo de ensino-aprendizagem com a realidade social,
favorecendo a interacao teoria-pratica e da indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensao.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Realizacao da Acao:

Em 2021, foram realizadas parcerias para estabelecer coo-
peracao reciproca com instituicoes. O objetivo é aproximar
para a promocao de atividades de ensino, pesquisa e exten-
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sao que envolvam académicos de diferentes cursos e de in-
teresse coletivo em diversos setores.

Destacamos as seguintes parcerias:

Foi pactuado com a Prefeitura Municipal de Pelotas o pro-
jeto Ruas de Lazer, com o objetivo de criar espacos publicos
temporarios nos bairros por meio do fechamento de ruas
para transito de veiculos e proposicao de atividades ex-
tensionistas da UFPel. O projeto ja esta organizado, porém
ainda nao foi posto em pratica em virtude da pandemia do
COVID-19, entretanto tem previsao de ser executado no
primeiro semestre de 2022;

Foi realizada uma aproximacao com a Federacao das Empre-
sas Juniores do RS, a qual estd dando suporte para as Em-
presas Jr. da UFPel, assim como auxiliou no processo de ca-
dastro para o Ranking das Universidades Empreendedoras;

Foi assinado um termo de inten¢des com a entidade car-
navalesca Academia do Samba para o desenvolvimento de
projetos académicos que dialoguem com as praticas, artes
e oficios relacionados ao contexto ampliado do samba e do
Carnaval;

Foi renovado o Acordo com a SEDAC/RS para a continuida-
de das acoes de restauracao de obras do patrimonio cultural
do Estado do RS;

Foi implementada parceria interinstitucional com a UFSM e
a UNIPAMPA na viabilizacao do Prémio Cultural Pindorama;

Foi acordado, e estd em tramite, o termo de inten¢ao com a
Associacao de Pais e Amigos de Jovens e Adultos com De-
ficiéncia (APAJAD) para execucao de projetos relacionados
com a atencao integral de jovens e adultos com deficiéncia;

Esta em tramite de confeccao de documentos de parcerias
com a Associagao de Protegao e Assisténcia aos Condena-
dos (APAC) e com a Central Unica das Favelas (CUFA).

Outra interacao importante foi a realizacao de um portf6-
lio, em conjunto com a Fundacao Delfim Mendes Silveira,
de projetos cadastrados na instituicao que tem acoes de
prestacao de servicos. A ideia do material é auxiliar na di-
vulgacao das iniciativas para as prefeituras e empresas da
regiao, apresentando os servicos prestados pela UFPel. Esta
acao recebeu mencao honrosa durante o 4° Congresso do
Conselho de Fundagoes de Apoio as Institui¢oes de Ensino
Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica.

Desta forma, os projetos permitirao uma aproximacao cada
vez maior do estudante da UFPel a realidade social.

MENSAGEM DO PRO-REITOR

A Pro6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG) da UFPel
é responsavel por executar as politicas institucionais de pesquisa,
pos-graduacao e inovacao. A PRPPG é composta por duas coorde-
nacoes: Pesquisa e Pos-Graduacao.

A Coordenacao de Pesquisa é responsavel pela aplicacao da po-
litica de distribuicao de bolsas de iniciacao cientifica, de iniciacao
e inovacao tecnologica, pela organizacao do Congresso de Inicia-
cao Cientifica (CIC) da UFPel, pelo suporte a elaboragao de projetos
institucionais para captagao de recursos, pela execucao financeira
dos editais oriundos das agéncias FINEP e CAPES, pelo cadastro de
projetos de pesquisa na UFPel, pela divulgacao de oportunidades
de captacao de recursos, pelo encaminhamento de prestagoes de
contas de projetos institucionais e pela gestao dos grupos de pes-
quisa institucionais no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

A Coordenacao de P6s-Graduacao é responsavel por dar suporte
aos cursos de pds-graduagao stricto e lato sensu da UFPel, incluin-
do a interface dos cursos com a CAPES; o cadastro de disciplinas e
projetos pedagdgicos; a distribuicao de bolsas de pds-graduagao;




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

o acompanhamento aos Editais de Selecao para os Cursos e Pro-
gramas de p6s-graduacao; o gerenciamento das bolsas de mestra-
do, doutorado e p6s-doutorado dos cursos da UFPel; o suporte ao
preenchimento dos sistemas da CAPES, como o Coleta, o APCN e
o PDSE (Doutorado Sanduiche no Exterior); o suporte interno para
a geracao de propostas de novos cursos; a expedicao de diplomas
da pos-graduacdo; a organizacao e execucao do Encontro de Pés-
Graduacao (ENPOS); a execucao financeira dos recursos PROAP
dos programas stricto sensu da UFPel, os Editais para Selecao de
alunos do lato e do stricto sensu, e demais rotinas inerentes a pos-
graduacao.

Considerando as dificuldades financeiras enfrentadas pela uni-
versidade em todas as suas areas, pela reducao dos recursos para
Pesquisa e P6s-Graduacao, além das dificuldades enfrentadas pela
Pandemia, acoes importantes foram desenvolvidas ao longo do ano
de 2021.

Todas as acoes da PRPPG estiveram alinhadas com os objeti-
vos estratégicos previstos no PDI da UFPel. O foco das agoes esteve
centrado, principalmente, nos objetivos estratégicos a seguir: 4.
Apoiar iniciativas de inovacao tecnoldgica e de desenvolvimento
regional; 7. Produzir e disseminar conhecimentos culturais, cienti-
ficos e tecnologicos; 9. Intensificar as relacdes entre UFPel e socie-
dade; 11. Qualificar a graduacao e a pos-graduacgao; 16. Expandir
a poés-graduacdo. Além destes, as acoes desenvolvidas na PRPPG
também contribuiram para outros objetivos estratégicos: 1. Am-
pliar a divulgacao e comunicacao interna e externa dando transpa-
réncia a suas agoes; 8. Assegurar o equilibrio entre as acoes do en-
sino, da pesquisa e da extensao; 10. Buscar a qualidade e eficiéncia
administrativa e 15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: FORTALECI-
MENTO DAS POLITICAS DE ACOES AFIRMATIVAS
NA PESQUISA E NA POS-GRADUACAO

1. Acao: Bolsas de Iniciacao Cientifica para Alunos de
Acoes Afirmativas.

Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes, com aproveitamento

Objetivo Especifico:
22. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equi-
dade entre as dreas.

Meta para o Exercicio:

Destinar 100% das bolsas de Iniciacao Cientifica fomentadas
com recursos institucionais para estudantes beneficiarios de
acoes afirmativas. Estabelecer politica que considere o periodo
de licenca maternidade na andlise da producao académica para
distribuicao de bolsas.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

A totalidade das bolsas do Programa PBIP-AF e PBIP-]JC sao
destinadas a estudantes beneficidrios de a¢oes afirmativas ou
de auxilio da PRAE. Foi estabelecida politica que acrescenta
um ano a mais na andlise da producao académica para cada
ano de licenca maternidade gozada no periodo de avaliacao.
No primeiro ano os resultados desta acao em termos praticos
foram discretos. Nesse sentido, podem ser pensadas politicas
complementares, com a distribuicao equalitaria pela deman-
da segundo género, a fim de que se alcance maior equidade
de género na distribuicao de bolsas de Iniciacao Cientifica.
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2. Acao: Politica de acesso afirmativo para pessoas traves-

tis e transexuais nos Programas de Pés-Graduacao.
Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes, com aproveitamento.

Objetivo Especifico:

18. Desenvolver planejamento estratégico, tendo em vista a
recente expansao do ensino de graduacao e p6s-graduacao
e buscando qualificar os cursos.

Meta para o Exercicio:
Aprovar resolucoes dispondo sobre o acesso afirmativo.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

A CPG, em parceria com a CoDin, realizou reunidoes com a co-
munidade externa e representacoes do movimento LGBTQIA+
com o objetivo de compreender os detalhes da pauta e as de-
mandas. Na sequéncia, foi constituida comissao de elaboracao
de minuta de resolucao, composta por representantes da CPG,
CoDin, docente e técnico administrativo —os dois ultimos
também pesquisadores na area de género e diversidade. Apds
a conclusao da minuta, o documento foi apresentado para a
comunidade dos programas de p6s-graduacao por meio da Ca-
mara de Pds-Graduacao e enviada para o Conselho Universita-
rio para apreciacao e resultante aprovacao.

3. Acao: Programa de bolsas institucionais de Mestrado e

Doutorado.
Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes, com aproveitamento.

Objetivo Especifico:

18. Desenvolver planejamento estratégico, tendo em vista a
recente expansao do ensino de graduacao e pos-graduacao
e buscando qualificar os cursos.

Meta para o Exercicio:
Distribuir bolsas institucionais de Mestrado e Doutorado.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Anualmente, a PRPPG organiza e lanca edital para distri-
buicao de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Mestrado e Doutorado. As bolsas, financiadas com recursos
do préprio orcamento da UFPel, sao destinadas prioritaria-
mente a estudantes de acesso afirmativo. Lancado o edital,
estudantes fazem inscrigao e sao classificados conforme ran-
queamento dos PPGs aos quais sao vinculados. O edital preve
também prioridade de estudantes em situagao de vulnerabi-
lidade socioeconomica. As bolsas tém duracao de doze meses
e sdo passiveis de renovacao a partir do atendimento, pelo
estudante, de requisitos pré-estabelecidos no préprio edital.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTA’O B: OTIMIZAR A
APLICACAO DE RECURSOS DA POS-GRADUACAO E
DA PESQUISA

2. Acao: Edital para Manutencao de Equipamentos e Aqui-
sicao de Insumos para Pesquisa.

1. Acao: Edital para Revisao e Traducao de Artigos Cien-

tificos.
Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
5. Consolidar as politicas de internacionalizacao na UFPel.

Objetivo Especifico:
25. Ampliar a visibilidade nacional e internacional da pes-
quisa e da pos-graduacao da universidade.

Meta para o Exercicio:
Incrementar a publicacao conjunta de docentes e discentes da
UFPel em periddicos internacionais.

Situacao:
Alcancgada.

Realizacao da Acao:

Utilizando recursos do PROAP/CAPES concedidos a p6s-gra-
duacao, a CPG elaborou edital proporcionando aos docentes
a revisao ou tradugao para a lingua inglesa de artigos cien-
tificos em co-autoria com estudantes da pos-graduacao. Os
autores, apos a revisao/traducao dos artigos por empresa
contratada, submeteram os manuscritos a periédicos qualifi-
cados e, em caso de aceite, encaminharam o resultado para a
PRPPG, de modo a registrar o impacto da acao.

Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
11. Qualificar a graduacao e a p6s-graduacao.

Objetivo Especifico:

24. Criar infraestrutura multiusuaria de pesquisa, com ges-
tao democratica e regimento préprio, para atender a comu-
nidade interna e externa a UFPel.

Meta para o Exercicio:
Otimizar o uso de recursos voltados para a pés-graduacao por
meio de acOes para infraestrutura e insumos de pesquisa.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Utilizando recursos do PROAP/CAPES concedidos a p6s-gra-
duacao, a CPG elaborou edital proporcionando a pesquisado-
res a possibilidade de realizar manutencao em equipamentos
de pequeno e médio porte, bem como adquirir insumos para
as pesquisas. O processo estimulou que as propostas envol-
vessem varios PPGs, considerando como critérios o nimero
de projetos de pesquisa atendidos pelo equipamento ou in-
sumo, dissertacoes e teses envolvidas e diversidade de pro-
gramas de pods-graduacdo com usudrios dos equipamentos
ou insumos. Foram utilizados mais de R$ 600.000,00, oriun-
dos dos saldos do PROAP de cada PPG, os quais teriam sido
devolvidos ao Governo Federal ao final do ano, nao resultan-
do em melhoria das condi¢oes de trabalho dos pesquisadores
da instituicao.
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3. Acao: Treinamento dos Coordenadores para Aplicacao

dos Recursos do PROAP.
Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o Exercicio:

Apresentar aos coordenadores, seus adjuntos e secretarios a
planilha de planejamento da execucao orcamentaria dos recur-
sos oriundos da CAPES/PROAP, bem como instruir nos procedi-
mentos para uma utilizacao eficaz dos recursos.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

A acao ocorreu antes da chegada do recurso CAPES/PROAP
e atendeu 38 programas de pds-graduacao que se beneficia-
ram dessa fonte de recurso. O treinamento justificou-se pela
necessidade de planejamento da utilizacao plena dos recur-
sos geridos pelos programas de p6s-graduacao da UFPel e foi
implementado pelo Nucleo de Execu¢ao Or¢amentaria, setor
da PRPPG que proporciona o suporte necessario ao eficien-
te desempenho das atividades e utilizacao dos recursos. O
NEOR acompanha os programas de pés-graduacao desde o
planejamento até o pagamento das despesas e prestacao de
contas com a CAPES, visando a eficacia na aplicagao e execu-
cao dos recursos.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: APOIO AO DE-
SENVOLVIMENTO DA PESQUISA E DA POS-GRADUA-
CAO

1. Acao: Disciplinas Transversais para Alunos de Todos os
Programa de P4s-graduacao.

Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
11. Qualificar a graduacao e a p6s-graduacao.

Objetivo Especifico:
17. Incentivar a inovagao curricular no ensino de graduacao
e de pos-graduacao.

Meta para o Exercicio:

Ofertar disciplinas transversais para estudantes de p6s-gradua-
cao.

Situacao:

Alcancada.

Realizacao da Acao:

A PRPPG, por meio do NIAPP, organizou a concepg¢ao de dis-
ciplinas transversais, as quais envolveram docentes de pds-
graduacao de diversas areas — Biologia, Matematica, Com-
putacdo, Letras, Jornalismo, Fisica, e a oferta no semestre
2021/2. As disciplinas contaram com aproximadamente 50
alunos de cursos diversos.
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2. Acao: Implementacao de Politica Multiusudria para La-

boratdrios de Pesquisa.
Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
11. Qualificar a graduacao e a pds-graduacao.

Objetivo Especifico:

24. Criar infraestrutura multiusuaria de pesquisa, com ges-
tao democratica e regimento préprio, para atender a comu-
nidade interna e externa a UFPel.

Meta para o Exercicio:

Estimular o cadastro das infraestruturas multiusudrias de pes-
quisa visando construir um regimento préprio para definir a or-
ganizacao e a gestao dos espacos.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Realizacao da Acao:

Durante o ano de 2021 foi solicitado que os coordenadores
de laboratorio de pesquisa com infraestrutura multiusuaria
realizassem o cadastro destes na Plataforma Nacional de In-
fraestrutura de Pesquisa do Ministério de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacoes. Neste periodo diversas estruturas de labora-
torios e equipamentos foram cadastradas, mas ainda existem
outras a serem cadastradas. Assim, nova chamada sera rea-
lizada para esta finalidade, reforcando a importancia desta
acdo. A partir deste cadastro, sera realizado um mapeamento
das estruturas de pesquisa com cardter multiusuario, diag-
nosticando suas peculiaridades, e visando a construcao de
regimento proprio para definir a organizacao e a gestao dos
espacos multiusudrios, assim como outras agoes previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional.

3. Acao: Politica de Permanéncia para Pessoas Travestis e

Transexuais nos Programas de Pés-Graduacao.
Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes, com aproveitamento.

Objetivo Especifico:

18. Desenvolver planejamento estratégico, tendo em vista a
recente expansao do ensino de graduacao e pos-graduacao
e buscando qualificar os cursos.

Meta para o Exercicio:
Aprovar resolucoes dispondo sobre a permanéncia de estudan-
tes travestis e transexuais nos Programas de Pés-Graduacao.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

O Conselho Universitario determinou a criacao de comissao
para a elaboracao de minuta de resolucao dispondo sobre a
permanéncia de estudantes travestis e transexuais. A comis-
sao foi composta por representantes discentes, docentes e
técnicos administrativos, sob a presidéncia da Coordenacao
de P6s-Graduagao. Apos as reunioes de trabalho, o grupo en-
caminhou a minuta para o CONSUN, que apreciou e aprovou
a resolucao.
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O Gabinete da Reitoria é um 6rgao de apoio direto a Reitora e a
Vice-Reitora da Universidade Federal de Pelotas. E composto com
um conjunto de Nucleos e Se¢oes que apoiam nas diversas area de
assessoramento e também possui 6rgaos que sao ligados ao Gabi-
nete: Coordenacao de Diversidade e Inclusao (CODIn), Coordena-
cao de Comunicacao Social (CCS), Superintendéncia de Inovagao
e Desenvolvimento Interinstitucional (INOVA), Superintendéncia
de Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (SGTIC) e
Superintendéncia do Campus Capao do Leao (SCCL). Um destaque
especial em 2021 é a criacao do Nucleo de Governanga e Controle e
a Divisao de Esportes.

Dentre as a¢oes do Nucleo de Governanca e Controle, foi cons-
tituida Comissao para disciplinar a estrutura da governanca no
ambito da UFPel. O trabalho da referida Comissao resultou na pu-
blicacao da portaria n° 2038, de 9 de dezembro de 2021, que dispoe
sobre a criacao da estrutura de governanca na Universidade. O do-
cumento, de forma geral, além dos principios, diretrizes e objetivos
da governanca publica, estabelece a estrutura de apoio a pauta, por
meio do Comité de Governanca Institucional (CGI), dos Comités
Tematicos em dreas estratégicas, das Comissoes de Assessora-
mento, eventualmente criadas pelos mesmos, conforme critérios
de necessidade e conveniéncia, e do Ntcleo de Governanga e Con-
trole (NGC). Outra acao foi a implantacao de processo efetivo de
tratamento as recomendagdes de Auditorias e Orgaos de Controle,
buscando qualidade e eficiéncia administrativa e tornando mais
eficiente a gestdo institucional.

A INOVA passou a ser responsavel pela implementacao da poli-
tica de Inovacao e Desenvolvimento Tecnologico e Social da UFPel
que substitui a extinta Coordenacao de Inovacao Tecnoldgica da
Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao. Em 2021, a UFPel foi
reconhecida como a universidade que mais solicita registros de

patentes no Rio Grande do Sul. A Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) estd entre as maiores depositantes de patentes do Brasil e
lidera entre todas as universidades gauchas. O Instituto Nacional da
Propriedade Intelectual (Inpi) divulgou ranking dos maiores deposi-
tantes de patentes no ano de 2020 no Brasil. A UFPel obtém a nona
posicao nacional e é a primeira considerando apenas as gatichas. A
universidade tem ultrapassado o simples depdsito da patente, che-
gando efetivamente a sociedade, demonstrando que nao esta apenas
gerando numeros, mas devolvendo o investimento que recebemos
para a sociedade. Pela primeira vez, produto desenvolvido em pesqui-
sa da UFPel chega ao mercado consumidor. Desenvolvido pela empre-
sa Ignis Animal Science, incubada na Incubadora de Base Tecnoldgica
Conectar, da UFPel, o suplemento busca solucionar a hipocalcemia,
deficiéncia em calcio encontrada em vacas leiteiras no periodo de vida
em que estao em lactacao. Este tipo de atividade demonstra a capaci-
dade de entrega de tecnologia da universidade, pois é a forma como o
conhecimento e a pesquisa podem gerar desenvolvimento, emprego e
renda para a sociedade brasileira.

O objetivo deste relatério é destacar as principais conquistas de
valor da gestao e compartilhar com a comunidade académica e socie-
dade agoes que visam fortalecer uma universidade publica, gratuita,
de qualidade e socialmente referenciada. Nas proximas se¢oes apre-
sentamos os principais resultados para o exercicio do ano de 2021.

Aline Ribeiro Paliga
Chefe do Gabinete da Reitoria
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Um grande conjunto de acoes foram desenvolvidas pelo Gabinete
da Reitoria e os seus 6rgaos, no decorrer de 2021, e nesta se¢ao sao
apresentados as principais conquistas de valores e as acdes relacio-
nadas. Para cada agao é apresentado o seu relacionamento com o PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional) — Tema, Objetivo Estraté-
gico, Objetivo Especifico — e também a meta e descricao da agao.

CONQUISTA DE VALOR: FORTALECIMENTO DAS PO-
LITICAS DE ACAO AFIRMATIVA NA UFPEL

1. Acao: Implementacao de Reserva de Vagas para Pes-
soas Travestis e Transexuais em Todos os Programas de
Pé6s-graduacao da UFPel.

Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes, com aproveitamento.

Objetivo Especifico:

18. Desenvolver planejamento estratégico, tendo em vista a
recente expansao do ensino de graduacao e pds-graduacao
e buscando qualificar os cursos.

Meta para o Exercicio:
Elaborar e aprovar resolucao para reserva de vagas para
pessoas travestis e transexuais em todos os programas de
pés-graduagao da UFPel.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Construida em didlogo intenso com movimentos sociais, a
Resolucao 54/2021 foi aprovada pelo CONSUN e garantiu a
reserva de vagas para pessoas travestis e transexuais em to-
dos os programas de pds-graduacao da UFPel. Também foi
aprovada a politica de permanéncia na Resolugao 65/2021.

. Acao: Implementacao de Programa Institucional de

Bolsas de Tutoria para Estudantes Atendidas(os) pelo
Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI).

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes, com aproveitamento.

Objetivo Especifico:

3. Promover o sentimento de pertencimento a Comunidade
Académica da UFPel tanto do aluno como do servidor com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades ou superdotacao, pela sensibilizacao e combate
as barreiras atitudinais.

Meta para o Exercicio:

Implementar programa institucional de bolsas de tutoria
para estudantes atendidas(os) pelo Nucleo de Acessibilida-
de e Inclusao (NAI).

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

Através de parceria da CODIn com a PROPLAN, foram dis-
ponibilizadas 25 bolsas de tutoria para o NAI em 2021. A
institucionalizacao do programa de bolsas desburocratizou
a concessao de bolsas para o Nucleo, que agora consegue
prestar atendimento mais adequado as(aos) discentes sem
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precisar concorrer por bolsas com outros setores da univer-
sidade.

. Acao: Aprimoramento do Processo de Implementacao
de Auxilios para Estudantes Indigenas e Quilombolas
Ingressantes via Processo Seletivo Especial.

Tema 2 Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes, com aproveitamento.

Objetivo Especifico:
33. Proporcionar condi¢oes aos estudantes em vulnerabili-
dade social para o melhor aproveitamento académico.

Meta para o Exercicio:

Aprimorar o processo de implementacao de auxilios para
estudantes indigenas e quilombolas ingressantes via pro-
cesso seletivo especial.

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

Através de parceria da CODIn com a PRAE e com a CRA,
o processo de implementacao de auxilios para estudantes
indigenas e quilombolas ingressantes via processo seletivo
especial estd mais célere e desburocratizado. Logo apds a
confirmacao da matricula, as(os) estudantes sao contata-
das(os) e é realizada a inscricao nos auxilios aos quais tém
direito e nos quais tém interesse, o que faz com que se sin-
tam acolhidas(os) e possibilita que tenham mais tranquili-
dade para se focar nos estudos.

CONQUISTA DE VALOR: A COMUNICACAO SOCIAL E
O RELACIONAMENTO DA UNIVERSIDADE COM OS
SEUS DIVERSOS PUBLICOS

1. Acao: Desenvolvimento das Atividades Institucionais
por meio do Audiovisual.

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
9. Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar conteudo e forma da
comunicacao institucional, com vistas a facilitar o acesso a
informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:
Consolidar cada vez mais o setor de audiovisual como refe-
réncia para as demandas de videos e de transmissoes online.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

O ano de 2021, com o prosseguimento da pandemia de Co-
vid-19, apresentou diversos desafios para a comunicacao
social da Universidade, especialmente para o setor audio-
visual. Com grande parte das atividades académicas e ad-
ministrativas sendo desenvolvidas de modo remoto, houve
grande necessidade de muitas transmissoes, sejam de even-
tos cientificos, de ensino e de extensao. Assim, ao longo de
2021, assim como ocorreu no ano anterior, o audiovisual
deu suporte para a realizacao de mais de duzentos e cin-
quenta (250) lives pelo Youtube e Facebook, promovidas
pelo Gabinete da Reitoria, Pro-Reitorias e Unidades Acadé-
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micas. Também foram realizadas transmissoes de eventos
como a Semana Integrada de Inovacao Ensino Pesquisa e
Extensao (SIIEPE) e a Mostra de Cursos (realizadas total-
mente de forma virtual).

Acao: Divulgacao de Diversas Atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao que sao Realizadas pela UFPel e
sua Relacao com a Comunidade.

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
9. Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar conteido e forma da
comunicacao institucional, com vistas a facilitar o acesso a
informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:

Divulgar as acoes de ensino, pesquisa e extensao da UFPel
por meio de midia audiovisual no YouTube, radiofonica na
Federal FM e artigos em jornais impressos.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Ao longo de 2021 foram realizadas 8 lives transmitidas em
tempo real simultaneamente no canal do YouTube da UFPel
e na radio Federal FM. Cada transmissao teve um tema dife-
rente, como pesquisa, assuntos estudantis, orcamento, ex-
tensao, dentre outros. O projeto intitulado “UFPEL no teu
mundo” criou um ambiente de comunicacao para informar a
comunidade interna e externa acerca de diversas atividades
que sao realizadas nas mais variadas instancias da universi-
dade e que, de alguma forma, impactam a sociedade. Cada
live também gerou um artigo que foi publicado no site UFPel

no teu mundo, assim como nos jornais impressos de Pelotas.
As conversas desenvolvidas no projeto buscaram ilustrar
como a UFPel est4 presente na vida de todas as pessoas.

Acao: Implementacao de uma Politica de Comunicacao
para a UFPel .

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
9. Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar conteddo e forma da
comunicacao institucional, com vistas a facilitar o acesso a
informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:
Construir um documento que retna o texto acerca da Politi-
ca de Comunicacao.

Situacao:
Alcancado /em aprovacao.

Descricao da Acao:

Buscando uma melhora constante nas praticas de comuni-
cacdo, com foco na transparéncia dos processos, no controle
e na organizacao de servicos de interesse geral da comuni-
dade académica, a Coordenacao de Comunicacao Social ela-
borou ao longo do ano de 2021 um documento que retine
diversas informacoes do setor na UFPel. Trata-se do texto
que redne a Politica de Comunicacdo. Sua implementacao
vai ocorrer efetivamente no ano de 2022, organizando cada
vez mais o setor, estabelecendo diretrizes que vao nortear as
boas préticas na comunicagao.



https://www.youtube.com/redirect%3Fevent%3Dvideo_description%26redir_token%3DQUFFLUhqbTdPVjRFQTM2N0pFMEgtTkp0ZzJnWFEzS3J6QXxBQ3Jtc0tuSTlOaEhNS1hha0RmbXNYZjNGVkNmTklZWHBSU1paUUZsblBuNlZud05xUHRiZ1NJOTlINzdCdkNYQmMwZC1JRmVLQ3NkYkoxWGNYajh0WjBWeWNvQ19xZ0NfdVdIV2hoSWtSWEVBOEp5azhHakNfaw%26q%3Dhttps%253A%252F%252Fwp.ufpel.edu.br%252Fufpelnoteumundo%252F
https://www.youtube.com/redirect%3Fevent%3Dvideo_description%26redir_token%3DQUFFLUhqbTdPVjRFQTM2N0pFMEgtTkp0ZzJnWFEzS3J6QXxBQ3Jtc0tuSTlOaEhNS1hha0RmbXNYZjNGVkNmTklZWHBSU1paUUZsblBuNlZud05xUHRiZ1NJOTlINzdCdkNYQmMwZC1JRmVLQ3NkYkoxWGNYajh0WjBWeWNvQ19xZ0NfdVdIV2hoSWtSWEVBOEp5azhHakNfaw%26q%3Dhttps%253A%252F%252Fwp.ufpel.edu.br%252Fufpelnoteumundo%252F
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e processos, e a academia, que credencia grupos de pesquisa
e inovacao que podem desenvolver tais solugoes.

CONQUISTA DE VALOR: INCREMENTO E FORTALE-
CIMENTO DAS RELA(;OES DA UNIVERSIDADE COM
A SOCIEDADE Tema 1 Gestao Institucional.

2. Acao: Seminario Internacionalizacao Print-UFPel.

Objetivo Estratégico:
1. Acao: Criacao da Unidade EMBRAPII da UFPel. JerIVO SIS TTatesieo

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
9. Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
29. Qualificar e ampliar os processos de transferéncia de
tecnologias desenvolvidas na UFPel.

Meta para o Exercicio:
Implementar a Unidade Embrapii.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

A Universidade Federal de Pelotas faz parte do grupo de oito
novas universidades brasileiras selecionadas para credencia-
mento como unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (Embrapii). Somadas as unidades ja exis-
tentes, sao agora 30% das universidades federais brasileiras
credenciadas como unidades de inovacao da empresa. A Em-
brapii é uma organizacao social do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacoes (MCTI) e tem por objetivo promover
e incentivar a realizacao de projetos de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao a partir da cooperacao entre o setor em-
presarial e as instituicdes de pesquisa tecnolégica. Dessa for-
ma, a Embrapii acaba funcionando como uma ponte entre as
empresas, que a procuram em busca de solu¢oes de produtos

9. Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
4. Ampliar e fortalecer a participacao da Universidade no
desenvolvimento regional.

Meta para o Exercicio:
Estimular a internacionalizacao da universidade.

Situacao:
Alcangado.

Descricao da Acao:

A UFPel realizou o I Semindrio de Internacionalizacao da
Pés-Graduacao/CAPES-PrInt. O objetivo do evento foi de-
bater a realidade e as perspectivas da internacionalizacao
nas universidades, especialmente quanto ao ensino e pes-
quisa de p6s-graduacao. O evento foi promovido pela CRIn-
ter (INOVA) e PRPPG.

. Acao: I Jornada Integrada de Pesquisa e Extensao da

Agéncia de Desenvolvimento da Lagoa Mirim.
Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
9. Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
12. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de pro-
jetos e programas de ensino, pesquisa e extensao.
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Meta para o Exercicio:
Realizar a jornada.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Em 2021 a Agéncia de Desenvolvimento da Lagoa Mirim
(ALM) promoveu a 1? Jornada Integrada de Pesquisa e Ex-
tensao (JIPE). O evento, realizado de forma on-line, visa
compartilhar, desenvolver e fomentar atividades no ambi-
to da Bacia Hidrografica Mirim-Sao Goncalo (BHMSG), em
consonancia com os objetivos da ALM, em especial no cam-
po da pesquisa e extensao, resultados que potencializam o
desenvolvimento regional no territério. O evento contara
com a participacao de alunos de graduacgao, p6s-graduacao,
professores e técnico-administrativos que atuam em proje-
tos coordenados pela ALM nas mais variadas areas de inte-
resse para as politicas de gestao e manejo do territorio e das
aguas transfronteiricas da BHMSG.

CONQUISTA DE VALOR: APRIMORAMENTO E SUS-
TENTACAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMI-
NISTRATIVAS EM TEMPOS DE PANDEMIA ATRAVES
DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1. Acao: Disponibilizacao de Novos Médulos e Adaptagoes
do Sistema Cobalto (Mddulo Académico) as Necessida-
des Impostas pela Pandemia.

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:

Disponibilizar as funcionalidades de correcao de matricula,
matricula especial, matricula de ingressantes em blocos de
turmas para o modulo, implementacao do servico de diplo-
ma digital, médulo de monitoramento COVID-19 e questio-
ndrio para triagem COVID-19 no app Cobalto e adaptacao de
outros processos.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Diversas alteracoes no sistema foram realizadas para adap-
ta-lo aos processos decorrentes das necessidades impostas
pela pandemia. Além disso, foram disponibilizados os médu-
los para atender a necessidade de digitalizacao dos servigos
como: solicitacao e homologacao de correcao de matricula,
solicitacao e homologacoes de matricula especial e matricula
de ingressantes em blocos de turmas. Além disso, durante o
ano de 2021 foi realizada a implementac¢ao no Cobalto do ser-
vico de diploma digital integrando com a arquitetura dispo-
nibilizada pela RNP, para atendimento a Portaria 554/2019.
Também foram realizadas diversas acoes de TIC para auxilio
nas acoes de combate a pandemia. Em especial em 2021, foi
disponibilizado um médulo no Cobalto para registro e moni-
toramento de casos confirmados e suspeitos da comunidade
da UFPel. Além disso, no app Cobalto foi disponibilizado um
questionario de triagem para que todos os colaboradores res-
pondam antes da sua ida presencial a instituicao.
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2. Acao: Disponibilizacao e Sustentacao de Servicos para

o Trabalho Remoto, Aprimoramento da Plataforma In-
tegrada para o Ensino Remoto e Disponibilizacao de
Novas Ferramentas (E-aula, E-projeto, Webconf).

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:

Melhoria nas ferramentas existentes, disponibilizacao de
novas no contexto do ensino remoto e tornar os processos
aptos ao funcionamento de forma remota.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

A SGTIC manteve a disponibilizacao de servicos para traba-
lho remoto e também ampliou a capacidade dos ja existen-
tes. Entre eles destacam-se a disponibilizacao de servicos
para facilitacao do trabalho remoto como sistema de web-
conferéncia, VNP, suporte remoto, servico de atendimento
por sistema de chamados (http:/atendimento.ufpel.edu.br).
Melhorias nas ferramentas e-AULA e Webconf utilizadas para
o ensino remoto como implementacao de sistema de conver-
sao de videos (desenvolvido na UFPEL), atualiza¢des para

3. Acao: Qualificacao da estrutura da Rede da UFPel

Tema 1 Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Requalificacao da rede légica para prover a qualificacao dos
servicos de infraestrutura de redes.

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

Melhoria da infraestrutura de rede 16gica e equipamentos vi-
sando a melhoria da qualidade de servico da rede da UFPel.
Em 2021, foi realizada a qualificacao de redes como: melho-
ria dos links de conexao dos prédios (com troca de empre-
sa que presta o servico), atualizacao do parque de ativos de
rede (switches), ativagao de novos prédios, ativacao de novos
equipamentos para rede sem fio (WUFPel) para melhorias na
qualidade da rede na Casa do Estudante, Casa dos Quilombo-
las e Indigenas e Campus Anglo.

melhorias de seguranca e novas funcionalidades, aumento
da capacidade de armazenamento, e processamento entre
outras. Disponibilizacao de uma nova ferramenta e-PROJE-
TO para uso em projetos e cursos de extensao da instituicao
integrada ao servico de Webconf.

CONQUISTA DE VALOR: REESTRUTURACAO DO CEN-
TRO AGROPECUARIO DA PALMA (CAP)

1. Acao: Reforma do Prédio 24.

Tema 1 Gestao de Infraestrutura.


http://atendimento.ufpel.edu.br/
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Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicOes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

1.Promover acoes com vistas a qualificacao das condicoes
de trabalho e estudo. 54. Manter em bom estado de con-
servacao os equipamentos, as edificacoes, a infraestrutura
urbana e o ambiente natural.

Meta para o Exercicio:

A reforma total do prédio em tela, esta sendo feita para alo-
jar alunos das Turmas Especiais em Medicina Veterinaria
(TEMVs) e havia sido planejada e eleita como prioridade, ja
em anos anteriores.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Descricao da Acao:

A reforma encontra-se em fase final, a nao finalizacao se jus-
tifica devido as condicdes que o prédio se encontrava, neces-
sitando de uma grande intervencao com reforma do alicerce
ao telhado.

Acao: Reforma do Telhado do Prédio 18.
Tema 1 Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

1.Promover acdes com vistas a qualificacdo das condicoes
de trabalho e estudo. 54. Manter em bom estado de con-
servagao os equipamentos, as edificacoes, a infraestrutura
urbana e o ambiente natural.

Meta para o Exercicio:
A reforma do telhado da antiga fabrica (prédio 18), também

foi eleita como prioridade, com o objetivo de atender as Tur-
mas Especiais em Medicina Veterindria, onde esta alocada a
sala de coordenacao, o principal setor de apoio aos alunos,
como também uma sala de aula.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Descricao da Acao:

A reforma encontra-se ainda em fase de execucao devido a
complexidade e alto custo para recuperacao do referido te-
lhado, salientando que em funcao disso devera ser feita em
etapas.

. Acao: Revitalizacao dos Prédios do Horto/CAP.

Tema 1 Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:

1.Promover acoes com vistas a qualificacao das condi¢oes
de trabalho e estudo. 54. Manter em bom estado de con-
servacao os equipamentos, as edificagoes, a infraestrutura
urbana e o ambiente natural.

Meta para o Exercicio:

Qualificar as instala¢oes do Horto/CAP/UFPel, que nao so-
friam manutencao/melhorias hd mais de 20 anos. Propor-
cionando aos usuarios/servidores, um ambiente com melho-
res condicoes de trabalho e estudo.

Situacao:

Alcancada.

Descricao da Acao:

Foram recuperados/reformados os prédios da oficina, car-
pintaria, almoxarifado e administracao do Horto do Centro
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Agropecuario da Palma. Salientamos que as atividades acima
descritas, como pintura, troca de vidros, reboco e interven-
coes em alvenaria foram executadas pelos servidores do CAP
e da SUINFRA.

MENSAGEM DA VICE-REITORA

O Gabinete da Vice-Reitoria atuou no ano de 2021, no sentido
de implementar ag¢oes vinculadas ao programa de gestao e aos do-
cumentos institucionais da UFPel (PDI, PPI). Nesse sentido, a prio-
ridade dada apontou para uma maior aproximacao entre Unidades
Académicas e Administrativas, a necessidade de desenvolver a atua-
lizacao do nosso Projeto Pedagégico Institucional e o fomento de
Programas e Projetos que deem maior amplitude e visibilidade as
acoes da UFPel, interna e externamente. Todas as a¢des primam
por seguir as concepcoes orientadoras que buscam defender a au-
tonomia universitaria, a democracia, a transparéncia, a inclusao, a
sustentabilidade, sempre vinculadas ao nosso compromisso social
como instituicao puablica.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: APROXIMA-
CAO ENTRE UNIDADES ACADEMICAS E ADMINIS-
TRATIVAS

O cenario de desafios que se apresentaram no ano de 2021, num
contexto de pandemia e afastamento social, fez com que buscasse-
mos uma maior aproximacao entre as Unidades da Universidade,
aproximando pessoas e tornando possivel as atividades académicas
no contexto pandémico.

1.

b)

Y

d)

Acao: Integracao e Didlogo.
Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Instituir acoes que fortalecam a democracia e a transparén-
cia no ambito da UFPel.

Objetivo Especifico:

Fortalecer os 6rgaos colegiados na deliberacao das grandes
questoes institucionais, a partir do protagonismo da Comu-
nidade Académica.

Meta para o Exercicio:

Assegurar a participacdo e engajamento da comunidade
académica nas tomadas de decisdes quanto ao planejamen-
to académico da instituicao durante a pandemia.

Situacao:

Alcancada.

Realizacao da Acao:

Destacamos as agoes realizadas no ano de 2021:

Aproximacao com a gestao das Unidades académicas, reali-
zacao de 2 reunides pedagodgicas do COCEPE;

Realizacao de visitas, por demanda, as unidades académicas,
com vistas a avaliacao das condic¢des sanitdrias e de biosse-
guranca dos espacos para fins de ofertas praticas presenciais;

Abertura de didlogo com a comunidade académica para des-
tinacdo de vagas docentes e criacao de editais;

Realizacdo de um plebiscito para definicao do calendario
académico do ano civil de 2022.
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2. Acao: Resolucoes COCEPE com Metodologias Participa-

tivas.
Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
Nao se aplica.

Meta para o Exercicio:
Atualizacao e criacao de resolugoes que tratam do ingresso
e da carreira docente.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Revisao da Resolugao 33/2019, que trata dos concursos do-
centes para a carreira do Magistério Superior. Apds a reali-
zacao dos editais de concurso 003/2020 e 12/2020 o COCE-
PE, através da Comissao de Concursos, realizou um amplo
trabalho de estudo da atual resolu¢ao com foco nos préxi-
mos editais efetivos a serem lancados. O referido trabalho
contemplou a oitiva das Unidades Académicas, candidatos
aprovados e instancias administrativas responsaveis pelos
Concursos.

Parecer Normativo para editais de Professores Substitutos
(PN 48/2021): Através de um trabalho conjunto do COCEPE
com o Nucleo de Gerenciamento de Concursos e Vagas foi
elaborado um Parecer Normativo que possibilitou a realiza-
cao das provas para os editais de Professores Substituto em
formato totalmente remoto. Essa nova forma de realizacao
permitiu que as selecoes de Professores Substitutos pudes-
sem ocorrer com a devida seguranca sanitdria, garantindo
que os alunos nao tivessem prejuizos na oferta de discipli-
nas.

Resolucao de Redistribuicoes (Res. 17/2021): Apds um lon-
go debate com as Unidades Académicas, o COCEPE emitiu
a Resolucao que estabelece a politica de Redistribui¢oes
na Universidade. Essa resolucao permitird que o processo
de selecao de docentes por redistribuicao possa ocorrer de
forma transparente e em igualdade de condicoes entre os
interessados.

. Acao: Manutencao de Praticas Académicas Durante a

Pandemia.
Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Nao se aplica.

Objetivo Especifico:
Nao se aplica.

Meta para o Exercicio:

Garantir a manutencao de atividades praticas essenciais
para o atendimento a comunidade e para formagao acadé-
mica dos estudantes.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

O planejamento de atividades presenciais, durante a pan-
demia do Covid-19, foi constantemente dialogado com
as unidades académicas. A partir de uma reuniao realiza-
da com o Férum de Diretores da UFPel em 16 de junho de
2021, teve inicio uma proposta de cronograma de visitas as
unidades académicas que foram realizadas com objetivo de
auxiliar as unidades académicas nas a¢oes de planejamento
focado nas atividades praticas presenciais. As visitas foram
realizadas por uma comitiva de gestao composta por repre-
sentantes do Gabinete da Reitora, do Gabinete da Vice-rei-
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tora, da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento,
da Pré-reitoria de Assuntos Estudantis, do Comité Covid-19
e da Superintendéncia de Infraestrutura.

Ademais, foi criada uma comissao através do COCEPE para
analise das propostas de ofertas pratico-presenciais.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: POLITICAS
PEDAGOGICOS INSTITUCIONAIS (PPI)

1. Acao: Renovacao Projeto Pedagogico Institucional.

Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Nao se aplica.

Objetivo Especifico:
Nao se aplica.

Meta para o Exercicio:

A elaboracao de uma metodologia amplamente participa-
tiva para a renovacao do Plano Pedagdégico Institucional e
sensibilizacao da comunidade académica.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Realizacao da Acao:

A metodologia, aprovada no CONSUN, foi elaborada tendo
como ideias norteadoras a interacao interdisciplinar e mul-
tissetorial objetivando a participacao, a motivacao, o enga-
jamento e o comprometimento da coletividade envolvida
no processo como entes transformadores.

2. Acao: Dialogos Académicos.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Assegurar o equilibrio entre as acdes do ensino, da pesquisa
e da extensao.

Objetivo Especifico:
Fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesqui-
sa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Sensibilizar a comunidade académica e a comunidade ex-
terna quanto as politicas de ensino, pesquisa e extensao vi-
gentes na UFPel, bem como demonstrar o crescimento da
UFPel nos ultimos 20 anos e a necessidade de rever o Proje-
to Pedagogico Institucional.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Foram realizadas lives e palestras que discutiram praticas
docentes e documentos institucionais, além da estruturagao
de um grupo articulador formado por agentes do GVR e Pr6
-Reitorias que promoveram visitas as unidades académicas.
As visitas seguiram um roteiro estruturado com histérico da
UFPel, seu crescimento e Projeto Pedagoégico Institucional,
que contribuiram para o conhecimento do PPI e sensibiliza-
cao da necessidade de rever as politicas de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.
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3. Acao: Aproximacao com os Polos UAB.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
Institucionalizar politicas para a consolidacao da educacao
a distancia.

Meta para o Exercicio:
Reforcar a manutencao da parceria da UFPel com os polos
locais, visando a participacao nos futuros editais da UAB.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Visita aos pélos de Hulha Negra, Bagé e Picada Café junto a
coordenadora do programa Universidade Aberta do Brasil,
que posteriormente ainda visitou Santana do Livramento,
Rosario do Sul, Cacequi, Cruz Alta, Jacuizinho, Sobradinho,
Cachoeira do Sul, Agudo, Restinga Seca, Sao Sepé, Santana
da Boa Vista e Sao Lourenco.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: PROGRAMAS
E PROJETOS INSTITUCIONAIS

1. Acao: Implementacao do Programa Andorinha.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Desenvolver acoes de forma articulada com a rede de educa-
cao bdsica visando qualificacao e desenvolvimento mutuos.

Objetivo Especifico:
Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Estimular a proposicao e desenvolvimento de projetos com
a rede de ensino fundamental e médio.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Realizacao da Acao:

Lancamento do Programa Andorinha: ensino, pesquisa,
extensao e inovagao. O programa apresenta uma proposta
de pactuacao entre a UFPel e a rede publica de Ensino para
que, de acordo com as demandas, se execute o planejamen-
to e a implementacao de a¢oes no ambito do ensino, pes-
quisa, extensao e inovacao nas Escolas, de forma continua e
integrada as rotinas escolares.

. Acao: Fortalecimento da Editora e Livraria UFPel.

Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Nao se aplica.

Objetivo Especifico:
Nao se aplica.

Meta para o Exercicio:
Aumentar a visibilidade das obras académicas e da linha UFPel.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Otimizacao do alcance a comunidade via redes sociais (tan-
to na linha, quanto na editora) através da implementacao
de uma acao no projeto que conta com a participacao das
professoras de marketing e de Redes sociais do Design que
dao uma consultoria sobre as publicagoes nas redes, o que
resultou no impulsionamento no nimero de seguidores.
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Lancamento de mais de 15 novos produtos, com mais de 20
versoes, na Colecao 2021 da linha UFPel. Além disso, esta
em andamento o projeto de Otimizacao das vendas online
através da producao de um novo site, com e-commerce.

Acao: Racismo, Género e Inovacao.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Nao se aplica.

Objetivo Especifico:
Incentivar a inovacao curricular no ensino de graduacao e
de pds-graduacao.

Meta para o Exercicio:

Articular acoes norteadas na igualdade de género e na diver-
sidade cultural, étnica e social, com a inclusao dessas tema-
ticas nos curriculos de forma concreta. Proporcionar apro-
ximacao com as diferentes necessidades, reconhecendo as
diversas formas de expressao e manifestacoes sociais, com-
batendo as violéncias, intolerancias, discriminagao de géne-
ro, homofobia, preconceitos de raca, cor, etnia e religiao.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

Realizacao da Acao:
Realizacao de uma live com o tema “TRANS - Epistemolo-
gias: modos de ocupacao do CIS-tema”.

Ampliacao das politicas de acoes afirmativas de ingresso
para pessoas trans (transexuais, transgéneros e travestis),
através da criacao, em parceria com a Pro-Reitoria de Pes-
quisa e Pos Graduacao, de cotas na pos graduacao.

O Tribunal de Contas da Uniao vem realizando, sistematica-
mente, seu Levantamento Integrado de Governanca Organizacio-
nal Publica — IGG, que consiste em levantamentos para conhecer
melhor a situacao da governanga no setor publico e estimular as
organizacoes publicas a adotarem boas praticas de governanca. As
organizacoes publicas brasileiras participam respondendo ao TCU
um questiondrio sobre os seguintes temas: a) Lideranca; b) Estra-
tégia; c) Accountabillity; d) Gestao de Pessoas; e) Tecnologia da In-
formacao; f) Contratacgoes; e g) Resultados Finalisticos.

No ano de 2020, em virtude dos reflexos da pandemia causa-
da pelo novo coronavirus (COVID-19), o IGG a respeito das rotinas
administrativas das organizacoes publicas federais planejado para
maio de 2020, foi adiado para o ano de 2021.

Nesse contexto, em uma agao articulada pelo Ntucleo de Gover-
nanca e Controle, as respostas relativas ao levantamento de 2021
foram construidas com a participacao de representantes da gestao
nas diversas areas afins.

Refletindo a movimentacao que a UFPel vem realizando com
vistas a aperfeicoar os mecanismos de governanca na Instituicao,
nao obstante esta se encontrar em estagio de capacidade interme-
diario em governanca e gestao, os resultados individuais do IGG
de 2021 demonstram seu aprimoramento em iniimeros pontos,
tais como o estabelecimento do modelo de governanga, de sua
estrutura interna, bem como do modelo de gestao dos processos
finalisticos e de tecnologia da informacgao. Ademais, merecem ser
destacados os resultados que indicam o aprimoramento da UFPel
quanto a sua capacidade de promocao da transparéncia, de gerir o
desempenho dos colaboradores e gestores, bem como em realizar
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planejamento de Tecnologia da Informacao (TI) e definir politicas
de responsabilidades para sua gestao.

Por fim, para maiores informacoes a respeito dos resultados ob-
tidos pela UFPel no referido Levantamento, recomenda-se o acesso
ao Relatorio individual da autoavaliacao, disponivel aqui.

Ademais, com a intencao de prevenir e combater a corrupgao
diminuindo as fragilidades da UFPel, a Instituicao, no ano de 2021,
aderiu ao Programa Nacional de Prevencao a Fraude e Corrupcao
(PNPC). O PNPC é uma iniciativa da Estratégia Nacional de Com-
bate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro (Enccla) e foi desenvol-
vido sob a coordenacao do TCU e da CGU.

A primeira fase do trabalho, que teve como objetivo identificar
as vulnerabilidades das organizacoes publicas quanto a fraude e a
corrupcao, consistiu na realiza¢ao de um autodiagndstico das orga-
nizacdes publicas por meio do sistema e-Prevencao. Nesse escopo,
novamente sob a coordenacao do Nucleo de Governanga e Controle
(NGC), as respostas relativas ao levantamento de 2021 foram cons-
truidas com a participacao de representantes da gestao nas diver-
sas areas afins.

Com base nos resultados individuais do Levantamento rea-
lizado (disponivel em <https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords
f?p=100:1:1696429486342:::::>), pode-se observar que, nao obs-
tante ter restado evidenciado que a UFPel necessita fortalecer suas
praticas de combate a fraude e a corrup¢ao, de maneira a compa-
tibiliza-las com seu poder de compra e/ou de regulacao, aquelas
relativas a investigacdo se encontram dentro do nivel aceitavel de
suscetibilidade.

Neste contexto, importante se faz ressaltar a relevancia desses
tipos de diagndsticos, uma vez que eles contribuem para o dire-
cionamento dos esfor¢os que vém sendo empregados, no ambito
da Universidade Federal de Pelotas, com vistas ao alinhamento de
suas acoes as melhores praticas em matéria de governanca.

Além da recente formalizacao da estrutura de governanca na
UFPel, merecem destaque as boas praticas adotadas ao longo de
2021, que visam assegurar a qualidade e a efetividade dos servigos
publicos prestados, valendo citar: D5.1 Boas Praticas

A elaboracao dos planos de desenvolvimento das Unidades AcO
principal instrumento de Planejamento da Universidade, seu Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI), foi renovado durante o
ano de 2021 (acesse aqui). A elaboracao de um novo PDI caracteri-
za-se como momento peculiarmente propicio para uma avaliacao
do que foi realizado até entao e para reflexdes sobre os rumos que
serao trilhados para um novo ciclo de planejamento.

O PDI concretiza projecoes estratégicas que contemplam as
exigéncias ao cumprimento das atividades-fim da Universidade,
orientando todo planejamento interno subsequente. Dessa forma,
a participacao nas discussoes, nas propostas e na elaboracao, da-
queles que executam rotineiramente tais atividades, tornam-no
um documento mais plural, diverso e acolhedor, refletindo o per-
tencimento da comunidade.

A metodologia executada na renovacao do referido documen-
to norteador foi aprovada através da Resolucao n° 46 de 2021 do
CONSUN. A primeira etapa deste percurso foi a avaliacao da execu-
cao do PDI vigente, construida e apresentada em dois formatos: a
Revista do PDI (acesse aqui), priorizando a comunicacao as comu-
nidades interna e externa a UFPel, com formato visual apurado e
linguagem acessivel, e o Relatorio do PDI (acesse aqui), trazendo o
detalhamento formal e mais profundo das realiza¢des em cada uma
das acoes assim como a classificacao quanto a execucao.

Os documentos mencionados sao oriundos da compilacao de
dados proveniente de uma andlise dos relatorios de gestao dos
anos entre 2015 e 2020 e de seminarios realizados com os seto-



https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20203%20-%20UFPel.pdf
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res administrativos responsaveis pelos caminhos para a execucao,
ambos os materiais organizados pela Coordenacao de Desenvolvi-
mento Institucional Participativo da Pr6-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento.

Importantes documentos e processos democraticos estavam na
origem do material inicial de trabalho para a producao do novo PDI,
tais como: os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), o
Orcamento Participativo (OP) da UFPel e a Avaliacao Discente. O
trabalho conjunto entre a Comissao Permanente de Avaliacao, a
Coordenacao de Desenvolvimento Institucional Participativo e o
Conselho de Planejamento da UFPel, baseado nas demandas cole-
tivas presentes nos documentos acima mencionados, gerou objeti-
vos que foram organizados em um formuldrio para a contribuicao
da comunidade.

O formuldrio esteve disponivel a participacao de 21 de junho a
12 de setembro de 2021, difundido através de importante campa-
nha de comunicac¢ao. Desta forma, a comunidade voltou a refletir
nos temas e pode aferir o trabalho realizado através da avaliacao
dos objetivos propostos, além de contribuir livremente com acgoes
para cada um deles. Em paralelo, foram formadas oito comissoes
de acordo com os temas do PDI, com participacao de membros da
comunidade académica, através de autodeclaragao, setores admi-
nistrativos envolvidos na futura execu¢ao e membros do COPLAN.
O contetido do formulario e as contribuicdes da comunidade foram
encaminhadas as respectivas comissoes de acordo com os temas,
as quais fizeram consideracoes e adequacoes para elaboracao e re-
dacao, assim como apontaram agoes, metas e indicadores, trabalho
realizado no periodo entre 13 de agosto e 12 de dezembro de 2021.
Os relatérios de cada comissao foram analisados e aprovados no
COPLAN que, por sua vez, encaminhou a andlise e aprovacao do
CONSUN.

Importante destacar que o novo PDI (2022-2026) da UFPel con-
ta com Objetivos Especificos, Acoes e Metas, representando um
avanco significativo na forma do instrumento em si e permitindo

uma melhor execucao e acompanhamento do seu desenvolvimento.

Finalmente, cumpre destacar que este instrumento de planeja-
mento foi elaborado de forma participativamente original, repre-
sentando um marco importante na consolidacao do planejamento
universitario descentralizado na UFPel, o que se considera ser pra-
tica fundamental para garantir a qualidade e abrangéncia do pla-
nejamento institucional.

— Fortalecimento e aprimoramento dos canais de atendimen-
to e comunicacao da UFPel, com destaque para o Disque
COVID-19, que acompanha o cendrio geral da pandemia
na Instituicao, além de orientar e monitorar a comunidade
académica.

— Institucionalizacao de uma Comissao (Assentamento Fun-
cional Digital — AFD), com o intuito de atuar na digitali-
zacao das pastas funcionais, modernizando e agilizando os
processos de trabalho, bem como atendendo aos normati-
vos legais (em 2021 foram digitalizadas 285 pastas funcio-
nais e 55.810 documentos).

— Implantacao do curso de Formacao de Gestores, com o ob-
jetivo de capacitar os servidores que exercem cargo de Di-
recao nas Unidades Administrativas da UFPel, com vistas a
incrementar o desenvolvimento institucional e consolidar o
pensamento estratégico.

— Insercao de novas funcionalidades no sistema Cobalto que
auxiliam na gestao dos cursos (acompanhamento aos alu-
nos, transparéncia e acessibilidade as orientacoes e infor-
macoes gerais de cada curso).

— Revisao dos editais de ingresso de estudantes da graduacao,
com a participacao de segmentos da comunidade interna
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e externa (PAVE, vagas remanescentes, Vestibular, Lista de
espera do SISU).

Readequacao do processo de implementacao de auxilios
para estudantes indigenas e quilombolas que ingressam na
UFPel, via processo seletivo especial, promovendo maior
agilidade e amparo aos discentes.

Estabelecimento, padronizacao e disponibilizacao de for-
muldrios de autodeclaracao da identidade de género, bem
como operacionalizacao dos procedimentos legais de veri-
ficacdo dos critérios descritos na Resolu¢ao do CONSUN n°
54, de 4 de maio de 2021, o que contribuiu para a consoli-
dacao de um fluxograma de execuc¢ao acessivel e compreen-
sivel, bem como atendeu ao principio de transparéncia da
gestao publica.

Reformulacao dos editais de beneficios da Pr6-Reitoria de As-
suntos Estudantis para que atendam critérios de acessibilida-
de, além do mapeamento da realidade de estudantes com de-
ficiéncia para sua inclusao na modalidade de ensino remoto.

Aprovacao da Resolucao sobre Projetos de Estimulo a Ino-
vacao no ambito da UFPel no COCEPE em 2021, visando a
desburocratizacdo e a implementacao de uma boa pratica
de gestao em projetos de inovacao e considerando a neces-
sidade de regulamentar os dispositivos previstos na Reso-
lucdo CONSUN n° 23, de 08 de novembro de 2019 nao con-
templados pela Resolucao n® 10, de 19 de fevereiro de 2015,
que regulamenta os Programas e Projetos de Ensino, Pes-
quisa e Extensao.

Avaliacao dos processos relativos a relacoes interinstitucio-
nais entre Coordenagao de Convénios e Contratos, Escrit6-
rio de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia
e Empreendedorismo, Coordenacao de Relacoes Internacio-
nais e Fundac¢oes de Apoio, com vistas a padronizacao de
instrumentos e fluxos.

— Qualificacao das informacoes qualitativas e quantitativas

disponibilizadas nas diferentes plataformas de rankings
do setor académico, por meio do aprofundamento da com-
preensao dos indicadores utilizados.

Realizacao de processo de avaliacao junto aos beneficiarios
dos programas oferecidos pela Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis, via formulério digital especifico para cada pro-
grama, permitindo a apreciacao por parte da UFPel da per-
cepcao dos discentes quanto aos programas de assisténcia
estudantil vigentes.

Ampliacao de modelos de documentos (finalizacao de 12
Bases de Conhecimento SEI relacionadas a processos vin-
culados ao Nucleo de Contratos) e padronizacgao de diver-
sos tipos de documentacao (atestado de capacidade técnica,
termo de referéncia para cessoes de espaco fisico, termo de
vistoria e entrega/recebimento de chaves, pedido de ma-
nutencao e utilizagao de veiculos oficiais, além do controle
didrio digital de utilizacao dos veiculos e atualizacao dos
protocolos de seguranca).

Continuidade da publicacao de manuais administrativos, de
modo a sistematizar o trabalho e proporcionar facilidades
aos que demandam servicos da Pr6-Reitoria Administrati-
va (em 2021, por exemplo, foram publicados os Manuais de
Fiscalizacao de Contratos e de Gestao de Bens Imdveis).

Reformulacao e organizacao do cronograma interno de re-
formas e pequenas obras, permitindo maior controle e flui-
dez dos processos.
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O sistema correcional da UFPel insere-se na esfera de atuacao
da Comissao Permanente de Processos Administrativos Disciplina-
res (CPPAD), 6rgao vinculado ao Gabinete do Reitor, cuja missao
essencial consiste na conducao de expedientes voltados a apuragao
de possiveis irregularidades administrativas cometidas por servi-
dores publicos (artigos 143 e 148 da Lei n.° 8.112/1990).

As denuncias/representacoes que chegam ao conhecimento
da administracao superior e que demandem a abertura de proce-
dimento correcional sdo encaminhados a CPPAD ja devidamente
instaurados para que sejam adotadas as providéncias necessarias,
incluindo o registro dos expedientes no sistema CGU-PAD. Nos ca-
sos em que os procedimentos nao sao conduzidos diretamente pelo
nosso quadro de servidores, a CPPAD fica encarregada de prestar
todo o suporte técnico e administrativo as comissoes designadas
pela autoridade a fim de auxiliar no bom andamento dos trabalhos,
cuidando para que sejam observados a legislacao vigente, os nor-
mativos expedidos pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e as
disposicoes constantes no Manual de PAD da CGU.

No exercicio de 2021, a CPPAD teve uma redugao no seu quadro
fixo que passou a ser composto por trés servidores, todos ocupan-
tes do cargo de Assistente em Administracao, recaindo sobre um
deles a chefia da unidade. A CPPAD também contou com o auxilio
de um grupo de colaboradores capacitados na area disciplinar que
atuaram compondo comissoes sindicantes e de processos adminis-
trativos disciplinares além de indica¢oes aleatdrias de outros ser-
vidores da UFPel conforme demanda da unidade.

As atividades inerentes aos procedimentos correcionais foram
realizadas de forma majoritariamente remota por forca das me-

didas de combate a pandemia de COVID-19 contidas no Plano de
Contingéncia Nacional para Infeccao Humana pelo Coronavirus
— COVID-19. J4 as atividades administrativas retornaram parcial-
mente ao formato presencial obedecendo ao planejamento da Ins-
tituicao para o retorno gradual e escalonado dos servidores.

Seguem abaixo as Tabelas 9 e 10 contendo o quantitativo de
procedimentos correcionais instaurados, processos julgados e si-
tuacao dos agentes relativos aos processos conduzidos pela CPPAD
e seus colaboradores no ano de 2021.

Tabela 9 — Relatério de processos administrativos disciplinares e sindi-
cancias de 2021

Modalidade Instaurados Julgados*

Sindicancia 0 04

Sindicancia Inv[es:tigativa 1 0
Preparatdria

Sindicancia Acusatdria 0 01

Processo Administrativo 0 0

Disciplinar sob Rito Sumario

Processq Afim_inistrativo 10 7
Disciplinar

Total de procedimentos 26 29

Fonte: Sistema CGU-PAD.
*0 quantitativo de processos julgados engloba também procedimentos que tiveram inicio em anos anteriores e
foram concluidos durante o exercicio de 2021.
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Tabela 10 — Relatério da situacao de agentes em 2021

Situacao Total
Nao-indiciados 10
Absolvido ou Arquivado 04
Termo de Ajustamento de Conduta 02
Apenados 0

Penalidades Aplicadas

Adverténcia 0
Suspensao 0
Suspensao Convertida em Multa 0
Cassacao de Aposentadoria 0
Demissao de Cargo Efetivo 0

Fonte: Sistema CGU-PAD.
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Sob o ponto de vista or¢camentario, o exercicio 2021 foi caracte-
rizado por uma reducao consideravel do orcamento aprovado na Lei
Orcamentdria Anual para a Universidade Federal de Pelotas, em rela-
cdo ao aprovado em exercicios anteriores. Tal reducao, da ordem de
20%, resultou na necessidade de cortes de atividades essenciais para
a instituicao, bem como impediu que todas as despesas do exercicio
fossem atendidas pelo or¢camento disponibilizado. Adicionalmente,
em um cendario de pandemia e atividades remotas, a incerteza e difi-
culdade de planejamento foram a marca registrada do exercicio 2021.

O exercicio orcamentdrio 2021 replicou as modificacoes imple-
mentadas no exercicio 2020, em relacao a separacao do orcamento
da instituicao em duas Unidades Orcamentdarias (UOs) distintas.
Em termos percentuais, o orcamento da instituicao foi dividido na
ordem de 40 % para a UO principal e 60 % para a UO vinculada.
A separacao do orcamento em UOs distintas teve forte influéncia
na execucao or¢camentdria, nao apenas pela dificuldade de planeja-
mento e gestao de duas fontes de recursos distintas, mas também
por um fato agravante que foi a aprovacao tardia da LOA 2021. O
atraso na aprovacao da LOA acarretou na liberacao mensal de par-
celas extremamente pequenas do orcamento de custeio da insti-
tuicao, o que resultou no atraso no atendimento da maioria das
despesas de manutencao da UFPel. O efeito pratico do atraso da
LOA e da utilizacao de duas UOs distintas foi a liberacao mensal de
aproximadamente apenas 2 % do orcamento anual previsto para o
custeio das atividades. Se for considerado que as despesas mensais
da instituicao representam 8,33% das despesas anuais da mesma,
os valores liberados mensalmente no inicio do exercicio 2021 cor-
responderam a apenas % dos valores necessarios a manutencao
das atividades, sem considerar que o orcamento em questao repre-
sentava apenas 80% do orcamento do exercicio anterior.
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Nao é dificil imaginar que essa forma de disponibilizacao de re-
cursos para a instituicao nao é compativel com nenhuma forma ade-
quada de planejamento, e nao permite absolutamente nenhuma dis-
cricionariedade aos gestores. O recebimento mensal de apenas 1/4
dos recursos previstos levou ao atendimento das despesas priorita-
rias, como as de assisténcia estudantil e bolsas académicas, ficando
as demais despesas completamente descobertas por alguns meses.

O cenario somente nao foi pior devido ao funcionamento re-
moto de uma grande parte das atividades da instituicao. Com a re-
ducao quase total da maioria das atividades de ensino presenciais,
despesas relacionadas com alimentacao dos estudantes, transporte
e energia elétrica, por exemplo, sofreram redugao em seus valo-
res. Por outro lado, as despesas relacionadas ao ensino a distancia
sofreram aumento, como por exemplo, as bolsas de monitoria de
atividades remotas, as despesas como materiais de biosseguranca,
e o suporte de acesso a Internet para os alunos mais vulneraveis.

Considerando todas as situacoes citadas acima, o desempenho
orcamentdrio da UFPel no exercicio 2021 foi muito abaixo do de-
sejado. A reducao do orcamento da instituicao em relacao ao ano
anterior apontava para um déficit operacional ao final do exercicio
da ordem de 14 milhdes de reais. Entretanto, devido as alteragoes
nas despesas, pela reducao das atividades presenciais na UFPel, e
pela alteracao emergencial em alguns dos contratos da instituicao,
foi possivel uma reducao do déficit previsto, ficando o mesmo na
ordem de 6 milhoes de reais. Esse valor corresponde ao nao aten-
dimento de despesas terceirizadas dos meses de novembro e de-
zembro de 2021, as quais deverao ser atendidas com o orcamento
de custeio do exercicio 2022. Esse atraso no atendimento das des-
pesas da UFPel, apds a mesma ter conseguido atingir o desejado
equilibrio orcamentdrio nos exercicios 2019 e 2020, é um retroces-
so sem precedentes para a instituicao, a qual ja opera no limite das
suas despesas, sem margem para reducoes adicionais. Qualquer re-
ducao adicional nas despesas operacionais da UFPel ira resultar em
grandes prejuizos para o ensino proporcionado pela instituicao.

O déficit do exercicio 2021 tera reflexos negativos nos préoximos
exercicios orcamentdarios, caso nao haja uma politica de recupera-
cao orcamentdria por parte do governo federal e do MEC.

Importante citar que o recebimento de recursos extra LOA, por
parte do Ministério do Desenvolvimento Regional, para a manu-
tencao das atividades da Barragem do Canal Sao Gongalo, ficou
muito abaixo dos valores alocados em exercicios anteriores, de
forma que a maioria das despesas com a Barragem e a Agéncia da
Lagoa Mirim precisaram ser custeadas com recursos do orcamento
de funcionamento da universidade. O montante recebido do MDR
foi de aproximadamente R$ 192 mil.

Para fins de esclarecimento, é importante citar o déficit rela-
cionado as dividas existentes, com origem anterior a 2017, em um
montante de aproximadamente R$ 7,7 milhdes. Tais dividas sao
formadas por valores nao pagos em contratos existentes entre 2012
e 2016. As cobrancas dos referidos valores estdo judicializadas e a
UFPel permanece no aguardo das decisoes.

Apoés essa breve introducao, serao detalhadas as informa-
coes mais relevantes em relacao ao exercicio orcamentario 2021.
O Quadro 1 apresenta a evolugao do orcamento aprovado para a
UFPel em 2018, 2019, 2020 e 2021.

Quadro 1 — Evolucao do orcamento entre 2018, 2019, 2020 e 2021

LOA 2021 (R$) |  LOA 2020 (R$) LOA 2019 (R$) LOA 2018 (R$)
Despesas Obrigatérias | 741.562.482,00 | 727.025.667,00 | 669.127.325,00 | 623.895.908,00

Despesas Discriciondrias | 64.786.397,00 81.165.643,00 80.730.561,00 79.524.285,00

As despesas obrigatdrias consistem basicamente nas despesas
de pessoal da instituicao, como ativos, aposentados, beneficios aos
servidores, etc. Ja as despesas discricionarias, sao aquelas cuja apli-
cacao é definida pela administracdo da universidade, e envolvem
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as despesas de custeio e investimento da instituicdo. Na prética,
algumas das despesas discricionarias na verdade sao obrigatorias,
como, por exemplo, as despesas com PASEP dos servidores, cuja
aplicacao nao é de escolha da instituicao. O Quadro 2 apresenta
um detalhamento do orcamento aprovado nas respectivas LOAs,
para os anos de 2018, 2019, 2020 e 2021.

Quadro 2 — Detalhamento das despesas discricionarias

LOA 2021 (R$) |  LOA 2020 (R$) LOA 2019 (R$) LOA 2018 (R$)

Despesas de Custeio,

58.295.578,00 74.232.110,00 74.232.121,00 71.212.223,00
Fonte Tesouro

Despesas de Custeio e

" L 3.979.993,00 3.517.972,00 3.082.876,00 5.007.918,00
Capital, Fonte Propria

Despesas de Capital,

2.520.826,00 3.415.561,00 3.415.564,00 3.304.144,00
Fonte Tesouro

Como pode ser observado, o orcamento aprovado para as des-
pesas discriciondrias de Custeio da instituicao, de fonte Tesouro,
em 2021, teve reducao consideravel em relacao aos anos de 2018,
2019 e 2020. O nao aumento progressivo do orcamento anual € cer-
tamente indesejavel para a manutencao das atividades da institui-
cdo, em vista dos reajustes anuais nos valores de contratos e nos
reajustes usuais ocorridos nos valores da maioria das despesas de
manutencao das atividades académicas. A reducao do orcamento
certamente reflete no nao atendimento integral das despesas de
manutencao das atividades académicas, e coloca em risco os esfor-
cos de adequacao do orcamento da instituicao, desenvolvidos ao
longo dos dltimos exercicios. O Quadro 3 apresenta uma compa-
racao do orcamento aprovado na LOA e o orcamento efetivamente
executado ao longo do exercicio 2021.

Quadro 3 — Comparagao entre orcamento aprovado e orcamento liberado
em 2020

Executado 2021 (RS) LOA 2021 (R$)

Despesas de Custeio,

57.929.941,43 58.295.578,00
Fonte Tesouro

Despesas de Custeio
e Capital, Fonte 1.924£.077,36 3.979.993,00
Prdpria

Despesas de Capital,

2.520.043,83 2.520.826,00
Fonte Tesouro

Além do orcamento liberado através da LOA 2021, a UFPel re-
cebeu recursos suplementares para projetos e despesas especificas
através de Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) e Emen-
das Parlamentares. Tais recursos foram aplicados de acordo com os
planos de trabalho aprovados pelos 6rgaos concedentes, tais como
na qualificacdo da area de cuidados paliativos (R$ 200.000,00), e a
manutencao das atividades da turma especial de medicina veteri-
naria (R$ 500.000,00).

Em termos de execucao do or¢amento disponibilizado a UFPel
no exercicio 2021, o percentual do orcamento empenhado para
as despesas de Custeio de fonte Tesouro foi de aproximadamente
100%. Tal percentual reflete o esforco da atual gestao em aplicar de
forma efetiva a totalidade dos recursos disponibilizados a institui-
cao para a manutencao de suas atividades.
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A Coordenacao de Contabilidade e Financas (CFC) compoée a Pro
-Reitoria Administrativa (PRA) da UFPel como setorial contabil, em
conformidade com a Lei n° 10.180/2001 e o Decreto n°® 6.976,/2009.
Tem por finalidade registrar os atos e fatos relacionados a adminis-
tracdo orcamentdria, financeira e patrimonial, utilizando as técni-
cas contdbeis. Incorporada na estrutura da CFC, a Contadoria Geral
(CONTGER), conjuntamente com o Nucleo Contabil (NUCONT), de-
sempenham atividades de reconhecimento, mensuracao, registro e
controle que visam a elaboracao das demonstracoes contabeis. Entre
as acoes de controle desenvolvidas pela CONTGER e NUCONT, en-
contra-se a conformidade contabil, realizada de acordo com os pro-
cedimentos descritos na Macrofuncao 020315 — Conformidade Con-
tabil presente no Manual do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI). Seu propoésito é assegurar a
integridade, fidedignidade e confiabilidade das informacdes cons-
tantes no SIAFI, a fim de que as demonstracoes contabeis geradas
estejam em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964,
do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei Com-
plementar n® 101/2000, da Lei n°® 10.180/2001, das NBC TSP; do
MCASP — 82 edicao e do Manual SIAFI.

As demonstracoes contdbeis da UFPel foram extraidas do SIAFI,
sistema utilizado para a execucao orcamentdria, financeira e patri-
monial do Governo Federal e, conjuntamente com as notas explicati-
vas, encontram-se publicadas na integra no site da Universidade, em
atendimento aos normativos legais de transparéncia. Acesse aqui o
relatério completo: https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/.

Elaboradas a partir das informacoes constantes no Sistema In-
tegrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), as
Demonstragoes Contabeis (DCON) consolidam as contas das Unida-
des Gestoras da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e do Hospital
Escola da UFPel (HE).

As estruturas e a composi¢ao das DCON estao de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante mode-
lo PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

[. Balanco Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP);
[1I. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracgao dos Fluxos de Caixa (DFC) e

VI. Notas Explicativas (NE).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de uni-
dade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986),
exige que todas as receitas e as despesas, orcamentdrias e extraorca-
mentdrias, sejam controladas em um tnico caixa. Dessa forma, no BF,
os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estao concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.
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Imobilizado 674.748.956,05 | 663.749.329,25
Quadro 4 — Balango patrimonial Bens Maveis 164.033.298,45 159.005.718,46
ATIVO 2021 2020 Bens Mdveis 178.169.153,10 173.141.573,11
(-) Depreciagao/Amartizagao/Exaustdo Acum. de Bens Maveis -14.135.854,65 -14.135.854,65
ATIVO CIRCULANTE 70.794.030,47 67.799.127,14 (-) Redugao ao Valor Recupervel de Bens Maveis _ _
Caixa e Equivalentes de Caixa 56.214.582,57 58.347.197,38 Bens Imdveis 510.715.657,60 504.743.610,79
Créditos a Curto Prazo 14.006.748,81 8.869.037,88 Bens Imdveis 518.050.676,69 511.870.652,05
Clientes 5.619,82 5.619,82 (-) Depr.JAmortizacéo/Exaustdo Acum. de Bens Imveis | -7.335.019,09 -7.127.041,26
Demais Créditos e Valores 14.001.128,99 8.863.418,06 (-) Redugao ao Vialor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - - Intangivel 475.598,47 469.188,57
Estoques 959.351,34 954.465,12 Softwares 475.598,47 469.188,57
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - Softwares 475.598 47 449.188,57
VPDs Pagas Antecipadamente 13.347,75 28.426,76 (-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 675.321.901,23 664.315.864,53 (-) Reducao ao Valor Recuperével de Softwares - -
Ativo Realizvel a Longo Prazo - - Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Estoques - - Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Investimentos 97.346,7 97.346,T1 (-) Amortizacgo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
Participagdes Permanentes 97.346.71 97.346.71 (-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 97.346,11 97.346,11 Direitos de Uso de Imdveis - -
Propriedades para Investimento - - Direitos de Uso de Imdveis - -
Propriedades para Investimento - - (-) Amortizado Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - (-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Reduco ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Diferido - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - TOTAL DO ATIVO 746.115.931,70  732.114.991,67
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PASSIVO 2021 2020
(-) Reduco ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - PASSIVOCIRCULANTE Lk LT
Demais Investimentos Permanentes _ _ Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 59.992.957,91 59.043.624,97
Demais Investimentos Permanentes _ _ Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.274.604,83 1.432.116,18
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 2.238,10 4.031,76



e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo
Demais Obrigacdes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigacoes a Longo Prazo
Resultado Diferido
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LiauIDO
Patrimdnio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria
TOTAL DO PATRIMONIO LiaUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

1.586.070,00
105.937.916,61
5.459.939,03
417.993,63
4.842.408,00
199.537,40
174.253.726,48
2021

571.862.205,22
49.001.132,39
523.433.846,32
-B72.773,49
571.862.205,22
746.115.931,70

142.874.723,64
5.326.648,80

5.326.648,80

208.681.145,35
2020

523.433.846,32
-71.901.973,17
524.653.641,00
6.682.178,49
523.433.846,32
732.114.991,67

Quadro 5 — Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2021 2020 ESPECIFICACAO 2021
ATIVO PASSIVO
FINANCEIRO 56.214.582,57 58.347.197,38 | o osNeERO 75.815.970,62
ATIVO PASSIVO
PERMANENTE 689.901.349,13 | 673.767.794,29 | pooiienre 116.783.670,41
SALDD 553.516.290,67

PATRIMONIAL

2020
87.718.070,75
155.330.998,28

489.065.922,64

Quadro 6 — Quadro de compensacoes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos 2021 2020 ESPECIFICACAO / Saldo dos 2021 2020
Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
ATIVOS 57.718.724,88 | 70.882.535,16 PASSIVOS 104.358.187,57 | 119.346.313,62
Atos Potenciais Ativos 57.718.724,88 70.882.535,16 Atos Potenciais Passivos 104.358.187,57 119.346.313,62
Garant_ias e Contragarantias 4373837.68 8.008.796.97 Garamigs e Contragarantias _ _
Recebidas Concedidas
Direitos Cunveniadl{s e Qutros 52.569.388.26 §2.108.465,19 Obrigacdes Conveniadas e Outros $.012.884,16 6,901 816,06
Instrumentos Congéneres Instrumentos Cong.
Direitos Contratuais 825.498,94 765.273,00 Obrigacdes Contratuais 98.345.303,41 112.444 497,58

Outros Atos Potenciais Ativos - -

TOTAL 57.718.724,88  70.882.535,16

Outros Atos Potenciais Passivos - -

104.358.187,57  119.346.313,62

Quadro 7 — Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no ba-

lanco patrimonial

DESTINACAO DE RECURSO0S
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacgdo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Pdblica
Alienacdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas

TOTAL

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
-16.354.040,04
-3.247.348,01
-300.078,29
-1.799.952,90

-1.687.214,93
125.170,00

514.728,11
-19.601.388,05
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Quadro 8 — Balanco orcamentério

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracao do Patrimdnio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacao de Servicos Pdblicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploracao do Patrimdnio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Sadde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicoes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Pdblico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacdes de Crédito
Operacdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienacao de Bens
Alienagdo de Bens Mdveis

RECEITA

PREVISAO
INICIAL

2.657.847,00

366.933,00
356.847,00
10.086,00

2.097.440,00
2.097.440,00

124.000,00
61.474,00
61.474,00

352.080.348,00
350.954.957,00
350.954.957,00

144.150,00
144.150,00

PREVISAO
ATUALIZADA

2.657.847,00

366.933,00
356.847,00
10.086,00

2.097.440,00
2.097.440,00

124.000,00
61.474,00
61.474,00

352.080.348,00
350.954.957,00
350.954.957,00

144.150,00
144.150,00

RECEITAS
REALIZADAS

1.479.634,17

205.880,23
178.453,78
27.426,65

18.190,00

889.828,74
889.748,74

80
46.390,00
319.345,20
157.803,39
157.961,81

3.580,00

SALDO

-1.178.212,83

-161.052,77
-178.393,22
17.340,45

10.190,00

-1.207.611,26

-1.207.691,26

80
-77.610,00
257.871,20

96.329,39
157.961,81

3.580,00

-352.080.348,00
-350.954.957,00
-350.954.957,00

-144.150,00
-144.150,00




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Alienagdo de Bens Imdveis - - - -
Alienagdo de Bens Intangiveis - - - -
Amortizacao de Empréstimos - - -
Transferéncias de Capital 981.241,00 981.241,00 - -981.241,00

Outras Receitas de Capital - - - -
Integralizacdo do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - — - -
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional — — - —
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional — - - —
Demais Receitas de Capital — — - —

SUBTOTAL DE RECEITAS 354.738.195,00  354.738.195,00  1.479.634,17  -353.258.560,83
REFINANCIAMENTO -

Operacoes de Crédito Internas - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -

Operacdes de Crédito Externas - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 354.738.195,00 | 354.738.195,00 | 1.479.634,17 | -353.258.560,83
DEFICIT 841.289.981,50 | 841.289.981,50
TU'[Al. 354.738.195,00  354.738.195,00 842.769.615,67  488.031.420,67
CREDITOS ADICIONAIS ABERTO0S - 5.360.710,00 - -5.360.710,00
Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadagdo — —
Créditos Cancelados — 5.360.710,00 — —

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS porachoimiciaL  ,ROTACRO A I SPESAS,  DESPESAS PAGAS SD%II"R?;%
DESPESAS CORRENTES 846.475.783,00 851.503.634,00 839.923.035,87 837.109.501,29 781.704.716,53 11.580.598,13
Pessoal e Encargos Sociais 754.973.839,00 760.360.336,00 744.432.766,93 744.432.766,93 692.120.559,15 15.927.569,07
Juros e Encargos da Divida - - -_ - -— -
Outras Despesas Correntes 91.501.944,00 91.143.298,00 95.490.268,94 92.676.734,36 89.584.157,38 -4.346.970,94
DESPESAS DE CAPITAL 2.600.826,00 2.933.685,00 2.846.579,80 938.337,37 904.547,14 87.105,20
Investimentos 2.600.826,00 2.933.685,00 2.846.579,80 938.337,37 904.547,14 87.105,20
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - —_
RESERVA DE CONTINGENCIA - —_ —_ —_— - —_
SUBTOTAL DAS DESPESAS 849.076.609,00 854.437.319,00 842.769.615,67 838.047.838,66 782.609.263,67 11.667.703,33
AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobilidria - - - — — -
Outras Dividas - - - — — —
Amortizacao da Divida Externa - - -_ - - —_
Divida Mobilidria — - - — — —
Outras Dividas — — — — — —
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 849.076.609,00 854.437.319,00 842.769.615,67 838.047.838,66 782.609.263,67 11.667.703,33
TOTAL 849.076.609,00 854.437.319,00 842.769.615,67 838.047.838,66 782.609.263,67 11.667.703,33
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Quadro 9 — Anexo 1 — Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar ndo processados

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e
Encargos
Sociais

Jurose
Encargos da
Divida
Outras

Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizacao
da Divida

2.618.525,88

2.618.525,88

12.502.544,13

12.502.544,13

12.198.232,54

12.198.232,54

7.048.621,13

7.048.621,13

11.577.711,79

11.577.711,79

8.465.647,92

8.465.647,92

10.718.898,96

10.718.898,96

7.526.056,49

7.526.056,49

395.027,27

395.027,27

304.668,04

304.668,04

3.702.832,19

3.702.832,19

11.720.440,73

11.720.440,73




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Quadro 10 — Anexo 2 — Demonstrativo de execugao dos restos a pagar processados e ndo processados

liquidados

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e
Encargos Sociais

Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizacao da
Divida

90.372,41

90.372,41

1.310,75

1.310,75

52.768.273,44

48.603.182,20

4.165.091,24

283.613,99

283.613,99

52.770.917,04

48.603.182,20

4.167.734,84

283.613,99

283.613,99

87.728,81

87.728,81

7.310,75

7.310,75
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Quadro 11 — Balanco financeiro

INGRESS0S
ESPECIFICACAO 2021
Receitas Orcamentarias 1.479.634,17
Ordinarias -
Vinculadas 1.577.897,52
Educacdo 4.248,53
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 306,39
Previdéncia Social (RPPS) -
(l]\lienacﬁio de Ben\? e Dilreétos Fundos. 6 2.400,00
utros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e
Programas ! 1.570.942,60
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -98.263,35
Transferéncias Financeiras Recebidas 895.412.488,68
Resultantes da Execugdo Orcamentdria 877.010.445,55

Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

835.271.094,54
41.739.351,01

Independentes da Execucdo Orcamentdria 18.402.043,13
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 17.290.135,82
Demais Transferéncias Recebidas 9.880,00
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 1.102.027,31

Aporte ao RPPS -

Aporte ao RGPS -

Recebimentos Extraorcamentarios 60.852.350,31

Inscricao dos Restos a Pagar Processados 55.438.574,99

Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados LTN.T777,01

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 140.419,74

Outros Recebimentos Extraorcamentarios 551.578,57
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Arrecadacao de Outra Unidade 551.578,57
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior 58.347.197,38

Caixa e Equivalentes de Caixa 58.347.197,38

TOTAL 1.016.091.670,54
DISPENDIOS
ESPECIFICACAOD 2021
Despesas Orcamentarias 842.769.615,67

Ordinarias 609.298.803,08

Vinculadas 233.470.812,59
Educacao 6.167.867,38

Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 135.290.601,97

2020
1.442.227,05

1.557.155,98
8.150,90

1.549.005,08

-114.928,93
911.190.999,72
888.348.481,62
846.061.712,85
42.286.768,77
22.842.518,10
21.597.588,89
555,68
1.244.373,53

72.510.437,10
52.811.075,52
19.246.853,67
208.111,61
244.396,30
0,02
244.394,28
2
58.519.452,89
58.519.452,89
1.043.663.116,76

2020
863.981.353,68
515.487.120,85
348.494.232,83

6.273.914,67
114.346.470,98

Previdéncia Social (RPPS)
Divida Piblica )
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e
Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execucao Orcamentdria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Orcamentéria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias Sacadas — Cartao de Pagamento
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

90.014.518,18

1.997.825,06

45.604.295,74
41.803.682,77
57.825,54
41.739.351,01
6.506,22
3.800.612,97
3.155.766,33
24.946,74
619.899,90

71.503.176,56
53.064.531,03
18.244.955,45
203.690,08

56.214.582,57
56.214.582,57
1.016.091.670,54

132.469.806,11
87.666.723,13

7.731.317,9
44.314.412,58
42.350.571,64

63.802,87
42.286.768,77

1.963.840,94

1.577.186,19
39.945,33
346.709,42

77.020.153,12
57.358.462,07
19.416.300,55
245.388,48

2,02

0,02

2,00
58.347.197,38
58.347.197,38

1.043.663.116,76




e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Quadro 12 — Demonstragoes das variacoes patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021 2020
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 996.714.593,11 | 948.965.475,17
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuicdes - -
Contribuicdes Sociais - -
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econdmico - -
Contribuicao de Iluminacdo Piblica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.086.558,92 1.217.940,53
Venda de Mercadorias 23.214,00 17.033,00
Vendas de Produtos - 380
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servicos 1.063.344,92 1.200.527,53
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 27.664,93 21.926,97

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetdrias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 27.664,93 21.926,97
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 923.541.953,20 | 913.848.325,32

Transferéncias Intragovernamentais 895.412.488,68 | 911.190.999,72
Transferéncias Intergovernamentais - 118.824,70
Transferéncias das Instituicdes Privadas 46.390,00 -

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Piblicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orcamentdria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias eIDelegat;ﬁes Recebidas 28.083.074,52 2.538.500,90
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de
Passivos 71.187.492,29 | 33.556.713,06
Reavaliacao de Ativos - -
Ganhos com Alienagdo - -

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reversao de Reducao ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetéria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacao Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacéo, Amortizacéo e Exaustao
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituices Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Piblicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentdria Delegada a Entes
Qutras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

33.105,44
71.154.386,85

870.923,77

870.923,77
941.713.460,72
524.863.293,93
412.038.101,39

96.713.796,57
16.111.395,97

254.066.702,34
210.678.523,81
35.625.063,91

7.763.114,62
60.344.366,45
5.163.135,29
54.676.002,24
505.228,92
1.715.070,46

1.121.375,29
593.608,77
86,4

73.363.489,82
45.604.295,74
2.497.160,00
87.783,73

25.174.250,35
16.966.130,30

35.319,77
33.521.393,29

320.569,29

320.569,29
956.867.448,34
515.617.690,65
405.736.6417,97
93.484.414,58
16.396.858,10

250.348.923,50
209.023.747,36
33.589.671,52

7.765.504,62
62.800.504,83
7.123.286,90
54.973.598,29
703.619,64
1.163.003,00

810.246,95
352.556,00
200

66.498.944,56
44.314.612,58
21.798.637,79
79.071,93

1.656,56

305.165,70
43.726.956,15
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Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntérias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participacoes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvencdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicdes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

8.304,03
16.595.835,44
361.990,83
69.116,88
14.487,34
54.629,54

16.325.290,54
16.300.426,82

24.803,72
49.001.132,39

43.290.586,21
436.369.9
84.943,82
19.101,10
65.862,72

16.626.481,83
16.609.062,48

17.429,35
-1.901.973,17

DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESS0S
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentérios
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSO0S
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Pblica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salide
Trabalho
Educacao
Cultura

Quadro 13 — Demonstragao dos fluxos de caixa

2021

6.581.602,81
897.584.121,16

178.453,78
18.190,00
889.828,74
27.426,45
319.345,20
46.390,00

46.390,00
896.104.486,99
140.619,74

895.412.488,08
551.578,57

-891.002.518,35
-748.595.098,57

-13.600,56

-238.416.477,55
-406.643,18

-508.314.603,72

-902.147.907,71
-744.824.371,58

2020

10.937.826,97
913.085.734,68

202.306,96
13.640,00
380
1.001.413,57
21.760,77
83.901,05
118.824,70
118.824,70

118.824,70

911.643.507,63
208.111,61
0,02
911.190.999.72
244.394,28
2

-234.800.450,06
-6.619.586,30

-502.659.637,70
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Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacao Agréria
Industria
Comércio e Servicos
Comunicacdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas — Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetdria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentdrios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESS0S
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos

Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSO0S
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESS0S
Operacdes de Crédito

-740.459,46
-283.963,50

-419.350,60

-96.599.433,96

-95.600.560,23
-998.873,73
-45.807.985,82
-203.690,08

-45.604.295,74
-8.714.217,62

-8.714.217,62
-8.714.217,62

-131.260,98

-150.000,00

-463.436,52
-0,02

-112.763.733,07

-92.735.697,75
-20.028.035,32
-44.559.803,06
-245.388,48
-2
-44.314.612,58
-11.110.082,48

-11.110.082,48
-11.110.082,48

Integralizacao do Capital Social de Empresas
Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLS0S - -
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -2.132.614,81 -172.255,51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 58.347.197,38 58.519.452,89
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 56.214.582,57 58.347.197,38

A partir das informacoes contdbeis, destacam-se alguns itens,
por sua relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade.

No Balango Patrimonial, enfatiza-se a evolucao positiva em
2021, com relagao a 2020, explicada pelos registros ocorridos em
decorréncia da elevacao de 1,91% do valor registrado em ativo imo-
bilizado. Por outro lado, houve diminuicao de 16,50% no passivo
exigivel. Tal evolucao negativa é atribuida ao passivo circulante,
sobretudo, na reducao de saldo das demais obrigacoes de curto
prazo. Essas obrigacoes, no geral, sdo decorrentes das transferén-
cias financeiras recebidas por meio de Termos de Execucao Des-
centralizada (TED) e tém seu saldo baixado pela comprovacao da
aplicacao do recurso. Em 2021 foram concluidos 36 TED’s somando
o montante de aproximadamente R$ 54,9 milhoes.

Quadro 14 — Evolucao do ativo, passivo e patrimoénio liquido

Valorem 31/12/2021  Valor em 31/12/2020 Evolucio %
ATIVO 746.115.931,70 732.114.991,67 191

Valorem 31/12/2021  Valor em 31/12/2020 Evolucdo %
PASSIVO 174.253.726,48 208.681.145,35 -16,50
PATRIM. LiQuIDO (PL) 571.862.205,22 523.433.846,32 9,25
PASSIVO + PL 746.115.931,70 732.114.991,67 191
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Dentre os itens mais relevantes do Ativo, destaca-se o Imobili-
zado, que representa 90,43% do total do Ativo, composto por bens
moveis e imdveis. Os bens imdveis representam 75,69% do total do
Imobilizado, enquanto que os bens moveis representam 24,31% do
valor total alocado nesse grupo de contas.

Nesse sentido, destaca-se que o saldo dos bens méveis apresen-
tou elevacao de 3,16% em 2021 em relacao ao exercicio de 2020. A
maior participacao é de maquinas e equipamentos com 56,66% do
saldo total de bens moéveis seguido dos bens de informatica com
21,22% de participagao. A seguir, é apresentada tabela com os prin-
cipais itens que compoem o saldo de bens moveis.

Tabela 11 — Bens médveis

BENS MOVEIS 2021 2020 AH%
Magquinas, Aparelhos, Equip. e Ferram. 92.956.244,08  86.362.099,15 7,64
Bens de Informatica 34.821.012,59  32.230.079,49 8,04
Méveis e Utensilios 20.559.980,95  19.223.130,1 6,95
Material Cultural, Educac. e de Comunic. 14.015.295,11 13.304.241,60 5,34
Veiculos 9.237.852,39 9.209.833,39 0,30
Demais Bens Méveis 6.578.767,98  12.812.189,37 -48,65
Depreciacao / Amortizacao Acumulada (14.135.854,65)  (14.135.854,65) -
TOTAL 164.033.298,45  159.005.718,46 3,16

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Observa-se evolucao de 3,16% ao final de 2021 referente aos Bens
Moveis. Esse aumento é influenciado principalmente pela conta “Maqui-
nas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas”, que apresenta um acrés-
cimo de aproximadamente R$ 6,5 milhoes ao final do exercicio de 2021.

Por outro lado, registra-se retracao de 48,65% na conta “Demais
Bens Méveis”. Tal reducao, se justifica pela edicao da Instrucao de
Procedimento Contabil (IPC) 12 da STN, que estabelece novo tra-
tamento contabil para os bens recebidos em transferéncia da posse
de um bem publico de uma entidade ou 6rgao (cedente) para outra
pessoa (cessionario) a fim de que o utilize sob determinadas condi-
cdes, por tempo certo ou indeterminado, visando a consecucao de
interesse publico.

Nesse sentido, os saldos de bens méveis que estavam registra-
dos em contas de comodato, passam a ser evidenciados no ativo
imobilizado, dado que os bens possuem capacidade de gerar bene-
ficios economicos futuros, mesmo que a UFPel nao detenha pro-
priedade legal dos mesmos.

Na sequéncia, sao apresentadas as principais contas que com-
poem os bens imoveis da UFPel ao término do exercicio de 2021.

Tabela 12 — Bens imdveis

IMOVEIS 2021 2020 AH%
Bens de Uso Especial 495.023.986,98 463.707.814,99 6,75
Bens Iméveis em Andamento 22.278.926,47 47.857.685,97 -b3,45
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - 297.251,09 -100,00
Instalacdes T47.763,24 7.900,00 9.365,36
Deprec./Acum./Amort. Acumulada—BensIméveis  (7.335.019,09)  (7.127.041,26) 2,92
TOTAL 510.715.657,60  504.743.610,79 1,18

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

O saldo dos bens imdveis variou positivamente 1,18% no exer-
cicio de 2021 em comparagao ao exercicio de 2020. Isso represen-
tou um impacto positivo de aproximadamente R$ 5,9 milhoes ao
término de 2021. Entre as contas de maior relevancia que com-
poem o grupo, destaca-se “Bens de Uso Especial” com montante
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aproximado de R$ 495 milhoes, correspondendo a 96,93% do valor
total dos bens iméveis registrados. Tal importancia, refere-se a um
total de 47 propriedades entre terrenos, prédios, museus, fazendas
e demais bens iméveis destinados as atividades de ensino, pesquisa
e extensao da UFPel.

No que concerne a conta “Bens Iméveis em Andamento”, cujo
saldo corresponde as obras em andamento, projetos e instalagoes,
essa tem representatividade de 4,36% do saldo dos bens iméveis
ao término do exercicio de 2021. Nesse periodo, o saldo da con-
ta de “Bens Iméveis em Andamento” apresentou uma retragao de
53,45%, tendo como principal fator a conclusao de cinco obras, to-
talizando cerca de R$ 30,7 milhoes. Devido ao término das refor-
mas, seus saldos contabeis sao transferidos para conta “Bens de Uso
Especial”, incorporando o valor das benfeitorias. Esse fato, também
contribuiu para a elevacao de 6,75% do saldo contébil de Bens de
Uso Especial, dado que nao houve aquisi¢ao de novos imdveis.

Em termos de resultado patrimonial apurado na Demonstracao
das Variacoes Patrimoniais (DVP), ou seja, do confronto entre as
variacOes patrimoniais aumentativas (VPA) e diminutivas (VPD),
observa-se que em 2021 o resultado foi positivo em decorréncia de
uma evolucao maior da VPA quando comparada a evolucao da VPD.
Na tabela a seguir é demonstrado a variagdo ocorrida no exercicio
de 2021 em relacao a 2020 para as contas de VPA e VPD, bem como
o resultado patrimonial do periodo.

Tabela 13 — Resultado patrimonial

Demonstracao Variacoes Patrimoniais - DVP 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Variacdes Patrimoniais Aumentativas — VPA 996.714.593,11 948.965.475,17 5,03
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD  (947.713.460,72)  (956.867.448,34) -0,96

Resultado Patrimonial do Periodo 49.001.132,39  (7.901.973,17) 720,11
Fonte: SIAFI, 2021.

Pode-se destacar o aumento de 5,03% nas Variacoes Patrimo-
niais Aumentativas ao final do ano de 2021 em relacao ao ano ante-
rior. Isso pode ser explicado, principalmente, pela desincorporacao
de passivos com a transferéncia de precatérios de pessoal e tercei-
ros da UFPEL para o TRF4, em atendimento a Lei 13.643 de 6 de
julho de 2017, e pela desincorporacao de passivos na aprovacgao de
prestacoes de contas dos recursos financeiros recebidos por meio
de Termo de Execucao Descentralizada (TED).

Do orcamento aprovado pela LOA 2021 (Lei n° 14.144/2021),
a UFPel realizou 55,67% da receita corrente e nao realizou receita
de capital, empenhando 98,63% da dotacao orcamentaria em 2021.
Sua receita diretamente arrecadada representou 0,17% do total da
despesa empenhada. O restante da despesa empenhada foi coberto
pelos repasses do Ministério da Educagao (MEC) e de outros 6rgaos
com os quais a Universidade possui termos de execucao descentra-
lizada celebrados.

O total das despesas empenhadas em 2021 atingiu aproximada-
mente R$ 842,7 milhoes. Cerca de 91,90% desse montante é refe-
rente a processos licitatorios nao aplicaveis, ou seja, despesas com
pessoal, auxilios a estudantes e pesquisadores (bolsas), diarias,
conveénios, obrigagdes tributarias, dentre outras.

A UFPel, por se tratar de entidade publica federal da adminis-
tracao indireta, executa sua despesa nos termos da Lei 4.320/1964,
observando os trés estagios obrigatérios: empenho, liquidacao e
pagamento. Na sequéncia, o Grafico 11 demonstra a execucao da
despesa orcamentdria por grupo de despesa.
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Gréfico 11 — Execucao da despesa por grupo

EXECUCAO DA DESPESA

W DESPESAS EMPENHADAS W DESPESAS LIQUIDADAS  m DESPESAS PAGAS

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 744.432.766,93 744.432.766,93 692.120.559,15

95.490.268,94 92.676.734,36 89.584.157,38

2021

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

2.846.579,80 938.337,37 | 904.547,14

INVESTIMENTOS

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 724.458.356,46 724.458.356,46 675.855.174,26

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 127.574.347,62 115.376.115,08 111.213.369,20

2020

11.948.649,60 4.900.028,47 | 4.854.881,03

INVESTIMENTOS

O grupo de despesa que consome maior parcela do orcamento é
o de Pessoal e Encargos Sociais, o que é caracteristico das entidades
prestadoras de servi¢os, como no caso da UFPel, cuja atividade esta
apoiada nos trés pilares de ensino, pesquisa e extensao. Ademais,
a folha de pagamento contempla, além dos servidores ativos, os
aposentados e pensionistas, diferentemente da iniciativa privada,
que segue o Regime Geral da Previdéncia Social. Outro ponto a se
ressaltar sobre o grupo de Pessoal e Encargos Sociais, é que se trata
de uma despesa obrigatéria; logo, os estagios da despesa publica
tendem a ser executados quase que integralmente.

Os demais grupos de despesa (Outras Despesas Correntes e In-
vestimentos) sao considerados como despesas discriciondrias, cujo
governo detém uma maior margem de manobra na alocacao e exe-
cucdo do recurso orcamentdrio. Nesse sentido, as outras despesas
correntes, que sao destinadas para manutencao e custeio das ati-
vidades da instituicdao, apresentam um valor executado em 2021
menor que no ano de 2020 em todos os estagios da despesa. Tal

situacao é ocasionada pela dotacdo or¢camentdria prevista na LOA
de 2021, que é menor do que a consignada na LOA de 2020.

A situacao é semelhante para o grupo de despesa Investimento,
que apresentou redugao na dotacao orcamentaria de 2021 em rela-
cdo ao ano de 2020. Ademais, grande parte de sua dotagao esta em-
penhada para atender despesa com obras e instalacoes, que exigem
um tempo maior para a efetiva entrega do objeto, consequentemen-
te, os estagios da despesa de liquidagao e pagamento acabam execu-
tando o valor bem menor no exercicio do que na fase do empenho.

E2.7 Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

Tendo em vista que a Universidade tem como principais ati-
vidades ensino, pesquisa e extensao, as quais sdo dependentes da
relacao entre sua forca de trabalho e a comunidade, a maior parte
de sua despesa é realizada com pessoal e encargos sociais.

A seguir, é apresentado o grafico que demonstra a despesa orca-
mentaria empenhada nos tltimos quatro exercicios.

Grafico 12 — Despesas orcamentarias — pessoal e encargos sociais —
composicao R$ 1,00

DESPESA EMPENHADA COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

T44432766.93

«-._____-‘

697985402 .48

661610526.14
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Pode-se afirmar com os dados do Grafico 12, que a despesa em-
penhada com pessoal e encargos sociais apresentou elevacao nos
ultimos quatro anos. A taxa média de elevacao foi de 4,02%, o que
corresponde uma elevacao anual média de aproximadamente R$
27 milhoes.

No que tange a composicao da despesa, pode-se destacar os
dois elementos de despesas que mais impactam esse grupo, a sa-
ber: “vencimentos e vantagens fixas”, cujo montante empenhado
em 2021 foi de aproximadamente R$ 398 milhoes; e “Aposentado-
ria RPPS”, sendo empenhado cerca de R$ 203 milhdes.

O grupo de despesa denominado “Outras Despesas Correntes” en-
globa diversos gastos que nao contribuem diretamente para formacao
ou aquisicao de bem de capital. Nesse sentido, as despesas correntes
sdo aquelas destinadas a manutencdo e ao funcionamento da enti-
dade publica, tais como energia elétrica, consumo de agua, telefonia,
aluguéis, contratacao de servicos terceirizados, entre outras.

A seguir, apresenta-se o Grafico 13 do grupo de despesas “Outras
Despesas Correntes” com os valores totais liquidados (despesas em-
penhadas no exercicio e restos a pagar) dos tltimos quatro exercicios.

Grafico 13 — Outras despesas correntes

" 140882313.61
128290712.36

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

O montante liquidado com a natureza de despesa denominada
“Outras Despesas Correntes” é de aproximadamente R$ 104 milhoes
ao final de 2021. Cabe destacar que esse grupo de despesa vem apre-
sentando tendéncia de queda anual a uma taxa média de 12,18%,
como pode ser observado no Grafico 13. Se comparar com o exer-
cicio de 2018, a retracao é de 32,58% em 2021. Isso ocorre devido
as dotacOes orcamentdrias estabelecidas na Lei Orcamentdaria Anual
(LOA) apresentarem reducoes anuais para esse grupo de despesa.

Quanto a classificacao de despesa, se destacam trés principais
elementos que impactam esse grupo: as despesas com servicos de
terceiros de pessoa juridica; as despesas com locacao de mao de
obra e o auxilio financeiro a estudantes. Esses trés elementos de
despesas somados representam 55,97% do total da despesa do gru-
po “Outras Despesas Correntes” em 2021, isso corresponde a cerca
de R$ 58,3 milhoes. Importa salientar que essas despesas empe-
nhadas, no geral, apresentaram redugoes ao longo dos quatro anos
analisados. Em especial, a despesa com servicos de terceiros pessoa
juridica, que reduziu 58,51% o montante de despesa empenhada
em 2021 se comparado com o exercicio de 2018, uma variacao ne-
gativa de aproximadamente R$ 28 milhoes.

Esse grupo pertence a categoria de despesas de capital, na qual
sdo classificadas as despesas que contribuem, diretamente, para
formacao ou aquisicdo de um bem permanente, seja tangivel ou
intangivel. Assim, fazem parte desse grupo as despesas orcamen-
tarias para compra de software, planejamento e execuc¢ao de obras,
inclusive para a aquisicao de iméveis considerados necessarios a
realizacao destas ultimas, e a obtencao de instalacoes, equipamen-
tos e material permanente.

Em 2021, as despesas empenhadas com esse grupo de despesa
alcancaram o montante aproximado de R$ 2,8 milhoes, registrando
menor valor empenhado em investimentos nos tltimos 10 anos.
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A seguir, é apresentado o Grafico 14 com as principais nature-
zas de despesas que compoem o grupo de Investimentos.

Grafico 14 — Despesas orcamentarias — investimentos
18,000,000.00
16,000,000.00
14,000,000.00
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10,000,000.00
8,000,000.00
£,000,000.00
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2,000,000.00
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@ OBRAS E INSTALACOES
@ EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMAMENTE

DEMAIS INVESTIMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Os investimentos apresentaram diminuicao de 76,17% ao tér-
mino de 2021 em comparacao com 2020. Esse fato pode ser atri-
buido as emissoes de empenhos relacionadas com a aquisicao de
madquinas e material permanente, cuja retracao no periodo é de
81,55%.

No que tange as despesas empenhadas com obras e instalagoes,
houve variacao negativa de 67,43% no exercicio de 2021 em rela-
cdo ao ano de 2020. Até o final de 2021, o valor empenhado para
execucao de obras é de aproximadamente R$ 1,5 milhao, sendo que
65,59% desse montante é referente ao contrato 20/2021 celebrado
com a Fundac¢ao Delfim Mendes Silveira, cujo objeto é a realizacao
do gerenciamento financeiro e administrativo do Projeto denomina-
do “Implementacao e Viabilidade de Edificacao Publica NZEB" que
sera executado pela UFPel com o co-financiamento da Eletrobras.

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional (STN) através da Portaria n°® 157, de 09
de marco de 2011, no intuito de evidenciar os custos dos programas
e das unidades da administracao publica federal, sendo estruturado
sob a forma de um subsistema organizacional da Administracao Pa-
blica Federal e vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal.

Por meio do SIC é possivel a mensuracao de custos sob a dtica
administrativa a partir dos 6rgaos centrais de planejamento, orca-
mento, contabilidade e finan¢as. Com a finalidade de atender unifor-
memente a todos os 6rgaos e entidades da estrutura federal, possui
como diferencial a capacidade de integrar diversos sistemas em uma
Unica base de dados.

A UFPel tem buscado, na medida do possivel, ajustar as rotinas
orcamentadrias, financeiras, contabeis e de pessoal ao sistema de cus-
to. Tal tarefa exige uma cooperacao e coordenacao de outras areas
de atuacdo do Orgdo, uma vez que o SIC agrega dados do sistema
estruturante da Administracao Publica Federal, como SIAPE, SIAFI e
SIOP. Assim, para geracao de informacoes de custos com a qualidade
esperada, se faz necessario ajuste sistémico promovidos pelos seto-
res de Orcamento, Pessoal, Financas e Contabilidade.

Alguns relatérios ja podem ser extraidos do SIC, como no caso
que se deseje conhecer informacoes de alocagoes de custos por Uni-
dade Gestora Responsavel (UGR). Essa, por sua vez, é a unidade ad-
ministrativa da estrutura estatutaria ou regimental do Orgao cujo
titular responde pela autorizacao dos gastos, bem como pelo pla-
nejamento e acompanhamento das acoes de programa de trabalho
expresso no Orcamento Geral da Uniao. No caso da UFPEL, essas
unidades podem ser administrativas ou corresponder a um curso,
faculdade ou uma unidade de saude, como por exemplo, o Hospital
Escola.

A seguir, é demonstrada a Tabela 14, a qual apresenta as infor-
macoes de custos alocadas por UG Responsavel, no exercicio de 2021
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com enfoque no grupo de despesas “Outras Despesas Correntes”,
desconsiderando os custos com pessoal e encargos sociais:

Tabela 14 — Custo por unidade gestora responsavel

UNIDADE GESTORA RESPONSAVEL CUSTO —R$
NUCLEO DE CONTRATOS, DESPESAS FIXAS DA UFPEL 35.331.038,33
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 29.204.956,70
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS 14.880.453,37
HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL 9.880.843,10
PRO-REITORIA DE PESQ. E POS-GRADUACAO 1.956.040,56
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA 1.384.123,83
PRO-REITORIA DE ENSINO 840.033,56
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA 644.800,00
INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UFPEL 472.258,48
PRO REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 284.431,13
COORDENACAO DE BIBLIOTECAS 193.755,88
FACULDADE DE ODONTOLOGIA DA UFPEL 174.278,40
FACULDADE DE VETERINARIA DA UFPEL 138.397,42
BIOTERIO CENTRAL UFPEL 138.167,00
PRO-REIT.DE PLANEJ.E DESENVOLVIMENTO/FUF/PEL 121.845,14
PRO-REITORIA GESTAO INFORMACAO E COMUNICACAO 113.540,86
GABINETE DO REITOR DA UFPEL 109.503,70
POS GRAD.EM AGRONOMIA 106.109,57
DEMAIS UNIDADES GESTORAS RESPONSAVEIS 1.589.468,33

TOTAL 97.564.045,35

Fonte: Tesouro Gerencial.

Conforme a Tabela 14, cerca de 80% dos custos incorridos pela
UFPel em 2021 estao alocados em trés Unidades Gestoras Responsa-
veis (UGR). Cabe destacar que o método de custeio utilizado é o cus-
to direto, ou seja, o custo é identificado ou associado diretamente

ao objeto do custo. Como o Orgdo nio definiu um critério de rateio
para os custos indiretos, como por exemplo, energia elétrica, mao
de obra terceirizada, outros servicos de pessoa juridica, etc., grande
parte destes custos ficam alocados nas UGR’s Niucleo de Contratos,
Despesas Fixas e Fundacao Universidade Federal de Pelotas.

Outra informacao de custo que o SIC possibilita gerar sao os va-
lores de rendimentos dos servidores por vinculo institucional, se-
gregando em servidor ativo, aposentado ou pensionista. Para tal dis-
ponibilizacao de informacao, o SIC utiliza a base de dados do SIAPE.

A seguir, o Quadro 14 demonstra os rendimentos nos ultimos
quatro anos por situagao de vinculo com a UFPEL:

Quadro 15 — Rendimentos pessoal ativo, aposentados e pensionistas —
composicao R$ 1,00

Orgao Grupo Situacao Rendimento — Servidor
Vinculo Vinculo 2021 2020 2019 2018
ATIVO 458.559.431 | 447.150.920 | 444.781.377 | 427.204.685
UFPel APOSENTADO 219.563.660 | 217.658.169 | 208.198.332 | 192.640.112
INSTITUIDOR
PENSAO 24.654.267 21.079.820 18.701.441 17.075.683
TOTAL 702.777.358  685.888.909  671.681.150  636.920.479

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Observa-se que em 2021 65,54% dos rendimentos de servidores
da UFPEL estao alocados no grupo dos ativos, enquanto 31,24% sao
destinados aos aposentados e apenas 3,51% sao valores de pensio-
nistas. Ao longo dos quatro anos reportados, constata-se elevacao
nos valores dos servidores ativos a uma taxa média anual de 2,40%,
enquanto que para os servidores aposentados essa taxa é de 4,50%.
Ja para os pensionistas, embora o valor nao seja muito representa-
tivo, a taxa média anual é a mais elevada para a série do quadriénio,
cerca de 13,07%.
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Os custos também podem ser apurados por area de atuacgao, que
sao divididas em duas areas, finalistica e suporte. Na area finalistica
estao alocados os custos das atividades primarias, no caso da UFPel,
o custo referente aos processos que geram diretamente ensino, pes-
quisa e extensao. J& na drea de suporte, estao alocados os recursos
secundarios, relativos a atividade meio, tais como gestao financeira,
manutencao de bens méveis e imoveis, servico de limpeza, vigilan-
cia, entre outros. Nesse sentido, sao apresentados os custos do pes-
soal ativo e inativo por area de atuacao no exercicio de 2021.

Grafico 15 — Custos do pessoal ativo e inativo por drea de atuacao no
exercicio de 2021

Custo Pessoal Ativo por Area Custo Pessoal Inativo por Area

SUPORTE SUPORTE
10%

1%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Em 2021, cerca de 90% (R$ 377 milhoes) dos custos com pessoal
ativo na UFPel foram com a area finalistica, enquanto que 10% (R$ 39
milhoes) estao alocados nas dreas de suporte (administrativa). No to-
cante ao pessoal inativo, os custos com a area finalistica atingem 99%
(R$ 202 milhoes) e apenas 1% (R$ 3 milhoes) com as dreas de suporte.

Esta declaracao se refere as demonstra¢des contabeis consolida-
das encerradas em 31 de dezembro de 2021 e suas notas explicativas
da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL). Reflete a conformidade
contabil das demonstracoes contdbeis e é pautada na Macrofuncao
020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI — Sis-
tema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

As demonstragoes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstra-
cao de Variacoes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa,
Balan¢o Orcamentdrio, Balanco Financeiro e suas Notas Explicati-
vas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estao, em todos os as-
pectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP 8° edicdo) e com
o Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a seguir:

a) Faltade avaliacao dos bens moveis: no que tange a avaliacao/
reavaliacao do ativo imobilizado do 6rgao, apenas os bens
imdveis estdo com saldo atualizado devido a reavaliacao efe-
tuada em setembro de 2017. Quanto aos bens moveis, nao
houve reavaliacao em 2021, estando assim, em desconformi-
dade com a Portaria n° 548 da STN de setembro de 2015;

b) Saldo contéabil dos bens méveis nao confere com o Rela-
torio Mensal de Bens (RMB) devido a falhas no sistema de
controle patrimonial que registra as informacoes dos bens
moveis. A diferenca liquida é de R$ 28.792,98 a menor em
relacdo ao saldo contébil;

¢) Implantacao do Sistema Integrado de Administracao de Servi-
cos (SIADS) nao realizada na data de 01/12/2021 prevista pela
Portaria n® 232/2020 do Ministério da Economia. Contudo, se-
gundo informacoes da Coordenacao de Material e Patrimonio
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d)

(SEI n° 1555235) a implantacao do sistema ja foi iniciada e a
sua previsao de utilizagao é para fevereiro de 2022;

Falta de registro depreciacao do Ativo Imobilizado nos bens
moveis, desde junho de 2015. Devido a problemas nos cal-
culos da depreciacao efetuados pelo sistema de controle
patrimonial em uso neste 6rgao. O registro da depreciacao
dos bens méveis ocorreu até maio de 2015, sendo calculada
sobre a reavaliacao/reducao a valor recuperavel dos veicu-
los de tracao mecanica, embarcagoes e aeronaves e quanto
aos demais bens méveis, somente sobre os valores dos bens
adquiridos a partir de 2010. Conforme mensagem Comuni-
ca 2018/1495392 da Setorial Contabil do MEC, bem como a
Portaria n® 232/2020 do Ministério da Economia, o 6rgao ira
adotar o Sistema Integrado de Administracao de Servigos
(SIADS) como sistema de controle dos bens méveis;

h) Valores referente a Termo de Execucao Descentralizada

(TED) a repassar com data expirada. Até o final do exercicio
de 2021 restaram registrados 14 TED’s a repassar com data
do termo de execucao descentralizada expirada, totalizando
R$ 90.903,09;

Saldo na conta de Bens Iméveis Nao Registrados no SPIUnet
pelo montante aproximado de R$ 30,7 milhoes. Esse mon-
tante corresponde a finalizagao de seis obras de reformas,
cujos saldos foram baixados da conta de Obras em Anda-
mento e transferidos para conta de Bens Iméveis Nao Re-
gistrados no SPIUnet. Contudo, essa conta é utilizada tran-
sitoriamente até que os saldos das referidas obras sejam
incorporados aos iméveis registrados no Sistema de Geren-
ciamento dos Iméveis de Uso Especial (SPIUNET).

Cabe salientar que a presente declaracao foi elaborada com

base na analise dos demonstrativos e dos auditores contabeis me-
diante monitoramento e acompanhamento permanente por esta
Contadoria Geral (CONTGER), bem como pela valiosa contribuicao
da Secao Contébil (SCONT).

e) Conveénios com valores a comprovar com data expirada na
unidade gestora UFPEL no montante aproximado de R$ 79,9
milhoes. Isso corresponde a 21 convénios que estao aguar-
dando registro de comprovacao. No SICONV constam 11

convénios com situacao de prestacao de contas enviada para
analise, cujo montante aproximado é de R$ 36 milhoes;

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta

declaracao.
f) Ex1stgr1c1a de convénios com valores a lAlbe_rar no montante Pelotas, RS 28 de janeiro de 2022.
aproximado de R$ 2,7 milhoes com vigéncia expirada. Esse
valor corresponde a 12 convénios que ainda constam nas LEONARDO PINTO ORTIZ
contas de Atos Potenciais Passivos de Convénios e Instru- CRC RS 089096/0-0
mentos Congéneres a liberar;
g) Valores de Termo de Execucao Descentralizada (TED) a

comprovar com data expirada pelo montante aproximado
de R$ 39 milhoes. Esse montante corresponde a 20 TED’s,
sendo 17 pertencentes a unidade gestora da UFPEL e 3 da
unidade do Hospital Escola, cujo prazo de prestacao de con-
tas encontram-se vencidos a mais de 180 dias;
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E4 Trata mento as ReCO men d acoes A seguir sao detalhadas as demandas do exercicio corrente e do
- . . ~ anterior e sua situacao.
de Auditorias e Orgao de
Controle Quadro 16 — Demandas do exercicio corrente e do anterior e sua
situagao
O acompanhamento dos processos junto ao Tribunal de Contas SEPROC 011.706/2014-7 RELATORIO DE AUDITORIA
da Uniao se da atualmente através do Sistema Conecta TCU. Em SEPROC 006.651/2021-6 ADMINISTRATIVO
2021, a UFPel recebeu 37 comunicagoes, sendo 56,8% notificagoes, SEPROC 012.059/2020-0 18867/2021-1C APOSENTADORIA
5,4% fiscalizagoes, 13,5% diligéncias e 24,3% diversas. Quanto a .
X ! . . < SECEXEDUCACAO 042.608/2021-0 MONITORAMENTO
Unidade Emitente, 59,1% vieram da Secretaria de Gestao de Pro- ;
cessos (SEPROC), 34,1% da Secretaria de Controle Externo da Edu- SEPROC 017.998/2020-4 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
cacao (SECEXEDUCACAO), 4,5% da Secretaria de Fiscalizagao de SECEXEDUCACAQ 042.078/2021-0 ADMINISTRATIVO
Tecnologia da Informacao (SEFTI) e 2,3% da Secretaria de Fiscali- SECEXEDUCAGAO 024.765/2020-1 2299/2021-PL ACOMPANHAMENTO
zacao de Integridade de Atos e Pagamentos de Pessoal e de Benefi- SEPROC 018.982/2021-2 17937/2021-2¢ APOSENTADORIA
cios (SEFIP). J4 os diferentes tipos sdo mostrados no grafico abaixo. 5
SEPROC 045.141/2012- 979/2021-PL RELATORIO DE AUDITORIA
SEPROC 033.304/2021-1 16732/2021-1C ATOS DE ADMISSAQ
Grafico 16 — Contagem de tipo RELATORIO DE
SEPROC 036.301/2021-3 ACOMPARHAMENTO
NOTIFICAGAO SEPROC 036.620/2020-3 1109/2021-PL RELATORIO DE AUDITORIA
2.9%
DENUNCIA RELATORIO DE AUDIT... X 2151/2021-PLe
2R - U SEPROC 016.617/2016-9 14090207151 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
REPRESENTACAQ .
57% SECEXEDUCACAO 014.530/2021-0 ADMINISTRATIVO
RELATORIO DE LEVA... "
2.9% SECEXEDUCACAO 025.853/2021-0 ADMINISTRATIVO
RELATORIO DE ACO...
2T - SECEXEDUCACAO  046.851/2020-8 ACOMPANHAMENTO
/ZkggMPANHAMENTO SEPROC 006.651/2021-6 ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIVO SECEXEDUCAGAO 027.948/2019- 484/2021-PL RELATGRIO DE AUDITORIA
e SEPROC 002.093/2021-9 APOSENTADORIA
T A DN SEPROC 045.141/2012- 979/2021-PL RELATORIO DE AUDITORIA
MOTTORAVENTO — SEPROC 012.451/2020-7 8150/2021-1C APOSENTADORIA
SECEXEDUCACAO 036.889/2020-2 2997/2021-PL ACOMPANHAMENTO
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SEFTI 006.662/2021-8 RELATORIO DE LEVANTAMENTO
SEPROC 018.709/2020-6 1055/2021-PL ACOMPANHAMENTO
SECEXEDUCACAQ 008.787/2020-4 MONITORAMENTO
SEPROC 035.933/2019-4 REPRESENTACAQ
SEPROC 035.933/2019-4 REPRESENTACAQ
SEPROC 011.574/2021-6 2164/2021-PL ACOMPANHAMENTO
SECEXEDUCACAQ 037.074/2019-9 DENUNCIA
SECEXEDUCACAQ 046.918/2020-5 ADMINISTRATIVO
SEFTI 039.606/2020-1 RELATORIO DE AUDITORIA
SEPROC 008.533/2018-0 257/2021-PL RELATORIO DE AUDITORIA

O acompanhamento dos processos junto a Controladoria Ge-
ral da Unido se dd atualmente através do Sistema E-Aud. Com a
criacao do Nucleo de Governanga e Controle, o passivo de tarefas
diminuiu e atualmente a UFPel passou de 162 tarefas pendentes
para 40 tarefas concluidas e 122 em tramitacao, todas dentro dos
prazos estabelecidos.

A seguir sao detalhadas as demandas na plataforma E-aud.

Quadro 17 — Demandas na plataforma E-aud

Tarefa E-AUD Titulo da Tarefa
1009375 Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagdo STA) Item 4.15 - Trilha 0878 -
Vantagem do art. 192, I, da Lei n° 8.112/1990
1009374 Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacao STA) Item 4.14 - Trilha 087A -

Vantagem do art. 192, 1, da Lei n® 8.112/1990

Nota Técnica 2348/2020 UFPel (Consolidagao STA) Item 4.13 - Trilha 0708
1009372 - Servidores ¢/ Auxilio Transporte Pago a Maior Devido ao Nao Desconto do
Tempo de Licenga/Afastamento

Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagao STA) Item 4.12 - Trilha 069 -

1009371 Vantagens Arts.184 e 192 Pagas com Valores Inconsistentes

1009299

1007057

1006830

1006618

1006369

1002798

907996
907997
908001
908003
908005
893107

797084

797080

797081

797082

797083

797079

797078

797077

Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagdo STA) Item 4.11 - Trilha 065A -
Servidores que Obtiveram Devolucao de Falta com os Valores Maiores do
que o Desconto (1 Ano Anterior)

Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacao STA) Item 4.10 - Trilha 048 -
Aposentados com fundamentos EC 41 em diante com vantagens do art. 192,
184193

Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacao STA) Item 4.9 - Trilha 043 -
Servidores que Recebem Vencimento Basico com Valor Informado

Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagao STA) Item 4.7 - Trilha 040A -
Servidores com Devolugdo do Adiantamento de Férias no Ultimo Ano

Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacdo STA) Item 4.6 - Trilha 036 -
Servidores que Recebem Quintos/Décimos

Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacdo STA) Item 4.3 - Trilha 006 - Jornada
De Trabalho Superior a Jornada do Cargo

Nota de Auditoria n® 816899/006 - recomendaco 1
Nota de Auditoria n° 816899/006 - recomendacdo 2
Nota de Auditoria n® 816899/006 - recomendagdo 3
Nota de Auditoria n° 816899/006 - recomendagdo 4
Nota de Auditoria n® 816899/006 - recomendaco b

Relatdrio de Auditoria n® 778209 - Recomendacao n° 02

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacdo: Ocorréncias da drea de
pessoal ainda pendentes de analise por parte da Universidade

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019/ RIO
GRANDE DO SUL

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RI0 GRANDE DO SUL 2019/ RIO
GRANDE DO SUL

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO
GRANDE DO SUL

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO
GRANDE DO SUL

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta dos Estudos
Preliminares e Mapa de Riscos no Processo de Licitacao

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacdo: Problemas com
fornecimento de produtos de limpeza por parte da empresa contratada

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Produtividade superior a
indicada na IN n° 05/2017, sem justificativa fundamentada
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797076

797075

797074

797073

797072

797071

797070

797068

797067

797066

797065
797064
797063
797062
797061

797060

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta de diligéncias
referentes a exequibilidade dos valores de materiais e produtos de limpeza
da proposta da empresa vencedora da licitagao

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Produtividade inferior a
minima indicada na IN n° 05/2017 para dreas hospitalares, sem justificativa
fundamentada

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Produtividade inferior a
minima indicada na IN n® 05/2017 para areas hospitalares, sem justificativa
fundamentada

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacdo: Produtividade inferior a
minima indicada na IN n° 05/2017 para reas hospitalares, sem justificativa
fundamentada

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta de reunido inicial para
apresentacao do plano de fiscalizacdo, conforme estabelecido no art. 45 da
IN n°05/2017 e no Contrato n® 035/2017

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia de aplicagdo de
glosas relativas a servicos ndo prestados e insumos nao entregues pela
empresa Sulclean Servicos Ltda

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia de aplicacao de
glosas relativas a servicos ndo prestados e insumos nao entregues pela
empresa Sulclean Servicos Ltda

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia de aplicacao de
glosas relativas a servicos ndo prestados e insumos ndo entregues pela
empresa Sulclean Servicos Ltda

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia dos Termos de
Recebimento Definitivo dos Servicos

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta dos Estudos
Preliminares e Mapa de Riscos no Processo de Licitagao

Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendagao 4
Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacdo 2
Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacéo 3
Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacao 5
Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacéo 1

Relatorio de Auditoria 201800618, Constatacao: Manutencdo da
flexibilizacao da jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos
em educacdo para seis horas e carga horaria de trinta horas semanais como
regra geral na Universidade

797059

797058

797057

797056

797055

797054

797053

797052

797051

797050

797049

797048

797047

Relatério de Auditoria 201800618, Constatacdo: Ocupacdes irregulares
(invasdes) de espacos fisicos da UFPel

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de realizacdo de
ressarcimentos a favor da UFPel (locatéria), considerando a realizagao de
obras em imével de propriedade da Santa Casa de Misericrdia (locadora)

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de realizacao de
ressarcimentos a favor da UFPel (locataria), considerando a realizacéo de
obras em imével de propriedade da Santa Casa de Misericdrdia (locadora)

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de pagamento, por
parte dos cessiondrios, pelo uso de espacos fisicos da UFPel

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de pagamento, por
parte dos cessionarios, pelo uso de espacos fisicos da UFPel

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de pagamento, por
parte dos cessiondrios, pelo uso de espagos fisicos da UFPel

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatagdo: Falta de pagamento, por
parte dos cessiondrios, pelo uso de espacos fisicos da UFPel

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Existéncia de imdveis ndo
utilizados ou com utilizacao parcial

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Existéncia de imdveis ndo
utilizados ou com utilizacao parcial

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Auséncia de cobranga
das taxas relativas as despesas comuns (agua, energia elétrica etc.) dos
cessiondrios

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Auséncia de cobranca
das taxas relativas as despesas comuns (dgua, energia elétrica etc.) dos
cessiondrios

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Inconsisténcias no
pagamento das Vantagens do art. 192, incisos | e |1, da Lei n® 8.112/1990

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Inconsisténcias no
pagamento das Vantagens do art. 192, incisos | e |1, da Lei n® 8.112/1991
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797046

797045

797044

797043

797042

797041

797039

797038

797037

797036

797035

797034

797033

797032

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Farmdcia Extractus
Manipulacao e Cosméticos - utilizacdo de imdvel de propriedade da FAU em
atividades nao associadas as finalidades da UFPel

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Farmdcia Extractus
Manipulacao e Cosméticos - utilizagao de imdvel de propriedade da FAU em
atividades nao associadas as finalidades da UFPel

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Farmdcia Extractus
Manipulacdo e Cosméticos - utilizagdo de imdvel de propriedade da FAU em
atividades nao associadas as finalidades da UFPel

Relatorio de Auditoria 201800618, Constatacao: Utilizagdo de imdvel de
terceiro pela UFPel sem o amparo contratual. Divida (passivo judicial) a
pagar de R$ 1.215.350,18

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Utilizagao de imdvel de
terceiro pela UFPel sem o amparo contratual. Divida (passivo judicial) a
pagar de R$ 1.215.350,19

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de atuacdo suficiente
por parte da UFPEL com relacao ao acompanhamento e ao atendimento as
recomendacoes da CGU

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis com
valor de aquisicao maior do que o valor atual de avaliagdo

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Falta de atualizagdo e
incompletude dos registros de imdveis no SPIUnet

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis com
valor de aquisicao maior do que o valor atual de avaliagdo

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Falta de atualizagdo e
incompletude dos registros de imdveis no SPIUnet

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: UFPel manteve depdsito
de materiais e medicamentos para suprimento do Hospital Escola em
condicoes inadequadas

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatagao: UFPel manteve depdsito
de materiais e medicamentos para suprimento do Hospital Escola em
condicdes inadequadas

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis
de propriedade ou locados por fundagdes de apoio sendo utilizados pela
Universidade sem amparo legal

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis
de propriedade ou locados por fundagdes de apoio sendo utilizados pela
Universidade sem amparo legal

797031

797030

797029

797028

797027

797026

797025

797024

797023

797022

797020

797019

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Avaliacao dos controles
internos administrativos na drea de gestdo patrimonial de bens imdveis,
fragilidades identificadas

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatagdo: Avaliacdo dos controles
internos administrativos na rea de gestao patrimonial de bens imdveis,
fragilidades identificadas

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Avaliacdo dos controles
internos administrativos na drea de gestdo patrimonial de bens imdveis,
fragilidades identificadas

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacdo: Avaliacao dos controles
internos administrativos na rea de gestao patrimonial de bens imdveis,
fragilidades identificadas

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatagdo: Avaliacdo dos controles
internos administrativos na drea de gestdo patrimonial de bens imdveis,
fragilidades identificadas

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Avaliacao dos controles
internos administrativos na drea de gestdo patrimonial de bens imdveis,
fragilidades identificadas

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatagdo: Inexisténcia de estudos
de demanda para subsidio aos projetos de aquisicao/construgao/reforma/
locacdo de imdveis

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacdo: Inexisténcia de
evidéncias (relatdrios, pareceres etc.) de que os fiscais designados para
acompanhamento da execucao dos contratos de cessao tenham atuado
sobre os mesmos em conformidade com o que dispde o art. 67 da Lei
8.666/93

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: |dentificagdo de contrato de
cessdo sem cléusula de reajuste anual (correcdo monetéria) e de clausula
relativa ao ressarcimento das despesas comuns (4gua, energia elétrica etc.)

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Falta de registro e
regularizacdo do imdvel onde sdo realizadas as atividades associadas ao
Conservatdrio de Mdsica (drgao Suplementar do Centro de Artes da UFPel)

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacdo: Cessao de uso de imovel a
terceiro (ente municipal) e nao utilizagdo do mesmo no ensino, pesquisa e
extensdo pela UFPel

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Inexisténcia de estudo
especifico sobre a demanda de servicos, com abrangéncia suficiente

e com diagndstico preciso sobre a necessidade de servicos a serem
disponibilizados a comunidade universitdria
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797018

797016

797015

797014

797013

797012

79701

797010

797009

797008

797006

797005

797004

797003

Relatorio de Auditoria 201702644, Constatacao: Nao elaboracao de
analises periddicas de forma a verificar a adequacdo dos valores pagos nos
contratos de locacao

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Existéncia de imdveis nao
utilizados ou com utilizacao parcial

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Inexisténcia de estudos
de demanda para subsidio aos projetos de aquisicao/construcao/reforma/
locacao de imoveis

OFICI0 105744 2017 / CGU-Regional/RS

Relatorio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de bolsas em
contratos/convénios executados por fundagao de apoio em desacordo com
a legislacao

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao da Retribuicao
por Titulacdo (RT) sem a apresentacao do diploma ou apresentacao
posterior a concessao

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacdo: Concessao de jornada
reduzida (carga horria de trinta horas semanais) aos servidores técnico-
administrativos em educagdo como regra geral no ambito da Universidade,
em desconformidade com o estabelecido no art. 3° do Decreto n° 1.590/95

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de jornada
reduzida (carga horéria de trinta horas semanais) aos servidores técnico-
administrativos em educagdo como regra geral no ambito da Universidade,
em desconformidade com o estabelecido no art. 3° do Decreto n® 1.590/95

Relatdrio de Auditoria 201603358, Constatacao: Fragilidades nos controles
dos pagamentos no ambito do Pnaes

Relatdrio de Auditoria 201603358, Constatacao: Auséncia de
acompanhamento do cumprimento dos critérios de contrapartida
estabelecidos

Relatorio de Auditoria 201603358, Constatacao: Inexisténcia de
mecanismos de acompanhamento e avaliacao do Pnaes

Relatorio de Auditoria 201603358, Constatacao: Inexisténcia de estudos e
analises sobre a demanda do corpo discente por assisténcia estudantil

Relatorio de Auditoria 201603358, Constatacdo: Morosidade na analise e
deferimento dos beneficios assistenciais

Relatorio de Auditoria 201603358, Constatacdo: Sistema informatizado
carece de funcionalidades para gerenciamento do programa

797002

797001

797000

796999

796998

796997

796996

796995

796994

796993

796992

796991

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacéo: Concessao de bolsas em
contratos/convénios executados por fundagao de apoio em desacordo com
a legislacao

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Descumprimento do prazo
para analise da prestacao de contas e para manifestacao conclusiva pelo
concedente em relagao ao Convénio Siconv n® 782151/2012

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacdo: Falta de comprovacao de
atuacéo de fiscal e avaliador (supervisor) dos convénios celebrados com
fundagdes de apoio

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacdo: Falta de comprovacao de
atuacao de fiscal e avaliador (supervisor) dos convénios celebrados com
fundacdes de apoio

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Contas bancarias mantidas
por fundacdes de apoio ndo vinculadas a projetos

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacdo: Inexisténcia de controle no
sentido de monitorar se as fundacdes de apoio divulgam em sitio eletrdnico
proprio as informacdes constantes no art. 4°-A da Lei n® 8.958/94

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de controle no
sentido de monitorar se as fundacdes de apoio divulgam em sitio eletronico
praprio as informacdes constantes no art. 4°-A da Lei n® 8.958/94

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Convénios firmados

sem definico clara quanto a reparticao de receitas e despesas em
desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art.
9° do Decreto n° 7.423/10

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacéo: Convénios firmados

sem definigdo clara quanto a reparticao de receitas e despesas em
desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art.
90 do Decreto n° 7.423/10

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacdo: Convénios firmados

sem defini¢do clara quanto a reparticdo de receitas e despesas em
desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art.
99 do Decreto n° 7.423/10

Relatério de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de publicagdo,
em boletim interno e pagina da internet, das informacdes das avencas
firmadas entre a UFPel e suas fundacdes de apoio

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Normativos sobre o
relacionamento entre a UFPel e as fundagdes nao contemplam dispositivos
legais previstos na Lei n® 8.958/1994 e Decreto n° 7.423/10
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796990

796989

796988

796987

796984

796983

796982

796981

796980

796979

796978

796977

796976

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de sistema
para registro centralizado dos convénios celebrados com as fundacdes de
apoio e das respectivas prestacdes de contas

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacao: Condicdes inadequadas de
salas de aula em prédios da UFPEL

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacao: Falta de atuagdo da UFPEL
com relagao ao acompanhamento e ao atendimento as recomendacdes da
CGU

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacao: Falta de atuagdo da UFPEL
com relacao ao acompanhamento e ao atendimento as recomendacdes da
C6U

Relatorio de Auditoria 201503674, Constatacao: Nao afixacdo da escala de
trabalho dos servidores em conformidade com o disposto no art. 3°, § 2° do
Decreto n® 1.590/95, alterado pelo Decreto n° 4.836/03

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacao: Inexisténcia da Carta
Habite-se e de Alvara de Prevenco e Protecao Contra Incéndio (APPCI) para
prédios da UFPEL

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Deficiéncias no quadro de
pessoal da Faculdade de Medicina (FAMED)

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Deficiéncias no quadro de
pessoal da Faculdade de Medicina (FAMED)

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Auséncia de planejamento
estratégico, bem como de indicadores institucionalizados de ensino,
pesquisa e extensdo

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Auséncia de normatizacao
dos limites minimos e maximos de carga hordria de aulas, segundo os
regimes de trabalho, observadas a natureza e a diversidade de encargos,
bem como da definicao do processo de acompanhamento e avaliagdo das
atividades do ...

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovacao
da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para
participacdo em evento

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovagdo
da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para
participacao em evento

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Auséncia de participagao do
bolsista de CPF ***.086.350-** no cumprimento das metas do Convénio n°
11/2012 nos meses de agosto, outubro, novembro e dezembro de 2013

796975

796974

796973

796972

796971

796969

796968

796967

796966

796965

796963

796962

796961

796960

796959

796958

796957

796956

Relatério de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovacao
da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para
participacao em evento

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatagdo: Subcontratagdo do nicleo
do objeto - Convénios n° 06/2012 e 11/2012

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 3.1.1.7 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.6.1.10 do RDE n® 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagao: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.6.1.9 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagao: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.6.1.8 do RDE n® 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.3.1.15 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.3.1.14 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.3.1.13 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.3.1.11 do RDE n® 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.3.1.10 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.3.1.8 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 2.1.3.1.2 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 3.1.1.4 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato
descrito no item 3.1.1.3 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatagao: Situacdo referente ao fato
descrito no item 3.1.1.5 do RDE n® 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacdo referente ao fato
descrito no item 3.1.1.2 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacdo referente ao fato
descrito no item 3.1.1.7 do RDE n° 00222.000964/2008-17
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796955

796954

796953

796951

796950

796949

796947

796946

796945

796944

796943

796942

796941

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato
descrito no item 2.1.6.1.10 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatorio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato
descrito no item 2.1.6.1.9 do RDE n° 00222.000964/2008-17

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato
descrito no item 2.1.6.1.8 do RDE n® 00222.000964/2008-17

Relatorio de Auditoria 201205094, Constatacao: Desatendimento aos
principios da moralidade e da economicidade na aquisicao de imdvel pela
UFPEL da sua fundacao de apoio - Fundacao Simon Bolivar (FSB)

Relatdrio de Auditoria 201205094, Constatacao: Desatendimento aos
principios da moralidade e da economicidade na aquisicdo de imvel pela
UFPEL da sua fundagdo de apoio - Fundagao Simon Bolivar (FSB)

Relatorio de Auditoria 201215342, Constatacao: Fracionamento de
despesas. Falta de realizacdo de procedimentos licitatdrios vinculados ao
Termo de Contrato de Prestaco de Servios n® 49/2011, firmado com a FAU

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Aquisicao de imdvel sem
identificacdo, nos autos, de natureza da utilizagao e sem documentacao
suporte inerente a transacdo; contratac@o e pagamento de servicos
terceirizados de hotelaria sem identificaco dos beneficidrios e da
motivacdo; e gast ...

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Despesas de grande vulto a
titulo de "Encargos”, sem explicacao suficiente e necessaria na Prestacao

de Contas do Contrato de Prestacao de Servicos n° 49/2011, firmado com a
Fundagao de Apoio Universitério (FAU)

Relatorio de Auditoria 201215342, Constatacdo: Documentagdo
comprobatdria insuficiente para suportar os pagamentos do Termo de
Contrato de Prestacao de Servicos n® 49/2011, firmado com a Fundacao
de Apoio Universitério (FAU). Existéncia de comprovantes de depdsito e de
comprovante de pagament ...

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacdo: Auséncia de documentacao
comprobatdria de despesas

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Falhas na cobranca de
prestacdes de contas pendentes. Auséncia de prestacdes de contas

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacdo: Falta de comprovagao de
vinculacao de gasto oriundo de reclamatdria trabalhista com o Convénio n°®
03/2009 (NOVO PISTA)

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Documentacao insuficiente
para suportar os gastos a titulo de Folhas de Pagamento do Convénio n®
03/2009 (NOVO PISTA)

796940

796939

796938

796937

796936

796935

796934

796933

796932

796931

796930

796929

796928

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Irregularidades e
impropriedades constatadas na execucao e prestacdo de contas do do
Convénio n® 41/2007

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Irregularidades e
impropriedades constatadas na execucao e prestacao de contas do
Convénio n 51/2007

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Atrasos em pagamentos,
acarretando correcdo, juros e multas, com recursos do Termo de Contrato
n° 49/2011, firmado com a FAU

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Irregularidades e
impropriedades constatadas na execucao e prestacao de contas do do
Convénio n® 41/2007

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Locacao de Imdvel sem
vinculacao com o objeto precipuo do Termo de Contrato de Prestagao de
Servicos n°® 49/2011, firmado com a FAU

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Despesas com alimentacao
e bebidas alcodlicas, sem vinculacdo a eventos do Hospital Escola e ao
Termo de Contrato de Prestacdo de Servicos n° 49/2011, firmado com a
Fundaco de Apoio Universitario (FAU)

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatagao: Pagamentos nao
condizentes com a finalidade precipua do Termo de Contrato de Prestacdo
de Servigos n° 49/2011, firmado com a Fundagao de Apoio Universitario
(FAU)

Relatdrio de Auditoria 201200813, Constatacéo: Auséncia de controle e
fiscalizagdo por parte da UFPel, com relacao aos convénios firmados com a
Fundacao Simon Bolivar

Relatdrio de Auditoria 201200813, Constatacdo: Apropriacao indevida de
receita de convénios executados pela Fundacao de Apoio Simon Bolivar

Relatdrio de Auditoria 201200813, Constatacdo: Execucao de despesas com
tarifas bancarias

Relatdrio de Auditoria 201206070, Constatacdo: Transferéncias e registros
irregulares em contas vinculadas de convénios

Relatdrio de Auditoria 243926, Constatacdo: Nao localizagdo de processos
de provimento do cargo de Professor Titular por parte da UFPEL

Relatdrio de Auditoria 224848, Constatagdo: Descumprimento de prazos
regulamentares quanto a condugdo de sindicancias e de processos
administrativos disciplinares
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Em 2021, segundo o acompanhamento dos processos junto ao
MPF, a UFPel recebeu 62 comunicagoes, sendo 85,5% Noticias de
Fato, 11,3% Inquérito Criminal e 3,2% Procedimento Administra-
tivo de Acompanhamento. Todas as comunicacoes foram atendidas
no prazo e encontram-se sem pendéncias.

Atualmente, a legislacao federal permite a descentralizacao de
créditos entre o6rgaos e entidades da administracao publica fede-
ral, por meio da celebracao de termo de execucao descentralizada
— TED, com vistas a execucao de acoes de interesse reciproco ou de
interesse da unidade descentralizadora. Esses recursos, externos ao
orcamento da Instituicao Federal de Ensino — IFE, podem ser execu-
tados internamente, em parceria com outras IFEs, ou através da ce-
lebracao de convénios com Fundacoes Privadas sem fins lucrativos.
No que diz respeito as fundagoes, é importante destacar ainda que é
possivel a IFE celebrar outros instrumentos com apoio dessas insti-
tuicoes, sempre visando desenvolver projetos institucionais de en-
sino, pesquisa, extensao, inovacao e desenvolvimento institucional.

Esses demais instrumentos normalmente também necessitam
de recursos financeiros para o atendimento pleno dos seus objeti-
vos, sendo possivel a captacao desses recursos através de agentes
internacionais, empresas privadas ou mesmo publico externo, nos
casos da execucao de projetos com foco na prestacao de servicos
a comunidade ou com foco na realizacao de eventos. Assim, apre-
sentamos abaixo a relacao dos projetos vigentes executados pela
UFPel que possuem captacao externa de recursos, executados ou

nao em colaboracao com Fundacoes de Apoio, seguindo a descricao
das informacoes solicitadas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Ressaltamos que a UFPel nao recebe e nao efetua registros conta-
beis no SIAFI de recursos externos, contratados junto a organismos
multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras.
Ademais, informamos que essa modalidade de recurso, bem como
os de outra modalidade necessarios a execucao dos contratos, sao
transferidas pelos financiadores diretamente a Fundacao de Apoio.

Para melhor organizacao do contetido, apresentaremos primei-
ramente os instrumentos com financiamentos internacionais, se-
guido daqueles com captacao externa de origem nacional e por fim
os instrumentos com recursos publicos que envolvem TEDs. Para
todos os instrumentos serdo apresentados os seus valores totais e
os valores executados/recebidos em 2021.

E5.2.1 IDENTIFICAGAO DE ANTIGENOS CANDIDATOS
PARA VACINA E DIAGNOSTICO COM BASE
NA VACINOLOGIA REVERSA E ESTRUTURALE
NA IMUNOPROTEOMA DE LEPTOSPIRA SPP

e Instrumento: Contrato.
e Vigéncia: 13/06/2018 a 13/10/2021.

e Fundacdo envolvida: Fundacdao de Apoio Universitario
(FAU).

e Valor contratado: R$ 727.240,50.
e Valor recebido/captado em 2021: R$ 91.632,49.
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« Fonte Financiadora: The Royal Society.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

« Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

» Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

e Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

« Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Investigar a hipotese de que novos an-
tigenos de leptospiras possam ser cobertos pela aplicacao de
imunoprotedmica a células de leptospira adaptadas in vivo.

E5.2.2 STRATEGIES FOR RICE MUTATION BREEDIN IN
SOUTHERN BRAZIL

e Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 13/06/2018 a 13/06/2022.

» Fundacao envolvida: FDMS.

e Valor contratado: R$ 150.000,00.

» Valor recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

» Fonte Financiadora: FAO (Organizacao das Nacoes Unidas
para Alimentacao e Agricultura)/ IAEA.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

« Area interna da UPC responséavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Gerar variabilidade genética através de
mutacao e identificar gendtipos de arroz tolerantes a seca.

E5.3.1 ANALISE DE SOLOS, PLANTAS E RESIDUOS

ORGANICOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 03/11/2021.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 400.000,00.

Valor recebido/captado em 2021: R$ 9.789,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Prestacao de servigos de andlises que
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permitam diagnosticar os principais atributos quimicos, fi-
sicos e bioldgicos dos solos da regiao Sul do RS; avaliar o
estado nutricional das plantas e caracterizar composicao de
residuos organicos potencialmente utilizaveis na agricultu-
ra, avaliar a qualidade quimica e microbioldgica de aguas.

E5.3.2 LABORATORIO REGIONAL DE DIAGNOSTICO

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 08/07/2020 a 24/01/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 100.000,00.

Valor recebido/captado em 2021: R$ 10.310,01.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Treinar estudantes de graduacao e pds
graduacao colocando-os em contato com a realidade da re-
gido e criar linhas de pesquisa direcionadas aos reais proble-
mas da comunidade rural da regiao, além de realizar estudos
retrospectivos e prospectivos das enfermidades que ocorrem
em animais domésticos na area de influéncia da UFPel.

E5.3.3 REDE DE PESQUISA EM TRANSTORNOS DO

ESPECTRO OBSESSIVO-COMPULSIVO (RETOC)

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2021.
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 493.073,88.

Valor recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Este projeto visa definir e opera-
cionalizar a participacdo do Ambulatorio de Saude Mental
da Faculdade de Medicina da UFPel juntamente com varios
centros académicos e de pesquisa do Rio Grande do Sul na
formacao de uma rede de pesquisa, tomando inicialmente,
como paradigma de pesquisa o Transtorno Obsessivo-Com-
pulsivo (TOCQ).
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E5.3.4 ENSAIOS DE PRODUCAO, CONTROLE DE

QUALIDADE E APLICACAO DE BIOPOLIMEROS,
BIOADITIVOS E INGREDIENTES NATURAIS
PARA PRODUTOS ALIMENTICIOS, AGRICOLAS,
VETERINARIOS, FARMACEUTICOS,
COSMETICOS, EMBALAGENS E TINTAS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/09/2019 a 13/06/2023.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 90.000,00.

Valor recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visdo sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar assessorias e emitir laudos es-
pecializados para instituicoes publicas e privadas e treinar
alunos de graduacao e pds-graduacao como mao de obra es-
pecializada e empreendedora.

E5.3.5 ETIQUETAGEM DE EFICIENCIA ENERGETICA DE

EDIFICACOES RESIDENCIAIS, COMERCIAIS,
PUBLICAS E DE SERVICO.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 01/09/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 607.660,00.

Valor recebido/captado em 2021: R$ 104.220,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Na-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Este trabalho visa o aprimoramento
do processo de avaliacao da eficiéncia energética de edifi-
cacoes, segundo os Requisitos Técnicos da Qualidade para
o Nivel de Eficiéncia Energética de Edificios Comerciais, de
Servigos e Publicos (RTQ-C), Requisitos Técnicos da Quali-
dade para o Nivel de Eficiéncia Energética de Edificios Resi-
denciais (RTQ-R), Requisitos de Avaliacao da Conformidade
do Nivel de Eficiéncia Energética para Edificios Comerciais,
de Servicos e Publicos (RAC-C), Requisitos de Avaliacao da
Conformidade para o Nivel de Eficiéncia Energética de Edi-
ficacoes Residenciais (RAC-R).
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E5.3.6 LABORATORIO DE VIROLOGIA E IMUNOLOGIA E5.3.7 DIFUSAO DA NANOTECNOLOGIA NO

VETERINARIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 31/08/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 1.999.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: O projeto visa a prestacao de servico de
diagnostico sorolégico das principais enfermidades infec-
ciosas dos bovinos, que cursam com problemas produtivos,
reprodutivos ou que impecam a exportacao de gado bovino
vivo. Além disso, visa ampliar e difundir os conhecimentos
a respeito da epidemiologia destas enfermidades. Nesse
conceito, as acoes do projeto também auxiliarao na valo-
rizacao do gado, tanto de leite como de corte, contribuindo
com este setor produtivo no nosso pais.

DESENVOLVIMENTO E ESTUDO DE SISTEMAS
CONVENCIONAIS E MATERIAIS AVANCADOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 09/11/2017 a 09/11/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 96.607,80.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ R$ 30.210,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Esse projeto é capaz de impulsionar o
desenvolvimento de nanomateriais com aplicacoes especi-
fica como, por exemplo, para resolver problemas de conta-
minacao do meio ambiente e aplicacao na drea da sadde por
exemplo, solucoes de problemas energéticos, obtencao e
desenvolvimentos de materiais de alto valor agregado com
caracteristicas superficiais excepcionais, ou seja, melhoran-
do varios setores e servicos a populacao.
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E5.3.8 CAPACITACAO EM USO E MANEJO DE ANIMAIS
DE LABORATORIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS

e Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 27/02/2020 a 20/05/2021.

e Fundacao envolvida: FAU.

e Valor contratado: R$20.000,00.

e Recurso recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

« Area interna da UPC responsdvel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

e Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

» Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

« Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Difundir e atualizar conceitos e pro-
tocolos de pesquisa que envolvam o uso de animais, além
de discutir a gestao de criacao e manutencao de diferentes
modelos animais em biotérios, e seu uso ético em protoco-
los de pesquisa.

E5.3.9 CURSO DE LINGUAS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 24/05/2017 a 10/03/2021.
Fundagao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 630,000.00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: projeto visa introduzir nos alunos da
UFPel a possibilidade de realizarem cursos de linguas estran-
geiras e aprimorarem sua qualificacao profissional e pessoal.

E5.3.10 ENDOSSO INSTITUCIONAL E GESTAO DA

RESERVA TECNICA DE ARQUEOLOGIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 16/08/2019 — 10/04/2021.
Fundagao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 160.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 0,00.
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Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: O “Projeto Endosso Institucional Ar-
queoldgico” do Instituto de Ciéncias Humanas da Universi-
dade Federal de Pelotas, propoe a concessao do documento
de Endosso Institucional em contrapartida a guarda de re-
manescentes arqueoldgicos provindos de pesquisas e acha-
dos de instituicoes e/ou empresas vinculadas a iniciativa
privada, sobretudo no que tange as acoes protecionistas do
PatrimoOnio Cultural Brasileiro nas fases do licenciamento
ambiental, conforme estabelece a Portaria SPHAN n° 07 de
1988, em seu artigo 5°, paragrafo VII, em consonancia com
o enquadramento legal pertinente.

E5.3.11 DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA

TECNOLOGIA, INOVACAO E CAPACITACAO EM
RECURSOS HUMANOS EM HERBOLOGIA

Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 01/06/2017 a 31/12/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 3.570.000,00.
Recurso recebido/captado em 2021: R$ 164.300,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Através da pesquisa se buscou qualifi-
car o conhecimento da populagao no tema proposto, a fim
de servir como fonte difusora do conhecimento.

E5.3.12 PROJETO DE FORMACAO DE RECURSOS

HUMANOS E EXTENSAO EM HERBOLOGIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/08/2019 a 13/06/2023.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 628.541,64.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 00,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.
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Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Capacitacao e troca de experiéncia
entre docentes e discentes dos paises participantes; Produ-
zir ciéncia, tecnologia e inovagao buscando insercao do pais
na nova ordem mundial do conhecimento; Capacitar dis-
centes nas principais técnicas e ferramentas utilizadas na
area de plantas daninhas a nivel internacional; Alavancar
a internacionalizacdo do Programa de Pds- Graduacao em
Fitossanidade da UFPel, e de outras instituicoes parceiras.

E5.3.13 PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO,

INOVACAO E COMPETITIVIDADE NO SETOR
EM CIENCIA E TECNOLOGIA DA MADEIRA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 20/07/2018 a 20/07/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 355.733,08.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 34.700,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O projeto objetiva facilitar o Intercam-
bio de atividades, visando o aprimoramento do ensino, da
extensao, da pesquisa e de pesquisadores voltada para a area

da Ciéncia e Tecnologia da Madeira para o aprimoramento
da inovacao tecnolédgica na industria florestal Madeireira.

E5.3.14 PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO,

INOVACAO E COMPETITIVIDADE NO SETOR
DA CONSTRUCAO CIVIL DA REGIAO SUL DO
RIO GRANDE DO SUL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 17/06/2020 a 06/09/2023.

Fundagao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 250.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 57.266,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Promover a cooperagao técnico-
cientifica entre o Curso de Engenharia Civil da Universida-
de Federal de Pelotas, no ambito do Laboratdrio do Nucleo
de Estudos em Materiais Compoésitos — NEMC, e o setor da
construcao civil da Regiao Sul do estado, na forma de de-
senvolvimento de projetos, prestacao de servicos e consul-
torias técnicas.
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E5.3.15 MONITORAMENTO PERMANENTE NA BACIA E5.3.16 ANALISE MICROBIOLOGICA EM ALIMENTOS

HIDROGRAFICA MIRIM-S’AO GONCALO PARA
CONSTRUCAO DE DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 28/11/2018 a 28/11/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 526.876,01.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 67.496,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: Esta acao conjunta permitira o estabe-
lecimento de uma rede permanente de monitoramento de
dados na area de abrangéncia do trecho que compreende a
parte brasileira da Lagoa Mirim e a desembocadura do canal
Sao Goncalo na Lagoa dos Patos e seus entornos e as areas
que compoe os distritos de irrigacao referidos, com nivel de
detalhamento compativel com as demandas ao desenvolvi-
mento regional, gerando informacdes hidrologicas, hidro-
métricas, sedimentoldgicas, hidroquimicas, limnoldgicas e
meteorologicas.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 12/12/2018 a 12/12/2022.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 60.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e equipamentos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Dispor a comunidade regional um ser-
vico para realizacdo de analise microbiolégica de alimen-
tos, ambientes e superficies que facam parte da produgao de
alimento seguro. Devido a demanda da comunidade regio-
nal em obter laudos de andlise microbiolégica para avaliar
a qualidade na producao de alimentos, e devido a demanda
de alunos do curso de nutricao em praticar atividades ine-
rentes a profissao, o presente projeto justifica-se como uma
alternativa pedagdgica para comunidade académica e uma
alternativa de obtencao de laudos por parte de comunidade
regional, ambos com a finalidade de embasar a producao de
alimento seguro.
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E5.3.17 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO TECNICO

E CIENTIFICO DO HOSPITAL DE CLINICAS
VETERINARIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 21/10/2019 — 21/09/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 2.800.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 1.167.466,02.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Promover o desenvolvimento téc-
nico e cientifico no Hospital de Clinicas Veterinaria (HCV)
da UFPel por meio da relacao com o ambiente externo a fim
de fomentar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas no ambito do HCV.

E5.3.18 PECUARIA LEITEIRA DIGITAL

Instrumento: Acordo de Parceria.

Vigéncia: 12/08/2019 — 12/08/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 18.912,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 600,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Desenvolver um sistema de ava-
liacao integrado de dados, que permita a compreensao do
desempenho animal e financeiro, considerando o maximo
possivel de informacdes, obtidas a partir dos sistemas de
gerenciamento zootécnico e econémico, mas também do
metabolismo animal (nos aspectos sanitarios, nutricionais
e reprodutivos).
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E5.3.19 MONITORAMENTO DA OCORRENCIA DE E5.3.20 CENTRO DE DIAGNOSTICO DAS DOENCAS DE

PLANTAS DANINHAS RESISTENTES A
HERBICIDAS NO BRASIL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 20/11/2019 — 09/10/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 400.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 181.488,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Localizar focos de plantas toleran-
tes e/ou resistentes a herbicidas no Brasil, avaliar a resposta
de bidtipos de plantas daninhas a herbicidas, e obter dados
para determinar os principais fatores agronomicos associa-
dos na selecao dos bidtipos.

BOCA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 30/08/2019 — 30/08/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 300.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 22.730,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Atuar com servi¢o de referéncia no
atendimento a comunidade em que esta situado, trabalhan-
do diretamente com o diagndstico e tratamento das doen-
cas da boca, com énfase no diagnéstico e tratamento do
cancer bucal.
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E5.3.21 MELHORIAS EM TECNOLOGIAS DE

ARMAZENAMENTO E CONSERVACAO DE
GRAOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 05/06/2020 — 28/08/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 250.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 59.201,90.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar acoes para melhorias em tecno-
logias de armazenamento e conservagao de graos, bem como
capacitar e qualificar profissionais envolvidos com a area.

. E5.3.22 CENTRO DE INOVACAO EM INTELIGENCIA

ARTIFICIAL — FASE 1

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 17/06/2020 — 01/09/2023.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 351.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 85.843,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Este projeto tem como objetivo princi-
pal desenvolver competéncias em Inteligéncia Artificial em
empresas do Rio Grande do Sul, com foco na metade sul do
Estado. Em especifico:

Identificar oportunidades de uso de técnicas de Inteligéncia
Artificial em processos, produtos ou servicos de empresas
consolidadas de diferentes ramos econémicos;

Identificar requisitos e obstaculos para implantagao de pro-
jetos de IA nas empresas e propor maneiras de atendé-los e
soluciona-los;

Capacitar empresarios, engenheiros, técnicos e outros pro-
fissionais a pensarem em solugoes baseadas em Inteligén-
cia Artificial e compreenderem limitacoes e aspectos éticos;

Capacitar estudantes para atuarem no desenvolvimento de
solucoes de Inteligéncia Artificial em empresas consolida-
das ou empreendimentos préprios, de forma critica e ética.
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E5.3.23 CONECTAR — INCUBADORA DE BASE

TECNOLOGICA DA UFPEL (FASE II)

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 17/06/2020 — 31/03/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 73.600,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 15.453,69.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: este projeto tem como objetivo princi-
pal realizar atividades para disseminar a cultura empreen-
dedora e estimular a inovagao incremental ou disruptiva,
conectando a comunidade externa e a universidade, visando
atrair e reter empreendedores para propiciar o crescimento
organico do ecossistema de inovacao e empreendedorismo
regional. Além disso, a partir do Programa de Incubacgao
de Empresas da UFPel, serao promovidas acoes para apoiar
projetos de inovacao dentro do escopo da Incubadora de
Base Tecnoldgica, a Conectar, com o intuito de capacitar,
assessorar e orientar empreendedores com projetos pré-in-
cubados, empresas incubadas e equipes que participam das
empresas juniores vinculadas a UFPel.

E5.3.24 INSERCAO ACADEMICA NA PRODUCAO,

DIVULGACAO E COMUNICAGAO DE LIVROS E
PRODUTOS COM A MARCA LINHA UFPEL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 10/07/2019 — 10/11/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 870.925,98.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 49.748,27.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Constitui objeto deste instrumen-
to a contratacdo da Fundac¢ao Delfim Mendes Silveira com
a finalidade de dar apoio ao Projeto “Insercao académica
na producao, divulgacao e comunicacao de livros e produ-
tos com a marca Linha UFPel”, e demais instrumentos que
substituirdao este nos anos subsequentes.
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E5.3.25 PROJETO DE PESQUISA E EXTENSAO EM E5.3.26 SERVICO DE ONCOLOGIA VETERINARIA —
FERTILIDADE DO SOLO E NUTRICAO DE PATOLOGIA / UFPEL (2020-2024)
PLANTAS
¢ Instrumento: Contrato.
+ Instrumento: Contrato. « Vigéncia: 04/06/2020 — 19/01/2024.
« Vigéncia: 23/06/2020 — 29/04/2023. « Fundacao envolvida: FDMS.
» Fundacao envolvida: FDMS. ¢ Valor contratado: R$ 40.000,00.
» Valor contratado: R$ 400.000,00. » Recurso recebido/captado em 2021: R$ 1.315,00.
* Recurso recebido/captado em 2021: R$ 143.298,02. » Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma- rfos da IFE.
nos da IFE. » Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-

e Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
b pela & / cleo de Contratos.

instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos. » Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

e Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica. » Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de

» Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de Acompanhamento de Controle/CCONC.

Acompanhamento e Controle/CCONC. « Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Atender e suprir a demanda de um ser-
vico de diagndstico qualificado na 4rea de oncologia, para
a comunidade de Pelotas e regido. Prestar um servico hu-
manizado visando o bem estar dos pacientes e a aceitacao
e conforto dos tutores. A partir do trabalho realizado, retor-
nar conhecimento aos médicos veterinarios e comunidade

+ Desenvolver eventos de extensao como cursos, oficinas de acerca de conceitos de prevencao, diagndstico e tratamento
campo, palestras e workshops focados em solos e nutrigao na area de oncologia.

de plantas que propiciem a transferéncia de conhecimento
e tecnologia a agricultores e técnicos da area agropecuadria.

« Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver projetos de pesquisa na
area de solos focado nas principais culturas do Sul do Brasil
com énfase em praticas sustentaveis de nutricao e produti-
vidade de culturas e sistemas de producao agricola.
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E5.3.27 CURSO DE LINGUAS E5.3.28 LABORATORIO DE VIROLOGIA E IMUNOLOGIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/04/2021 — 04/04/2025.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 600,000.00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 58.630,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Oferecer cursos de linguas estrangeiras
a comunidade em geral, contribuindo para o conhecimento
de diferentes linguas e culturas.

VETERINARIA — FASE 2

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 30/04/2021 — 30/01/2025.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 1.500.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 1.325,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizacao de diagnéstico sorolégico e
molecular de virus das principais enfermidades reproduti-
vas e/ou que impecam a exportacao de bovinos, para peque-
nos e grandes produtores de gado de leite e de corte, bem
como para empresas exportadoras de gado, além da avalia-
cao do efeito de vacinas na reducgao de sua prevaléncia.
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E5.3.29 DESENVOLVIMENTO DE CIENCIA, E5.3.30 PROBEN — EXTENSAO

TECNOLOGIA E INOVACAO NAS CADEIAS
PRODUTIVAS DE GRAOS E SEMENTES (CTI
GRAOS & SEMENTES)

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 15/05/2021 — 15/01/2025.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 700.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 38.505,80.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Testar e desenvolver produtos e pro-
cessos no que tange o manejo agronomico de producao e de
poOs-colheita de graos e sementes, formando e qualificando
profissionais e promovendo difusao de tecnologia.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 01/07/2021 — 01/07/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 423.750,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 12.540,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Implementar o bom uso da energia
elétrica, através da educacao do usudrio e da implementa-
cao de tecnologias e técnicas mais eficientes, buscando a
reducao do consumo, das despesas com energia elétrica e a
disseminacao do conhecimento para além das fronteiras da
universidade.
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E5.3.31 MONITORAMENTO EM TEMPO (QUASE)

REAL DA QUALIDADE DA AGUA DE PORTOS E
HIDROVIAS USANDO VANTS E SENSORES DE
BAIXO CUSTO

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 23/08/2021 — 23/05/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 380.846,21.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 251.599,05.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: O objetivo deste projeto é mapear
a concentracao de sélidos em suspensao totais (TSS) e sua
fracdo organica (POM) para rastrear a fonte de poluigao e
contaminacao em portos e hidrovias.

E5.3.32 CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS,

GERACAO E CONSOLIDAGAO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO EM HERBOLOGIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 30/09/2021 — 30/06/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 4.922.700,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 40.000.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver trabalhos cientificos nas
mais diversas linhas de pesquisa em herbologia para o teste,
a melhoria e a geracao de novas tecnologias e de inovacao
para o setor produtivo. Treinamento de recursos humanos
dentro e fora da UFPEL das novas tecnologias geradas.
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E5.3.33 PROJETO SOLOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 07/10/2021 — 07/05/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 350.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 5.659,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Prestar a comunidade servicos de ana-
lises (solos e tecidos vegetais) que permitam diagnosticar os
principais atributos quimicos, fisicos e biolégicos dos solos
da regiao Sul do RS; avaliar o estado nutricional das plantas
e caracterizar composicao de residuos organicos potencial-
mente utilizaveis na agricultura, avaliar a qualidade quimi-
ca e microbiolégica de dguas. Monitorar a recuperacao dos
atributos quimicos, fisicos, biol6gicos e microbioldgicos de
solos minerados da regiao Sul do Estado do RS, sob diferen-
tes periodos de revegetacao. Avaliar a qualidade fisica e bio-
logica de solos de terras baixas sob diferentes sistemas de
manejo (Sistema Plantio Direto e Integracao lavoura-pecua-
ria), bem como avaliar a potencialidade de uso de residuos
e coprodutos agroindustriais na recupera¢ao e/ou manuten-
cao da sua qualidade fisica e bioldgica.

E5.3.34 ANALISE E MELHORIA DOS PROCESSOS DE

ARRECADACAO MUNICIPAL: PROPOSICAO DE
UM MODELO INTEGRADO DE GESTAO

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 20/10/2021 — 20/03/2025.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 500.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 60.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver um sistema de gestao de
processos de negocios para o setor de arrecadacao da admi-
nistracao publica municipal.
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E5.3.35 AVALIACAO DA PROTECAO INDUZIDA POR E5.3.36 DESENVOLVIMENTO DE VACINAS

BACTERINAS COMPOSTAS POR SOROVARES
VIRULENTOS CONTRA A LEPTOSPIROSE

Instrumento: Acordo de Cooperacao Técnica.
Vigéncia: 01/11/2020 — 30/05/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 150.238,08.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 110.238,08.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Avaliar a eficicia de bacterinas produ-
zidas a partir de cepas virulentas e avirulentas dos sorovares
Canicola, Pomona e Copenhageni em modelo experimental,
bem como sequenciar o genoma de sete cepas vacinais.

RECOMBINANTES CONTRA CLOSTRIDIOSES

Instrumento: Acordo de Parceria.

Vigéncia: 01/11/2020 — 30/05/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 1.817.072,44.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 456.402,16.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: A presente proposta prevé o desenvolvi-
mento e avaliacao de toxinas recombinantes de Clostridium
spp., produzidas no Laboratdrio de Imunologia Aplicada da
UFPel, e a producao em escala industrial para elaboracao de
vacinas veterindrias no e do BIOVET VAXXINOVA.
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E5.3.37 EXPLORANDO A COMUNICACAO PLANTA-
PLANTA E PLANTA-MICRORGANIMOS:
OTIMIZANDO AS RELACOES DA WEB DO
CAMPO

e Instrumento: Acordo de Parceria.
« Vigéncia: 12/05/2021 — 12/05/2024.
e Fundacao envolvida: FDMS.

e Valor contratado: R$ 1.132.400,00.
» Recurso recebido/captado em 2021: R$ 649.000,00.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-

nos da IFE.

« Area interna da UPC responsdvel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-

cleo de Contratos.
e Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

» Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de

Acompanhamento de Controle/CCONC.

« Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver estudos prospectivos para
identificar possiveis moléculas com efeito sinalizador, que
possam ser utilizadas no manejo da rede “wi-fi” de comuni-

cacgdo entre plantas e entre plantas e microrganismos.

E5.3.38 IMPACTOS DO ARMAZENAMENTO

TEMPORARIO NA QUALIDADE FISIOLOGICA
DE SEMENTES EM DIFERENTES GENOTIPOS DE
MILHO

Instrumento: Acordo de Parceria.

Vigéncia: 01/06/2021 — 01/08/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 150.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 75.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Estudar o comportamento dos diferen-
tes genotipos de milho frente a distintas condi¢oes ambien-
tais de armazenamento temporario; identificar as condi¢oes
ambientais adequadas (temperatura e umidade relativa do
ar) para o armazenamento tempordrio de sementes de mi-
lho; avaliar a qualidade fisiolégica de sementes de milho
durante o armazenamento temporario apds a debulha; ve-
rificar os efeitos latentes do armazenamento temporario na
qualidade fisiologica das sementes.
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E5.3.39 GESTAO DA QUALIDADE DE MADEIRAS DE E5.3.40 VACINA RECOMBINANTE CONTRA

FLORESTAS PLANTADAS PARA PRODUCAO DE
CELULOSE E PAPEL

Instrumento: Acordo de Parceria.

Vigéncia: 03/11/2021 — 03/10/2022.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 60.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O projeto tem como objetivo avaliar os
aspectos intrinsecos e operacionais que afetam a qualidade
da madeira de florestas plantadas para a producao de celu-
lose e papel e com isso identificar pontos de oportunidades
de ganhos, desde a selecao de materiais genéticos até a oti-
mizacao de operacoes florestais e industriais que envolvem
a cadeia produtiva de uma fabrica de celulose.

LEPTOSPIROSE: AVALIACAO DE COMPLEXO DE
POLIPROTEINAS IMUNOGENICAS

Instrumento: Acordo de Cooperacao Tecnoldgica.
Vigéncia: 26/06/2020 - 26/06/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 149.712,10.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 70.184,08.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Produzir uma vacina recombinante
utilizando complexos de poliproteinas contendo antigenos
vacinais de leptospira spp com o intuito de induzir resposta
imune protetora contra leptospirose.
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E5.3.41 GRUPO DE ATENCAO PRIMARIA A SAUDE — E5.3.42 UNIDADE EMBRAPII INOVAAGRO UFPEL:

GAPS

Instrumento: Acordo de Cooperacao Tecnoldgica.
Vigéncia: 16/11/2021 — 16/09/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 37.950,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: O presente projeto de extensao tem
como objetivo aproximar académicos da Universidade Fede-
ral de Pelotas a realidade do servico publico de satide, mais
especificamente servicos de atencao primaria a saude (APS),
realizando atividades administrativas que visem o fortaleci-
mento desta pratica, seja em nivel central, seja em atividades
virtualizadas, ou seja através de a¢oes desenvolvidas com a
populagao nos espacos sociais das areas de abrangéncia das
ubs, permitindo a integracao ensino-servico-comunidade..

TECNOLOGIAS PARA A AGRICULTURA E
AGROINDUSTRIA

Instrumento: Acordo de Cooperacao Tecnoldgica.
Vigéncia: 11/11/2021 — 11/11/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 1.610.000,00.

Recurso recebido/captado em 2021: R$ 85.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Desenvolvimento de produtos e pro-
cessos inovadores para empresas ligadas a Agricultura e a
Agroindustria.
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E5.4.1 ACOES E METAS DE ESTUDOS, INVENTARIO E

DIAGNOSTICO DO DISTRITO DE IRRIGACAO
DO CHASQUEIRO (DIC), LOCALIZADO EM
ARROIO GRANDE/RS

Instrumento: Convénio.

Orgao Financiador: Ministério do Desenvolvimento Regional
Vigéncia: 21/07/2020 a 28/02/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 822.216,81.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Caracterizar, Inventariar e Diagnos-
ticar o Distrito de Irrigacao do Chasqueiro (DIC), localizado
no municipio de Arroio Grande/RS, sua estrutura de arma-
zenamento, de distribuicao, de conducao e de controle de
agua empregada a irrigacao e todo seu sistema de aporte
energético e de logistica.

E5.4.2 ESTUDO E PESQUISA SOBRE ATENCAO BASICA

— AVALIAGAO DA ATENCAO BASICA NO 3° CICLO
DO PROGRAMA DE MELHORIA DO ACESSO E DA
QUALIDADE DA ASSISTENCIA BASICA (PMAQ)

Instrumento: Conveénio.

Orgao Financiador: Ministério da Saude / Fundo Nacional
da Saude.

Programa de Trabalho: 10.301.2015.2E790001.
Vigéncia: 02/08/2017 a 31/12/2021.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor total: R$ 5.235.766,22.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Realizar a avaliagao in loco do con-
junto de padroes de qualidade dos processos de trabalho
das equipes de atencao basica (EAB), equipes de saide bu-
cal (ESB) e nucleos de apoio ao satide da familia (NASF), no
ambito do PMAQ.
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E5.4.3 AVALIACAO EXTERNA DO 3° CICLO DO

PROGRAMA DE MELHORIA DO ACESSO E DA
QUALIDADE DA ATENCAO BASICA — PMAQ III

Instrumento: Convénio.

Orgao Financiador: Ministério da Satide / Fundo Nacional
da Saude.

Vigéncia: 10/11/2016 a 31/12/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.893.756,73.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Coordenar a verificacao in loco do
conjunto de padroes de qualidade dos processos de traba-
lho das equipes de atencdo bésica (EAB), equipes de satde
bucal (ESB) e ntcleos de apoio a satide da familia (NASF),
no ambito do PMAQ.

E5.4.4 3* TURMA DO CURSO DE GRADUACAO EM

MEDICINA VETERINARIA/UFPEL

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 25/10/2016 a 04/10/2022.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.271.000,02.

Valor recebido em 2021: R$ 200.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Propor o Curso de Graduacao em
Medicina Veterindria capaz de dotar, principalmente, o pro-
fissional dos conhecimentos necessarios para desenvolver
acoes e resultados voltados a area de Ciéncias Agrarias no
que se refere a Producao Animal, Producao de Alimentos,
Saude Animal e Protecao Ambiental.
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E5.4.5 4 TURMA DO CURSO DE GRADUACAO EM E5.4.6 COORTES DE NASCIMENTOS DE RIBEIRAO

MEDICINA VETERINARIA/UFPEL

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 15/01/2019 a 15/01/2024.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.252.319,85.

Valor recebido em 2021: R$ 86.090,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Executar o Curso de Graduagao em
Medicina Veterindria capaz de dotar, principalmente, o pro-
fissional dos conhecimentos necessarios para desenvolver
acoes e resultados voltados a area de Ciéncias Agrarias no
que se refere a Producdao Animal, Produgao de Alimentos,
Saude Animal e Protecao Ambiental.

PRETO (SP), PELOTAS (RS) E SAO LUIS (MA):
DETERMINANTES PRECOCES DO PROCESSO
SAUDE DOENCA NO CICLO VITAL — UMA
CONTRIBUICAO DAS COORTES DE
NASCIMENTO BRASILEIRAS PARA O SUS

Instrumento: Convénio.
TED: 108/2017.

Orgao financiador: Ministério da Saude / Fundo Nacional
da Saude.

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.0001.
Vigéncia: 29/03/2018 a 29/03/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 8.887.450,00.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Avaliar o desenvolvimento infantil, ca-
pacidade cognitiva, habilidades nao cognitivas e problemas
e transtornos mentais, com foco principal no capital social e
na capacidade produtiva e para a vida em sociedade.
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E5.4.7 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA

AGENCIA DA LAGOA MIRIM

Instrumento: Convénio.
TED: 33/2019.

Orgao financiador: Ministério de Desenvolvimento Regio-
nal / Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e
Urbano.

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.00
18.544.2029.219H.004301.

Vigéncia: 27/12/2019 — 31/07/2023.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor Total: R$ 652.910,98.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Na-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento e Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: (1) Elaborar um plano de comunicagao
para a Agéncia da Lagoa Mirim, a partir da analise dos vei-
culos e midias atualmente existentes; (2) Elaborar um diag-
nostico que caracterize o atual sistema binacional de gestao
compartilhada da bacia da Lagoa Mirim, considerando sua
natureza transfronteirica, e os diferentes tipos de atores,

niveis de tomada de decisao, competéncias (responsabilida-
des), acoes e projetos em prol do desenvolvimento da bacia
hidrografica; (3) Elaborar as bases para o Zoneamento So-
cioambiental da Bacia Hidrografica da Lagoa Mirim — Sao
Gongalo, na regiao sul brasileira, com fins de diagnostico
fisico-conservacionista e desenvolvimento sustentavel; (4)
Promover o desenvolvimento sustentavel da aqiiicultura
na regido transfronteirica de abrangéncia da Bacia Hidro-
grafica Mirim-Sao Gongalo; (5) Desenvolver atividades de
arqueologia etnografica na vila de Santa Isabel do Sul, co-
munidade de pescadores localizada as margens do canal de
Sao Gongalo, no municipio de Arroio Grande, RS.

E5.4.8 OBSERVATORIO GLOBAL DE CUIDADOS

ODONTOLOGICOS — GLOBAL OBSERVATORY
FOR DENTAL CARE — GODEC

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 06/01/2020 a 31/12/2022.
Fundagao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 308.670,00.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pré-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.
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Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Estabelecer uma iniciativa brasileira
para elaboracao e difusao de Protocolos e Diretrizes para
a Pratica Clinica (Clinical Practice Guidelines), com foco na
Satde Bucal, com base em rigor metodoldgico e com a uti-
lizacao de ferramentas de avaliacao internacionalmente re-
ferenciadas.

E5.4.9 RECOMENDACOES BRASILEIRAS DE

ATIVIDADE FISICA

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 06/01/2020 a 02/08/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.100.000,00.

Valor recebido em 2021: R$ 625.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Elaborar as recomendacoes brasileiras
de atividade fisica, divididas por ciclos da vida e conside-
rando os dominios e contextos nos quais se da a pratica de
atividades fisicas no Brasil.

E5.4.10 INCUBACAO DA ‘REDE RIZOMA’ — CIRCUITO

LOCAL DE COMERCIO JUSTO NA REGIAO SUL
DO RS

Instrumento: Conveénio.

Vigéncia: 06/01/2020 a 30/11/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 225.000,00.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Desenvolver a tecnologia social re-
ferente a constituicao de redes de distribuicao solidaria,
conformadas por organizagdes econOmicas solidarias de
produtor (de um lado) e de consumidores (de outro lado),
apoiando a construcao e consolidacao do "Rede Rizoma —
circuito local de comércio justo’, e ampliando presenca da
economia solidaria, da agricultura familiar de base ecoldgi-
ca e do consumo responsavel em nossa regiao.
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E5.4.11 EVOLUCAO DA PREVALENCIA DE INFECCAO

POR COVID-19 NO BRASIL: ESTUDO DE BASE
POPULACIONAL

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 08/04/2020 a 30/09/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 12.000.000,00.
Valor recebido em 2021: 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Realizar um estudo de base popula-
cional sobre a evolugao da prevaléncia de infeccao por Co-
vid-19 no Brasil.

E5.4.12 DESENVOLVIMENTO DE RNA INTERFERENTE

PARA SILENCIAMENTO GENICO E COMO
FERRAMENTA DE CONTROLE DE PLANTAS
DANINHAS E INSETOS

Instrumento: Conveénio.

Vigéncia: 29/09/2020 a 29/09/2022.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 189.000,00.

Valor recebido em 2021: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver em cooperacdo com uma
empresa internacional um sistema de controle de plantas
daninhas usando técnicas de RNA interferente.
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E5.4.13 MANUTENCAO CORRETIVA DE EQUIPAMENTOS
DE PESQUISA DA UFPEL

« Instrumento: Convénio.

« Vigéncia: 01/10/2021 a 01/10/2022.

e Fundacao envolvida: FDMS.

e Valor total: R$ 339.788,00.

o Valor recebido em 2021: R$ 339.788,00.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

« Area interna da UPC responsdvel pela gestdo/controle do
instrumento: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

e Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

« Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Pro-Rei-
toria de Pesquisa e P6s-Graduacao.

« Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: O objetivo deste projeto é reparar dois
equipamentos de grande porte do parque de equipamentos
da UFPel, adquiridos com recursos do FNDCT por meio de
chamadas publicas da FINEP. Trata-se de equipamento cro-
matografo liquido acoplado a espectometro de massas que
estd instalado no Laboratério de Cromatografia e Espec-
trometria de Massas (LACEM) e de espectrometro de res-
sonancia magnética nuclear (RMN), instalado no Centro de
Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos da UFPel.
Ambos os equipamentos possuem caracteristica de utiliza-
cao multiusuaria, com importancia destacada nos projetos
de pesquisa desenvolvidos pela UFPel.
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F1 Gestdao de Licitacoes e Contratos, Gestao do Patrimonio e Frota de
Veiculos Automotores de Propriedade da UFPel




Relatorio de Atividades do Nucleo de Licitacoes (NULIC)
Visao geral

A licitagdo € um procedimento administrativo que antecede a maior parte das aquisigdes
e contratacdes no ambito da Administragdo Publica. A principal finalidade de um processo
licitatorio € buscar a melhor proposta, estimulando a competitividade entre os concorrentes que
participam desse processo, oferecendo iguais condigdes entre eles - garantindo desta forma a
isonomia - uma vez que os participantes da licitacdo preencham os requisitos previamente
estabelecidos no edital.

Ja a melhor proposta para a Administragdo nao quer dizer que seja a mais economica. E
necessario associar de forma insoluvel a vantagem econdmica com a satisfacdo do minimo de
qualidade que a Administracdao necessita.

O Nucleo de Licitagdes, vinculado a Pro-Reitoria Administrativa, ¢ responsavel por
planejar, acompanhar e conduzir os processos licitatorios para aquisi¢cdo e/ou alienagdo de bens,
concessdes de espaco fisico, bem como contratagdo de obras e servigos de engenharia. Além
disso, orienta e revisa todo o processo administrativo da licitagdo.

Conformidade Legal

O Nucleo de Licitagdes realiza os procedimentos licitatorios em conformidade com a
seguinte legislagdo:

-Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC): Lei 12.462, de 04 de agosto de 2011, o
Decreto 7.581, de 11 de outubro de 2011 e, subsidiariamente, a Lei 8.666, de 21 de junho de
1993, no que for aplicavel, a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006 e o Decreto n°
8.538, de 06 de outubro de 2015;

-Pregéo Eletronico - Tradicional e Sistema de Registro de Preco (SRP): Lei n® 10.520,
de 17 de julho de 2002, do Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019, do Decreto n° 9.178,
de 23 de outubro de 2017, do Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013, do Decreto n° 9.488,
de 30 de agosto de 2018, da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018,
da Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006, do Decreto n° 8.538, de 06 de
outubro de 2015, do Decreto n°® 7.174, de 12 de maio de 2010, Instru¢do Normativa
SEGES/MPDG n° 5, de 26 de maio de 2017, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n° 8.666, de
21 de junho de 1993;

-Chamada Publica: Decreto n° 7.775, de 4 de julho de 2012 (revogado pelo Decreto n°
10.880, de 02 de dezembro 2021), Lei n.° 11.326, de 24 de julho de 2006, por meio da
modalidade compra institucional, do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), com
dispensa de licitagdo, com fulcro no art. 17 da Lei n.° 12.512, de 14 de outubro de 2011, no art.
17 do Decreto n.° 7.775, de 4 de julho de 2012, na Resolu¢do do Grupo Gestor do Programa de
Aquisi¢do de Alimentos (GGPAA) n.° 84, de 10 de agosto de 2020, na Instru¢do Normativa n°
2, de 29 de marco de 2018 do MPDG e, de forma subsidiaria, a Lei n. ® 8.666, de 1993, e a Lei
n.° 10.520, de 2002.

As demais modalidades licitatdrias tradicionais, previstas na Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, quais sejam, Carta Convite, Tomada de Preco e Concorréncia, ndo foram
utilizadas pela UFPel no ano de 2021, tendo em vista a atual orientagdo legal de que o pregao,
preferencialmente na forma eletronica, deve ser a principal forma de licitagdo para aquisi¢do e



contratagdao. Ademais, com o advento da Lei 12.462, de 04 de agosto de 2011, que instituiu o
RDC, a modalidade Concorréncia vem se demonstrando em desuso frente ao novo instituto.

Detalhamento das Licitacdes mais relevantes e seus Objetivos

Em 2021 foram realizados 88 (oitenta e oito) procedimentos licitatérios, sendo 03
(trés) Chamadas Publicas, 05 (cinco) Regimes Diferenciados de Contratagdo Publica e 80
(oitenta) Pregdes Eletronicos. Dentre essas licitagdes, destacam-se as relacionadas abaixo:

Edital: Chamadas Publicas 01, 03 e 04/2021

Finalidade: Inclusdo Social/ A¢des Afirmativas

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE ALIMENTOS DE AGRICULTORES FAMILIARES
E DEMAIS BENEFICIARIOS QUE SE ENQUADREM NAS DISPOSICOES DA LEI N.°
11.326, DE 24 DE JULHO DE 2006, POR MEIO DA MODALIDADE COMPRA
INSTITUCIONAL, DO PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS (PAA).

Objetivo: Aquisi¢do de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar e do Empreendedor
Familiar Rural, para o fornecimento de alimentos para estudantes bolsistas em vulnerabilidade
socioecondmica, destinado ao atendimento a Modalidade Compra Institucional do Programa de
Aquisi¢do de Alimentos (PAA).

Edital: Pregao 01/2021

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descricio do Objeto: AQUISICAO DE ITENS DE BIOSSEGURANCA PARA
ENFRENTAMENTO AO COVID-19

Objetivo: Aquisicdo de materiais necessarios para agoes de enfrentamento ao COVID-19.

Edital: Pregao 02/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DO SERVICO MOVEL PESSOAL - SMP E SERVICOS DE ACESSO
MOVEL A INTERNET 3G/4G OU SUPERIOR

Objetivo: A Universidade Federal de Pelotas, como toda grande organizagao, tem expressivos
gastos com servicos de telefonia. O crescente aumento da Universidade acaba induzindo,
consequentemente, o aumento de gastos com esses servigos. Parte significativa dessas despesas
pode ser diminuida com processo de contratagdo mais eficaz quando planejados previamente.
Além de melhorar a qualidade técnica, um planejamento reduz e otimiza o trabalho técnico,
ensejando a economia desejada. O grande beneficio, entretanto, advém da utilizagcdo do poder
de compra, na medida em que aproveita a economia de escala, obtendo melhores precos junto
ao mercado, reduzindo seus custos em beneficio ao atendimento de outras demandas. A
contrata¢do objetiva selecionar a proposta mais vantajosa e que garanta a melhor qualidade de
servigos prestados a custos mais reduzidos.

Edital: Pregao 04/2021

Finalidade: Manutenc¢do das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE VIGILANCIA ARMADA COM
DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Objetivo: A presente contratagdo surge como providéncia necessaria, imprescindivel e urgente,
em observancia ao principio da continuidade da prestagdo de servigos e do interesse publico,
tendo em vista a seguranca patrimonial, controle de acesso e recep¢do aos espagos fisicos,



controle de movimentacdo das pessoas dentro do Campi e Prédios da Universidade,
principalmente nos horarios de maior entrada e saida de
servidores/alunos/fornecedores/terceirizados. Os servicos de vigilancia ndo podem sofrer
descontinuidade, pois causaria a inconsisténcia na seguranca patrimonial ¢ no controle de
acessos as instalagdes da Universidade Federal de Pelotas, ficando vulneravel a agdes
atentatorias contra o patrimoénio publico.

Edital: Pregdo 12/2021

Finalidade: Manutenc¢ao das Atividades

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE MEDICAMENTOS PARA USO VETERINARIO
Objetivo: Necessidade de aquisicdo de medicamentos de maior consumo no hospital veterinario
e animais atendidos em projetos sociais sem custo

Edital: Pregdo 13/2021

Finalidade: Manutengdo das Atividades

Descri¢do do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO PREVENTIVA
PARA O COMPRESSOR DE AR

Objetivo: O compressor de ar ¢ um equipamento fundamental para o funcionamento da
Faculdade de Odontologia, sendo responsavel pela alimentagdo de todos os demais
equipamentos que demandam ar comprimido para o seu funcionamento. O presente processo de
contratagdo visa garantir que condi¢des basicas de manutengdo preventiva (troca de o6leo,
substituicdo de correias e filtros, etc.) sejam atendidas, a fim de reduzir as possibilidades de
interrup¢ao nos servigos por conta de problemas de funcionamento do compressor.

Edital: Pregdo 18/2021

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE PRATOS TERMICOS PARA DISTRIBUICAO DE
REFEICOES PELO RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Objetivo: Aquisi¢do de pratos térmicos de isopor, para a distribui¢do das refeigdes no RU,
evitando assim aglomeragdes, com o intuito de minimizar a disseminagdo de potenciais
contaminagdes pelo Coronavirus.

Edital: Pregdo 20/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricio do Objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS PARA INSTALACOES
HIDROSSANITARIAS

Objetivo: A compra desse material ¢ necessaria para o atendimento das demandas de
manuten¢do nas instalagdes hidrossanitarias (agua e esgoto) das unidades administrativas e
académicas da UFPel.

Edital: Pregdo 24/2021

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE ELETRODOMESTICOS E UTENSILIOS DE
COZINHA

Objetivo: Tendo em vista a permanente necessidade de renovacdo e substituicdo de itens
avariados, se faz necessaria a aquisi¢do das diferentes unidades da UFPel.

Edital: Pregdo 27/2021

Finalidade: Responsabilidade Ambiental

Descricido do Objeto: AQUISICAO DE MATERIAL PARA ACONDICIONAMENTO DE
RESIDUOS QUIMICOS E BIOLOGICOS



Objetivo: Toda destinagao dos residuos perigosos gerados no ambito das atividades académicas
e administrativas da UFPel, conforme a legislacdo vigente, t€m a sua correta destinacdo sob
inteira responsabilidade da instituicdo. E para essa destinacdo, se faz necessario acondicionar
esses diversos residuos em recipientes proprios para este fim, obedecendo alguns critérios que a
legislacdo exige. Para tanto, precisamos dispor na Universidade desses materiais para que as
unidades académicas e administrativas possam fazer o correto acondicionamento desses
residuos.

Edital: Pregdo 28/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricdo do Objeto: AQUISICAO DE CONCRETO USINADO

Objetivo: A aquisicdo destes materiais faz-se necessaria visando atender as adequagdes de
ambientes académicos e administrativos nos diversos Campi que compdem a UFPel, tendo
como objetivo o bem estar ¢ o conforto ambiental das pessoas que usufruem das dependéncias
da Instituigdo.

Edital: Pregdo 29/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricdo do Objeto: AQUISICAO DE AR CONDICIONADO

Objetivo: Devido a depreciagdo natural de equipamentos, dos espagos inaugurados e as
adequagdes de espago previstas para atendimento de novos servidores, bem como a estruturagio
de cursos novos, realiza-se este registro de prego, também com a inteng¢ao de evitar-se compras
fracionadas de elementos de mesma natureza e buscar um nivel razoavel de padronizagdo, o que
contribui muito na posterior manutengao dos equipamentos

Edital: Pregdo 30/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE INSUMOS PARA TRATAMENTO DE AGUA
Objetivo: Aquisicao de insumos para tratamento da 4gua bruta captada no Arroio Padre Doutor,
e seu tratamento na Estagdo de Tratamento de Agua (ETA) da Estagdo Terras Baixas, da
Embrapa Clima Temperada (ETB-CPACT), ¢ necessaria e fundamental para o fornecimento de
agua potavel para a comunidade académica da UFPel que executa atividades administrativas e
académicas no campus Capao do Ledo; uma vez que a operacionalizagdo desta ETA ¢
compartilhada entre EMBRAPA e UFPel, sendo de responsabilidade de ambas a aquisi¢do de
insumos, respectivamente em cada semestre.

Edital: Pregdo 31/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricio do Objeto: AQUISICAO DE MESAS HIGIENIZADORAS PARA UM
OPERADOR

Objetivo: A pretendida aquisicdo surge da necessidade de equipar a Unidade de Arquivo da
Institui¢do com os equipamentos minimos para tratamento dos documentos quando chegam para
guarda no arquivo geral da UFPel. A mesa de higienizagdo sera utilizada para coletar sujidades
generalizadas como poeira, particulas solidas e elementos espurios da estrutura fisica dos
documentos. Com a aquisicdo destas mesas potencializa-se, ainda, a seguranga a satde dos
individuos que manuseiam este acervo, uma vez que os mecanismos de filtro e suc¢do presentes
na mesa de higienizagdo impedem que estes residuos e/ou agentes bioldgicos continuem em
contato com o individuo diretamente responsavel pela higienizacdo e evitando a recontaminagéo
dos documentagdo, pois as sujidades ndo ficardo em suspensdo no ar ou ao redor do acervo
recém higienizado.



Edital: Pregdo 33/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE PERSIANAS COM INSTALACAO NOS PREDIOS
DA UFPEL

Objetivo: Justifica sua necessidade por, principalmente no periodo do verdo, protegerem o
publico e o mobiliario expostos a beira das janelas que nao possuem protecao externa.

Edital: Pregdo 34/2021

Finalidade: Inclusdo Social/ A¢des Afirmativas

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE PRODUTOS ADAPTADOS PARA ATENDER A
DEMANDA DE PESSOAS COM DEFICIENCIA (PCD)

Objetivo: Os diferentes produtos adaptados contribuem consideravelmente para que os alunos
PcD percebam uma melhora na inclusdo no espago universitario e desfrutem de mais
acessibilidade. A especificidade do produto escolhido esta diretamente relacionada a qualidade
da vida académica ap0s a sua utilizagdo.

Edital: Pregao 37/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descri¢io do Objeto: AQUISICAO DE DIVISORIAS COM COLOCACAO DE PERFIS
METALICOS DE SUPORTE, PORTAS E VIDROS

Objetivo: A aquisicdo destes materiais faz-se necessaria visando atender as adequagdes de
ambientes académicos e administrativos nos diversos Campi que compdem a UFPel, tendo
como objetivo o bem estar e o conforto ambiental das pessoas que usufruem das dependéncias
da Institui¢ao.

Edital: Pregdo 41/2021

Finalidade: Manutencgdo das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DOS SERVICOS DE CONTROLE DE VETORES E PRAGAS URBANAS
Objetivo: Pragas urbanas sdo espécies animais que infestam o ambiente urbano em busca de
abrigo e alimentacdo e que quando podem provocar danos a saide humana sdo consideradas
vetores. Nesse sentido, as agdes de controle € manejo devem ser estabelecidas para minimizar as
infestagdes e proliferagdes das pragas e promover a saude ambiental. A erradicacio das espécies
deve ser realizada por equipe especializada nos servicos de controle e manejo de vetores e
pragas urbanas.

Edital: Pregao 42/2021

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descricdo do Objeto: AQUISICAO DE ITENS DE BIOSSEGURANCA ALMOXARIFADO
CENTRAL

Objetivo: Aquisicdo de materiais necessarios para agoes de enfrentamento ao COVID-19.

Edital: Pregdo 45/2021

Finalidade: Manutenc¢do das Atividades

Descricao do Objeto: Aquisi¢ao de material de laboratorio - compra COLETIVA

Objetivo: Pregdo com mais de 250 itens. Os pedidos fazem parte da lista de material
laboratorial a ser solicitado conjuntamente por diferentes unidades da Universidade,
contemplando o que se entende por compras conjuntas. Os materiais solicitados serdo utilizados
para atender as diversas demandas de ensino, extensao e pesquisa da Universidade.

Edital: Pregdo 50/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descri¢do do Objeto: CONTRATACAO DE PROVEDOR DE SERVICO ESPECIALIZADO
QUE DISPONHA DE INFRAESTRUTURA PROPRIA PARA INTERLIGACAO DOS



PREDIOS GERIDOS PELA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPEL) ATE O
DATACENTER NA SEDE DA INSTITUICAO (CAMPUS PORTO - ANGLO)

Objetivo: No ano de 2021, o contrato vigente perdera a validade, devendo ser elaborado um
novo compromisso que supra as necessidades dos prédios hoje atendidos pelo mesmo projeto.
Sem a celebragdo de um novo contrato, os 14 (quatorze) prédios perderdo a conectividade a rede
interna da Institui¢do, bem como o acesso a Internet, visto que ndo estdo contemplados na rede
metropolitana de alta velocidade (REDECOMEP) da UFPel.

Edital: Pregdo 56/2021

Finalidade: Inclusdo Social/ A¢des Afirmativas

Descri¢io do Objeto: SERVICOS DE EDITORACAO DE LIVROS, CONTEUDO
AUDIOVISUAL E CRIACAO DE WEBSITE

Objetivo: Os servigos licitados sdo necessarios para execucao de projetos que visam atender as
politicas de inclusdo e sua concretizacdo nas escolas, possibilitando a formagdo continuada de
professores da educacdo basica numa perspectiva de atendimento a diversidade e atendimento
educacional especializado.

Edital: Pregdo 57/2021

Finalidade: Inclusdo Social/ A¢des Afirmativas

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE DESIGN DIGITAL, EDUCACIONAL E DE ACESSIBILIDADE, APOIO
ADMINISTRATIVO E TRADUTOR E INTERPRETE DE LIBRAS PARA O CURSO DE
EXTENSAO EM GESTAO EM EDUCACAO ESPECIAL E EDUCACAO INCLUSIVA
Objetivo: Os servigos licitados sdo necessarios para execucao de projetos que visam atender as
politicas de inclusdo e sua concretizacdo nas escolas, possibilitando a formagdo continuada de
professores da educaciao basica numa perspectiva de atendimento a diversidade e atendimento
educacional especializado.

Edital: Pregao 58/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descri¢iio do Objeto: AQUISICAO DE MOBILIARIO PARA SALAS DE AULA

Objetivo: Com a necessidade de atualizar o mobiliario das salas, substituir itens avariados, além
de equipar novas salas de aula de uso comum, se faz necessdrio o registro de preco de
mobiliario

Edital: Pregdo 64/2021

Finalidade: Manuteng¢ao das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE PARA ATENDIMENTO DE AULAS
PRATICAS, VISITAS TECNICAS OU EVENTOS NO TERRITORIO NACIONAL E/OU
PAISES INTEGRANTES DO MERCOSUL

Objetivo: Esta contratacdo faz-se necessaria devido aos constantes deslocamentos de alunos,
professores e demais servidores da UFPel, que ocorrem em virtude da realizacdo de aulas
praticas, visitas técnicas e participagdo em eventos no territorio nacional e/ou paises do
Mercosul.

Edital: Pregao 74/2021

Finalidade Melhoria/ Infraestrutura

Descriciio do Objeto: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS E LABORATORIAIS
PARA O HOSPITAL DE CLINICAS VETERINARIAS

Objetivo: Para aquisi¢do de equipamentos necessarios a modernizacdo ¢ melhorias dos servigos
prestados no HCV nas areas de diagndstico por imagem, laboratério de nutrigdo animal e centro
cirargico veterinario.



Edital: RDC 01/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS PARA
ELABORACAO DE PROJETOS EXECUTIVOS DE PREVENCAO E PROTECAO CONTRA
INCENDIO E PANICO PARA PREDIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Objetivo: O Plano de acao foi construido sobre conjunto de imdveis notificados pelo Corpo de
Bombeiros, os quais correspondem a uma sequéncia de prédios de maior relevancia a protecdo
contra incéndios devido ao porte e caracteristicas construtivas. Com a realizacdo deste processo,
os resultados pretendidos sdo atender a Legislacdo quanto a prevencdo de incéndio dos prédios
da UFPel dentro das possibilidades orcamentarias do exercicio.

Edital: RDC 02/2021

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descri¢dao do Objeto: Contratagdo de empresa especializada para reforma do Prédio do Curso
de Teatro e Danga

Objetivo: Necessidade de um lugar apropriado ao desenvolvimento do Curso de Teatro e
Danga, fato devidamente constatado nas avalia¢des realizadas pelo Ministério da Educagéo



Execucio por Modalidade:

Tabela 1: Valores executados de acordo com a modalidade de contratagdo/aquisigao:

Modalidade de Licitacao Despesa Executada (RS)
DISPENSA DE LICITACAO 8.026.374,93
INEXIGIBILIDADE 944.173,75
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAO PUBLICA 592.617,77
(RDC)
PREGAO 39.389.530,60
TOTAL 47.952.697,05

Importante destacar que na modalidade “Dispensa de Licitagdo” foram considerados
os valores de todos os incisos do artigo 24 da Lei 8.666/1993. Se contabilizadas apenas
dispensas de licitagdo com base legal no artigo 24 inciso II (dispensa por valor), o valor ¢ de
apenas R$ 177.138,22, ou seja, menos de 0,5% em relagdo ao valor por Pregéo Eletronico.

Execucdo Por Modalidade
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Figura 1 - Execu¢do por modalidade

As despesas na Instituicdo sdo executadas prioritariamente por processos licitatorios.
Eventualmente ocorre a necessidade, de acordo com a previsdo legal, de realizar alguma
despesa por dispensa ou inexigibilidade de licitagao.

Com relagdo as despesas de servigos para o funcionamento académico e administrativo,
apresentamos abaixo a descri¢ao detalhada das consideradas de maior relevancia:



Tabela 2 - Despesas de servigos para o funcionamento académico e administrativo:

I;I)atureza Subitem da Despesa EMPENHAD
espesa A LIQUIDADA PAGA
RS) RSY) RS)
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
339036 FISICA 791.05 700.31 609.390,
4,73 4,65 48
15 LOCACAO DE IMOVEIS 254.042,32 234.116,16 234.116,16
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E
35 OPERACIONAL 2.400,00 2.400,00 2.400,00
6 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 218.244,67 195.857,09 195.097,09
- Demais 316.367,74 267.941,40 177.777,23
330037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 24.755.78 24.398.38 24.352.077,
1,82 3,66 34
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
1 OPERACIONAL 12.867.468,81 12.676.457,65 12.630.151,33
2 LIMPEZA E CONSERVACAO 5.054.948,86 5.054.948,86 5.054.948,86
3 VIGILANCIA OSTENSIVA 6.833.364,15 6.666.977,15 6.666.977,15
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 16.815.95 15.824.45 15.814.692
339039 P 4
JURIDICA 5,67 8,83 73
10 LOCACAO DE IMOVEIS 2.915.706,15 2.796.131,24 2.796.131,24
12 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 276.904,39 250.604,54 250.604,54
16 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 118.237,74 111.007,20 102.108,96
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E
17 EQUIPAMENTOS 232.811,17 159.836,80 159.836,80
19 MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 88.886,14 73.021,46 73.021,46
43 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 1.791.065,79 1.787.796,54 1.787.796,54
44 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 122.837,81 91.854,18 91.854,18
SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTOL.E
50 LABORATORIAIS 478.894,04 451.011,19 451.011,19
58 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 23.201,72 14.701,72 14.701,72
78 LIMPEZA E CONSERVACAO 76.343,15 68.020,99 68.020,99
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E
79 OPERACIONAL 24.557,82 11.110,00 11.110,00
- Demais 10.666.509,75 10.009.362,97 10.008.495,11
339040 HHNAALIN T ggﬁ&ﬁgg&g‘f SFORMACAO E 350.40 323.69 323.690,
3,65 0,46 46
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE
12 EQUIPAMENTOS DE TIC 112.328,48 102.476,40 102.476,40
13 COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL 94.863,50 93.784,65 93.784,65
TELEFONIA FIXA E MOVEL - PACOTE DE
14 COMUNICACAO DE DADOS 78.446,87 69.725,10 69.725,10
- Demais 64.764,80 57.704,31 57.704,31
Totais 42.713.195,87 41.246.847,60 41.099.851,01




De modo a detalhar a despesa de locagdo de mao de obra listada na planilha acima,
tendo em vista a importancia e representatividade, segue tabela 3 - despesa de locacao de mao
de obra:

* Valor mensal atualizado conforme contratos vigentes em fevereiro/2022.

MANUTENCAO Planservice RS RS
033/2018 PREDIAL E AREAS Terceirizagdo de 27,33%
EXTERNAS Servicos 621.737,14 7.460.845,68
Sulclean Servigos RS RS .
0352017 LIMPEZA Ltda 471.646,02 5.659.752,24 20,73%
Lideranca
VIGIA ¢ . RS R$ 0
08412019 |\ /ONITORAMENTO Limpeza ¢ 34165744 | 4.009.889.28 | 12027
Conservagao Ltda
A MW Seguranga RS R$ 0
004/2021 VIGILANCIA ARMADA Lida 311.907.68 3.742.892.16 13,71%
Iguacu RS
021/2020 PORTARIA Desenvolvimento 194284,83 8,54%
2.331.417,96
Ltda
Nilson Thomaz S. RS RS 0
03472017 MOTORISTA S. Junior 131.057,97 1.572.695,64 5,76%
Lideranca
APOIO . RS RS
44/201 . L 119
04420191\ GROPECUARIO mpeza e 11627940 | 1.395.352,80 | 117
Conservagdo Ltda
Pedro Reginaldo
OPERADOR DE . R$ o
007/2017 BA GEM de Albernaz Faria 4630632 R$ 555.675,84 | 2,04%
e Fagundes Ltda
Iguacu
ACESSIBILIDADE e . R$ o
002/2021 INCLUSAO E::dsaenvolwmento 40.088.46 R$ 481.061,52 | 1,76%
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Desafios e Acoes Futuras

Desafios:

- Absorver todas as alteragdes normativas que vem ocorrendo em um curto espago de tempo, ¢
assim garantir a manutenc¢ao da qualidade e a eficiéncia dos servi¢os que sdo prestados pelo
Nucleo de Licitagdes, encontrando solugdes juridicas para atender as demandas que surgem das
Unidades Académicas e Administrativas da UFPel, sem romper com a legislagdo, com a moral e
com a ética da administragao publica.

Acoes Futuras:

- Atualizacdo e capacitagdo constante dos servidores do Nucleo de Licitagdes através da
realizag@o de cursos, seminarios e outros eventos, visando garantir que os processos licitatorios
da UFPel estejam em consondncia com as legislagdes e orientagdes dos Orgaos de Controle.

- Manter a oferta das capacitagdes as Unidades Demandantes, objetivando melhor resultado na
elaboragcdo do termo de referéncia bem como na busca dos or¢gamentos de mercado que vao
compor a cesta de precos que balizara o valor médio da licitagao.

- Atualizar minutas de editais e anexos, contratos, termos de referéncia em conformidade com a
Nova Lei de Licitagdes, a Lei 14.133/2021, para entdo iniciar a utilizagdo deste regramento a
partir de 2023.

Gestiao do Patrimonio Imobiliario

*Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

O quadro a seguir, denominado Distribui¢ao Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial
de Propriedade da Unido, esta organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo de
iméveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UFPel no final do
exercicio 2021, contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no Brasil € no exterior
(Tabela 4).

Tabela 4 — Distribuigdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS
BRASIL UF —RS Exercicio 2020 Exercicio 2021
Pelotas 42 42

Capao do Ledo 2 2

Piratini 1 1

Total 45 45

Fonte: Nucleo de Patriménio/CMP/PRA/UFPel

Acesso ao sistema SPIUnet, em 17/02/2022: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br
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*Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

O quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial
Locados de Terceiros, esta organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo de
imoéveis que estavam locados de terceiros pela UFPel no final do exercicio de 2021,
contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior (Tabela 5).

Tabela 5 — Distribuigdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA | QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS

BRASIL UF - RS Exercicio 2020 Exercicio 2021

Pelotas 07 05

Total 07 05

Fonte: Nucleo de Patrimonio/CMP/PRA/UFPel

Acesso ao sistema SPIUnet, em18/02/2022 : https://spiunet.spu.planejamento.gov.br

* Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFPel

O quadro a seguir, denominado Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da
Unido sob responsabilidade da UJ, esta organizado de forma a contemplar os atributos e
caracteristicas dos iméveis de uso especial de propriedade da Unido:

Tabela 6 — Discriminagdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da
UFPel

Valor do Imoével
uG RIP Regime Estado de Valor Historico Data da Valor
Conservagdo Avaliagdo Reavaliado
154047 | 8791.00056.500-0 | 21 4 R$52.254,17 | 29/09/2017 R$ 219.551,85
154047 | 8791.00057.500-5 | 21 3 R$2.486.047,86 | 29/09/2017 R$6.524.845,84
154047 | 8791.00059.500-6 | 21 4 R$4.623.365,16 | 29/09/2017 R$12.040.767,46
154047 | 8791.00062.500-2 | 21 3 R$1.000.083,62 | 29/09/2017 R$6.244.710,40
154047 | 8791.00063.500-8 | 21 3 R$2.120.953,42 | 29/09/2017 R$ 6.755.268,77
154047 | 8791.00064.500-3 21 3 R$3.188.531,73 | 29/09/2017 R$19.604.453,98
154047 | 8791.00065.500-9 | 21 3 R$ 871.420,75 | 29/09/2017 R$ 6.217.517,91
154047 | 8791.00066.500-4 | 21 4 RS 212.444,27 | 29/09/2017 R$ 898.113,33
154047 | 8791.00067.500-0 | 21 5 R$1.241.737,71 | 29/09/2017 R$12.349.167,66
154047 | 8791.00069.500-0 | 21 5 R$ 293.010,36 | 29/09/2017 RS 1.842.351,85
154047 | 8791.00070.500-6 | 21 3 R$5.175.066,73 | 29/09/2017 R$30.455.320,50
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154047 | 8791.00088.500-4 | 21 R$2.690.292,17 | 29/09/2017 R$16.946.195,73
154047 | 8791.00090.500-5 | 21 R$3.353.943,71 | 29/09/2017 R$17.771.308,44
154047 | 879100094.500-7 21 R$ 172.421,68 | 29/09/2017 R$ 1.538.179,02
154047 | 8791.00096.500-8 | 21 R$2.303.040,49 | 29/09/2017 R$65.716.874,91
154047 | 8791.00098.500-9 | 21 R$ 707.500,00 | 29/09/2017 R$ 5.782.884,94
154047 | 8791.00102.500-9 | 21 R$1.850.000,00 | 29/09/2017 R$16.198.330,89
154047 | 8791.00104.500-0 | 21 R$1.335.000,00 | 29/09/2017 R$16.612.427,94
154047 | 8791.00113.500-9 | 21 R$2.094.550,35 | 29/09/2017 R$19.796.454,06
154047 | 8791.00130.500-1 | 21 R$ 800.000,00 | 29/09/2017 R$ 898.775,79
154047 | 8791.00132.500-2 | 21 R$ 340.000,00 | 29/09/2017 R$ 192.308,89
154047 | 8791.00134.500-3 | 21 R$ 176.000,00 | 29/09/2017 R$ 358.739,30
154047 | 8791.00136.500-4 | 21 RS 488.000,00 | 29/09/2017 R$ 387.598,64
154047 | 8791.00138.500-5 | 21 R$ 390.000,00 | 29/09/2017 RS 474.608,25
154047 | 8791.00140.500-6 | 21 R$ 224.000,00 | 29/09/2017 R$ 262.696,59
154047 | 8791.00142.500-7 | 21 R$ 474.900,00 | 29/09/2017 RS 812.236,68
154047 | 8791.00144.500-8 | 21 R$ 1.551.200,00 | 29/09/2017 R$2.531.191,77
154047 | 8791.00162.506-6 | 21 R$ 950.000,00 | 29/09/2017 R$ 1.605.027,84
154047 | 8791.00164.500-7 | 21 R$ 128.000,00 | 29/09/2017 R$ 10.313.600,34
154047 | 8791.00167.500-3 | 21 R$ 1.500.000,00 | 29/09/2017 R$ 3.284.235,69
154047 | 8791.00175.500-7 | 21 R$ 500.000,00 | 29/09/2017 R$ 2.337.462,93
154047 | 8791.00177.500-8 | 21 R$ 545.000,00 | 29/09/2017 R$ 424.991,82
154047 | 8791.00183.500-0 | 21 R$ 200.000,00 | 29/09/2017 R$ 102.195,05
154047 | 8791.00189.500-3 | 21 R$ 1.200.000,00 | 29/09/2017 R$ 7.616.372,00
154047 | 8791.00243.500-6 | 21 R$ 150.000,00 | 29/09/2017 R$ 226.814,10
154047 | 8791.00245.500-7 | 21 R$ 200.000,00 | 29/09/2017 R$ 1.652.615,33
154047 | 8791.00247.500-8 | 21 R$ 190.000,00 | 29/09/2017 R$ 355.872,90
154047 | 8791.00249.500-9 | 21 R$ 190.000,00 | 29/09/2017 R$ 596.436,16
154047 | 8791.00251.500-0 | 21 R$ 210.000,00 | 29/09/2017 RS 699.415,95
154047 | 8791.00263.500-5 | 21 R$ 1.914.000,00 | 29/09/2017 R$ 5.615.166,07
154047 | 8791.00265.500-6 | 21 R$ 43.000,00 | 29/09/2017 R$ 237.764,99
154047 | 8791.00286.500-0 | 21 R$ 250.946,61 | 29/09/2017 R$ 250.946,61
154047 | 8973.0004.500-0 21 R$ 1.776.228,70 | 29/09/2017 R$131.624.081,1

8
154047 | 8793.00005.500-6 | 21 R$ 9.786.096,14 | 29/09/2017 R$ 24.110.263,68
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154047 | 8795.00001.500-2 | 21 5 R$ 371.407,96 | 29/09/2017 R$ 1.563.455,56

Totais: R$60.320.443,59 R$462.049.599,5
9

Descricdo das legendas da Tabela acima:

UG: E o codigo da unidade gestora (UG) constante do Sistema Integrado de Administrago
Financeira do Governo Federal — SIAFI que se utiliza do imovel.

RIP: E o c6digo de Registro Imobiliario Patrimonial — RIP do imével gerado de acordo com a
lei de formagdo estabelecida pela SPU.

Regime: E o regime de utilizagdo do imdvel formalizado com a Unido e a situagdo em que se
encontra o processo de regularizacdo do imovel, que devera ser informado conforme a seguinte
codificacdo:

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cess@o — Adm. Federal Indireta
4 — Cessao — Outros

5 — Cessao — Prefeitura e Estados
6 — Cess@o Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagao

9 — Em processo de Alienacao

10 — Em regularizagdo — Cessao
11 — Em regularizacdo — Entrega
12 — Em regularizacdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imovel Funcional

16 — Irregular — Cessao

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locagdo para Terceiros

21 — Uso em Servigo Publico

22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

Estado de Conservaciao: Estado em que se encontra o imdvel, segundo a seguinte
classificacdo:

1 - Novo

2 - Muito Bom

3 —-Bom

4 - Regular

5 - Reparos Importantes

6 - Ruim

7 - Muito Ruim (valor residual)
8 - Sem Valor
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Tabela 7: Cessdo de espago fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC

RIP 8791.00096 | 8793.00004 | 8791.00088 | 8791.00070 Naio se 8793.00004 | 8791.00096
.500-8 .500-0 .500-4 .500-6 aplica. .500-0 .500-8
a) Av. Eliseu . Av. Eliseu
Identificacao Rua Gomes | Maciel, Rua Lu1~z Av. Dugue Rua Lobo Maciel, Rua Gomes
R . de Camoes, | de Caxias, da Costa, .
dos imoveis Endereco Carneiro, 5001 - 5001 - Carneiro,
~ 625 - 250 - 447 - ~
01 - Pelotas | Capéo do Capio do 01 - Pelotas
~ Pelotas Pelotas Pelotas ~
Ledo Ledo
CNPJ ou 22.700.010/ | 13.556.558/ | 21.757.119/ | 13.556.558/ | 37.031.02/0 | 00.000.000/ | 00.000.000/]
b) CPF 0001-72 0001-08 0001-83 0001-08 001-61 0001-91 0001-91
Identificaciao Sabrina d Ana Fundagio
dos Nome ou S?lva ada Zildo Cristina Zildo Delfim Banco do Banco do
cessionarios Razdo Social Mielke Fernandes Mielke Mendes Brasil Brasil
Tavares . o
de Almeida Silveira
Processo 23110.0019 | 23110.0030 | 23110.0084 | 23110.0084 | 23110.0079 | 23110.0565 | 23110.0565
71/2014-39 | 14/2014-47 | 29/2015-98 | 30/2015-12 | 74/2019-91 | 15/2018-50 | 22/2018-51
Fornla de Concorrénc | Concorrénc | Concorrénc | Concorrénc Inexigibilid Inexigibilid | Inexigibilid
selecao do . . . . ade de
s . ia ia ia ia . ade ade
cessionario Licitacao
Finalidade Instalacao geermmal
do uso do Servigos de | Servigos de | Servicosde | Servigos de | das Agéncia .
. . . . ~ . autoatendi
espaco cantina cantina cantina cafeteria fundagdes bancaria
. . mento
cedido de apoio bancéri
ancario
Nimero do 01/2016 02/2016 42/2016 13/2017 35/2019 22/2020 | 23/2020 *
Contrato
Prazo da 22/01/16 a 19/01/16 a | 09/12/16a | 30/08/17a | 01/05/19a | 01/09/20a | 01/10/20 a
cessiio 28/04/22 19/07/22 09/08/23 29/08/22 30/04/24 31/08/25 30/09/25
C~aracterlza- Sala com Sala com Sala com Sala com Espaqo Sala com Espa(;o
¢iio do ) . ) i fisico no . fisico no
espago area de area de area de area de total de area de saguio do
2 2 2 2 2
cedido 97,90 m 283,51 m 36,30 m 110,49 m 632,10 m’ 112,82 m 1° piso
Valores e
?::ef;;?ss RS R$ R$ R$ R$ RS R$ 904.64
3,576.70 3,137.13 1,123.76 4,258.75 6,340.00 11,135.23 ’
0) pela Fedente
Caracterizagio |2 M<S
da cessio Tratamento
Contabil dos | Receita Receita Receita Receita Receita Receita Receita
beneficios Propria Propria Propria Propria Propria Propria Propria
recebidos
Forma de
rateio dos
gastos Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se
quando aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica
cessio
parcial
Prorrogacd | Prorrogacd | Prorrogacd | Prorrogacd | Nao tem Termo de
0 por 0 por o por 0 por RIP, Rescisdo
motivo de motivo de motivo de motivo de imovel amigavel a
pandemia pandemia pandemia pandemia cedido a contar de
causada causada causada causada UFPel. 07/05/21.
pelo virus pelo virus pelo virus pelo virus Valor
Observacdoes | Covid-19 Covid-19 Covid-19 Covid-19 mensal sera
até até até até recolhido a
15/12/22. 12/12/22. 01/11/23. 21/07/24. partir de
nov/23
(acordo
consta no
processo)

* Encerrado em julho/2021
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Tabela 8 - Informacgdes sobre imoveis locados de terceiros

Locatario Contrato Objeto Endereco Processo Valor mensal
Moradia para Rua Lobo da
Paulo Renan 242015 | alunos indigenas e | Costa, 343 - 23110.003602/20 RS 8.461,72
Proenga da Luz* . 15-61
quilombolas Pelotas
ABELUPE -
Associagao Unidade Bésica Rua Luciano
Beneficente 23/2016 de Saude Vila Gallet, 600 - ?2_17150'001 113720 R$ 4.800,00
Luterana de Santos Dumont Pelotas
Pelotas
APAC -
Associagdo Varias unidades Rua Almirante
Pelotense de 44/2016 académicas e Barroso, 1202 - 23110.001784/20 R$ 114.774,91
. . } 16-17
Assisténcia e administrativas Pelotas
Cultura
Incorporadora e Condominio Rua Bardo de 23110.000899/20
Construtora IG 18/2017 Estudantil Santa Tecla, 197 - 17-75 R$ 101.670,00
Pelotas
oo Praga Coronel
Mauro Serglo 12/2019 Museu Carlos Pedro Osério, 01 - 23110.058610/20 RS 9.388.85
Lima Umpierre Ritter 18-98
Pelotas
Jose Alfonso Moradia para Rua Giuseppe
Gomez 27/2020 alunos indigenas e | Garibaldi, 346 - 23110.022055/20 R$ 10.537,31
. 20-81
Bustamante quilombolas Pelotas

*encerrado em fevereiro/2021

16




Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacao que regula a constituicdo e a forma de utilizacido da frota de veiculos:

A Universidade Federal de Pelotas esta em fase de aprovagdo de um Manual que
regulara a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos. Entretanto, para suprir essa
caréncia, utiliza para este fim, Memorandos Circulares enviados a todas as Unidades desta
institui¢do, inclusive em meio digital (web), que orientam os procedimentos padrdes para
solicitagdes de transporte, autoriza¢do para condugdo de veiculo oficial, utilizacdo da frota e
abastecimento, e a Instrucdo Normativa N° 3, de 15 de maio de 2008 do MPOG que, dispde
sobre a classificagdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisi¢ao e alienacdo de veiculos
oficiais e da outras providéncias, enquanto ¢ elaborado as normas internas da instituicdo. As
orientacdes  mencionadas no  paragrafo  anterior encontram-se  disponiveis em

https://wp.ufpel.edu.br/transporte/documentos/

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

O Nucleo de Transporte (NUTRANS) da SUINFRA/PRA mantém servicos essenciais a
continuidade das agdes desta Universidade, visto a necessidade de atender aulas praticas, visitas
técnicas, viagens para fins académicos e administrativos, além de vérias atividades, tais como
encaminhamentos de documentos internos e externos, servigo de protocolo, atendimento dos
cursos de Educacdo a Distancia (NUPED/UAB), projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
transporte de animais (NURFS/CETAS) e transporte de apoio a alunos entre as Unidades do
Campus Pelotas e Capdo do Ledo. Salientamos que o Nucleo atendeu orientagdes contidas na IN
n° 03/2008 MPOG.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacio que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacao, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por
grupo e geral:

Neste item foi adotada para parametrizacdo dos dados de “tipo de veiculo em uso” a
nomenclatura adotada pelo DETRAN nos documentos de CRLV (tabela 9)

Tipo de Veiculo em uso Quantidade
Carro 40
Camionete 22
Camioneta 7

Caminhao 7

Onibus 23
Micro-Onibus 3
Indisponivel — Doagdo RFB 1

Total 103
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d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacio
contida na letra “c” supra: (tabela 10)

Tipo de Veiculo Média Anual (km)
Carro 4.195

Camioneta 2.489

Camionete 8.224

Caminhao 8.105

Onibus 6.794
Micro-Onibus 4.908

Indisponivel — Doag¢dao RFB 0

¢) Idade média da frota, por grupo de veiculos (tabela 11):

Tipo de Veiculo Média Anual (anos)
Carro 11

Camionete 11

Caminhoneta 16

Caminhao 19

Onibus 13

Micro-Onibus 11

Indisponivel — Doagdo RFB 15

Média Total Frota 13,7

f) Custos associados a manutencio da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisées periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros):

No periodo referente ao ano de 2021, o transporte da Universidade teve custos
associados a manuten¢do no montante de R$ 3.357.127,68, incluindo neste montante os gastos
com combustiveis (R$ 676.388,54), revisoes peridodicas ¢ manutengdo corretiva/preventiva (R$
410.841,24), contratagdo de motoristas terceirizados (R$ 2.269.897,90).

g) Plano de substituicio da frota:

O Plano de substitui¢do da frota embasou-se no Plano Anual de Aquisi¢ao de Veiculos
(PAAV) do ano de 2021.

h) Veiculos inserviveis ou em desuso:

A Universidade possui, atualmente, 8 (oito) veiculos inserviveis, representando 7,77%
da frota. Esses veiculos estdo em fase de analise e avaliag@o para posterior execu¢ao de Leildo.
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i) Razdes de escolha da aquisicio em detrimento da locagao:

Tendo em vista a expansdo da Institui¢do, ¢ os diversos prédios espalhados pela cidade,
inclusive contando com Campus em Pelotas ¢ Campus no Capao do Ledo, optou-se por manter
a frota propria, com veiculos para fins distintos, em razdo da diversidade de servigos continuos
como aulas praticas e visitas técnicas em diversos municipios nos estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina ¢ Parand. Desta forma, sendo mais vantajosa a continuidade e aquisicdo de
novos veiculos em detrimento da locacdo de veiculos.

j) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacio eficiente e
econémica do servico de transporte:

Como estrutura de controle para assegurar uma prestagdo eficiente e econdmica do
servigo de transporte, utilizou-se de memorandos circulares instituindo os procedimentos de
solicitagdo e utilizagdo dos servigos de transporte. Ainda como controle de frota, tem-se
utilizado os sistemas de gestdo de frotas disponiveis através dos contratos de abastecimento e
manutengdo. Utilizamos o sistema de Agendamento de Servigos ¢ Viagens, desenvolvido pela
propria UFPel. Encontra-se em fase de elaboragdo, que venha atender as necessidades e
particularidades da UFPel, um sistema de controle de manutengdo dos veiculos, geradores e
maquinas.
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e UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2021 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

F2 Rol de Responsaveis




ROL DE RESPONSAVEIS — 2021

PRO-REITORA DE ENSINO

Periodo )
Servidor L Periodo Final Cargo
Inicial
MARIA DE FATIMA COSSIO 01/01/2021 13/01/2021 Titular
Substituto
EDUARDO FERREIRA DAS 14/01/2021 |  12/02/2021
NEVES FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 13/02/2021 | 18/07/2021 Titular
Substituto
EDUARDO FERREIRA DAS 19/07/2021 | 02/08/2021
NEVES FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 03/08/2021 10/11/2021 Titular
Substituto
EDUARDO FERREIRA DAS 1111/2021 | 25/11/2021 _
NEVES FILHO (Licenga)
26/11/2021 | 31/12/2021 Titular

MARIA DE FATIMA COSSIO

PRO-REITOR DE GESTAO

DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Periodo . )
Servidor . Periodo Final Cargo
Inicial
JULIO CARLOS BALZANO DE 01/01/2021 | 17/01/2021 Titular
MATTOS
Substituto
EDUARDO MARONAS MONKs | 18/01/2021 | 20/01/2021 .
(Férias)
JULIO CARLOS BALZANO DE | 21/01/2021 | 21/01/2021 Titular
MATTOS
Substituto
EDUARDO MARONAS MONKS | 22/01/2021 | 12/02/2021 .
(Férias)
JULIO CARLOS BALZANO DE 13/02/2021 | 21/02/2021 Titular
MATTOS
Substituto
EDUARDO MARONAS MONKS 22/02/2021 26/02/2021 -
(Férias)
JULIO CARLOS BALZANO DE | 27/02/2021 | 04/07/2021 Titular
MATTOS
Substituto
EDUARDO MARONAS MONKS 05/07/2021 14/07/2021
(Férias)
JULIO CARLOS BALZANO DE 15/07/2021 | 31/12/2021 Titular
MATTOS
PRO-REITOR DE EXTENSAO E CULTURA
Periodo Periodo
Servidor . . Cargo
Inicial Final




FRANCISCA FERREIRA 01/01/2021 | 03/01/2021 Titular
MICHELON
Substituto
JOAO FERNANDO IGANSI NUNES | 04/01/2021 | 09/01/2021 .
(Férias)
FRANCISCA FERREIRA 10/01/2021 | 20/01/2021 Titular
MICHELON
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 21/01/2021 30/01/2021 Titular
Substituto
GUSTAVO DIAS FERREIRA 31/01/2021 | 03/02/2021 .
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 04/02/2021 02/05/2021 Titular
Substituto
GUSTAVO DIAS FERREIRA 03/05/2021 | 28/05/2021 .
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 29/05/2021 02/11/2021 Titular
Substituto
GUSTAVO DIAS FERREIRA 03/11/2021 | 07/11/2021 .
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 08/11/2021 31/12/2021 Titular
PRO-REITOR ADMINISTRATIVO
Periodo Periodo
Servidor . . Cargo
Inicial Final
RICARDO HARTLEBEM PETER 01/01/2021 24/01/2021 Titular
Substituta
ELIARA SANTOS DA SILVA 25/01/2021 | 03/02/2021 .
(Férias)
RICARDO HARTLEBEM PETER 04/02/2021 31/12/2021 Titular
PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS
Periodo Periodo
Servidor . . Cargo
Inicial Final
SERGIO BATISTA CHRISTINO 01/01/2021 10/01/2021 Titular
Substituta
CYNTHIA OLIVEIRA DA ROSA 11/01/2021 | 16/01/2021 .
(Férias)
SERGIO BATISTA CHRISTINO 17/01/2021 17/01/2021 Titular
Substituta
CYNTHIA OLIVEIRA DA ROSA 18/01/2021 | 21/01/2021 .
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 22/01/2021 11/07/2021 Titular
Substituta
CYNTHIA OLIVEIRA DA ROSA 12/07/2021 | 26/07/2021 .
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 27/07/2021 20/12/2021 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 21/12/2021 30/12/2021 Substituta




(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 31/12/2021 31/12/2021 Titular
PRO-REITOR DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGCAO
Servidor Periodo Periodo Cargo
Inicial Final
MARCOS BRITTO CORREA 01/01/2021 20/01/2021 Substituto
(Férias)
RAFAEL VETROMILLE DE | 21/01/2021 19/07/2021 Substituto
CASTRO -
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 25/01/2021 18/07/2021 Titular
RAFAEL VETROMILLE DE | 19/07/2021 19/07/2021 Substituto
CASTRO .
(Férias)
MARCOS BRITTO CORREA 20/07/2021 02/08/2021 Substituto
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 03/08/2021 28/09/2021 Titular
RAFAEL VETROMILLE DE | 29/09/2021 08/10/2021 Substituto
CASTRO -
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 09/09/2021 30/12/2021 Titular
RAFAEL VETROMILLE DE | 31/12/2021 31/12/2021 Substituto
CASTRO -
(Férias)
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Servidor Periodo Periodo Cargo
Inicial Final
OTAVIO MARTINS PERES 01/01/2021 10/01/2021 Titular
DENIS TEIXEIRA FRANCO 11/01/2021 20/01/2021 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA | 21/01/2021 02/05/2021 Titular
JUNIOR
DENIS TEIXEIRA FRANCO 03/05/2021 22/05/2021 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA | 23/05/2021 22/08/2021 Titular
JUNIOR
DENIS TEIXEIRA FRANCO 23/08/2021 01/09/2021 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA | 02/09/2021 02/11/2021 Titular
JUNIOR
DENIS TEIXEIRA FRANCO 03/11/2021 12/11/2021 Substituto
(Férias)

PRO-REITOR DE ASSUNTOS ESTUDANTIS




Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
ROSENDO DA ROSA CAETANO 01/01/2021 10/01/2021 Substituto
(Férias)
MARIO RENATO DE AZEVEDO | 11/01/2021 20/01/2021 Titular
JUNIOR
FABIANE TEJADA DA SILVEIRA 21/01/2021 02/02/2021 Titular
MARIO RENATO DE AZEVEDO | 03/02/2021 17/02/2021 Substituto
JUNIOR (Férias)
FABIANE TEJADA DA SILVEIRA 18/02/2021 19/08/2021 Titular
MARIO RENATO DE AZEVEDO | 20/08/2021 03/09/2021 Substituto
JUNIOR (Férias)
FABIANE TEJADA DA SILVEIRA 04/09/2021 22/09/2021 Titular
ROSENDO DA ROSA CAETANO 23/09/2021 03/10/2021 Substituto
(Licenga)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 04/10/2021 30/11/2021 Substituto
BRANDAO (Licenca)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 01/12/2021 15/12/2021 Substituta
BRANDAO (Férias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 16/12/2021 26/12/2021 Titular
BRANDAO
ROSENDO DA ROSA CAETANO 27/12/2021 31/12/2021 Substituto
(Férias)
REITOR
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
LUIS ISAIAS CENTENO DO | 01/01/2021 03/01/2021 Substituto
AMARAL (Férias)
PEDRO RODRIGUES CURI | 04/01/2021 07/01/2021 Titular
HALLAL
LUIS ISAIAS CENTENO DO | 08/01/2021 19/01/2021 Substituto
AMARAL (Cargo vago)
ISABELA FERNANDES ANDRADE | 20/01/2021 24/01/2021 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 25/01/2021 25/01/2021 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE | 26/01/2021 10/02/2021 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 11/02/2021 24/02/2021 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE | 25/02/2021 27/02/2021 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 28/02/2021 28/02/2021 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE | 01/03/2021 26/04/2021 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 27/04/2021 30/04/2021 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE | 01/05/2021 27/06/2021 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 28/06/2021 12/07/2021 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE | 13/07/2021 31/10/2021 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 01/11/2021 09/11/2021 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE | 10/11/2021 30/12/2021 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 31/12/2021 31/12/2021 Substituta

(Férias)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Conselho Diretor

PROCESSO N°. 23110.032751/2020-03

A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR - CONDIR, da Universidade
Federal de Pelotas, no uso de suas atribuicdes legais e regulamentares, examinando os autos do

Processo em epigrafe, aprova, ad referendum deste Conselho, em 26 de abril de 2022, o Relatorio de
Gestado do Exercicio 2021.

A Coordenacio de Desenvolvimento Institucional Participativo
(PROPLAN/UFPel), para providéncias necessarias.

Em 26.04.2022

Prof.“ Dr.“ Isabela Fernandes Andrade
Presidente do CONDIR

Documento assinado eletronicamente por ISABELA FERNANDES ANDRADE, Presidente, em
26/04/2022, as 16:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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