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@ Bloco A
Mensagem da
Dirigente Maxima

0000000000 O0C0OCOCS
ISABELA FERNANDES ANDRADE, REITORA

E com enorme satisfacdo que apresentamos a vocés o Relatério de
Gestao 2022 da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), ano que mar-
cou a retomada das atividades presenciais da nossa Instituicdo apds o
longo periodo de afastamento dos encontros, abragos e trocas presen-
ciais em funcao da Covid-19.

Apesar das dificuldades financeiras e orcamentarias que assolaram
as instituicOes federais de ensino superior neste ano, nossa Universi-
dade seguiu avancando e crescendo. Para isso, contamos com a nossa
principal virtude: servidoras e servidores publicos dedicados, compro-
metidos e unidos em prol do ensino publico, gratuito e de qualidade.

Com a criacao dos cursos de Bacharelado em Letras Libras — Litera-
tura Surda, Bacharelado em Design de Jogos e Tecnélogo em Comércio
Exterior neste ano de 2022, chegamos a oferta de mais de cem cursos de
graduacao pela nossa Instituicao.

4
7

No ambito administrativo, em um trabalho conjunto envolvendo o
Nucleo de Transporte e o Nicleo de Patrimdnio da Pro-Reitoria Admi-
nistrativa, foi possivel, através de doacdo, a incorporacdo de vinte vei-
culos a frota da UFPel sem custo de aquisicao.

No tocante a assisténcia estudantil, obtivemos éxito na requalifi-
cacao da destinacdo de recursos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil, oportunizando um aumento nos valores dos beneficios pe-
cuniarios oferecidos aos estudantes em vulnerabilidade socioeconomi-
ca, o primeiro realizado desde 2013.

No dmbito da comunicagédo, criou-se na Radio Federal FM um pro-
grama semanal de entrevistas, o “Federal Entrevista”, o qual versou
sobre temas envolvendo ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, auxi-
lio aos estudantes, planejamento e desenvolvimento da universidade,
além de saude e relagOes internacionais.

Em relacdo ao esporte, é oportuno mencionar que as equipes da
UFPel tiveram destaque em varias modalidades nos Jogos Universi-
tarios Galchos (JUGs) 2022, através da participagdo de suas equipes
femininas e masculinas. A competicdo foi muito importante para forta-
lecer o dia a dia de nossos projetos de esporte.

Em relacdo a extensdo, no ano de 2022 foram publicados quatro
editais contemplando projetos de extensao com bolsa, permitindo que
183 projetos fossem atendidos com pelo menos uma cota de bolsa para
o desenvolvimento das atividades previstas.

Quanto a gestdo de pessoas, implementamos o Programa de Ges-
tdo e Desempenho em toda a Instituicdo, o qual se constitui de uma
nova ferramenta de gestao cujo enfoque sdo as entregas, em substitui-
¢do ao controle de frequéncia, viabilizando o teletrabalho.

No ambito da graduagdo, merece destaque o Programa de Perma-
néncia e Qualidade Académica, através do qual desenvolvemos acdes
relacionadas a atualizacdo dos dados académicos, iniciados em 2019
por meio da aprovacao do Programa de Permanéncia e Qualidade Aca-
démica. Tais iniciativas permitiram ndo s6 o atendimento ao cumpri-
mento da meta de melhoria da qualidade académica, mas também a

RG
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analise dos impactos da pandemia nos indicadores académicos refe-
rentes a ocupacado de vagas, evasao, retencao e diplomacao.

Em relagdo a inclusdo, destaca-se que foi implementado o atendi-
mento educacional especializado do para promocao de acolhimento
de estudantes LGBT+ (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Trangéneros, Transe-
Xuais e Travestis dentre outras possibilidades) e de mulheres em situa-
¢do de vulnerabilidade institucional relacionada a homofobia, transfo-
bia e/ou misoginia/sexismo, além de assédios moral e sexual.

Em relacdo a inovagdo, inauguramos em 2022 o novo espaco da
Incubadora de Base Tecnoldgica da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) — Conectar no Pelotas Parque Tecnoldgico, que proporciona
um ambiente coworking idealizado para fomentar o empreendedoris-
mo, a inovagao e o desenvolvimento tecnoldgico no pais.

No planejamento, podemos destacar os Eventos Setoriais Territo-
rios, abertos a toda a comunidade académica, cuja resposta do publico
presente foi bastante rica em termos de dados e de propostas para as 15
suas zonas.

No dmbito da pds-graduagdo, merece destaque o fato de que a
UFPel foi escolhida como Universidade Brasileira com o melhor Progra-
ma Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica do Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Outrossim,
além do destaque do Prémio, esta Instituicdo recebeu mais de vinte co-
tas de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica.

Esperamos que esse relatdrio de gestdo tenha éxito em evidenciar
todo o empenho dos servidores e servidoras com o fortalecimento des-
ta Universidade enquanto uma Instituicdo publica, plural e democrati-
ca, comprometida com a educacao e com a nossa comunidade. Uma
boa e prazerosa leitura a todas as pessoas!
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B1 Identificacdao, Missao e Visao

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma instituicdo publica

e gratuita de ensino superior criada em 1969 pelo Decreto-lei n® 750 de
8 de agosto de 1969 e é dotada de personalidade juridica, com auto-
nomia administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar. Foi
concebida através da unido de diversos campi e cursos universitarios
sediados em Pelotas (Decreto-Lei de criacdo). No ano de 1968, ocorreu
uma importante reforma na organizagdo e no funcionamento do ensino
superior no pais (Lei n° 554 2 novembr 1968), promoven-
do agrupamentos que estdo na génese da UFPel como, por exemplo,
0 que ocorreu entre cursos oferecidos pela Universidade Federal Rural
‘ BlOCO B do Rio Grande do Sul e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
além de institui¢des particulares. Nos seus mais de 50 anos de existén-

Visao G era I cia, a UFPel promoveu e experienciou grande expans3o e significativa

reestruturagdo, sobretudo no periodo entre 2008 a 2012 quando aderiu 16

I I ao programa nacional de expansao e reestruturagao das universidades
o rg a n I za C I o n a I e federais/REUNI (Decreto-lei n® 6.096/2007).

A m b i en te Ext erno AInstitui¢do possui destacado valor pUblico, com significativas con-

tribuicGes nos cenarios regional, nacional e internacional, obtidas atra-
vés da dedicacdo a pesquisa e exceléncia em todas as areas de conhe-
cimento, com vistas ao combate as desigualdades sociais. Além disso,
trilha caminhos de ampliacao e fortalecimento da democracia institu-
cional e da participacdo comunitaria em seus processos e planejamen-
tos, buscando contribuicdes e engajamento da sua comunidade univer-
sitaria, primando pela valorizacdo da sua autonomia universitaria.

A UFPel esta também identificada pela indissociabilidade entre ensino
superior, pesquisa cientifica, inovagdo e extensdo, promovendo continua-
mente as condi¢bes fundamentais para uma formacao universitaria coe-
rente, consistente, colaborativa, democratica e pluricultural em todos os
seus niveis de ensino. A Instituicdo se destina ao desenvolvimento cienti-
fico, tecnoldgico, artistico e filosofico, estruturando-se de modo a manter
a sua natureza organica, legitimada em compromissos e inser¢des sociais
e comunitarias, democraticas e solidarias com vistas a consciéncia social.
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Como instituicdo organica, a UFPel estd identificada com a integra-
¢ao e intercomunicacao de seus elementos constitutivos em prol dos
mais diversos saberes e fazeres; como instituicdo social, empenha-se
na busca pelo desenvolvimento econdmico-social justo e sustentavel;
como instituicdo comunitaria, mantém-se comprometida com o de-
senvolvimento com vistas a promocdo de transformacées politicas,
econOmicas, sociais e culturais que favorecem a emancipacao social;
além de buscar a ampliacdo da participacdo universitaria, do fortaleci-
mento da democracia e ampliacdo da participacao e do engajamento
da comunidade; como instituicdo acolhedora, esta identificada com a
contribuicdo para estabelecer condi¢des de convivéncia e inter-relacao
entre comunidades internas e externas a instituicdo tendo por norte os
principios de liberdade, justica e respeito aos direitos e demais valores
humanos.

As atividades-fim da UFPel estdo organizadas nas seguintes areas
fundamentais: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenha-
rias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes, levando para comunida-
de universitaria formacdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente
referenciada. Ainda, a Instituicdo busca promover por meio do entrela-
¢amento entre ensino, pesquisa e extensao o respeito pelas diferencas,
com principios de liberdade, solidariedade e consciéncia social.

A missdo da Instituicdo esta assim definida: promover a formagdo
integral e permanente do profissional, construindo o conhecimento e a
cultura, comprometidos com os valores da vida, com a construgéo e o
progresso da sociedade. Esta missdo indica o vinculo da UFPel no aten-
dimento de demandas publicas e sociais e trabalha pela valorizagdo en-
quanto institui¢do publica de ensino. A visdo da Instituicdo atualmente é
definida como: a UFPel serd reconhecida como universidade de referén-
cia pelo comprometimento com a formagéo inovadora e empreendedora
capaz de prestar para a sociedade servicos de qualidade, com dinamis-
mo e criatividade. Esta visdo indica o comprometimento com as condi-
¢Oes de formagdo universitaria e ao atendimento as demandas sociais
da sua area de atuacdo. Ambos os preceitos podem ser acessados aqui.
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Tanto a missao quanto a visdo da UFPel apontam para o desenvol-
vimento simultaneo e indissociavel das atividades de ensino, pesquisa,
inovacdo e extensdo universitaria, primando pela qualidade e pela in-
sercao social. Atualmente, a UFPel passa por um momento de reflexao
coletiva para renovacdo de sua missdo e visdo institucional, periodo
este que iniciou aindaem 2021 com o principio das discussGes a confec-
¢do da_metodologia de renovacdo do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI). A metodologia para esta renovacao foi executada, basicamente,
em 2022, onde varias etapas abertas a participacdo foram concretiza-
das. Assim, as discussOes e propostas de novas missao e visao foram
realizadas durante a construcdo do PPI, sendo levadas a contribuicdo
da comunidade académica de diferentes formas: 1. grupo articulador,
2. grupos focais, 3. consulta publica universal e 4. contribuicdo de cada
unidade académica. Atualmente a metodologia encontra-se na ultima
etapa de contribuicdo por parte das unidades académicas. Desta for-
ma, em muito breve a UFPel contara com um novo PPl que abarcara
uma nova visao e uma nova missao institucionais.

B2 Normas de Atuacao

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma instituicdo publica
de ensino superior criada, em 1969, através da unido de diversos campi
e cursos universitarios sediados em Pelotas. Atualmente, as principais
normas que regem a atuacdo da UFPel sdo acessiveis através do portal
eletronico da Universidade assim como as principais informacoes rela-
cionadas aos expedientes e atos administrativos da Instituicao, que po-
dem ser encontrados no link da_Secretaria dos Conselhos Superiores.

O correto exercicio das atividades administrativas e académicas da
UFPel — observando os principios da Administragdo Publica — estado
baseadas no seu Regimento Geral e no Estatuto da Fundagao nos quais
é afirmado o carater pUblico da instituicdo e onde constam os aspectos
gerais e comuns da estrutura e funcionamento dos 6rgdos, servicos e
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atividades da Universidade. Sdo eles que referendam a UFPel sua auto-
nomia administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar.

A atuacdo da Universidade também se da com base em seu Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) que é um instrumento politico, filoséfico
e tedrico-metodoldgico norteador das praticas e processos académi-
cos e traz consigo seu percurso socio-historico, refletindo sua insercao
regional, missdo, visdao e seus objetivos. No ano de 2021 foi aprovada
no Conselho Universitario a proposta de renovac¢do do PPI da UFPel,
considerando que o documento atualmente vigente ndo esta em total
harmonia com os perfis académicos e com as profundas e diversas mu-
dancas ocorridas na Instituicdo. A execucao da metodologia participa-
tiva para renovacao do PPI foi realizada no decorrer do ano de 2022, e
contou com a participacdo da comunidade interna e externa a UFPel na
qualidade de entre transformador.

Atualmente, o longo e cuidadoso processo encontra-se ao final do pe-
riodo de corre¢do da redagao, devendo ser institucionalizado em breve.
Além disso, considerando que a UFPel, recentemente, vem renovando to-
dos seus documentos de planejamento de forma participativa, a renova-
¢do do PPl seimpunha, igualmente, por conta do Decreto 9.235/2017 que
o vincula ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e este Gltimo
como peca obrigatoria ao credenciamento institucional.

Referente ao planejamento institucional, a UFPel orienta-se pelo
compromisso com a democracia e com o fortalecimento das relacoes
com a comunidade externa. Tem como base sua natureza publica e gra-
tuita, com a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao e
com a permanente atencao aos interesses da coletividade e da regido,
valorizacdo e qualificacdo dos seus estudantes, seus servidores, dos
cursos e dos servicos prestados.

O PDIéuminstrumento indispensavel as Instituicdes de Educagdo Su-
perior e legalmente obrigatdrio para as avaliagées — Lein® 10.861/2014, e
pelo artigo 21 do Decreto n°®9.235/2017. O PDI da UFPel, importante do-
cumento norteador, foi elaborado por meio de uma robusta metodologia
que abriu a possibilidade histérica de participagdo a toda comunidade
(interna e externa) na sua elaboragdo. Assim como a renovagao do PPI,
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foi um trabalho de construcao coletiva que percorreu diversas etapas
para culminar em um documento apresentando visao de futuro e obje-
tivos estratégicos e especificos que representam os principais anseios e
necessidades apontados pela comunidade envolvida.

O PDI, produzido inteiramente pela comunidade orienta, junto com
outros instrumentos, o planejamento universitario de forma mais efi-
ciente visto que norteia a concretizacdo daquilo que foi apontado pela
comunidade como fundamental. Neste sentido, desde 2017, a UFPel
vem renovando seus documentos norteadores do planejamento de
forma amplamente participativa e democratica: em 2018 tivemos a
primeira edi¢do dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs),
conforme previsto no PDI (2015-2021), os quais tiveram forte influéncia
na construgdo participativa do PDI (2022-2026) como um importante
pilar de trabalho, juntamente com as duas edi¢cdes do orcamento par-
ticipativo e a avaliagdo discente. Neste momento, o PDI (2022-2026)
produzido tem importante influéncia no segundo ciclo de redagdo dos
PDUs, cristalizando a forte relagdo de interdependéncia entre os docu-
mentos. E essencial ressaltar que, neste periodo, a UFPel amadureceu o
seu planejamento universitario, gracas a forma de produgdo de ambos
os documentos que permitiu a transformacdo do vinculo hierarquico
classico (planejamento tradicional) em um vinculo de concepgdo mu-
tua em momento diferentes, onde o que esta em vigéncia em determi-
nado momento atua na idealizagdo do documento em renovacao (pla-
nejamento participativo). Esta caracteristica, fruto do aperfeicoamento
do processo, tornou-se possivel pela participacdo da comunidade em
todos os documentos de planejamento da universidade. Para maiores

informacoes acesse o site dos.documentos de planejamento da UFPel.

B3 Organograma e Macroprocessos

Este capitulo apresenta de forma geral a estrutura organizacional
da Universidade Federal de Pelotas, como também as principais areas
estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes. Além disso, também
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apresenta os macroprocessos finalisticos da Unidade Jurisdicionada
(UJ), os quais correspondem as grandes fun¢Ges da organizagao e refe-
rem-se a esséncia da organizagao e estdo diretamente relacionados aos
objetivos estratégicos.

B3.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Pelotas é de-
finida no seu Estatuto e Regimento, sendo a Instituicdo composta por:
Administracdo Superior, as Unidades Universitarias e os Orgos Suple-
mentares.

Os 6rgaos da Administracdo Superior da Universidade sdo o Conse-
Llho Diretor da Fundacdo (CONDIR), o Conselho Universitario (CONSUN),
o.Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa e da Extensao (COCE-
PE), Conselho de Planejamento (COPLAN) e a Reitoria.

O Conselho Universitario é o 6rgao supremo da Universidade, com
fungGes normativa, consultiva e deliberativa. Ja o Conselho Diretor que
se constitui em 6rgdo angariador de recursos, supervisor da gestdo eco-
nomico-financeira e responsavel principal pelas relagdes entre a Uni-
versidade e a Comunidade. O COCEPE é 6rgdo central de supervisdo do
ensino e da pesquisa com fung¢des consultiva, normativa e deliberativa.
0 Conselho de Planejamento é uma instancia consultiva e propositiva
que visa a auxiliar os diversos setores da administragdo universitaria,
bem como os Conselhos Superiores da UFPel, em decisoes relativas ao
planejamento universitario e ao desenvolvimento institucional.

A Reitoria, exercida pela Reitora, é o 6rgdo executivo central, que
coordena, fiscaliza e superintende as atividades universitarias, caben-
do-lhe a competéncia que nado seja privativa dos demais érgaos. A Rei-
toria compreende os Gabinete do Reitoria e Vice-Reitoria, as Pro-Reito-
rias e também as ComissGes. Também ligado ao Gabinete da Reitoria e
Pré-Reitorias destacam-se as Superintendéncias que sdo érgdos admi-
nistrativos de apoio.
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Por fim, as unidades académicas sdo organizadas em Faculdades e
Escolas, Institutos ou Centros e sdao onde os departamentos e cursos,
tanto de graduacdo como pds-graduacao, estdo localizados e onde as
atividades finalisticas (ensino, pesquisa e inovagdo, extensado e o de-
senvolvimento tecnoldgico) da instituicdo sdo desenvolvidas.

AFigura 1 apresenta uma visao geral do organograma com a estru-
tura organizacional da UJ.
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Figura 1 — Organograma com a estrutura organizacional
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B3.2 Areas Estratégicas, Competéncias e Dirigentes

As principais areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigen-
tes sdo apresentados na Tabela 1. S3o apresentados os dirigentes e pro
-reitores dos 6rgao ligados a Reitoria da UFPel.

Tabela 1 — Areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes

Area Estratégica
Gabinete da Vice-Reitoria

Competéncias

Desenvolver e dar suporte as politicas pedagdgicas institucionais de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao, bem como coordenar o Conselho
Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao.

Dirigente
Ursula Rosa da Silva

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Ensino

Competéncias

Orientar, coordenar e propiciar o processo de consolidagao da politica
institucional de ensino de graduacdo e pds-graduacao, articulado a
pesquisa, a extensao e a educacao basica, produzindo pedagogias que
trabalhem numa perspectiva inclusiva.

Dirigente
Maria de Fatima Cdssio

Area Estratégica
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

Competéncias

Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades de pesquisa e pds-
graduacdo, executando a politica definida pelo Conselho Coordenador do
Ensino da Pesquisa e da Extensao.

Dirigente
Flavio Fernando Demarco
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Area Estratégica
Prd-Reitoria de Extensao e Cultura

Competéncias

Coordenar e dirigir a atividade extensionista de toda natureza, cabendo-Lhe
articular a extensao com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na UFPel,
propondo e implantando mecanismos de incentivo a produgao extensionista,
estimulando as acdes de intercambio e formagdo de recursos humanos e
promovendo o didlogo e a integragao com a sociedade.

Dirigente
Eraldo dos Santos Pinheiro

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Competéncias

Coordenar a politica de assisténcia estudantil, cabendo-lhe planejar,
implementar e avaliar as acdes voltadas a acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Dirigente
Rosane Maria dos Santos Brandao

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Competéncias

Coordenar o planejamento institucional, cabendo-lhe projetar e acompanhar
a politica orcamentaria, aplicar e revisar o Plano de Desenvolvimento
Institucional, desenvolver o Plano Diretor Institucional e a Politica Ambiental,
bem como desenvolver projetos e obras relativos ao espaco fisico.

Dirigente
Paulo Roberto Ferreira Janior

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Competéncias

Planejar e executar as estratégias e politicas de gestao de pessoas da
Universidade, bem como coordenar e acompanhar a implantacao do Plano
de Desenvolvimento Institucional e das deliberacdes dos Conselhos
Superiores da UFPel, no que se refere a Gestao de Pessoas.

Dirigente
Tais Ullrich Fonseca
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Area Estratégica
Prd-Reitoria Administrativa

Competéncias
Garantir o pleno funcionamento das atividades administrativas, cabendo-lhe
as gestoes financeira, material, patrimonial, contratual e de infraestrutura.

Dirigente
Ricardo Hartlebem Peter

Area Estratégica
Superintendéncia de Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Competéncias

Planejar, coordenar e acompanhar a execugao da politica institucional

de gestao da informacao, das tecnologias de informacao e comunicacao,
conceber e aprimorar tecnologias, visando a otimizacao dos processos e a
melhoria dos servicos prestados a comunidade.

Dirigente
Jiilio Carlos Balzano de Mattos

Area Estratégica
Superintendéncia de Infraestrutura

Competéncias
Planejar e adotar as providéncias necessarias a adequada manutencao da
infraestrutura.

Dirigente
Tiago Venzke Vahls

Area Estratégica
Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento Interinstitucional

Competéncias

Responsavel pela politica de Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
e Social da UFPel, além de discutir, planejar e coordenar as demandas
da Universidade e suas relacdes com a comunidade regional, nacional e
internacional.

Dirigente
Vinicius Farias Campos

Area Estratégica
Superintendéncia de Orcamento e Gestao de Recursos

Competéncias
Responsavel pelo planejamento e pela execucdo orcamentaria.

Dirigente
Denis Teixeira Franco

Area Estratégica
Superintendéncia do Campus Capao do Ledo

Competéncias
Integracao administrativa e académica dos cursos do Campus Capao do
Ledo e do Biotério.

Dirigente
Gilberto D'Avila Vargas

Area Estratégica
Superintendéncia do Hospital Escola

22

Competéncias

Oferecer atengdo a satide com exceléncia, exclusivamente no dmbito do
Sistema Unico de Satide (SUS), constituindo-se como cendrio de prética
adequado ao ensino, pesquisa e extensao na UFPel.

Dirigente
Carolina Ziebell

B3.3 Macroprocessos

Nesta secdo sdo apresentados os macroprocessos finalisticos da UJ
que correspondem as grandes fun¢Ges da organizacdo, para as quais
devem estar voltadas suas unidades internas e descentralizadas. Neste
contexto, os macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da or-
ganizagao e estdo diretamente relacionados aos objetivos estratégicos.

Desta forma, a Figura 2, a seguir, apresenta os principais atores (do
ambiente externo e interno) que, de alguma forma, relacionam-se aos
macroprocessos finalisticos (ensino de graduacdo e po6s-graduacgdo,
pesquisa e inovacao e, por fim, extensao e cultura).
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Figura 2 — Macroprocessos finalisticos da UFPel
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No ambito dos principais atores do ambiente externo estao o Go-
verno Federal e seus 6rgdos, que estabelecem as politicas e diretrizes
que norteiam o desenvolvimento das ac¢des, por parte da UFPel. No que
diz respeito aos 6rgdos fiscalizadores, Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria Geral da Unido, estes tém papel de controlar a execugao
dos recursos. Ja os parceiros sdo as entidades que possibilitam a cap-
tacdo de recursos para apoiar a execugao de agoes. Por fim, destaca-se
asociedade, que demanda a universidade e também recebe os resulta-
dos dos macroprocessos finalisticos.

No contexto do ambiente interno, os processos foram agrupados
em: processos finalisticos — ensino (graduacdo e p6s-graduacao), pes-
quisa e inovagao e extensao e cultura — e processos de apoio, que, por
sua vez, dividem-se em processos de apoio estratégico e processos de
apoio operacional. Os processos de apoio estratégico sdo caracteriza-
dos por estarem relacionados a analise institucional do comportamen-
to ocorrido em cada ano de gestdo, tanto dos processos finalisticos,
quanto da apropriacao dos recursos para o desenvolvimento destes. O
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que projeta as agdes que
deverdo acontecer ao longo dos anos, assim como todos os recursos
necessarios para que as mesmas acontecam, é o grande macroproces-
so deste nivel. Ja os processos de apoio operacional apresentam ma-
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croprocessos executores e apoiadores dos macroprocessos finalisticos.
Sdo aqueles macroprocessos que permitem as organizag¢des funciona-
rem suportando as atividades-fim. Sua existéncia é obrigatéria, uma
vez que, sem eles, os macroprocessos finalisticos ndo seriam possiveis
de ocorrer.

B4 Abrangéncia, Valor Publico e
Cadeia de Valores

Neste capitulo sdo avaliadas a abrangéncia da UFPel e também o
valor publico por ela gerado, bem como o enfrentamento a desafios
inesperados, num ano fortemente marcado por substanciais cortes or-
camentarios as universidades publicas federais. Apresenta-se abaixo
uma sintese avaliativa, mostrando-se a conexado de valores que, de for-
ma descentralizada, permeiam os diferentes niveis da administracao e,
consequentemente, a atuacao da Universidade. Estes estao presentes
nos diversos niveis de planejamento construidos, nestes Gltimos anos,
pela comunidade académica e que, portanto, refletem suas respectivas
exiguidades geradoras, por certo, dos inerentes anseios. Desta forma,
em mais um ponto, o planejamento universitario participativo, elabo-
rado coletivamente, mostra-se pe¢a imprescindivel no resguardo do
interesse e da atuacdo publica institucional.

B4.1 Estrutura Organizacional

A Universidade Federal de Pelotas esta localizada em Pelotas, cida-
de de médio porte no Rio Grande do Sul. A UFPel colabora na economia
local e impacta nos principais setores: comércio, servicos e transportes.
Atualmente a Universidade conta com seis campi: Campus Capao do
Ledo, Campus Porto, Campus Centro, Campus Norte, o Campus Fragata
e o Campus Anglo (sede da Reitoria e demais unidades administrati-
vas), e conta em sua estrutura com prédios proprios nos municipios de
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Pelotas e Capdo do Ledo, além de gerenciar outros espacos e 43 polos
de educacdo a distancia em outros municipios da regido Sul do pais.

Alnstituicdo tem como objetivos basicos a educacdo, o ensino, a pes-
quisa, a extensao, e por meio destes a inovacao, viabilizando a formagao
profissional em nivel superior, assim como o desenvolvimento cientifico,
tecnologico, filosofico e artistico. Trabalha pela valorizacdo e qualifica-
¢do do tripé ensino, pesquisa e extensdo como sustentacdo da universi-
dade e busca a sincronizacdo entre essas fungdes que estdo voltadas a
formagdo de profissionais e fortemente vinculadas aos retornos necessa-
rios a sociedade. Como universidade, promove articulagdes, producdes e
divulgacdo de ciéncia e conhecimento para sua comunidade académica
e para a regido na qual estd inserida e busca a realizagdo de a¢des trans-
regionais mantendo parcerias e influéncia nacional e internacional. Por
meio de suas pesquisas e de suas acoes de extensao, tanto os resultados
produzidos pela instituicdo quanto seus valores intrinsecos ganham al-
cance nos cenarios nacional e internacional.

A adesdo ao programa Reestruturacao e Expansao das Universida-
des Federais (REUNI) trouxe a instituicdo expressivos avancos que se
manifestam na ampliacdo e qualificacdao de sua atuacao académica, na
criacdo de novos cursos de graduagdo e pds-graduacdo e na ampliagdo
do seu patrimonio. A universidade passa a ser acessivel a uma parce-
la mais carente e excluida da populacdo, e isso resulta em impacto di-
reto na reducgdo das desigualdades em ambito local e regional. Foram
implementadas politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil para
garantir, ampliar e qualificar o acesso e permanéncia de estudantes, e
assim promovendo e valorizando suas atuagdes e trajetorias e trazendo
inclusdo e diversidade aos espagos universitarios dos quais este publi-
co esteve historicamente excluido.

Nos ultimos anos, a UFPel vem trabalhando na implementagdo de
uma nova referéncia para estabelecer o seu arcabouco de planejamento
interno. Este novo paradigma conta como principal objetivo a constru-
¢do de todos os documentos de planejamento, quaisquer que sejam os
niveis, realizada pelas pessoas, participativamente. A comunidade tem
um papel central, através da participagdo, na concepgdo do diagndstico,
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daelabora¢ado do planejamento, do acompanhamento e da avaliacao da-
quilo que foi coletivamente acordado, presenca esta que fomenta ainda
maior transparéncia, heterogeneidade (portanto riqueza de opinides), e
aproximacao das decisdes relevantes da universidade.

Alguns exemplos importantes deste trilhar recente é a formulagao
e/ou renovacao participativa dos seus principais documentos nortea-
dores do planejamento, tais como o_Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), os Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs), o Plano Diretor (PD), a_Politica
Ambiental (PA), o Plano de Logistica sustentavel (PLS), entre outros.
Apds a renovagao do PDI durante o ano de 2021, o ano de 2022 foi palco
de a¢des muito marcantes neste ambito, com a execucao da metodo-
logia para a renovacao do PPI, onde toda comunidade pode participar
das etapas de elaboracao e redagdo de um dos principais documentos
de planejamento universitario, norteador dos maiores rumos da insti-
tuicdo, incluindo a renovacao da missdo e da visao da UFPel. Etapas
como formacao de grupo articulador para conduc¢do da metodologia,
discussoes coletivas em grupos focais, consulta publica universal, re-
visoes e contribuicdes finais por cada uma das unidades académicas,
organizagao do material coletado e novo grupo articulador para reali-
zar a redacdo final foram algumas das etapas com participacao da co-
munidade.

Outra iniciativa que iniciou no decorrer de 2022 foi a geragdo do PD
e da PA da UFPel, ambos documentos inéditos na universidade. A pro-
posta de metodologia foi organizada, apresentada e aprovada no CO-
PLAN e no CONSUN. Assim como naquela do PPI, a marcha elaborativa
é constituida pela participagdo da comunidade académica e externa.
Durante o ano de 2022, além da aprovacdo da metodologia, ocorreram
as formagdes das comissdes setoriais em cada uma das unidades, as
quais auxiliaram a Coordenacao para o Desenvolvimento do Plano Di-
retor da PROPLAN na organizacgao e realizagcao dos eventos setoriais em
cada uma das seis zonas de planejamento, frutos de discussdes e da
consequente coleta de inimeros dados, opiniGes e impressoes sobre o
planejamento fisico e ambiental da universidade. Atualmente a equipe
esta sistematizando os dados recolhidos para submeté-los, na etapa se-
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guinte, a consulta pablica universal. No que diz respeito a renovacdo do
PLS, discussdes iniciais quanto a metodologia foram feitas.

0 ano de 2022 também ficou marcado como o primeiro ano de vi-
géncia do novo PDI, norteando a¢des no sentido de sua execuc¢ao. Nes-
te sentido, também foi 0 ano de renovacao dos Planos de Desenvolvi-
mento das Unidades, na sua segunda edicdo na UFPel, imprescindiveis
a executabilidade do PDI vigente. Nesta edicdo a elaboragdo dos PDUs
contou com uma importante novidade: a separacdo entre PDUs Taticos
(unidades administrativas) e PDUs Operacionais (unidades académi-
cas). Esta acdo aporta mais um aperfeicoamento no planejamento ta-
tico-operacional da universidade, confirmando um comprometimento
programado no desenvolvimento de a¢oes que facilitem a execugdo do
planejamento estratégico (PDI) elaborado por toda a comunidade.

Além do foco na elaboragdo ou renovagao participativa dos docu-
mentos norteadores do planejamento, a PROPLAN, através da sua Coor-
denacdo de Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP), traba-
lhou na promogao e auxilio ao acompanhamento da execucdo do que foi
pactuado, assim como a futura avaliagdo do trabalho realizado. Assim,
com vistas ao acompanhamento do PDI e dos PDUs, foram desenvolvidas
pela CDIP/PROPLAN as ferramentas eletronicas AcompanhaPDI e Acom-
panhaPDU, buscando possibilitar o acompanhamento em tempo real da
execucao desses documentos ao mesmo tempo em que auxilia na avalia-
¢do, através do acesso a relatérios em qualquer tempo.

O ano de 2022 foi muito marcado pelos cortes orcamentarios as
universidades publicas brasileiras, comprometendo seriamente a ma-
nutencdo funcional da universidade que necessitou tomar medidas
que, obviamente, trouxeram novamente desequilibrios imperiosos que
haviam sido vencidos em passado recente. Diante dessa situacao extre-
mamente adversa a universidade priorizou proteger sua populacao dis-
cente, sobretudo aquela mais vulneravel. Mesmo assim, a gravidade da
realidade imposta levou a universidade a cortar bolsas antes do prazo
final previsto com o objetivo de assegurar orcamentariamente outras
prioridades como transporte e alimentacdo, entre outros beneficios.
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Mesmo em face desta colossal adversidade muitas a¢oes relevan-
tes foram realizadas, além daquelas de planejamento ja mencionadas.
Como exemplo podemos citar agdes de aproximacado entre as unidades
administrativas e académicas, além da realizagdo de formagoes de base
para otimizacdo dos resultados académicos tais como formacdes para
coordenadores de curso, para nd n ruturantes, para
docentes e técnicos administrativos em educagdo ingressantes, entre
outras. Ainda, reunides nas 22 unidades académicas com o objetivo de
apresentar e discutir indicadores educacionais da universidade e de
cada curso de graduagdo respectivo, envolvendo indices de ocupagdo
de vagas, evasao, retencao e diplomacao.

Em marco de 2022 a UFPel iniciou o retorno gradual aos seus servi-
cos de alimentagdo presencialmente em refeitérios com servico de buf-
fet. Visando ainda a seguranca da comunidade as medidas de protecao
sanitaria foram mantidas por um periodo assim como as outras formas
de distribui¢do alimenticia aos alunos tais como a entrega de kits horti-
granjeiros semanais, provenientes da agricultura familiar (até fevereiro
de 2022) disponiveis para os bolsistas de alimentagao parcial e integral;
a entrega de ranchos mensais de alimentos ndo-pereciveis (até margo
2022), disponiveis para os bolsistas de alimentacdo integral e a entre-
ga de marmitas junto as unidades dos RUs (até meados de abril 2022).
Além disso, estabeleceu-se, diante de uma importante demanda, um
novo programa de auxilio alimentacdo especifico para estudantes com
restricao alimentar, aprovado pelo Conselho Coordenador do Ensino,
da Pesquisa e da Extensao (COCEPE).

Outras acOes de apoio a comunidade discente foram os avangos
nas estratégias de apoio psicoldgico, pedagdgico e social, qualificando
a permanéncia e o éxito académico. Ainda como outra medida com-
plementar de apoio aos discentes encontramos grandes esfor¢os para
garantir o transporte de apoio ativo nas cidades de Pelotas e Capado
do Ledo. Os consecutivos cortes no orcamento das IFES aliados ao au-
mento significativo no preco dos combustiveis apresentaram-se como
adversidades quase intransponiveis, obrigando a Pro-Reitoria Adminis-
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trativa, por meio de sua Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA/
PRA), adotar novas estratégias para continuar atendendo a comunida-
de com os servigos de transporte, especialmente o transporte de apoio.

Os citados cortes no orcamento da Instituicao impactaram forte-
mente na manutencdo dos contratos de prestacdo de servigos necessa-
rios ao funcionamento da Universidade, com imperiosa adequacao das
despesas contratadas, a fim de dar suporte aos contratos vigentes, os
quais, embora com pontuais redugoes, foram mantidos, permitindo o
retorno das atividades presenciais pds-pandemia. Apesar da realidade
adversa imposta as universidades publicas, os pagamentos financeiros
das obrigacoes adquiridas foram honrados, permitindo igualmente
que importantes obras de engenharia fossem mantidas em atividade,
promovendo a qualificagdo de espagos da universidade.

B4.2 Cadeias de Valores

O levantamento das principais respostas efetivas da UFPel as de-
mandas sociais estao assentados em valores reconhecidos e documen-
tados nos principais instrumen nejamen instituicdo. A
construgdo dos documentos de planejamento de forma participativa e
democratica, aliada as estreitas relagoes entre eles, faz com que estes
sejam importantes representantes dos desejos da comunidade, permi-
tindo que os rumos e a¢oes da UFPel sejam norteados através dessa
rede de planejamento. Assim, os valores da sociedade estdo presentes
nos planos tragados e, por meio deles, se articulam e sao compartilha-
dos. De mesmo modo, na manutenc¢do dos valores a Instituicao objetiva
os principios da administragdo publica com vistas ao aperfeicoamento
dos seus processos.

Considerando que, de uma forma geral, a rede de planejamento ja
mencionada assegura os contiguos vinculos com as atividades fins da
Universidade, primando pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo universitaria, faz-se também sensivel aos valores plblicos
ja que esta diretamente ligada a sociedade, incluindo a sua formagao.
Assim, a cadeia de valores da UFPel perpassa seu desempenho ope-
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racional e suas taticas, alcancando inclusive seu foco estratégico. Em
razdo de desempenhar as mais diversas atividades, relacionar-se e
manter vinculos com os mais diferentes entes sociais, a Universidade
Federal de Pelotas traz como seu fundamento os valores publicos, acre-
ditando e sustentando seus processos criticos através do planejamento
institucional participativo com vistas ao comprometimento social.

Grafico 1 — Compartilhamento de valores publicos entre Planos de
Desenvolvimento da Universidade Federal de Pelotas

Valores de toda a UFPel,
contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional

Valores expressos nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Administrativas

SOCIEDADE

Valores enunciados nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Académicas
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B5 Ambiente Externo, Destinatarios
e Relacoes Interinstitucionais

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) esta localizada nos mu-
nicipios de Pelotas e Capdo do Ledo. Sdo seis campi da UFPel situados
nos espagos urbanos de Pelotas, em condicao diversa da encontrada
no Campus Capdo do Ledo e no Centro Agropecudrio da Palma, inseri-
dos em espacos rurais. Ha um polo de ensino presencial em Eldorado
do Sul, além de polos de ensino a distancia em outros municipios do
Rio Grande do Sul e da regido sul do Brasil. Essa estrutura multicampi
possibilita varias formas de insercdo territorial, promovendo significa-
tiva integracdo com grande diversidade de destinatarios, assim como
o estabelecimento de rela¢des interinstitucionais duradouras em favor
dos direitos difusos, do desenvolvimento regional, da sustentabilidade
econdmica e ambiental e da inovacdo.

B5.1 Ambiente Externo e Rela¢oes Interinstitucionais

O contexto de atuacdo da UFPel requer um protagonismo institu-
cional peculiar frente a uma realidade marcada por grandes desigual-
dades sociais. Ainda que o municipio de Pelotas ostente indice de De-
senvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,73 (IBGE, 2010), nivel
considerado alto em relacdo a média estadual, a situacdo socioeco-
nomica predominante na periferia urbana e zona rural coloca grande
parte da populagdo pelotense em estado de vulnerabilidade social e
econdmica. Importa observar também que os municipios que integram
a microrregiao de Pelotas e Capdo do Ledo registram os menores IDHs
no Rio Grande do Sul, o que torna inarredavel a responsabilidade social
da instituicao. De tal modo que a insercao da UFPel em seu ambiente
externo vem se consolidando por meio de a¢oes efetivas voltadas ao
desenvolvimento local, a qualificagdo do espago de interacdes entre os
diversos atores sociais e econdmicos, e a formacao de tais atores, com
foco na construgao de uma nova dindmica relacional para a elevacdo da
qualidade de vida das pessoas.

4
7

Neste sentido, a UFPel tem atuado fortemente nas relacdes exter-
nas através da atuacdo da_Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da
Lagoa Mirim — ALM, a qual opera como instituicdo voltada para o de-
senvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim e como organismo operativo
e de apoio a Sec¢do Brasileira da Comissdo Mista Brasileiro-Uruguaia
para o Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (CLM), sempre de for-
ma articulada com os Ministérios representados no ambito desta Glti-
ma (das RelagOes Exteriores, do Desenvolvimento Regional e do Meio
Ambiente). Além disso, cabe a ALM a responsabilidade pela operagdo
e manutencado da Barragem Eclusa do Canal Sao Gongalo, pela admi-
nistracao da Barragem e do Distrito de Irrigacdo do Arroio Chasqueiro e
pela operacdo de parte da Rede Hidrometeoroldgica e de Qualidade da
Agua da Bacia da Lagoa Mirim.

Visando ampliar as relagdes com a comunidade externa, a UFPel
criou em julho de 2021 a INOVA — Superintendéncia de Inovagao e
Desenvolvimento Interinstitucional, 6rgdo que congrega as estruturas
relativas as relagGes interinstitucionais como a Coordenacgdo de Con-
vénios e Contratos (CCONC), a Coordenagao de Relagdes Internacionais
(CRInter), a Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (ALM)
e o Escritdrio de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia
e Empreendedorismo (EPITTE). A INOVA ird incrementar as rela¢des da
UFPel com a sociedade, buscando levar o conhecimento gerado nains-
tituicdo fomentando iniciativas de cooperativismo, associativismo, em-
preendedorismo social e demais formas de organizagao de empreendi-
mentos solidarios e organizagdes comunitarias.

Em 2022 a Universidade Federal de Pelotas implementou o cre-
denciamento para atuar como uma unidade da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII). A partir do credenciamento,
a unidade de inovacdo da Embrapii junto a UFPel pode ser procurada
pelo setor produtivo de forma a desenvolver solugdes inovadoras; no
caso local, na area de agricultura.

Em 2021, a UFPel foi escolhida como uma das trés universidades
da regido sul do Brasil para participar de uma auditoria realizada pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), relacionada a avaliagdo do desen-
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volvimento da inovacdo nas universidades publicas federais. Espera-se
que o resultado dessa acao de auditoria contribua para incrementar as
atividades dispersoras da inovagdo em ambito académico, além de lan-
¢ar luz sobre atividades potencialmente inovadoras e ainda pouco per-
cebidas como tal, interna ou externamente as institui¢des. A auditoria
realizou levantamentos em diferentes pontos da instituicao, incluindo
as Fundac¢oes de Apoio. Durante o ano de 2022, houve continuidade da
Pesquisa sobre Inovac¢do nas Universidades Federais pela CGU, onde fo-
ram respondidas uma série de questionamentos relativos a implemen-
tacdo do Novo Marco Legal de CT&l (Ciéncia, Tecnologia e Inovacao)
pela UFPel.

Além da auditoria realizada pela CGU, o TCU também realizou a cha-
mada "Auditoria para avaliar a implementacao do Marco Legal de Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao nas universidades federais". Nestas auditorias
foram levantados e fornecidos uma série de dados com vistas a melhoria
das boas préticas relativas a inovagdo nas universidades federais.

Em 2022, a UFPel, através da INOVA, participou da elaboragdo do
conteido do projeto de lei que estabelece medidas de incentivo e
apoio a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica nos ambientes
empresarial, académico e social. O contetdo foi elaborado por grupo
de trabalho do qual participam a Secretaria de Desenvolvimento, Turis-
mo e Inovagao (Sdeti), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), Conselho Superior Socioeconémico de Desenvolvi-
mento e Inovagdo (Conssedi), Centro das IndUstrias de Pelotas (Cipel),
Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), Pelotas Parque Tecnoldgi-
co, Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Associacao Comercial de
Pelotas (ACP), Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e startups, com
orientacdo de consultoria do Sebrae, viabilizada via programa Cidade
Empreendedora. A proposta prevé a institui¢do da Politica Municipal de
Inovacao, Ciéncia e Tecnologia, cria o Conselho Municipal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CMCTI), institui o Prémio Inova Pelotas, cria o
Fundo Municipal de Inovagao Ciéncia e Tecnologia de Pelotas, determi-
nando medidas de incentivo as atividades tecnoldgicas e de inovacgao,
realizadas pelas organizacdes e cidadaos estabelecidos ou domicilia-
dos no municipio.
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B5.2 Destinatarios

Em 2022, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi parceira do
projeto HUB de Inovacdo em Saude e Biotecnologia, um espaco voltado
para pesquisa e empreendedorismo que busca expandir o Pelotas Par-
que Tecnoldgico e transformar os servigos de saude no Estado. Além da
UFPel, a Lifemed, o APL (arranjo produtivo local) da Saude de Pelotas e
Regido, a Prefeitura Municipal de Pelotas e a Fundacao Delfim Mendes da
Silveira também estdo a frente da proposta. Por ser referéncia nacional
nas areas de Saude e Biotecnologia, tendo universidades e industrias,
Pelotas tem um grande potencial de crescimento nestas areas. Temos
experiéncia em gerar e transferir tecnologia e nossas startups precisam
de um ambiente para se desenvolver. A criagdo deste espago vai propi-
ciar um ambiente para a inovagdo dessas areas e consolidar o desenvol-
vimento da regido nao apenas como produtora de commodities, mas
também de conhecimento. O projeto foi aprovado pela Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) e aguarda a liberacdo de recursos para o inicio
das obras.

Em 2022, foi inaugurado o novo espaco da Incubadora Conectar no
Pelotas Parque Tecnoldgico, para empresas vinculada a Universidade Fe-
deral de Pelotas, com o propoésito de estimular e operacionalizar a visdo
empreendedora da comunidade académica e da sociedade em geral,
apoiando projetos, dando suporte e assessorias, oferecendo infraestru-
tura, transformando-os em empreendimentos competitivos e prontos
para atuarem no mercado.

Atualmente, a UFPel possui 298 registros no INPI (Instituto Nacional
da Propriedade Industrial), sendo a universidade que mais realiza regis-
tros de propriedade intelectual no estado do Rio Grande do Sul. O pro-
cesso de acompanhamento destes ativos era feito de forma manual, revi-
sando semanalmente as atualizagdes nas revistas do INPI, para detectar
a evolucdo dos processos vinculados a UFPel. O tramite dos processos
gera notificacdes, despachos e publicacdes, para que as devidas provi-
déncias sejam tomadas, considerando os prazos estipulados pelo INPI,
para que nao haja prejuizo nas solicitacdes de depdsitos. Nesse sentido,
foi contratado um software para gestdo automatizada destes registros.
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Durante o ano de 2022, foram criadas redes sociais para a INOVA, com
o intuito de aproximar a comunidade dos trabalhos que vém sendo rea-
lizados pela UFPel em questGes relacionadas a inovacdo, transferéncia
de tecnologia e empreendedorismo, por meio da publicagdo de maté-
rias e informativos. Em 2022, foi criada a marca UFPel International, com
o_novo site da CRInter, para divulgagdo das informagdes e trabalhos da
Coordenacao de Relag¢Ges Internacionais, com o intuito de aproximar o
estudante estrangeiro da Universidade Federal de Pelotas.

B5.2.1 COMUNIDADE CIVIL ORGANIZADA

O Férum Social é um espaco de natureza participativa, que tem por
finalidade aproximar a comunidade civil organizada da UFPel. Através
de um dialogo aberto com todos os setores da sociedade sdo levanta-
das as demandas, possibilidades de resolucao e a articulagdo com os
projetos desenvolvidos na universidade para a proposi¢ao de acdes
conjuntas que contribuam para a melhoria da realidade social, para o
pleno exercicio da cidadania e para a qualidade de vida na nossa ci-
dade. Instituido como um érgdo suplementar da PREC, o Férum Social
também esta cadastrado no sistema académico como projeto, com o
intuito de registrar as suas atividades e a equipe que se dedica a organi-
zar e colocar em pratica a articulagdo entre as demandas elencadas nas
reunioes e os demais projetos da UFPel.

Em 2022, enfrentou-se alguns problemas de articulacdes devido a
retomada das atividades presenciais e aos cortes orgamentarios aos
quais a universidade foi submetida. As reunides nao ocorreram com a
mesma periodicidade do ano anterior, pois alguns representantes ndo
tinham disponibilidade para participar. E a parceria com os projetos
também ficou prejudicada dada a instabilidade dos recursos e possi-
bilidades de deslocamento para as comunidades. Além disso, a distri-
buigdo de alcool em gel foi concluida apds o encerramento do projeto
AcOes farmacéuticas de enfrentamento a pandemia do COVID-19.

Entretanto, algumas acOes pontuais foram realizadas. A primeira
delas foi a parceria para realizacao da roda de conversa: “O papel das
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Instituicdes no combate ao Racismo”, realizada no dia 23/03/2022 no
auditério do Centro de Artes, que contou com a presenca da lyalorixa
Gisa de Oxala — CEAAB/CBTT como representante da comunidade pe-
lotense, com William Reis — Afroreggae, com Marcio Chagas — Militante
Antirracista e a mediacgdo do Pro-Reitor de Extensdo e Cultura Prof. Eral-
do Pinheiro.

Houve a participagdo do Saldo de Desenvolvimento, Turismo e Ino-
vacdo do SEBRAE na Fenadoce, através da CUFA, da ONG Odara e do
projeto Periferia Empreende (iniciado pelas articulagées do Féorum So-
cial), no dia 11/06/2022.

Colaborou-se com o processo inicial do Plano de Recuperacao de
Area Degradada — PRAD da PROPLAN, referente ao terreno situado em
frente ao Campus Anglo. Em uma das reunioes debateu-se as possibi-
lidades de verificar junto a comunidade como poderia ser aproveitado
0 espaco, pois deseja-se que parte dele seja destinado também para os
moradores da regido e, em seguida, o representante indicado esteve
presente em um encontro no Anglo. Foi sugerida a realizacao de um
levantamento entre as pessoas vizinhas do campus e também a partici-
pacdo na primeira etapa da pesquisa.

Por fim, uma das reunioes foi para estabelecer uma parceria com
o projeto Ruas de Lazer, com o objetivo de descentralizar os eventos,
realizando-os também nos bairros de Pelotas. Elaborou-se um crono-
grama indicando a ordem das edi¢des em cada comunidade, porém,
devido a inexisténcia de verbas para o transporte e carregamento dos
materiais utilizados pelos projetos, nado foi possivel concretizar o plane-
jamento acordado com os representantes, e a proposta ficou em sus-
penso e pretende-se retoma-la em 2023.

B5.2.2 Inclusao e Diversidade

A Coordenacdo de Diversidade e Inclusdo (CODIn), por meio de seus
nucleos (NUcleo de Acessibilidade e Inclusdo; Nucleo de A¢des Afirma-
tivas e Diversidade e Nicleo de Género e Diversidade) promove e parti-
cipa de agGes relacionadas a promogdo do respeito a diversidade e ao
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combate as mais variadas formas de preconceito e discriminacdo tanto
com a comunidade interna da UFPel quanto com a sociedade peloten-
se. No ano de 2022, a CODIn estabeleceu comissao que vai atuar na ela-
boragdo da politica de a¢des afirmativas da UFPel, com a participacdo
equitativa de discentes, docentes, técnicas(os) administrativas(os) e
membros da sociedade civil (Portaria 1985/2022). A comissdo é com-
posta por trés eixos: étnico-racial, género e diversidade, e acessibilida-
de e inclusdo. Além disso, a CODIn colaborou com o Conselho Coorde-
nador do Ensino, da Pesquisa e da Extensdao (COCEPE) na elaboragdo
da Resolugdo n° 40/2022, que implantou estratégias para dirimir a in-
fluéncia de possiveis vieses como racismo, misoginia e capacitismo na
avaliagdo de bancas em concursos publicos docentes da universidade.

Além de promover a discussdo e construcdo de politicas de acdo
afirmativa, a CODIn também é responsavel por garantir sua efetivacgao.
Em 2022, a Coordenagdo concluiu a averiguagado de dentncias de frau-
de nas cotas raciais, que chegaram a UFPel por meio de a¢des da so-
ciedade civil, ativa em seu papel de controle social com vistas ao pleno
cumprimento da Lei 12.711/2012, conhecida como Lei das Cotas. Por
meio de seus Ndcleos, a CODIn atua junto a diversos ambientes, tais
como escolas, outras universidades, sociedade em geral, comunida-
des indigenas e quilombolas, pessoas com deficiéncias e comunidade
LGBT+. Essa atuagdo acontece em espacos que se destacam pela troca
de saberes, com vistas ao desenvolvimento integral de pessoas e po-
pulagdes em situacdao de vulnerabilidade e a sua efetiva inclusdo no
ambiente universitario. Em 2022, as atividades organizadas pela CODIn
oportunizaram a participagdo de um grande contingente de pessoas,
0 que propiciou uma significativa aproximag¢do na busca de solucdes
para os problemas enfrentados.

B5.2.2.1 Acessibilidade e Inclusdo

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) tem como linha mes-
tra de acdo o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Referén-
cia nacional dentre as IFES pela implantacdo da Secao de Atendimento
Educacional Especializado (SAEE) como prética inovadora de educacdo
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inclusiva no ensino superior, o NAl colabora para a inclusao qualificada
de estudantes com deficiéncias e transtorno do espectro autista (TEA).
Em 2022, em virtude da intensa demanda advinda do retorno as ativi-
dades presenciais ap6s a pandemia de Covid-19, o NAl voltou sua atua-
cdo principalmente para o publico interno da UFPel, através de ava-
liagdo pedagdgica, informagdo aos cursos, elabora¢do de documento
orientador, formacao continuada, orientacao a tutoras(es), docentes e
colegiados e elaboragao e aquisicao de materiais/recursos adaptados.

Com vistas a tornar a UFPel mais acessivel para todos os publicos
e pessoas, uma parceria entre o NAI, a Pro-Reitoria Administrativa e o
NUcleo de Materiais propiciou uma articulagdo importante para dar ce-
leridade aos processos de compra de materiais e equipamentos neces-
sarios para a promocdo de acessibilidade e inclusdo na universidade.
A Secdo de Tradutores Intérpretes de Libras, por sua vez, atuou inten-
samente para promover acessibilidade linguistica para pessoas surdas
tanto em sala de aula quanto nos eventos da instituicao. O NAI, ainda,
é o responsavel pelo eixo acessibilidade e inclusdo na comissdo que foi
implementada para atuar na elaboracdo da politica de a¢Ges afirmati-
vas da UFPel.

B5.2.2.2 A¢Oes Afirmativas e Diversidade

O_Nucleo de AcGes Afirmativas e Diversidade (NUAAD) tem uma
atuacdo intensa com a comunidade externa a universidade. O NUAAD
é o setor responsavel, dentre outras atividades, pelos procedimentos
de heteroidentificacdo para verificar a autodeclaragéo étnico-racial de
estudantes e servidores(as) ingressantes na UFPel. As comissdes de he-
teroidentificacdo da UFPel sao sempre compostas por estudantes, do-
centes e técnicos(as) da universidade e por pessoas da sociedade civil.
Em 2022, o NUAAD organizou curso de formagado para novos membros
de bancas de heteroidentificacdo, com a participacao de 64 pessoas.

O Nucleo também coordenou a organizagdo do Processo Seletivo
Especial para Estudantes Indigenas e Quilombolas, que envolveu inu-
meras reunides e contatos com liderangas indigenas e quilombolas, e
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representantes de organiza¢gdes nao-governamentais e movimentos
sociais. O NUAAD, igualmente, participou da organizagao do VIl Férum
das AcOes Afirmativas das Instituicdes Federais de Ensino Superior da
Regido Sul e esteve presente em diversos eventos de discussao sobre
as tematicas das agdes afirmativas, preconceito e discriminacdo racial.
Outra atividade essencial consistiu na divulgacao das oportunidades de
ingresso para estudantes negros e negras, indigenas e quilombolas que
estdo no ensino médio, com destaque para a parceria com o Desafio,
curso de pré-vestibular universitario gratuito, destinado a estudantes
de baixa renda. O NUAAD, ainda, é o responsavel pelo eixo étnico-racial
na comissao que foi implementada para atuar na elaboracdo da politi-
ca de a¢oes afirmativas da UFPel.

B5.2.2.3 Diversidade de Género

O Nucleo de Género e Diversidade (NUGEN) representa a UFPel no
Conselho Municipal dos Direitos e da Cidadania LGBT+ da cidade de
Pelotas e também no Conselho Municipal dos Direitos da Mulher de
Pelotas. No ano de 2022, o NUGEN atuou ativamente na divulgacao de
noticias, atividades e discussdes relacionadas aos direitos da mulher e
da populagdo LGBT+ em seu site e midias sociais, além de realizar pa-
lestras em escolas da educagdo basica do municipio para a promogao
dessas pautas e de temas transversais relacionados.

O Nucleo colaborou no planejamento, organizacdo e execugéo do
evento publico “Semana da Diversidade 2022 — Floresga”, da cidade
de Pelotas, incluindo o suporte as apresentacdes artisticas e politicas
da Parada da Diversidade. Ainda, deu apoio institucional e administra-
tivo a evento publico de lazer co-organizado com a Feira de Mulheres
Negras e Indigenas Empreendedoras de Pelotas, bem como a evento
estudantil organizado pelo Coletivo OCA.

Responsavel pela analise documental de verificacdo de identidade
de género no acesso de ac¢des afirmativas para travestis e transexuais
na UFPel, o NUGEN atuou ativamente na mediac¢ao da relacao da UFPel
com movimentos sociais, organiza¢oes ndo governamentais, coletivos
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e ativismos atuantes na area de diversidade sexual e/ou diversidade de
género. O NUGEN, ainda, é o responsavel pelo eixo género e diversi-
dade na comissao que foi implementada para atuar na elaboragao da
politica de a¢Ges afirmativas da UFPel.

B5.3 Internacionalizacao

Com relagdo as ac¢Oes para internacionalizacdo, a atuacdo da UFPel
ocorre sob a tutela da Coordenacdo de Relacdes Internacionais, vincu-
lada desde julho de 2021 a Superintendéncia de Inovagao e Desenvol-
vimento Interinstitucional da UFPel. As a¢des desenvolvidas na UFPel
a partir da CRInter estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico de In-
ternacionalizagdo da UFPel , a Politica Linguistica da UFPel e ao Projeto
[nstitucional de Internacionalizacao/CAPES-Print.

0 ano de 2022 foi peculiar para as atividades de internacionaliza-
¢ao, havendo maior foco para a¢des de internacionalizacdao da insti-
tuicdo. Mesmo com a liberacdo na concessao das bolsas previstas pelo
programa CAPES-Print, teve sequéncia o impacto da pandemia de Co-
vid-19, que seguiu limitando as atividades presenciais, especialmente
no primeiro semestre do ano e, consequentemente, também o transito
de pessoas e as mobilidades académicas, sobretudo as internacionais,
embora de maneira menos expressiva que nos anos anteriores.

Nesse cenario, seguiu-se a participacdo académica internacional
da comunidade da UFPel em eventos e interagdoes académicas virtuais,
mesmo com o retorno das participacdes presenciais, havendo a reto-
mada de algumas oportunidades de mobilidade docente e discente de
longa duracao e de missdes no exterior, com o retorno da mobilidade
académica de graduacao incoming na UFPel a partir de agosto de 2022.
Nesse sentido, mesmo sob este contexto, em 2022 a UFPel desenvolveu
acoes de impacto internacional, sendo algumas delas destacadas a se-
guir parailustrar esse relatorio.

No ambito das politicas linguisticas para internacionalizagdo e ser-
vicos de traducdo, houve a sequéncia da adesdo da UFPel a oferta de
cursos de lingua, medicina e cultura chinesa promovidos pela parceria
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entre a Universidade Federal de Santa Maria e a Hebei Normal Univer-
sity (HNU), da China, com o manejo de vagas e selecdo dos participan-
tes das categorias de docentes, discentes e técnicos-administrativos
em educacdo pela CRInter. Ainda, promoveu-se a comunidade acadé-
mica da UFPel a oferta de curso de lingua e cultura chinesa de maneira
virtual, realizado pela Sichuan University of Science and Engineering
(SUSE), nova instituicao estrangeira parceira da UFPel.

Acrescentando as ac¢Oes na area de politicas linguisticas para a inter-
nacionalizacdo, para a qualificagdo dos docentes e das disciplinas mi-
nistradas pelos programas de pds-graduacao e cursos de graduacao da
UFPel, em setembro de 2022 realizou-se a da terceira edicao do Workshop
em English as a Medium of Instruction (EMI), em formato presencial, com
carga horaria de 20 horas. Previamente a realizagdo do workshop, hou-
ve a sensibilizacao docente com participag¢do da ministrante em acao de
educacdo permanente aos docentes promovida pelo Capacita na Web,
desenvolvido pela PROGEP (Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas).

De forma a aperfeigoar o uso das ferramentas apresentadas no wor-
kshop em EMI, a CRInter desenvolveu um projeto de consultoria, sob
responsabilidade de docente e TAE tradutora, que objetivou a criagdo
de uma disciplina nova ou existente que utilizasse o inglés como meio
de instrugdo. Nesse projeto, houve a participagcao de cinco docentes
em 2022 que realizavam as atividades propostas e tinham encontros
mensais ou quinzenais individuais com as responsaveis. Ao final, hou-
ve a elaboragdo de planos de ensino, planos de aula, instrumentos de
avaliacdo e estratégias de sala de aula para cinco disciplinas da UFPel,
especialmente da pds-graduacao.

Dando sequéncia as a¢des no ambito da politica linguistica para in-
ternacionalizagdo, houve a realizacao desses testes por 49 alunos de
doutorado da UFPel em 2022. Isso sé foi possivel a partir da compra
com recursos provenientes da gestao dos processos de revalidagdo e
reconhecimento de diplomas obtidos no exterior de 120 testes de pro-
ficiéncia em inglés TOEFL-ITP Todos os alunos que realizaram os tes-
tes foram indicados por seus respectivos programas de pos-graduacdo
como potenciais elegiveis para a concessdo de bolsas de doutorado
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sanduiche no exterior. Os testes, ofertados gratuitamente pela UFPel,
foram aplicados remotamente por docente e/ou TAE tradutora certifi-
cadas pela empresa responsavel pela sua comercializagdo no Brasil.

Na parte de politicas linguisticas também houve o planejamento e
execucdo de projeto de oficinas de apresenta¢des académicas em lingua
inglesa, ministradas por docente e TAE tradutora, voltada a capacitacdo
de docentes, TAEs e discentes para a apresentacao de palestras, semi-
narios e pesquisas em lingua inglesa. Houve duas edi¢Oes das oficinas
realizadas em carater extensivo nos dois semestres académicos em 2022.
A partir de 2023 havera uma disciplina transversal da pds-graduagdo com
esse intuito. A op¢ao por transformar o projeto em disciplina deu-se apds
avaliacao visando um maior comprometimento dos participantes.

Por ultimo, ocorreu ainda a proposicdo e execucdo de disciplina de
leitura e escrita académica em lingua inglesa, ofertada como transversal
para alunos de qualquer programa de po6s-graduagdo da UFPel. Preveé-
se a continuidade da oferta dessa disciplina, ministrada pela professora
contratada pela UFPel na area de portugués para estrangeiros — em exer-
cicio na CRInter, uma vez que ha lista de espera grande pela matricula.

Considerando as a¢des de mobilidade académica, em agosto houve
o retorno presencial dessa atividade na UFPel, com o recebimento de es-
tudantes de trés universidades colombianas parceiras da UFPel. Ainda,
houve a sequéncia de participagdo da UFPel nos programas do Grupo de
Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) — PAEC e
ProLAC e também no ultimo lancado, GCUB-Mob. Na parte de mob out,
deu-se continuidade a selecdo de discentes para mobilidade no exterior
com universidades que a UFPel tem acordos bilaterais, como a Univer-
sidade do Porto (Portugal) e a Universidad Santo Tomas Villavicencio
(Colémbia). A sele¢do dos estudantes deu-se através de edital cujo crité-
rio considerado foi o desempenho académico, sendo que para as vagas
de mobilidade académica previstas para as universidades colombianas
com beneficios de acomodagdo ou acomodacao e alimentacdo incluiu-
se pela primeira vez como critério, correspondente a 20% da nota total,
a participacao em programas de assisténcia estudantil destinados a alu-
nos em vulnerabilidade econémica promovidos pela PRAE.
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Com relacdo ainda as mobilidades académicas internacionais, fo-
ram promovidos pela CRInter dois encontros, sendo um de acolhimen-
to para estudantes internacionais na UFPel, em que sdo passadas in-
formagGes sobre a universidade, a cidade e o pais, além de aspectos
legais e documentais do estudante internacional. O outro encontro foi
preparatdrio para a mobilidade outgoing, voltada aos estudantes da
UFPel selecionados em 2022 para mobilidade académica no exterior
em 2023 em universidades estrangeiras parceiras da UFPel. Nesse en-
contro foram abordadas as questdes administrativas e académicas que
envolvem a mobilidade, a salide mental dos estudantes ao morarem
sozinhos no exterior e aspectos gerais da vida em pais estrangeiro.

Destaca-se ainda o recente acordo de cooperacao assinado com a
SUSE (Universidade de Ciéncia e Engenharia de Sichuan) em que ha a
previsao de vinda de 12 alunos da instituicao ao ano, especialmente do
curso de Licenciatura em Portugués, com beneficios de acomodagao/
bolsa e alimenta¢do em reciprocidade na instituicdo parceira. Houve o
processamento das candidaturas previstas para a chegada no primeiro
semestre letivo que se iniciard em 2023.

Em 2021 passou a ser de competéncia da CRInter o manejo das
informacdes dos rankings internacionais de universidades. Dando se-
quéncia a isso, em 2022, visou-se qualificar as informacg0es qualitativas
e quantitativas disponibilizadas nas diferentes plataformas de alguns
rankings, com o aprofundamento da compreensao dos indicadores uti-
lizados nos rankings juntamente da SGTIC (Superintendéncia de Ges-
tdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao). Visando fomentar a
indicacdo internacional da UFPel ao ranking QS, a partir da coleta de
contatos académicos dos pesquisadores de produtividade em pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico (Pq e DT — CNPq) da UFPel, enviou-se
planilha com as informag¢des nominais desses parceiros, dadas as devi-
das autorizacdes, pela plataforma do ranking.

Também em 2022 houve a sequéncia do programa CAPES-Print,
com continuidade até outubro de 2024 dado o aceite da UFPel pela ma-
nutencao e prorroga¢do do programa em detrimento da pandemia de
Covid-19. Além do manejo das bolsas e missGes no ambito do CAPES
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-Print, houve a previsao — aprovada pelo comité gestor do programa na
UFPel — da concessao de bolsas de capacitacdo a trés servidoras TAE
lotadas na CRinter, voltadas a qualificagdo na universidade nas areas
de politicas linguisticas, acolhimento de estudantes internacionais e
gestdo de projetos internacionais. As trés servidoras tiveram seus pla-
nos de trabalho elaborados e foram indicadas para as capacitacdes que
ocorrerdo entre janeiro e margo de 2023.

No campo dos processos de revalidacao e reconhecimento de diplo-
mas obtidos no exterior, deu-se sequéncia ao trabalho prestado a comu-
nidade externa da UFPel, além de discussdo de nova resolugdo junto a
CRA (Coordenacgado de Registros Académicos) e Secretaria dos Conselhos
Superiores a ser consolidada apds nova instrugdo normativa pelo MEC,
em vias de publicacdo. Ressalta-se a utilizacdo dos recursos captados
pelos processos de revalidacao e reconhecimento de diplomas para a
melhoria das a¢Ges de internacionalizacdo. Em 2022, além do suporte
financeiro a participagdo da coordenadora e duas servidoras TAEs em
eventos da area, houve a destinagdo de recursos para a compra de fo-
gbes elétricos e microondas para os trés apartamentos destinados a es-
tudantes internacionais na Casa do Estudante Universitario. O propdsi-
to da compra foi voltado a um melhor acolhimento desses estudantes,
especialmente pela diferenca cultural existente nos habitos alimentares
dos estudantes oriundos dos paises que temos cooperacdo. Essa compra
favorecera maior seguranca alimentar aos estudantes internacionais que
a UFPel recebe e sera capaz de promover a internacionalizagdo em casa
dado que a alimentacdo faz parte do patriménio cultural de cada pais.
Também com este recurso esta previsto o pagamento de Bolsa de Apoio
a Internacionalizacdo, criada por portaria do GR ao final de 2022, para
vigéncia a partir de fevereiro de 2023.

Por ultimo, houve a finalizacdo do processo de criacdo da marca
‘UFPel International’ que identificara as agées da UFPel no ambito da
internacionalizagao. A marca faz parte da divulga¢do do novo site da
CRInter, remodelado e com a estrutura voltada a facilitar a localizacdo
dos servicos e agdes sejam de carater permanente ou eventual.
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O processo de tratamento dos riscos, oportunidades e perspectivas
sao essenciais para o alcance das metas e objetivos estabelecidos no

Plan Desenvolvimento Institucional (PDI) e no_Projeto P Ogi
Institucional (PPI). A tomada de decisdo por parte do gestor de forma

efetiva depende, fundamentalmente, de uma adequada identificacao,
analise, avaliacdo e tratamento dos riscos. Atualmente, de forma geral,
a Universidade tem seus riscos considerados criticos geridos. O mapea-
mento de riscos, por exemplo, é amplamente utilizado pelos setores
responsaveis pelas contratacdes, tanto na fase de selecdo dos fornece-
dores, como no acompanhamento no ambito da fiscalizacao.

A constante busca pela padronizagdo de conceitos e praticas rela-
cionadas a pauta levou a publicacdo, em 8 de fevereiro de 2022, da Por-
taria n® 228, que dispOe sobre a criagéo da estrutura de governanga no

ambito da UFPel. Tal estrutura é apoiada pelo_CQmﬂid_LG_OALeman_ga

Institucional (CGI), pelos Comités Temdticos em dreas estratégicas (Co-
‘ B I oCO C mité de Gestdo de Contratacdes e Logistica Sustentavel, Comité de Ges-

tdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade, Comité de Gestdo de Integrida- 34

RISCOS o (o) rt uni d a d es de, Comité de Gestao de Pessoas, Comité de Seguranca da Informacao
L)

e Comunicagdes, Comité de Gestdao de Riscos e Controles Internos e

e Pe rspeCt ivas Comité de Governanca Digital), pelas Comissdes de Assessoramento,

eventualmente criadas por aqueles, conforme critérios de necessidade
e conveniéncia, e pelo Nucleo de Governanca e Controle (NGC).

Dentre os Comités Tematicos, como se pode observar, se encontra o
Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCI), que tem por
finalidade aidentificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e anali-
se critica de riscos que possam impactar aimplementagdo da estratégia e
a consecucao dos objetivos da organizagao no cumprimento da sua mis-
sdo institucional, além de orientar controles internos proporcionais aos
referidos riscos, de maneira a considerar suas causas, fontes, consequén-
cias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio.

O supramencionado Comité é composto por:
I.  Prd-Reitor/a de Planejamento e Desenvolvimento (presidente);
Il.  Chefe do NGC;
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[ll. Chefe do Escritdrio de Processos;

IV. um/a representante da Prd-Reitoria Administrativa e seu/sua
suplente;

V. um/a representante da Pro-Reitoria de Ensino e seu/sua su-
plente;

VI. um/arepresentante da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Gradua-
¢do e seu/sua suplente;

VIl. um/a representante da Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura e
seu/sua suplente; e

VIIl. um/a representante da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e
seu/sua suplente.

Dando prosseguimento ao planejamento estabelecido em 2021, no
dia 23 de agosto de 2022, ocorreu a primeira reunidao do CGl, na qual,
dentre outros pontos de pauta, foi realizada a apreciacdo dos Regimen-
tos Internos dos Comités Tematicos.

Por parte do CGRCI, cabe destacar as competéncias especificas es-
tabelecidas em seu Regimento Interno:

I.  incentivar o desenvolvimento continuo dos servidores respon-
saveis pela gestdo de riscos e controles interno da gestdo;

Il.  definir agdes para disseminagdo da cultura e do modelo de
gestdo de riscos e controle interno na UFPel;

Ill. assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das poli-
ticas, das diretrizes, das metodologias e dos mecanismos para
a comunicagao e a institucionalizacdo da gestdo de riscos e
controles internos da gestao;

IV. propor metodologias e mecanismos de gestao de riscos e con-
troles internos da gestdo, com supervisdao do modelo de ges-
tao; e

V. opinar em assuntos de atua¢do do Comité.

4
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Tal é a importancia da gestdo de riscos na Universidade que na
mencionada reunido do CGl foi aprovada, por unanimidade, a alteracao
da proposta de trabalho do CGRCI, no sentido de dispensa-lo de ela-
borar um plano de trabalho especifico e, em contrapartida, ocupar-se
de fornecer suporte aos demais Comités Tematicos na elaboragdo dos
respectivos planos de trabalho. Isso se dara mediante a criagdo de uma
metodologia de mapeamento de riscos, de um manual acerca da maté-
ria, bem como de capacitacdes a respeito do tema, atividades estas que
serao executadas em 2023, a partir da emissao de portaria de todos os
regimentos internos dos Comités Tematicos.
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D1 Estruturas de Governanc¢a

Alinhada com a atual tendéncia de tornar o setor publico mais efi-
ciente e ético, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) vem imple-
mentando uma série de medidas necessarias ao fortalecimento da go-
vernanga na Instituicdo.

Nesse sentido, em reunido ocorrida no dia 16 de junho 2021, além
da aprovacdo pelo Conselho Universitario (CONSUN) da nova estrutura
organizacional de gestao (Resolucao CONSUN n° 57, de 16 de junho de
2021), restou criado o Nucleo de Governancga e Controle (NGC) da UFPel.

Atuando como unidade de apoio de governanga, o referido Ndcleo

tem por objetivo coordenar e impulsionar as a¢des de governanga no

ambito da Instituicdo, tratando-se de um drgdo responsavel pela coor-

. BIOCO D denacao dos processos de\Tomadas de Contgs Especiais (TCE’s), pela su-
pervisdo do atendimento as demandas dos Orgdos de Controle por parte 36

da UFPel e pela administragdo do Sistema e-AUD. Também cabe a este

y & =
G ove rna n ca, ESt rateg Ia 6rgdo monitorar e acompanhar o atendimento, pelas unidades compe-
tentes, das eventuais demandas do TCU e MPF encaminhadas a UFPel.
e Desempenhos

Além disso, no dia 22 de abril de 2021, restou constituida uma Co-
missdo, através da Portaria n® 650, com o objetivo de disciplinar a es-
trutura de governanca no ambito da UFPel. O trabalho da referida Co-
missao, desenvolvido durante o ano de 2021, resultou na publicacdo da
Portaria n° 228, de 08 de fevereiro de 2022, e a estrutura idealizada foi
composta pelo Comité de Governanca Institucional (CGl), pelos Comités
Tematicos em areas estratégicas, pelas Comissdes de Assessoramento,
eventualmente criadas por estes, conforme critérios de necessidade e
conveniéncia, bem como pelo Nicleo de Governanca e Controle (NGC).

O Comité de Governanca Institucional da UFPel (CGI) trata-se de
uma instancia colegiada, de natureza consultiva e deliberativa, que visa
a garantia da apropriacdo e do continuo desenvolvimento de diretrizes
e boas praticas de governanca, com base na legislacdo vigente. Nesse
sentido, o CGI atua, dentre outros, em temas de governanca publica
correlatos as areas de planejamento estratégico, integridade, gestdo de
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riscos, controles internos, desburocratiza¢ao, seguranca da informacao
e governanca digital.

Quanto a composicdo, sendo presidido pela Reitora, o CGIl é com-
posto pela Vice-Reitora, a Chefe de Gabinete, os/as Prd-Reitores/as de
Ensino, Administrativo, de Assuntos Estudantis, de Extensao e Cultura,
de Gestdo de Pessoas, de Pesquisa e P6s-Graduacdo e de Planejamento
e Desenvolvimento, bem como pelos Superintendentes de Gestao da
Informacgao e Comunicacgao, de Inovagao e Desenvolvimento Interinsti-
tucional, do Campus Capao do Ledo, de Infraestrutura e de Orcamento
e Gestdo de Recursos.

Sdo trés os eixos de atuagdo do CGl: lideranca, estratégia e controle.
0 aperfeicoamento da lideranga, que compreende o desenvolvimento
de um conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental,
tais como integridade, competéncia, responsabilidade e motivacao, no
exercicio dos principais cargos da Instituicdo, visa a garantia de condi-
¢Oes minimas e basilares para o exercicio da boa governanca. A apro-
vacdo e difusdo da estratégia, por sua vez, compreende diretrizes, ob-
jetivos, planos e ag¢Ges, além de critérios de priorizacdo e alinhamento
entre organizagdes e partes interessadas, sendo essencial para o alcan-
ce dos resultados almejados. Enfim, a promocao de adequado sistema
de controle, que compreende processos estruturados para mitigar os
possiveis riscos e para garantir a execucdo ordenada, ética, econdmica,
eficiente e eficaz das atividades da organizagcdo, com preservacao da
legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos, tem
por objetivo o alcance final dos objetivos estratégicos da Instituicdo.

Ja os comités tematicos que compdem a estrutura de governanga da
UFPel, e que atuam em carater de colaboracdo junto ao CGl, sdo sete: Co-
mité de Gestdo de ContratagOes e Logistica Sustentavel (CGCLS); Comité de
Gestdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA); Comité de Gestdo de
Integridade (CGINT); Comité de Gestao de Pessoas (CGP); Comité de Segu-
ranca da Informagao e Comunicagoes (CSIC); Comité de Gestado de Riscos e
Controles Internos (CGRCI); e Comité de Governanga Digital (CGD).

O Comité de Gestdo de ContratagOes e Logistica Sustentavel (CG-
CLS), constituido através da Portaria n° 164, de 27 de janeiro de 2022,
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é presidido pelo Pré-Reitor Administrativo e composto pelo Pré-Reitor
de Planejamento e Desenvolvimento, pela Coordenadora de Desen-
volvimento do Plano Diretor, pelo Coordenador de Convénios e Con-
tratos, pela Coordenadora de Materiais e Patrimonio, bem como por
dois membros e dois suplentes indicados por seu Presidente. Tal Comi-
té tem por finalidade orientar aquisi¢des e contratos administrativos,
além de promover o uso racional de recursos naturais e financeiros, vi-
sando a protecdo ambiental, a qualidade de vida e o desenvolvimento
com sustentabilidade, propondo critérios e praticas, neste sentido, nas
aquisi¢des, contratacoes e utilizagdo efetiva dos recursos publicos.

O Comité de Gestdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA),
por outro lado, restou constituido através da Portaria n° 163, de 27 de
janeiro de 2022, é presidido pela Coordenadora de Desenvolvimento do
Plano Diretor e composto pelos Superintendentes de Infraestrutura e
do Campus Capao do Ledo, pelos Coordenadores de Obras e Projetos
para Estrutura Fisica e Geral de Manutencao, pela Chefe do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo, bem como por dois membros indicados por
sua Presidente. O objetivo é assegurar a acessibilidade universal dos
espacos fisicos e dos servicos oferecidos para todos os usuarios, con-
templando formas de deslocamento, plataformas e modelos educacio-
nais, informacionais e de comunicagao, além de monitorar e orientar a
execucdo de centros de convivéncia e planos que visem a distribuicao,
manutengdo e construcdo de espacos fisicos internos e externos, bem
como a ocupacao e reinsercdo de prédios e terrenos vazios e/ou ocio-
sos, levando em consideragado o patriménio cultural e ambiental.

O Comité de Gestdo de Integridade (CGINT), constituido pela Por-
taria n® 2067, de 14 de dezembro de 2021, é presidido pela Chefe de
Gabinete da Reitoria e composto pelo Presidente da Comissao Perma-
nente de Processos Administrativos Disciplinares, pela Autoridade de
monitoramento da LAI (Lei de Acesso a Informacdo), pelo Presidente
da Comissdo de Etica, pela Ouvidora, pela Chefe do Nicleo de Gover-
nanca e Controle, bem como por dois representantes da PROGEP. O re-
ferido Comité tem por objetivo o zelo quanto a observancia de elevados
padroes de gestdo, ética e conduta, bem como de estratégias e a¢des
que visam a disseminacao da cultura de integridade na UFPel.
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O Comité de Gest3do de Pessoas (CGP) restou constituido através da
Portaria n® 229, de 08 de fevereiro de 2022, e, além de ser presidido pela
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas, é composto pelos/as Coordenado-
res/as de Administracdao de Pessoal, de Desenvolvimento de Pessoal,
de Saude e Qualidade de Vida, por representantes das Comissdes Per-
manente de Pessoal Docente e Interna de Supervisdao da Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do, bem como por membros
indicados por sua Presidente. A finalidade do Comité em questdo é ade
orientar e monitorar o planejamento e execucao das estratégias e poli-
ticas de gestdo de pessoas da Universidade, analisando questdes rela-
cionadas ao desenvolvimento, processo de selecdo, dimensionamento
de pessoal e todas as demais acoes visando a efetividade de atuacao
da Instituicdo, bem como assegurando a saude e qualidade de vida do
servidor.

O Comité de Seguranca da Informagao e Comunicagoes (CSIC), con-
solidado através da Portaria n®2198, de 30 de dezembro de 2021, é pre-
sidido pelo Gestor de Seguranca da Informacgao e Comunicagdes, pelo
Dirigente da unidade gestora de Tecnologia da Informagao — Superin-
tendéncia de Gestdo de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao, pela
Autoridade de monitoramento da LAI, bem como por representantes
do Gabinete da Reitoria, do Comité de Tecnologia da Informacao, das
areas finalisticas de Ensino, Pesquisa e Inovagao e de Extensdo. Regido
pelos termos da Resolugao do CONSUN n° 41, de 26 de novembro de
2020, tem por finalidade definir a Politica de Seguranga da Informagdo
e Comunicagdes (POSIC), supervisionar a sua implementagao e avaliar
seus resultados de acordo com as necessidades politico-pedagdgicas,
técnico-cientificas e de gestdo administrativa da Comunidade Acadé-
mica desta Universidade.

O Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos (CGRCI), por ou-
tro lado, restou constituido pela Portaria n® 230, de 08 de fevereiro de
2022, é presidido pelo Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
e composto pelos/as Chefe do Nicleo de Governanca e Controle e do
Escritério de Processos, bem como por representantes das Pré-Reito-
rias Administrativa, de Ensino, de Pesquisa e Pés-Graduagdo, de Exten-
sdo e Cultura e de Assuntos Estudantis. O referido Comité objetiva a
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identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise critica
de riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e a con-
secucao dos objetivos da organizagdo no cumprimento da sua missao
institucional, além de orientar controles internos proporcionais aos re-
feridos riscos, de maneira a considerar suas causas, fontes, consequén-
cias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio.

Por fim, ao Comité de Governanca Digital (CGD) cabe a delibera-
¢do a respeito de assuntos relativos a implementagdo das a¢bes do
Governo Digital e ao uso dos recursos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes (TIC). Constituido através da Portaria n® 2200, de 30 de
dezembro de 2021, o Comité é presidido pela Reitora e composto pe-
los/as Pré-Reitores/as de Ensino, de Extensdo e Cultura e de Pesquisa e
P6s-Graduacgdo, pelo Superintendente de Informagdo e Comunicagao,
pelos Coordenadores de Sistemas de Informacdo e de Redes e Infraes-
trutura, por um representante da area Governanca de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagdes, pelo Gestor de Seguranga da Informagdo
e Comunicag¢des da UFPel e pelo Encarregado de Tratamento de Dados
Pessoais da UFPel.

Ademais, o estatuto da Universidade Federal de Pelotas define que
a Administracdo Superior da UFPel é composta por 6rgdos deliberativos
principais como o Conselho Diretor da Fundag¢dao (CONDIR), o Conselho
Universitario (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da Pes-
quisa, atual Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Exten-
sdo (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN), além da propria
Reitoria. A UFPel é supervisionada administrativamente pelo CONDIR,
tem como érgdo supremo o CONSUN, como 6rgdo central de supervisdo
académica o COCEPE, e como instancia consultiva e propositiva em re-
lacdo ao planejamento institucional o COPLAN. Os Conselhos gestores
da UFPel sdo drgdos deliberativos, obedecendo, portanto, a proporgdo
exigida de 70% de docentes e 30% de discentes e técnicos administrati-
VOS na sua composicao, com excecao do COPLAN, que possui paridade
entre as categorias. Estes 6rgdos se configuram como pecas fundamen-
tais na estrutura de governanca da Instituicao e sdo aqueles aos quais a
gestao deve se reportar para alcance dos objetivos institucionais.
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Sao competéncias dos Conselhos Superiores:
A. Conselho Diretor (CONDIR): a elaboragao de seu Regimento In-

terno; as decisdes sobre aceitacao de doagdes; aprovacao de
convénios ou acordos que importem compromissos extra orca-
mentarios; aprovar e julgar o Relatério de Gestdo da Universi-
dade, aprovar o orcamento proposto pelo CONSUN; aprovar o
plano de trabalho para o ano seguinte; autorizar as modifica-
¢Oes orcamentarias propostas pelo CONSUN; apresentar anual-
mente ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) proposta de
dotagdo necessaria a ser incluida no Orcamento da Unido; auto-
rizar a abertura de créditos adicionais propostos pelo CONSUN;
autorizar a criacdo de fundos especiais; propor ao Governo da
Unido alteragdes do Estatuto da Universidade; conceder titulos
honorificos e deliberar sobre casos omissos pertinentes aos ob-
jetivos do Conselho;

Conselho Universitario (CONSUN): exercer a jurisdi¢do superior
da Universidade; elabora ou altera o Estatuto e o Regimento Ge-
ral da Universidade; aprovar os regimentos das Unidades; pro-
poe ao CONDIR abertura de créditos adicionais e a realizagdo
de convénios que importem em compromissos extra orcamen-
tarios. Além disso, organiza — conjuntamente com o COCEPE
— as listas séxtuplas para a nomeacdo do/a Reitor/a e do/a Vi-
ce-Reitor/a pelo/a Presidente da Republica; propde — conjunta-
mente com o CONDIR e o COCEPE — a destituicdo do/a Reitor/a
e/ou do/a Vice-Reitor/a; aprecia comunicagdes e propostas vin-
das do CONDIR e do COCEPE; acompanha a execugdo orcamen-
taria da Universidade; elege os membros integrantes de 6rgaos
colegiados; toma conhecimento das resolu¢des da Universida-
de; aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional apresen-
tado pelo/a Reitor/a; autoriza mandatos universitarios; delibera
sobre a criagdo de novos cursos; autoriza a criagao de Faculda-
des, Escolas e Institutos; propde ao CONDIR o orgamento anual
da Universidade; autoriza — em conjunto com o CONDIR — a
alienacdo ou oneragao de bens patrimoniais; delibera sobre o
regime disciplinar, anuidades e incorporacdo e agregacdo a

Universidade de institui¢des publicas ou privadas. Cabe ainda
ao CONSUN, em grau de recurso, julgar, em ultima instancia, os
recursos das decisGes de outros drgdos universitarios, respei-
tando as respectivas hierarquias;

C. nselh rdenador do Ensin P i Extensa
(COCEPE): coordenar as atividades académicas; tracar e definir
as diretrizes gerais e prioridades da politica de ensino e pesqui-
sa da Universidade; decidir, em grau consultivo, as questdes
suscitadas pelos 6rgdos inferiores de ensino e pesquisa; elabo-
rar, em conjunto com o CONSUN, as listas séxtuplas de Reitor/a
e Vice-Reitor/a; pronunciar-se sobre a distribuicdo dos cargos
de magistério superior; indicar seus/suas representantes no
CONSUN; promover a articulagdo entre as varias Unidades, su-
pervisionar a execu¢do dos programas, projetos e planos de
pesquisa e extensao em andamento na Universidade e supervi-
sionar os programas de pds-graduacdo;

D. O Conselho de Planejamento (COPLAN), 6rgado colegiado mais
recente, foi criado em 2018 com afinalidade de abordar estrate-
gicamente o futuro da Universidade. O COPLAN é uma instancia
consultiva e propositiva que visa a auxiliar os diversos setores
da administragdo universitaria, bem como os Conselhos Supe-
riores da UFPel, em decisoes relativas ao planejamento univer-
sitario e ao desenvolvimento institucional.

Quanto a composicdo, o CONDIR é composto pela Reitora (sua Presi-
dente), Vice-Reitora, representantes indicados pelo Ministério da Educa-
¢do e Cultura, pelo Governo do Estado, pelo Governo do Municipio, pela
rede bancaria, pela Associacdo Comercial de Pelotas, pela Associacdo
Rural de Pelotas e pelo Centro de IndUstrias de Pelotas, sendo um/a re-
presentante de cada 6rgdo, além de trés representantes dos/as professo-
res/as da Universidade, indicados/as pelo Conselho Universitario, e um/a
representante do corpo discente.

Ja o CONSUN é composto pela Reitora e a Vice-Reitora respectiva-
mente na presidéncia e na vice-presidéncia, aos quais se somam os/as
Diretores/as das Unidades Académicas, representante de Coordenado-
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res de Cursos de Graduagao, representantes de cada classe da carreira de
magistério, além de dois/duas representantes do COCEPE, trés represen-
tantes da comunidade (indicados pelo CONDIR), representantes dos téc-
nicos-administrativos em educacgao e representantes do Corpo Discente.

A composicdo do COCEPE, que, ap6s atualizagdo do regramento, tem
a Vice-Reitora como sua Presidente e como membros os/as Pro-Reitores/
as de Graduagdo, de Extensdo e Cultura, e de Pés-Graduacao e Pesquisa,
um/a representante do CONSUN, um/a representante de cada area fun-
damental (Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias da Saude e Bioldgi-
cas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias e Letras e Artes), além de dois/
duas representantes dos técnicos-administrativos em educacao e dois/
duas representantes do corpo discente.

O COPLAN possui uma Organizadora e se constitui de um Comité
Articulador de longa duracdo e de mdltiplos Grupos Tematicos de cur-
ta duragd@o. O Comité é responsavel por deliberar sobre questdes mais
restritas e por estabelecer os Grupos de acordo com temas de interesse.
Cada Grupo reline integrantes selecionados por area de formagao, con-
centragdo ou atuagdo e pode contar com membros externos. A efemeri-
dade dos Grupos e a grande abrangéncia da selecdo de seus integrantes,
assim como a heterogeneidade da composicdao do Comité, garantem que
qualquer pessoa da comunidade académica da UFPel possa vir a ser con-
selheira de planejamento.

Ademais, no que diz respeito a autofiscalizagdo, a UFPel conta com a
Unidade de Auditoria Interna, que é um érgdo técnico de controle, ava-
liagcdo e fortalecimento da Gestdo. Esta tem como principal fun¢ao racio-
nalizar as acOes de controle, com vistas a fortalecer a gestao da Universi-
dade. Caracteriza-se, no ambito da Gestdo Universitaria da UFPel, como
6rgdo técnico de assessoramento e controle, com vinculagdo ao Conse-
lho Diretor da Fundacao da Universidade Federal de Pelotas (CONDIR).
Além disso, a AUDIN, em carater de assessoramento, atua atendendo as
eventuais demandas do CGl e dos comités tematicos.

A Quvidoria da UFPel constitui um canal de comunicagdo entre o ci-
dadao e aInstituicdo, e serve como mediadora dos interesses do cidadao
junto ao Estado, devendo primar pela realizagdo dos direitos do mesmo,
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garantindo atendimento de exceléncia as manifesta¢des acolhidas, no
sentido de dar transparéncia as ag6es da instituicdo e de fortalecer e apri-
morar constantemente a consecucdo de politicas e de servicos publicos.

A Procuradoria Federal, vinculada a Reitoria da UFPel, tem a funcdo
de representar a universidade junto aos 6rgdos competentes e, ao mes-
mo tempo, fazer com que a Instituicdo cumpra as determinagdes da Ad-
vocacia Geral e do Tribunal de Contas da Unido. Para isso, desempenha
atividades de consultoria e de assessoramento juridico voltadas para
controle da legalidade dos atos a serem praticados pela Reitora e pelos
6rgdos superiores da UFPel.

Ainda, existe um conjunto de Comissdes Permanentes de apoio a Go-
vernanga como a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel, a
Comissado Interna de Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos
em Educacdo, a Comissdo Propria de Avaliagdo, a Comissdo Permanente
de Processos Administrativos Disciplinares, a Comissdao Permanente de
Pessoal Docente, a Comiss3o de Etica e Experimentac3o Animal e a Co-
miss3o de Etica Pdblica.

Dentre as estruturas supracitadas destaca-se a Comissao Permanen-
te de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD) que possui a mis-
sdo de conduzir sindicancias e processos administrativos disciplinares
voltados a apuragdo de responsabilidade de servidor por infracdo prati-
cada no exercicio de suas atribuicdes, ou que tenha relagdo com as atri-
bui¢Ges do cargo em que se encontre investido. Além desta, a Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA) da UFPel se constitui um importante instru-
mento de verificacdo e é responsavel pela conducdo dos processos de
avaliacdo interna da UFPel, assim como pela sistematizacao e prestacao
das informac0es solicitadas pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) para fins de avaliacdo institucio-
nal, atuando de forma auténoma em relagdo aos Conselhos e todos os
demais Orgdos Colegiados da UFPel.

RG

40

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £



https://wp.ufpel.edu.br/audin/
https://wp.ufpel.edu.br/ouvidoria/
https://institucional.ufpel.edu.br/unidades/id/13
https://wp.ufpel.edu.br/cppad/
https://wp.ufpel.edu.br/cppad/
https://wp.ufpel.edu.br/cpa/
https://wp.ufpel.edu.br/cpa/

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL 'f‘\ R G

Figura 3 — Principais Estruturas de Governanga da UFPel
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D2 Planejamento Estratégico e
Indicadores de Desempenho

D2.1 Planejamento Estratégico

A criacdo da UFPel, como tal, data 1969 mas somente entre os anos
de 1983 e 1986 a universidade organizou seu primeiro Plano de Desen-
volvimento. Mais recentemente, com a publicacdo da Lei 10.861/2004
e, posteriormente, do decreto 9.235/2017, tornou-se obrigatério a toda
Instituicdo de Ensino Superior possuir um Plano de Desenvolvimento
Institucional vigente. O artigo 21 do decreto supracitado pormenoriza
os pontos que o documento deve abarcar. A UFPel atravessou um longo
periodo sem um plano de desenvolvimento institucional quando, no
més de novembro, foi publicado o novo PDI da universidade através da
Resolugdo 13 do Conselho Universitario.

De acordo com a vigéncia prevista para o documento, o ano de 2020
seria sua execucdo final e também inicio da programacao da organiza-
¢do do novo PDI, que passaria a viger a partir de 2021. Em consequén-
cia da pandemia de COVID-19, decretada pela Organizagao Mundial da
Saude no inicio de 2020, as unidades Académicas e Administrativas
manifestaram-se quanto as dificuldades de execucdo dos Planos de De-
senvolvimentos das Unidades (PDUs), oriundos da descentralizacdao do
planejamento universitario e de suma importancia para a renovacdo do
PDI ora vigente, assim como da mobilizagdo para a avaliagdo e reno-
vacdo coletiva desses documentos. Diante deste cenario, a adminis-
tracdo universitaria considerou a indispensabilidade de prorrogar por
mais um ano a vigéncia do PDI — solicitada ao CONSUN em dezembro
de 2020 e aprovada por meio da Resolu¢ao n°46/2021 do CONSUN, na
qual ja foram aprovadas, conjuntamente, as linhas gerais da metodolo-
gia de renovacao do documento.

Assim, na aurora de 2021, iniciaram-se os trabalhos para a avaliagao
do PDI (2015-2021), originando dois documentos histéricos na UFPel:
a_Revista do PDI, com linguagem acessivel e estilo visual diferenciado
dirigido a comunicagdo com a comunidade externa, e o Relatério de
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Avaliagdo e Execucdo do PDI, com o detalhamento das providéncias
realizadas em cada uma das ag¢des previstas. Em seguida, iniciou-se a
execugao da metodologia amplamente participativa prevista na Reso-
lucdo 46/2021 do CONSUN, citada acima. Esta estendeu-se até dezem-
bro de 2021, aflorando a publicagdo do novo PDI (2022 - 2026) da UFPel,
construido coletivamente, de maneira histérica, originalmente demo-
cratica e inclusiva.

Ao final do ano de 2022, completou-se um ano de vigéncia do novo
PDI, constituindo-se um ano de esfor¢os voltados a execugdo deste im-
portante documentoinstitucional. As atividades apresentadas no item D4
(Bloco D) deste relatério, correspondentes aos resultados de gestdo das
unidades administrativas (Pro-Reitorias e Gabinetes), estdo diretamente
vinculadas a estratégias, objetivos e agOes presentes no PDI (2022-2026),
demonstrando a integracao do planejamento da universidade. Assim
como ocorre com os documentos basilares (Estatuto e Regimento Geral)
e norteadores (Projeto Pedagogico Institucional — PPI, entre outros) da
UFPel, o PDI é desenvolvido e executado atendendo a articulagdo com as
praticas e métodos de gestdo publica, avaliagdo, indicadores e demais
meios administrativos adotados por toda a instituicao.

Apds a renovagao do PDI durante o ano de 2021, 0 ano de 2022 abri-
gou a¢des muito marcantes neste ambito, com a execu¢dao da metodo-
logia para a renovacao do PPI, com abertura de participacao, a toda
comunidade, nas etapas de elaboracao e reda¢do de um dos principais
documentos de planejamento universitario. O PPl atual vige desde
1991, com uma revisdo em 2003. Este documento, que é um documen-
to norteador politico-pedagogico, anuncia os principios orientadores
no tema e, em conjunto com o PDI, a missao e a visao da universidade,
refletem as concep¢oes da comunidade académica.

Mesmo sendo de vigéncia corriqueiramente mais longa dentre ou-
tros documentos norteadores da universidade, mudancas na sociedade
e transformacdes na Universidade podem causar sua desatualiza¢do. O
PPl da UFPel ndo refletia mais o perfil de formagao da UFPel, pois entre
outras significativas desatualizacdes destaca-se: a auséncia do perfil
dos servidores técnicos administrativos em educacdo, desatualizagdo
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dos nimeros cursos de graduagdo e pos-graduacdo, conjuntamente
com o numero de discentes matriculados e de servidores, além das po-
liticas institucionais de democratizagdo do acesso e impactos das acoes
da universidade no cenario regional, nacional e internacional.

Desta maneira, sua atualizacao era urgente e imperiosa, baseando
sua renovagao, sobretudo, nas mudancas sociais e nas significativas
transformacgdes que a UFPel sofreu com o passar dos anos. Para tanto,
ainda no ano de 2021, uma metodologia amplamente participativa foi
desenhada e, posteriormente, aprovada no CONSUN. Esta marcha par-
ticipativa foi composta de diversas fases, contando com a participacao
da comunidade, tais como formacao de grupo articulador para condu-
cdo da metodologia, discussdes coletivas em grupos focais, consulta
publica universal, sistematizagdo dos dado recebidos revisGes e contri-
buicoes finais por cada uma das unidades académicas, organizacao do
material coletado e novo grupo articulador para realizar a redacao final.

Outra importante iniciativa realizada a partir de 2022 foi a constru-
¢do participativa do Processo de Planejamento Integrado Territorios,
cujo objetivo é a elaboragdo do Plano Diretor e da Politica Ambiental da
UFPel - ambos documentos inéditos na universidade desde a sua fun-
dacdo. De modo muito semelhante ao PPI, houve a organizagdo de uma
proposta de_.metodologia participativa que foi, em seguida, apresenta-
da e aprovada no Conselho de Planejamento (COPLAN) e no Conselho
Universitario (CONSUN) da UFPel.

Assim como todos os documentos de planejamento da UFPel, des-
de 2017, novos ou renovados, o percurso criativo foi constituido pela
participacdo das comunidades académica e externa. Durante o ano de
2022, além da aprovacdo da metodologia nas instancias anteriormen-
te mencionadas, ocorreram as formagdes das comissdes setoriais em
cada unidade. Por sua vez, estas comissoes, auxiliaram a Coordenacao
para o Desenvolvimento do Plano Diretor da PROPLAN na organizagao
e realizacdo dos eventos setoriais em cada uma das seis zonas de pla-
nejamento da instituicao, frutos de discussdes e da consequente coleta
organizada de inimeros dados, opinides e impressdes sobre o plane-
jamento fisico e ambiental da universidade. Atualmente, a equipe esta
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sistematizando os dados recolhidos para submeté-los, na etapa seguin-
te, a consulta publica universal. Em seguida, o material sera tratado,
sistematizado pela equipe e submetido ao COPLAN para avaliagdo, pas-
sando em seguida ao CONSUN para aprovacao final e inicio de vigéncia.
Assim, a previsdo para a Universidade ter um Plano Diretor e uma Poli-
tica Ambiental sera no final do corrente ano. Ainda, no que diz respeito
arenovacdo do PLS (Plano de Logistica Sustentavel), discussdes iniciais
quanto a metodologia ja foram realizadas.

0 ano de 2022 foi o primeiro ano de vigéncia do novo PDI que nor-
teia as acdes no sentido de sua execucao e com tal perspectiva, o ano
foi de renovacgao dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs)
— que cumprem um papel importante no planejamento estratégico da
UFPel, posto que sdo parte fundamental do planejamento universita-
rio. Os PDUs exercem, entre outras, a funcao de descentralizacao do
planejamento proposto, instituindo um dinamismo entre as esferas es-
tratégica e tatico-operacional na cadeia de planejamento, horizontali-
zando decisOes e integrando setores e Unidades da universidade, além
de interligar agdes e informacgoes antes dispersas. Estas aproximacgdes,
aperfeicoadas nesta segunda edicdo, instituem um vinculo coerente e
confiavel entre a administracdo central e as demais partes da estrutura
organizacional.

Assim, 2022 deu inicio a segunda edicdo desses documentos des-
centralizadores e imprescindiveis a executabilidade do PDI vigente. A
elaboragdao dos PDUs contou, portanto, com uma importante novida-
de: a separagdo entre as naturezas de planejamentos Tatico (unida-
des administrativas) e Operacional (unidades académicas). Esta a¢do
aporta mais um aperfeicoamento no planejamento da universidade,
confirmando um comprometimento programado no desenvolvimento
tatico-operacional (PDUs) de ag¢Ges que facilitem a execu¢do do pla-
nejamento estratégico (PDI) elaborado por toda a comunidade. Para
tanto, a_Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional Participativo
(CDIP), integrante da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLAN), formulou a segunda edi¢do do Guia para a Elaboracdo dos
PDUs, onde estas novidades foram abordadas e claramente apresen-
tadas. Com a divisdo dos planejamentos tatico (unidades administra-
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tivas) e operacional (unidades académicas), os calendarios de vigéncia
destas duas naturezas de PDUs foram desencontrados, com os primei-
ros iniciando sua vigéncia seis meses antes dos segundos, representan-
do outro aperfeicoamento no planejamento universitario.

Além do foco na elaboragdo ou renovacdo participativa dos docu-
mentos norteadores do planejamento, a PROPLAN, através da sua CDIP,
trabalhou na promocgao e auxilio ao acompanhamento da execugdo do
que foi pactuado nos instrumentos institucionais (PDI e PDUs), assim
como na futura avaliagdo do trabalho realizado. Dessa forma, foram de-
senvolvidas as ferramentas eletronicas AcompanhaPDIl e AcompanhaP-
DU, buscando possibilitar o acompanhamento em tempo real da execu-
¢ao do PDI e dos PDUs, ao mesmo tempo em que auxilia na avaliagao,
através do acesso a relatérios em qualquer tempo.

Por outro lado, com objetivo de auxilio ao diagndstico situacional
nas diferentes unidades da universidade, necessario a projecdo de no-
vos documentos de planejamento e planos de a¢do, a CDIP/PROPLAN
buscou a ampliagdo de acesso, remoto e simultdneo, a metodologia
SWOT (FOFA), ja utilizada, anteriormente. Deste modo, a Coordenagdo
criou uma versao eletronica do Jogo da FOFA (FOFA online).

Desde 2017 este modo inclusivo, participativo e democratico de
gerir o planejamento na UFPel vem sendo implementado. A diversida-
de e as diferentes visdes da realidade consideradas nas decisdes que
impactam a coletividade aportam iniUmeras vantagens e colocam a
Instituicdo face a complexidade caracteristica da abordagem “de baixo
para cima” (bottom-up) escolhida para o planejamento institucional na
UFPel. Portanto, a realidade desafiadora requer um 6rgdo auxiliar que
cumpra a fungdo de observatdrio, com horizontalidade, autonomia e
legitimidade democrética para orientar, regular e garantir a realizagdo
dos processos nos limites do interesse publico, em beneficio da institui-
¢do e da sociedade. Este 6rgao é o Conselho de Planejamento que, en-
tre outras atribuicdes, acolhe encaminhamentos referentes aos PDUs,
ao PDI, e demais questdes relativas ao planejamento e ao desenvolvi-
mento institucional (art. 6 da_Resolucdo 10/2018 do CONSUN).
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D2.2 Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de Gestdo e Desempenho das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES) sdo um conjunto de indicadores utilizados
para a avaliacao do desempenho operacional destas instituicdes pelo
Tribunal de Contas da Unido.

Tais indicadores sdo obtidos através de uma série de formulas, dis-
poniveis no documento “ORIENTAGOES PARA O CALCULO DOS INDICA-
DORES DE GESTAO”, que sdo baseadas na DECISAO N° 408/2002-PLENA-
RIO e ACORDAOS N° 1043/2006 e N° 2167/2006 — PLENARIO TRIBUNAL
DE CONTAS DA UNIAO.

A plataforma “Painel Universidade 360” do Ministério da Educacdo
traz um item de menu “Indicadores de Gestao”, onde se pode encontrar
uma aba “Indicadores do TCU”. Nesta aba, os indicadores mencionados
tém sua série histdrica apresentada para todas as Universidades Fede-
rais até o exercicio de 2023. Desta forma, pode-se encontrar e visualizar
o histdrico destes indicadores para a UFPel.

Abaixo sdo apresentados os indicadores de desempenho da UFPel
para o ano de 2022.
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Tabela 2 — Lista de Indicadores de desempenho da UFPel para 2022

Cadigo Descricao 2022
9.1.0.1  Total de alunos efetivamente matriculados na graduagao 13.028,00
9.1.0.2  Total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduacao strito senso (mestrado e doutorado) 2.735,50
9.1.0.3  Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica 64,00
9.1.0.4  Ndmero de alunos da graduacao em tempo integral 4.987,04
9.1.0.5  Aluno equivalente de graduacdo 10.182,88
9.1.0.6  Ndmero de alunos tempo integral de pés-graduacao 5.471,00
9.1.0.7  Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral 128,00
9.1.1.1  Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitério(s) — HU(s) R$ 587.272.967,45
9.1.1.2  Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$ 516.298.900,90
9.1.1.3  Numero de alunos tempo integral 10586,04

9.1.1.3.1  Numero de alunos equivalentes 15781,88
9.1.1.4  Ndmero de professores equivalentes 1134,00 4 5
9.1.1.5  Numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 1726,25
9.1.1.6  Namero de funciondrios equivalentes excluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 132775

INDICADORES

Cadigo Descricao 2022

9.1.2.1.0  Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)) R$ 37.211,84

9.1.2.1.1  Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do(s) HU(s)) R$ 32.714,66
9.1.2.2 Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 9,34

9.1.2.3.0  Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a servico no(s) HU(s)) 6,13

9.1.2.3.1  Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionarios a servico no(s) HU(s)) 7,97

9.1.2.4.0  Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funcionérios a servigo no(s) HU(s)) 1,52

9.1.2.4.1  Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionérios a servigo no(s) HU(s)) 1,17
9.1.2.5  Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,38
9.1.2.6  Grau de Envolvimento com Pds-Graduacdo (GEPG) 0,17
9.1.2.7  Conceito CAPES 4,32
9.1.28 indice de Qualificagdo do Corpo Docente (10CD) 479
9.1.2.9  Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) em % com duas casas decimais, exemplo 54,56 29,22%

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

D3 Programas e Planos de Ac¢ao

Ao final de 2020, a comunidade académica escolheu o programa
“Uma UFPel Diversa” para administrar a universidade por quatro anos
(2021-2024). O programa escolhido, por representar uma continuidade
da gestdo finalizada em 2020 — "Uma UFPel diferente", reitera a impor-
tancia dos principios apontados: (transparéncia, gratuidade, equidade,
aproximacgdo, pertencimento, compartilhamento, descentralizagdo)
que embasaram a construcdo da proposta “Uma UFPel Diversa” esco-
lhida pela comunidade. O programa eleito esta fundamentado em sete
concepc¢oes orientadoras:

1. Autonomiae Democracia

2. Integragdo e Didlogo

3. Diversidade e Inclusao

4. Sustentabilidade e Qualidade
5. Humanizacdo e Equidade

6. Ciéncias e Culturas
7. Insercdo Social

O objetivo da gestdo é construir uma continuidade naquilo que ini-
ciou em 2017 ao mesmo tempo que, para as novas propostas, leva em
conta o contexto desafiador pds-pandemia juntamente com o enfren-
tamento de outros temas cruciais como os sociais, ambientais, éticos,
culturais e cientificos, entre outros. Para realizar as propostas foram
apresentadas 136 acdes baseadas nas concepcdes acima e divididas
em trés superacdes:

1. UFPelIntegrada
2. UFPel Acolhedora

3. UFPel Contemporanea
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A gestdo, ainda sob o impacto da ndo nomeacao do Reitor eleito e dos
cortes no orcamento de custeio, impostos pelo Governo Federal, iniciou
seus trabalhos no ano de 2022 com grandes desafios. A situacdo orcamen-
taria da UFPel novamente foi critica, com a comunidade académica or-
ganizando protestos e realizando mobiliza¢es por meio de assembleias
de discentes, docentes e técnico-administrativos, além de reunides com
a administragdo. A gestdo constituiu o Comité de Crise Orcamentaria e,
igualmente, acompanhou encontros no ambito da Associagcdo Nacional
dos Dirigentes das InstituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) a
fim de tracar estratégias de enfrentamento dessa situagao.

A UFPel, em diversas comunicac¢des a sociedade (lives, notas de ges-
tdo, comunicados a imprensa, dentre outras), publicadas em suas redes
sociais e em seu site institucional, apresentou medidas de reduc¢do de
despesas de custeio, necessitando para isso reavaliar a prioridade de
atendimento as inimeras demandas da comunidade universitaria. Pro-
curou, de inicio, garantir que as despesas diretamente relacionadas a
assisténcia estudantil, bolsas e restaurante universitario, em detrimento
de outras despesas continuas, como manutencado de trabalhadores ter-
ceirizados, energia elétrica, agua, combustivel e contratos de aluguéis.

A medida que a crise se aprofundava, ao final do ano impds-se a inter-
rupcdo de auxilios estudantis e de bolsas de ensino, extensdo e de desen-
volvimento Institucional. O corte acarretou preocupantes decorréncias
na vida universitaria, tendo a UFPel buscado sensibilizar o setor imobi-
liario sobre o atraso do pagamento de aluguéis de iméveis na cidade de
Pelotas por parte de seus estudantes. Como medida de urgéncia, liberou
temporariamente almoco e jantar de forma gratuita em seus restaurantes
universitarios a todas e todos os bolsistas até a restauragdo das mesmas.

Paralelamente a crise instaurada devido aos cortes no orcamento de
custeio imposta pelo Governo Federal, o combate a pandemia do coro-
navirus permaneceu como um dos principais objetivos a serem alcan-
cados, sendo aprimorado o monitoramento do Covid-19 pelo Sistema
Eletronico Integrado de Gestdo (Cobalto) — ainda com grande nimero
de casos — e mantida a publicagdo semanal de dados atualizados no
Painel UFPel Covid-19.
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https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/12/08/comite-de-crise-orcamentaria-informa-diretores-e-chefes-de-nucleos-sobre-a-situacao-da-ufpel/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/06/01/nota-da-gestao-cortes-no-orcamento/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/12/08/reuniao-com-secovi-busca-sensibilizar-sobre-atrasos-nos-alugueis-dos-estudantes-que-nao-receberam-auxilios-e-bolsas/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/12/08/reuniao-com-secovi-busca-sensibilizar-sobre-atrasos-nos-alugueis-dos-estudantes-que-nao-receberam-auxilios-e-bolsas/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/12/08/ufpel-torna-gratuitos-almoco-e-jantar-para-bolsistas-afetados-pelo-corte/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/12/08/ufpel-torna-gratuitos-almoco-e-jantar-para-bolsistas-afetados-pelo-corte/
https://wp.ufpel.edu.br/covid19/painel-covid-19-ufpel/
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O retorno as atividades presenciais foi possibilitado com o avanco
quantitativo nas aplicacoes das terceiras e quartas doses da vacinacao
contra o coronavirus, inclusive com a obrigatoriedade do cadastramen-
to da carteira de vacinacdo no Cobalto. Inicialmente de maneira hibrida,
a partir de agosto de maneira totalmente presencial, o retorno se deu
com a utilizacao de protocolos de seguranca, permitindo a volta das ati-
vidades académicas e administrativas da universidade.

O atendimento a comunidade foi mantido em diversas frentes. Até
marco, permaneceram as entregas de refeicdes aos moradores da Casa
do Estudante e da Residéncia dos Estudantes Indigenas e Quilombolas
e a entrega semanal de kits de Hortifruti (adquiridos junto as Coope-
rativas de Produtores da Agricultura Familiar) aos estudantes de maior
vulnerabilidade, realizadas pela Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE). A partir de margo, reativou-se o funcionamento dos Restauran-
tes Universitarios para estudantes, inclusive com entrega de marmitas
de almoco e jantar.

Ressalte-se que, com a pandemia, as formas de intera¢des mudaram
drasticamente, impondo decisdes de igual importancia para o enfrenta-
mento. Dessa forma, o Programa Institucional de Acompanhamento e
Apoio Pedagogico seguiu oferecendo apoio de cunho permanente em
atendimentos individuais ou coletivos por meio da interacdo em am-
biente virtual e, com o retorno presencial das atividades universitarias,
na Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

ONdcleo de Politicas de Educacdo a Distancia (NUPED), antigo Ndcleo
de Apoio a Tecnologias Educacionais, foi outro espago imprescindivel para
a continuidade do cumprimento das fungdes universitarias. Ele manteve
em funcionamento, em conjunto com a Superintendéncia de Gestao de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (SGTIC), as plataformas e-AULA
(ensino) e e-PROJETO (extensdo), mesmo com o retorno integral as ati-
vidades académicas presenciais. Essas plataformas sdo utilizadas, agora,
como apoio ao processo de aprendizagem presencial, além de sua atua-
¢do nas disciplinas EaD dos cursos presenciais e nos cursos de Graduagao
e P6s-Graduacgdo da Universidade Aberta do Brasil (UAB).
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0 esforco que a comunidade académica fez ao se reinventar e im-
plementar estratégias de ensino compativeis com o distanciamento so-
cial imposto pela situagdo de pandemia também foi relatado no evento
“Didlogos sobre Experiéncias Exitosas no Ensino Remoto”, organizado
pelo NUPED. O encontro e o posterior e-book constituido das comunica-
¢Oes ali realizadas teve a intencao de dialogar com os docentes sobre as
experiéncias vivenciadas durante aimersdo no ensino remoto emergen-
cial, no intuito de identificar suas possibilidades e limites e suas impli-
cagdes no retorno a presencialidade.

Ainda no que diz respeito as consequéncias da pandemia causada
pelo Covid-19 sentidas no retorno as atividades presenciais, um novo
desafio se apresentou: a construcdo de caminhos possiveis para a regu-
larizagdo do calendario académico. O debate acerca da proposta elabo-
rada pela Pro-Reitoria de Ensino (PRE), foi objeto de diversas reunides
com a comunidade da UFPel que culminaram em uma consulta publica
universal. Assim, estabeleceu-se um cronograma prevendo a sincroniza-
¢do do calendario da universidade com o calendario civil até o segundo
semestre letivo de 2024.

Paralelamente a essas questles, e apesar de todas as dificuldades
ja relatadas, a Universidade seguiu aprimorando seus processos e ex-
pandindo seu campo de atuagdo. No que diz respeito a sua estrutura de
governanga institucional, o Comité de Governanca Digital iniciou seus
trabalhos de elaboracdo de diretrizes sobre a implementacao das a¢des
do Governo Digital e o uso dos recursos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes (TIC). Quanto a gestdo dos programas de pos-graduacao,
a UFPel adquiriu com recursos proprios a Plataforma Stela por um pe-
riodo de 3 anos, com o objetivo de aprimorar o planejamento e avalia-
¢do das atividades de Pesquisa e P6s-Graduacao.

0 ano também foi um periodo de expansdo da universidade. Foram
criados trés novos cursos de graduacdo, a serem implementados a par-
tir do ano letivo de 2023: Tecnologia em Comércio Exterior; Bacharelado
em Design de Jogos; e Licenciatura em Letras - Libras e Literatura Surda.
Expandiu-se a atuacdo do Hospital Escola, por meio da criacdo do Cen-
tro de Simulacdo Realistica (CRS). O Centro é destinado aos académicos
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https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/04/29/nota-da-gestao-retorno-de-todas-as-atividades-academicas-ao-modo-presencial/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/03/04/prae-informa-sobre-funcionamento-dos-rus-a-partir-de-07-de-marco/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/03/04/prae-informa-sobre-funcionamento-dos-rus-a-partir-de-07-de-marco/
https://wp.ufpel.edu.br/prae/programa-de-acompanhamento-pedagogico/programa-de-acompanhamento-pedagogico-apresentacao/
https://wp.ufpel.edu.br/nuped/
https://wp.ufpel.edu.br/nuped/2022/08/19/chamada-para-publicacao-dialogos-sobre-experiencias-exitosas-no-ensino-remoto/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/10/14/aprovada-proposta-que-regulariza-calendario-da-ufpel-ate-o-fim-de-2024/
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/pratica_03.2
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/08/18/ufpel-adquire-plataforma-para-gestao-estrategica-da-pesquisa-e-pos-graduacao/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/07/06/ufpel-tera-tres-novos-cursos-comercio-exterior-design-de-jogos-e-libras/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/08/17/hospital-escola-cria-centro-de-simulacao-realistica/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/08/17/hospital-escola-cria-centro-de-simulacao-realistica/
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da drea da saude (graduacgao, pds-graduacdo e residéncia) e aos traba-
lhadores da instituicdo, possuindo ambientes que reproduzem setores
importantes do hospital.

As duas superintendéncias criadas em 2021 alcangaram importan-
tes conquistas no ano de 2022. A Superintendéncia do Campus Capdo
do Ledo, com foco nas melhorias e a¢des de integracdo e governanga no
maior campus da UFPel, trabalhou com o objetivo de realizar a integra-
¢do administrativa e académica das unidades sob sua responsabilidade.
Dentre suas agdes estdo as obras de melhorias no Biotério Central e a
integracdo e qualificagdo de projetos no Centro Agropecuario da Palma.
O Campus também assistiu a inauguragdo de duas novas instala¢Ges:
o novo prédio da Faculdade de Meteorologia, reunindo aulario, labora-
torios e o Centro de Pesquisas e Previsdes Meteoroldgicas (CPMet) e a
nova Biblioteca, com acesso ao acervo bibliografico e constituindo-se
em um espaco de convivéncia da comunidade universitaria.

A superintendéncia de inovacdo, a Inova, por sua vez, vem promo-
vendo encontros, workshops, editais de bolsas tecnoldgicas e de inicia-
cdo cientifica, inclusive para estudantes de acesso afirmativo. Parceira no
projeto de expansado do Parque Tecnoldgico de Pelotas junto com outras
entidades, também inaugurou um novo espaco da incubadora Conectar
a fim de prover apoio a novos projetos de desenvolvimento tecnoldgico.
Ressalte-se que, apenas em 2022, a UFPel efetivou 35 depdsitos de novas
patentes no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).

A gestdo, ainda, apds amplo debate com a comunidade, implemen-
tou o Programa de Gestdo e Desempenho para Servidores Técnicos-Ad-
ministrativos em Educacdo (PGD), possibilitando aos TAEs a adocao de
regimes integral e parcial de teletrabalho para desempenho de suas fun-
¢Oes. De inicio realizado em um projeto piloto, ao final do ano o progra-
ma foi ampliado para toda instituicdo por adesdo dos servidores.

Cabe, ao fim, ressaltar a forte presenca de estratégias de planeja-
mento participativo na atuacao institucional. Desde o aprimoramento
para o uso da ferramenta de votagdo eletronica Sistema Helios voting,
através da de processos, facilitagdo de acesso e garantia da adequada
condugdo dos pleitos no sistema de votagao, até a renovagao de docu-
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mentos vitais para a organiza¢ao das atividades académicas e adminis-
trativas da UFPel, o objetivo de densificar a participacdo democratica
nas decisdes institucionais foi extensamente perseguido.

Dando sequéncia ao movimento, iniciado em 2017, de descentralizar
suas a¢Ges de planejamento institucional nos niveis estratégico e tatico
-operacional, no inicio de 2022 a UFPel presenciou a entrada em vigor do
novo Plan Desenvolvimen ional da UFPel, documento que
traca as diretrizes sobre as estratégias futuras de agdo da instituicdo e que
foi construido de maneira amplamente participativa no decorrer de 2021.

Da mesma forma, a elaboragdo dos Planos de Desenvolvimen-
to das Unidades (PDUs) foi realizada no decorrer do ano, agora com a
inovacdo do tratamento diferenciado entre PDUs taticos (unidades ad-
ministrativas) e operacionais (unidades académicas). A fim de auxiliar
na confeccao de tais documentos, a Coordenagao de Desenvolvimen-
to Institucional Participativo (CDIP), da Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PROPLAN), preparou e disponibilizou um guia para a
elaboracdo dos PDUs. O guia pretendeu ser um instrumento didatico di-
recionado as unidades e as suas respectivas comunidades. Para o acom-
panhamento da execugdo do PDI, assim como dos PDUs, elaborou-se
ferramentas eletrnicas para auxiliar no acompanhamento da execucao
por parte das unidades administrativas e académicas, assim como na
facilitagdo da extragdo de dados Uteis a etapa de avaliagdo.

As renovagdes do_Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFPel -
por meio do qual a instituicdo estabelece suas politicas de ensino, pes-
quisa e extensdo — e do Processo de Planejamento Integrado Territo-
rios — que trata da elaboracdo participativa do Plano Diretor e Politica
Ambiental da universidade —, vem sendo, por sua vez, elaboradas por
meio de metodologias participativas. Tais metodologia possibilitam a
esses documentos serem além de instrumentos de gestdo, ferramentas
comunitarias de pertencimento, envolvimento e planejamento do futu-
ro, feitas para e pela comunidade interna.

Enfim, percebe-se que a busca por uma UFPel integrada, acolhedora
e contemporanea passa pela construcao de seu planejamento de forma
democratica, dialdgica, coletiva e com a participagdo de toda a comu-
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https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2023/02/03/superintendencia-do-campus-capao-do-leao-inaugura-sala/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2023/02/03/superintendencia-do-campus-capao-do-leao-inaugura-sala/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/08/15/novo-predio-unifica-atividades-da-faculdade-de-meteorologia/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/08/16/nova-biblioteca-do-campus-capao-do-leao-abre-ao-publico/
https://wp.ufpel.edu.br/inova/
https://pelotasparquetecnologico.com.br/
https://wp.ufpel.edu.br/conectar/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/programa-de-gestao-e-desempenho/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/programa-de-gestao-e-desempenho/
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdi-vigente-2022-2026/
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdus-2o-ciclo-2022/
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/pdus-2o-ciclo-2022/
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/files/2022/05/PROPLAN-CDIP_Novo-Guia-P-Elaboracao-de-PDUs_Rev1430MAI22-2.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/files/2022/05/PROPLAN-CDIP_Novo-Guia-P-Elaboracao-de-PDUs_Rev1430MAI22-2.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/ppi/
https://wp.ufpel.edu.br/territorios/
https://wp.ufpel.edu.br/territorios/
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nidade. E também nesse sentido que, conforme o que vem aqui se re-
latando, pode-se observar o quanto a gestdao da UFPel empenha-se em
efetivar seu programa, fundamentado nas 7 concep¢oes orientadoras
apontadas no inicio deste item.

D4 Sintese dos Resultados da
Gestao por Area de Atuacao

DA4.1 Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

MENSAGEM DO PRO-REITOR

0 ano de 2022 foi um ano de retorno a presencialidade plena para a
UFPel, retomando as atividades académicas e administrativas nos es-
pacos da Universidade. Também nesse ano as IFES enfrentaram uma
crise orcamentaria e financeira sem precedentes na historia recente das
Universidades. Bloqueios, cortes e contingenciamentos, falta de repas-
se de recursos financeiros e até o ndo pagamento de bolsas pelos 6r-
gdos de fomento, acarretaram em muitas dificuldades para a gestdo da
instituicdo. Um prejuizo absolutamente significativo para o andamento
das atividades na nossa universidade.

Apesar das adversidades impostas no ano, a PROPLAN avancou mui-
to em atividades de planejamento, realizando inclusive a¢Oes inéditas
na Universidade. A acdo inédita e mais relevante realizada foi chamada
de Processo de Planejamento Integrado. Essa acao objetiva construir, de
forma participativa e integrada, o Plano Diretor e a Politica Ambiental da
UFPel, dois instrumentos de planejamento essenciais para a consolida-
¢do do desenho institucional na ocupagao dos espagos e sua integragao
ao ambiente e no seu compromisso com a sustentabilidade.

O planejamento descentralizado das Unidades Académicas e Ad-
ministrativas também foram instrumentos de planejamento que rece-
beram muita atencao em 2022. Foram renovados os Planos de Desen-

volvimento das Unidades (PDUs) para os proximos dois anos, baseados
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade, nos
vieses tatico e operacional. Cabe destacar que os ciclos de avaliacdo e
planejamento da gestdo central e das Unidades Académicas se consoli-
daram nesse ano com a edicao desses novos PDUs.

Finalmente, a PROPLAN foi responsavel pela realizagdo de projetos
e a gestdo de obras. Aqui cabe destacar a conclusdo do prédio Aulario
e Faculdade de Meteorologia e o inicio da execu¢do dos Planos de Pre-
vencdo Contra Incéndios (PPCls) dos prédios localizados em Pelotas. Da
mesma forma, a inauguracao da Biblioteca do Campus Capao do Ledo,
ha muito tempo é desejada pela comunidade, e o largo em frente ao
Instituto de Ciéncias Humanas (ICH), que traz mais seguranca e espaco
de convivéncia para a comunidade local. Essas sdo obras importantes
considerando a falta de recursos ja mencionada, demandas histdricas
da comunidade.

As dificuldades enfrentadas em 2022 ndo foram impeditivos para o
planejamento e o desenvolvimento da instituicdo. Como se pode ver, ins-
trumentos de planejamento estdo sendo construidos e atualizados, obras
estdo em andamentos, essas obviamente muito aquém da necessidade da
UFPel, mas que sempre avangam e qualificam a estrutura da Instituicdo.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A:

1. Acdo: Elaboracao dos Planos de Desenvolvimento das Uni-
dades (PDUs).
Tema:

Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
2. Garantir espaco participativo e democratico nos processos
institucionais decisorios.

Objetivo Especifico:
2. Incentivar a cultura de avaliacdo institucional, enquanto re-
troalimentadora do processo de planejamento.
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https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/plano-de-desenvolvimento-de-unidades-pdu/
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/plano-de-desenvolvimento-de-unidades-pdu/
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Meta para o exercicio:

Elaboragdo dos Planos de Desenvolvimento de todas as unida-
des da UFPel no decorrer do ano de 2022, abrangendo as uni-
dades administrativas (em um total de 09) e as académicas (em
um total de 22). Na producao de tais documentos foi considera-
do o ciclo de planejamento participativo em que os documen-
tos de PDUs, e sua renova¢do mais precisamente, e Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026) estao inter-re-
lacionados.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Os PDUs sdo instrumentos vitais para a descentralizacdo do pla-
nejamento e para o aprofundamento da construcao coletiva no
ambito universitario, prevendo, de maneira transparente e pu-
blica, a¢Ges a serem realizadas pelas unidades, tornando possi-
vel a concretizagao do planejamento previsto por toda a insti-
tuicao no PDI. O primeiro ciclo de elabora¢do dos PDUs ocorreu
em 2018, mediante ampla participacao da comunidade na sua
construcao, sendo tais documentos fundamentais para a elabo-
racao do PDI 2022-2026, efetivado no decorrer do ano de 2021.

No segundo ciclo, durante o ano de 2022, novamente se atentou
para a producao participativa desses documentos, aprimoran-
do seu processo de elaboracao com a diferenciacdo entre PDUs
taticos (unidades administrativas) e operacionais (unidades
académicas). Os PDUs taticos concretizam um compromisso de
criar caminhos a execu¢do dos anseios materializados pela co-
munidade no PDI; por sua vez, os PDUs operacionais planejam
0s objetivos da unidade académica a fim de empreender a real
concretizacdo do que foi institucionalmente acordado, além da
liberdade que possuem para apontar novos desafios que funda-
mentarado o futuro PDI.

Além do atendimento individual a cada uma das unidades, foi
disponibilizado o guia para elaboragdo de tais documentos,

cuja confec¢ao concedeu maior fluidez e praticidade ao traba-
lho, inclusive com a proposta de templates para o preenchimen-
to dos respectivos textos. Ainda, com o objetivo de debater as
escolhas realizadas pelas diferentes unidades administrativas,
de fomentar a troca de experiéncias entre elas e as unidades
académicas e de ampliar tais discussdes para a comunidade
universitaria, realizou-se, no més de agosto de 2022, um evento
de “apresentacdo dos PDUs taticos para a comunidade acadé-
mica da UFPel”. Da mesma forma, um evento semelhante para
a apresentacao dos PDUs académicos esta previsto para o més
de abril de 2023.

2. Acdo: Acompanhamento do Planejamento acordado.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
2. Garantir espago participativo e democratico nos processos
institucionais decisorios.

Objetivo Especifico:
2. Incentivar a cultura de avaliagdo institucional, enquanto re-
troalimentadora do processo de planejamento.

Meta para o Exercicio:

Acompanhar a execu¢ao do_Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) e do Plano de Desenvolvimento de cada Unidade
(PDU) académica e administrativa da UFPel, respectivamente e
individualmente, através da oferta de suporte e criar ferramen-
tas para diagndstico e monitoramento. Para tal, disponibilizam-
se as ferramentas AcompanhaPDl e AcompanhaPDU, bem como
o jogo da FOFA digital (matriz SWOT), como uma estratégia para
auxiliar no diagndstico das unidades, por meio da identificacdo
de forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.
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Realizacao da Acao:

A PROPLAN, desde de 2017, vem desenvolvendo metodologias
para a construcdo de um planejamento universitario partici-
pativo, onde a comunidade possa tornar-se ente ativo da sua
elaboracdo, implantacao e concretizacdo. Desde entdo, a UFPel
contou com diversas metodologias para elaboracdo coletiva
dos principais documentos de planejamento, tais como, Plano
de Desenvolvimento Institucional, Plano de Desenvolvimento
das Unidades, Projeto Pedagdgico Institucional, Processo de
Planejamento Integrado (Plano Diretor e Politica Ambiental),
Planejamento Estratégico dos Programas de Pds-Graduagao,
etc. Tais elaboracdes necessitam um acompanhamento deta-
lhado para uma consecucao ideal. Além disso, dependendo do
nivel de planejamento que se encontram, ha documentos que
possuem ciclos de vigéncia menores e que, portanto, se reno-
vam mais frequentemente.

Com o proposito de prosseguir com o aperfeicoamento do pla-
nejamento universitario a PROPLAN, através da sua Coorde-
nacdo de Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP/
PROPLAN), esta desenvolvendo ferramentas virtuais para o
diagndstico, acompanhamento e avaliagdo do planejamento.
Assim, o Jogo da FOFA (matriz SWOT), criacao da PROPLAN
conforme se sabe, original, foi adaptado do modelo fisico para
o virtual, permitindo que todos possam usa-lo a distancia e
de forma simulténea. Em relacdo ao acompanhamento, foram
desenvolvidas duas ferramentas, o AcompanhaPDI e o Acom-
panhaPDU que servirdo de apoio as unidades da UFPel, onde
poderdo ser descritas as execucoes de cada objetivo e acdes
previstas em determinado periodo cronolégico, podendo indi-
car, a cada preenchimento, uma escala numérica do respectivo
grau de execucdo. Espera-se que estas ferramentas refinem o
diagndstico, aprimorem o acompanhamento e facilitem a ava-
liagdo, promovendo o aperfeicoamento do processo de plane-
jamento.

3. Acdo: Sistematizacao e comunicac¢ao dos principais resulta-

dos anuais atingidos pela UFPel.

Tema:
Gestdo Institucional.

Objetivo Estratégico:
3. Assegurar o acesso a informacao e garantir transparéncia dos
processos e da gestao dos recursos.

Objetivo Especifico:
1. Estabelecer iniciativas que consolidem a democracia repre-
sentativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o Exercicio:
Sistematiza¢do dos principais resultados universitarios anuais e
posterior divulgacdo das agGes ali relatadas a toda comunidade.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

0O PDI2022-2026 situa-se em meio ao compromisso que a UFPel
vem mantendo em densificar a participagdo democratica em
sua tomada de decisdes. O documento de planejamento insti-
tucional ressalta, em diversos objetivos previstos, a garantia da
atuacdo transparente pela instituicdo de ensino e do acesso pu-
blico a informagdo. Também sob essa perspectiva, o Tribunal de
Contas da Unido, por meio da Instru¢cao Normativa n. 84/2020 e
a Decisdo Normativa n. 187/2020, entende que o Relatdrio de
Gestdo, além de se configurar em um documento necessario
para o controle social e institucional da gestao da universidade,
é igualmente um valioso instrumento para a comunicacdo de
sua atuacgao para toda a sociedade.

Tal entendimento também permeia a sistematizagdo do Relato-
rio de Gestdo da UFPel realizado pela Coordenagao de Desen-
volvimento Institucional Participativo (CDIP), integrante da Prd
-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN). Com
essa atribuicdo, a Coordenagao encontra-se em um espacgo pri-
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vilegiado para observar a execugao de objetivos institucionais e
fomentar sua divulgacdo para a comunidade interna e externa.
Atualmente, com a experiéncia adquirida na sistematizacao dos
Relatdrios de Gestdo desde 2017 e sob inspiracdo de trabalhos
de divulgacao anteriormente realizados, em especial a Revista
do PDI 2015-2021, a CDIP/PROPLAN vem elaborando um ma-
terial informativo nos mesmos moldes, com intuito de ser um
documento integrado e auxiliar ao Relatério de Gestdo tradi-
cional, aperfeicoando a comunicac¢do sobre a atuacao da UFPel
de maneira ainda mais didatica e visual. Com isso, procura-se
reafirmar a funcdo social da universidade e sua importancia na
construcdo da cidadania. E dizer: o fortalecimento da democra-
cia passa por decisdes individuais e coletivas, fundamentadas
em informacdes claras, descentralizadas e publicizadas.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: CONCEPCAO E IMPLEMEN-
TACAO DE UM PROCESSO DE PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO E
INTEGRADO PARA A ELABORACAO DO PLANO DIRETOR E DA PO-
LiTICA AMBIENTAL DA UFPEL

1. Acao: Elaboracao da Metodologia de Planejamento Integra-
do Territorios.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

12. Conceber e implantar um processo de planejamento espa-
cial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espagos
fisicos da Universidade pelo viés participativo.

Objetivos Especifico:
1. Manter vigente o processo de planejamento integrado das di-
mensGes construida e natural dos espacos da UFPel.

Meta para o Exercicio:
Elaboracao da metodologia, aprovacao no COPLAN e no CONSUN.
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2.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Durante o primeiro semestre de 2022 as equipes da Coordena-
¢ao de Desenvolvimento do Plano Diretor (CDPD) e da Coorde-
nacao de Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP)

trabalharam no desenvolvimento da metodologia do Processo
de Planejamento Integrado Territérios. O trabalho de criagdo da

metodologia envolveu as equipes em leituras sobre Planos Di-
retores e Politicas Ambientais de outras IFESs, pesquisas sobre
processos de consulta popular e experimentagao sobre ferra-
mentas de consulta popular a serem aplicadas para a etapa de
Leitura Comunitdria (sobretudo as ferramentas do Diagndstico
Rapido Participativo — DRP).

A metodologia foi apresentada e aprovada pelo COPLAN e no
CONSUN em maio e julho de 2022, respectivamente.

Acdo: Processo de Planejamento Integrado Territorios — rea-
lizacao do Ciclo 1.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

12. Conceber e implantar um processo de planejamento espa-
cial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espacos
fisicos da Universidade pelo viés participativo.

Objetivos Especifico:
1. Manter vigente o processo de planejamento integrado das di-
mensdes construida e natural dos espagos da UFPel.

Meta para o Exercicio:

Apds a aprovagao do Territorios nos Conselhos Superiores, ini-
ciou-se aimplementacdao da metodologia, a partir da realizacao
do Ciclo 1 — Organizacao.
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Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

A partir de julho até agosto de 2022 a equipe da CDPD iniciou a
implementacao do Ciclo 1 da metodologia do Processo de Pla-
nejamento Integrado.

O Ciclo 1 corresponde a etapa de Organizacdo, e incluiu a cam-
panha de divulgagdo do Territérios, em conjunto com a Coorde-
nacao de Comunicagao Social (CCS), a criagdo do site do Terri-
térios, a composicao das Comissdes Setoriais de Apoio (através
da publicagdo do_Edital PROPLAN 09/2022), a organizagao do
cronograma dos Eventos Setoriais, a preparagdo de material
grafico para a realizagdo dos mesmos e reunides de organizacdo
com as citadas comissdes.

A CDPD também preparou e publicou o Volume 1 da Colecdo
Territorios, que trouxe informagdes sobre dados atuais a respei-
to do planejamento do espaco fisico e sobre as questdes am-
bientais, que buscou instigar e preparar a comunidade para a
discussao do que seria trabalhado nos Eventos Setoriais.

Acao: Eventos Setoriais do Processo de Planejamento Inte-
grado Territorios.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

12. Conceber e implantar um processo de planejamento espa-
cial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espagos
fisicos da Universidade pelo viés participativo.

Objetivo Especifico:
1. Manter vigente o processo de planejamento integrado das di-
mensdes construida e natural dos espagos da UFPel.

Meta para o Exercicio:

Realizar um Evento Setorial em cada uma das zonas de plane-
jamento (Anglo, Campus Capao do Ledo, Centro, Fragata, Nor-
te, Porto) para coletar a leitura da comunidade sobre o cenario
atual, reunir através de debates conjuntos as propostas de me-
lhoria para os espacos fisicos de cada zona, bem como buscar
os subsidios para a elabora¢do de uma politica ambiental que
esteja de acordo com o desejado pela comunidade académica.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Entre setembro e dezembro de 2022 foram realizados os Even-
tos Setoriais Territorios, com o seguinte cronograma: 27 e 29 de
setembro — Zona Norte; 25 e 27 de outubro — Zona Porto; 1 e 3
de novembro; — Zona Fragata, 8 e 10 de novembro — Zona Cam-
pus Capao do Ledo; 22 e 25 de novembro — Zona Centroe 6 e 8
de dezembro — Zona Anglo.

Abertos a toda a comunidade académica, cada evento tinha um
periodo de inscri¢des, os quais foram divulgados de varias for-
mas (matérias no site da UFPel, chamadas na radio Federal FM,
cards nas redes sociais, participacdao da equipe na SIIEPE e visi-
ta a unidades para sensibilizacdo a participagdo). Os encontros
aconteceram em duas tardes e tiveram atividades encadeadas,
ou seja, as atividades do segundo dia foram trabalhadas a partir
do resultado dos produtos elaborados no primeiro.

Mesmo que a adesao da comunidade tenha sido abaixo da es-
perada, a resposta do publico presente foi bastante rica em ter-
mos de dados e de propostas para as suas zonas. A vivéncia do
dia a dia e a experiéncia que cada um tem a respeito dos pontos
fortes e fracos da zona na qual desempenha as suas atividades
mostrou um panorama que a equipe ndo poderia ter acesso de
forma tao detalhada, uma vez que o tamanho da instituicao e a
sua dispersao por toda a cidade de Pelotas e no Capao do Ledo
nao permite a apreensao total em todos os momentos.
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CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: DESENVOLVIMENTO DE IN-
FRAESTRUTURA ACADEMICA

1. Acdo: Conclusio da Obra do prédio do Aulario e Faculdade

de Meteorologia no Campus Capao do Ledo.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
Qualificar as condic¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
Ampliar os espagos fisicos atendendo as necessidades de ensi-
no, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Concluir a obra do prédio do Aulario e Faculdade de Meteoro-
logia para atender as necessidades do curso e da comunidade
académica do Campus Capao do Ledo.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Essa acdo trata de uma obra de constru¢do de um prédio em
area de propriedade da UFPel com amplo espaco para o em-
preendimento, que se encontra proximo da Faculdade de Me-
teorologia, o mesmo tem relagdo com as atividades que serdo
desenvolvidas no referido curso e contempla salas de aula e
auditorio.

Acdo:Projeto Escola de Belas Artes.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
6. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

3.

4
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Objetivo Especifico:
4. Qualificar a estrutura predial basica.

Meta para o Exercicio:
Elaborar processo de licitacao para contratacao de projetos de res-
tauro do prédio histérico nominado como Escola de Belas Artes.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Essa acdo trata do encaminhamento para licitagdo do_projeto
de reforma do prédio da Escola de Belas Artes. Esse prédio ne-
cessita de uma intervencao de restauro para que se possa ocu-
pa-lo integralmente. Atualmente o prédio esta interditado por
problemas estruturais causados pelo desgaste dada sua expo-
sicdo as intempéries. Considerando alguns aspectos do prédio,
como sua tipologia histdrica, sua localizagdo central, sua idade,
pelo estado de conservagao, serdo necessarias agbes preventi-
vas, corretivas e adequagbes as normas e leis, levando a neces-
sidade do desenvolvimento de projetos de restauro com valor
estimado de RS 490.000,00.

Acdo: Projetos de Prevengdo Contra Incéndios concluidos.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
Garantir seguranca patrimonial fisica, quimica e biolégica em
todos os espacos da instituicao.

Objetivo Especifico:
Proporcionar melhores condi¢Ges de seguranca a comunidade
académica.

Meta para o Exercicio:
Desenvolver licitagdes em fases para contratar projeto de preven-
¢do contra incéndio (PPCI) para os prédios da UFPel na cidade de
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Pelotas, considerando a aprovacao dos mesmos junto ao Corpo de
Bombeiros (CBM).

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:
No ano de 2022 a UFPEL encaminhou os projetos de PPCI para
aprovagao junto ao corpo de bombeiros em duas fases:

Fase I: elaborados para os prédios do Campus Anglo, Campus
Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS), Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo (FAURB), Campus II, prédio Lyceu, prédio Casardo
08, Faculdade de Direito, Faculdade de Odontologia, Faculdade
Engenharia Industrial Madeireira, Faculdade de Medicina, Esco-
la Superior de Educacdo Fisica (ESEF) e o Centro de Engenharias
(CENG/Cotada), no valor investido na Fase 1 de RS 139.475,00.

Fase Il: Nucleo de Transporte (NUTRANS), Centro de Artes
(CEARTE), prédio da da antiga Alfandega, prédio do Mercosul,
prédio da Agéncia da Lagoa Mirim e prédio Amilcar Gigante,
projetos que se encontram em tramitacdo junto ao corpo de
Bombeiros (CBM).

D4.2 Pro-Reitoria Administrativa

MENSAGEM DO PRO-REITOR

Neste ano de 2022 foi desafiador estar a frente da Pro-Reitoria Ad-
ministrativa, que trata de pautas diversas da Instituicdo, como a gestao
financeira, material, patrimonial, contratual e de infraestrutura.

Varias foram as adversidades encontradas ao longo do ano. Mas
com resisténcia, diversos obstaculos foram superados.

Apds a retomada gradual de atividades administrativas em 2021 e
permanente estudo e acompanhamento da evolugao da pandemia da
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Covid, foi possivel a retomada plena em 2022, com retorno de todas as
atividades académicas no inicio do més de agosto.

No entanto, mesmo com motivos para comemoragoes, infelizmen-
te é necessario expor a realidade que nos foi imposta. O ano de 2022
foi pautado por cortes, bloqueios e contingenciamentos no orcamento
das Universidades e Institutos Federais. Mesmo apds o decréscimo or-
camentario de 20% no or¢camento de 2021 em relagdo a 2020, em 2022
novamente os recursos sofreram ataques, prejudicando a qualidade
dos servigos prestados pelas IFES.

Em resumo (com mais detalhes em capitulo especifico neste Rela-
torio), o orcamento — diga-se de passagem, aprovado em Lei Or¢camen-
taria Anual — foi cortado em aproximadamente seis milhGes de reais
(6,12% do orcamento de custeio e 40,67% do or¢amento de capital), o
que levou a sérios prejuizos na UFPel. Isso significou, obrigatoriamente,
reduzir custos, o que implicou em diminuir servicos contratados.

Diante do cenario, pode-se dizer que a maior conquista da Pré-Rei-
toria Administrativa foi ajudar a manter a Universidade aberta e viva, a
despeito de toda a dificuldade orcamentaria e financeira. Com esfor-
co coletivo, diversas adequacdes contratuais e economias geradas, foi
possivel o retorno do calendario académico presencial. Foram manti-
dos ativos o Restaurante Universitario, o Transporte de Apoio e os servi-
¢Os essenciais para manutencao das atividades letivas.

Mesmo com toda a dificuldade imposta, este relatério traduz um
momento para celebrar os avangos conquistados. Ndo sdo apenas nu-
meros que sao aqui relatados, mas sim o reflexo da dedicacao de cada
servidor e servidora que atuam na PRA, que é uma Prd-Reitoria que
desenvolve as atividades-meio para que a UFPel possa, em um nivel
macro, atingir seus objetivos finais. Por isso, é importante agradecer
a cada colega que dedica seus esforcos a Universidade e a sociedade,
para o ensino, a pesquisa e a extensdo, em uma Universidade publica,
gratuita e de qualidade.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: MANUTENGAO DAS ESTRU-
TURAS DA UNIVERSIDADE EM FUNCIONAMENTO E GARANTIA DE
RETORNO DAS ATIVIDADES LETIVAS PRESENCIAIS

1. Acao: Garantir o Transporte de Apoio ativo nas cidades de
Pelotas e Capao do Ledo.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
09. Ampliar e qualificar os servicos prestados e/ ou contratados
pela Universidade.

Objetivo Especifico:
05. Qualificar a mobilidade urbana da comunidade UFPel.

Meta para o Exercicio:

Prosseguir com o monitoramento diario de todas as a¢Ges que
envolvem a mobilidade da comunidade académica, como quali-
ficacdo, ampliagcdo e/ou alteragdo das paradas, tempo de espera,
conforto no trajeto, pontualidade dos horarios divulgados e con-
servacao da frota de dnibus.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Com os consecutivos cortes no orcamento das IFES e o aumento
significativo no preco dos combustiveis, o Nicleo de Transporte
(NUTRANS), da SUINFRA/PRA, precisou adotar novas estratégias
para continuar atendendo a comunidade com os servicos de
transporte, especialmente o Transporte de Apoio. A despeito das
adversidades encontradas, foram implantadas melhorias con-
forme demandas originadas a partir da comunidade académica:
houve aumento no nimero de paradas e também ajuste na grade
de hordrios. Essa agdo permitiu que a diminui¢do da quantidade
de dnibus circulando no Transporte de Apoio (que foi obrigato-
riamente reduzida, a partir dos cortes orcamentarios) ndo impac-
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tasse demasiadamente o cotidiano da comunidade académica.
Além disso, com a aquisi¢do, por meio de doagao, de dois 6nibus
urbanos, serd possivel, ao longo do préximo ano, aumentar o nd-
mero de passageiros simultaneos em percursos dentro da cidade
de Pelotas. Ainda que tenha havido diminui¢do do nimero de
onibus circulando diariamente (por conta, como ja dito, dos cor-
tes orcamentarios), foi possivel manter o servico e garantir as ati-
vidades académicas, especialmente no Campus Capdo do Ledo.

Acdo: Estimular o uso do recurso publico de forma pondera-
da e coerente.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Qualificar a gestao de processos.

Meta para o Exercicio:
Garantir a continuidade dos contratos de prestacao de servigos ne-
cessarios ao funcionamento da Universidade.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Em funcdo dos sucessivos cortes no orcamento da Instituicao,
foi necessario adequar as despesas contratadas, a fim de dar su-
porte aos contratos vigentes. Assim, embora reduzidos alguns
servicos, todos os contratos se mantiveram vigentes, garantindo
o retorno as atividades presenciais pds pandemia. A economia
de recursos gerada ao final do exercicio foi de aproximadamente
(R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), o que deu sobrevida ao
orcamento da instituicdo, garantindo o funcionamento das ativi-
dades académicas e administrativas.
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3. Acdo: Promover os pagamentos financeiros em dia das obri-

gacdes contraidas.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Qualificar a gestdo de processos.

Meta para o Exercicio:
Garantir o pagamento dos auxilios, dos fornecedores em geral e
prestadores de servigos contratados.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Apesar do baixo fluxo financeiro repassado pelo governo para
fins de pagamento das obrigacOes ja assumidas (com notas de
empenho ja emitidas), com organizagao de trabalho e planeja-
mento foi possivel manter os pagamentos rigorosamente em
dia, fazendo com que a Instituicao nao tivesse de arcar com ju-
ros por atrasos, o que causaria ainda mais danos ao escasso or-
¢amento. A excegao de atraso fica por conta somente no més de
dezembro, em que o repasse de financeiro foi zero até meados
do més, ocasionando atraso no pagamento de auxilios aos/as
estudantes; porém, observa-se que este atraso foi a nivel nacio-
nal, uma vez que as Universidades ndo receberam os recursos
para efetivarem os pagamentos. Nos demais meses do ano foi
possivel honrar os compromissos, respeitando-se a legislagdo
vigente, especialmente no que diz respeito a ordem cronoldgi-
ca de pagamentos.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: QUALIFICACAO DOS ESPA-
cos FiSICOS DA INSTITUICAO, COM MELHORIA NAS CONDICOES
DE TRABALHO E ESTUDO PARA A COMUNIDADE ACADEMICA

1. Acao: Contratacao de importantes obras e servigos de enge-
nharia.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
6. Qualificar as condic¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
3. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de en-
sino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Realizar todos os processos licitatdrios de contratacdo de obras e
servigos de engenharia a partir da demanda técnica.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Apesar da restricao orcamentaria imposta a Universidade nes-
te ano de 2022, neste ponto especialmente em relagao aos re-
cursos de capital, em que a UFPel, apesar de ter tido um orc¢a-
mento aprovado de mais de RS 3 milhdes nesta classificacdo e
recebido apenas pouco mais de RS 1,8 milhdo, ainda assim foi
possivel realizar contratagdes importantes de obras e servigos
de engenharia. Foram realizadas licitagdes na modalidade Regi-
me Diferenciado de Contrata¢des Publicas (RDC), o que traz agi-
lidade e transparéncia ao processo de contrata¢ado. Ao longo do
ano foram homologados os processos licitatérios: Contratacdo
de servigos de elaboragdo projetos de PPCI; Reforma parcial do
2° pavimento da Faculdade de Odontologia; Reforma do anexo
do antigo DNOS (esta ndo teve ordem de servico emitida, ten-
do em vista o corte orgamentario realizado em junho/22); Reto-
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mada da fase 3 da Construcdo do Centro Regional de Cuidados
Paliativos; Servico de execucao de obras de PPCI na Agéncia da
Lagoa Mirim.

2. Acao: Realizacao de reformas em geral e pequenas obras
para qualificacdo da infraestrutura predial.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
6. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
4. Qualificar a estrutura predial basica.

Meta para o Exercicio:

Realizar as intervengOes necessarias de modo a contemplar a
maior quantidade de edificagdes possivel, melhorando os ambien-
tes de estudo e trabalho para os usuarios.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Mesmo com toda a dificuldade imposta pela restricao orcamen-
taria, em que foram impactados de forma significativa tanto a
aquisicdo de insumos quanto a disponibilidade de servicos de
mao de obra terceirizada, foi possivel atender diversas peque-
nas obras e reformas simultaneamente as mais de 9.000 ordens
de servico de manutencao ao longo do ano, de modo a garantir
as condi¢des de seguranca e conservacao das edificacdes, como
também a qualificagcdo e adaptagdo para utilizagdo dos espacos
fisicos. Essas a¢Ges sdo constantes nos prédios da Instituigdo,
de modo que a listagem abaixo é exemplificativa de algumas
das muitas melhorias realizadas no ano de 2022.

— Adequacges do prédio anexo a antiga Estacdo Férrea para
utilizagdo como sede do projeto Casa da Musica — PREC;
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— Readequacdo de espaco fisico no Prédio da ESEF para utiliza-
¢ao do curso de Graduacao em Fisioterapia — ESEF;

— Reforma e Readequagdo das InstalagGes elétricas do Setor de
Histologia (Departamento de Morfologia) — IB;

— Construc¢do de bancadas para laboratério de Histologia — IB;

— Requalificacdo de espacos junto a Unidade de Cuidados
Paliativos - Prédio da Antiga Laneira — FAMED;

— Reforma e adequacgdes das Instalagdes elétricas no Prédio
BTCA — FAMED;

— Execuc¢do de cobertura sobre as duas salas da galeria —
Prédio da Antiga Brahma — PREC;

— Reforma e adequacdes no Prédio da Unidade de Recebimento
e Desfazimento de Bens URDB — PRA;

— Reforma na cobertura e substituicao de calhas e rufos na UBS
Areal Leste — FAMED;

— Substituicdo de piso ceramico e Execucdo de divisdrias UBS
Centro Social Urbano — FAMED;

— Execucgdo das Intervengoes no Calgcaddo frente ao ICH —
Largo do Bola — PROPLAN;

— Reforma salas 16, 17 e 18 — Prédio 33 — CENG;

— Instalag@o de boiler e instalagdo de ponto de energia elétrica
para ar condicionado, estufa, geladeira e autoclave — Prédio
42 —FV,

— Construcao de rampa de acesso para cadeirante na porta dos
fundos do prédio 02 — FAEM,;

— Reforma do telhado com elevagdo do pé direito no canil
externo, Prédio 46 — HCV;

— Reforma em casa para alojamento de estudantes da TEMV -
Casa 08 — Centro Agropecuario da Palma);
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— Construcdo de central de gas e abrigo para compressores —
Prédio 96 — CCQFA;

— Reforma em banheiro e copa da sala 317 — DER (Departamen-
to de Engenharia Rural), Prédio 02 — FAEM,;

— Adequagao de espaco fisico para a Superintendéncia do Cam-
pus Capdo do Ledo — Prédio 78;

— Colocagdo de piso porcelanato na sala da direcdo e secretaria
— Prédio 01 — FV;

— Reforma geral de prédio (sementeira) no Centro Agropecua-
rio da Palma;

— Substituicdo de piso e Pintura Geral da sala 711 — Prédio 02
— FAEM;

— Reforma no Laboratdrio de Evolugdo e Genética de Insetos —
Prédio 23 — IB;

— Construcdo de um abrigo para o Chiller do laboratério 407 —
Prédio 32 — CCQFA,;

— Reforma em bancadas do laboratério DiverGE — Prédio 23 —
IB;

— Instalacdo de novas divisorias e substituicdo de duas janelas
na sala 404 — Prédio 32 — CCQFA;

— Construcdo de bancada revestida em granito, laboratério 57
— Prédio 04 — CCQFA;

— Reforma na sala de reunioes (biblioteca) do Departamento de
Zootecnia — Prédio 02 — FAEM;

— Constru¢do de bancada no laboratério 02 — Prédio 01— FV;

— Construcdo de duas bancadas laterais e uma no centro da
sala — Prédio 18 — IB;

— Constru¢do de uma bancada de alvenaria com portas de ma-
deira no pavilhdo dos equinos — Prédio 57 — HCV,

— Instalacdo de um destilador de d6leos essenciais a gas, area
externa — Prédio 96; — CCQFA

— Execucdo de paredes de contencao e laje de cobertura para
fossas, canteiro ao lado norte — Prédio 05;

— Substitui¢dao do piso do corredor do DCTA, corredor do DZ e
no saguao oeste do prédio 02 — FAEM;

— Conversao dasala301-DER em banheiros masculino e femini-
no no prédio 02 — FAEM,;

— Continuidade nas reformas e instalagdo de calhas e rufos em
diversos prédios da UFPel.

Acdo: Renovar e qualificar a frota de veiculos.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
6. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
5. Qualificar a mobilidade urbana da comunidade UFPel.

Meta para o Exercicio:
Renovar a frota de veiculos da Universidade.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Foi realizado, em trabalho conjunto do Nuicleo de Transporte
com o Nucleo de Patrimonio da PRA, o acompanhamento na
Plataforma Federal (doacoes.gov.br) de veiculos disponiveis
para doac¢do que atendessem as demandas registradas no Plano
Anual de Aquisicdo de Veiculos da UFPel. Ao longo do ano, foram
solicitados diversos veiculos que seriam extremamente Uteis
a instituicdo. Com grande sucesso na acao, foi possivel obter a
transferéncia de vinte veiculos, que foram incorporados a frota
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da UFPel sem custo de aquisicdo. Além disso, foi realizado leildo
para desfazimento de doze veiculos, que se encontravam em si-
tuagbes diversas, como ociosos, antiecondmicos ou irrecupera-
veis. Essa acdo permitiu a renovacgao de parte da frota.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: AUMENTO DA EFICIENCIAE
EFICACIA ADMINISTRATIVA EM AREAS DIVERSAS

1. Acdo: Melhoria nos indicadores de gestao de custos.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Qualificar a gestdo de processos.

Meta para o Exercicio:
Dar inicio a agdo que possa contribuir na gestdo de custos da Uni-
versidade.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Contextualiza-se, inicialmente, que a gestdo de custos é uma
ferramenta fundamental de analise e controle do uso de recur-
sos para as diversas atividades Institucionais, visto que os cus-
tos correspondem aos recursos que sao consumidos na produ-
¢do de bens e servicos prestados pela Unido no atendimento as
demandas da sociedade.

Ao adotar a utilizacdo do sistema de custos na atividade publi-
ca, podera se ter um direcionamento mais eficaz dos recursos,
obtendo-se uma reducdo de custos e, consequentemente, uma
alternativa viavel para o equilibrio das contas publicas.

A mensuracdo dos produtos entregues a sociedade e seus cus-

tos estdo associados a elaboracdo de modelos personalizados
de custos. Para esse acompanhamento, o Relatério Foco em
Custos (RFC), do Ministério da Economia, apresenta uma vi-
sdo geral dos custos do Governo Federal. O referido Relatério
apresenta rankings de desempenho, elaborados a partir de in-
dicadores de implementacdo da contabilidade de custos por
competéncia (regularidade e dispersao), de utilizacdo das ferra-
mentas de detalhamento de custos disponiveis no SIAFI (perso-
nalizagao) e de economicidade.

Desse modo, mesmo considerando que a UFPel ainda ndo tenha
desenvolvido a sua préopria modelagem de sistemas de custos,
no rankings das Universidades Federais, ano 2021, apresentado
pelo RFC 2021, publicado em maio de 2022, a UFPel destaca-se
em 9° lugar, subindo 9 posi¢oes em relagao ao RFC 2020. O ran-
king completo pode ser visualizado nos RFC 2020 e 2021, dispo-

niveis no Relatdrio Foco em Custos 2020 e no Relatdrio Foco em
Custos 2021 respectivamente.

2. Acdo: Continuidade da Moderniza¢ao da Planta de Telefonia

Fixa e reducao de custos.

Tema:
Gestdo Institucional.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:

18. Atualizar continuamente a infraestrutura tecnoldgica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servicos de Tec-
nologia de Informag¢do e Comunicacao (TIC) de acordo com as
necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Refinar a infraestrutura tecnoldgica de acordo com as necessida-
des institucionais.
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Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Considerando a substancial redu¢do dos custos de contratacao
com servico de telefonia nos ultimos anos, como também a re-
ducdo nos custos de manutengdo do sistema apds a implanta-
¢do dos ramais VolP e GATEWAYS VolP, foi dado continuidade
no trabalho de modernizagdo do sistema (reduzindo custos e
aumentando a quantidade e a qualidade de ramais). Impor-
tante demonstrar, conforme grafico neste link, que se trata de
uma ag¢ao continua que vem acontecendo ao longo do tempo.
Mesmo com os reajustes nos contratos, ha uma diminuicdo dos
valores de consumo, tendo em vista os planos de acao que sao
colocados em pratica a partir de uma analise detalhada tanto
da planta de telefonia quanto das faturas telefonicas, otimizan-
do recursos e gerando economia.

Acdo: Suporte aos usuarios demandantes dos servicos da
PRA, incluindo capacitagoes e treinamentos.

Tema:
Gestdo de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
1. Investir na politica de qualificacdo e capacitagdo permanente
do quadro de pessoal.

Meta para o Exercicio:
Ofertar capacita¢gdes em pelo menos trés setores da PRA.

Situacao:

PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

No ano de 2022, a Pr6-Reitoria Administrativa manteve todo o
suporte necessario aqueles que demandam os servicos realiza-
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dos por esta Pro-Reitoria. Dentre as ac¢Ges, citamos algumas: as
capacita¢des oferecidas sobre compras e contratagdes, em que
participaram ativamente mais de 60 servidores; as atualizacbes
e amplia¢des de manuais e tutoriais, disponibilizadas na pagina
da PRA, facilitando a execucao de tarefas e mantendo a padro-
nizacao dos procedimentos e rotinas administrativas; o suporte
por diversos atendimentos realizados diretamente no Servicos
de Atendimento da UFPel, além dos atendimentos por e-mail,
telefone e presenciais, e a capacitacao de servidores para o pro-
cesso de inventario.

D4.3 Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

MENSAGEM DA PRO-REITORA

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, tendo por principio basico que
0 bem maior de uma instituicdo sdo as pessoas que a constituem, sen-
do elas seu principal patriménio, em especial servidores(as) das Uni-
versidades pelo papel transformador da sociedade que possuem, atua
articulando esforcos no sentido de primar pelo recrutamento, acolhi-
mento, desenvolvimento e satide dos(as) servidores(as), valorizando as
pessoas e suas potencialidades, alinhado com os fins a serem alcanca-
dos pela instituicao.

Especialmente em 2022 alcancamos objetivos importantes no que
tange a novas formas de gestdo de pessoas, desburocratizacao de pro-
cessos e fluxos, democratizacdo e transparéncia nas movimentacdes de
pessoal, de dimensionamento da forca de trabalho administrativa e de
gestdo do trabalho como um todo, alinhada com as necessidades de
uma gestao de pessoas contemporanea.

Na mesma linha, em continuidade ao processo de capacitagdo
dos(as) servidores(as), registramos o seguimento ao Projeto Capaci-
ta na Web, que utiliza ferramentas de webconferéncia e a plataforma
e-Projeto, também retomando algumas atividades presenciais de ca-
pacitacdo, totalizando a oferta de 64 a¢Oes internas divididas em Rodas
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de Conversa, Palestras, Oficinas e Cursos. Através da publicacdo de edi-
tais, com vistas a apoiar as a¢Oes externas de forma mais transparente
e abrangente, foram apoiadas 19 acdes. Primamos pela capacitacao e
valorizacdo dos(as) servidores(as) em areas estratégicas de direcdo e
chefia na Instituicdo. Destaque para valorizagdo das mulheres, sobretu-
do em processos de lideranca.

Avancos significativos na area de salide e qualidade de vida dos(as)
servidores(as) foram vivenciados na UFPel, com implementagdo de
programas como politica institucional que incentiva atividades de pro-
moc¢ao da salde, qualidade de vida e prevencdo de doencas, bem como
ac¢oes que fortalecem os valores acolhedores na Universidade, com a
promocdo de vinculos empaticos e solidarios junto a servidores(a)s e
estudantes, a partir de atividades como educagdo em salde mental,
acolhimento e formacao de grupos de suportes em unidades mobiliza-
das por esses objetivos.

Ressalta-se que progredimos em 2022, na area de pessoal, em meio
a um cenario nacional que desafiava este campo a todo momento, nos
mantendo ativos(as) e proativos(as) em politicas atinentes a esta pas-
ta, o que culminou, inclusive, em um convite para participa¢do da Pro
-Reitora de Gestdo de Pessoas da UFPel junto a Coordenagdo do Forum
Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas da Associagdo Nacional
dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior FORGEPE —
ANDIFES.

Por fim, cabe ressaltar as atividades de concursos e de praxe da
area de administracdo de pessoas, que consistem na manutencado e na
qualificacao da forca de trabalho da UFPel. Em 2022 foram lan¢ados:

— 03 editais para o cargo de docente do magistério superior, tota-
lizando 40 vagas em diferentes areas do conhecimento;

— 04 editais de técnicos(as)-administrativos(as), com diferentes
cargos, totalizando 28 vagas;

— 35 processos seletivos de professores(as) visitantes, com uma
vaga em cada e;
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— 02 processos seletivos de professores(as) substitutos(as), so-
mando 51 vagas.

Resultando em um total de ingressantes na UFPel no mesmo ano,
entre aproveitamento de concursos vigentes com candidato(a) apto(a),
redistribuicdes e novos concursos:

— 01 Professor visitante;

— 52 Professores(as) substitutos(as);
— 22 Docentes do magistério superior;
— 75 Técnicos(as)-administrativos(as).

Posto isso, a UFPel respondeu ao cenario com iniciativas e a¢oes
relevantes que passamos a descrever na sequéncia. As atividades lista-
das refletem apenas parte do trabalho realizado por uma equipe empe-
nhada em sempre fazer o melhor. A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
é feita no cotidiano com reflexdes em busca de melhorias para todas
as pessoas e cada integrante da nossa equipe é importante e nos faz
avancar no planejamento e na execucao das agoes.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICA DE DESENVOLVI-
MENTO DE PESSOAL

1. Acdo: Programa de Capacitacao.

Tema:
Gestdo de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
6. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1. Investir na politica de qualificacdo e capacitagcdo permanente
do quadro de pessoal.
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Meta para o Exercicio:
Unificar as normativas relativas as Aces de Desenvolvimento
dos(as) Servidores(as).

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

A proposta teve como intuito unificar a normativa que trata de
todos os tipos de acdo de desenvolvimento para os(as) servido-
res(as) — docentes e técnico(a)-administrativos(as) — da UFPel,
facilitando o acesso e o pleno conhecimento destes(as) ao ma-
terial que contempla todas as modalidades.

Além deste, outro beneficio implementado pela nova resolucdo
foi a possibilidade de liberagdo de até 20% da jornada de traba-
lho semanal de servidores(as) detentores(as) de Funcao Gratifi-
cada (FG) e Cargo de Dire¢do (CD) para participarem em Agao de
Desenvolvimento em Servico.

A Resolucdo n°® 82 que institui o Programa de Capacitagcao de
Servidores(as) da UFPel foi aprovada pelo Conselho Universita-
rio em 16 de setembro de 2022.

Acao: Ofertar a Formacgao Continuada e permanente dos(as)
gestores(as).

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
6. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1. Investir na politica de qualificacdo e capacitagcdo permanente
do quadro de pessoal.

Meta para o Exercicio:
22 diretores(as) de Unidades Académicas e 21 Chefes de Nucleos
Administrativos.

Manter gestores(as) qualificados(as) para o desempenho da fun-
¢ao/cargo.

Capacitar os(as) servidores(as) que exercem cargo de direcdo das
unidades administrativas e chefes de nlcleos administrativos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

No segundo semestre de 2022, foi realizada a segunda edicado
da Formacdo de Gestores(as). O curso teve como objetivo ca-
pacitar os(as) servidores(as) que exercem cargos de direcao das
unidades administrativas com foco nas competéncias geren-
ciais da Administragdo Publica, partindo da Gestdo do Conheci-
mento na organizacdo e planejamento continuo da instituicdo,
intencionando a criacdo de estratégias com énfase no curto,
médio e longo prazo, no intuito de maximizar a eficiéncia e a
criatividade, a flexibilidade e o controle, a melhoria continua e
a inovacgado na universidade. Para tanto, os assuntos foram divi-
didos em dez médulos, com duragéo de 60 horas.

O publico alvo desta edigdo foram servidores e servidoras que
atuam em cargos de gestdo nas unidades académicas, tais como
diretores(as), vice-diretores(as), diretores(as) adjuntos(as) e
chefes de nlcleos administrativos.

A capacitacdo teve 39 servidores(as) inscritos(as) e foi dividida
em: Palestra de Abertura: Ser servidor: perda e reconstrucao do
sentido do trabalho; Gestdo de Politicas Publicas Institucionais;
Orcamento e Captacdo de Recursos; Relacionamento com os
usuarios; Planejamento Estratégico; Gestdo do SEI e Mapea-
mento de Processos; Governanga e Gestdo de Riscos; Didlogos
sobre Assédio; Gestdo com Pessoas e Seminario de Encerra-
mento: “Vieses cognitivos e tomada de decisdo: conhecendo a
mente para liderar melhor”.

Ainda na mesma tematica, foi realizada uma Roda de Conversa,
com a participacao de 24 servidores(as), intitulada “Virei ges-
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tor/a, e agora?”, com o objetivo de dialogar sobre os desafios
de ser/estar gestor(a) nos diversos espacos da universidade. Os
pressupostos, o planejamento, os registros, a rotina, a organiza-
¢ao, as relagdes, a comunicagdo, entre outros aspectos impor-
tantes no fazer e na reflexdao sobre a gestao.

As acoes significaram a institucionalizacdo de um projeto que
sera ampliado, tendo continuidade na Universidade.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: ATENCAO A SAUDE E AO
ACOLHIMENTO DO(A) SERVIDOR(A)

3. Acao: Institucionalizar programa que visa fortalecer o prota- 1. Acdo: Programa Viva Bem.

gonismo das mulheres na lideranca.

Tema:
Gestdo de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
6. Qualificar as condic¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1. Investir na politica de qualificacdo e capacitagdo permanente
do quadro de pessoal.

Meta para o Exercicio:
Implementar programa visando reconhecer, valorizar e estimular a
trajetdria profissional de mulheres na Universidade.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Iniciado o Projeto Mulheres Lideres que busca reconhecer,
valorizar e estimular a trajetéria profissional de mulheres na
Universidade, bem como capacita-las para o desenvolvimento
das competéncias governamentais, institucionais e gerenciais
prioritarias para o desempenho das atividades de gestdo. Para a
abertura do projeto foram convidadas a Reitora Isabela Fernan-
des Andrade e a Vice-Reitora Ursula Rosa da Silva, que trouxe-
ram como tema da Roda de Conversa “Lideranca: Mulheres que
transformam a Universidade”. Na sequéncia ocorreu a Roda de
Conversa “0 que foi ser mulher na Pandemia: uma discussdo
sobre familia, trabalho, saiide e como estamos hoje”, mediada
pela Profa.Tatiana Lebedeff.

Tema:
Gestdo de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
31. Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.

Objetivo Especifico:
2. Criar uma politica institucional que incentive atividades de
promogao da salde e qualidade de vida.

Meta para o Exercicio:
20% de adesdo dos servidores ao Programa.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Foi implantado o Programa Viva Bem que visa desenvolver
acbes de promocdo de salde e qualidade de vida e prevencdo
de doencas dos(as) servidores(as) e trabalhadores(as) terceiri-
zados(as) da UFPEL e tem uma de suas agdes o monitoramento
da pressdo arterial e controle da glicemia, além de fatores de
riscos. Em 2022, as avaliagdes ocorreram na PROGEP, PREC e
PRE. Além do exposto, o projeto prevé o acolhimento de ser-
vidores(as) ingressantes e que passam pela avaliagdao de ris-
cos. No total, foram realizados 501 atendimentos. O programa
faz parte de uma politica institucional da gestdo de pessoas da
UFPel e por certo tera continuidade ampliando o quantitativo
de Unidades atendidas, bem como o nimero de atendimentos.
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2. Acao: Edital de Remocgao. Meta para o Exercicio:
Tema: Atingir o maior nimero de servidores(as) possivel visando o acom-
Gestio de Pessoas. panhamento e a¢des proativas.
Objetivo Estratégico: Ii,lAtFl;CaI?AaLOIV:IENTE ALCANCADA
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa. GADA.
Objetivo Especifico: ?ga?llzarga: ga Agag:t UFPelS Acolhed .
5. Democratizar a movimentagao de servidores no ambito da ol impfantado o Frojeto UFFel sempre Acolnedora, quevisaa apro-
e ximagdo para informar sobre saude mental. Para tal, foram realiza-
instituicao. o . , . A
, das a¢bes educativas em saude mental, que se dividiram em trés

Meta para o Exercicio: encontros de formagdo. Nestes, foram transmitidas informagdes
Dar transparéncia e objetividade ao processo de remogdo na ins- psicoeducativas com o objetivo de subsidiar discentes e servido-
tituicao. res(as) para identificar e agir em situa¢des que demandem acolhi-
Situacdo: mento e apoio emocional aos(és). colegas nas unidade.s académi-
PARCIALMENTE ALCANCADA. cas. Além do expostof f_oram reallgadas acoes .do Janel.ro Branco,

L. . Setembro Amarelo, Atividade do Dia do(a) Servidor(a) (Cine Debate
Realizacao daAcao: ) ‘ — Dialogando sobre salide, emoc8es e bem estar). 65
Publicacdo de processos de inscricdes para remocao, a pedido, para
TAs, para diferentes cargos em diversas Unidades da UFPel, visando CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: APRIMORAMENTO DA ADMI-
dar transparéncia e democratizar o processo de remogao na Univer- NISTRAGAO DE PESSOAL — GESTAO DE PESSOAS CONTEMPORANEA
sidade, além de buscar uma compatibilizagdo entre o interesse da
administracao e os desejos profissionais dos(as) servidores(as). Fo- 1. Acdo: Implementacdo do Programa de Gest3o e Desempenho.
ram publicados e efetivados seis editais de remog¢ao em 2022.

Tema:
. Gestdo de Pessoas.
3. Acao: UFPel Sempre Acolhedora.

Tema:
Gestdo de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
31. Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.

Objetivo Especifico:

3. Criar um projeto de acompanhamento da salde mental
dos(as) trabalhadores(as) em parceria com as unidades acadé-
micas da area da saude.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
3. Incentivar a captagao e a reten¢do de pessoas, a partir de estu-
dos e implementacdo de novos métodos de gestdo do trabalho.

Meta para o Exercicio:

Implantar ferramentas que possibilitem, para aquelas atividades
que se adequarem, o desenvolvimento do trabalho fora das de-
pendéncias da Instituicdo.
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Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Programa de Gestao e Desempenho implantado para toda a Ins-
tituicdo em dezembro de 2022, tendo inicio através de um pro-
jeto piloto em agosto do mesmo ano. Programa de Gestdo e De-
sempenho instituido na UFPel através da Portaria GR n° 1.600
de 2022. Trata de uma nova ferramenta de gestao, consistindo
na distribuicdo e no acompanhamento de atividades laborais,
cujo enfoque sdo as entregas, em substituicdo ao controle de
frequéncia, viabilizando o teletrabalho.

Destaque para a forma que o PGD foi implementado na UFPEL,
amplamente debatido, construido a diversas maos, com intenso
acompanhamento do Comité Gestor de implementacdo da PRO-
GEP, o que resultou em expressiva adesao e nenhum recurso.

Dentre varios objetivos, proporcionou a qualidade de vida aos(as)
servidores(as); promoveu a economia de tempo, custos e riscos
de deslocamento dos(as) servidores(as) até o local de trabalho;
contribuiu para atrair e manter talentos; e ampliar a possibilida-
de de trabalho para aqueles(as) com dificuldade de deslocamen-
to ou que necessitem de horario especial para o trabalho.

Acdo: Matriz de Alocagdo administrativa nas Unidades Aca-
démicas.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Aprimorar a politica de dimensionamento de pessoal.

Meta para o Exercicio:
Estabelecer critérios para quantificar as necessidades de TAEs

3.

4
7

por Unidade, dando objetividade e transparéncia ao processo
de alocacao de vagas.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Elaboragdo, aprovagao e implementagdo da Matriz de Referén-
cia de Servidores(as) Administrativos(as) nas Unidades Acadé-
micas.

O trabalho de elaboragdo da Matriz foi coordenado pela (PRO-
GEP), por meio de uma Comissdo constituida por representan-
tes desta, da Reitoria e dos(as) Chefes de Ntcleo Administrativo
das Unidades Académicas, estes Gltimos eleitos pelos pares. A
proposta foi analisada pelas respectivas Unidades Académicas,
pelo Comité de Gestdo de Pessoas e pela Reitoria.

Com a elaboragdo da matriz, foi possivel ranquear as unidades
académicas com base na necessidade de pessoal, consideran-
do a sua forga de trabalho ideal comparada a forca de trabalho
atual, identificando a unidade que apresenta maior necessida-
de, mediante critérios pré-definidos.

A matriz além da equidade entre as Unidades Académicas pro-
porciona transparéncia e seguranca a estas, pois suas vacan-
cias, apos a implantagdo da Matriz, sempre retornam para algu-
ma Unidade Académica e nao Administrativa.

Acao: Implantacao do Comité de Gestao de Pessoas.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
4. Instituir a gestao participativa de forma a garantir a continui-
dade e aperfeicoamento das politicas de pessoal da instituicdo.
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Meta para o Exercicio:
Ampliar a discussao, a partir de érgdo de assessoria e consultoria,
para questOes atinentes a matéria de pessoal na Universidade.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Criag¢do do Comité de Gestdo de Pessoas, constituido através da
Portaria n® 229, de 08 de fevereiro de 2022. Sua composi¢do é
representativa entre membros da PROGEP, CIS, CPPD, bem como
representante docente e técnico administrativo com afinidade/
experiéncia na area de gestdo de pessoas. O Comité debateu,
durante o ano de 2022, o seu Regimento Interno e a Matriz de
Referéncia de Servidores(as) Administrativos(as) nas Unidades
Académicas.

D4.4 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

MENSAGEM DA PRO-REITORA

Em 2022, a PRAE/UFPel enfrentou novos desafios apresentados a
partir do retorno de forma presencial das atividades académicas, pos
-pandemia. Deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido pela equi-
pe, no entanto entendeu-se a necessidade de avancar, primando pela
qualificagdo das politicas de auxilios estudantis, indispensaveis para a
permanéncia dos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica.

Neste sentido, ainda que no inicio de 2022 tenhamos permanecido
com o desenvolvimento de a¢Ges direcionadas ao contexto pandémico,
também desde o comeco do ano foram elaboradas estratégias para cor-
responder aos desafios apresentados pelo iminente retorno as aulas
presenciais. Como de costume, a equipe da PRAE esteve sempre atenta
e presente nas questdes que tangem o acesso e a permanéncia de nos-
sos estudantes. Neste sentido, desenvolvemos abaixo nossas acoes no
ano de 2022.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICAS DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL NO CONTEXTO DA RETOMADA DAS ATIVIDADES PRE-
SENCIAIS POS-PANDEMIA — ALIMENTAGAO

1. Acdo: Funcionamento dos Servicos de Alimentacao Coletiva
(RUs).

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Ampliar e qualificar os servicos prestados e/ ou contratados
pela Universidade.

Objetivo Especifico:

Fortalecer o trabalho de planejamento, acompanhamento e in-
tegracdo dos servicos de alimentacgdo coletiva dos Restaurantes
Universitarios (RUs).

Meta para o Exercicio:
Retomar a pleno os servigos de alimentagao coletiva oferecidos
junto aos Restaurantes Universitarios.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Considerando as orientagbes médicas e sanitarias emitidas
pelo Comité UFPel Covid-19, bem como os Decretos Municipais,
as medidas adotadas no ano de 2020 e 2021 ainda foram man-
tidas no inicio de 2022, com o intuito de garantir a manuten-
¢ao dos servicos em adequadas condi¢des de biosseguranca.
Considerando o arrefecimento da situacao pandémica, respei-
tadas sempre as normas de biosseguranca, retomou-se proces-
sualmente a partir de mar¢o/2022 os servicos de alimentacao
nos moldes contratuais. Em maio/2022 todos os refeitorios ja
estavam em funcionamento com servico de buffet, propiciando
a ampliacdao do atendimento presencial e a aproximagao com
usuarias(os) dos RUs.
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Como medidas adotadas destacamos:

Manutencao da entrega de kits hortigranjeiros semanais, pro-
venientes da agricultura familiar, até fevereiro/22, disponiveis
para os bolsistas de alimentacao parcial e integral;

Manutenc¢do da entrega de ranchos mensais de alimentos nao
-pereciveis até marco/22, disponiveis para os bolsistas de ali-
mentacdo integral;

Manutencdo do servico de entrega de marmitas junto as unida-
des dos RUs até meados de abril/22;

Reabertura do servico de buffet para o RU unidade Capdo do
Ledo em abril/22 com fim do servico de entrega de marmitas
nesta unidade;

Reabertura do servico de buffet para os RUs unidades Centro e
Anglo em maio/22 com fim do servico de entrega de marmitas
nestas unidades;

Acompanhamento e manutengdo das estratégias necessarias a
biosseguranca nos espacos dos Rus, com ampla divulga¢do das
medidas individuais e coletivas de prevenc¢ao da Covid-19;

Acao: Contratacao de Servicos de Alimentacgao Coletiva (RUs).

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Ampliar e qualificar os servicos prestados e/ ou contratados
pela Universidade.

Objetivo Especifico:
Fortalecer o trabalho de planejamento, acompanhamento e in-
tegracdo dos servigos de alimentacao coletiva dos Restaurantes
Universitarios (RUs).

Meta para o Exercicio:
Formular o Termo de Referéncia para novo contrato de servigo

4
7

de alimentacdo coletiva para os RUs das unidades Centro, CEU
(Casa do Estudante Universitario) e Refeitdrio da Palma.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Considerando a necessidade de elaboracdo de novo Termo de
Referéncia para contratacdao de empresa de alimentacao coleti-
va, no decorrer do ano de 2022 realizou-se estudo técnico bem
como diversas reunides administrativas a fim de incluir no do-
cumento supracitado todas as necessidades identificadas, con-
siderando ainda a natureza dos objetos de contratacao a fim de
respeitar os principios da administracdo publica, em especial o
da economicidade, para a menor variacao possivel dos valores
das refeicGes ja praticados.

Como medidas adotadas destacamos:

Articulacao da mudanca da natureza do objeto de contratagao,
realizando a inclusdo dos servigos de alimentacdo das unidades
Refeitorio da CEU e Refeitdrio da Palma, além dos servicos de
alimentacdo da unidade Centro;

Inclusdo das refeicdes de desjejum e ceia, considerando a mu-
danca da natureza do objeto de contratacdo em relagao ao con-
trato anterior;

Inclusdo do item quilometros rodados para contemplar a neces-
sidade de entrega de refei¢Ges a unidade Refeitério da Palma;

Estudo técnico para definicdo do nimero de comensais previs-
to para cada refeicao;

Tomada de preco para elaboracdo de média de precos, conside-
rando sempre os menores valores;
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3. Acdo: Reequilibrio contratual dos RUs unidades Anglo, Ca-

pao do Ledo e CEU.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir a qualidade dos servigos prestados junto aos RUs.

Meta para o Exercicio:

Realizar reequilibrio dos valores das refei¢ces previstas no
Contrato 74/2019, referente aos RUs unidades Anglo, Capao do
Ledo e CEU.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Compreendendo a conjuntura econdmica politica e sanitaria do
Brasil no decorrer dos anos anteriores a 2022 que impactaram em
abruptas alteragGes de valores dos insumos alimenticios, apos
solicitacdo da empresa contratada, foi negociado um reequilibrio
econdmico-financeiro para as refei¢cdes oferecidas no Contrato
74/2019, referente aos RUs unidades Anglo, Capao do Ledo e CEU.

Para a negociagdo contou-se com apoio da Pro-Reitoria Admi-
nistrativa e da Superintendéncia de Orcamento e Gestdo de
Recursos, conseguindo-se contemplar um aumento de 45% no
valor das refei¢des, abaixo do inicialmente solicitado pela em-
presa (63,34%), mas dentro dos principios de razoabilidade,
legalidade e economicidade da administracdo publica, consi-
derando que foram descontados os reajustes aplicados ante-
riormente no decorrer da execucdo contratual. Os valores das
refeicOes estabelecidos apos este reequilibrio permaneceram
proximo da faixa praticada junto ao Contrato 02/2018, referente
ao RU unidade Centro.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: QUALIFICAGAO DOS PRO-
GRAMAS DE AUXILIOS ESTUDANTIS

1. Acdo: Reequilibrio dos valores de beneficios pecuniarios da

PRAE/UFPel.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com-
bater a evasao e a retencao.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioeconomica.

Meta para o Exercicio:
Qualificar os beneficios de assisténcia estudantil oferecidos em
pecunia.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Para realizacao desta meta foi articulado um trabalho de re-
qualificacdo da destinagdo de valores do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES) em relagdo aos beneficios
oferecidos pela PRAE/UFPel aos estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica. O estudo técnico realizado em relacdo a pre-
visdo orcamentaria para 2022 e a expectativa de ingressantes
aos programas de auxilios estudantis apontou a possibilidade
de reequilibrio dos valores destinados ao pagamento de todos
os auxilios oferecidos pela PRAE/UFPel de forma pecuniaria.

Ainda uma pesquisa interna realizada pela PRAE junto aos estu-
dantes beneficiarios apontou que aproximadamente 85% dos
atendidos pelo Programa de Auxilio Moradia (PAM) e pelo Pro-
grama de Moradia Estudantil (PME) tiveram algum familiar que
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perdeu o emprego durante a pandemia. Considerando todo
este contexto, entendeu-se pelo necessario reajuste. Este foi o
primeiro ajuste realizado desde o ano de 2013. Foram reajusta-
dos os valores referentes ao Programa de Auxilio Moradia (PAM)
em 25%, passando o valor mensal do PAM de RS 400,00 para RS
500,00. O Programa de Auxilio Deslocamento (PAD) teve igual-
mente um acréscimo de 25%, acrescido a depender da faixa de
distancia percorrida. O Programa de Auxilio Pré-Escolar (PAPE)
passou a ter seu beneficio indexado ao salario minimo, em uma
propor¢do de 30%. O valor anterior ndo tinha o minimo como
referéncia, e equivalia a 26,5% deste.

Acdo: Novo programa de auxilio alimentacio especifico para
estudantes com restri¢do alimentar.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com-
bater a evasao e a retencao.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacdo
de vulnerabilidade socioeconomica.

Meta para o Exercicio:

Aprovar um novo programa de auxilio alimentacdo que con-
temple as necessidades especificas de alimentacdo para estu-
dantes com restricdo alimentar.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

A PRAE percebia a demanda em relacdo as necessidades ali-
mentares restritivas de estudantes beneficiarios do Programa
de Auxilio Alimentagdo (PAA). No entanto, considerando a na-

tureza e objeto dos contratos firmados para prestacao dos ser-
vicos junto aos RUs, ndo havia abertura para adaptag¢des indivi-
duais, uma vez que a alimentacado oferecida esta firmada sobre
as praticas da alimentacdo coletiva.

Neste viés, a PRAE desenvolveu a proposta de um novo bene-
ficio, cuja a resolucgdo foi analisada e aprovada pelo Conselho
Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensdao (COCEPE)
resultando no Programa de Auxilio Alimentagdo para Estudan-
tes com Necessidades Alimentares Restritivas (PNAR), regrado
pela Resolucao 44/22 aprovada e publicada no dia 02 de setem-
bro de 2022. Esta resolugdo prevé o pagamento de auxilio pecu-
niario, calculado de acordo com a renda per capita do solicitan-
te, variando entre R$200,00 até R$500,00.

O novo programa insere-se em uma proposta de assisténcia psi-
coldgica, social e pedagdgica e visa atender estudantes regular-
mente matriculados, na modalidade presencial, em cursos de
graduacao da UFPel, contribuindo para a sua formacao integral
bem como na melhora de seu desempenho académico, preve-
nindo a evasdo O publico atendido corresponde a estudantes
em vulnerabilidade socioeconémica que tenham, comprovada-
mente, alguma restri¢do alimentar que inviabilize sua alimenta-
¢ao coletiva junto aos RUs da UFPel.

O beneficio foi articulado contemplando a linha de acdo na area
“alimentacao” e “acesso, participacao e aprendizagem de estu-
dantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimen-
to e altas habilidades e superdota¢ao”, conforme prevé o Artigo
3° do Decreto n°7.234, de 19 de julho de 2010 que dispde sobre
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES.
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3. Acdo: Abertura do RU da CEU.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacdo
de vulnerabilidade socioeconomica.

Meta para o Exercicio:
Abertura dos servicos de buffet e refeitério no RU da Casa do
Estudante Universitario (CEU) da UFPel.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

ApOds a finalizagdo da constru¢do do RU da CEU em 2021, em
margo/2022 iniciaram-se os servicos de alimentacao coletiva
com buffet e refeitério diariamente no jantar, e nos finais de
semana e feriados também almoco. Com a abertura do RU da
CEU, um importante servico para a permanéncia dos nossos
estudantes moradores na CEU esta materializado. Importa des-
tacar que o RU da CEU oportuniza maior agilidade em relacao
a alimentacdo dos estudantes em vulnerabilidade socioecond-
mica moradores da Casa e qualifica as condi¢cdes de moradia.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com-
bater a evasdo e a retencao.

Objetivo Especifico:
Criar programa de acompanhamento pedagdgico com vistas a
aumentar o aproveitamento académico dos estudantes.

Meta para o Exercicio:

Manter os servigos de atendimento aos estudantes bolsistas da
PRAE de forma presencial, e em casos especificos de forma re-
mota frente a necessidade de acompanhamento do rendimen-
to académico e prazo de permanéncia.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

A fim de oportunizar a permanéncia qualificada aos estudantes
beneficiarios da PRAE foram mantidas e aperfeicoadas as estra-
tégias ja implementadas. O atendimento por telefone para os
servidores responsaveis pelo atendimento ao publico foi con-
tinuado, bem como o atendimento individualizado por video-
conferéncia. Ainda se retornou o atendimento ininterrupto de
12h de forma presencial. Como os exemplos dos servigos man-
tidos destacam-se:

Acolhida com profissional da area de psicologia;

OrientacGes com profissionais do servico social a respeito da

RG

71

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: AVANCOS NAS ESTRATEGIAS
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analise de cotas sociais ou solicitacdo de beneficios da assis-
téncia estudantil;

c) Apoio pedagdgico com opg¢des de atividades em grupo;

1. Acao: Estratégias de qualificacio da permanéncia para o éxi- d) Participagdo na Organizagao das Formaturas Institucionais,
to académico. com o retorno das cerimonias de forma presencial, respeitadas

Tema: as determinacgdes de biosseguranca.

Assisténcia Estudantil.
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2. Acao: Formacao docente para qualificacdo da permanéncia.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com-
bater a evasao e a retencao.

Objetivo Especifico:

Promover atividades formativas entre docentes, servidores téc-
nico-administrativos e discentes com o objetivo de favorecer a
inclusdo de alunos ingressantes oriundos de diferentes realida-
des socioculturais do pais ou do exterior.

Meta para o Exercicio:

Manter e ampliar as participacoes em acolhidas académicas
junto aos colegiados bem como em eventos formativos junto a
Pré-Reitoria de Ensino (PRE).

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

A fim de qualificar permanentemente as estratégias de comu-
nicagdo da PRAE junto aos estudantes e junto as unidades aca-
démicas a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil compareceu,
de maneira remota, quando o caso, e de maneira presencial a
diversas atividades de acolhidas aos ingressantes, se fazendo
presente sempre que solicitada. Ainda a PRAE participa sempre
de a¢des para capacitacao de coordenadores de curso e de re-
cepgdo de novos docentes, articulada junto a PRE.

Acdo: Acoes de saude para qualificacdo da permanéncia.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com-
bater a evasdo e a retencao.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta para o Exercicio:
Fornecer informagGes e promover o acesso a servigos de aten-
dimento a salde para qualificacdo da permanéncia estudantil.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Realizaram-se no decorrer de 2022 diversas estratégias para pro-
mover o acesso a informacdo e aos servicos de salide a comu-
nidade académica da UFPel, especialmente aqueles estudantes
em vulnerabilidade socioeconémica. O evento de Acolhida da
PRAE, realizado em agosto/22 contou com atividades de orien-
tacdo a prevencdo de doencas sexualmente transmissiveis, trai-
ler de vacinagdo e outras ag¢des articuladas junto a secretaria
municipal de saide e o colegiado do curso de Enfermagem.

Ainda no decorrer de 2022 foram retomados os atendimentos de
acolhimento psicoldgicos de maneira presencial, sendo manti-
dos atendimentos on-line em casos pontuais. Especialmente a
partir do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico tém-se estabeleci-
do contato frequente entre a rede municipal de salide e a PRAE
a fim de qualificar estratégias de apoio e acolhimento a saude
mental. Por fim, a articulagdo junto ao colegiado de Psicologia
tem oportunizado a ampliagao das ac¢Ges coletivas para acolhi-
mento em salde mental, oferecidas a todos os estudantes, com
prioridade aqueles com vulnerabilidade socioecondmica.
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D4.5 Pré-Reitoria de Ensino

MENSAGEM DA PRO-REITORA

A Pro-Reitoria de Ensino, durante os dois anos e meio de pandemia,
centrou suas agdes na construcdo de alternativas para a manutencao
do ensino de graduacdo, com a qualidade pela qual a UFPEL é reconhe-
cida, e com o minimo de represamento das ofertas de componentes
curriculares, garantindo um percurso formativo seguro e estavel para
a comunidade académica. Durante este periodo, foram elaborados
calendarios académicos especificos, documentos (Notas Técnicas, Pa-
receres Normativos) e materiais orientadores para o uso de atividades
no formato de Ensino Remoto Emergencial (ERE). Criaram-se comités,
setores especificos para o atendimento online (Nucleo de Apoio a Tec-
nologias Educacionais), alteraram-se as formas de ensinar e aprender.
Houve o distanciamento fisico, mas a aproximacao didatico-académica
foi possivel gracas ao esforco de muitos setores e pessoas.

Em agosto de 2022 iniciou-se o semestre de 2022/1 presencialmente.
O periodo que antecedeu ao retorno presencial foi de intenso planeja-
mento por parte da gestdo e das unidades académicas. Foi constituido
um Grupo de Trabalho para preparar as orientagoes gerais referentes ao
controle epidemioldgico; foi criado o Disque Covid, para informacdes e
encaminhamentos em casos de suspeitas e/ou confirmagdo de doengas
respiratorias; as unidades foram visitadas por uma comissdo da gestdo
para analise dos espacos fisicos, distribuicdo e ocupacdo das salas e la-
boratérios, e a PRE fez um levantamento junto aos colegiados para iden-
tificar os maiores represamentos de componentes curriculares e auxiliar
os colegiados no planejamento das ofertas. Varias reunies online foram
realizadas pela PRE com os coordenadores de cursos de graduacao, vi-
sando tirar dividas e prestar informacgdes académicas.

Elegeram-se para este relatério trés aspectos das nossas metas/
acOes sintonizadas ao cenario atual e as demandas emergentes. O pri-
meiro se trata do Programa de Permanéncia e Qualidade Académi-
ca, no qual, além das ac¢Ges previamente elencadas no planejamento
anual da PRE, tais como a formac¢do de docentes ingressantes, quali-
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ficacdo profissional de professores do quadro permanente, coordena-
dores de curso, secretarios de colegiados e integrantes de Nucleos Do-
centes Estruturantes, revisado e atualizagdo de Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPCs), desenvolveram-se a¢Ges relacionadas a atualizagdo dos
dados académicos, iniciados em 2019 por meio da aprovagao do Pro-
grama de Permanéncia e Qualidade Académica, pela Resolucao n° 16,
de 14 de junho de 2018/COCEPE, atendendo ao cumprimento da meta
de melhoria da qualidade académica, prevista na referida Resolucao,
mas, sobretudo, para analisar os impactos da pandemia nos indicado-
res académicos, referentes a ocupagao de vagas, evasao, retencado e di-
plomacao. Os dados de cada unidade académica e seus cursos de gra-
duacgdo foram atualizados e foram realizadas visitas as unidades para a
apresentacao contextualizada dos dados gerais da Universidade, mais
adiante apresentados, e especificos de cada curso, encaminhando para
discussdo de alternativas e insercao de planejamento nos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs).

O segundo aspecto se refere a Ampliagdo e qualificagdo dos pro-
cessos seletivos para ingresso nos cursos de Graduagao da Univer-
sidade. A escolha desta conquista de valor se deve a constatagao, por
meio da atualizacao dos indicadores académicos, da redu¢do na ocu-
pacdo de vagas (quadro em anexo) em varios cursos nos dois maiores
processos seletivos paraingresso (SISU e PAVE). Neste sentido, o Ncleo
de Processos Seletivos (NEPS) fez um grande esforco de divulgacao dos
cursos ofertados pela Universidade nas escolas publicas da regido, o
que ampliou para o ingresso em 2023/1 o nimero de inscritos as vagas
disponibilizadas. Ademais, ao longo do ano de 2022, foram propiciadas
outras formas de ingresso em editais especificos, utilizando a nota do
ENEM dos ultimos 5 anos; através de realizacdo de uma redacdo e, para
a ocupagao de vagas remanescentes, inseriu-se no edital de Reopcao,
Reingresso, Transferéncia e Portador de Diploma, mais uma possibi-
lidade que se refere ao Aproveitamento de Estudos, oportunizando a
participacdo de candidatos que tenham iniciado algum curso de gra-
duagdo em institui¢des publicas ou privadas.

A terceira conquista de valor foi a Regularizacdo do calendario
académico, ajustando-o, até o final de 2024, ao ano civil. Este foi um

RG

73

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £




4

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL ’(‘

trabalho que requereu estudos em relacao aos procedimentos adota-
dos por outras IFES, andlise da realidade institucional referente aos
prejuizos académicos do descompasso em relacdo a mobilidade acadé-
mica, a integralizacdo curricular dos alunos, aos programas e editais do
Ministério da Educacdo e agéncias de fomento e ao proprio orcamento
da instituicdo, na medida em que este é calculado considerando o ano
civil. Foram realizadas varias propostas até se chegar a que finalmen-
te foi apresentada a comunidade académica em reunides abertas para
analise e contribuicdes. Ao final destas reunides, o texto foi ajustado as
contribuicdes dadas e enviado ao COCEPE para andlise e deliberacao.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: PROGRAMA DE PERMANEN-
CIA E QUALIDADE ACADEMICA

1. Acao: Qualificagao académica por meio da construgao de pe-
dagogias universitarias.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

26. Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria
por meio da conexao e participacdo de todos os atores universi-
tarios e da comunidade externa.

Objetivo Especifico:

4. Promover a qualificacdo e a formagdo pedagogica continua-
da dos docentes da universidade a fim de melhorar a qualidade
do ensino de graduagdo e pos-graduacdo, de modo articulado
e indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Agao:

Foram realizadas duas formacoes para professores ingressan-
tes: X Formacao de Professores Ingressantes da UFPel realizada
entre os dias 02 a 07 de maio de 2022, com 70 inscritos e a XI
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Formacao de Professores Ingressantes da UFPel realizada entre
os dias 03 a 07 de outubro de 2022, com 19 inscritos. O evento
que ocorre semestralmente, promove a¢des de formacgdo que
buscam contemplar a integracdo do professor ingressante a
cultura universitaria, bem como debater questdes pedagogicas
no contexto da docéncia no Ensino Superior. O curso é dividido
em dois médulos independentes de 20 horas cada, totalizando
40 horas.

Durante 2022, foram realizadas a¢des de formacao continuada
pedagbgica, principalmente, em parceria com o CDP/PROGEP,
acordando-se temas e palestrantes. Além disso, os professores
foram convidados a se inscreverem nas palestras pedagdgicas
(mddulo 11) do Curso de Formagéao de Professores Ingressantes
que ocorre semestralmente. As formagbes pedagdgicas tam-
bém foram realizadas no Grupo de Interlocucdo Pedagdgica
(GIP), com o intuito de capacitar os interlocutores para atuarem
nas suas unidades. Em 2022, foram realizadas 06 (seis) forma-
¢Oes pedagogicas para os interlocutores, que totalizaram em
média 40 representantes de 21 unidades académicas. Foi rea-
lizado um curso de formagao para um grupo de professores da
area da saude sobre o tema: “Curso de Praticas Pedagogicas In-
terdisciplinares”, num total de 09 professores.

2. Acdo: Promover formagdo sobre os PPCs e as politicas da

UFPel.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:
20. Estimular o desenvolvimento de projetos de cunho inova-
dor, criativo e socialmente comprometidos.

Objetivo Especifico:
4. Incentivar a inovagao curricular, atualizando, adequando e
diversificando os Projetos Pedagoégicos de Cursos e Curriculos.
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Meta para o Exercicio:

Organizacdo de eventos semestrais para formacado e capaci-
tacdo de docentes sobre as politicas e resolucées da UFPel a
respeito do Ensino de Graduacao nos Cursos de Licenciatura,
Bacharelado e Tecnélogo.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Agao:

Os nucleos da Coordenacdo de Ensino e Curriculo (CEC) parti-
ciparam das formacgGes promovidas pela CPU. Foram duas (02)
formacoes voltadas para os coordenadores de Curso, duas (02)
formacgbes para o NDE e duas para professores ingressantes.
Além disso, a CEC participou de uma (01) agdo de capacitagdo
de servidores promovida pela PROGEP sobre Gestdo e em par-
ceria com a CRA sobre planos de ensino junto ao Curso de Nutri-
¢do. A CEC participou, ainda, do |l Seminario de Integralizacdo
da extensdo organizado pela PREC.

O Ndcleo de Licenciaturas e Estagio (NULICE) e o Nicleo de Ba-
charelados, Tecnologias e Estagios (NUBATEC) realizaram uma
série de reuniGes junto aos Cursos de Graduag¢do para orienta-
cdo e esclarecimento de pareceres, diretrizes e politicas que
fundamentam o didlogo em torno da construgdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso. No total foram 18 reuniGes (NULICE) e 55
emissoes de pareceres (NULICE). O NULICE vem empreendendo
uma série de estudos com o objetivo de qualificar os Projetos
Pedagdgicos de Curso visando a melhoria dos conceitos nas
avaliacGes do INEP. Além do estudo das legislacbes que ampa-
ram as propostas curriculares dos cursos de licenciaturas, com
foco nas mudancas decorrentes da publicacao de novas diretri-
zes curriculares nacionais, foram analisados os uUltimos relaté-
rios finais de avalia¢des in loco a que os cursos da UFPEL foram
submetidos, o que permitiu tracar alguns elementos comuns
que nos permitem refletir tanto as potencialidades dos cursos
quanto as suas maiores fragilidades. Além de contatar os cur-

sos através de meios eletrdnicos e realizar reunides especificas,
foram emitidos 98 pareceres relacionados com a tramitagao de
80 cursos. Os processos foram de reestruturacao ou adequacao
de PPCs.

3. Acdo: Incentivar a¢des de reforco em areas do conhecimen-

to que tradicionalmente tém elevadas taxas de reprovacao
e evasao.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e
combater a evasao e a retencao.

Objetivo Especifico:

8. Criar mecanismos para identificacdo de alunos em situacao
de evasdo e retencdo e fomentar medidas estratégicas basea-
das em diagndsticos prévios.

Meta para o Exercicio:

Estimular o didlogo no dmbito das unidades académicas, de
forma a verificar a necessidade de propor a¢des, com o objetivo
de minimizar e/ou evitar a reprovagao e a evasao, bem como
ampliar a ocupacao de vagas.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Durante o ano de 2022, a equipe da PRE realizou reunides nas
22 unidades académicas com o objetivo de apresentar os indi-
cadores educacionais da Universidade (Tabela 3 e Quadro 1 em
anexo) e de cada curso de graduacdo, envolvendo indices de
ocupacao de vagas, evasao, retencao e diplomacgdo. Os dados
apresentados de cada curso de graduagao foram embasados nos
indicadores do Ecograd, plataforma constituida pelo Colégio de
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Pré-Reitores de Graduagdo, vinculado a ANDIFES, e do sistema
Cobalto que apresenta uma funcionalidade em que é possivel
acompanhar o desempenho por geracao de ingresso, fornecen-
do informagGes importantes para a analise e planejamento dos
colegiados de curso e da unidade em seu conjunto. Nas visitas
foi sugerido que a unidade incluisse no seu Plano de Desenvol-
vimento da Unidade (PDU), os indicadores e as agoes para re-
versdo de dados desfavoraveis, notadamente com relagdo a am-
pliagdo na ocupacdo de vagas e reducdo dos indices de evasao e
retencao.

A despeito das ac¢des de cada curso/unidade, a CEC, por meio

do Nucleo de Programas e Projetos (NUPROP) incentivou que

os grupos do Programa de Educacdo Tutorial (PET) realizassem
acOes objetivando a reducdo dos indices de evasao e retengao.
Assim, seis grupos desenvolveram as seguintes a¢des:

PET Meteorologia — atividades “Apoio Didatico”e “Recepgdo
aos calouros do Curso de Meteorologia”;

PET Fisica — atividades “Calourada da Fisica” e “Calouro, adote
seu PET”;

PET Educagao Fisica — atividade “Palestra dos Bixos”;
PET Artes — atividade “Oficinas e A¢des de Ensino”;

PET Engenharia Agricola — atividades “Projeto de Acompanha-
mento de Ingressantes (PAl)”e “Projeto PETeAjuda”;

PET Computacao — atividade “Apadrinhamento dos Calouros.

4
7

Quadro 1 — Dados gerais de ocupacdo de vagas em cursos de Graduacao

SISU PAVE
Preenchidas | Remanescentes | Preenchidas Remanescentes
20191 2590 384 N 458
2019/2 758 86 154 69
2020/1 2438 537 414 381
2020/2 676 70 173 39
2021/1 2206 407 309 513
2021/2 665 54 134 67
2022/1 1889 780 266 566

Fonte: CRA/PRE.

Gréfico 2 — Trajetdria dos ingressantes 2014 a 2017 (retencdo, evasdo e diplomacao)

Trajetdria dos ingressantes de 2014 a 2017
Fonte: COBALTO/UFPEL
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Fonte: Cobalto/UFPel.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: AMPLIAGAO E QUALIFICA- mais de 8.000 candidatos. A pagina de divulgacdo dos processos
CAO DOS PROCESSOS SELETIVOS PARA INGRESSO NOS CURSO seletivos de ingresso na UFPEL (SISU, PAVE e processos seletivos
DE GRADUAGAO DA UNIVERSIDADE complementares) foi atualizada para facilitar o acesso a informa-
¢ao por parte dos candidatos a ingresso. Outro ponto que mere-
1. Acao: Realizar a¢des conjuntas com outros setores da PRE e ce destaque ¢é a atualizacdo da resolucdo que regra os processos
outras pro-reitorias, partindo de a¢6es ja realizadas nas es- seletivos complementares com a criagdo de uma nova forma de
colas para a aproximacgao com as redes de ensino da regiao. ingresso a “Retomada de Estudos” (Tabelas 3 e 4 em anexo).
Tema:
Gestao Académica — Ensino. Tabela 3 — Ocupacao por processo seletivo (2022/1 e 2)
Objetivo Estratégico: Processo Seletivo Inscritos Vagas Matriculados
22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e pe.rmanéncia Complementar 20221 607 2482 312
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e
combater a evas3o e a retenco. Complementar 2022/1 - Medicina (22 fase) 50 25 25
Objetivo Especifico: Complementar 2022/1 - PEC-G 2 108 1
3. Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de PAVE 2022/1 907 804 325
graduacao. Quilombolas e Indigenas - 2022/1 1 16 9 77
Meta para o Exercicio: ) Simplificado 2022/1 679 929 336
Realizagcao de eventos e producao de materiais.
SISU 2022/1 9252 2669 2560
Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA. Complementar 2022/2 938 2235 536
Descri¢io da Ao Complementar 2022/2 - Medicina (22 fase) 57 25 16
Durante o ano de 2022, foram elaborados materiais de divulga- Nota do ENEM - 2022/2 1217 185 45
cao dos cursos de graduacgdo. Esse material foi organizado em PAVE 20222 897 201 137
parceria com a CCS e implicou na confeccao de banners, panfle- . )
tos e faixas. Os materiais produzidos foram utilizados em visitas L Ol s 21 : g ]
realizadas nas escolas de ensino médio de Pelotas e regido, na SISU 2022/2 4477 9 680
divulgacdo dos cursos e formas dg ipgresso realizada na FENA- Vestibular UAB - 2022/2 1800 1260 970
DOCE e na_VI Mostra de Cursos. E importante destacar que a
Regime Especial 2022/1 25 0 14

visitacdo as escolas so foi possivel através do Projeto de Exten-
sao “Vem pra UFPEL”. O resultado positivo do trabalho realiza- Regime Especial 2022/2 28 0 Em andamento
do pode ser observado no aumento do nimero de inscritos no
PAVE (Programa de Avaliacdo da Vida Escolar), que teve a segun-
da maior edicdo em niimero de inscritos no ano de 2022, foram

Fonte: CRA/PRE.
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Tabela 4 — Editais de Processos Seletivos 2022

ATIVIDADES

Edital PAVE 2021 - provas em abril de
2022

Edital PAVE 2022 - provas em dezembro
de 2022

Editais CRA 08 e 09/2022 - Processo
Seletivo Especial Quilombolas e
Indigenas

Edital CRA 10/2022 - Processo Seletivo
UAB - prova em 10/07/2022

Edital CRA 12/2022 - Processo Seletivo
Simplificado para ocupacao de vagas
remanescentes do PAVE e do SISU para
2022/1 - prova de redagao em junho de
2022

Edital CRA 14/2022 - Processo seletivo
Complementar (Medicina), vagas para
reopcao, reingresso e transferéncia
voluntria, provas em julho de 2022.

Edita CRA 16/2022 - Chamada Publica
para Cadastro de Docentes 2022/2023 -
Corretores de Redagdo

Edital CRA 25/2022 - Chamada Piiblica
para Cadastro de Docentes 2022/2023
- Filosofia, Sociologia, Artes, Biologia,
Fisica e Quimica

Edital CRA 29/2022 - Processo Seletivo
Complementar (Medicina) ingresso em
2022/2

Edital CRA 35/2022 - Processo Seletivo
Nota do ENEM - para ocupagdo de vagas
remanescentes do PAVE e do SISU para
202212

Edital CRA 38/2022 - Veterinaria
(PRONERA)

Fonte: CRA/PRE.

VAGAS

1033

1033

3

1260

929

25

20

18 vagas
+36
cadastro

25

60

N° de INSCRITOS

6210 candidatos
homologados

8397 candidatos
homologados

97 candidatos
homologados

2467
homologados

985 candidatos
homologados

252 candidatos
homologados

69 candidatos
homologados

68 candidatos
homologados

668 candidatos
homologados

1217 candidatos
homologafos

Em andamento

PEDIDOS
ISENCAD

348

929

233

346

12

70

MIGRACAO

148

401

PARTICIPACAQ

76

558
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2. Acdo: Avaliar os processos seletivos SISU e PAVE em termos

socioecondmicos, étnico-raciais e regionais.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e
combater a evasao e a retencao.

Objetivo Especifico:
3. Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de
graduacgao.

Meta para o Exercicio:
Producdo de relatérios de avaliagado.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Foram levantados dados referentes a taxa de ocupacao de vagas,
tanto no SISU quanto no PAVE, para apresentacao aos gestores
de unidades académicas em visita¢Oes realizadas pela PRE para
discussdo do cenario atual e planejamento de a¢des para os pro-
ximos anos. Também foi realizado um estudo dos percentuais
de ocupacdo de vagas por candidatos da regido, com a finalida-
de de discussao de uma proposta de regionalizacdao de vagas no
SISU (Criacdo do SISU Regional). Um relatdrio para consulta dos
gestores foi disponibilizado na pagina da Coordenagdo de Regis-
tros Académicos.
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3. Acao: Qualificar permanentemente a Mostra de Cursos.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e
combater a evasao e a retencgao.

Objetivo Especifico:
3. Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de
graduacdo.

Meta A:
Ampliar a participacdo das escolas na Mostra de Cursos. Indica-
dor A: Nimero de escolas participantes.

Meta B:
Ampliar a participagdo de possiveis ingressantes na Mostra de
Cursos.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Agao:

A CPU coordena a equipe de profissionais, de diferentes pré
-reitorias, (Pro-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Gestdo da In-
formacdo e Comunicagdo, Pré-Reitoria de Pesquisa e pos-Gra-
duagdo e Pré Reitoria de Extensdo e Cultura) que organizou a VI
Mostra de Cursos da UFPelem 27 e 28 de setembro de 2022. Teve
a participacao de 28 escolas inscritas e outras ndo inscritas com
publico estimado de mais de 2.000 pessoas. Foram certificados
292 participantes, entre docentes e discentes, que ofereceram
atividades ao publico visitante. A Mostra presencial ocorreu no
antigo Ginasio da AABB e contou com apresentagdes artisticas,
feira de produtos locais e exposicao de trabalhos de grupos de
extensdo e dos Programas de Educagao Tutorial (PET), Progra-
ma Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Re-
sidéncia Pedagdgica.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: REGULARIZAGAO DO CA-
LENDARIO ACADEMICO E SUPORTE PARAA SUA IMPLEMENTACAO

1. Acdo: Elaboracao, discussoes e aprovacao do plano de regu-

lariza¢do do calendario académico.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:
2. Garantir espaco participativo e democratico nos processos
institucionais decisorios.

Objetivo Especifico:
2. Dar apoio e acompanhamento aos coordenadores de curso
de graduacao.

Meta para o Exercicio:
Aprovar o plano de regularizacdo do calendario académico,
possibilitando a equiparagdo do ano letivo ao ano civil.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Durante o segundo semestre do ano civil de 2022, a PRE elabo-
rou uma proposta de regularizagdo dos calendarios académi-
cos dos cursos semestrais e do curso de Direito (Unico curso de
graduagao anual). A proposta foi discutida com a Procuradoria
Juridica e apresentada a comunidade académica em reuniGes
ampliadas, realizadas no Campus Capao do Ledo e Campus
Porto. Estas reunidoes contaram com a presenca da comunidade
académica (alunos, técnicos e docentes) membros do COCEPE
e representagdes das categorias que compoem a comunidade
académica. Durante as reunides foram colhidas propostas de
adequacdes ao plano. Uma proposta especifica para o curso de
Direito foi apresentada a Direcdo da Faculdade. Apds ampla dis-
cussado a regularizacdo do calendario académico foi aprovada
pelo COCEPE, contemplando os semestres de 2022/2, 2023/1,
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2023/2, 2024/1 e 2024/2 para 0S cursos presenciais e anos leti-
v0s 2023 e 2024.

Acdo: Suporte a materialidade dos calendarios académicos.

Tema:
Dar apoio e acompanhamento aos coordenadores.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e pes-
quisa universitarias.

Objetivo Especifico:

12. Prestar suporte tecnoldgico e de formagdo a Comunidade
Académica, no que se refere ao uso de tecnologias educacio-
nais institucionais digitais utilizadas no ensino, na pesquisa e
na extensao.

Meta para o Exercicio:

Oferecer, de maneira continua e planejada, agdes de formacao
para uso de tecnologias educacionais digitais, utilizadas no en-
sino, na pesquisa e na extensao.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Considerando que, a partir da experiéncia vivenciada com o En-
sino Remoto Emergencial (ERE) e a constatacdo da importan-
cia de ferramentas digitais para o apoio e complementac¢ao do
ensino presencial, varios cursos estdo inserindo em seus PPCs
disciplinas integralmente ou parcialmente online, além da de-
finicdo de que nos calendarios de regularizagdo sera necessaria
a complementacdo da carga horaria dos componentes curricu-
lares no formato online, visto que serdo disponibilizadas pre-
sencialmente 15 semanas letivas, se torna fundamental o apoio
ao uso de tecnologias, por meio de materiais orientadores ou
formacdes especificas.
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Assim, em fluxo continuo sdo ofertadas capacita¢ées no forma-
to de MOOCs (autoinstrucionais) e cursos com tutoria. Todas as
formacgodes sdo disponibilizadas na plataforma e-PROJETO.

MOOCS

Ambi lo- Li N

Mooc H5P

Ambientando-se com o e-AULA para Docentes
Ambientando-se com o e-AULA para Discentes

RG

CURSOS COM TUTORIA

Oficina de Tutores e Monitores I, II, lI, IV
Oficina H5P

2022 - Como planejar os estudos na EaD

Suporte — sistema de atendimento institucional:

Nesta a¢do, cabe destacar que além da formacgdo, a equipe do

NUPED realiza suporte para docentes e discentes para questdes

diversas relacionadas aos ambientes virtuais e-AULA, e-PROJE- 80
TO e e-TESTE. Tal suporte abrange praticamente toda a comuni-

dade académica, tanto cursos EaD de graduacao e pds-gradua-

¢ao da UAB quanto cursos presenciais que possuem disciplinas

EaD ou que utilizam as plataformas como apoio ao presencial.

Ac3o: Orientac¢des aos Colegiados de Curso quanto a materiali-
dade dos calendarios de regulariza¢io.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:
3. Assegurar o acesso a informacdo e garantir transparéncia dos
processos e da gestao dos recursos.

Objetivo Especifico:
2. Dar apoio e acompanhamento aos coordenadores de curso
de graduacao.
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Meta para o Exercicio:
Produzir materiais informativos e orientadores das a¢des de re-
gistro e de efetivacdo dos calendarios de regularizagéo.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acgao:

A partir da aprovagao pelo COCEPE do plano de regularizacao
do calendario académico, a PRE divulgou uma Nota Técnica
com orientagoes gerais para a efetivacao do plano, realizou reu-
nides com as coordenacdes de curso de graduagao e materiais
explicativos com as principais duvidas levantadas pelos profes-
sores individualmente ou pelos colegiados e departamentos.
Esta acdo foi prévia ao inicio do processo de regularizagdo que
tera inicio em junho de 2023, buscando proporcionar seguran-
¢a ao desenvolvimento do trabalho e informagdes precisas aos
estudantes.

D4.6 Préo-Reitoria de Extensao e Cultura

MENSAGEM DO PRO-REITOR

O ano de 2022 consolidou os pilares que, no inicio da presente
gestdo, foram apresentados: 1) formacao ampliada dos/as nossos/
as estudantes; b) aproximacao com a comunidade; c) ampliacdo da
comunicagdo interna e externa; e d) ampliagao das nossas relacoes
interinstitucionais. Ademais, 2022 foi marcado pela volta ao trabalho
presencial. Neste sentido, de forma geral, tivemos um aumento impor-
tante no quantitativo de projetos e a¢des de extensao, superando os
patamares anteriores a pandemia (COVID-19). No que se refere aos pro-
jetos estratégicos, aumentamos a diversidade de areas, direcionando
as forcas da Pro-Reitoria para areas que estavam descobertas anterior-
mente. Ainda em 2022, disponibilizamos bolsas de extensdao em editais
especificos para pessoas com deficiéncia, para os estudantes da moda-
lidade de ensino a distancia (Universidade Aberta do Brasil) e as bolsas
para acoes afirmativas foram 100% implementadas para estudantes
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desta categoria, ndo permitindo mais a migracao de bolsas para ampla
concorréncia. Ndo obstante, com os cortes or¢amentdrios ocorridos no
ano de 2022, ndo foi possivel honrar com o compromisso de pagar as
bolsas dos referidos editais e encerramos as bolsas um més antes do
final da vigéncia.

No que tange a integralizacdo da extensdo, a equipe PREC esteve
ativamente envolvida com esta demanda tao importante para a nossa
instituicdo: realizou reunides com 50 cursos no ano de 2022, organizou
o Il Seminario de Integralizagdo da Extensdo e langou 09 novos pro-
gramas de extensdo, contribuindo sobremaneira para a formacao am-
pliada dos/as nossos/as estudantes. Hoje temos em torno de 70% dos
cursos da UFPel com a integralizagao regular.

Ja com relagdo a aproximacgdo com a comunidade e ampliagdo das
nossas relagdes interinstitucionais, foi lancado o Ruas de Lazer que,
com 07 edig¢des, envolveu diversos cursos da universidade, de diferen-
tes secretarias da Prefeitura de Pelotas, o envolvimento de liderangas
comunitarias e a participacdo de artistas, artesdaos e empreendedores
locais, que movimentaram a economia popular. Estima-se um impacto
direto de 10 mil pessoas. O DESAFIO Pré-Universitario no ano de 2022
foi potencializado, agora atende presencialmente no turno da tarde e
virtualmente no turno da noite. Assim, ampliou a sua capacidade de
atendimento a estudantes em vulnerabilidade e os/as académicos/as
envolvidos/as também se adaptaram a nova realidade ampliando a sua
capacidade de atendimento em diferentes modalidades. O Prémio Cul-
tural Pindorama foi mais um projeto que se consolidou em 2022. Fruto
de uma parceria entre UFPel e Unipampa, o Pindorama é um dos pro-
jetos de impacto nacional que mais teve inser¢do na midia envolvendo
pessoas de todas as regides do pais.

Por fim, a Pro-Reitoria de Extensdo, juntamente com o Gabinete
da Vice-Reitoria, liderou a inser¢do da UFPel na Rede Galcha de Ins-
tituices para Educagdo Sustentavel - REGIES, que relne instituices
de ensino superior da regido Sul comprometidas com a Agenda 2030 e
os ODS - Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel. A articulagdo
visa a troca de experiéncias, a possibilidade de desenvolver acdes con-
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juntas e o estabelecimento de um didlogo com o poder publico. Desta Realizacao da Acao:
forma, pretende-se viabilizar o atingimento dos objetivos e aprofundar A Secdo de Registro e Acompanhamento participa da Comissdo
esta tematica. Interdisciplinar Proj IP) e acompanha as atividades

extensionistas, desde sua proposi¢do até o seu encerramento
e certificagdo, prestando apoio técnico aos coordenadores de
projetos, a Comissdo de Extensdo e atendimento a comunidade

No ano de 2022, transitamos pelas mais variadas areas do conhe-
cimento, com o propdsito de fazermos o melhor para a formagao dos/
as estudantes da UFPel, impactar positivamente na comunidade, al-

cancarmos validagdo social no que desenvolvemos e trabalharmos em geral.

em conjunto com outras institui¢oes. Espero que gostem da leitura do Em relacdo as atividades extensionistas cadastradas na PREC
nosso relatdrio de gestdo e a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura estara em 2022, registram-se 38 programas e 606 projetos aprovados
sempre de portas abertas para seguirmos em frente! e em execucao, totalizando 1685 acoes. Destas, 101 estdo vin-

culadas a projetos com énfase em Ensino, 135 com énfase em

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO A: DESENVOLVIMENTO DA EX- Pesquisa e 1449 com &nfase em Extensdo.

TENSAOEA FORMA(;I\O DOS/AS ESTUDANTES DA UFPEL
Gréafico 3 — Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2022

1. Acdo: Registro e Acompanhamento das atividades extensio-
nistas. 1735

Tema:

1563
) _ ‘ __ 1463
Gestao Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao. o
Objetivo Estratégico: 1078 W
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e pes-

quisa universitarias. —— 642 06

Objetivo Especifico:
1. Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao.

Meta parao Exercicio: Programas Projetos
Aproximar os processos de ensino-aprendizagem da realidade
social, favorecendo a interacdo teoria-pratica, o ensino com
pesquisa e atividades de ensino em acdes extensionistas. Rea-
lizar registro, acompanhamento das atividades extensionistas,
estimulo as a¢Ges de extensdo inovadoras e apoio técnico as
coordenacoes de projetos.

¥ 2018 ¥ 2019 m™W2020 ¥ 2021 X2022

De acordo com o género, as ag¢des ficaram distribuidas da se-
guinte maneira:

Situacao:
ALCANCADA.
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Grafico 4 — Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2022 de acordo Considerando-se apenas os projetos de Extensao, os quais en-
com o género globam a expressiva maioria das agdes extensionistas, foram

distribuidos entre as seguintes unidades:

Grafico 6 — Projetos de extensdo cadastrados na PREC em 2022

219 255
Evento Prestacdo de Propriamente Publicacdo e

Servigos Dita de Extensdao Outros Produtos
Académicos

2019
13
II 5 | |
il B:::

Sl EL, e Q\s \«x“q‘v”qqs’q% &

< 83

v 2021 ¥ 2022
Total: 2021 - 1563; 2022 - 1685

Periodo : 01/01/2022 a 31/12/2022 - Total de projetos: 625

De acordo com o eixo tematico, as a¢des ficaram distribuidas da

seguinte maneira: PSR ~
Quanto ao acompanhamento e apoio técnico as coordenacdes

de projetos, a PREC contabilizou a entrega de 511 relatdrios
Gréfico 5 — Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2022 de acordo ao longo de 2022, 125 parciais e 386 finais, sendo os meses de
com o eixo tematico maior ocorréncia verificados em marco e janeiro, conforme a
tabela a seguir:

343 342

Tabela 5 — Acompanhamento e apoio técnico da PREC as coordenacdes de
projetos em 2022
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
56 45 76 26 A 47 30 37 25 42 37 49 511

Também foram registradas os seguintes encaminhamentos: 76
solicitagOes de renovagdo e 52 de prorrogac¢ao de prazo de pro-
jetos; 68 pedidos de cancelamento de atividades; 36 pedidos de
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substituicao da coordenacao e 74 solicitacdes de emissao de
certificados para o publico externo.

Destacamos ainda que foi objeto da PREC em 2022 a amplia-
¢do das areas dos projetos estratégicos, incluindo: satide (Vem
Ser Pelotas), educacgdo (Desafio), artes (Coral UFPel, Nicleo de
Teatro e Cine UFPel), desenvolvimento social (Férum Social e
Azonasul), patrimdnio (Rede de Museus), comunicacao (Divul-
gacdo), também propostas oriundas das engenharias (Mais
Juntas) e da geografia e nutricdo (Hortas Urbanas).

Também foram lideradas a criacdo de novos programas: por
exemplo, Andorinha e Hospital Escola, e foi realizada uma in-
terlocu¢ao mais detalhada com as comunidades ligadas aos
termos de inteng¢des firmados (entidades carnavalescas; Otro-
porto; Apajad) seguido de levantamento de interesse de progra-
mas e projetos em atuarem com tais comunidades (formulario
enviados as Unidades Académicas).

Acdo: Fomento a Extensdo — Programa de Bolsas Académicas.

Tema:
Gestdo Académica — Extensao.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e pes-
quisa universitarias.

Objetivo Especifico:
4. Incentivar o envolvimento e a participacao de estudantes de
graduacdo e pds-graduacdo em projetos de extensao.

Meta para o Exercicio:

Equiparar anualmente o niumero de bolsas concedidas para
atividades de ensino, pesquisa e extensao e alcancar o efetivo
equilibrio entre as atividades ao final da vigéncia do PDI. Am-
pliar para 50% (cinquenta por cento), a quantidade de bolsas de
extensdo destinadas a estudantes de a¢des afirmativa.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Em 2022, foram publicados quatro editais contemplando projetos
de extensao com bolsa, o que possibilitou que 183 projetos fossem
atendidos com pelo menos uma cota de bolsa para desenvolver
suas atividades previstas.

Puderam participar dos editais todos os projetos devidamente ca-
dastrados no Sistema Unificado de Projetos e identificados como
extensao, promovendo a inser¢ao do estudante em atividades que
integrem a universidade com a sociedade.

A distribuicdo das bolsas ocorreu nas seguintes modalidades:

Edital 01/2022 — PBA/Extensao Projetos — 2022 — AMPLA CON-
CORRENCIA: Através deste edital foram distribuidas 85 bolsas,
com duragdo de sete meses (02 de maio até 30 de novembro de
2022), na modalidade ampla concorréncia, ou seja, destina-
das a qualquer estudante devidamente matriculado em cursos
de graduacgdo da UFPel;

Edital 02/2022 — PBA/Extensdo Projetos — 2022 — ACOES
AFIRMATIVAS: Através deste edital foram distribuidas 85 bolsas,
com duracdo de sete meses (02 de maio até 30 de novembro de
2022), na modalidade a¢des afirmativas, ou seja, destinadas a
estudantes em situac¢do de vulnerabilidade socioecondmica ou
que tenham ingressado na UFPel via acesso afirmativo para alu-
nos/as negros/as, indigenas, quilombolas ou com deficiéncia e
que estejam devidamente matriculados em cursos de gradua-
¢ao da UFPel;

Edital 03/2022 — Cursos UAB:

Este edital foi disponibilizado com o objetivo de fomentar a pra-
tica extensionista nos pélos da Universidade Aberta do Brasil
da Universidade Federal de Pelotas (UAB — UFPel), buscando
incentivar a participagao dos discentes em projetos com énfase
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em Extensdo, bem como a Integralizacao da Formacado em Ex-
tensao nos cursos de Educacao a Distancia da universidade.

Através dele foram distribuidas 08 bolsas, com duracdo de sete
meses (02 de maio até 30 de novembro de 2022), na modalida-
de ampla concorréncia, destinadas a estudantes matriculados
em cursos de graduac¢do da UFPel da modalidade EAD;

Edital 04/2022 — PBA/Extensdo Projetos — 2022 — ACOES AFIR-
MATIVAS: (PESSOAS COM DEFICIENCIA E/OU COM NECESSIDA-
DES ESPECIAIS) Este edital foi disponibilizado com o objetivo
de ampliar a inclusdo na UFPel de pessoas com deficiéncia e/
ou com necessidades especiais em projetos e demais a¢des de
ensino, pesquisa e extensao.

Através deste edital foram distribuidas 08 bolsas, com duracdo
de sete meses (02 de maio até 30 de novembro de 2022), na mo-
dalidade a¢des afirmativas, destinadas a estudantes com de-
ficiéncia e/ou com necessidades especiais.

O periodo de vigéncia das bolsas estabelecido nos editais, de
sete meses, ndo pode ser integralmente cumprido devido aos
cortes orcamentarios sofridos pela instituicdo durante o ano de
2022, o que culminou em uma interrupgao de todas as bolsas
concedidas através destes editais em 31 de outubro de 2022,
um més antes do término previsto.

Projetos estratégicos

Alguns projetos estratégicos possuem um fluxo continuo de ati-
vidades, sendo assim nos trés primeiros meses do ano a PREC
conta com um numero reduzido de bolsas para o atendimento
de tais atividades.

A distribuicdo quantitativa mensal das bolsas para projetos es-
tratégicos ocorreu conforme demonstrado na tabela abaixo:

»7h RG

Tabela 6 — Distribuicdo quantitativa mensal das bolsas para projetos estratégi-
cos em 2022

Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

bolsas |0 10 10 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A partir do més de abril até o més de dezembro, foram desti-
nadas aos projetos estratégicos o total de 30 bolsas mensais,
conforme distribuicdo demonstrada na tabela abaixo, aprovada
pela portaria n® 568, de 30 de margo de 2022.

Tabela 7 — Distribuigdo total das bolsas para projetos estratégicos em 2022

Projeto Estratégico B'::;sdaes

Cine UFPel — Sala Universitéria de Cinema 2 8 5
Coral UFPel 2
Desafio Pré-Universitario Popular A
Divulgacdo e Registro em Extensdo 4
Forum Social: Difusao e Acompanhamento das Comunidades 2
Hortas Urbanas: Um projeto de sustentabilidade urbana para comunidade Pelotense 1
Mais Juntas 1
Nicleo de Teatro da UFPel — Teatro Universitério 2
Programa de Desenvolvimento Social nos Municipios da AZONASUL 3
Vem Ser Pelotas 2
Rede de Museus da UFPel: Acdes e Divulgacao 2
Universidade Aberta Para [dosos — UNAPI 2
Programas Estratégicos da PREC 3
Total 30
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Assim como ocorreu com as demais bolsas, as bolsas dos proje- CENG
tos estratégicos também passaram por um corte no final do més

.
o

7,63%

CIM 2 0,99%
de outubro, mantendo-se para os meses de novembro e dezem- L ) .
bro apenas o quantitativo de seis bolsas, consideradas essen- e
ciais para a manutencdo de algumas ac¢des de fluxo continuo. ESEF 7 3.47%
o e S ge g s FAE 0 0,00%
Dados quantitativos referentes a distribuicao de bolsas em 2022 ’
FAEM 6 2.97%
Apresenta-se nesta secdo os dados quantificaveis referentes ao FAURB 7 347%
Program B Académicas (PBA), modalidade: Iniciagdo a 0 . 1'980/
Extensdo e sua execugao em 2022, conforme demonstrado abaixo: R
FE A 1,98%
e o P o FAMED 25 12,38%
Tabela 8 — Dados quantificaveis do PBA — Iniciacdo a Extensdo — em 2022
FN 2 0,99%
N° de projetos de extensao contemplados FO 7 3,47%
com holsas e
FVET 10 4,95%
N° de estudantes beneficiados com bolsas
de extensdo e cultura durante 0 ano = 1B 5 248% 8 6
Valor total destinado para bolsas de RS 640.800,00 ICH 0 %.90%
extensao, portaria 2156/2021 . IFISP 3 1,49%
Valor utilizado R$ 503.800,00 IFM 2 0.95%
PREC 30 14,85%

Valor ndo utilizado / devolvido R$ 137.000,00

3. Acdo: Formacao e Integralizacdo da Extensao.

Quantidade de bolsas por unidade académica: Tema:
Gestao Académica — Extensao.
Tabela 9 — Bolsas por unidade académica PBA — Iniciagdo a Extensdo — em 2022 Objetivo Estratégico:
18. For raindi iabili ntre ensino, extensa -
N° de Bolsas de Extensdo por Unidade 8_ 0 ta!ece a .d ssociabilidade entre ensino, extensao e pes
quisa universitarias.
Unidade N° de Bolsas Percentual L. s
A 30 14,85% Objetl\(q Especifico: )
2. Qualificar e fortalecer a estrutura de base, composta de ca-
CCQFA 7 3.47% , .. . .
maras e nucleos, para as atividades extensionistas na adminis-
CCs0 2 0.59% tracdo central e nas unidades académicas.
CDTEC 5 2,68%
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Meta para o Exercicio:

Atender a curricularizagdo da extensao em todos os cursos de gra-
duacao, prevista no Plano Nacional de Educacao (PNE), de acordo
com a Resolucdo n°® 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

A atuagdo da PREC focou nos acompanhamentos e avaliagdes
das propostas de insercao da Extensdo nos PPCs, incrementando
o apoio institucional a Curricularizacdo da Extensao e estimulan-
do projetos extensionistas nos Cursos de Graduacgao. Para tal, fo-
ram realizadas as seguintes atividades:

Curso de Formacao em Extensdao em parceria com a Coordena-
doria de Desenvolvimento de Pessoal da PROGEP. O curso foi

desenvolvido no ambiente do e-projeto com carga horaria de
42h;

ReuniGes com 50 cursos, com objetivo de sanar ddvidas e au-
xiliar na constru¢ao da proposta, com avaliagao de 17 novos
PPCs no segundo semestre de 2022. Além de visitas pontuais
para conversas com as DirecOes e representantes das Unidades
Académicas, iniciando pelo Centro de Artes (CA), Centro de En-
genharias (CENG) e Centro de Ciéncias Sécio-Organizacionais
(CCSO);

Foi realizado de forma presencial o Ill Seminari Integraliza-
¢do da Extensao.

Embora ainda nado tenha-se todos os cursos regularizados, o
numero de PPCs aprovados esta aumentando gradativamente,
conforme mostra o grafico a seguir:

Grafico 7 — PPCs em 2022

PPCs Aprovados

2019 ®2020 M2021 W2022

Em 2022 foi concluida a meta, iniciada em 2021, de ter uma re-
unido especifica com o NDE de todos os cursos. Ou seja, todos
estdo cientes da necessidade de regularizagdo e dos formatos
possiveis na UFPel. Entretanto, as reunides ndo encerraram,
uma vez que seguimos oferecendo suporte e dialogando com
os NDEs sempre que uma reunido é solicitada. E, conforme ja
mencionado, iniciamos uma rodada de encontros com as uni-
dades que tera continuidade no préximo ano.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO B :PROMOVER O IMPACTO SO-
CIAL, INTERCAMBIOS CULTURAIS E INCENTIVO A CONEXAO ENTRE O
CONHECIMENTO DA UNIVERSIDADE E OS DESAFIOS DA SOCIEDADE

1. Acao: Ruas de Lazer.

Tema:
Gestao Académica — Extensdo.
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Objetivos Estratégicos:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel;

32. Valorizar a produgdo e difusdo cultural e artistica e incentivar
o esporte e o lazer coletivos na comunidade interna e externa.

Objetivo Especifico:
1. Estreitar as relagdes de cooperagdo entre a universidade e a
sociedade, visando o desenvolvimento regional.

Meta para o Exercicio:
Promover, anualmente, ao menos duas a¢oes de fomento a exten-
sdo e a cultura, em parceria com a Prefeitura de Pelotas.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

No ano de 2022, uma parceria entre a Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) e a Prefeitura Municipal de Pelotas, capitaneada
pelo Programa de Pés-graduacdo em Educacao Fisica e pela Pro
-reitoria de Extensao e Cultura da UFPel, foi realizado o projeto
de extensao Ruas de Lazer Pelotas.

Foram sete edicOes do evento, sendo seis na Av. Juscelino Ku-
bitschek de Oliveira e uma na Praca da Alfandega, com grande
participacdo da comunidade local e envolvimento de projetos
extensionistas da UFPel, assim como acdes e projetos da pre-
feitura da cidade. O objetivo do projeto foi oportunizar e demo-
cratizar espagos publicos, de forma a tornarem-se um espacgo
de lazer para a populagao local, através do fechamento da rua
para transito de carros e motocicletas.

Ao longo do ano, o Ruas de Lazer contou com a participagao
de projetos esportivos da Escola Superior de Educagdo Fisica
(ESEF) como: o Basquete UFPel comunitério, o Ténis de Mesa,
Handebol e Rugby UFPel; com os projetos Barraca da Saude (Fa-
culdade de Enfermagem); Carinho (ESEF); Mais Juntas (Centro
de Engenharias); Curiosamente e Liga Académica de Fisiologia

Médica (Instituto de Biologia); Nucleo de Teatro (Centro de Ar-
tes); Museologando (Instituto de Ciéncias Humanas) e Equipe
da Coorte do Centro de Epidemiologia e, além da participacdo
dos grupos PETs da Educacao Fisica e Odontologia e Cursos de
Musica e Danca.

Além dos projetos e a¢des sob o comando da UFPel, os even-
tos do Ruas de Lazer também contaram com diversos projetos
e acgoes da prefeitura de Pelotas, como a escolinha de transi-
to, shows culturais e o projeto Vida Ativa, com aulas de ritmo
e brinquedos inflaveis, aulas de Capoeira, Tackwondo e Judo
ao ar livre. Outras atividades de parceiros também sdo atragGes
com shows musicais, aulas de pilates, grafite, kangoo jump, pra-
tica de Hockey, Van Sest Senat, BikePel, feira autonoma de arte-
sanato e de gastronomia.

Estima-se que mais de 10.000 pessoas estiveram nos eventos
do projeto Ruas de Lazer no ano de 2022. Diante da eminente
participacdo da comunidade local e envolvimento dos drgdos
publicos, acredita-se que o projeto possua um forte potencial
para seguir nos anos seguintes, com a realiza¢do de ainda mais
eventos por ano, com a amplia¢do dos eventos também em
regides periféricas da cidade e a continuidade da missdao em
oportunizar lazer através do projeto para a cidade de Pelotas
como um todo.

2. Acdo: Reformulagdo do Projeto Desafio pré-universitario.

Tema:
Gestdo Académica — Extensao.

Objetivos Estratégicos:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel;

27. Desenvolver acoes de forma articulada com a rede de educa-
¢do basica visando qualificacdo e desenvolvimento mdtuos.
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Objetivo Especifico:
1. Estreitar as relagOes de cooperacgdo entre a universidade e a
sociedade, visando o desenvolvimento regional.

Meta para o Exercicio:

De forma ampla e multidisciplinar, interagir com escolas da rede
publica de ensino. Realizar agGes continuas em parceria com a Se-
cretaria Municipal de Educacao e Desporto (SMED) de Pelotas.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

O Desafio, curso pré-universitario popular, é um projeto de ex-
tensdo estratégico vinculado a PREC e tem como objetivo via-
bilizar o acesso de estudantes em situacao de vulnerabilidade
a aprovacdo no processo seletivo de ingresso a universidade.
No ano de 2022 o projeto foi potencializado, e além de ofere-
cer anualmente (maio-novembro) aulas preparatérias para o
Exame Nacional de Ensino Médio — ENEM na modalidade pre-
sencial no turno da tarde (turma de 40 estudantes), manteve o
método on-line a noite — opg¢do que surgiu durante a pande-
mia, abrindo a possibilidade para que mais jovens pudesse se
beneficiar do projeto.

Para tal, conta com a atuagdo de varios colaboradores, em maior
parte, estudantes de diversas graduages da UFPel. As areas
abordadas sdo: Biologia, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia,
Letras (Portugués, Literatura, Espanhol, Inglés e Redacdo), Mate-
matica, Quimica e Sociologia. No ano de 2022, o projeto foi con-
templado com 6 bolsas destinadas aos projetos estratégicos da
UFPel, sendo quatro de Extensdo (vinculadas a Pro-reitoria de Ex-
tensdo e Cultura) e 2 de Ensino (vinculadas a Pro-reitoria de Ensi-
no) destinadas especificamente aos graduandos que integraram
a coordenacdo geral. Somaram-se a estes encontros produgdes
semanais de redacgao, revisadas e corrigidas pelos colaboradores
da respectiva area em horarios alternativos as aulas.

Além disso, o projeto contou com duas novidades realizadas ao
longo do ano. A realizagdo descentralizada de aulGes preparatoé-
rios para o PAVE e 0 ENEM e 20 encontros sobre temas transver-
sais, tais como: género, racismo, inseguranca alimentar, arte,
patrimonio, entre outros, contemplando a parte de Atualida-
des. E arealizacdo de simulados que ocorreram em sete escolas
municipais, atividade que atingiu em torno de 400 estudantes
de ensino médio.

3. Acao: Insercao Territorial da UFPel.

Tema:
Gestdo Académica — Extensao.

Objetivo Estratégico:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo Especifico:
1. Estreitar as relacOes de cooperacgdo entre a universidade e a
sociedade, visando o desenvolvimento regional.

Meta para o Exercicio:

Promover, anualmente, ao menos duas a¢bes de fomento a exten-
sdo e a cultura, em parceria com as Prefeituras Municipais da zona
SuldoRS.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Em 2022, foi realizada a reafirmagado do Protocolo de Intencoes
entre a UFPel com a Azonasul. Com isto, diversas atividades fo-
ram realizadas, conforme segue:

1° Workshop de Roteiros de Cicloturismo da Costa Doce na cida-
de de Morro Redondo;

Curso de formacado para atendimento educacional especializa-
do em Morro Redondo;
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« Conferéncia Regional pela Soberania Alimentar;

+ Celebragdo dos 58 anos da Azonasul em Piratini, com entrega
do portfélio de Projetos da UFPel com prestacdo de servigos
para os prefeitos;

« Evento Nova legislacao PNAE: implicacdes na compra da agri-
cultura familiar, perspectivas e alternativas para a agroindustria
familiar;

« Reunides para articular a Extensao Rural;

« Grupo de assessoria aos dirigentes culturais dos municipios da
zona sul, iniciado em 2021 e que contou com novas agoes ge-
rando o Projeto AGIMOS — Agéncia de IndUstria Criativa e Mobi-
lizacao Social (conforme descrito na 3* acdo Valor de Gestdo C:
Intercambio cultural com a Comunidade).

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: INTERCAMBIO CULTURAL
COM A COMUNIDADE

1. Acao: Ampliacao e descentralizacdao de espacos de Arte e
Cultura para UFPel.

Tema:
Gestdo Académica — Extenséo.

Objetivo Estratégico:

12. Conceber e implantar um processo de planejamento espa-
cial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espagos
fisicos da Universidade pelo viés participativo.

Objetivo Especifico:
3. Incentivar praticas culturais na comunidade interna e externa
por meio das atividades extensionistas.

Meta para o Exercicio:
Descentralizacdo de espacos culturais ativos integrados a uma
rede de cultura.

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £

Situacao:

ALCANCADA.
Realizacao da Acao:
Foi inaugurada a Casa da Musica, uma parceria interinstitucio-

nal entre a UFPel, Secretaria Municipal de Cultura (Secult) e
Grupo Guanabara. O espaco é aberto ao publico, e conta com
programacao de diversas atividades culturais e artisticas. No
ano de 2022 destaca-se a realizacdo do Férum do Choro de Pe-
lotas e ja em 2023 apresentagGes musicais dentro do 11° Festi-
val Internacional de Musica do SESC. A UFPel, além do espaco e
cursos envolvidos, também apoia os eventos com materiais de
sonorizagao e instrumentos. Também foi requalificada a antiga
Galeria Brahma, a qual é um espago de Artes Populares e Encon-
tros de Saberes na UFPel, com intuito de oferecer espaco fisico
e apoio institucional a iniciativas de agGes com a comunidade.

Acao: Il Edica Prémio Pin
Tema:
Gestao Académica — Extensdo.

Objetivo Estratégico:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo Especifico:
3. Incentivar praticas culturais na comunidade interna e externa
por meio das atividades extensionistas.

Meta para o Exercicio:
Realizar eventos culturais proprios (UFPel) e apoiar institucional-
mente os eventos culturais externos.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Foi realizada a segunda edicao do Prémio Cultural Pindorama,
com a tematica “Brasil Sustentavel”, uma acdo conjunta com
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a Universidade Federal do Pampa (Unipampa), que novamente
reconheceu a arte como caminho para o desenvolvimento social
e econdmico da comunidade. Com a inscri¢cao de 330 trabalhos
artisticos, entre fotografias, poemas e audiovisuais, e produzidos
por académicos e por pessoas da comunidade em geral, a pro-
posta confirma o incentivo da PREC/UFPel a producao e a expe-
riéncia artistica que constroem novas possibilidades, sentimen-
tos, pensamentos, realidades e desejos em nossa sociedade.

Acao: Valorizacao e divulgacao do patrimonio da UFPel.

Tema:
Gestdo Académica — Extensao.

Objetivo Estratégico:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo Especifico:
3. Incentivar praticas culturais na comunidade interna e externa
por meio das atividades extensionistas.

Meta para o Exercicio:

Promover culturas de reconhecimento e valorizagdo do que se re-
fere a patrimonio, memoria e acervos da UFPel. Divulgar as agGes
desenvolvidas pela Rede de Museus da UFPel.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

AcOes relacionadas a preservacao e valorizagdo do patrimonio
da UFPel foram lideradas pela Rede de Museus, na qual pode-
mos destacar:

Participagdo no calendario anual de eventos de Museus e Patri-
monio;

— Participacao da UFPel na Semana dos Museus;

— Organizacdo e realizacdo do 14° Férum Estadual de Museus na
UFPel;

— Participagdo nos eventos do Dia do Patrimonio (Estadual e Mu-
nicipal) e da Primavera dos Museus;

— Continuidade da Comissdo de Politicas para Museus e Acervos
da UFPel;

— Atuacdo na Comissdo Meméria, Museus e Patrimdnios Cultu-
rais, Artisticos e Cientificos da ANDIFES;

— Realizagdo de um Grupo de Trabalho para elaboragao de pro-
jetos para editais de fomento, sendo proposto e aprovado o
projeto AGIMOS — Agéncia de Industria Criativa e Mobilizagdo
Social, em Edital da SEDAC/RS (execugdo em 2023).

DA4.7 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduag¢ao

MENSAGEM DO PRO-REITOR

Ao longo do ano de 2022 a PRPPG continua desenvolvendo as suas
atividades em prol do desenvolvimento da pesquisa e da Pés-Gradua-
¢do na UFPel. Para tanto, foram desenvolvidas iniciativas buscando es-
timular as agdes de pesquisa, bem como o incentivo ao desenvolvimen-
to e a consolidagdo dos programas de pds-graduacao.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: PREMIO INSTITUCIONAL DO
CNPQ DE MELHOR PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA E TEC-
NOLOGICA DO BRASIL

1. Acdo: Politica de bolsas para Jovens Cientistas.

Tema:
Gestao Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:
28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
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inovacgao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa-
¢do social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular acdes que garantam a formacgao
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

Estabelecer politica de estimulo aos jovens cientistas ou recém-
doutores (até 5 anos) ingressantes na UFPel, destinando 15 bolsas
para estes pesquisadores.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Decorrente das politicas implementadas nesta area pela admi-
nistracdo central, a UFPel foi escolhida como a Universidade Bra-
sileira com o melhor Programa Institucional de Iniciagdo Cienti-
fica e Tecnoldgica do CNPq no ano de 2022. Além do destaque
do Prémio, a UFPel recebeu mais 20 cotas de bolsas de iniciacao
cientifica e iniciagdo tecnoldgica. A destinacdo de bolsas desta
natureza é um processo bastante competitivo, gerando assim
certa dificuldade de obtencao por parte dos jovens pesquisado-
res. Deste modo, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo de-
senvolveu o mencionado programa para jovens cientistas, com a
destinacao de 15 bolsas para esta categoria.

Acdo: Politica de estimulo para mulheres e adotantes.

Tema:
Gestao Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
inovagdo, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa-
¢do social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:

3. Desenvolver e estimular a¢des que garantam a formacao
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:
Estabelecer um acréscimo de pontuagdo de um ano na avalia¢do
do curriculo para m3es ou adotantes.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

A gestacdo ou adogdo é um periodo de muito envolvimento para
maes ou adotantes, o que pode prejudicar o desenvolvimento das
atividades de pesquisa as pesquisadoras. Deste modo, a PRPPG
instituiu um periodo de 1 ano adicional para computar a producdo
cientifica de pesquisadoras que foram méaes ou adotaram nos Ulti-
mos 5 anos, assim como para casais homoafetivos que realizaram
processo de adog¢do em igual periodo cronoldgico.

Acdo: Politica de bolsas de inicia¢do cientifica para indivi-
duos em vulnerabilidade.

Tema:
Gestdo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
inovacdo, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa-
cdo social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular a¢des que garantam a formacao
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:
Destinar todas as bolsas de iniciagdo cientifica, pagas com recur-
sos da UFPel (Institucionais) para alunos em vulnerabilidade.
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Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Alunos em vulnerabilidade social usualmente ndo eram contem-
plados com bolsas de iniciagdo cientifica. Deste modo a PRPPG
estabeleceu como politica a concessdo de bolsas de iniciagdo
cientifica para discentes de graduacdo em vulnerabilidade so-
cial, beneficiarios dos Programas da PRAE, permitindo aos mes-
mos o acesso a formacdo cientifica.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: CRESCIMENTO DA AVA-
LIACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DA UFPEL

Em 2022 com a divulgacao da avaliagdo quadrienal da CAPES (2017-
2020) houve um crescimento de 47% das notas dos Programas de Pos-
Graduacao da UFPel. Nenhum programa teve nota mais baixa que nos
anos anteriores, houve um aumento de 50% nos cursos de exceléncia
na Pos (contamos com 6 programas) e um acréscimo de mais de 100%
no numero de Programas nota 5. A nota média dos programas que era
de 4,11 na avaliagdo anterior passou para 4,5. Este resultado é con-
sequéncia do trabalho académico desenvolvido nos Programas e de
acoes institucionais de suporte a estes.

1. Acao: Edital de Professores Visitantes.

Tema:
Gestao Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

25. Manter e qualificar os programas de pds-graduacdo, poden-
do inclusive amplia-los mediante planejamento e condi¢Ges
favoraveis.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular agdes que garantam a formagao
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.
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Meta para o Exercicio:

Para cada um dos 42 programas académicos a meta era destinar
01 vaga de professor visitante, podendo 0os mesmos ser brasileiros
(até 24 meses) ou estrangeiros (até 48 meses), mas devendo ter um
perfil compativel com bolsista de produtividade em pesquisa do
CNPqg e comprovada capacidade de formagao de recursos huma-
nos. Também foi destinada uma vaga para a Unidade EMBRAPII
UFPel, com perfil voltado para atividades de inovagao.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Visando auxiliar na melhoria das atividades de pesquisa e na
avaliacao dos Programas da UFPel, foi implementado o Edital
de Professores Visitantes para os programas de Pds-Graduagdo
da UFPel, conforme acima descrito. A maioria dos programas ja
realizou o seu processo de sele¢cao em 2022, devendo as contra-
tagoes ser realizadas em 2023.

Acao: Aquisicao da Plataforma Stella.

Tema:
Gestdo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Manter e qualificar os programas de pds-graduacgao, poden-
do inclusive amplia-los mediante planejamento e condi¢Ges
favoraveis.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular agdes que garantam a formagdo
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

Adquirir a licenga de software para gerenciamento de ativida-
des de pesquisa e de gerenciamento de programas de pos-gra-
duacdo, visando fornecer ferramentas essenciais para o plane-
jamento estratégico dos mesmos.

RG

93




4

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL ’(‘

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Com investimento de R$180 mil oriundo do Programa de Apoio a
Pds-Graduagdo (PROAP) da PRPPG foi adquirido o licenciamen-
to do software de gerenciamento e avaliagdo dos Programas de
Pés-Graduacgdo e de Pesquisadores — Plataforma Stella.

Acdo: Encaminhamento de novos Programas de Pés-Graduac3o.

Tema:
Gestdao Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Manter e qualificar os programas de pds-graduacdo, poden-
do inclusive amplia-los mediante planejamento e condi¢Ges
favoraveis.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular agdes que garantam a formagado
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

Submeter novas propostas de Programas de pés-graduacao,
especialmente em nivel de doutorado, para consolidar a Pds-
Graduacdo da UFPel em todas as areas.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Em 2022 foram encaminhadas mais 8 propostas de doutorado
(de programas que cresceram de conceito na avaliagdo qua-
drienal), estando os mesmos em avaliagdo até junho de 2023.
Também foi construida e submetida uma proposta de curso de
Mestrado Profissional Multicéntrico em Turismo, com parceria da
UFPel, Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universida-
de Federal do Pampa (UNIPAMPA) e Universidade Federal de Rio
Grande (FURG).

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: MELHORA DA INFRAESTRU-
TURA DE PESQUISA DA UFPEL

Para o desenvolvimento das atividades de pesquisa ha a necessida-
de de aquisicdo de novos equipamentos, manutencdo dos ja existentes,
além da aquisi¢do de insumos para a realizagdo de trabalhos cientifi-
cos. Com a reducao dos recursos do orcamento alocados a UFPel, estes
recursos tém sido buscados nas agéncias de fomento. Esta infraestru-
tura é essencial para o desenvolvimento das atividades dos Programas
de Pds-Graduacao.

1. Acdo: Captacao de recursos FINEP — Qualificacdo de Labora-
torios Multiusuarios.

Tema:
Gestdo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Manter e qualificar os programas de pds-graduacgao, poden-
do inclusive amplia-los mediante planejamento e condi¢Ges
favoraveis.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular a¢des que garantam a formacao
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

Obter recursos junto a FINEP que possibilitem a aquisicao de
equipamentos de pesquisa de grande porte, para a formacao de
laboratérios multiusuarios.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Dois projetos institucionais construidos agregando Programas
de P6s-Graduagdo ao redor de dois projetos tematicos (Nanoali-
mentos e Saude ao longo do ciclo vital), sendo a UFPel contem-
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plada com RS 3.724.553,64 para aquisicao de grandes equipa-
mentos que estardo servindo a laboratérios multiusuarios.

Acao: Captacao de recursos FINEP — Manutencao preventiva
e biotério.

Tema:
Gestdao Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Manter e qualificar os programas de pds-graduacdo, poden-
do inclusive amplia-los mediante planejamento e condigGes
favoraveis.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular a¢des que garantam a formacao
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

Conseguir recursos para a manutencdao de equipamentos de
grande porte dos laboratérios da UFPel e melhorar a estrutura
do Biotério.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Com projetos institucionais vinculados a manutencdo preventiva
de grandes equipamentos e de consolida¢ado da infraestrutura do
Biotério foram captados R$ 1.237.798,97 junto a FINEP

Acao: Edital para insumos laboratoriais.

Tema:
Gestao Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Manter e qualificar os programas de pds-graduacdo, poden-
do inclusive amplia-los mediante planejamento e condi¢Ges
favoraveis.

Objetivo Especifico:
3. Desenvolver e estimular a¢des que garantam a formacao
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

Proporcionar aos Programas de Pds recursos para aquisi¢do de
insumos laboratoriais para o desenvolvimento das atividades
de pesquisa.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Com os recursos remanescentes do PROAP dos Programas, foi
realizado Edital para aquisicao de insumos para funcionamento
dos laboratdrios de Pesquisa da UFPel.

D4.8 Gabinete da Reitoria

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: FORTALECIMENTO DAS PO-
LITICAS DE ACAO AFIRMATIVA NA UFPEL — COORDENACAO DE
DIVERSIDADE E INCLUSAO (CODIN)

1. Acdo:Elaborar a politica de acdes afirmativas da UFPel.

Tema:
Gestdo Institucional.

Objetivo Estratégico:

22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e
combater a evasao e a retencao.

Objetivo Especifico:

4. Garantir politicas de valorizagdo da diversidade, de ac¢Oes
afirmativas e de defesa e promogdo dos direitos humanos, da
igualdade étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagogi-
ca e de fruigdo as pessoas com deficiéncia.
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Meta para o Exercicio:
Criar comissdo responsavel por elaborar a politica de a¢Ges afir-
mativas da UFPel.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Agao:

Foi publicada portaria com a composi¢ao da comissao que vai
atuar na elaboracdo da politica de a¢Ges afirmativas da UFPel.
A comissdo foi dividida em 3 eixos: étnico-racial, género e di-
versidade, e acessibilidade e inclusdo. Cada eixo foi composto
equitativamente por estudantes, docentes, técnicos-adminis-
trativos(as) e comunidade externa. Também fazem parte da co-
missdo a coordenadora de diversidade e inclusdo da UFPel e as
chefias do Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), do Nicleo
de Género e Diversidade (NUGEN) e do Ntcleo de A¢Ges Afirma-
tivas e Diversidade (NUAAD).

Acao: Aperfeicoar o processo de aquisicio de materiais e
equipamentos de acessibilidade e inclusao.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
13. Promover a inclusdo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos os espacos, meios e servicos da Universidade.

Objetivo Especifico:
8. Fortalecer as politicas de acdo afirmativa na Universidade.

Meta para o Exercicio:

Desburocratizar o processo de compras de materiais e equipa-
mentos que visam garantir a acessibilidade e inclusao de estu-
dantes com deficiéncia e transtorno do espectro autista.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Foi feita uma aproximagdo entre o Nlcleo de Acessibilidade e
Inclusdo, a Pro-Reitoria Administrativa e o Nicleo de Materiais
para articular, pensar, elaborar e dar celeridade aos processos
de compra de materiais e equipamentos necessarios para a pro-
mocao de acessibilidade e inclusdo na universidade.

3. Acao: Promover acolhimento e atendimento educacional es-

pecializado para estudantes vitimas de LGBT+fobia, sexismo
e assédio.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e
combater a evasao e a retencao.

Objetivo Especifico:
8. Fortalecer as politicas de a¢do afirmativa na Universidade.

Meta para o Exercicio:

Implementar acolhimento e atendimento educacional espe-
cializado para estudantes em situacao de vulnerabilidade ins-
titucional relacionada a homofobia, transfobia e/ou misoginia/
sexismo, além de assédios moral e sexual.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Foi estabelecido atendimento educacional especializado para
promogao de acolhimento de estudantes LGBT+ e/ou mulheres
em situacdo de vulnerabilidade institucional relacionada a ho-
mofobia, transfobia e/ou misoginia/sexismo, além de assédios
moral e sexual. A partir desse acolhimento, o NUGEN da orien-
tagoes sobre encaminhamentos, que vao desde procedimentos
de denudncia na ouvidoria, encaminhamento a atendimento
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juridico, delegacia da mulher, encaminhamento para avalia-
¢do médica/psicoldgica, para auxilios da assisténcia estudantil.
Além disso, o NUGEN faz uma mobilizacdo/acompanhamento
junto ao curso/setor no qual as(os) estudantes estao vincula-
das(os), no sentido de garantir a sua seguranca institucional
com enfoque na sua permanéncia estudantil.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: COMUNICAGAO SOCIALE O
RELACIONAMENTO DA UNIVERSIDADE COM OS SEUS DIVERSOS
PUBLICOS — COORDENAGAO DE COMUNICACAO SOCIAL (CCS)

1. Acdo: Desenvolvimento das Atividades Institucionais por
meio do Audiovisual.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
09. Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar contetido e forma da comu-
nicagdo institucional, com vistas a facilitar o acesso a informa-
¢ao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:

Consolidar cada vez mais o setor de audiovisual como referén-
cia para as demandas de videos e de transmissdes de eventos
de forma hibrida (presencial/remota).

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Agao:

A primeira metade do ano de 2022, com o prosseguimento da
pandemia de Covid-19, continuou apresentando desafios para
a comunicagao social da Universidade, especialmente para o
setor audiovisual. Até meados de 2022 grande parte das ativi-
dades académicas e administrativas foram desenvolvidas de
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modo remoto. Com isso, foram realizadas muitas transmissoes
de eventos cientificos, de ensino e de extens&o. A partir de agos-
to, com o retorno das aulas presenciais da graduacdo, o nimero
de transmissoes diminuiu. Entretanto, houve a necessidade da
criacdo de um outro tipo de demanda audiovisual, que passou
a dar suporte para a realizacdo de eventos hibridos, com ati-
vidades presenciais e remotas simultaneas, com transmissao
pelo Youtube e Facebook, promovidas pelo Gabinete da Reito-
ria, Pro-Reitorias e Unidades Académicas.

Acao: Divulgacao de Diversas Atividades de Ensino, Pesquisa
e Extensao que sao Realizadas pela UFPel e sua Relagao com
a Comunidade.

Tema:
Gestdo Institucional.

Objetivo Estratégico:
09. Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar contetddo e forma da comu-
nicagdo institucional, com vistas a facilitar o acesso a informa-
¢ao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:

Divulgar as agdes de ensino, pesquisa e extensao da UFPel por
meio de midia radiof6nica na Federal FM e artigos em jornais
impressos.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acao:

No ano de 2022 foi criado na Radio Federal FM um programa se-
manal de entrevistas, o “Federal Entrevista”. Ao longo da segun-
da metade do ano foram realizadas diversas conversas sobre os
mais variados assuntos na radio Federal FM. O programa, com
duracdo de 60 minutos, tratou de assuntos como ensino, pes-
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quisa, extensdo e inovagdo. Além disso, também abordou temas
sobre auxilio aos estudantes, planejamento e desenvolvimento
da universidade, além de saude e relagdes internacionais. O pro-
jeto, que seguiu uma ideia iniciada em 2021, trabalhou sobre um
ambiente de comunicag¢do com o intuito de informar a comu-
nidade interna e externa acerca de diversas atividades que sdo
realizadas nas mais variadas instancias da universidade e que,
de alguma forma, estao impactando a sociedade. A partir das
conversas do “Federal Entrevista”, teve-se a oportunidade de
enviar artigos para a midia impressa local.

Acdo: Estudo e Implementag¢io de uma Politica de Comuni-
cacao para a UFPel.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
09. Intensificar as relagdes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar contetdido e forma da comu-
nicagdo institucional, com vistas a facilitar o acesso a informa-
¢ao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:
Construir um documento que relina o texto acerca da Politica
de Comunicacgao.

Situacao:
ALCANCADA/EM APROVACAO.

Descricao da Acao:

Com a volta as atividades presenciais a partir do més de junho,
as praticas de comunicagdo do ano de 2022 foram importantes
para repensar a comunicacao da universidade. Cada vez mais
objetivando a transparéncia dos processos, no controle e na
organizac¢ao de servicos de interesse geral da comunidade aca-
démica, a Coordenacdao de Comunicacdo Social repensou as

praticas acerca do documento que relne diversas informacées
do setor na UFPel. O texto que reline a Politica de Comunicagao
foi revisto pela equipe da Coordenac¢ao de Comunicagao Social,
criando um comité interno para que o assunto seja discutido
com grande participagado de diversas instancias da comunidade
interna. Nesse sentido, a primeira metade de 2023 sera para fi-
nalizar a politica. Sua implementacao vai ocorrer até o segundo
semestre. A proposta é estabelecer diretrizes que vao nortear as
boas praticas na comunicagao.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: AMPLIAGAO DA INOVAGAO
E DAS RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS DA UFPEL — SUPERIN-
TENDENCIA DE INOVAGCAO E DESENVOLVIMENTO INTERINSTITU-
CIONAL (INOVA)

1. Acdo: Inauguracao da nova sede da incubadora Conectar.

Tema:
Gestdo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
inovagdo, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa-
¢do social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:
08. Ampliar as acoes de fomento ao empreendedorismo.

Meta para o Exercicio:
Inaugurar a nova sede fisica da Conectar.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Em 2022 ocorreu a inaugura¢do do novo espaco da Conectar
— Incubadora de Base Tecnoldgica da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) — no Pelotas Parque Tecnoldgico. O espaco, vin-
culado a Superintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimento Inte-
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rinstitucional da UFPel (INOVA), possui um ambiente coworking
e foi idealizado para fomentar o empreendedorismo, a inovacao
e o desenvolvimento tecnoldgico no pais. Em uma situacdo de
poucos recursos financeiros, foi construido um novo espaco para
que as empresas incubadas da Conectar possam utilizar e se de-
senvolver.

Acdo: Destinacdo das bolsas de Iniciagdo Tecnologica PBIP-
IT da UFPel para estudantes beneficiarios de politicas de
acoes afirmativas.

Tema:
Gestdao Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
inovagdo, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa-
¢do social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:
08. Ampliar as acoes de fomento ao empreendedorismo.

Meta para o Exercicio:
Destinar as bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica da UFPel exclusivamen-
te para estudantes beneficiarios de politicas de a¢Ges afirmativas.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Agao:

Em 2022, a principal novidade no Programa institucional PBI-
P-IT, que a partir desse ano foi destinado em sua totalidade a
estudantes beneficiarios de politicas de a¢Ges afirmativas, se
juntando aos demais programas de bolsas financiados com
recursos institucionais. Essa acdo visa incluir nas politicas de
inovacgao, acoes de inclusado e diversidade, colocando a UFPel
na vanguarda neste tema.

3. Acdo: Expansdo do Pelotas Parque Tecnoldgico nas areas de

Satde e Biotecnologia com interveniéncia da UFPel.

Tema:
Gestdo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:
20. Estimular o desenvolvimento de projetos de cunho inova-
dor, criativo e socialmente comprometidos.

Objetivo Especifico:
7. Ampliar as parcerias com as institui¢des da regido na area de
pesquisa e inovagdo tecnoldgica.

Meta para o Exercicio:
Construir uma nova sede do Pelotas Parque Tecnoldgico nas areas
de Saude e Biotecnologia com interveniéncia da UFPel.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Em 2022, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) foi parcei-
ra do projeto HUB de Inovagdo em Salde e Biotecnologia, um
espaco voltado para pesquisa e empreendedorismo que busca
expandir o Pelotas Parque Tecnoldgico e transformar os servicos
de salde no Estado. Além da UFPel, a Lifemed, o APL da Salde
de Pelotas e Regido, a Prefeitura Municipal de Pelotas e a Funda-
¢do Delfim Mendes da Silveira também estdo a frente da propos-
ta. Por ser referéncia nacional nas areas de Saude e Biotecno-
logia, tendo universidades e indUstrias, Pelotas tem um grande
potencial de crescimento nestas areas. A UFPel tem experiéncia
em gerar e transferir tecnologia e nossas startups precisam de
um ambiente para se desenvolver. A criacdo deste espaco vai
propiciar um ambiente para a inovacdo dessas areas e conso-
lidar o desenvolvimento da regidao nao apenas como produto-
ra de commodities, mas também de conhecimento. O projeto
foi aprovado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e
aguarda a liberacado de recursos para o inicio das obras.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO D: APRIMORAMENTO E SUS-
TENTAGAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS
ATRAVES DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO — SUPERINTENDEN-
CIA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICA-
CAO (SGTIC)

1. Acao: Processo de elaboragao e aprovacao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacado de Comunicacao (PDTIC) 2023-
2027.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informag¢do e Comu-
nicagdo (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo Especifico:
14. Consolidar a estrutura de Governanca e criar o plano de Go-
vernanca Institucional no ambito da UFPel.

Meta para o Exercicio:

Realizar o processo de elaboragao do PDTIC da Universidade Fe-
deral de Pelotas para o periodo de 2023 a 2027 seguindo o Guia de
PDTIC do SISP.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Agao:

Em referéncia ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (PDTIC), ressalta-se a possibilidade de cumpri-
mento da Portaria SGD/ME n°® 18.152, de 04/08/2020, em que se
pode projetar um processo de acompanhamento formalizado
para monitorar e avaliar a implementacao das seguintes a¢cdes
relacionadas no Guia do PDTIC do SISP: Inventario de Necessi-
dades (priorizado); Plano de Metas e A¢des (contendo uma ou
mais metas para cada Objetivo Estratégico); Plano de Gestdo de
Pessoas; Plano Orcamentario; e Plano de Gestdo de Riscos. Rei-
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tera-se que todas essas exigéncias estao contempladas no PDTIC
(2023-2027) da UFPel.

Acdo: Disponibilizacdo de novos modulos e amplia¢des do
sistema Cobalto para suporte das atividades académicas e
administrativas.

Tema:
Gestdo Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informacado e Comu-
nicacdo (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo Especifico:

18. Atualizar continuamente a infraestrutura tecnoldgica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servicos de Tec-
nologia de Informag¢do e Comunicacao (TIC) de acordo com as
necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Disponibilizagdo de novos mddulos e servigos no Cobalto visando
a Transformacao Digital.

Situacao:
ALCANCADA.

Descricao da Acao:

Diversos novos mddulos e melhorias no sistema Cobalto foram
disponibilizados para atender a necessidade de digitalizacao dos
servicos destacando para a area académica: implantacdo em
producdo do diploma digital, solicitacdo e homologacao de can-
celamento de matricula, declaragdo de abandono, solicitagdo e
homologacao de aproveitamento de disciplinas, solicitacado e ho-
mologacdo de avaliagdo em segunda chamada. J4 na area admi-
nistrativa, destacam-se a entrega do médulo de gerenciamento
do Programa de Gestdo (PGD) e mddulo de Controle de Residuos
e Laboratdrios. Além disso, 0 novo aplicativo da instituigdo foi re-
modelado e langado em nova tecnologia (Web App).
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3. Acao: Qualificacdo da estrutura da Rede sem fio da UFPel

(WUFPel).

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informag¢do e Comu-
nicacdo (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo Especifico:
20. Qualificar e ampliar o acesso a rede de dados e aos servigos
de TIC por meio de rede ldgica cabeada e wireless.

Meta para o Exercicio:

Aquisicao de equipamentos de rede sem fio (Access Points — APs)
para substituicdo de dispositivos legados e ampliacdo da cobertura
de sinal nos campi da UFPel.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Descricao da Acgao:

Quanto a qualificagdo da rede sem fio, a UFPel apresenta uma
grande complexidade devido aos seus inimeros prédios espalha-
dos pelas cidades de Pelotas e Capao do Ledo. Além disso, a WU-
FPEL (Rede sem Fio Institucional) possui uma grande quantidade
de equipamentos que possuem necessidade de substituicao ou
redistribuicdo imediata por possuirem em torno de 10 (dez) anos
de uso, sem quaisquer garantias ou condigGes tecnoldgicas para
suprirem a sobrecarga de usuarios simultaneos. Durante o ano
de 2022, o MEC descentralizou através de um TED 11102 (Ter-
mo de Execugdo Descentralizada) no valor de R$ 624.050,00 para
aquisicdo de novos equipamentos para a rede sem fio. Foi reali-
zado o Pregdo Eletronico 76/2022 e foram empenhados um total
de 356 equipamentos, sendo que 114 foram recebidos durante o
periodo. Atualmente ja se encontra em andamento a ativagdo de
novos equipamentos para rede sem fio (WUFPel) para melhorias
na qualidade da rede nos setores mais criticos.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO E: REESTRUTURAGAO DO CEN-
TRO AGROPECUARIO DA PALMA (CAP) E DO BIOTERIO CENTRAL
— SUPERINTENDENCIA DO CAMPUS CAPAO DO LEAO (SCCL)

1. Acdo: Reforma do Telhado do Prédio 18.

Tema:
Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de
ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

A reforma do telhado da antiga fabrica (prédio 18), também foi

eleita como prioridade, com o objetivo de atender as Turmas 710
Especiais em Medicina Veterinaria (TEMVs), onde esta alocada a

sala de coordenacdo, o principal setor de apoio pedagogico aos

alunos, como também uma sala de aula.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Descricao da Acao:

A reforma encontra-se ainda em fase de execugdo devido a com-
plexidade e alto custo para recuperagado do referido telhado, sa-
lientando que em funcdo disso devera ser feita em etapas.

2. Acdo: Projeto Integrado do Centro Agropecuario da Palma.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:

19. Fomentar a divulgagdo, o compartilhamento e a colabora-
¢ao entre os projetos de ensino, pesquisa e extensdo realizados
na UFPel.
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Objetivo Especifico:
02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Aprovacado do projeto em todas as instancias na Universidade
Federal de Pelotas e Fundacgao de Apoio.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Descricao da Acgao:

Criacdo de um projeto unificado, onde estardo inseridas todas as
atividades desenvolvidas no CAP (ensino, pesquisa e extensao),
com o objetivo de qualificar espacos, melhorar estruturas e equi-
pamentos, bem como, facilitar a aquisicao de insumos e destinar
os excedentes gerados nas ja citadas atividades.

Acdo: Obras de Melhorias no Biotério Central para Atendi-
mento as Normativas Vigentes.

Tema:
Gestdo de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de
ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Realizar obras de melhorias na unidade.
Situacao:

PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Para atender as normativas vigentes, a Coordenacdo e o Comité
Gestor do Biotério Central trabalharam juntamente com a PRO-
PLAN para elaborar um projeto de melhorias na unidade. Estas

4
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melhorias incluem a readequacdo do espaco da secretaria, gara-
gem, salas de experimentacao, cozinha e lavanderia, construcao
de vestiario e de um corredor ligando os dois prédios (que permi-
ta a distincdo das areas consideradas “limpas e sujas”, evitando
a contaminacdo). O projeto hidraulico e elétrico esta em fase de
finalizagdo junto a PROPLAN. Essas demandas sdo importantes
para adequagdo as normativas vigentes e a manutencdo na RE-
BIOTERIO (Rede Nacional de Biotérios de Produgdo de Animais),
o recadastramento institucional junto ao CONCEA (Conselho Na-
cional de Controle de Experimentacdao Animal), bem como para
seguir suprindo as demandas das pesquisas realizadas na UFPel.

D4.9 Gabinete da Vice-Reitoria (GVR)

MENSAGEM DA VICE-REITORA

No ano de 2022 as prioridades do Gabinete da Reitoria voltaram-se
para questdes fundamentais académicas como dar andamento as dis-
cussdes e elaboracdo participativa de nosso Projeto Pedagdgico Institu-
cional (PPI), trabalho que esta em fase de finalizagdo e que teve amplo
envolvimento de todos os setores da UFPel. Acreditamos que pensar o
futuro na Universidade e ter as linhas que costuram um planejamento
dentro de um cenario nacional e internacional de atuagdo é um passo
importante e nds aguardavamos por esta atualizagdo.

Outra tematica apontada é o que nossa Universidade propde e rea-
liza em termos dos ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel), o
que também nos coloca no contexto planetario de repensar nossas pra-
ticas em varios ambitos, ambientais, sociais, educativos, culturais, eco-
nomicos, propositivos para melhorar nossas relagdes com o planeta e
com todos os seres. Fizemos acdes e eventos que nos aproximam mais
de outras instituicdes de ensino (superior e fundamental) no sentido de
assumir um compromisso conjunto e sermos protagonistas a partir de
uma rede de atuacgdo no Estado.

Em relagdo ao impacto social e realizagdo junto as escolas de proje-
tos da UFPel, o Programa Andorinha teve uma grande atuagao, com ava-
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liagdo positiva de todos os envolvidos, nos mostrando que muitas dificul-
dades ainda referentes a pandemia do Covid-19, em relacdo a questdes
de estudantes e professores nas escolas, puderam ser redimensionados
com formacao continuada e cursos, oficinas para estudantes e professo-
res para que alternativas de vivéncias e praticas de ensino pudessem au-
xiliar nos processos de aprendizagem.

Além destas atividades, a qualificacdo constante de nossos servido-
res e de nossos acervos é vista como basico para que estudantes tenham
disponibilizadas as fontes necessarias para sua formacao.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: ACOES EM PROL DA AGENDA
2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1. Acdo: Ingresso na Rede Gatcha para Educacdo Sustentavel
(REGIES).

Tema:
Gestao Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
15. Buscar exceléncia na atuagdo socioambiental e na logisti-
ca sustentavel.

Objetivo Especifico:
5. Assegurar a troca democratica de conhecimentos entre a
academia e a sociedade.

Meta para o Exercicio:

Ingressar na REGIES e sediar 0 2° Seminario Internacional de Exten-
sao, Pesquisa e Educacao para Sustentabilidade. A Agenda 2030
traz um apanhado de metas e perspectivas definidas pela Organi-
zagao das Nagoes Unidas (ONU) com o objetivo de atingir a digni-
dade e a qualidade de vida para todos os seres humanos do pla-
neta, sem comprometer o meio ambiente, e, consequentemente,
as geragoes futuras. Neste contexto surge a necessidade de rever
préticas sustentaveis que sdo imprescindiveis para a vida em so-
ciedade e entende-se ser urgentes para a reflexao na universidade.
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Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Durante o 1° Seminario Internacional de Extensdo, Pesquisa e
Educacdo para Sustentabilidade, a Universidade Federal de
Pelotas foi uma das nove instituicOes a integrar a Rede Gaucha
para Educacdo Sustentavel. A Rede cumpre o papel de agregar
aquelas entidades que objetivam coletivamente propor proje-
tos dedicados ao desenvolvimento das comunidades “invisi-
veis” e estritamente vinculados a edificacdo da equidade social
com foco na sustentabilidade. O esforco conjunto dara origem a
um Observatério Galcho da Agenda 2030, que vai concentrar o
trabalho desenvolvido pelas instituicoes e consolidar as agoes
daregido sul. Em 2023 a UFPel sediara a 2° edicdo do Seminario.

2. Acdo: Desenvolvimento de eventos com a tematica da Sus-

tentabilidade e Meio Ambiente.

Tema:
Gestao Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
15. Buscar exceléncia na atuagdo socioambiental e na logisti-
ca sustentavel.

Objetivo Especifico:
5. Assegurar a troca democratica de conhecimentos entre a
academia e a sociedade.

Meta para o Exercicio:
Realizar ao menos uma agao no ano de grande impacto e abrangéncia.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

A Universidade Federal de Pelotas promoveu, no dia 11 de
agosto, o Seminari jetiv Desenvolvimen

(ODS) na UFPel. A atividade visou debater a respeito das pra-
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ticas de sustentabilidade da Universidade, tracar um diagnds-
tico da atuacdo da UFPel e promover bate-papos que buscam
aproximar os protagonistas das acdes e trocar conhecimentos a
respeito. Além disso, no ano de 2022, a 8° edicdo da Semana In-
tegrada de Inovagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo teve como te-
matica “Encontro de Saberes: Pluriversidade e Meio Ambiente”.

Acao: Adequacao do sistema de cadastro de projetos unifi-
cados para inclusao dos Objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS).

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Buscar exceléncia na atuacdo socioambiental e na logistica
sustentavel.

Objetivo Especifico:

19. Projetar novas solugées de TIC, aplicando o uso de estraté-
gias inteligentes, tanto no segmento administrativo quanto
no académico.

Meta para o Exercicio:

Assegurar o registro, levantamento e acompanhamento de a¢oes
de projetos de ensino, pesquisa e extensao voltadas a Agenda
2030, através do sistema de projetos unificados do Cobalto.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Foi criada uma aba no sistema COBALTO — dentro da secao Pro-
jetos Unificados — onde, ao cadastrar a acdo, o coordenador
pode marcar se a acao atende a um dos 17 Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: POLITICAS E PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS

1. Acao: Desenvolver as agoes previstas na metodologia parti-

cipativa para o novo Projeto Pedagégico Institucional, Mis-
sao e Visao da Universidade.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
2. Garantir espago participativo e democratico nos processos
institucionais decisorios.

Objetivo Especifico:

8. Atualizar e difundir o Estatuto, Regimento, Plano Pedagdgi-
co Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e demais documentos estruturantes da UFPel por meio
de metodologias participativas.

Meta para o Exercicio:
Dar prosseguimento as etapas do processo de metodologia par-
ticipativa para constru¢do do novo PPI.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Ao final de 2021 foi composto o grupo de trabalho previsto no
item 4 da metodologia participativa, dando-se inicio a etapa 5
de metodologia participativa, onde foram realizadas lives, se-
minarios, grupos focais, rodas de conversas, encontros com co-
munidade externa e local para sugestdes disponiveis através do
site e da radio. Ao final deste processo participativo, foi realiza-
da uma consulta pablica on-line com a comunidade académica
e externa com base em dados ja compilados nas etapas ante-
riores. A consulta publica foi realizada de 07 a 23 de outubro
de 2022. Através de formulario eletrdnico, foram geradas 279
contribuicdes as diferentes politicas propostas. A consulta cul-
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minou na redagdo da Minuta do PPI, onde consta a nova Missao
e Visdo da Universidade. Apds analise e contribuicdo das uni-
dades académicas e administrativas a Minuta em questdo sera
submetida ao Conselho Universitario no ano de 2023.

Acao: Resolugdes COCEPE e Editais de alocacao de vagas do-
centes.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
1. Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia repre-
sentativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o Exercicio:
Revisdo de resolugdes para ingresso na carreira docente e pu-
blicacdo de editais para alocagdo de vagas docentes.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

A aquisicao de 28 vagas docentes em 2021 permitiu a distribui-
¢ao destas entre as Unidades/Cursos da UFPel. Foram publici-
zados 02 (dois) editais pelo Conselho Coordenador do Ensino,
da Pesquisa e da Extensao (COCEPE) em 2022, a saber:

Edital COCEPE n°01/2022, cujos critérios objetivavam distribuir
04 (quatro) vagas novas disponibilizadas para atender os cursos
de Licenciatura da Universidade Federal de Pelotas; e

Edital COCEPE n° 02/2022, cujos critérios objetivavam distribuir
14 (quatorze) vagas novas disponibilizadas para atender os cur-
sos de Bacharelado e de Tecndlogos da Universidade Federal
de Pelotas, nas seguintes modalidades:

+ Modalidade 1: 1 (uma) vaga destinada aos Cursos de Ba-
charelado e Tecnélogos da Universidade Federal de Pelotas
que pretendam mudar do(s) turno(s), a saber, matutino,
vespertino ou integral para o turno noturno, com migragao
parcial ou total de vagas.

« Modalidade 2: 13 (treze) vagas novas para o atendimento de
componentes curriculares especificos dos cursos de Bacha-
relado e Tecndlogos da Universidade Federal de Pelotas.

Criagdo, aprovagao e publicacao da Resolucao n° 40 de 07 de
julho de 2022, que estabelece as normas e procedimentos para
oingresso na classe A da carreira do Magistério Superior na Uni-
versidade Federal de Pelotas — UFPel.

Criagdo, aprovagao e publicacao da Resolugcao n° 47 de 27 de
outubro de 2022, que aprova normas para contratacdo de Pro-
fessor Visitante e Professor Visitante Estrangeiro na UFPEL. Re-
voga Resolucdo n®35/2017.

Acao: Pactuacao do Programa Andorinha.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivos Estratégicos:

4. Impulsionar a horizontalidade nas relagdes entre UFPel e so-
ciedade. 27. Desenvolver acoes de forma articulada com a rede
de educac¢do basica visando qualificacdo e desenvolvimento
mutuos.

Objetivo Especifico:
2. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Dar inicio as a¢des do Programa Andorinha junto as escolas da
rede publica da cidade, de forma a oportunizar que os jovens
estejam dentro da Universidade desde cedo e possam, com
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essa proximidade, vislumbrar um projeto de futuro que inclua
cursar uma graduacao.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

O Programa Andorinha foi discutido e pensado junto a Secreta-
ria Municipal de Educacdo e Desporto, para implementag¢ao no
ano de 2022. Ao longo deste ano foram desenvolvidas buscas
ativas junto a coordenadores de projetos unificados da Univer-
sidade com objetivo de captar a¢des para serem desenvolvidas
junto as escolas. A pactuagdo das 21 ag¢Oes que integraram o
Programa aconteceu no dia 02 de setembro de 2022 junto a pre-
feitura municipal de Pelotas. Ao longo dos meses de agosto a
dezembro de 2022, 33 escolas da rede publica receberam agGes
oriundas da implementagdo do Programa. O Programa devera
sermantido e ampliado ao longo de 2023 para que possa abran-
ger um numero maior de escolas e alunos.

2.

Meta para o Exercicio:

Ampliar o acesso aos livros publicados pela Editora UFPel.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da A¢ao:

Iniciativa, a partir de acdo especifica (11012 — Disseminagao e
divulgacdo de obras técnicas, cientificas e artisticas) do Projeto
Insercdo académica na producdo, divulgacdo e comunicacdo
de livros e produtos com a marca Linha UFPel, de estudos so-
bre formatos de livros acessiveis para leitores de tela voltados a
pessoas com deficiéncia visual.

Acdo: Ampliacdo da divulgacdo cientifica e cultural através
de novas linhas editoriais.

Tema:
Gestdo Institucional.

Objetivo Estratégico:
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9. Ampliar e qualificar os servicos prestados e/ ou contratados
pela Universidade.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: QUALIFICAGCAO DOS ESPA-
COS E SERVICOS DA EDITORA E BIBLIOTECAS DA UNIVERSIDADE

Objetivo Especifico:

1. Acdo: Ampliacdo da producdo cientifica e cultural nas plata- 12. Valorizar, por meio dos diferentes canais de comunicagao, o

formas e canais digitais ou de radiodifusao da Universidade.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
13. Promover a inclusdo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos os espacos, meios e servicos da Universidade.

Objetivo Especifico:

12. Valorizar, por meio dos diferentes canais de comunicagao, o
conhecimento e a producao intelectual, cientifica e cultural da
comunidade académica, assim como a producao dos egressos,
dando maior visibilidade a insercdo da UFPel na sociedade.

conhecimento e a producao intelectual, cientifica e cultural da
comunidade académica, assim como a producao dos egressos,
dando maior visibilidade a insercdo da UFPel na sociedade.

Meta para o Exercicio:
Ampliacao de linhas editoriais.

Situacgao:
ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Criacdo de duas novas linhas editoriais: uma de livros infantis e
outra de catélogos, ampliando o escopo de publica¢des de nos-
sa Editora, o que atinge ndo apenas a comunidade académica,

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £


https://institucional.ufpel.edu.br/projetos/id/u1401
https://institucional.ufpel.edu.br/projetos/id/u1401
https://institucional.ufpel.edu.br/projetos/id/u1401
http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/8446
http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/prefix/8447

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

mas também a comunidade em geral. Além disso, houve o apri-
moramento das etapas de producao das obras publicadas pela
Editora UFPel (apreciacdo prévia, apreciacdo intermediaria e
consolidacdo da etapa de preparacao de originais). Novos es-
forcos foram estabelecidos para a publicizacdo das etapas an-
teriormente citadas, a partir da criagdo do “Manual de redacdo
& Guia para elaborar referéncias: Ndcleo de Editora e Livraria
UFPel” que resultou na qualificacdao das obras publicadas pela
Editora, bem como da atualizag¢do das rotinas de publicacdo em
nosso site. Houve a continuidade/renovacao da parceria Edito-
ra/ABEU (Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias) para
o intercambio de catalogo de publicacGes prdprias e de edito-
ras conveniadas, além da participacdo em eventos promovidos
pela entidade. Foi estabelecida uma parceria da Editora com um
docente para a revisdo de obras em inglés, ja que, atualmente,
o Nicleo ndo dispde de um(a) revisor(a) em Lingua Inglesa e,
por fim, a divulgacdo nas redes sociais dos livros lancados pela
Editora e Editoras parceiras.

Acao: Qualificacao dos espacos de bibliotecas da UFPel.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

Ampliar e qualificar os servigos prestados e/ou contratados
pela Universidade. Promover a inclusdo, acessibilidade e per-
manéncia no que tange a todos os espacos, meios e servicos
da Universidade.

Objetivo Especifico:
Qualificar a estrutura predial basica.

Meta para o Exercicio:

Otimizacdao dos espagos compartilhados nas bibliotecas com
espacos adequados para estudo individuais ou em grupos e am-
pliacdo da acessibilidade.

4
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Situacao:

PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacao da Acao:

Foirealizada a transferénci ntdo Bibli n r
a Biblioteca de Ciéncias Saciais, proporcionando melhor estru-

tura fisica para a comunidade com salas e espagos adequados.

Inauguracdo da Biblioteca do Campus Capdo do Ledo, suprindo,
assim, uma necessidade antiga daquela comunidade especifica
e oferecendo um espaco de ensino, pesquisa, acessibilidade, ex-
tensdo e também como espaco de apoio e compartilhamento.

Realizagao de capacitacdo sobre inclusdo e acessibilidade para
as bibliotecas da Instituicdo. Foram 2 dias de capacitagdo em 7
e 8 de junho de 2022, estiveram em pauta temas como as pos-
sibilidades de atendimento a pessoas com deficiéncia e/ou do
transtorno do espectro do autismo.

D5 Medidas em Rela¢ao aos
Indicadores de Governanca e
Gestao

A Portaria n° 228, publicada em 8 de fevereiro de 2022, que dispoe
sobre a criacdo da estrutura da governanca no ambito da Universidade
Federal de Pelotas, estabelece em seu art. 5°:

“O Comité de Governanga Institucional (CGI) da UFPel se trata de
uma instancia colegiada, de natureza consultiva e deliberativa, que visa
a garantia da apropriag¢do e do continuo desenvolvimento de diretrizes
e boas prdticas de governanga, com base na legislagdo vigente. O CGI
atuard, dentre outros, em temas de governanga publica correlatos as
dreas de planejamento estratégico, integridade, gestdo de riscos, con-
troles internos, desburocratizacdo, sequrang¢a da informagdo e gover-
nanga digital.”
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Sendo assim, alicercado na referida Portaria, bem como dando con-
tinuidade ao planejamento estabelecido em 2021, em 23 de agosto de
2022 ocorreu a primeira reunido do supramencionado CGl, na qual, den-
tre outros pontos de pauta, foi realizada a apreciacdao dos Regimentos
Internos dos Comités Tematicos, cuja consolidacdo plena esta planeja-
da para ocorrer em 2023. A finalizacdo da elaboracao dos Regimentos
Internos dos Comités que abrangem as diversas areas de atuacdo da
Universidade permitira, de forma ampla e democratica, a adogado e mo-
nitoramento formal e unificado de indicadores de Governanca e Gestao.

D5.1 Boas Praticas em Planejamento Institucional

No ano de 2022 a UFPel iniciou um novo ciclo de planejamento
das Unidades, com a producao dos seus Planos de Desenvolvimento
(PDUs). Ao todo foram elaborados nove PDUs Taticos (Unidades Ad-
ministrativas) e estdo previstos para langcamento no inicio de 2023 22
PDUS Operacionais (Unidades Académicas).

Os PDUs sdo instrumentos vitais para a descentralizagdo do planeja-
mento e para o aprofundamento da construgao coletiva no ambito uni-
versitario. Eles preveem, de maneira transparente e pablica, as agoes a
serem realizadas pelas Unidades, tornando possivel a concretizagdo do
planejamento previsto por toda a Instituicao no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI).

Ainter-relagdo entre PDUs e PDI decorre das trés dimensdes do pla-
nejamento: estratégica, tatica e operacional. A estratégica institui os
propdsitos de ampla perspectiva e de mais longa execucdo prevendo
mudancas em toda a Instituicdo. E nesta dimensdo, representada na
UFPel — e em todas as IFES — pelo seu PDI (2022-2026), em que 0s con-
ceitos de eixos tematicos e objetivos estratégicos estdo presentes.

A dimensdo tatica define os caminhos possiveis para a execu¢do
dos objetivos e metas contidos na dimensdo estratégica, consideran-
do variaveis proprias a gestdo da Instituicdo. A dimensdo operacional
esta diretamente relacionada com as a¢des que desenvolvem o que foi
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construido nas dimensdes anteriores, voltadas integralmente a concre-
tizacdo das atividades-fim. Os PDUs, neste contexto, preveem objetivos
taticos e operacionais elaborados pelas unidades da UFPel.

Para auxiliar Unidades Académicas e Administrativas na elaboragdo
de seus planos, a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento pre-
parou um guia contendo orientacdes para a realizagdao dos dois blocos
previstos para os PDUs, a andlise das a¢Oes anteriores e as propostas
para o proximo periodo. O documento conta com duas partes, uma de-
las orientando as Unidades Administrativas para seu carater tatico e a
outra, para as Académicas, para estas evidenciarem a parte operacio-
nal.

No meio do ano de 2022, finalizada a etapa de confec¢ao dos PDUs
das Unidades Administrativas, ocorreu uma apresentacao para a comu-
nidade académica da UFPel. O evento deu inicio ao periodo de elabora-
¢do da parte propositiva dos PDUs das Unidades Académicas, as quais
poderiam utilizar as taticas definidas pelas Pro-Reitorias e Gabinetes
para embasar seus objetivos operacionais.

Os PDUs vigentes das Unidades da UFPel estdo disponiveis em nes-
te link.

Ademais, ainda no ambito do planejamento da Universidade, em
2022 se deu a implementagdo de metodologia participativa para cons-
trucdo do novo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Visando a parti-
cipagdo ativa da comunidade interna e externa, foram realizadas rodas
de conversas, lives, grupos focais e consulta publica. Saiba mais.

D5.2 Boas Praticas Administrativas

Alicercado nos principios da governanca publica estabelecidos na
UFPel (ética, integridade, confiabilidade, sustentabilidade, capacidade
de resposta, melhoria regulatdria, prestacdo de contas e responsabili-
dade, transparéncia e accountability), é fundamental o fortalecimento
dos mecanismos que permitam a aplicacdo, direcionamento e monito-
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ramento de boas praticas que coincidam com a missdo e visdo de uma — Retomada das Formaturas Institucionais de forma presencial,
Universidade publica. dentro dos protocolos de biossegurancga necessarios, oportuni-
zando a participagdo simbdlica daqueles estudantes formados
durante o periodo pandémico em duas oportunidades (cerimé-
nias realizadas em marco e julho de 2022);

Nesse sentido, seguem algumas acdes adotadas, em carater de im-
plantacao ou de continuidade, no decorrer do ano de 2022:

— Pactuagdo de programa institucional junto a SMED (Programa

Andorinha), ampliando a atuacdo da Universidade junto a co-
munidade, principalmente através de a¢des junto a rede publi-
ca de ensino. Saiba mais.

Acoes em prol da Agenda 2030, como o ingresso na Rede Gau-
cha de Institui¢des para Educagdo Sustentavel/REGIES (https://
ccs2.ufpel.edu.br/wp/2022/05/16/ufpel-integra-rede-gaucha
-para-educacao-sustentavel/), a execucdo de seminario sobre
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel; (https://ccs2.ufpel.
edu.br/wp/2022/08/03/ufpel-promove-seminario-objetivos-
do-desenvolvimento-sustentavel-ods/) e a realizacdo da 8°
edicdo do SIIEPE com tematica do meio ambiente "Encontro
de saberes: pluriversidade e meio ambiente"(https://wp.ufpel.

edu.br/siiepe/);

Ampliacdo de linhas editoriais (http://guaiaca.ufpel.edu.br/
handle/prefix/8446 e http://guaiaca.ufpel.edu.br/handle/pre-

fix/8447);

Atualizacdo e divulgacao dos dados académicos, por meio da
aprovacao do Programa de Permanéncia e Qualidade Académica;

Promogao de cursos de formacgdo para professores ingressan-
tes, coordenadores de curso;

Qualificacdo e avaliacdo permanente de atividades voltadas a
aproximacao da UFPel com as redes de ensino da regido, como
a V Mostra de Cursos e a analise dos processos seletivos SISU
e PAVE em termos socioecondmicos, étnico-raciais e regionais,
através do levantamento de dados referentes a taxa de ocupa-
¢do de vagas que resultou na producdo de um relatério para
consulta por parte dos gestores da Universidade;

— Realizagao de uma requalificacdo da destinagdo de valores do Pro-

grama Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), oportunizando
um aumento nos valores de beneficio pecuniario oferecido aos
estudantes em vulnerabilidade socioecondmica beneficiarios da
PRAE, o primeiro realizado desde 2013;

Consolidac¢ao do programa de acompanhamento em relagcdo aos
rendimentos académicos e prazo de permanéncia de estudantes
beneficiarios da PRAE a partir da Coordenagdo de Permanéncia,
favorecendo a melhor gestdo dos programas da PRAE;

Readequacdo dos processos de inscricdo para analise socioe-
condmica de ingressantes por cotas sociais junto a Pro-Reitoria
de Ensino, inserindo estes processos de inscricdo aos editais de
matricula;

Constituicdo de uma comissdo para revisao das normativas re-
lativas a convénios e contratos, visando a atualizagdo da Porta-
ria n® 1100, de 30 de junho de 2020, que prevé as normas para
formalizacao dos tramites de celebragdo de instrumentos com
as FundacgOes de Apoio ou outras instituigdes publicas ou priva-
das, com ou sem fins lucrativos;

Contratagdo de software para Gestdo de Patentes (atualmente
a UFPel possui 298 registros no INPI, sendo a Universidade que
mais realiza registros de propriedade intelectual no estado do
Rio Grande do Sul), permitindo a gestao automatizada dos re-
gistros, que antes eram acompanhados de forma manual;

Continuidade da Pesquisa sobre Inova¢ao nas Universidades
Federais oriunda da CGU e iniciada em 2021, envolvendo ques-
tes relacionadas a implementacdo do Novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Informacao (CT&l) pela UFPel;
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Participacdo, juntamente com outras entidades representati-
vas, na elaboragdo do contelido do projeto de lei que estabelece
medidas de incentivo e apoio a inovacdo e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica nos ambientes empresarial, académico e social;

Revisdao dos manuais administrativos, de modo a sistematizar o
trabalho e proporcionar facilidades aos que demandam servi-
cos da Pro-Reitoria Administrativa;

Reavaliagdo de todos os bens iméveis da Institui¢do no SPIU-
NET (Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial),
com o objetivo de refletir adequadamente a expectativa de ge-
ragdo de beneficios econdmicos ou potenciais de servicos pelo
bem imdvel, assim como atender as exigéncias legais relaciona-
das ao processo de gestdo imobiliario;

Revisdo constante das minutas de editais e contratos conforme
os modelos disponibilizados pela AGU, no intuito de além de
conferir seguranca e celeridade na analise juridica, manter os
processos licitatdrios de contratacdo de bens e servicos em con-
sonancia com as normas legais vigentes;

Destinagdo de bens inserviveis e obsoletos para o Programa Sus-
tentare (uma carga com mais de 500 itens de informatica obsole-
tos e insumos de equipamentos antigos que estavam no Campus
Capao do Ledo foram encaminhados para o Programa Sustenta-
re, iniciativa do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, que tra-
ta da destinacdo e do descarte de ativos eletroeletronicos);

Manutencdo da Agenda de Compras, ja consolidada na UFPel,coma
revisao cautelosa de todos os objetos, no intuito de unificar as aqui-
sicdes de materiais de consumo e de materiais permanentes de uso
comum as Unidades Académicas e Administrativas da UFPel;

Plano de substituicao da frota, por meio do Plano Anual de
Aquisicdo de Veiculos (PAAV) do ano de 2022, de doagoes de
outros 6rgaos através site “doacdes.gov.br” e do desfazimento
pelo leildo de veiculos classificados como antieconémicos, ge-
rando receita de RS 164.535,00;

Implantacdo de sistema préprio, via Plataforma Cobalto, de
controle de manutencdo dos veiculos, geradores e maquinas
atendendo as necessidades e particularidades da UFPel;

Compatibilizagdo dos constantes cortes e bloqueios orcamen-
tarios ao cronograma interno de reformas e pequenas obras;

Continuidade das a¢Bes de aproximagdo com os 6rgaos publi-
cos de seguranca, como Policia Federal, Guarda Municipal, Poli-
cia Civil e Brigada Militar, proporcionando a¢des que viabilizam
a troca de conhecimento e ampliagdo de saberes e a padroniza-
¢ao de procedimentos entre as instituicoes para oferecer celeri-
dade nas agoes de seguranca;

Realizacdo, através do Ndcleo de Seguranca, de atividades de
conscientizacao, tais como insercao de dicas de seguranca no
sitio eletronico institucional e afixacdo de cartazes;

Atualizagdo das centrais telefénicas e monitoramento continuo
das despesas com servico de telefonia (tendo como referéncia
o0 ano de 2015, inicio do processo de modernizacdo da planta
de telefonia, obtivemos economia de quase 4 milhdes de reais);

Implementacao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD)
que viabilizou o teletrabalho a comunidade de técnicos admi-
nistrativos da UFPEL, via Portaria n° 1600, de 10 de agosto de
2022 (se trata de uma nova ferramenta de gestdo, consistindo
na distribuicdo e no acompanhamento de atividades laborais,
cujo enfoque sdo as entregas, em substituicdo ao controle de
frequéncia, cabendo destacar a forma com que o PGD foi im-
plementado na UFPel, amplamente debatido, construido a di-
versas maos, com intenso acompanhamento do Comité Gestor
de implementacao da PROGEP, o que resultou em expressiva
adesdo e nenhum recurso);

Instituicdo do Comité de Gestdo de Pessoas, através da Portaria
n® 229, de 08 de fevereiro de 2022 e que, durante o ano de 2022,
trabalhou em seu Regimento Interno e na Matriz de Referéncia
de Servidores(as) Administrativos(as) nas Unidades Académicas;
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— Criagdo da Matriz de alocacdo de TAES em Unidades Académicas,
por meio da Portaria n® 2135, de 11 de outubro de 2022, visando a
transparéncia, seguranca e equidade da distribuicdo de pessoal ad-
ministrativo junto as Unidades Académicas da UFPel, possibilitan-
do ranquea-las com base na necessidade de pessoal, considerando
a sua forca de trabalho ideal comparada a forca de trabalho atual;

— Investimento na salde do/a trabalhador/a, espaco e qualificagdo
da equipe, mudando o olhar para o cuidado e a prevencao da
saude, por meio de diversos projetos e programas;

— Realizag¢do do curso de Formagao de Gestores, através de sua 2°
edicdo, destinado a servidores e servidoras que atuam em car-
gos de gestdo nas unidades académicas, tais como diretores(as),
vice-diretores(as), diretores(as) adjuntos(as) e chefes de ndicleos
administrativos;

— Continuidade do mapeamento de processos, através do Escrito-
rio de Processos da UFPel;

— Elaboragao e aprovagao dos seguintes instrumentos de planeja-
mento: Plano de Transformacdo Digital (PTD), Plano Diretor de
TIC (PDTIC) e Plano de Dados Abertos (PDA); e

— Utilizagao da ferramenta digital corporativa Doku Wiki como es-
tratégia aos exercicios das 10 (dez) praticas relacionadas a Gover-
nanca de TIC e também ao Monitoramento do PDTIC.

D6 AcoOes de Controle e Correicao

Atividades de Correicao e de Apuracao de llicitos
Administrativos

O sistema correcional da UFPel insere-se na esfera de atuagdo da
Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares
(CPPAD), 6rgdo vinculado ao Gabinete da Reitoria, cuja missao essen-
cial consiste na conducdo de expedientes voltados a apuracdo de possi-
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veis irregularidades administrativas cometidas por servidores publicos
(artigos 143 e 148 da Lei n.° 8.112/1990).

As denuncias/representa¢cGes que chegam ao conhecimento da
administracdo superior e que demandem a abertura de procedimen-
to correcional sdo encaminhados a CPPAD ja devidamente instaura-
dos para que sejam adotadas as providéncias necessarias, incluindo
o registro dos expedientes no sistema CGU-PAD e/ou ePAD. Nos casos
em que os procedimentos nao sao conduzidos diretamente pelo nos-
so quadro de servidores, a CPPAD fica encarregada de prestar todo o
suporte técnico e administrativo as comissdes designadas pela autori-
dade a fim de auxiliar no bom andamento dos trabalhos cuidando para
que sejam observados a legislacao vigente, os normativos expedidos
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e as disposi¢des constantes
no Manual de PAD da CGU.

No exercicio de 2022, a CPPAD manteve o seu quadro fixo de pes-
soal composto por trés servidores, todos ocupantes do cargo de Assis-
tente em Administracdo, recaindo sobre um deles a chefia da unidade.
A CPPAD também contou com o auxilio de um grupo de colaboradores
capacitados na area disciplinar que atuaram compondo comissdes sin-
dicantes e de processos administrativos disciplinares além de indica-
¢Oes aleatorias de outros servidores da UFPel conforme demanda da
unidade.

Seguem abaixo as Tabelas 10 e 11 contendo o quantitativo de pro-
cedimentos correcionais instaurados, processos julgados e situacao
dos agentes relativos aos processos conduzidos pela CPPAD e seus co-
laboradores no ano de 2022.
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https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/ptd.ufpel_2022-2023_.const.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/pdtic_2023-2027_v.3_cgd.pdf
https://wikigovernanca.ufpel.edu.br/_media/pdtic_2023-2027_v.3_cgd.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/acessoainformacao/files/2022/11/Plano-de-Dados-Abertos-UFPel-2022-2024.pdf
https://l.ufpel.edu.br/i58l83
https://l.ufpel.edu.br/i58l83
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Tabela 10 — Dados quantitativos de processos administrativos disciplinares e
sindicancias em 2022

1 — Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias de 2022

Modalidade Instaurados Julgados*
Sindicancia 0 01
Sindicancia Invgs_tigativa 97 %
Preparatdria
Sindicancia Acusatdria 0 0
Investigacao Preliminar Sumaria 03 0
Processo Administrativo 0 0

Disciplinar sob Rito Sumario
Processo Administrativo
Disciplinar
Total de procedimentos 43 35
Fonte: Sistema CGU-PAD.

*0 quantitativo de processos julgados engloba também procedimentos que tiveram inicio em anos anteriores e
foram concluidos durante o exercicio de 2022.

»7h RG

Tabela 11 — Dados quantitativos da situacado de agentes em 2022

2 — Relatorio da situacao de agentes em 2022

Nao-indiciados 21
Absolvido ou Arquivado 05
Termo de Ajustamento de Conduta 05
Apenados 0
Adverténcia 0
Suspensao 0
Suspensao Convertida em Multa 0
Cassagao de Aposentadoria 0 11 2
Demissdo de Cargo Efetivo 0

Fonte: Sistema CGU-PAD.
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E1 Desempenho Financeiro e
Orcamentario

O exercicio orcamentario de 2022 foi, sem divida nenhuma, pautado
pelaimposicao de cortes no orcamento, autorizado pela LOA 2022, das Uni-
versidades e Institutos Federais. Os cortes foram realizados pelo Ministério
da Economia no orcamento geral do Ministério da Educagdo, os quais foram
repassados a todas as Instituicoes ligadas ao MEC. Realizados sob o argu-
mento de manutengdo do “teto de gastos” do Governo Federal, os cortes
tiveram um impacto muito prejudicial no funcionamento das Instituicoes
Federais de Ensino ao longo do exercicio, resultando em uma precarizagdo
de diversas atividades administrativas e académicas. Apds a reducao orca-

. BIOCO E mentaria da ordem de 20% realjzada no orgamento do exercicio 2021, os
cortes implementados no exercicio 2022 minaram adicionalmente a qua-
lidade de todas as atividades mantidas pelas IFEs, em um ano em que um -" 3

~
I n fo r m a coes orcamento adequado seria fundamental para a retomada das atividades a
o t ,» = normalidade, apés o periodo de pandemia dos exercicios 2020 e 2021.
rca men a rlas, Na UFPel, uma parte do orgamento do exercicio 2022 foi destinada
Fi n a n Ce i ras e CO nta’ beis a cobertura do déficit de I'?S 5,2 milh6es,’ resultado do orcamento forte-
mente reduzido no exercicio 2021. O déficit em questao foi minimiza-
do, ao longo de 2021, por medidas de cortes e contencao de despesas
em atividades essenciais para a instituicdo. Ao final do exercicio 2021,
o déficit de RS 5,2 milhdes foi incluido no planejamento da instituicdo
para o exercicio 2022, em um cenario baseado no or¢amento aprovado
pelo Congresso Nacional, a LOA 2022. Todos os ajustes necessarios fo-
ram considerados para que o orcamento de 2022 fosse suficiente para o

atendimento de todas as despesas do ano, em um cenario de retorno as
atividades presenciais plenas na instituicdo.

O orcamento aprovado na LOA 2022 para a UFPel, para as despesas
de custeio, foi da ordem de RS 74,9 milhGes, e para as despesas de Capi-
tal, foi da ordem de RS 3,2 milhdes. Sdo valores equivalentes aos do or-
camento do exercicio 2019, o que deixa evidente a incompatibilidade do
or¢amento aprovado com a progressao das despesas de manutencao da
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instituicdo, as quais sofrem os reajustes normais do mercado, e impdem
uma necessidade de ajuste e contencdo de despesas da instituicdo. Para
fins comparativos, levando-se em conta apenas a pressdo inflacionaria
entre os exercicios 2019 e 2022, o orcamento de Custeio da UFPel deveria
ser da ordem de R$ 89,1 milhdes. Essa diferenca de RS 14,2 milhdes entre
0 necessario e o disponivel levou a UFPel, ao longo dos ultimos anos, a
reduzir uma série de contratos e atividades importantes para a institui-
¢do. Os prejuizos somente ndo foram maiores devido a uma parte das
atividades da UFPel ainda ter se dado de forma remota no inicio de 2022.

Apesar das dificuldades decorrentes de um orcamento de Custeio
insuficiente para a manutencao de todas as atividades da instituicao, o
planejamento realizado a partir dos valores autorizados na LOA 2022 pre-
via a reducao gradual do déficit existente ao longo do exercicio. Eis que
em 27/05/2022, a UFPel e as demais IFEs foram surpreendidas por um
bloqueio nos seus orcamentos de Custeio e Capital. No caso da UFPel,
o bloqueio foi da ordem de R$ 11,9 milhdes, ou 15,2% do or¢amento
discricionario. Tal medida gerou uma reagao bastante enérgica por par-
te das instituicdes e de suas entidades representativas. Em 03/06/2022
houve desbloqueio de uma parte do orcamento, mas em 09/06/2022 e
24/06/2022 os recursos bloqueados foram definitivamente cortados
do orcamento das IFEs. Em termos de UFPel, houve um corte de R $4,6
milhGes no orcamento de Custeio, e RS 1,3 milhdes no orcamento de
Capital, o que representa, respectivamente, cortes da ordem de 6,12%
e 40,67% no orcamento aprovado na LOA 2022. O corte orgamentario
levou varias instituices a medidas de precarizagdo de suas condi¢Oes
de funcionamento. Muitas instituicdes avaliaram que ndo conseguiriam
arcar com todas as suas despesas até o final do ano, e algumas anuncia-
ram que havia risco de ndo conseguirem terminar seus semestres letivos
devido a impossibilidade de cumprimento de seus contratos.

Diante da reducdo orgamentdria imposta pelo MEC, o planejamen-
to anual das instituicdes precisou ser, mais uma vez, revisto durante o
exercicio. Na UFPel, a estimativa inicial de déficit orcamentario foi revista
para um montante de RS 11 milhdes, de forma que medidas de redugao
adicional de gastos precisaram ser tomadas de forma indesejada. Houve
reducao nos servigos contratados de manutencao predial, motoristas, vi-
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gilancia, portaria, dentre outros. Houve a finalizacdo antecipada de bol-
sas académicas, com impactos diretos em projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. A frota de apoio foi reduzida, e os servicos de manutencao dos
veiculos foram suspensos, com os veiculos permanecendo na garagem
tdo logo fosse necessaria alguma manutencao.

Apos as medidas tomadas para minimizagdo do déficit, um novo
bloqueio foi anunciado em outubro, na ordem de RS 2,6 milhGes para a
UFPel. Tal bloqueio foi revertido, apés as manifestages contrarias reali-
zadas pelas IFEs e suas entidades representativas, dentro de um cenario
politico caracterizado pelo segundo turno das elei¢Ges presidenciais.

Em 28/11/2022, as instituicoes foram surpreendidas, mais uma vez,
por um bloqueio nos seus limites de empenho, as vésperas do encerra-
mento orcamentario do exercicio 2022. Para a UFPel, o limite de empe-
nho foi da ordem de R $1,67 milhdes, envolvendo Custeio, Capital e Orca-
mento de Receita Propria. Novamente foi feita uma mobilizagdo das IFEs,
e na manha do dia 01/12/2022 os limites de empenho foram devolvidos,
pelo MEC, asinstitui¢Ges. Apesar disso, ao final da tarde do mesmo dia, as
IFEs tiveram novos cortes nos seus orcamentos, realizados pelo Ministé-
rio da Economia, bem como receberam a informagdo de que os recursos
financeiros para o pagamento efetivo das despesas liquidadas haviam
sido suspensos. Em termos orcamentarios, a UFPel teve um bloqueio de
RS 2,2 milhGes, entre Custeio e Capital, ficando com saldos negativos nas
suas respectivas contas devido ao fato de que todo o orgamento ja havia
sido empenhado. Em termos financeiros, a UFPel teve aproximadamen-
te RS 5,5 milhdes retidos pelo Ministério da Economia. O fato critico na
retencdo dos recursos financeiros foi o fato de o mesmo ter ocorrido no
inicio do més, momento em que as bolsas sdo pagas aos estudantes, os
quais dependem das mesmas para sua subsisténcia. Tal fato deu origem
a uma onda de protestos em ambito nacional, tendo uma grande reper-
cussao negativa. No dia 08/12/2022 as institui¢des receberam o repasse
dos recursos financeiros referentes as despesas com a assisténcia estu-
dantil (PNAES), enquanto as demais despesas se mantiveram sem aten-
dimento. A situacdo somente retornou a normalidade, orcamentaria e
financeira, no dia 16/12/2022, duas semanas antes do prazo final para a
execucdo orcamentaria.
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Considerando todas as situac¢oes citadas acima, o desempenho or-
camentario da UFPel no exercicio 2022 foi caracterizado pela incerteza.
A montanha-russa de bloqueios, contingenciamentos e cortes obrigou
as instituicGes a trabalharem com diferentes cenarios nos seus plane-
jamentos. Em termos de UFPel, a alteracdo emergencial em alguns dos
contratos da instituicao, e forte reducao em outras despesas teve como
resultado um déficit ao final do exercicio de aproximadamente RS 4 mi-
hGes, bem abaixo do que havia sido estimado apds os cortes. Esse valor
corresponde ao nao atendimento de despesas terceirizadas dos meses
de novembro e dezembro de 2022, as quais deverdo ser atendidas com
o orcamento de custeio do exercicio 2023. Esse déficit no atendimento
das despesas da UFPel, similar ao ocorrido no exercicio 2021, representa
um novo retrocesso para a instituicdo, a qual estd operando, no momen-
to, abaixo do limite adequado para as suas despesas, com servicos ad-
ministrativos e académicos realmente precarizados. Qualquer reducao
adicional nas despesas operacionais da UFPel ira resultar em prejuizos
adicionais para o ensino proporcionado pela instituicdo, considerando
que o orcamento previsto no PLOA 2023 é menor que o orcamento de
2022 apds a efetivacdo dos cortes. A Unica forma de reversdo dessa situa-
cdo sera através de uma politica de recuperagdo orcamentaria por parte
do MEC apds a troca do Governo Federal.

Importante citar que o recebimento de recursos extra LOA, por par-
te do Ministério do Desenvolvimento Regional, para a manutencdo das
atividades da Barragem do Canal Sdo Gongalo, ficou abaixo dos valores
alocados em exercicios anteriores, de forma que a maioria das despesas
com a Barragem e a Agéncia da Lagoa Mirim precisaram ser custeadas
com recursos do orcamento de funcionamento da universidade. O mon-
tante recebido do MDR foi de R$ 500 mil.

Para fins de esclarecimento, é importante citar o déficit relacionado
as dividas existentes, com origem anterior a 2017, em um montante de
aproximadamente RS 7,7 milhGes. Tais dividas sdo formadas por valores
nao pagos em contratos existentes entre 2012 e 2016. As cobrancas dos
referidos valores estdo judicializadas, e a UFPel permanece no aguardo
das decisdes.
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Apds essa breve introducdo, serdo detalhadas as informacdes mais
relevantes em relacdo ao exercicio orcamentario de 2022. O Quadro 2
apresenta a evolu¢do do orcamento aprovado para a UFPel em 2018,
2019, 2020, 2021 e 2022. Na coluna de 2022, o orcamento em destaque
representa o orcamento apos o corte implementado pelo MEC.

Quadro 2 — Evolug¢do do orcamento entre 2018, 2019, 2020 e 2021

LOA LOA LOA LOA LOA
2022 (R$) 2021 (R$) 2020 (R$) 2019 (R$) 2018 (R$)
Despesas 744.984.983
Obrgatirias | 761145618 | 71562482 | TITOZSAET | 669120305 | 62389590800
Despesas 76.916.925 64.786.397 81.165.643 80.730.561 | 79.524.285,00
Discricionarias

As despesas obrigatdrias consistem basicamente nas despesas de
pessoal da instituicdo, como ativos, aposentados, beneficios aos servi-
dores, etc. Ja as despesas discricionarias sdo aquelas cuja aplicagdo é
definida pela administra¢do da universidade, e envolvem as despesas
de custeio e investimento da instituicdo. Na pratica, algumas das des-
pesas discriciondrias na verdade sdo obrigatérias, como, por exemplo,
as despesas com PASEP dos servidores, cuja aplicagdo ndo é de escolha
da instituicao.O Quadro 3 apresenta um detalhamento do orcamento
discricionario aprovado nas respectivas LOAs, para os anos de 2018,
2019, 2020, 2021 e 2022.

Quadro 3 — Detalhamento das despesas discricionarias

LOA LOA LOA LOA LOA
2022(R$) | 2021(R$) 2020 (R$) 2019 (R$) 2018 (R$)
Despesas de Custeio, 74.865.250
B e Tosoun 690792638 | SEL9BSTBO0 | 7423211000 | 7423212100 | 71.212.223,00
Despesas de Custeioe | 5 g0/ 919 | 397999300 | 3517.972.00 | 3.082.876.00 | 5.007.918,00
Capital, Fonte Propria
. 3.174.839
Despesas de Capital, 3.415.564,00 | 3.304.144,00
Fonte Tesouro 1.878.188 | 252082600 | 341556100 | T oriagr | o755 447
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Como pode ser observado, o orcamento aprovado para as despe-
sas discricionarias de Custeio da instituicdo, de fonte Tesouro, em 2022,
teve reducdo consideravel em relagdo aos anos de 2018, 2019 e 2020. O
ndo aumento progressivo do orcamento anual é certamente indeseja-
vel para a manutencao das atividades da instituicdo, em vista dos rea-
justes anuais nos valores de contratos e nos reajustes usuais ocorridos
nos valores da maioria das despesas de manutencdo das atividades
académicas. A reducao do orcamento certamente reflete no nao aten-
dimento integral das despesas de manutencao das atividades acadé-
micas, e coloca em risco os esforcos de adequagdo do orcamento da
instituicdo, desenvolvidos ao longo dos Ultimos exercicios.

Além do orcamento liberado através da LOA 2022, a UFPel recebeu
recursos suplementares para projetos e despesas especificas através
de Termos de Execu¢ao Descentralizada (TEDs) e Emendas Parlamen-
tares. Tais recursos foram aplicados de acordo com os planos de traba-
lho aprovados pelos 6rgados concedentes, tais como na implementacéo
de projetos de PPCl aprovados em prédios da UFPel (RS 2.574.120,00),
qualificagdo da infraestrutura TIC (RS 624.050,00), projetos de acessi-
bilidade (R$ 301.830,00), bem como o montante de RS 950.000,00 em
recursos de Emendas Parlamentares.

Em termos de execugdo do orgamento disponibilizado a UFPel no
exercicio 2022, o percentual do orcamento empenhado para as des-
pesas de Custeio de fonte Tesouro foi de aproximadamente 100%. Tal
percentual reflete o esforgco da atual gestdo em aplicar de forma efetiva
a totalidade dos recursos disponibilizados a instituicdo para a manu-
tencao de suas atividades.
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E2 Principais Fatos Contabeis,
Contas, Saldos e Ocorréncias

A Coordenacdo de Contabilidade e Finangas (CFC) compde a Pré
-Reitoria Administrativa (PRA) da UFPel como setorial contabil, em con-
formidade com a Lein®10.180/2001 e com o Decreto n°6.976/2009. Tem
por finalidade registrar os atos e fatos relacionados a administracdo or-
¢amentaria, financeira e patrimonial, utilizando as técnicas contabeis.
Incorporada na estrutura da CFC, a Contadoria Geral (CONTGER), con-
juntamente com a Sec¢do Contabil (SCONT), desempenham atividades
de reconhecimento, mensuragao, registro e controle que visam a elabo-
ragdo das demonstragOes contabeis. Entre as a¢bes de controle desen-
volvidas pela CONTGER e SCONT, encontra-se a conformidade contabil,
realizada de acordo com os procedimentos descritos na Macrofungao
020315 — Conformidade Contabil presente no Manual do Sistema In-
tegrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). Seu
proposito é assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das
informacgdes constantes no SIAFI, a fim de que as demonstra¢des con-
tabeis geradas estejam em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da
Lei Complementar n® 101/2000, da Lei n°® 10.180/2001, das NBC TSP; do
MCASP — 97 edicdo e do Manual SIAFI.

As demonstracGes contabeis da UFPEL foram extraidas do SIAFI, sis-
tema utilizado para a execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial
do Governo Federal e, juntamente com as notas explicativas, encon-
tram-se publicadas naintegra no site da Universidade, em atendimento
aos normativos legais de transparéncia. Acesse aqui o relatério comple-
to: https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/.

E2.1 Demonstragcoes Contabeis

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado
de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstra¢des
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Contabeis (DCON) consolidam as contas das Unidades Gestoras da Univer-
sidade Federal de Pelotas (UFPel) e do Hospital Escola da UFPel (HE).

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras (Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico — PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

I.  Balango Patrimonial (BP);

ll. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
ll. Balango Or¢camentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC) e

VI. Notas Explicativas (NE).

0 uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade
de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige
que todas as receitas e as despesas, orcamentarias e extraorcamenta-
rias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os sal-
dos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte

4
7

estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

Quadro 4 — Balango Patrimonial — Ativo

ESPECIFICACAO 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 78.826.982,86 70.794.030,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 58.593.612,54 56.214.582,57
Créditos a Curto Prazo 19.507.412,44 14.006.748,81
Clientes 5.619,82 5.619,82
Demais Créditos e Valores 19.501.792,62 14.001.128,99

Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo

Estoques 660.201,67 559.351,34

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -

VPDs Pagas Antecipadamente 65.756,21 13.347,75
. WU .. wUeEERERERERE OB

() Amortizacdo Acumulada de Softwares

. U . URERERE OB 4SEmRPREREBERES

ATIVO NAO CIRCULANTE 997.497.225,29 675.321.901,23
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -
Estoques - -
Investimentos 97.346,71 97.346,71
Participacdes Permanentes 97.346,71 97.346,71
Participacdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 97.346,1 97.346,71
Propriedades para Investimento - -
Propriedades para Investimento — —
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - —
(-) Redugzo ao Vialor Rec. de Propriedades para Investimentos - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo — —
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - -
Demais Investimentos Permanentes - -
Demais Investimentos Permanentes - -
(- Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. — —
Imobilizado 996.912.530,45 674.748.956,05
Bens Mdveis 167.301.582,58 164.033.298,45
Bens Mdveis 181.437.437,23 178.169.153,10
(-) Depreciagdo/Amortizacao/Exaustio Acum. de Bens Maveis -14.135.854,65 -14.135.854,65
(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Bens Mdveis - —
Bens Imdveis 829.610.947,87 510.715.657,60
Bens Imdveis 831.309.766,32 518.050.676,69
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -1.698.818,45 -7.335.019,09
(-) Redugdo ao Valor Recuperével de Bens Imdveis - -
Intangivel 487.348,13 475.598,47
Softwares 487.348,13 475.598,47
Softwares 487.348,13 475.598,47
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() Redugdo ao Valor Recuperével de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugzo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis

(-) Redug3o ao Valor Recuperével Direito de Uso de Imdveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

Quadro 5 — Balango Patrimonial — Passivo

A

1.076.324.208,15

746.115.931,70

»7h RG

Quadro 6 — Balancgo Patrimonial — Patrimonio Liquido

ESPECIFICACAQ | w22 |

Patrimonio Social e Capital Social

Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO

Provisoes a Curto Prazo

PASSIVO CIRCULANTE 135.743.319,69 168.793.787,45
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 49.658.239,73 59.992.957,91
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.364.825,76 1.274.604,83
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 2.238,10 2.238,10
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 626.256,00 1.586.070,00

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 140.101.486,89 174.253.726,485

Demais Obrigacoes a Curto Prazo 81.091.760,10 105.937.916,61
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.358.167,20 5.459.939,03
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - 417.993,63

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 4.358.167,20 4.842.408,00
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Provisoes a Longo Prazo - -
Demais Obrigacdes a Longo Prazo - 199.537,40
Resultado Diferido -

Quadro 7 — Ativos e passivos financeiros e permanentes

936.222.721,26
369.239.122,98
571.862.205,22
-4.878.606,94

936.222.721,26

1.076.324.208,15

571.862.205,22
49.001.132,39
523.433.846,32
-b72.773,49
571.862.205,22
746.115.931,70

54.825.364,76

57.718.724,88

109.498.891,64

ESPECIFICACAO 2022 2021 ESPECIFICACAO 2022 2021
ATIVO PASSIVO
FINANCEIRO 58.593.612,54 56.214.582,57 FINANCEIRO 78.716.828,44 75.815.970,62
ATIVO PASSIVO
PERMANENTE 1.017.730.595,61 689.901.349,13 PERMANENTE 80.816.199,64 116.783.670,41
ALDO
80,0 90,6
RIMONIA
| |
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAQ
ESPECIFICACAO / Saldo dos 2022 2021 ESPECIFICACAO / Saldo dos 2022 202
Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
ATIVOS 54.825.364,76 | 57.718.724,88 PASSIVOS 109.498.891,64 | 104.358.187,57
Atos Potenciais Ativos 54.825.364,76 57.718.724,88 Atos Potenciais Passivos 109.498.891,64 104.358.187,57
Garantias e Contragarantias 4.946.250,36 4313.837.68 Garantias e Contragarantias _ _
Recebidas Concedidas
Direitos Eonveniadqs e Outros 49,155,356, 24 52.569.388,26 Obrigagdes Conveniadas e Outros 422257138 6.012.886,16
Instrumentos Congéneres Instrumentos Cong.
Direitos Contratuais 723.752,16 825.498,94 Obrigacdes Contratuais 105.276.320,26 98.345.303,41
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -

104.358.187,57
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Quadro 8 — Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balanco

patrimonial

Recursos Ordinarios -16.892.182,42

Recursos Vinculados -3.231.033,48
Educacdo -1.537.598,74
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -1.090.491,49
Previdéncia Social (RPPS) 24.790,42
Divida Publica -84.458,62
Alienagdo de Bens e Direitos 32.580,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas -575.855,05

TOTAL -20.123.215,90

Quadro 9 — Balango Orcamentario — Receita 11 9

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacao Profis.
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacao de Servicos Piblicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploracao do Patrimdnio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao Transporte

PREVISAO PREVISAO RECEITAS
INICIAL ATUALIZADA | REALIZADAS

2.460.537,00

291.413,00
267.562,00
23.851,00

23.256,00

2.121.969,00
2.121.969,00

2.460.537,00

291.413,00
267.562,00
23.851,00

23.256,00

2.121.969,00
2.121.969,00

2.280.914,63

206.490,65
176.155,73
30.334,92

7.920,00

1.696.791,53
1.696.781,53

-179.622,37

-84.922,35
-91.406,27
6.483,92

-15.336,00

-425.177,47
-425.187,47
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Servicos e Atividades Referentes a Sadde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicoes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Pdblico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienacao de Bens
Alienagao de Bens Maveis
Alienacao de Bens Imdveis
Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizacao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Sacial
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

23.899,00
23.899,00

1.130.531,00

149.290,00
149.290,00

981.241,00

23.899,00
23.899,00

1.130.531,00

149.290,00
149.290,00

981.241,00

10,00
173.657,14
196.055,31

65.833,80
130.221,51

156.700,00

156.700,00
156.700,00

10,00
173.657,14
172.156,31

41.934,80
130.221,51

-973.831,00

7.410,00
7.410,00

-981.241,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.591.068,00

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.591.068,00

3.591.068,00

2.437.614,63

-1.153.453,37

DEFICIT
OTA
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagdo
Créditos C

3.591.068,00

3.591.068,00

8.001.905,00

3.865.307,00

871.091.384,20

873.528.998,83

4.136.596.00

871.091.384,20
869.937.930,8
-8.001.905,00

/4
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Quadro 10 — Balanco Orcamentario — Despesa

s orcmenins | OO0 | e, | sereste | toess | sers | sl
DESPESAS CORRENTES 863.968.453,00 | 873.650.434,00 | 867.352.263,74 | 862.351.882,48 | 805.327.979,21 | 6.298.170,26
Pessoal e Encargos Sociais 756.813.954,00 | 774.950.024,00 | 755.779.881,80 | 755.779.881,80 | 703.768.923,96 | 19.170.142,20
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 107.154.499,00 | 98.700.410,00 | 111.572.381,94 | 106.572.000,68 | 101.559.055,25 | -12.871.971,%
DESPESAS DE CAPITAL 5.149.719,00 3.469.643,00 6.176.735,09 1.575.971,56 1.209.855,53 | -2.707.092,09
Investimentos 5.149.719,00 3.469.643,00 6.176.735,09 1.575.971,56 1.209.855,53 | -2.707.092,09
Inversdes Financeiras - - - - - —
Amortizacao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 869.118.172,00 | 877.120.077,00 | 873.528.998,83 | 863.927.854,04 | 806.537.834,74 | 3.591.078,17
AMORTIZACAO DA DIVIDA / _ _ _ _ _ _
REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobilidria - - - - - -
Outras Dividas - - - - — -
Amortizacao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobilidria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO | 869.118.172,00 | 877.120.077,00 | 873.528.998,83 | 863.927.854,04 | 806.537.834,74 | 3.591.078,17

869.118.172,00

877.120.077,00

873.528.998,83

863.927.854,04

806.537.834,74

3.591.078,17

4
7
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Quadro 11 — Anexo 1 — Demonstrativo de execucao dos restos a pagar ndo processados

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e
Encargos
Sociais

Jurose
Encargos da
Divida
Outras

Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizacao
da Divida

INSCRITOS EM

EXERCICIOS
ANTERIORES

2.844.019,36

2.844.019,36

10.780.849,30

10.780.849,30

13.624.868,66

INSCRITOS EM
31 DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO
ANTERIOR

2.813.534,58

2.813.534,58

1.908.242,43

1.908.242,43

4.721.777,01

LIQUIDADOS

3.784.497,09

3.784.497,09

3.844.749,79

3.844.749,79

7.629.246,88

3.147.344,78

3.147.344,78

3.240.278,09

3.240.278,09

6.387.622,87

CANCELADOS

685.974,86

685.974,86

201.027,53

201.027,53

887.002,39

1.824.234,30

1.824.234,30

9.247.786,11

9.247.786,11

11.072.020,41
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Quadro 12 — Anexo 2 — Demonstrativo de execuc¢ado dos restos a pagar processados e ndo processados liquidados

INSCRITOS EM
L et ol SIETEIEHERT CANCELADOS
ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS
CORRENTES 87.728,81 56.263.597,59 55.763.790,39 81.380,73 506.155,28
Pessoal e
Encargos Sociais - 52.312.207,78 52.312.207,78 - -
Juros e Encargos _ _ _ _ _
da Divida
Outras Despesas
Correntes 87.728,81 3.951.389,81 3.451.582,61 81.380,73 506.155,28
DESPESAS DE 1 2 3
CAPITAL 7.310,75 973.381,66 973.381,66 - 7.310,75
Investimentos 7.310,75 973.381,66 973.381,66 - 7.310,75
Inversdes _ _ _ _ _
Financeiras
Amortizacao da _ _ _ _ -
Divida

95.039,56 57.236.979,25 56.737.172,05 81.380,73 513.466,03
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Quadro 13 — Balanco Financeiro — Ingressos

INGRESS0S

ESPECIFICACAO

Receitas Orcamentarias

Ordinarias

Vinculadas
Educacao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Alienagao de Bens e Direitos .
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e
Programas

(-) Deducdes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orcamentdria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricao dos Restos a Pagar Processados
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Arrecadacdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

2.437.614,63

2.465.314,85
2.696,33
3.245,16
2.30091
156.700,00

2.300.372,45

-21.700,22
906.984.871,58
897.453.055,11
860.661.310,17
36.791.744,94
9.531.816,47
8.872.104,27
397.819,93
261.892,27

67.831.057,06
57.390.019,30
9.601.144,79
4£06.969,77
432.923,20
432.923,20
56.214.582,57
56.214.582,57
1.033.468.125,84

2021
1.479.634,17

1.577.897,52
4.248,53
306,39

2.400,00
1.570.942,60

-98.263,35
895.412.488,68
877.010.445,55
835.271.094,54
41.739.351,01
18.402.043,13
17.290.135,82
9.880,00
1.102.027,31

60.852.350,31
55.438.574,99
&121.777,01
140.419,74
551.578,57
551.578,57
58.347.197,38
58.347.197,38
1.016.091.670,54

Quadro 14 — Balango Financeiro — Dispéndios

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO | an |
Despesas Orcamentarias 873.528.998,83
Ordinarias 613.672.089,25
Vinculadas 259.856.909,58
Educacéo 10.797.107,15
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 8.243.203,82
Previdéncia Social (RPPS) 236.918.525,99
Alienacdo de Bens e Direitos ) 149.290,00
g?:;t;:ni::gursos Vinculados a Fundos, Orgdos e 1.748.782,62
Transferéncias Financeiras Concedidas 37.816.621,55
Resultantes da Execucao Orcamentéria 36.860.944,89
Repasse Concedido 69.199,95
Sub-repasse Concedido 36.791.744,94
Repasse Devolvido

Independentes da Execucdo Orcamentéria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

955.676,66
20.000,00
418.346,17
517.332,49

63.528.892,92
56.737.172,05
6.387.622,87
404.098,00

58.593.612,54

58.593.612,54
1.033.468.125,84

4

7

2021
842.769.615,67
609.298.803,08
233.470.812,59

6.167.867,38
135.290.601,97
90.014.518,18

1.997.825,06

45.604.295,74
4£1.803.682,77
57.825,54
4£1.739.351,01
6.506,22
3.800.612,97
3.155.766,33
26.946,74
619.899,90

71.503.176,56
53.064.531,03
18.244.955,45
203.690,08
56.214.582,57
56.214.582,57
1.016.091.670,54
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Quadro 15 — Demonstrac¢des das Varia¢gdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econdmico
Contribuicao de Iluminacdo Piblica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracao de Depdsitos Bancérios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicoes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Piblicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orcamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de
Passivos
Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
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1.523.074.968,41

1.880.872,26
11.644,00

1.869.228,26
30.399,70

2,00

30.397,70

911.838.861,26

906.984.871,58
113.675,64
59.981,50

4.680.332,54
608.609.208,11
531.383.180,7

80.292,12
77.145.735,28

2021
996.714.593,11

1.086.558,92
23.214,00

1.063.344,92
27.664,93

27.664,93

923.541.953,20
895.412.488,08

46.390,00

28.083.074,52
71.187.492,29

33.105,44
71.154.386,85

Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetéria
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustéo

Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituices Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacao

4
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715.627,08

715.627,08
1.153.835.845,43
529.663.440,15
416.758.695,87

96.380.481,00
16.524.263,28

261.058.945,82
214.130.084,91
39.348.743,16

7.580.117,75
67.973.077,47
5.722.080,03
61.774.044,44
476.953,00
2.206.858,77
1.427.445,65
779.406,12
7,00

40.594.875,62
37.816.621,55
4£68.333,69
95.576,12

2.214.344,26
236.101.547,30
182.030.730,42
297.304,56

870.923,77

870.923,77
941.713.460,72
524.863.293,93
412.038.101,39
96.713.796,57
16.111.395,97

254.066.702,34
210.678.523,81
35.625.063,91

7.763.114,62
60.344.366,45
5.163.135,29
54.676.002,24
505.228,92
1.715.070,46
1.121.375,29
593.608,77
86,40

73.363.489,82
45.604.295,74
2.497.160,00
87.783,73

1.656,56
25.174.250,35
16.966.130,30
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Perdas Involuntérias 8.754,56 8.304,03
Incorporacao de Passivos 18.929.939,28 16.595.835,44
Desincorporacao de Ativos 34.834.818,48 361.990,83
Tributarias 97.850,15 69.116,88
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 31.459,16 14.487,34
Contribuicdes 66.390,99 54.629,54
Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas — -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servicos Prestados - -
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 16.139.250,15 | 16.325.290,54
Premiacdes - -
Resultado Negativo de Participacdes - -
Operagdes da Autoridade Monetéria — -
Incentivos 16.100.153,57 16.300.426,82
Subvencdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicdes - -
Constituicao de Provisdes - -
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas 39.096,58 24.863,72
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 369.239.122,98 49.001.132,39
Quadro 16 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa
) | RACO DU DS | |
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.405.845,25 6.581.602,81
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicoes - -
Receita Patrimonial 176.155,73 178.453,78
Receita Agropecuaria 7.920,00 18.190,00
Receita Industrial - -
Receita de Servicos 1.696.791,53 889.828,74
Remuneracao das Disponibilidades 30.334,92 27.426,45
Outras Receitas Derivadas e Originarias 196.055,31 319.345,20
Transferéncias Recebidas 173.657,14 46.390,00
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - —
Dos Municipios — —
Intragovernamentais - -
Qutras Transferéncias Recebidas 173.657,14 46.390,00
Outros Ingressos Operacionais 907.824.764,55 896.104.486,99
Ingressos Extraorcamentérios 406.969,77 140.419,74
Transferéncias Financeiras Recebidas 906.984.871,58 895.412.488,68

Arrecadacdo de Outra Unidade

DESEMBOLS0S
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacao Agraria
Industria

Comércio e Servicos
Comunicacdes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas — Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcao Monetdria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa
Qutros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas

432.923,20

-902.699.833,93
-767.980.466,19

-4.500,60

-247.933.523,65
-643.628,46
-518.422.245,1

-628.900,67

-3.400,45

-400,05

-343.867,20

-96.498.648,19

-94.974.924,38
-1.523.723,81

4
7

551.578,57
-891.002.518,35
-748.595.098,57

-13.600,56

-238.416.477,55
-406.643,18
-508.314.603,72

-740.459,46
-283.963,50

-419.350,60

-96.599.433,96

-95.600.560,23
-998.873,73
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Outros Desembolsos Operacionais -38.220.719,55 -45.807.985,82 que mais contribuiram para o decréscimo do Passivo Exigivel foram as
Dispéndios Extraorcamentarios -404.098,00 -203.690,08 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo (-60,52%) e Demais Obrigacoes a
F3S OFCANA DAS ATVIDADES D NVESTIMERTD | 50261526 | 47141752 Curto Prazo (-23,45%). Esses decréscimos se referem principalmente 3
\NGRESSOS - 155.700.00 s Transferéncias Discricionarias a Pagar (Convénios) e as retencdes tribu-
Alienacio de Bens 156.700,00 - tarias de prestadores de servicos, bem como de consignagdes em folha
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos _ _ de pagamento. No Quadro 17 apresenta-se a evolugao percentual do
Concedidos : : SN A [
Outros Ingressos de Investimentos - - ativo, passivo e patrimonio lquIdo.
DESEMBOLSO0S -5.183.515,28 -8.714.217,62
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -5.140.892,50 -8.714.217,62 Quadro 17 — Resultado Patrimonial — Composigéo RS 1,00
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -42.622,78 - | valorem31/12/2022 | valorem31/12/2021 |  Evolugdo %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - - ATIVO 1.076.324.208,15 746.115.931,70 44,26
'“3“3595 o Crii - - Valorem 31/12/2022 | Valor em 31/12/2021 Evolucdo %
peracoes ae Lredito - -
Integralizacao do Capital Social de Empresas ~ ~ PASSIVO _ 140.101.486,89 174.253.726,48 19,60
Dependentes _ _ PATRIM. LIQUIDO (PL) | 936.222.721,26 571.862.205,22 6371
Transferéncias de Capital Recebidas - - PASSIVO + PL 1.076.324.208,15 746.115.931,70 44,26
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSO0S - - Fonte: SIAFI, 2022.
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - - . . . o
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTESDECAIXA | _ 2.379.029,97 -2.132.614,81 Dentre os itens mais relevantes do Ativo, destaca-se o Imobilizado,
que representa 92,62% do total do Ativo, composto por bens moveis e

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

0 A ) AIXA A

56.214.582,57 58.347.197,38

A partir das informacgdes contdbeis, destacam-se alguns itens, por
sua relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade Federal
de Pelotas. No Balango Patrimonial, destaca-se a evolugdo positiva do
Patrimonio Liquido de 2021 para 2022, que representa 63,71%, devido
ao aumento do Ativo Total e a diminuigdo do Passivo Exigivel do ano de
2021 para o ano de 2022.

0 aumento do Ativo Total é explicado principalmente pelo aumento
dos registros ocorridos em decorréncia de Demais Créditos e Valores a
receber (39,29%), representados principalmente por adiantamentos de
13°salario, férias e salarios. Como também, pelo aumento do Imobiliza-
do (47,75%) de 2021 para 2022, o qual teve seu aumento especialmente
devido as reavaliacGes de bens imdveis ocorridas em 2022. Ja os itens

imoveis. Os bens moéveis representam 16,78% do total do Imobilizado,
enquanto os bens imdveis representam 83,22% do total desse grupo. A
seguir é apresentada a Tabela 12 com os principais itens que compdem
o saldo de bens méveis.
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Tabela 12 — Bens Méveis — Composi¢do RS 1,00

BENS MOVEIS 2022 2021 AH%
Maquinas, Aparelhos, EQUIPamentose g5 391.136,18  92.956.244,08 262
Bens de Informética 35.862.309,95  34.821.012,%9 2,99
Mdveis e Utensilios 20.884.145,84  20.559.980,95 1,58
z':l:fu’l'::::;‘;:““‘ R 16209.84849 1401529511 167
Veiculos 9.66153952  9.237.852,39 4,59
Pecas e Conjuntos de Reposicao 1.850,00 1.850,00 0,00
Bens Méveis em Andamento 5.020.256,69 6.218.296,42 -19,27
Armamentos 3.670,01 3.670,01 0,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 111.116,65 105.066,65 5,76
Demais Bens Méveis 251.564,90 249.884,90 0,67
Depreciacao / Amortizacao Acumulada (14.135.854,65)  (14.135.854,65) 0,00
TOTAL 167.301.582,58  164.033.298,45 1,99

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Em relagdo a Tabela 12, observa-se que a variacdo positiva de 1,99% no
saldo liquido dos bens méveis ao final de 2022. Um dos grupos que mais im-
pacta nesse aumento sdo as “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferra-
mentas”, cujo saldo apresentou acréscimo patrimonial de aproximadamente
RS 2,4 milhdes ao final do exercicio de 2022. Esse grupo também se apresenta
como o mais relevante diante do total dos Bens Moveis.

Essa elevacdo de 2,62% no saldo contabil da conta “Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas” é atribuida pelos itens contabilizados na conta
de equipamentos e utensilios médicos, odontoldgicos e hospitalares. Nestes
itens, registra-se crescimento de cerca de RS 1,9 milhdo, bens que sao oriun-

dos tanto de aquisi¢des diretas, quanto de recebimentos de fundagdes de
apoio sob o regime de comodato.

No que se refere aos bens mdveis em andamento, conta que reflete os
bens em importacao, registra-se variagao negativa de 19,27%. Essa movimen-
tacdo esta atrelada ao final do processo de importagdo em andamento, cujo
saldo do bem, ap6s apropriagdo dos demais custos aduaneiros, é permuta-
do para conta contabil do bem. Nesse contexto, o saldo de RS 1,1 milhdo foi
distribuido nas contas de equipamentos, utensilios médicos, odontoldgico,
laboratorial e hospitalar, bem como para equipamentos de tecnologia da in-
formacao e comunicagao.

No que tange a depreciagdo dos bens moveis, ainda segue sem variacdo
no periodo, visto que o sistema patrimonial utilizado pela UFPel para registro
dos bens mdveis ndo efetua o calculo de depreciagdo adequadamente. No
exercicio de 2015 foram registrados os Ultimos langamentos de depreciagdo e
nos anos posteriores ndo houve evidenciagdo devido as falhas do sistema de
registro patrimonial ao gerar as informacGes de depreciagdo dos bens méveis.

Na sequéncia, na Tabela 13 se apresentam as principais contas que com-
pdem os Bens Imdveis da UFPEL ao término do exercicio de 2022.

Tabela 13 — Bens Iméveis — Composicdo RS 1,00

BENS IMOVEIS 2022 2021 AH%

Bens de Uso Especial 813.638.975,28 495.023.986,98 64,36

Bens Imdveis em Andamento 17.464.042,96 22.278.926,47 (21,61)
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - - -

Instalacdes 206.748,08 T47.763,24 (72,35)

Deprec./Acum./Amort. Acumulada—BensImdveis  (1.6498.818,45)  (7.335.019,09) (76,84)

TOTAL 829.610.947,87  510.715.657,60 62,44

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.
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Com base na Tabela 13, o saldo liquido dos bens imdveis variou
positivamente 62,44% ao final de 2022 em comparagdao com 2021. Entre
as contas de maior relevancia neste grupo, destaca-se “Bens de Uso Es-
pecial” perfazendo um montante aproximado de R$ 813 milhdes, regis-
trando uma elevacdo de 64,36% em seu saldo. Esse aumento é oriundo
da reavaliacdo dos imoveis efetuadas no 4° trimestre de 2022, que im-
pactou as contas de Variagao Patrimonial Aumentativa (VPA) com Rea-
valiagdo de Ativo no montante de R$ 531 milhdes, bem como a Variagao
Patrimonial Diminutiva (VPD) com Reavaliacao, Reducao a Valor Recu-
peravel e Ajustes para Perdas no montante de R$ 182 milhGes. Destaca-
se, que o saldo de RS 813 milhdes com Bens de Uso Especial, refere-se a
um total de 47 propriedades entre terrenos, prédios, museus, fazendas,
e demais bens imdveis destinados as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da UFPel.

Em relagdo a conta “Bens Iméveis em Andamento”, cujo saldo cor-
responde as obras em andamento, projetos e instalagGes, seu valor re-
presenta 2,11% do saldo total dos bens imdveis ao término de 2022.
Nesse periodo, a conta de “Bens Imdveis em Andamento” registrou re-
ducao no seu saldo da ordem de 21,61%, tendo como principal fator a
baixa contabil de obras em andamento que estavam finalizadas e que
foram consideradas no processo de reavaliacdo dos imdveis menciona-
do anteriormente.

Ao se analisar o Balango Orcamentario, percebe-se que ao final de
2022 a UFPel arrecadou aproximadamente RS 2,4 milhGes em receitas
préprias, valor 64,74% superior ao auferido no exercicio de 2021. As
principais arrecadagGes com receitas proprias auferidas pela UFPel em
2022 sdo exclusivamente de natureza corrente, com destaque para o
grupo “Receita de Servi¢os”, cujo montante apurado foi de aproxima-
damente RS 1,6 milhdo.

A seguir é apresentada a Tabela 14 com a composicdo dos grupos
de receitas:

4
7

Tabela 14 — Receitas — Composi¢do RS 1,00

PREVISAO RECEITA

% RECEITA
RECEITAS ARRECADADAS DIRETAMENTE REALIZADA

ATUALIZADA REALIZADA

Receita Patrimonial 291.413,00 206.490,65 70,86
Aluguéis e Arrendamentos 267.562,00 176.155,73 65,84
Remuneracao de Depdsitos Bancarios 23.851,00 30.334,92 127,19

Receita Agropecuaria 23.256,00 7.920,00 34,06
Receita Agropecudria 23.256,00 7.920,00 34,06

Receitas de Servicos 2.082.705,00  1.696.791,53 81,47
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 594.605,00 422.859,69 7,12
Inscricdes em Concursos e Processos Seletivos 1.488.100,00 1.273.921,84 85,61
Servicos de Informacéo e Tecnologia 39.264,00 - 0,00
Demais Receitas de Servico - 10,00 -

Transferéncias Correntes - 173.657,14 -

Outras Receitas Correntes 23.899,00 196.055,31 820,35
Multas e Juros Previstos em Contratos 23.899,00 65.833,80 275,47
Indeniz. Restituigdes, e Ressarcimentos - 130.221,51 -

Alienacao de Bens 149.290,00 156.700,00 104,96
Alienacao de Bens Méveis e Semoventes 149.290,00 156.700,00 104,96

Transferéncias de Capital 981.241,00 - -

TOTAL 3.591.068,00 2.437.614,63 67,88

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

De acordo com a Tabela 14, realizou-se 67,88% do total da receita
prevista para o exercicio de 2022. Nesse sentido, destacam-se as recei-
tas correntes oriundas de “Inscricdes em Concursos e Processos Sele-
tivos”, que representam maior parcela da arrecadagao, com 52,26% do
total arrecadado até o final de 2022. Tais receitas estdo relacionadas
com taxa de inscri¢des de concursos e processos seletivos para pro-
vimento dos cargos de professores substitutos, professores efetivos
e técnicos administrativos, entre outros processos de selegdo promo-
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vidos pela UFPel. Ao término do exercicio de 2022 foram registradas
20.835 inscri¢Ges para os processos seletivos da UFPel. Esse nimero
€ 173,25% superior ao registrado no exercicio de 2021, quando foram
computadas 7.625 inscri¢des. Financeiramente, também houve um au-
mento significativo, registrando uma variacao positiva de 203,15% ao
final de 2022 em relagdo ao ano anterior, quando se registrou uma re-
ceita de R$ 431.170,00.

Em termos de resultado patrimonial apurado na Demonstracao das
Variag®es Patrimoniais (DVP), ou seja, do confronto entre as varia¢oes pa-
trimoniais aumentativas (VPA) e diminutivas (VPD), observa-se que em
2022 o resultado foi positivo em decorréncia de uma evolugao maior da
VPA quando comparada a evolugdo da VPD. Assim, a UFPel, ao final de
2022, apresentou um resultado patrimonial positivo de RS 369 milhdes,
em funcao das variagdes patrimoniais diminutivas (desincorporacdes de
ativos e incorporagdes de passivos) terem sido inferiores as variagdes pa-
trimoniais aumentativas (incorporacdes de ativos e desincorporagdes de
passivos), conforme se demonstra na Tabela 15, na qual consta a varia-
¢do ocorrida no exercicio de 2022 em relacdo a 2021 para as contas de
VPA e VPD, bem como o resultado patrimonial do periodo.

Tabela 15 — Resultado patrimonial do periodo — Composi¢do RS 1,00

Demonstraco Variacdes Patrimoniais — DVP 31/12/2022 31/12/2021 AH (%)
Variacoes Patrimoniais Aumentativas — VPA 1.523.074.968,41  996.714.593,11 52,81
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD 1.153.835.845,43  947.713.460,72 21,75

Resultado Patrimonial do Periodo 369.239.122,98  49.001.132,39 653,53

Fonte: SIAFI, 2022.

O resultado patrimonial apresentado na Tabela 15 ao término de
2022 é 653,53% superior do que o reportado no exercicio de 2021. A
elevagdo de 754,94% da valorizagao e ganhos com ativos e desincorpo-
racao de passivos, bem como a diminuicdo de 44,67% de transferéncias
e delegacoes concedidas em 2022, em relagdo ao ano de 2021 contri-
buiram para o acréscimo patrimonial.

4
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Destaca-se que as Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas ao final
de 2022 totalizaram um montante aproximado de R$ 1,5 bilhado, valor
52,81% superior ao apurado no mesmo periodo do ano anterior. Essa
elevacdo € atribuida, principalmente, pelo ganho com reavaliacdo de
ativos, especificamente os bens imdveis, que passaram pelo processo
de reavaliacdo, gerando valorizacdo patrimonial liquida de aproxima-
damente RS 349 milhdes. Tal procedimento é amparado pela Portaria
Conjunta STN e SPU n° 703, de 10 de dezembro de 2014, a qual estabe-
lece procedimentos e requisitos gerais para mensuracao, atualizacao,
reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e fun-
dacGes publicas federais.

Por se tratar de entidade pUblica federal da administragdo indireta,
a UFPel executa sua despesa nos termos da Lei 4.320/1964, observando
os trés estagios obrigatoérios: empenho, liquidacdo e pagamento. Na se-
quéncia, o Grafico 8 o demonstra a execu¢do da despesa orcamentaria
por grupo de despesa.

Grafico 8 — Execucdo da Despesa por Grupo — Composi¢do RS 1,00
Execucao da Despesa
INVESTIMENTOS
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A partir do que apresenta o Grafico 8, percebe-se que o grupo de des-
pesa que consome maior parcela do orcamento é o de Pessoal e Encar-
gos Sociais, 0 que é caracteristico das entidades prestadoras de servicos,
como é o caso da UFPel, cuja atividade estd apoiada nos trés pilares de
ensino, pesquisa e extensdo. Ademais, a folha de pagamento contempla,
além dos servidores ativos, os aposentados e pensionistas, e, por se tra-
tar de uma despesa obrigatdria, os estagios da despesa publica tendem
a ser executados integralmente.

Os demais grupos de despesa (Outras Despesas Correntes e Investi-
mentos) sdo considerados despesas discricionarias, cujo governo detém
uma maior margem de manobra na alocagao e execucao do recurso or-
camentario. As outras despesas correntes, que sao destinadas para ma-
nutencado e custeio das atividades da instituicao, apresentam um valor
executado em 2021 menor que no ano de 2022 em todos os estagios da
despesa. Tal situagdo é ocasionada pela dotacdo orcamentaria prevista
na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2022, que foi maior do que a prevista
na LOA de 2021.

O grupo de despesa Investimento também apresentou aumento na
dotacdo orcamentaria de 2022 em relagdo ao ano de 2021. Outrossim,
grande parte de sua dotacgdo estd empenhada para atender despesa com
obras e instala¢des, que exigem um tempo maior para a efetiva entrega
do objeto, consequentemente, os estagios da despesa de liquidagdo e
pagamento acabam liquidando e pagando um valor menor no exercicio
de competéncia do empenho.

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

A maior parte da despesa da UFPel é com pessoal e encargos so-
ciais, tendo em vista que as atividades de ensino, pesquisa e extensao
dependem diretamente da forca de trabalho dos servidores publicos da
universidade. No Grafico 9 apresentam-se as Despesas Orcamentdrias
de com Pessoal e Encargos Sociais no periodo de quatro anos.
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Grafico 9 — Despesas Orcamentarias — Pessoal e Encargos Sociais — Compo-
sicdo RS 1,00
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Pode-se afirmar com os dados do Grafico 9 que a despesa empe-
nhada com pessoal e encargos sociais apresenta elevagao nos ultimos
quatro anos. A taxa média de elevacdo foi de 2,7%, o que corresponde
uma elevacdo anual média de aproximadamente R$ 19 milhGes. No que
se refere a composicao da despesa, pode-se destacar os dois elementos
de despesas que mais impactam esse grupo em 2022, que sao “Venci-
mentos e Vantagens Fixas” e “Aposentadoria RPPS”.

Outras Despesas Correntes

O grupo de despesa denominado “Outras Despesas Correntes” refere-
se as despesas destinadas a manutencao e ao funcionamento da entida-
de publica, como por exemplo, energia elétrica, agua, telefonia, aluguéis,
contratagao de servicos terceirizados, entre outras. A seguir, apresenta-se
o Grafico 10 do grupo de despesas “Outras Despesas Correntes” com os
valores totais empenhados dos Ultimos quatro exercicios.
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Grafico 10 — Outras Despesas Correntes — Composicdo RS 1,00
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Destaca-se que esse grupo de despesa vem apresentando tendéncia
de queda anual a uma taxa média de 6,4%, como pode ser observado no
Grafico 8. Entretanto, houve um aumento de 16,8% em 2022, em relacdo
a 2021. Isso ocorre devido as dota¢Bes orcamentarias estabelecidas na
Lei Orcamentaria Anual (LOA) apresentarem aumento em relagdo a esse
grupo de despesa. E 0 montante empenhado com a natureza de despe-
sa denominada “Outras Despesas Correntes” é de aproximadamente RS
111 milhdes ao final de 2022.

Entre os principais elementos que impactam esse grupo, estao as
despesas discricionarias com locagdo de mao de obra, servigos de ter-
ceiros com pessoa juridica e auxilio financeiro a estudantes. Esses trés
elementos de despesas somados representam 55,69% do total da des-
pesa do grupo “Outras Despesas Correntes” em 2022, isso corresponde
a cerca de R$ 58,7 milhGes. De 2021 para 2022, as despesas empenhadas
com outros servicos de terceiro de pessoa juridica tiveram um aumento
de 38,34% e as despesas com locacdao de mao de obra, um aumento de
6,20%. Ja os auxilios financeiros a estudantes tiveram uma diminuigdo
de 15,74%, uma variacao negativa de aproximadamente 1,5 milhdo.
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Investimentos

Esse grupo pertence a categoria de despesas de capital, na qual sdo
classificadas as despesas que contribuem diretamente para formacao
ou aquisicdo de um bem permanente, seja tangivel ou intangivel. Fa-
zem parte desse grupo as despesas orcamentarias para aquisi¢do de
software, planejamento e execugdo de obras, inclusive com a aquisicao
de imoveis considerados necessarios a realizacdo destas ultimas, e com
aaquisicdo de instalagdes, equipamentos e material permanente. A se-
guir, é apresentado o Grafico 11 com as principais naturezas de despe-
sas que compdem o grupo de Investimentos.

Grafico 11 — Investimentos — Composic¢do RS 1,00
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

Conforme o Grafico 9, as despesas empenhadas com esse grupo
de despesa alcangaram o montante aproximado de RS 6,1 milhGes, re-
presentando um aumento de 116% em relagdo a 2021. Essa elevacao se
deve principalmente ao aumento de Obras e Instalacdes, que representa
61,77% do total dos Investimentos de 2022.
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Quanto as despesas empenhadas com obras e instala¢Ges, houve va-
riacdo positiva de 145,63% no exercicio de 2022 em relagdo ao ano de
2021. Até o final de 2022, o valor empenhado para execugdo de obras é
de aproximadamente R$ 3,8 milhGes, despesa mais representativa entre
os Investimentos.

Ao término de 2022, em comparagdo com 2021, os investimentos
apresentaram aumento de 116,98%. Esse fato, pode ser atribuido as
emissdes de empenhos relacionadas com a contratacao de obras e refor-
mas nos prédios da UFPEL, bem como com a aquisi¢do de Equipamentos
e Material Permanente, cujo aumento foi 88,59% de 2021 para 2022.

Gestao de Custos

O Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal (SIC) foi ins-
tituido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), através da Portaria n°
157, de 09 de marco de 2011, no intuito de evidenciar os custos dos pro-
gramas e das unidades da administracdo publica federal, sendo estru-
turado sob a forma de um subsistema organizacional da Administragao
Publica Federal e vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal.

Por meio do SIC, é possivel a mensuracdo de custos sob a optica ad-
ministrativa a partir dos 6rgados centrais de planejamento, orcamento,
contabilidade e finangas. Com a finalidade de atender uniformemente a
todos os drgdos e entidades da estrutura federal, possui como diferencial
a capacidade de integrar diversos sistemas em uma Unica base de dados.

A UFPel tem buscado, na medida do possivel, ajustar as rotinas or-
camentarias, financeiras, contabeis e de pessoal ao sistema de custo. Tal
tarefa exige uma cooperacdo e coordenacao de outras areas de atuagao
do Orgdo, uma vez que, o SIC agrega dados do sistema estruturante da
Administragdo Publica Federal, como SIAPE, SIAFI e SIOP. Assim, para ge-
racao de informacdes de custos com a qualidade esperada, se faz neces-
sario ajuste sistémico promovido pelos setores de Orcamento, Pessoal,
Financgas e Contabilidade.

Nesse sentido, os esforcos para aprimorar a informacao de custo no
ambito da UFPel trouxeram melhora nos indicadores de custos apon-
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tados no relatério “Foco em Custos”, editado anualmente pela Secre-
taria do Tesouro Nacional (vide https://www.tesourotransparente.gov.
br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anual/2021/114). A partir
de indicadores de implementac¢ado da contabilidade de custos por com-
peténcia (regularidade e dispersao); de utilizacdo das ferramentas de
detalhamento de custos disponiveis no Sistema Integrado de Adminis-
tracao Financeira — SIAFI Web (personaliza¢ao); e de economicidade,
a STN elaborou o Ranking de desempenho. No Ranking de Desempe-
nho das Universidades Federais em 2021, a UFPEL esta entre as dez
melhores (9° posi¢dao), demonstrando melhora em seus indicadores em
relagdo ao exercicio de 2020, quando ocupou a posicdo de 18° entre as
universidades federais no ranking de desempenho.

Considerando esses avangos na obtenc¢ao da informacgao de custos,
alguns relatérios ja podem ser extraidos do SIC, como no caso que se
deseje conhecer informagdes de alocacao de custos por Unidade Ges-
tora Responsavel (UGR). Essa, por sua vez, é a unidade administrativa
da estrutura estatutaria ou regimental do Org3o cujo titular responde
pela autorizacao dos gastos, bem como pelo planejamento e acompa-
nhamento das acoes de programa de trabalho expresso no Orcamento
Geral da Unido. No caso da UFPEL, essas unidades podem ser admi-
nistrativas ou corresponder a um curso, faculdade ou uma unidade de
salde, como por exemplo, o Hospital Escola.

A seguir, é demonstrada a Tabela 16, na qual se apresentam as
informagdes de custos alocadas por UG Responsavel, no exercicio de
2022 com enfoque no grupo de despesas “Outras Despesas Correntes”,
desconsiderando os custos com pessoal e encargos sociais:
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Tabela 16 — Custo por unidade gestora responsavel — Composi¢do RS 1,00

UNIDADE GESTORA RESPONSAVEL CUSTO —R$

NUCLEO DE CONTRATOS, DESPESAS FIXAS DA UFPEL 40.243.0711,17

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 27.772.648,11
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS 15.532.717,40
HOSPITAL ESCOLA DA UFPEL 12.262.113,01
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA 1.712.238,28
PRO-REITORIA DE PESQ. E POS-GRADUACAQ 1.663.620,02
PRO-REITORIA DE ENSINO 703.110,53
INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UFPEL 527.466,42
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA 522.574,60
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESS0AS 318.520,53
GABINETE DO REITOR DA UFPEL 285.293,60
FACULDADE DE ODONTOLOGIA DA UFPEL 229.048,04
COORDENACAO DE BIBLIOTECAS 225.497,30
AGENCIA DA LAGOA MIRIM 186.328,48
POS GRAD.EM CIENCIA E TEC.AGROINDUSTRIAL 169.821,88
INOVA SUPERINTENDENCIA INOV. DESENV. INTERIN. 113.933,56
POS GRAD. EM BIOQUIMICA E BIOPROSPECCAQ 110.597,3
DEMAIS UNIDADES GESTORAS RESPONSAVEIS 1.486.216,86

TOTAL 104.054.817,09

Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

De acordo com a Tabela 16, aproximadamente 92% dos custos
incorridos pela UFPEL em 2022 estdo alocados em quatro Unidades
Gestoras Responsaveis (UGR): Nucleo de Contratos, Despesas Fixas da
UFPEL; Fundacdo Universidade Federal de Pelotas; Pro-Reitoria de As-
suntos Estudantis e Hospital Escola da UFPEL.

O método de custeio utilizado é o custo direto, ou seja, o custo é
identificado ou associado diretamente ao objeto do custo. Assim, a
maioria das UGRs tem esses custos diretos atribuidos conforme indica-
¢do do respectivo codigo no empenho da despesa, os quais possibilitam
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a alocagao dos custos no momento da liquidacdo da despesa. Como o
Org3o ainda n3o definiu um critério de rateio para os custos indiretos,
como por exemplo, energia elétrica, mado de obra terceirizada, outros
servicos de pessoa juridica, etc., grande parte destes custos ficam aloca-
dos nas UGRs “Nucleo de Contratos, Despesas Fixas da UFPEL” e “Fun-
dac¢do Universidade Federal de Pelotas”.

Outra informagdo de custo que o SIC possibilita gerar sdo os valores
de rendimentos dos servidores por vinculo institucional, segregando
em servidor ativo, aposentado ou pensionista. Para tal disponibilizacao
de informacao, o SIC utiliza a base de dados do SIAPE. A seguir, o Qua-
dro 18 demonstra os rendimentos nos ultimos quatro anos por situagao
de vinculo com a UFPEL.

Quadro 18 — Rendimentos Pessoal Ativo, Aposentados e Pensionistas — Com-
posicdo RS 1,00

' C | [ o | 20w [ 2019
ATIVO W256121473 | 45BEB9.431 | 447150920 | 444781377
UFPel APOSENTADO | 22681064068 | 219.563.660 | 217.658.169 | 208.198.332
INSTHOIOR | 2700031695 | 24864267 | 21079820 | 18701441

OTA 6.6 6 | g $689.888.909 0 0d |

Os custos também podem ser apurados por area de atuagdo, que
sdo divididas em duas areas, finalistica e suporte. Na area finalistica es-
tdo alocados os custos das atividades primarias, no caso da UFPel, o
custo referente aos processos que geram diretamente ensino, pesquisa
e extensdo. Ja na area de suporte, estdo alocados os recursos secun-
darios, relativos a atividade meio, tais como gestdo financeira, manu-
tencdo de bens mdveis e imdveis, servico de limpeza, vigilancia, entre
outros.

Nesse sentido, sdo apresentados os custos do pessoal ativo e inativo
por area de atuacdo no exercicio de 2022. No Grafico 12 apresentam-se 0s
custos do pessoal ativo e inativo por area de atuacdo no exercicio de 2022.
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Grafico 12 — Custos do pessoal ativo e inativo por drea de atuagdo em 2022 —
Composicao RS 1,00
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2022.

A partir do Grafico 12, nota-se que em 2022, cerca de 90% (R$ 379 mi-
lhGes) dos custos com pessoal ativo na UFPel foram com a area finalisti-
ca, enquanto que cerca de 10% (RS 44 milhGes) estdo alocados nas areas
de suporte (administrativa). No que se refere ao pessoal inativo, os custos
com a area finalistica atingem aproximadamente 99% (R$ 204 milhGes) e
apenas 1% (RS 3 milhdes) com as areas de suporte.

E3 Declara¢cao do Contador — com
Restricao

Esta declaragdo se refere as demonstragdes contabeis consolidadas
encerradas em 31 de dezembro de 2022 e suas notas explicativas da Uni-
versidade Federal de Pelotas (UFPel).

Esta declaragdo reflete a conformidade contébil das demonstragdes
contabeis e é pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢ao Finan-
ceira do Governo Federal.

As demonstracdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo
de Variagdes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balanco
Orgamentario, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas
em 31 de dezembro de 2022, estao, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP 9° edi¢do) e com o Manual SIAFI, exceto quanto aos
aspectos mencionados a seguir:

a) Falta de avaliagdo dos bens mdveis: no que tange a avaliacdo/
reavaliagdo do ativo imobilizado do 6rgdo, apenas os bens imoé-
veis estdo com saldo atualizado devido a reavaliagdo efetuada
em outubro de 2022. Quanto aos bens méveis, ndo houve reava-
liagdo em 2021, estando assim, em desconformidade com a Por-
tarian® 548 da STN de setembro de 2015;

b) Saldo contabil dos bens mdveis ndo confere com o Relatdrio Men-
sal de Bens (RMB): isso é devido a falhas no sistema de controle pa-
trimonial que registra as informacdes dos bens méveis. A diferenca
liquida é de RS 30.308,56 a menor em relagdo ao saldo contabil.
O registro da depreciacdo dos bens mdveis ocorreu até maio de
2015, sendo calculada sobre a reavaliagdo/redugao a valor recupe-
ravel dos veiculos de tracdo mecanica, embarcacOes e aeronaves.
Quanto aos demais bens moveis, a depreciacdo foi calculada so-
mente sobre os valores dos bens adquiridos a partir de 2010;
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¢) Implantacdo do Sistema Integrado de Administracao de Servicos
(SIADS) nao realizada na data inicial de 01/12/2021 prevista pela
Portaria n°® 232/2020 do Ministério da Economia: o uso efetivo do
SIADS pela UFPEL ocorreria em fevereiro de 2022 apods a realizagdo
de conferéncia na base de dados das informacdes do Almoxarifa-
do. Contudo, devido a alteragdo da Portaria do Ministério da Eco-
nomia n° 232, de 02/06/2020 pela Portaria ME n° 3.478, que esten-
deu o prazo maximo de implantacdo do SIADS para 1° de julho de
2023, a UFPEL optou por promover melhorias na organizacao de
seu inventario nesse periodo para efetuar a implantagdo do SIADS
com o minimo de pendéncias possiveis;

d) Falta de registro depreciacao do Ativo Imobilizado relativo aos
bens mdveis desde junho de 2015: devido a inconsisténcias nos
calculos da depreciagao efetuados pelo sistema de controle pa-
trimonial utilizado pela UFPEL, o registro da depreciacdo dos
bens médveis ocorreu até maio de 2015, sendo calculada sobre a
reavaliagdo/reducao a valor recuperavel dos veiculos de tragdo
mecanica, embarcagdes e aeronaves. Quanto aos demais bens
méveis, o calculo ocorreu somente sobre os valores dos bens
adquiridos a partir de 2010 ja mencionado anteriormente;

e) Convénios com valores a comprovar: data expirada na unidade
gestora UFPEL pelo montante aproximado de RS 85,7 milhdes.
Isso corresponde a 18 convénios que estdo aguardando registro
de comprovacao de valores;

f) Existéncia de convénios com valores a liberar: montante aproxi-
mado de RS 4,2 milhdes com vigéncia expirada, que corresponde
a 13 convénios que ainda constam nas contas de Atos Potenciais
Passivos de Convénios e Instrumentos Congéneres a liberar;

g) Valores de Termo de Execugdo Descentralizada (TED) a compro-
var: registro de comprovagao de valores com data expirada no
montante aproximado de R$ 26,7 milhGes. Esse montante cor-
responde a 21 TED’s, sendo 20 pertencentes a unidade gestora
da UFPEL e 1 da unidade do Hospital Escola, cujo prazo de pres-
tacdo de contas encontra-se vencido ha mais de 180 dias.

Cabe salientar que a presente declaracdo foi elaborada com base
na analise dos demonstrativos e dos auditores contabeis mediante mo-
nitoramento e acompanhamento permanente por esta Contadoria Ge-
ral (CONTGER), bem como pela valiosa contribuicdo da Se¢do Contabil
(SCONT).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta de-
claracao.

Pelotas, RS, 31 de janeiro de 2023.

LEONARDO PINTO ORTIZ
CRC RS 089096/0-0

E4 Tratamento as Rgcomendacées
de Auditorias e Orgao de
Controle 136

E4.1 Tribunal de Contas da Uniao

0 acompanhamento dos processos junto ao Tribunal de Contas da
Unido se da atualmente através do Sistema Conecta TCU. Em 2022, a
UFPel recebeu 52 comunicagdes, sendo 61,5% notificagcdes, 25% diver-
sas, 9,6% diligéncias e 3,8% fiscalizagbes. Quanto a Unidade Emitente,
46,1% SECEXEDUCACAO, 28,8% foi SEPROC, 19,2% SEFIP e 5,7% SEFTI.
Ja os diferentes tipos sdo mostrados na figura abaixo.
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A seguir sao detalhadas as demandas durante o ano de 2021.

Quadro 19 — Demandas durante o ano de 2021 e sua situagdo

Unidade

4
7

P— Processo | Acordao | Tipo
SEPROC 020.822/2022-7 Acorddo 2564/2022 DIVERSO
SEFIP 043.797/2021-0 Acdrdao 10452/2022 APOSENTADORIA
SECEXEDUCACAQ  009.177/2022-1 RELATORIO DE AUDITORIA
SECEXEDUCACAQ  021.588/2022-8 Acorddo 9382/2022 MONITORAMENTO
SEFIP 007.802/2022-6 ACOMPANHAMENTO
SEPROC 006.601/2022-7 ADMINISTRATIVO
SECEXEDUCACAQ  027.355/2018-7 Acdrdao 8309/2022 ADMINISTRATIVO
SEPROC 043.945/2021-0 Acdrdao 2487/2022 ACOMPANHAMENTO
SEPROC 010.558/2020-9 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
SEPROC wessijanzp O e ADMINISTRATIVO

SEPROC - DIVERSO
SEPROC 009.177/2022-1 RELATORIO DE AUDITORIA
SECEXEDUCACAQ 004.907/2022-1 Acdrdao 2376/2022 RELATORIO DE AUDITORIA
SEFIP 017.889/2020-0 Acdrdao 2378/2022 REPRESENTACAO
SECEXEDUCACAQ 040.671/2018-6 Acdrdao 2255/2022 MONITORAMENTO
SEFIP 039.606/2020-1 Acdrdao 1384/2022 RELATORIO DE AUDITORIA
SEFIP 006.601/2022-7 Acdrdao 6059/2022 APOSENTADORIA
SECEXEDUCACAQ 027.355/2018-7 PRESTACAO DE CONTAS
SEPROC 004.195/2022-1 Acdrdao 4975/2022 APOSENTADORIA
SECEXEDUCACAQ - DIVERSO
SECEXEDUCACAQ 009.177/2022-1 DIVERSO
SEPROC 025.873/2020-2 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
SECEXEDUCACAQ - RELATORIO DE AUDITORIA
SECEXEDUCACAQ 009.177-2022-1 DIVERSO
SEFTI 036.301/2021-3 Acdrdao 1768/2022 ACOMPANHAMENTO
SECEXEDUCACAQ 009.177/2022-1 DIVERSO
SECEXEDUCACAQ 014.856/2021-2 Acdrdao 1832/2022 RELATORIO DE AUDITORIA
SEFIP 006.601/2022-7 Acdrdao 4021/2022 APOSENTADORIA
SECEXEDUCACAQ 027.355/2018-7 Acordao 4243/2022 APOSENTADORIA
SECEXEDUCACAQ 009.177/2022-1 RELATORIO DE AUDITORIA
SEFIP 017.889/2020-0 REPRESENTACAO
SEFTI 039.606/2020-1 Acdrdao 1384/2022 RELATORIO DE AUDITORIA
SEFTI 006.662/2021-8 Acdrdao 1139/2022 DIVERSO
SECEXEDUCACAQ 002.503/2022-0 DIVERSO
SEFIP 014.927/2021-7 ACOMPANHAMENTO
SECEXEDUCACAQ 000.334/2022-7 ACOMPANHAMENTO
SECEXEDUCACAQ 004.907/2022-1 RELATORIO DE AUDITORIA
SECEXEDUCACAQ 012.749/2021-4 Acordao 2356/2022 MONITORAMENTO
SEPROC 025.873/2020-2 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
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SECEXEDUCACAO 025.744/2020-8 Acérddo 594/2022 ACOMPANHAMENTO Quadro 20 — Demandas na plataforma E-aud
SECEXEDUCACAQ - DIVERSO Tarefa E-AUD Titulo da Tarefa
SEFIP 017.889/2020-0 Acdrdao 593/2022 REPRESENTACAO Oficio n°19/2022/R10 GRANDE DO SUL/CGU - item 9.3.2.5 do Acdrdo TCU n®
: 1144549 o
" - 2.622/2013-Plendrio
SECEXEDUCACAQ 045.848/2020-3 Acdrdao 384/2022 ACOMPANHAMENTO
— 1009375 Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacao STA) Item 4.15 - Trilha 0878 - Vantagem do art.
SEFIP 022.807/2021-7 Acordao 1114/2022 APOSENTADORIA 192, 11, da Lei n® 8.112/1990
SECEXEDUCACAO 007.158/2018-1 ADMINISTRATIVO 1009374 Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagdo STA) Item 4.14 - Trilha 087A - Vantagem do art.
SECEXEDUCACAU _ DIVERSO 192. |, da Lein® 8.112/1990
Nota Técnica 2348/2020 UFPel (Consolidagdo STA) Item 4.13 - Trilha 0708 - Servidores
SEPROC 044.550/2020-0 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL v
- i 1009372 ¢/ Auxilio Transporte Pago a Maior Devido ao N3o Desconto do Tempo de Licenca/
SECEXEDUCACAO 036.889/2020-2 ACOMPANHAMENTO Afastamento
SEPROC 039.263/2020-7 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 1009371 Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacdo STA) Item 4.12 - Trilha 069 - Vantagens
SEPROC 036.113/2020-4 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL Arts.184 e 192 Pagas com Valores Incansistentes
Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacao STA) Item 4.11 - Trilha 065A - Servidores
SEPROC 012.451/2020-7 APOSENTADORIA 1009299 que Obtiveram Devolugdo de Falta com os Valores Maiores do que o Desconto (1 Ano
SEPROC 025.873/2020-2 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL Anterior)
Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagdo STA) Item 4.10 - Trilha 048 - Aposentados com
) . 1007057 fundamentos EC 41 em diante com vantagens do art. 192, 184 e 193 1 3 8
E4.2 Controladoria Geral da Uniao 1006830 Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagao STA) Item 4.9 - Trilha 043 - Servidores que

Recebem Vencimento Basico com Valor Informado
A Controladoria-Geral da Unido (CGU) € o 6rgdo do Governo Fede- Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacdo STA) Item 4.7 - Trilha 0404 - Servidores com
. .. N T 1006618 N . L o
ral responsavel pelas atividades de defesa do patrimonio publico, pela Devolugdo do Adiantamento de Férias no Ultimo Ano
transparéncia da gestdo e pelo controle da corrupgdo. O monitoramen- Nota Técnica 2348/2020 (Consolidagao STA) Item 4.6 - Trilha 036 - Servidores que

to das recomendagbes emitidas pela CGU ocorre através da plataforma 1006369 Recebem Quintos/Décimos
eletrénica denominada e-Aud, cujo acompanhamento na UFPel é de 1002798 Nota Técnica 2348/2020 (Consolidacao STA) tem 4.3 - Trlha 006 - Jornada De
competéncia do Ndicleo de Governanca e Controle. O passivo de tarefas Trabalho Superior a Jornada do Cargo
do referido sistema continua diminuindo, ja que, atualmente, do total 908005 Nota de Auditoria n° 816899/006 - recomendagdo 1
de 163 tarefas pendentes, 75 estdo concluidas (em 2021 eram 40) e 88 908003 Nota de Auditoria n° 816899/006 - recomendacio 2
em tramitagao (em 2021 eram 122). 908001 Nota de Auditoria n® 816899/006 - recomendacdo 3
A seguir sao detalhadas as demandas existentes no sistema e-Aud. 907997 Nota de Auditoria n° 816899/006 - recomendaco 4
907996 Nota de Auditoria n® 816899/006 - recomendacdo 5
893107 Relatdrio de Auditoria n® 778209 - Recomendacao n° 02
797084 Relatdrio de Audiltqria 201503674, Copstat_acéo: Ocorréncias da area de pessoal ainda
pendentes de analise por parte da Universidade
797080 Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RI0 GRANDE DO SUL
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797081

Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RI0 GRANDE DO SUL 2019 / RI0 GRANDE DO SUL

797082

Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RI0 GRANDE DO SUL 2019 / RI0 GRANDE DO SUL

797083

Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RI0 GRANDE DO SUL 2019 / RI0 GRANDE DO SUL

797079

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta dos Estudos Preliminares e
Mapa de Riscos no Processo de Licitacao

797078

Relatrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Problemas com fornecimento de
produtos de limpeza por parte da empresa contratada

797077

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Produtividade superior a indicada na
IN n05/2017, sem justificativa fundamentada

797076

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta de diligéncias referentes
a exequibilidade dos valores de materiais e produtos de limpeza da proposta da
empresa vencedora da licitagdo

797075

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Produtividade inferior a minima
indicada na IN n° 05/2017 para dreas hospitalares, sem justificativa fundamentada

797074

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Produtividade inferior a minima
indicada na IN n° 05/2017 para dreas hospitalares, sem justificativa fundamentada

797073

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Produtividade inferior a minima
indicada na IN n° 05/2017 para dreas hospitalares, sem justificativa fundamentada

797072

Relatorio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta de reunido inicial para
apresentacao do plano de fiscalizagao, conforme estabelecido no art. 45 da IN n°
05/2017 e no Contrato n° 035/2017

797071

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia de aplicacao de glosas
relativas a servicos ndo prestados e insumos nao entregues pela empresa Sulclean
Servicos Ltda

797070

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia de aplicacdo de glosas
relativas a servicos nao prestados e insumos nao entregues pela empresa Sulclean
Servicos Ltda

797068

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia de aplicacao de glosas
relativas a servicos nao prestados e insumos nao entregues pela empresa Sulclean
Servicos Ltda

797067

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Auséncia dos Termos de Recebimento
Definitivo dos Servigos

797066

Relatdrio de Auditoria 201801579, Constatacao: Falta dos Estudos Preliminares e
Mapa de Riscos no Processo de Licitacao

797065

Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacdo 4

797063 Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacdo 3
797062 Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacao 5
797061 Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacéo 1
Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Manutencao da flexibilizacao da
797060 jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos em educagdo para seis
horas e carga horaria de trinta horas semanais como regra geral na Universidade
Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Ocupacdes irregulares (invasdes) de
797059 .
espacos fisicos da UFPel
Relatorio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Falta de realizacao de ressarcimentos
797058 a favor da UFPel (locatéria), considerando a realizagdo de obras em imdvel de
propriedade da Santa Casa de Misericordia (locadora)
Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Falta de realizacao de ressarcimentos
797057 a favor da UFPel (locataria), considerando a realizacao de obras em imdvel de
propriedade da Santa Casa de Misericordia (locadora)
Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de pagamento, por parte dos
797056 N .
cessiondrios, pelo uso de espacos fisicos da UFPel
Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de pagamento, por parte dos
797055 N .
cessiondrios, pelo uso de espacos fisicos da UFPel
Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de pagamento, por parte dos
797054 N .
cessionarios, pelo uso de espacos fisicos da UFPel
Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de pagamento, por parte dos
797053 N .
cessiondrios, pelo uso de espacos fisicos da UFPel
797052 Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Existéncia de imdveis ndo utilizados
ou com utilizacdo parcial
797051 Relatorio de Auditoria 201800618, Constatacao: Existéncia de imdveis nao utilizados
ou com utilizacao parcial
797050 Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Auséncia de cobranca das taxas

relativas as despesas comuns (dgua, energia elétrica etc.) dos cessiondrios

797064

Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC - 201801579/001 - Recomendacdo 2
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797049

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Auséncia de cobranca das taxas
relativas as despesas comuns (4gua, energia elétrica etc.) dos cessiondrios

4
7

797048

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Inconsisténcias no pagamento das
Vantagens do art. 192, incisos | e Il, da Lei n® 8.112/1990

797033

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis de propriedade
ou locados por fundacdes de apoio sendo utilizados pela Universidade sem amparo
legal

797047

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Inconsisténcias no pagamento das
Vantagens do art. 192, incisos | e II, da Lei n® 8.112/1991

797032

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis de propriedade
ou locados por fundacdes de apoio sendo utilizados pela Universidade sem amparo
legal

797046

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacdo: Farmacia Extractus Manipulacao
e Cosméticos - utilizagao de imdvel de propriedade da FAU em atividades nao
associadas as finalidades da UFPel

797031

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacdo: Avaliacao dos controles internos
administrativos na drea de gestao patrimonial de bens iméveis, fragilidades
identificadas

797045

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Farmdcia Extractus Manipulacao
e Cosméticos - utilizacdo de imdvel de propriedade da FAU em atividades nao
associadas as finalidades da UFPel

797030

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Avaliacdo dos controles internos
administrativos na rea de gestao patrimonial de bens imdveis, fragilidades
identificadas

797044

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatagdo: Farmacia Extractus Manipulacao
e Cosméticos - utilizagao de imdvel de propriedade da FAU em atividades nao
associadas as finalidades da UFPel

797029

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Avaliacao dos controles internos
administrativos na drea de gestao patrimonial de bens imdveis, fragilidades
identificadas

797043

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Utilizacao de imdvel de terceiro pela
UFPel sem o amparo contratual. Divida (passivo judicial) a pagar de R$ 1.215.350,18

797028

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacdo: Avaliagdo dos controles internos
administrativos na drea de gestao patrimonial de bens imdveis, fragilidades
identificadas

797042

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Utilizacao de imdvel de terceiro pela
UFPel sem o amparo contratual. Divida (passivo judicial) a pagar de R$ 1.215.350,19

797027

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Avaliacao dos controles internos
administrativos na area de gestao patrimonial de bens iméveis, fragilidades
identificadas

797041

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacao: Falta de atuagdo suficiente por parte
da UFPEL com relagdo ao acompanhamento e ao atendimento as recomendagdes da
CGU

797026

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacdo: Avaliacao dos controles internos
administrativos na area de gestao patrimonial de bens iméveis, fragilidades
identificadas

797039

Relatorio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis com valor de
aquisicao maior do que o valor atual de avaliacao

797025

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Inexisténcia de estudos de demanda
para subsidio aos projetos de aquisicao/construcao/reforma/locacao de imdveis

797038

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Falta de atualizacao e incompletude
dos registros de imdveis no SPIUnet

797037

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: Existéncia de imdveis com valor de
aquisicao maior do que o valor atual de avaliacao

797024

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacdo: Inexisténcia de evidéncias (relatdrios,
pareceres etc.) de que os fiscais designados para acompanhamento da execugdo dos
contratos de cessao tenham atuado sobre os mesmos em conformidade com o que
dispde o art. 67 da Lei 8.666/93

797036

Relatorio de Auditoria 201702218, Constatacao: Falta de atualizacdo e incompletude
dos registros de iméveis no SPIUnet

797023

Relatorio de Auditoria 201702644, Constatacao: |dentificacdo de contrato de cessao
sem clausula de reajuste anual (correcdo monetaria) e de cléusula relativa ao
ressarcimento das despesas comuns (dgua, energia elétrica etc.)

797035

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: UFPel manteve depdsito de materiais
e medicamentos para suprimento do Hospital Escola em condicdes inadequadas

797022

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Falta de registro e regularizacao do
imovel onde sao realizadas as atividades associadas ao Conservatdrio de Misica
(Grgao Suplementar do Centro de Artes da UFPel)

797034

Relatdrio de Auditoria 201702218, Constatacao: UFPel manteve depdsito de materiais
e medicamentos para suprimento do Hospital Escola em condicdes inadequadas

797020

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Cessdo de uso de imovel a terceiro
(ente municipal) e ndo utilizagdo do mesmo no ensino, pesquisa e extensao pela UFPel
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797019

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Inexisténcia de estudo especifico
sobre a demanda de servicos, com abrangéncia suficiente e com diagnéstico preciso
sobre a necessidade de servicos a serem disponibilizados a comunidade universitéria

797018

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacdo: Nao elaboracao de analises periddicas
de forma a verificar a adequacao dos valores pagos nos contratos de locacao

797001

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Descumprimento do prazo para
analise da prestacdo de contas e para manifestacdo conclusiva pelo concedente em
relacdo ao Convénio Siconv n° 782151/2012

797016

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacao: Existéncia de imdveis ndo utilizados
ou com utilizagdo parcial

797000

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Falta de comprovagdo de atuagdo de
fiscal e avaliador (supervisor) dos convénios celebrados com fundagdes de apoio

797015

Relatério de Auditoria 201702644, Constatacao: Inexisténcia de estudos de demanda
para subsidio aos projetos de aquisigao/construgao/reforma/locagdo de imdveis

796999

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Falta de comprovagao de atuagdo de
fiscal e avaliador (supervisor) dos convénios celebrados com fundacdes de apoio

797014

OFICIO 105744 2017 / CGU-Regional/RS

796998

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Contas bancarias mantidas por
fundacdes de apoio ndo vinculadas a projetos

797013

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de holsas em contratos/
convénios executados por fundacao de apoio em desacordo com a legislacao

796997

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de controle no sentido
de monitorar se as fundacdes de apoio divulgam em sitio eletronico proprio as
informacdes constantes no art. 49-A da Lei n® 8.958/94

797012

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacdo: Concessao da Retribuicao por
Titulagao (RT) sem a apresentacdo do diploma ou apresentacdo posterior 4 concessao

79701

Relatrio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de jornada reduzida
(carga horaria de trinta horas semanais) aos servidores técnico-administrativos em
educacdo como regra geral no mbito da Universidade, em desconformidade com o
estabelecido no art. 3° do Decreto n° 1.590/95

796996

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de controle no sentido
de monitorar se as fundagdes de apoio divulgam em sitio eletronico proprio as
informacdes constantes no art. 49-A da Lei n° 8.958/94

796995

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacdo: Convénios firmados sem definicao
clara quanto a reparticdo de receitas e despesas em desconformidade com o
estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decreto n° 7.423/10

797010

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacdo: Concessao de jornada reduzida
(carga horaria de trinta horas semanais) aos servidores técnico-administrativos em
educacao como regra geral no ambito da Universidade, em desconformidade com o
estabelecido no art. 3° do Decreto n° 1.590/95

796994

Relatorio de Auditoria 201603332, Constatacao: Convénios firmados sem definicao
clara quanto a reparticdo de receitas e despesas em desconformidade com o
estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decreto n° 7.423/10

797009

Relatdrio de Auditoria 201603358, Constatacao: Fragilidades nos controles dos
pagamentos no ambito do Pnaes

796993

Relatorio de Auditoria 201603332, Constatacao: Convénios firmados sem definicao
clara quanto a reparticao de receitas e despesas em desconformidade com o
estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decreto n° 7.423/10

797008

Relatdrio de Auditoria 201603358, Constatacdo: Auséncia de acompanhamento do
cumprimento dos critérios de contrapartida estabelecidos

797006

Relatorio de Auditoria 201603358, Constatacao: Inexisténcia de mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo do Pnaes

796992

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacdo: Inexisténcia de publicagdo, em
boletim interno e pagina da internet, das informacdes das avencas firmadas entre a
UFPel e suas fundagdes de apoio

797005

Relatdrio de Auditoria 201603358, Constatacao: Inexisténcia de estudos e anélises
sobre a demanda do corpo discente por assisténcia estudantil

796991

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Normativos sobre o relacionamento
entre a UFPel e as fundagdes nao contemplam dispositivos legais previstos na Lei n®
8.958/1994 e Decreto n° 7.423/10

797004

Relatdrio de Auditoria 201603358, Constatacao: Morosidade na analise e deferimento
dos beneficios assistenciais

796990

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de sistema para registro
centralizado dos convénios celebrados com as fundacdes de apoio e das respectivas
prestacdes de contas

797003

Relatdrio de Auditoria 201603358, Constatacao: Sistema informatizado carece de
funcionalidades para gerenciamento do programa

796989

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacdo: Condicdes inadequadas de salas de
aula em prédios da UFPEL

797002

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacdo: Concessao de bolsas em contratos/
convénios executados por fundagao de apoio em desacordo com a legislacao

796988

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacao: Falta de atuacdo da UFPEL com
relacao ao acompanhamento e ao atendimento as recomendagdes da CGU
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796987

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacao: Falta de atuacdo da UFPEL com
relacao ao acompanhamento e ao atendimento as recomendagdes da CGU

796984

Relatorio de Auditoria 201503674, Constatacao: Nao afixacdo da escala de trabalho
dos servidores em conformidade com o disposto no art. 3°, § 2° do Decreto n®
1.590/95, alterado pelo Decreto n® 4.836/03

Relatorio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no

796983

Relatdrio de Auditoria 201503674, Constatacao: Inexisténcia da Carta Habite-se e de
Alvara de Prevencéo e Protecdo Contra Incéndio (APPCI) para prédios da UFPEL

796982

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Deficiéncias no quadro de pessoal da
Faculdade de Medicina (FAMED)

796981

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Deficiéncias no quadro de pessoal da
Faculdade de Medicina (FAMED)

796980

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacdo: Auséncia de planejamento
estratégico, bem como de indicadores institucionalizados de ensino, pesquisa e
extensao

796979

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Auséncia de normatizacao dos limites
minimos e maximos de carga horéria de aulas, segundo os regimes de trabalho,
observadas a natureza e a diversidade de encargos, bem como da definicao do
processo de acompanhamento e avaliacao das atividades do ...

796978

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovacao da permanéncia
de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para participagao em evento

796977

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovacao da permanéncia
de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para participagao em evento

796976

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Auséncia de participacdo do bolsista
de CPF ***.086.350-** no cumprimento das metas do Convénio n® 11/2012 nos meses
de agosto, outubro, novembro e dezembro de 2013

796975

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovagao da permanéncia
de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para participagao em evento

796974

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Subcontratacao do nicleo do objeto -
Convénios n® 06/2012 e 11/2012

796973

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 3.1.1.7 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796972

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.6.1.10 do RDE n® 00222.000964/2008-17

796971

Relatorio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.6.1.9 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796969 | item 2.1.6.1.8 do RDE n° 00222.000964/2008-17

794968 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.3.1.15 do RDE n° 00222.000964/2008-17

794967 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.3.1.14 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796966 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.3.1.13 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796965 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.3.1.11 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796963 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacdo referente ao fato descrito no
item 2.1.3.1.10 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796962 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.3.1.8 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796961 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.3.1.2 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796960 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacdo referente ao fato descrito no
item 3.1.1.4 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796959 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacdo referente ao fato descrito no
item 3.1.1.3 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796958 Relatario de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 3.1.1.5 do RDE n° 00222.000964/2008-17

794957 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 3.1.1.2 do RDE n° 00222.000964/2008-17

794956 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacdo referente ao fato descrito no
item 3.1.1.7 do RDE n® 00222.000964/2008-17

794955 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.6.1.10 do RDE n° 00222.000964/2008-17

794954 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao fato descrito no
item 2.1.6.1.9 do RDE n° 00222.000964/2008-17

796953 Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacdo referente ao fato descrito no
item 2.1.6.1.8 do RDE n° 00222.000964/2008-17
Relatdrio de Auditoria 201205094, Constatacdo: Desatendimento aos principios da

796951 moralidade e da economicidade na aquisicao de imdvel pela UFPEL da sua fundagao

de apoio - Fundacéo Simon Bolivar (FSB)
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796950

Relatdrio de Auditoria 201205094, Constatagao: Desatendimento aos principios da
moralidade e da economicidade na aquisi¢do de imdvel pela UFPEL da sua fundacdo
de apoio - Fundacao Simon Bolivar (FSB)

796949

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Fracionamento de despesas. Falta
de realizacdo de procedimentos licitatdrios vinculados ao Termo de Contrato de
Prestacao de Servicos n® 49/2011, firmado com a FAU

796936

Relatorio de Auditoria 201215342, Constatacao: Locacdo de Imdvel sem vinculacao
com o objeto precipuo do Termo de Contrato de Prestacao de Servicos n°® 49/2011,
firmado com a FAU

796947

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Aquisicao de imdvel sem
identificacao, nos autos, de natureza da utilizacdo e sem documentacao suporte
inerente a transagdo; contratacdo e pagamento de servicos terceirizados de hotelaria
sem identificacdo dos beneficidrios e da motivacéo; e gast ...

796935

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Despesas com alimentacao e bebidas
alcodlicas, sem vinculagdo a eventos do Hospital Escola e ao Termo de Contrato de
Prestacao de Servicos n® 49/2011, firmado com a Fundagao de Apoio Universitario
(FAU)

796946

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Despesas de grande vulto a titulo
de "Encargos”, sem explicacao suficiente e necessaria na Prestacao de Contas do
Contrato de Prestacdo de Servigos n°® 49/2011, firmado com a Fundacao de Apoio
Universitario (FAU)

796934

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Pagamentos ndo condizentes com
a finalidade precipua do Termo de Contrato de Prestacao de Servicos n° 49/2011,
firmado com a Fundaco de Apoio Universitario (FAU)

796933

Relatdrio de Auditoria 201200813, Constatacao: Auséncia de controle e fiscalizacao
por parte da UFPel, com relacao aos convénios firmados com a Fundagao Simon
Bolivar

796945

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Documentacdo comprobatdria
insuficiente para suportar os pagamentos do Termo de Contrato de Prestacdo de
Servigos n° 49/2011, firmado com a Fundag&o de Apoio Universitario (FAU). Existéncia
de comprovantes de depdsito e de comprovante de pagament ...

796932

Relatdrio de Auditoria 201200813, Constatacao: Apropriagdo indevida de receita de
convénios executados pela Fundagao de Apoio Simon Bolivar

796931

Relatdrio de Auditoria 201200813, Constatacao: Execucao de despesas com tarifas
bancérias

796944

Relatorio de Auditoria 201215342, Constatacao: Auséncia de documentacao
comprobatdria de despesas

796943

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacdo: Falhas na cobranca de prestacdes de
contas pendentes. Auséncia de prestacdes de contas

796930

Relatdrio de Auditoria 201206070, Constatacao: Transferéncias e registros irregulares
em contas vinculadas de convénios

796942

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Falta de comprovacao de vinculacdo
de gasto oriundo de reclamatdria trabalhista com o Convénio n® 03/2009 (NOVO
PISTA)

796929

Relatdrio de Auditoria 243926, Constatagdo: Nao localizagao de processos de
provimento do cargo de Professor Titular por parte da UFPEL

796941

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Documentacao insuficiente para
suportar os gastos a titulo de Folhas de Pagamento do Convénio n° 03/2009 (NOVO
PISTA)

796928

Relatdrio de Auditoria 224848, Constatagdo: Descumprimento de prazos
regulamentares quanto a conducdo de sindicancias e de processos administrativos
disciplinares

796940

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Irregularidades e impropriedades
constatadas na execugao e prestacdo de contas do do Convénio n° 41/2007

796939

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacdo: Irregularidades e impropriedades
constatadas na execugao e prestacdo de contas do Convénio n® 51/2007

796938

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacdo: Atrasos em pagamentos, acarretando
correcdo, juros e multas, com recursos do Termo de Contrato n° 49/2011, firmado
com a FAU

796937

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Irregularidades e impropriedades
constatadas na execugao e prestacao de contas do do Convénio n° 41/2007
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E4.3 Ministério Publico Federal

Em 2022, sob o monitoramento do Nicleo de Governanga e Controle,
a UFPel recebeu 44 comunicagdes encaminhadas pelo Ministério Publico
Federal - MPF, sendo 77,2% Noticias de Fato, 9% Procedimento Adminis-
trativo de Acompanhamento, 9% Inquérito Civil, 2,27% Procedimento
Investigativo Criminal e 2,27% Procedimento Preparatério. Todas as co-
municag¢des foram atendidas no prazo e encontram-se sem pendéncias.

E5 Recursos Externos e Relagao
com as Fundac¢oes de Apoio

1 Contextualizag¢ao

Atualmente a legislagdo Federal permite a descentralizagdo de crédi-
tos entre 6rgdos e entidades da administracdo publica federal, por meio da
celebracdo de termo de execucdo descentralizada - TED, com vistas a exe-
cucdo de agBes de interesse reciproco ou de interesse da unidade descen-
tralizadora. Esses recursos, externos ao orcamento da Instituicao Federal
de Ensino - IFE, podem ser executados internamente, em parceria com ou-
tras IFEs, ou através da celebragdo de convénios com FundagGes Privadas
sem fins lucrativos. No que diz respeito as fundacgGes, é importante des-
tacar ainda que é possivel a IFE celebrar outros instrumentos com apoio
dessas institui¢des, sempre visando desenvolver projetos institucionais de
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e desenvolvimento institucional.

Esses demais instrumentos normalmente também necessitam de re-
cursos financeiros para o atendimento pleno dos seus objetivos, sendo
possivel a captagdo desses recursos através de agentes internacionais,
empresas privadas ou mesmo publico externo, nos casos da execucdo de
projetos com foco na prestacdo de servicos a comunidade ou com foco
na realizagao de eventos. Assim, apresentamos abaixo a relagdo dos pro-
jetos vigentes executados pela UFPel que possuem captacgdo externa de
recursos, executados ou ndo em colabora¢ao com Fundagdes de Apoio,

4
7

seguindo a descricao das informacgdes solicitadas pelo Tribunal de Con-
tas da Unido.

Ressalta-se que a UFPel ndo recebe e ndo efetua registros contabeis
no SIAFI de recursos externos, contratados junto a organismos multila-
terais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras. Ademais, in-
forma-se que essa modalidade de recurso, bem como os de outra mo-
dalidade necessarios a execucdo dos contratos, sdo transferidas pelos
financiadores diretamente a Fundagdo de Apoio.

Para melhor organizagdo do conteldo, apresentaremos primeira-
mente os instrumentos com financiamentos internacionais, seguido
daqueles com captacdo externa de origem nacional e por fim os instru-
mentos com recursos publicos que envolvem TEDs. Para todos os instru-
mentos serdo apresentados os seus valores totais e os valores executa-
dos/recebidos em 2022.

2 Projetos Executados com Recursos Externos
Oriundos de Organismos ou Agéncias
Governamentais Estrangeiras em 2022, Cujo
Instrumento Juridico Apresenta-se na Forma de
Contrato

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se os seguin-
tes itens em comum:

+ Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos da
IFE;

« Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do ins-
trumento: Coordenacgdo de Convénios e Contratos / Nucleo de
Contratos;

+ Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica;

« Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento e Controle (SAC).
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2.1 IDENTIFICAGAO DE ANTIGENOS CANDIDATOS PARA VACINA
EM DIAGNOSTICO COM BASE NA VACINOLOGIA REVERSA E
ESTRUTURAL E NA IMUNOPROTEOMA DE LEPTOSPIRA SPP

« Vigénciainicial: 13/06/2018 a 13/10/2021

« Vigéncia apos aditivos: 13/06/2018 a 19/06/2022

« Fundacdo envolvida: Fundagdo de Apoio Universitario (FAU)
« Valor contratado: RS 1.075.889,80

« Valor recebido/captado em 2022: R$ 17.851,59

« Fonte Financiadora: The Royal Society

« Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Investigar a hipdtese de que novos antigenos
de leptospiras possam ser cobertos pela aplicacao de imunopro-
tedmica a células de leptospira adaptadas in vivo.

2.2 STRATEGIES FOR RICE MUTATION BREEDIN IN SOUTHERN
BRAZIL

« Vigénciainicial: 13/06/2018 a 13/06/2022

« Vigéncia apos aditivos: 13/06/2018 a 13/06/2023
+ Fundagdo envolvida: FDMS

« Valor contratado: RS 159.987,59

« Valor recebido/captado em 2022: RS 0,00

+ Fonte Financiadora: FAO (Organiza¢do das Nac¢des Unidas para
Alimentacdo e Agricultura)/ IAEA.

+  Contrapartida Institucional: Utilizagdo de recursos humanos da IFE

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Gerar variabilidade genética através de mu-
tacdo e identificar gendtipos de arroz tolerantes a seca.

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £

3 Projetos Executados com Recursos Externos
Oriundos de Fontes Externas Nacionais Nao
Publicas, Cujo Instrumento Juridico Apresenta-
se na Forma de Contrato

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se os seguin-
tes itens em comum:

Instrumento: Contrato;
Fundagdo envolvida: FDMS;

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos da
IFE;

Area interna da UPC responsével pela gestdo/controle do ins-
trumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Nucleo de
Contratos;

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica;

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos e
infraestrutura da IFE;

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Se¢do de
Acompanhamento e Controle (SAC).

3.1 LABORATORIO REGIONAL DE DIAGNOSTICO

Vigéncia: 08/07/2020 a 24/01/2024
Valor contratado: RS 100.000,00
Valor recebido/captado em 2022: RS 24.098,97

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Treinar estudantes de graduacdo e pos gra-
duacdo colocando-os em contato com a realidade da regido e
criar linhas de pesquisa direcionadas aos reais problemas da
comunidade rural da regido, além de realizar estudos retrospec-

RG

145




4

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL ’(‘

tivos e prospectivos das enfermidades que ocorrem em animais
domésticos na area de influéncia da UFPel.

3.2 ENSAIOS DE PRODUGAO, CONTROLE DE QUALIDADE E
APLICAGAO DE BIOPOLIMEROS, BIOADITIVOS E INGREDIENTES
NATURAIS PARA PRODUTOS ALIMENTICIOS, AGRICOLAS,
VETERINARIOS, FARMACEUTICOS, COSMETICOS, EMBALAGENS
E TINTAS

« Vigéncia: 13/09/2019 a 13/06/2023
« Valor contratado: R$ 90.000,00
« Valor recebido/captado em 2022: RS 0,00

« Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Realizar assessorias e emitir laudos especia-
lizados para instituicGes publicas e privadas e treinar alunos de
graduacdo e pés-graduagdo como mao de obra especializada e
empreendedora.

3.3 ETIQUETAGEM DE EFICIENCIA ENERGETICA DE EDIFICACOES
RESIDENCIAIS, COMERCIAIS, PUBLICAS E DE SERVICO

« Vigénciainicial: 09/11/2016 a 01/09/2021

«  Vigéncia apos aditivos: 09/11/2016 a 01/09/2022
+ Valor contratado: R$ 607.660,00

« Valorrecebido/captado em 2022: RS 24.720,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Este trabalho visa o aprimoramento do
processo de avaliagdo da eficiéncia energética de edificacdes,
segundo os Requisitos Técnicos da Qualidade para o Nivel de
Eficiéncia Energética de Edificios Comerciais, de Servigos e PU-
blicos (RTQ-C), Requisitos Técnicos da Qualidade para o Nivel
de Eficiéncia Energética de Edificios Residenciais (RTQ-R), Re-
quisitos de Avaliagdo da Conformidade do Nivel de Eficiéncia

Energética para Edificios Comerciais, de Servicos e Publicos

(RAC-C), Requisitos de Avaliacdo da Conformidade para o Nivel
de Eficiéncia Energética de Edificaces Residenciais (RAC-R).

3.4 ETIQUETAGEM DE EFICIENCIA ENERGETICA DE EDIFICAGOES
RESIDENCIAIS, COMERCIAIS, PUBLICAS E DE SERVICO

Vigéncia: 30/04/2021 a 30/05/2025
Valor contratado: R$ 1.500.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: R$ 97.045,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: O projeto visa a prestacdo de servico de diag-
nostico soroldgico das principais enfermidades infecciosas dos
bovinos, que cursam com problemas produtivos, reprodutivos
ou que impegcam a exportagado de gado bovino vivo. Além disso,
visaampliar e difundir os conhecimentos a respeito da epidemio-
logia destas enfermidades. Nesse conceito, as a¢des do projeto
também auxiliardo na valorizagdo do gado, tanto de leite como
de corte, contribuindo com este setor produtivo no nosso pais.

3.5 DIFUSAO DA NANOTECNOLOGIA NO DESENVOLVIMENTO
E ESTUDO DE SISTEMAS CONVENCIONAIS E MATERIAIS
AVANCADOS PARA O SETOR PRODUTIVO REGIONAL

Vigéncia: 09/11/2017 a 09/07/2020

Vigéncia apds aditivos: 09/11/2017 a 09/11/2022
Valor contratado: R$ 150.000,00

Recurso recebido/captado em 2022: RS 0,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Esse projeto é capaz de impulsionar o de-
senvolvimento de nanomateriais com aplicagbes especifica
como, por exemplo, para resolver problemas de contaminacao

RG

146

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £



4

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL ’(‘

do meio ambiente e aplica¢do na area da salde por exemplo,
solu¢des de problemas energéticos, obtencdo e desenvolvi-
mentos de materiais de alto valor agregado com caracteristicas
superficiais excepcionais, ou seja, melhorando varios setores e
servicos a populacdo.

3.6 CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS, GERAGAO E
CONSOLIDAGAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO EM
HERBOLOGIA

docentes e discentes dos paises participantes; Produzir ciéncia,
tecnologia e inovagdo buscando insercdo do pais na nova or-
dem mundial do conhecimento; Capacitar discentes nas princi-
pais técnicas e ferramentas utilizadas na area de plantas dani-
nhas a nivel internacional; Alavancar a internacionalizacdo do
Programa de Pds- Graduagdo em Fitossanidade da UFPel, e de
outras institui¢des parceiras.

Vigéncia: 31/09/2021 a 30/06/2024
Valor contratado: R$ 4.920.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 349.618,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Este projeto prevé o desenvolvimento de ex-
perimentos que tem como objetivo fornecer novas informagdes
a area de ciéncia de plantas daninhas em relacdo a eficiéncia de
moléculas herbicidas, métodos de manejo e os efeitos dos estres-
ses abidticos na dindmica dos herbicidas. Além disso, promover
treinamento de discentes de mestrado e doutorado, de estudan-
tes em iniciacdo cientifica, e de produtores rurais. Os resultados
obtidos neste projeto serdo aplicados no desenvolvimento de
tecnologia para o setor produtivo, incremento no conhecimento
em herbologia e na capacitacdo de recursos humanos.

3.7 PROJETO DE FORMAGCAO DE RECURSOS HUMANOS E EXTENSAO
EM HERBOLOGIA

Vigéncia: 13/08/2019 a 13/06/2023
Valor contratado: RS 628.541,64
Recurso recebido/captado em 2022: R$ 10.000,01

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Capacitacao e troca de experiéncia entre

3.8 PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO, INOVAGAO E
COMPETITIVIDADE NO SETOR EM CIENCIA E TECNOLOGIA DA
MADEIRA

« Vigénciainicial: 20/07/2018 a 20/09/2021

« Vigéncia apos aditivos: 20/07/2018 a 20/09/2023
« Valor contratado: RS 355.733,08

« Recurso recebido/captado em 2022: RS 33.080,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: O projeto objetiva facilitar o Intercambio de
atividades, visando o aprimoramento do ensino, da extensao,
da pesquisa e de pesquisadores voltada para a area da Ciéncia e
Tecnologia da Madeira para o aprimoramento da inovacao tec-
noldgica na indUstria florestal Madeireira.

3.9 PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO, INOVAGAO E
COMPETITIVIDADE NO SETOR DA CONSTRUCAO CIVIL DA REGIAO
SUL DO RIO GRANDE DO SUL

+ Vigéncia: 17/06/2020 a 06/09/2023
« Valor contratado: R$ 250.000,00

« Recurso recebido/captado em 2022: RS 65.670,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Promover a cooperagao técnico-cientifica
entre o Curso de Engenharia Civil da Universidade Federal de
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Pelotas, no ambito do Laboratério do Nucleo de Estudos em
Materiais Compdsitos — NEMC, e o setor da construgdo civil da
Regido Sul do estado, na forma de desenvolvimento de proje-
tos, prestagdo de servicos e consultorias técnicas.

seguro. Devido a demanda da comunidade regional em obter
laudos de andlise microbioldgica para avaliar a qualidade na
producdo de alimentos, e devido a demanda de alunos do cur-
so de nutricdo em praticar atividades inerentes a profissao, o

RG

presente projeto justifica-se como uma alternativa pedagogica
para comunidade académica e uma alternativa de obtencao de
laudos por parte de comunidade regional, ambos com a finali-
dade de embasar a producao de alimento seguro.

3.10 MONITORAMENTO PERMANENTE NA BACIA HIDROGRAFICA
MIRIM-SAO GONGALO PARA CONSTRUGAO DE DIAGNOSTICO
AMBIENTAL

« Vigéncia: 28/11/2018 a 28/11/2023
« Valor contratado: RS 526.876,01

3.12 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO TECNICO E CIENTIFICO DO
HOSPITAL DE CLiNICAS VETERINARIA

Recurso recebido/captado em 2022: R$ 8.617,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Esta agcdo conjunta permitira o estabeleci-
mento de uma rede permanente de monitoramento de dados
na area de abrangéncia do trecho que compreende a parte bra-
sileira da Lagoa Mirim e a desembocadura do canal Sdo Gonga-
lo na Lagoa dos Patos e seus entornos e as areas que compoe
os distritos de irrigagdo referidos, com nivel de detalhamento
compativel com as demandas ao desenvolvimento regional, ge-
rando informagdes hidroldgicas, hidrométricas, sedimentologi-
cas, hidroquimicas, limnoldgicas e meteoroldgicas.

Vigéncia: 21/10/2019 a 21/09/2022

Vigéncia apds aditivos: 21/10/2019 a 06/08/2023
Valor contratado: R$ 4.500.000,00

Recurso recebido/captado em 2022: RS 1.100.641,56

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Promover o desenvolvimento técnico e
cientifico no Hospital de Clinicas Veterinaria — HCV da UFPel
por meio da relagdo com o ambiente externo a fim de fomentar
as atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas no
ambito do HCV.
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3.11 ANALISE MICROBIOLOGICA EM ALIMENTOS A

3.13 MONITORAMENTO DA OCORRENCIA DE PLANTAS DANINHAS

« Vigéncia: 12/12/2018 a 12/12/2022 RESISTENTES A HERBICIDAS NO BRASIL

« Vigéncia apos aditivos: 12/12/2018 a 01/05/2023
« Valor contratado: RS 60.000,00

« Recurso recebido/captado em 2022: R$ 6.890,00

« Vigénciainicial: 20/11/2019 a 20/10/2020
« Vigéncia apos aditivos: 20/11/2019 a 09/10/2024
« Valor contratado: R$ 400.000,00.

« Visdo sucinta sqbre o; bens\ e servu;.os desenyolwdos com.os . Recurso recebido/captado em 2022: RS 56.800,00
recursos do projeto: Dispor a comunidade regional um servico
para realizacdo de andlise microbiolégica de alimentos, am- + Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os

bientes e superficies que facam parte da producdo de alimento recursos do projeto: Localizar focos de plantas tolerantes e/ou
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resistentes a herbicidas no Brasil, avaliar a resposta de bidtipos
de plantas daninhas a herbicidas, e obter dados para determi-
nar os principais fatores agronomicos associados na selecdo
dos bidtipos.

3.14 CENTRO DE DIAGNGOSTICO DAS DOENCAS DE BOCA

Vigéncia inicial: 30/08/2019 a 30/12/2020
Vigéncia apds aditivos: 30/08/2019 a 30/08/2024
Valor contratado: RS 300.000,00

Recurso recebido/captado em 2022: RS 23.425,01

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Atuar com servico de referéncia no aten-
dimento a comunidade em que esta situado, trabalhando dire-
tamente com o diagnostico e tratamento das doencgas da boca,
com énfase no diagnostico e tratamento do cancer bucal.

3.15 MELHORIAS EM TECNOLOGIAS DE ARMAZENAMENTO E

CONSERVACAO DE GRAOS

Vigéncia inicial: 05/06/2020 a 28/08/2023
Valor contratado: R$ 250.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 66.815,43

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Realizar agoes para melhorias em tecnologias
de armazenamento e conservagao de graos, bem como capacitar
e qualificar profissionais envolvidos com a area.

4
7

3.16 CENTRO DE INOVACAO EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL — FASE 1

Vigéncia: 17/06/2020 a 01/09/2023
Valor contratado: R$ 351.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 142.342,58

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Este projeto tem como objetivo principal
desenvolver competéncias em Inteligéncia Artificial em empre-
sas do Rio Grande do Sul, com foco na metade sul do Estado.
Em especifico:

— Identificar oportunidades de uso de técnicas de Inteligén-
cia Artificial em processos, produtos ou servi¢os de empre-
sas consolidadas de diferentes ramos econémicos;

— Identificar requisitos e obstaculos para implantacdo de pro-
jetos de IA nas empresas e propor maneiras de atendé-los e
soluciond-los;

— Capacitar empresarios, engenheiros, técnicos e outros pro-
fissionais a pensarem em solucdes baseadas em Inteligén-
cia Artificial e compreenderem limitacGes e aspectos éticos;

— Capacitar estudantes para atuarem no desenvolvimento de
solugGes de Inteligéncia Artificial em empresas consolida-
das ou empreendimentos préprios, de forma critica e ética.

3.17 CONECTAR — INCUBADORA DE BASE TECNOLOGICA DA UFPEL

(FASE 1)

Vigéncia: 17/06/2020 a 31/03/2024
Valor contratado: RS 73.600,00
Recurso recebido/captado em 2022: R$ 9.121,51

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: este projeto tem como objetivo principal

RG
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realizar atividades para disseminar a cultura empreendedora e
estimular a inovacdo incremental ou disruptiva, conectando a
comunidade externa e a universidade, visando atrair e reter em-
preendedores para propiciar o crescimento organico do ecos-
sistema de inovacdo e empreendedorismo regional. Além disso,
a partirdo Programa de Incubagao de Empresas da UFPel, serdo
promovidas acdes para apoiar projetos de inovagao dentro do
escopo da Incubadora de Base Tecnoldgica, a Conectar, com
o intuito de capacitar, assessorar e orientar empreendedores
com projetos pré-incubados, empresas incubadas e equipes
que participam das empresas juniores vinculadas a UFPel.

Recurso recebido/captado em 2022: RS 74.442,56

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Desenvolver projetos de pesquisa na area de
solos focado nas principais culturas do Sul do Brasil com énfase
em praticas sustentaveis de nutri¢do e produtividade de cultu-
ras e sistemas de produgao agricola. Desenvolver eventos de ex-
tensdo como cursos, oficinas de campo, palestras e workshops
focados em solos e nutricao de plantas que propiciem a trans-
feréncia de conhecimento e tecnologia a agricultores e técnicos
da area agropecuaria.

RG

3.20 SERVICO DE ONCOLOGIA VETERINARIA — PATOLOGIA / UFPEL

3.18 INSERCAO ACADEMICA NA PRODUGAO, DIVULGACAO E (2020-2024)

COMUNICAGAO DE LIVROS E PRODUTOS COM A MARCA LINHA
UFPEL

Vigéncia: 10/07/2019 a 10/11/2022

Vigéncia apds aditivos: 10/07/2019 a 11/11/2023
Valor contratado: RS 870.925,98

Recurso recebido/captado em 2022: RS 62.333,71

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Constitui objeto deste instrumento a contra-
tacdo da Fundacao Delfim Mendes Silveira com a finalidade de
dar apoio ao Projeto “Insercao académica na producdo, divul-
gacao e comunicacgao de livros e produtos com a marca Linha
UFPel”, e demais instrumentos que substituirdao este nos anos
subsequentes.

3.19 PROJETO DE PESQUISA E EXTENSAO EM FERTILIDADE DO

L]

SOLO E NUTRIGAO DE PLANTAS

Vigéncia: 23/06/2020 a 28/04/2023
Valor contratado: RS 400.000,00

Vigéncia: 04/06/2020 a 19/01/2024
Valor contratado: RS 40.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 2.620,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Atender e suprir a demanda de um servi-
¢o de diagnostico qualificado na area de oncologia, para a co-
munidade de Pelotas e regido. Prestar um servico humanizado
visando o bem estar dos pacientes e a aceitagao e conforto dos
tutores. A partir do trabalho realizado, retornar conhecimento
aos médicos veterinarios e comunidade acerca de conceitos de
prevencao, diagndstico e tratamento na area de oncologia.

3.21 CURSO DE LINGUAS

Vigéncia: 04/04/2021 a 04/04/2025
Valor contratado: RS 600.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 55.150,01

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Oferecer cursos de linguas estrangeiras a
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comunidade em geral, contribuindo para o conhecimento de 3.24 PROBEN — EXTENSAO

diferentes linguas e culturas.
« Vigénciainicial: 01/07/2021 a 01/07/2022

«  Vigéncia apos aditivos: 01/07/2021 a 29/07/2023
«  Valor contratado: RS 423.750,00

3.22 LABORATORIO DE VIROLOGIA E IMUNOLOGIA VETERINARIA —
FASE 2

+ Vigéncia: 30/04/2021 a 30/01/2025

Valor contratado: R$ 1.500.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: R$ 97.045,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizacdo de diagndstico soroldgico e
molecular de virus das principais enfermidades reprodutivas
e/ou que impecam a exportacao de bovinos, para pequenos e
grandes produtores de gado de leite e de corte, bem como para
empresas exportadoras de gado, além da avaliacdo do efeito de

Recurso recebido/captado em 2022: RS 104.962,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Implementar o bom uso da energia elétrica,
através da educagdo do usuario e da implementagdo de tecno-
logias e técnicas mais eficientes, buscando a redu¢do do con-
sumo, das despesas com energia elétrica e a disseminacdo do
conhecimento para além das fronteiras da universidade.

3.25 MONITORAMENTO EM TEMPO (QUASE) REAL DA QUALIDADE DA

AGUA DE PORTOS E HIDROVIAS USANDO VANTS E SENSORES
DE BAIXO CUSTO
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vacinas na reducao de sua prevaléncia.

3.23 DESENVOLVIMENTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
NAS CADEIAS PRODUTIVAS DE GRAOS E SEMENTES (CTI GRAOS
& SEMENTES) .

Vigéncia: 23/08/2021 a 23/05/2023
Valor contratado: RS 380.846,21

Vigéncia: 15/05/2021 - 15/01/2025
Valor contratado: RS 700.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: 40.790,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Testar e desenvolver produtos e processos
no que tange o manejo agronémico de producdo e de pds-co-
lheita de graos e sementes, formando e qualificando profissio-
nais e promovendo difusdo de tecnologia.

W s, s $‘‘ i

Recurso recebido/captado em 2022: RS 62.312,66

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O objetivo deste projeto é mapear a con-
centracdo de s6lidos em suspensdo totais (TSS) e sua fracdo or-
ganica (POM) para rastrear a fonte de polui¢do e contaminagao
em portos e hidrovias.

3.26 PROJETO SOLOS

Vigéncia: 07/10/2021 a 07/05/2024
Valor contratado: R$ 350.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 43.247,00
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Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Prestar a comunidade servicos de analises
(solos e tecidos vegetais) que permitam diagnosticar os princi-
pais atributos quimicos, fisicos e bioldgicos dos solos da regido
Sul do RS; avaliar o estado nutricional das plantas e caracterizar
composicdo de residuos organicos potencialmente utilizaveis
na agricultura, avaliar a qualidade quimica e microbioldgica de
aguas. Monitorar a recuperacado dos atributos quimicos, fisicos,
bioldgicos e microbiolégicos de solos minerados da regido Sul
do Estado do RS, sob diferentes periodos de revegetacdo. Ava-
liar a qualidade fisica e bioldgica de solos de terras baixas sob
diferentes sistemas de manejo (Sistema Plantio Direto e Inte-
gracdo-lavoura pecuaria), bem como avaliar a potencialidade
de uso de residuos e coprodutos agroindustriais na recupera-
¢do e/ou manutencdo da sua qualidade fisica e bioldgica.

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O objetivo geral do projeto é o de propor-
cionar aos alunos do projeto a possibilidade de contato tedrico
e pratico com todos os procedimentos que envolvem a area da
Implantodontia, sejam elas de carater cirdrgico ou protético.
Como obijetivos secundarios, pode ser destacado o tratamento
odontoldgico com implantes dentarios da comunidade e o de-
senvolvimento de pesquisas clinicas em colaboragdo com dis-
centes de graduacdo e pds-graduacao.

3.29 IMPLEMENTAGAO E VIABILIDADE DE EDIFICACAO PUBLICA
NZEB

Vigéncia: 09/12/2021 a 09/09/2023
Valor contratado: RS 986.810,65
Recurso recebido/captado em 2022: RS 0,00

RG

152

3.27 ANALISE E MELHORIA DOS PROCESSOS DE ARRECADA(;I'-'\O
MUNICIPAL: PROPOSICAO DE UM MODELO INTEGRADO DE + Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
GESTAO recursos do projeto: Este projeto compartilha os objetivos ge-

rais da Chamada Publica, buscando fomentar o conhecimento,

estudo e desenvolvimento de projetos NZEB em territorio na-
cional e sua aplicabilidade e viabilidade técnica e financeira de
construcado e operacao.

« Vigéncia: 20/10/2021 a 20/03/2025
« Valor contratado: R$ 500.000,00

« Recurso recebido/captado em 2022: R$ 100.000,00
3.30 CAPACITAGCAO EM PRODUGAO DE SEMENTES E GRAOS DAS

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os P
PLANTAS CULTIVADAS — BRASIL E AMERICA LATINA

recursos do projeto: Desenvolver um sistema de gestao de pro-

cessos de negdcios para o setor de arrecadagdo da administra- A
o i .. + Vigéncia: 11/01/2022 a 02/06/2025

¢ao publica municipal.

« Valor contratado: RS 840.000,00

3.28 IMPLANTODONTIA PARA ACADEMICOS DE ODONTOLOGIA . Recurso recebido/captado em 2022: R$ 50.102,00

«  Vigéncia: 10/03/2020 a 10/12/2023 + Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os recur-
sos do projeto: Formagao de recursos humanos em plantas culti-
vadas produtoras de sementes e graos, através de dias de campo
e treinamentos para técnicos, produtores rurais, alunos de gradua-

+ Valor contratado: RS 684.000,00
« Recurso recebido/captado em 2022: RS 67.278,75
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Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Proporcionar a realizacdo de eventos de
extensdo aberto ao publico geral de cursos de capacitacdo em
relacdo a salde publica com os temas saneamento rural, zoo-
noses de origem alimentar e hidrica, boas praticas na produ-
¢ao, fabricacao, transporte, armazenagem, comercializacao e

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2022 — PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
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¢do e pés-graduacado da UFPel e outras InstituicGes de Ensino atra- .
vés da demonstracdo de experimentos e ensaios agricolas.

3.31 GESTAO EM SAUDE: PLANEJAMENTO, COORDENAGAO,
AVALIACAO E MELHORIAS DAS AGOES E PROCESSOS DOS
SERVICOS DE SAUDE

Vigéncia: 25/01/2022 a 25/01/2026
Valor contratado: R$ 1.000.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: R$ 237.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Este projeto podera contribuir com uma
nova forma de trabalho cooperativo, construido a partir do ma-
peamento dos processos existentes, fazendo uma analises de
fluxos, gargalos, formas de controle e avaliacdao da efetividade
e eficiéncia; propondo melhorias e adequacgoes, que poderao
impactar na assisténcia e nos fluxos de trabalho dos servigos
de salide prestados a populagdo. Sabe-se da escassez de inves-
timentos destinados a salide e da importancia de sua correta
utilizacdo; e este projeto podera ajudar aos gestores da saude
a ter processos melhor desenhados, otimizados e eficientes
que poderdo diminuir os recursos necessarios (pessoas, tempo,
estrutura, investimentos, materiais) necessarios para a sua rea-
lizagdo. A contribuicdo do estudo, serd para a organizacdo de
saude e para a sociedade que tera processos de gestdo, acesso,
tramitagdo e assisténcia mais ageis e resolutivos.

consumo de alimentos de origem animal e alimentos que con-
tenham ingredientes de origem animal, procedimentos opera-
cionais de sanitizacdo e tecnologias de produtos alimenticios,
gestao da producao de alimentos de origem animal. Fornecer
ao publico externo em geral a realizacdo de analises laborato-
riais de superficies, ambientes de producdo, agua e produtos
de origem animal e alimentos que contenham ingredientes de
origem animal. Elaboracdo de material didatico como folders,
cartazes, livros e manuais de boas praticas. Comercializagdo de
material didatico.

3.3341° ENCONTRO DE DEBATES SOBRE O ENSINO DE QUiMICA

Vigéncia: 04/05/2022 a 04/01/2023
Valor contratado: R$ 125.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 16.840,31

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O 41° Encontro de Debates sobre o Ensi-
no de Quimica tem como objetivo geral constituir e, cada vez
mais, legitimar um espaco e tempo de articulacdo, comparti-
lhamento, reflexao e compreensao das diferentes experiéncias

153

3.32 BOAS PRATICAS E TECNOLOGIAS DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
— DO CAMPO A MESA

que ocorrem cotidianamente no fazer educacao por meio da
Quimica, possibilitando a comunidade da Educagdo Quimica
(atuante nos diferentes niveis de ensino) movimentos e inter-
cambios regionais, nacionais e internacionais que promovam o
desenvolvimento e aampliacdo da capacidade criativa das suas
concepgoes e praticas.

« Vigéncia: 09/05/2022 a 09/03/2024
« Valor contratado: RS 85.360,00
« Recurso recebido/captado em 2022: RS 3.507,00
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3.34 PRODUGAO DO ANTIGENO RECOMBINANTE LTB/GNRH NA

PLATAFORMA DE EXPRESSAO ESCHERICHIA COLI PARA
UTILIZACAO COMO IMUNOCONTRACEPTIVO EM SuiNos

Vigéncia: 25/05/2022 a 25/01/2025
Valor contratado: RS 86.500,00
Recurso recebido/captado em 2022: R$ 67.900,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O presente projeto visa dar continuidade
ao importante trabalho de pesquisa em producdo e desenvol-
vimento de imunobioldgico realizado na Universidade Federal
de Pelotas. Do ponto de vista de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, o projeto sera desenvolvido em dmbito universi-
tario com a participacdo de técnicos altamente capacitados em
cooperacao com diversos departamentos, tendo responsabili-
dades docentes para estudantes com o maior espectro de for-
macdo académica, desde alunos de graduacgdo até de doutora-
do. Este projeto também ¢é de extrema importancia, pois visa
promover a interagdo universidade com empresa nacional.

3.35 VIII SEMANA INTEGRADA DE INOVACAO, ENSINO, PESQUISA

E EXTENSAO — ENCONTRO DE SABERES: PLURIVERSIDADE E
MEIO AMBIENTE

Vigéncia: 30/08/2022 a 30/11/2022
Valor contratado: RS 80.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: R$ 7.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Confirmar e enfatizar o papel da universida-
de como instituicdo publica, destacando-se seu compromisso
social, cientifico e politico com os temas prementes da atuali-
dade. Promover a divulgacao das produgdes académicas da
UFPel, interna e externamente, de modo que a comunidade se

veja cada vez mais proxima e participe dos processos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao que desenvolve-se.

3.36 SEMINARIO ESTADUAL DA ANPAE: REFLEXOES SOBRE A

DEMOCRATIZAGAO DA EDUCAGAO E DA ESCOLA

« Vigéncia: 12/09/2022 a 12/05/2023
« Valor contratado: RS 9.000,00
« Recurso recebido/captado em 2022: R$ 2.400,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Promover a reflexdao e o debate sobre a de-
mocratizacdo da educacdo e da escola no contexto social, poli-
tico e econdmico do Brasil na atualidade.

3.37 AGAO INOVADORA PARA DESENVOLVIMENTOS E PRESTAGCOES

DE SERVICOS TECNOLOGICOS NA AREA DE MATERIAIS
COMPOSITOS

Vigéncia: 28/09/2022 a 28/04/2026
Valor contratado: R$ 215.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 45.797,90

Visdo sucinta sobre os bens e servigcos desenvolvidos com os recur-
sos do projeto: O objeto deste projeto é o de contribuir para a cons-
trucao de novos conhecimentos, os quais sao parcialmente aborda-
dos em sala de aula, a fim de impactar positivamente no processo
formativo de alunos de graduagao e pds-graduagdo quanto a inova-
¢do na area de materiais compositos com aplicacdo em engenharia
ou areas afins. Os alunos capacitados serdo provenientes de dife-
rentes cursos de Engenharia e areas afins. Para tal, serdo realizados
ensaios de caracterizacao seguindo normas vigentes e a literatura
adequada e entdo laudos técnicos serdo emitidos com base nos re-
sultados obtidos, de acordo com as demandas de empresas priva-
das interessadas. Assim, pretende-se promover uma melhor intera-
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tividade entre agentes publicos e privados da comunidade galcha
e brasileira em relacdo as suas demandas em se tratando do pro-
jeto, fabricacdo e caracterizacdo de materiais compositos diversos
para a engenharia.

3.38 CENTRAL ANALITICA DA UFPEL — MODULO QUIMICA:

PRESTAGCAO DE SERVICOS EM ANALISES QUIMICAS

« Vigéncia: 04/10/2022 a 04/02/2024
« Valor contratado: RS 80.000,00
« Recurso recebido/captado em 2022: R$ 2.518,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Disponibilizar para a regido de Pelotas a
realizagdo de analises quimicas avancadas, econémicos e ageis,
para auxiliar 6rgdos publicos e privados, bem como pesquisado-
res, na caracterizacdo e determinagdo da composi¢do quimica
de diversos tipos de amostras, gerando laudos com os resulta-
dos obtidos. Gerar parcerias com outros grupos de pesquisa da
UFPel e de outras instituicdes da cidade de Pelotas e, com isso,
favorecer as relacoes entre as empresas e os centros de pesqui-
sa, promovendo uma formacao diferenciada do quadro técnico
das empresas e de alunos de graduagao e pds-graduagao.

3.39 GESTAO DE PROCESSOS COMO ESTRATEGIA PARA EFICACIA

PARA ORGANIZAGOES PUBLICAS

Vigéncia: 14/10/2022 a 14/09/2026
Valor contratado: R$ 1.000.000,00
Recurso recebido/captado em 2022: RS 0,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Acredita-se que a analise, mapeamento e criti-
ca sobre os processos desenvolvidos por organiza¢Oes publicas
possibilitem um processo de formulacdo de estratégia com vistas

a melhorar (ou té-la) a eficacia organizacional, contribuindo para o
aumento da efetividade organizacional, ou seja, a adequacao das
estratégias, buscando o alcance dos objetivos tracados pela organi-
zacao que, em sua esséncia, estao atrelados a prestacao de servigos
ao cidaddo em amplo escopo (salde, seguranca, educacdo...).

Ainda, a gestdo contemporanea, principalmente quando tratada
com a especificidade da area publica, é exigida uma interpretagdo
detalhada das variaveis especificas que circundam os departamen-
tos e setores organizacionais, o que podera levar a institui¢do a criar
mecanismos de protecdo ou transposicao de barreiras ambientais,
resultando em um desempenho superior e, por conseguinte, desen-
volvimento de sua atividade fim ao cidadao.

4 Projetos Executados com Externos Oriundos

de Fontes Externas Nacionais Nao Publicas, Cujo
Instrumento Juridico Apresenta-se na Forma de
Acordo ou Termo de Cooperagao

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se os seguin-

tes itens em comum:

+ Fundagao envolvida: FDMS;

« Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos da
IFE;

« Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do ins-
trumento: Coordenagdo de Convénios e Contratos / Nucleo de
Contratos;

+ Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica;

« Contrapartida Institucional: Utilizacdao de recursos humanos da
IFE;

+ Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento e Controle (SAC).
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4.1 PECUARIA LEITEIRA DIGITAL — CIRCUITO FECHADO DE
INFORMACAO E METABOLISMO

+ Instrumento: Acordo de Parceria.

+ Vigéncia: 12/08/2019 a 12/08/2023

« Valor contratado: RS 18.912,00

« Recurso recebido/captado em 2022: RS 600,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver um sistema de avaliagdo in-
tegrado de dados, que permita a compreensao do desempe-
nho animal e financeiro, considerando o maximo possivel de
informacoes, obtidas a partir dos sistemas de gerenciamento
zootécnico e econdmico, mas também do metabolismo animal
(nos aspectos sanitarios, nutricionais e reprodutivos).

4.2 AVALIAGAO DA PROTECAO INDUZIDA POR BACTERINAS
COMPOSTAS POR SOROVARES VIRULENTOS CONTRA A
LEPTOSPIROSE

« Instrumento: Acordo de Cooperagdo Técnica

« Vigénciainicial: 19/11/2020 a 30/05/2022

« Vigéncia apos aditivos: 01/11/2020 a 30/09/2023
+ Valor contratado: RS 165.238,08

« Recurso recebido/captado em 2022: RS 20.000,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Avaliar a eficacia de bacterinas produzidas a
partir de cepas virulentas e avirulentas dos sorovares Canicola,
Pomona e Copenhageni em modelo experimental, bem como
sequenciar o genoma de sete cepas vacinais.
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4.3 DESENVOLVIMENTO DE VACINAS RECOMBINANTES CONTRA
CLOSTRIDIOSES

« Instrumento: Acordo de Parceria

+ Vigéncia: 05/03/2021 a 05/03/2024

« Valor contratado: RS 1.817.072,44

« Recurso recebido/captado em 2022: RS 304.268,10

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: A presente proposta prevé o desenvolvimen-
to e avaliacao de toxinas recombinantes de Clostridium spp.,
produzidas no Laboratério de Imunologia Aplicada da UFPel,
e a produgdo em escala industrial para elaboragdo de vacinas
veterinarias no e do BIOVET VAXXINOVA.

4.4 EXPLORANDO A COMUNICAGAO PLANTA-PLANTA E PLANTA-
MICRORGANIMOS: OTIMIZANDO AS RELAGOES DA WEB DO
CAMPO

+ Instrumento: Acordo de Parceria

« Vigéncia: 12/05/2021 a 12/05/2024

« Valor contratado: R$ 1.132.400,00

« Recurso recebido/captado em 2021: RS 246.900,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Desenvolver estudos prospectivos para iden-
tificar possiveis moléculas com efeito sinalizador, que possam
ser utilizadas no manejo da rede wi-fi de comunicagdo entre
plantas e entre plantas e microrganismos.
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4.5 IMPACTOS DO ARMAZENAMENTO TEMPORARIO NA QUALIDADE
FISIOLOGICA DE SEMENTES EM DIFERENTES GENOTIPOS DE
MILHO

Instrumento: Acordo de Parceria

Vigéncia: 14/06/2021 a 14/08/2024

Valor contratado: R$ 150.000,00

Recurso recebido/captado em 2022: RS 37.500,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Estudar o comportamento dos diferentes
genotipos de milho frente a distintas condigbes ambientais de
armazenamento temporario; Identificar as condi¢es ambientais
adequadas (temperatura e umidade relativa do ar) para o arma-
zenamento temporario de sementes de milho; Avaliar a qualida-
de fisiologica de sementes de milho durante o armazenamento
temporario apds a debulha; Verificar os efeitos latentes do arma-
zenamento temporario na qualidade fisiologica das sementes.

4.6 GESTAO DA QUALIDADE DE MADEIRAS DE FLORESTAS
PLANTADAS PARA PRODUGAO DE CELULOSE E PAPEL

Instrumento: Acordo de Parceria

Vigéncia inicial: 03/11/2021 a 03/10/2022
Vigéncia apds aditivos: 03/11/2021 a 05/10/2024
Valor contratado: R$ 251.300,00

Recurso recebido/captado em 2022: RS 60.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O projeto tem como objetivo avaliar os as-
pectos intrinsecos e operacionais que afetam a qualidade da
madeira de florestas plantadas para a producao de celulose e
papel e com isso identificar pontos de oportunidades de ga-
nhos, desde a selecdo de materiais genéticos até a otimizagao

4.7 VACINA RECOMBINANTE CONTRA LEPTOSPIROSE: AVALIACAO
DE COMPLEXO DE POLIPROTEINAS IMUNOGENICAS

Instrumento: Acordo de Cooperagdo Tecnoldgica
Vigéncia inicial: 28/06/2020 a 28/06/2022
Vigéncia apos aditivos: 28/06/2020 a 30/07/2023
Valor contratado: RS 149.712,10

Recurso recebido/captado em 2022: RS 0,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Produzir uma vacina recombinante utilizan-
do complexos de poliproteinas contendo antigenos vacinais de
leptospira spp. Com o intuito de induzir resposta imune prote-
tora contra leptospirose.

4.8 GRUPO DE ATENGAO PRIMARIA A SAUDE — GAPS

Instrumento: Acordo de Cooperacgdo Tecnoldgica
Vigéncia: 18/11/2021 a 16/09/2022

Vigéncia apds aditivos: 18/11/2021 a 30/04/2023
Valor contratado: RS 37.950,00

Recurso recebido/captado em 2022: R$ 37.950,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O presente projeto de extensdo tem como
objetivo aproximar académicos da Universidade Federal de Pe-
lotas a realidade do servico publico de saide, mais especifica-
mente servicos de atengdo primaria a sadde (aps), realizando
atividades administrativas que visem o fortalecimento da aps,
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seja em nivel central, seja em atividades virtualizadas, ou seja
através de acGes desenvolvidas com a populagdo nos espacos
sociais das areas de abrangéncia das ubs, permitindo a integra-
¢ao ensino-servico-comunidade.

5 Projetos Executados com Recursos Publicos
a partir da execu¢ao de Termos de Execu¢ao
Descentralizada (Convénios)

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se os seguin-
tes itens em comum:

Instrumento: Convénio;
Fundagdo envolvida: FDMS;

Contrapartida Institucional: Utilizagdao de recursos humanos da
IFE e /ou infraestrutura;

Area interna da UPC responsével pela gestdo/controle do ins-
trumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Nucleo de
Contratos;

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pro-Reitoria Administrativa
/ CFC);

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle (SAC/CCONC).

5.1 AGOES E METAS DE ESTUDOS, INVENTARIO E DIAGNOSTICO DO
DISTRITO DE IRRIGAGAO DO CHASQUEIRO (DIC), LOCALIZADO
EM ARROIO GRANDE/RS
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Org3o Financiador: Ministério do Desenvolvimento Regional
Vigéncia: 21/07/2020 a 28/02/2022
Valor total: RS 822.216,81

4
7

Valor recebido em 2022: R$ 0,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Caracterizar, Inventariar e Diagnosticar o
Distrito de Irrigagdo do Chasqueiro (DIC), localizado no munici-
pio de Arroio Grande/RS, sua estrutura de armazenamento, de
distribuicdo, de conducdo e de controle de agua empregada a
irrigacdo e todo seu sistema de aporte energético e de logistica.

5.2 3 TURMA DO CURSO DE GRADUAGCAO EM MEDICINA
VETERINARIA/UFPEL

Vigéncia: 25/10/2016 a 04/10/2022

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA)
Valor total: R$ 2.271.000,02

Valor recebido em 2022: RS 0,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Propor o Curso de Graduagao em Medicina
Veterinaria capaz de dotar, principalmente, o profissional dos
conhecimentos necessarios para desenvolver acdes e resulta-
dos voltados a area de Ciéncias Agrarias no que se refere a Pro-
dugdo Animal, Producgdo de Alimentos, Satide Animal e Prote-
¢ao Ambiental.

5.34° TURMA DO CURSO DE GRADUAGCAO EM MEDICINA
VETERINARIA/UFPEL

Vigéncia: 15/01/2019 a 15/01/2024

Org3o financiador: Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma
Agraria (INCRA)

Valor total: R$ 2.252.319,85
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« Valorrecebido em 2022: RS 342.077,69

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Executar o Curso de Graduacao em Medicina
Veterinaria capaz de dotar, principalmente, o profissional dos
conhecimentos necessarios para desenvolver a¢des e resulta-
dos voltados a area de Ciéncias Agrarias no que se refere a Pro-
ducdo Animal, Produgdo de Alimentos, Saiide Animal e Prote-
¢ao Ambiental.

5.4 COORTES DE NASCIMENTOS DE RIBEIRAO PRETO (SP),
PELOTAS (RS) E SAO LUiS (MA): DETERMINANTES PRECOCES
DO PROCESSO SAUDE DOENGA NO CICLO VITAL — UMA
CONTRIBUIGAO DAS COORTES DE NASCIMENTO BRASILEIRAS
PARA O SUS

+ TED:108/2017

« Orgdo financiador: Ministério da Salde / Fundo Nacional da
Saude

+ Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.0001
+ Vigéncia: 29/03/2018 a 29/03/2023.

+ Valortotal: RS 8.887.450,00

« Valor recebido em 2022: RS 0,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Avaliar o desenvolvimento infantil, ca-
pacidade cognitiva, habilidades ndao cognitivas e problemas e
transtornos mentais, com foco principal no capital social e na
capacidade produtiva e para a vida em sociedade.
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5.5 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA AGENCIA DA LAGOA
MIRIM

TED: 33/2019

Org3o financiador: Ministério de Desenvolvimento Regional /
Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.00
18.544.2029.219H.004301

Vigéncia: 27/12/2019 a 31/07/2023
Valor Total: RS 652.910,98
Valor recebido em 2022: RS 0,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: (1) Elaborar um plano de comunicagao para
a Agéncia da Lagoa Mirim, a partir da analise dos veiculos e mi-
dias atualmente existentes; (2) Elaborar um diagndstico que
caracterize o atual sistema binacional de gestao compartilhada
da bacia da Lagoa Mirim, considerando sua natureza transfron-
teirica, e os diferentes tipos de atores, niveis de tomada de de-
cisdo, competéncias (responsabilidades), acdes e projetos em
prol do desenvolvimento da bacia hidrografica; (3) Elaborar as
bases para o Zoneamento Socioambiental da Bacia Hidrografi-
ca da Lagoa Mirim — Sdo Gongalo, na regido sul brasileira, com
fins de diagndstico fisico-conservacionista e desenvolvimento
sustentavel; (4) Promover o desenvolvimento sustentavel da
aquicultura na regido transfronteirica de abrangéncia da Bacia
Hidrografica Mirim-Sdo Gongalo; (5) Desenvolver atividades de
arqueologia etnografica na vila de Santa Isabel do Sul, comu-
nidade de pescadores localizada as margens do canal de Sdo
Gongalo, no municipio de Arroio Grande, RS.
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5.6 OBSERVATORIO GLOBAL DE CUIDADOS ODONTOLOGICOS —
GLOBAL OBSERVATORY FOR DENTAL CARE — GODEC

« TED:57/2019

. Orgdo financiador: Ministério da Satide
+ Vigéncia: 06/01/2020 a 31/12/2022

« Valortotal: R$ 308.670,00

« Valor recebido em 2022: RS 0,00

« Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Estabelecer uma iniciativa brasileira para
elaboracdo e difusdo de Protocolos e Diretrizes para a Pratica
Clinica (Clinical Practice Guidelines), com foco na Saude Bucal,
com base em rigor metodolégico e com a utilizagcdo de ferra-
mentas de avaliacdo internacionalmente referenciadas.

5.7 DESENVOLVIMENTO DE RNA INTERFERENTE PARA
SILENCIAMENTO GENICO E COMO FERRAMENTA DE CONTROLE
DE PLANTAS DANINHAS E INSETOS

.« TED:61/2019

. Orgdo financiador: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento (MAPA)

« Vigéncia: 29/09/2020 a 29/09/2022
« Valor total: R$ 189.000,00
« Valor recebido em 2022: RS 0,00

« Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver em cooperagdo com uma
empresa internacional um sistema de controle de plantas dani-
nhas usando técnicas de RNA interferente.

T B SsaasS FB.ssshsO O 'r'"sTT "= s £

5.8 MANUTENGCAO CORRETIVA DE EQUIPAMENTOS DE PESQUISA DA
UFPEL

Vigéncia: 01/10/2021 a 01/10/2022
Valor total: RS 339.788,00
Valor recebido em 2022: RS 0,00

Area interna da UPC responsével pela gestdo/controle do ins-
trumento: Pr-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduagao.

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O objetivo deste projeto é reparar dois
equipamentos de grande porte do parque de equipamentos da
UFPel, adquiridos com recursos do FNDCT por meio de chama-
das publicas da FINEP. Trata-se de equipamento cromatografo
liquido acoplado a espectdmetro de massas que esta instalado
no Laboratdrio de Cromatografia e Espectrometria de Massas
(LACEM) e de espectrometro de ressonancia magnética nuclear
(RMN), instalado no Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuti-
cas e de Alimentos da UFPel. Ambos os equipamentos possuem
caracteristica de utilizacdo multiusuaria, com importancia des-
tacada nos projetos de pesquisa desenvolvidos pela UFPel.

5.9 DIAGNOSTICO GESTORES FAIXA DE FRONTEIRA

Orgdo financiador: Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR)

Vigéncia: 14/12/2021 a 31/12/2022
Valor total: R$ 120.000,00
Valor recebido em 2022: R$ 120.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: A Faixa de Fronteira interna do Brasil com
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paises vizinhos foi estabelecida em 150 (cento e cinquenta)
quilometros de largura paralela a linha divisoria terrestre do
territério nacional (Lei 6.634, de 2/5/1979). Sua abrangéncia co-
bre 588 (quinhentos e oitenta e oito) municipios, dos quais 122
(cento e vinte dois) estdo situados na linha de fronteira e des-
tes, 32 (trinta e dois) sdo cidades-gémeas. Na regido sul do es-
tado do Rio Grande do Sul (area de abrangéncia de trabalho da
Agéncia para o Desenvolvimento da Lagoa Mirim e da Associa-
¢do de Municipios da Zona Sul), estdo 25 (vinte e cinco) desses
municipios estratégicos para o pais. Neste sentido, a presente
proposta visa diagnosticar a percep¢do dos gestores publicos
municipais de cidades localizadas na faixa da fronteira sul do
Rio Grande do Sul, acerca de seu atributo de localizacao. Trata-
se de uma pesquisa quali-quanti, baseada em fontes primarias
e secundarias com finalidade exploratéria.

para a cultura do arroz, alimento que compde o prato de todo o
povo brasileiro.

5.11 INCUBADORA TECNOLOGICA DE EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS (INCUBADORA TECSOL)

Orgdo financiador: Emenda Parlamentar n°® 36610013
Funcional Programatica 10.26278.12.364.5013.20RK.0043
Vigéncia: 02/12/2022 a 30/11/2023

Valor total: RS 126.256,00,

Valor recebido em 2022: RS 0,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Apoiar a formacdao de empreendimentos
econdmicos solidarios — de producao, de distribuicdo, de con-
sumo ou de crédito —, oferecendo assessoramento e formagao
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5.10 DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO PARA AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE DO AGRICULTOR FAMILIAR LIGADO A
CULTURA DO ARROZ NO PAiS

sistematica e continuada a seus atores coletivos, através de
metodologias pedagdgicas participativas, em dareas prioritarias

TED: 81/2020

Org3o financiador: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abaste-
cimento (MAPA)

Vigéncia: 01/10/2021 a 01/05/2023
Valor total: R$ RS 966.070,00
Valor recebido em 2022: RS 966.070,00

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver uma maquina capaz de inte-
grar as operagdes unitarias que permitam extrair silica e outros
produtos com valor de mercado, a partir da casca de arroz, de
modo a permitir aumento de renda ao agricultor familiar com
impactos positivos para sua manutencao na atividade rural e
para a criagdo de uma economia circular baseada e voltada

de conhecimento (cooperacao econdmica, processos grupais,
adequacdo tecnocientifica solidaria, regularizacdo juridica e
contabil), visando a consolidacdo das iniciativas como em-
preendimentos econdmicos autogeridos coletivamente, vidveis
econdmica e financeiramente, e sustentaveis social e ambien-
talmente, num periodo de 2 a 4 anos, de acordo com as condi-
¢Oes e o desenvolvimento de cada coletivo.

5.12 QUINTA TURMA DE MEDICINA VETERINARIA

TED 05/2022

Org3o financiador: Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma
Agraria (INCRA)

Vigéncia: 23/12/2022 a 23/12/2027
Valor total: RS 2.280.000,00
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+ Valor recebido em 2022: RS 0,00

» Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Ofertar a 5° Turma do Curso de Graduagao em
Medicina Veterinaria e Desenvolver o processo administrativo e
de acompanhamento da Quarta Turma do Curso de Graduacgao
em Medicina Veterinaria capaz de dotar jovens assentados de
conhecimentos necessarios para promover acdes voltadas a
area de Ciéncias Agrarias no que se refere a Produgdo Animal,
Producdo de Alimentos, Satide Animal e Prote¢do Ambiental.

5.13 CURSO DE APERFEICOAMENTO EM INTERVENCAO PRECOCE NA
INFANCIA
« TEDnN°11976

«  Orgdo financiador: MEC — Secretaria de Modalidades Especiali-
zadas de Educagao 162

+ Vigéncia: 28/12/2022 a 28/12/2023
+ Valortotal: RS 1.054.800,00
« Valor recebido em 2022: RS 0,00

+ Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os re-
cursos do projeto: Proporcionar formacao a nivel de aperfeigoa-
mento no ambito da Interven¢do Precoce na Infancia com base
na abordagem Centrada na Familia.
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cestio de Licitacdes e Contraf

Relatério de Atividades do Nucleo de Licitagées (NULIC)
Visao geral

A licitacdo é um procedimento administrativo que antecede, praticamente na
totalidade, as aquisicdes e contratacées no dmbito da Administracdo Publica. A principal
finalidade de um processo licitatorio é buscar a melhor proposta estimulando a
competitividade entre os concorrentes que participam desse processo, oferecendo iguais
condicbes entre eles, garantindo, desta forma a isonomia, uma vez que os participantes da
licitacdo preencham os requisitos previamente estabelecidos no edital.

Ja a melhor proposta para a Administracao nao quer dizer que seja a mais econdémica.
E necessario associar de forma insoltvel a vantagem econdmica com a satisfacdo do minimo
de qualidade que a Administracido necessita.

O Nucleo de Licitacoes, vinculado a Pré-Reitoria Administrativa, é responsavel por
planejar, preparar, acompanhar e conduzir os processos licitatérios para aquisicdo e/ou
alienacao de bens, concessoes de espaco fisico, contratacdo de servicos terceirizados com e
sem mao de obra exclusiva bem como contratacdo de obras e servicos de engenharia. Além
disso, orienta e revisa todo o procedimento administrativo da licitacao.

Conformidade Legal

Este Nucleo de Licitacbes realiza suas Licitacbes em conformidade com a seguinte
legislacao:

-Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC): Lei 12.462, de 04 de agosto de 2011, o
Decreto 7.581, de 11 de outubro de 2011 e, subsidiariamente, a Lei 8.666, de 21 de junho de

1993, no que for aplicavel, a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006 e o Decreto
n°® 8.538, de 06 de outubro de 2015;

-Pregdo Eletrénico - Tradicional e Sistema de Registro de Preco (SRP): Lei n® 10.520,
de 17 de julho de 2002, do Decreto n°® 10.024, de 20 de setembro de 2019, do Decreto n°
9.178, de 23 de outubro de 2017, do Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013, do Decreto
n° 9.488, de 30 de agosto de 2018, da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril
de 2018, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, do Decreto n° 8.538, de 06
de outubro de 2015, do Decreto n° 7.174, de 12 de maio de 2010, Instrucdo Normativa
SEGES/MPDG n° 5, de 26 de maio de 2017, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n°® 8.666, de
21 de junho de 1993;

-Leildo: Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993 e Decreto n° 21.981, de 19 de outubro
de 1932.

As demais modalidades licitatérias tradicionais, previstas na Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, quais sejam, Carta Convite, Tomada de Preco e Concorréncia, ndo foram
utilizadas pelo Nicleo no ano de 2022, tendo em vista a atual orientacdo legal de que o
pregio, preferencialmente na forma eletrénica, deve ser a principal forma de licitacdo para
aquisicao e contratacao. Ademais, com o advento da Lei 12.462, de 04 de agosto de 2011, que



instituiu o RDC, a modalidade Concorréncia vem se demonstrando em desuso frente ao novo
instituto.

Detalhamento das Licitacoes mais relevantes e seus Objetivos

Em 2022 foram realizados 123 (cento e vinte e trés) procedimentos licitatorios, sendo
01 (um) Leildo, 08 (oito) RDC e 104 (cento e quatro) Pregdes Eletronicos. Dentre essas
licitacOes, destacam-se as relacionadas abaixo:

Edital: Pregiao 04/2022

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descricido do objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de
servicos de operacido e manutencao de Barragem Eclusa com dedicacao exclusiva de
mao de obra.

Objetivo: A presente contratacdo surge como providéncia necessaria, imprescindivel
e urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestacdo de servicos e do
interesse publico, tendo em vista a necessidade de continuidade do servico de operacao e
manutencdo da Barragem Eclusa do Sdo Goncalo, espaco que permite que as embarcacoes
transponham a barreira imposta pela barragem, responsaveis por equalizar os niveis de agua
entre o canal de eclusagem e o proprio Canal Sdo Gongalo.

Edital: Pregao 10/2022

Finalidade: Manutencao das atividades

Descricdo do Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de
servicos de coleta, transporte, tratamento e destinacdo final ambientalmente
adequada de residuos quimicos diversos em estado sélido e liquido; 6leos lubrificantes
e hidraulicos; e agrotoxicos (residuos Classe | - conforme norma técnica NBR-
10004/2004) - gerados e coletados em diferentes Unidades Académicas e
Administrativas da Universidade Federal de Pelotas, com emissdao de certificados de
destinacao final.

Objetivo: A UFPel é uma instituicio de ensino superior que através de suas
atividades produz uma variedade de residuos. Parte destes residuos sdo caracterizados como
perigosos, que apresentam caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade,
toxicidade e patogenicidade, conforme estabelece a legislacdo vigente. Todo e qualquer
gerador é responsavel pela gestao de seus residuos, devendo planejar, implementar, executar,
monitorar e avaliar todas as acbes necessarias a uma gestdo adequada. Dessa forma, o
contrato visarad subsidiar a realizacdo de servico especializado com a finalidade de coletar,
transportar, tratar e destinar os residuos perigosos da UFPel, de acordo com as previsoes
legais.

Edital: Pregao 18/2022

Finalidade: Manutencao das atividades

Descricao do objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de
servicos continuados de vigilancia armada com dedicacao exclusiva de mao de obra

Objetivo: A contratacdo surge como providéncia necessaria, imprescindivel e
urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestacao de servicos e do interesse
publico, tendo em vista a seguranca patrimonial, controle de acesso e recepcdo aos espacos
fisicos, controle de movimentacdo das pessoas dentro dos Campi e Prédios da Universidade,



principalmente nos horarios de maior entrada e saida de
servidores/alunos/fornecedores/terceirizados.

Edital: Pregio 21/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricao do Objeto: Contratagdo de servigo e compra de material para cabeamento
estruturado

Objetivo: Atendimentos de solicitacoes de usuario quanto a novos pontos de
rede légica, bem como alteracdées na disposicao dos mesmos, manutencao de racks e
ampliacoes de cobertura das instalacoes de rede légica, restabelecimento de conexdes
perdidas por rompimento de fibra e/ou cabos externos de redes légicas e melhorias
das estruturas tecnologicas existentes e disponibilizacido de novos pontos para rede
sem fio, telefonia e cAmeras.

Edital: Pregao 31/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do objeto: Aquisicao de equipamentos para ampliacdo e manutencao
de centrais telefonicas

Objetivo: H4 um objetivo de possibilitar a ampliacdo da atual planta de
telefonia da UFPel, aumentando a possibilidade de ligacdo ramal-a-ramal entre
unidades geograficamente distantes, gerando economia de recursos, pois ndao é
utilizado os servicos de ligacao de operadoras de telefonia fixa. Resultados Pretendidos:
Reducdo de custos nas ligacoes, ampliacdo da capacidade telefoénica da universidade e
diminuir as distancias de comunicacao entre os diversos setores da universidade.

Edital: Pregio 37/2022

Finalidade: Inclusdo Social/Acdes Afirmativas

Descricdo do objeto: Servicos de producdo, gravacao e organizacao de contelido
digital

Objetivo: Projeto visa atender as politicas de inclusdo e sua concretizacdo nas
escolas, possibilitando a formacao continuada de professores da educacdo basica numa
perspectiva de atendimento a diversidade e atendimento educacional especializado.

Edital: Pregao 38/2022

Finalidade: Inclusdo Social/A¢oes Afirmativas

Descricdo do objeto: Contratacao servicos de design digital, educacional e de
acessibilidade, supervisor de atividade didatica, audiodescritor e tradutor e intérprete
de libras, para os cursos de extensdo e aperfeicoamento em servico de atendimento
educacional especializado, em formato EAD

Objetivo: A contratacdo desses servicos visa atender as demandas imediatas do
curso, que tem por objetivo atender as politicas de inclusdo e sua concretizacdo nas escolas,
possibilitando a formacao continuada de professores da educacao basica, numa perspectiva de
atendimento a diversidade e atendimento educacional especializado.

Edital: Pregao 47/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeto: Aquisicao de ativos de rede

Objetivo: Esta contratacdo justifica-se devido a essencialidade dos servicos, da
funcao do provimento de infraestrutura e de acesso aos sistemas informacionais externos e



internos, impactando positivamente nos resultados a serem alcancados pelas atividades
desenvolvidas pela Universidade Federal de Pelotas.

Edital: Pregio 54/2022

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descricido do objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de
servicos continuados de recepcionista com dedicacao exclusiva de mao de obra

Objetivo: A contratacdo foi definida visando a economicidade dos recursos
publicos destinados a manutencdo dos servicos publicos das Unidades Basicas de
Saude (UBS) vinculadas ao Departamento de Medicina Social (DMS) da Faculdade de
Medicina (FAMED) da UFPel. A principal miss3o das atividades-meio e apoio operacional é
garantir a operacionalizacdo integral das atividades finalisticas de forma continua, eficiente,
flexivel, facil, segura e confidvel. Para atingir esse objetivo, a Administracdo Publica vem
buscando, de forma racional e persistente, obter o melhor emprego de seus escassos recursos
visando atingir a eficiéncia, eficacia e efetividade de suas ac¢oes.

Edital: Pregao 76/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricido do Objeto: Aquisicdo de access points (APS) e injetores POE+

Objetivo: Com o crescimento e expansdo da UFPel ao longo dos anos, houve a
necessidade de qualificacdo de algumas das regides ja existentes, visto que a concentracao
massiva de usudrios em horarios especificos, principalmente em centros de convivéncia e
auditérios, contribuiu para uma experiéncia insatisfatéria em areas descobertas de sinal da
rede sem fio Institucional. A UFPel possui indmeros prédios espalhados pelas cidades de
Pelotas e Capao do Ledo, dificultando a logistica e a cobertura de sinal em uma solucdo Unica e
integrada.

Edital: Pregao 77/2022

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descricio do Objeto: Contratacdo de servicos continuados de limpeza e
conservacao com dedicacdo exclusiva de mao de obra

Objetivo: A presente contratacdo surge como providéncia necessaria, imprescindivel
e urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestacdo de servicos e do
interesse publico, tendo em vista a necessidade diaria de higienizacdo dos espacos fisicos,
considerando a movimentacdo das pessoas dentro dos Campi e Prédios da Universidade.

Edital: Pregao 79/2022

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descricio do objeto: Contratacdo de servicos continuados de motoristas,
mecanico e lavador com dedicacao exclusiva de mao de obra

Objetivo: A Gestao Superior, consoante as necessidades de adequacio dos servicos
prestados nesta instituicdo em razdo da atualizacao dos profissionais e de valores contratuais,
apresenta a necessidade de contratacdo de profissionais por postos de trabalho especificos,
para atender as demandas da Universidade, reduzindo custos e aumentando o controle e
gestao sobre o servico prestado. Devido a necessidade de servicos continuos realizados pelo
Nucleo de Transporte, faz-se necessaria a contratacdo de empresa especializada em prestacdo
de servicos de motorista, mecanico, lavador e supervisor.

Edital: Pregao 98/2022
Finalidade: Manutencao das Atividades



Descricio do Objeto: Contratacdo de empresa especializada nos servicos de
alimentacao coletiva

Objetivo: O Restaurante Universitario € um érgdo de apoio da UFPel a comunidade
académica, que tem a finalidade de produzir e fornecer refeicdes com padrao de qualidade e
em condicoes higiénico-sanitarias adequadas e nutricionalmente balanceadas, com baixo custo
para os usuarios, contribuindo para a salde e bem-estar e ainda dando suporte aos
académicos que estudam em horéario integral e aos que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica.

Edital: RDC 02/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do objeto: Contratacdo de empresa especializada para reforma do
anexo do antigo DNOS

Objetivo: O objetivo da contratacdo é executar os servicos de reforma na edificacdo
incluindo a cobertura, para atender ao Curso de Gestao Ambiental do CIM/UFPel. As acoes
terao o intuito de recuperar as instalacoes e garantir uma maior vida Util da edificacao, assim
como proporcionar melhores condicoes de ensino, pesquisa e extensao ao referido curso.

Edital: RDC 03/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeto: Contratacao de empresa especializada em construcao civil
para reforma das coberturas 1, 6 e 7 da Laneira

Objetivo: A atual cobertura do prédio ndo permite o uso integral da edificacdo,
portanto, planeja-se inicialmente reformar a cobertura, tendo em vista o valor necessario,
para apos realizar reformas e adequacdes internas que permitirdo os usos futuros pretendidos.
Por exemplo, sera possivel desempenhar atividades administrativas hoje realizadas em prédio
alugado. Também sera possivel alocar consultérios ambulatoriais quando da necessidade de
retirada dos que hoje utilizam area anexa ao Bloco 3, em virtude da construcao dos blocos 1 e
2. Esta reforma da cobertura, além de permitir o uso para diversas atividades do HE, é
extremamente necessaria a preservacdo do imével.

Edital: RDC 05/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricio do objeto: Contratacdo de empresa especializada para reforma
parcial do 2° pavimento da Faculdade de Odontologia

Objetivo: O prédio do Curso de Odontologia necessita de constantes manutencoes,
as quais sdo indispensaveis para a realizacdo das atividades diarias e ao cumprimento da
proposta institucional. As acoes de estruturacdo da Faculdade de Odontologia passam por uma
readequacdo do prédio por melhores condicdes nos servicos oferecidos aos profissionais,
académicos e comunidade.

Edital: RDC 06/2022

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeto: Contratacdo de empresa especializada para retomada da
Fase 3 da construcao do Centro Regional de Cuidados Paliativos

Objetivo: Este espaco tem o objetivo de atender atividades de ensino, pesquisa e
extensao nessa area para os cursos de saude da UFPel.

Edital: RDC 08/2022
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura



Descricao do objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucao de
obras de PPCI - Agéncia da Lagoa Mirim

Objetivo: Atendimento ao conjunto de notificacbes recebidas do Corpo de
Bombeiros quanto a apresentacao de Alvaras de PPCI para os prédios da UFPel.

E < Modalidade:

Na tabela abaixo constam os valores executados de acordo com a Modalidade de
contratacao/aquisigao:

Tabela 1: Valores executados de acordo com a modalidade de contratacdo/aquisicio:

Despesa Executada
Modalidade de Licitacdo (R$)
DISPENSA DE LICITACAO 9.310.005,00
INEXIGIBILIDADE 3.031.737,45
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES PUBLICAS (RDC) 3.815.676,19
PREGAO 49.254.772,52
TOTAL 65.412.191,16

Importante destacar que na modalidade “Dispensa de Licitacdo” foram considerados
os valores de todos os incisos do artigo 24 da Lei 8.666/1993. Se contabilizadas apenas
dispensas de licitacdo com base legal no artigo 24, inciso Il (dispensa por valor), o valor é de
apenas R$ 132.107,13, ou seja, apenas 0,27% em relacao ao valor por Pregdo Eletrénico.

O grafico abaixo evidencia que a maior parte das licitacbes sdo na modalidade Pregao
Eletronico. As despesas na Instituicio sdo executadas prioritariamente por processos
licitatérios. Eventualmente ocorre a necessidade, de acordo com a previsao legal, de realizar
alguma despesa por dispensa ou inexigibilidade de licitacao.

Grafico 2: Valores executados de acordo com a modalidade de contratacdo/aquisicao:

Execucdo por Modalidade
. DISPENSA DE LICITACAQ
INEXIGIBILIDADE

@ REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES
" PUBLICAS (RDC)

@ rrecho




Com relacdo as despesas de servicos para o funcionamento académico e
administrativo, apresentamos abaixo a descricdo detalhada das consideradas de maior
relevancia:

Tabela 2: Despesas de servicos para o funcionamento académico e administrativo:

Natur
eza . EMPENHA LIQUIDAD
Subitem da Despesa
Despe DA A PAGA
sa (R$) (R$) (R$)
33903 )
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 1l145.80472 a61.610/48 Te4117I97
6 FiSICA
15 LOCACAO DE IMOVEIS 241.164,97 229.882,40 229.882,40
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO
35 L OPERACIONAL 6.400,00 0,00 0,00
SERVICOS TECNICOS
6 PROFISSIONAIS 357.777,86 265.794,69 217.286,75
- Demais 541.461,89 366.142,37 316.948,82
33903
LOCACAG DE MAO-DE-OBRA 26.291.366,5 26.144.550,8  25.159.747,4
7 7 0 2
; APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO  13.789.093.8 136422780  12.913.563,2
E OPERACIONAL 5 8 4
2 LIMPEZA E CONSERVACAO 5.445486,98  5.445486,98  5.219.082,42
3 VIGILANCIA OSTENSIVA 7.056.785,74  7.056.785,74  7.027.101,76
33903  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 23.022.349,6 20.148.134,8  19.276.131,5
9 JURIDICA 5 9 2
10 LOCACAO DE IMOVEIS 2.715.809,77  2.710.454,59  2.472.673,80
4o LOCACAO DE MAQUINAS E 0.00 0,00 0.00

EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO E CONSERV. DE

16 BENS IMOVEIS 93.208,66 93.208,66 92.331,83
MANUT. E CONSERV. DE

17 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.107.720,52 181.022,76 144.279,99
MANUTENCAO E CONSERV. DE

19 VEICULOS 73.811,59 72.967,61 66.836,53

43  SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 4.579.734,42  4.574.833,00  4.566.352,87

44 SERVIGCOS DE AGUA E ESGOTO 576.465,88 576.465,88 499.286,02
SERV.MEDICO-

50 HOSPITAL.,ODONTOL.E 301.634,46 301.319,46 301.319,46
LABORATORIAIS
SERVICOS DE

58 TELECOMUNICACOES 41.934,95 38.367,41 34.799,87

78 LIMPEZA E CONSERVACAO 312.135,99 305.260,74 304.546,85

79 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO 289.158,53 113.661,22 113.661,22

E OPERACIONAL

12.930.734,8  11.180.573,5  10.680.043,0

- Demais 8 6 8

33904 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

0 COMUNICACAO - PJ 1.049.340,39 982.945,66 973.483,09




MANUTENCAO E CONSERVACAO
12 DE EQUIPAMENTOS DE TIC 113.481,66 112.764,66 112.764,66

COMUNICAGAO DE DADOS E

18 REDES EM GERAL 65.622,83 36.563,42 34.639,27
TELEFONIA FIXA E MOVEL -
14 PACOTE DE COMUNICAGAO DE 83.540,09 83.540,09 78.502,47
DADOS
- Demais 786.695,81 750.077,49 747.576,69
51.509.861 48.137.45 46.173.48
Totais: ,33 0,81 0,00

Desafios e Ac¢oes Futuras
Desafios:

- Considerando a iminente obrigatoriedade de utilizacdo da Nova Lei de Licitagoes, a
Lei 14.133/2021, um dos maiores desafios que serdo enfrentados é a conscientizacdo das
Unidades Demandantes com relacao as novas exigéncias vinculadas a obrigatoriedade de se
planejar para as compras e contratacoes publicas, em especial diante do cenario orcamentario
totalmente instavel que estamos vivenciando.

Acoes Futuras:

- Atualizacdo e capacitacao constante dos servidores do Nucleo de Licitacoes através
da realizacdo de cursos, seminarios e outros eventos, visando garantir que os processos
licitatérios da UFPel se mantenham em consonancia com as legislacbes e orientacbes dos
Orgaos de Controle.

- Capacitar as Unidades Demandantes com relacdo as mudancas e atualizacoes
trazidas pela Nova Lei de Licitacoes.

- Disponibilizar os modelos de documentos, a luz da Nova Lei de Licitacoes, para
utilizacao pelas Unidades Demandantes.

- Adequar o Sistema de Compras no Cobalto em conformidade com a Nova Lei de
Licitacoes.

- Otimizar o Sistema de Compras no Cobalto, a fim de incluir a confeccao de edital de
licitacao, que hoje é realizada manualmente.




Gestao do Patrimonio Imobiliario

*Distribuica iald sveis d il

O quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido, esta organizado de modo a permitir a identificacio
do quantitativo de iméveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UFPel no final do exercicio 2022, contemplando a localizacao geografica dos
bens préprios no Brasil e no exterior.

Quadro 1 - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Uniao

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS

BRASIL UF - RS Exercicio 2021 Exercicio 2022
Pelotas 42 42

Capao do Ledo 2 2

Piratini 1 1

Total 45 45

Fonte: Nacleo de Patrimonio/CMP/PRA/UFPel
Acesso ao sistema SPIUnet, em 29/12/2022: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br

*Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis Locados de Tercei

O Quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros, esta organizado de modo a permitir a identificacdo do
guantitativo de iméveis que estavam locados de terceiros pela UFPel no final do exercicio de 2022, contemplando a localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no
exterior.

Quadro 2 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS
BRASIL UF - RS Exercicio 2021 Exercicio 2022
Pelotas 05 05

Total 05 05

Fonte: Nucleo de Patriménio/CMP/PRA/UFPel
Acesso ao sistema SPIUnet, em 29/12/2022 : https://spiunet.spu.planejamento.gov.br




A Tabela abaixo, denominada Discriminacdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, esta organizada de forma a contemplar os
atributos e caracteristicas dos iméveis de uso especial de propriedade da Uniao:

Tabela 1 - Discriminacao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFPel

Valor do Imével
UG RIP Regime | Estadode Valor Historico Data da Valor Reavaliado
Conservacao Avaliacao

154047 | 8791.00056.500-0 21 4 R$ 52.254,17 | 10/10/2022 R$ 371.648,98
154047 | 8791.00057.500-5 21 3 R$ 2.486.047,86 | 10/10/2022 R$ 20.720.693,10
154047 | 8791.00059.500-6 21 4 R$ 4.623.365,16 | 10/10/2022 R$ 21.875.896,06
154047 | 8791.00062.500-2 21 3 R$ 1.000.083,62 | 10/10/2022 R$ 10.545.324,03
154047 | 8791.00063.500-8 21 3 R$ 2.120.953,42 | 10/10/2022 R$ 30.059.539,36
154047 | 8791.00064.500-3 21 3 R$ 3.188.531,73 | 10/10/2022 R$ 35.068.308,50
154047 | 8791.00065.500-9 21 3 R$ 871.420,75 | 10/10/2022 R$ 10.880.840,48
154047 | 8791.00066.500-4 21 4 R$ 212.444,27 | 10/10/2022 R$ 1.593.190,37
154047 | 8791.00067.500-0 21 5 R$ 1.241.737,71 | 10/10/2022 R$ 20.252.218,70
154047 | 8791.00069.500-0 21 5 R$ 293.010,36 | 10/10/2022 R$ 3.163.907,56
154047 | 8791.00070.500-6 21 3 R$ 5.175.066,73 | 10/10/2022 R$ 48.614.045,58
154047 | 8791.00088.500-4 21 3 R$ 2.690.292,17 | 10/10/2022 R¢$ 28.573.917,72
154047 | 8791.00090.500-5 21 3 R$ 3.353.943,71 | 10/10/2022 R$ 29.257.462,42




154047 | 879100094.500-7 21 R$ 172.421,68 | 10/10/2022 R$ 2.797.145,25
154047 | 8791.00096.500-8 | 21 R¢$ 2.303.040,49 | 10/10/2022 R¢$ 110.167.561,51
154047 | 8791.00098.500-9 | 21 R$ 707.500,00 | 10/10/2022 R$ 9.392.408,05
154047 | 8791.00102.500-9 | 21 R$ 1.850.000,00 | 10/10/2022 R$ 27.230.542,72
154047 | 8791.00104.500-0 | 21 R$ 1.335.000,00 | 10/10/2022 R$ 28.527.319,91
154047 | 8791.00113.500-9 | 21 R$ 2.094.550,35 | 10/10/2022 R$ 39.491.351,28
154047 | 8791.00130.500-1 | 21 R$ 800.000,00 | 10/10/2022 R$ 1.706.792,13
154047 | 8791.00132.500-2 | 21 R$ 340.000,00 | 10/10/2022 R$ 349.678,54
154047 | 8791.00134.500-3 | 21 R$ 176.000,00 | 10/10/2022 R$ 636.500,21
154047 | 8791.00136.500-4 | 21 R¢$ 488.000,00 | 10/10/2022 R$ 669.974,09
154047 | 8791.00138.500-5 | 21 R$ 390.000,00 | 10/10/2022 R¢ 848.966,14
154047 | 8791.00140.500-6 | 21 R$ 224.000,00 | 10/10/2022 R$ 465.959,17
154047 | 8791.00142.500-7 | 21 R$ 474.900,00 | 10/10/2022 R$ 1.065.669,08
154047 | 8791.00144.500-8 | 21 R$ 1.551.200,00 | 10/10/2022 R$ 4.372.654,20
154047 | 8791.00162.506-6 | 21 R$ 950.000,00 | 10/10/2022 R$ 2.105.825,28
154047 | 8791.00164.500-7 | 21 R¢$ 128.000,00 | 10/10/2022 R$ 18.915.152,04
154047 | 8791.00167.500-3 | 21 R$ 1.500.000,00 | 10/10/2022 R$ 5.238.919,90
154047 | 8791.00175.500-7 | 21 R$ 500.000,00 | 10/10/2022 R$ 3.066.819,93
154047 | 8791.00177.500-8 | 21 R$ 545.000,00 | 10/10/2022 R$ 557.617,43
154047 | 8791.00183.500-0 | 21 R$ 200.000,00 | 10/10/2022 R$ 194.232,59
154047 | 8791.00189.500-3 | 21 R$ 1.200.000,00 | 10/10/2022 R$ 18.811.204,66




154047 | 8791.00243.500-6 | 21 0 R$ 150.000,00 | 10/10/2022 R$ 297.604,80
154047 | 8791.00245.500-7 | 21 6 R$ 200.000,00 | 10/10/2022 R$ 2.333.816,64
154047 | 8791.00247.500-8 | 21 6 R¢ 190.000,00 | 10/10/2022 R$ 580.048,18
154047 | 8791.00249.500-9 | 21 6 R$ 190.000,00 | 10/10/2022 R$ 1.014.822,22
154047 | 8791.00251.500-0 | 21 6 R$ 210.000,00 | 10/10/2022 R¢$ 1.217.220,14
154047 | 8791.00263.500-5 | 21 6 R$ 1.914.000,00 | 10/10/2022 R$ 9.110.039,59
154047 | 8791.00265.500-6 | 21 5 R$ 43.000,00 | 10/10/2022 R$ 415.009,63
154047 | 8791.00286.500-0 | 21 4 R$ 250.946,61 | 10/10/2022 R$ 523.273,99
154047 | 8973.0004.500-0 21 3 R$ 1.776.228,70 | 10/10/2022 R$ 232.647.208,48
154047 | 8793.00005.500-6 | 21 4 R$ 9.786.096,14 | 10/10/2022 R$ 24.110.263,68
154047 | 8795.00001.500-2 | 21 5 R$ 371.407,96 | 10/10/2022 R$ 1.563.455,56
Totais: R$ 60.320.443,59 R$ 811.402.049,88

Descricao das legendas da Tabela acima:

UG: E o cédigo da Unidade Gestora (UG) constante do Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal - SIAFI que se utiliza do imével.
RIP: E o codigo de Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) do imével gerado de acordo com lei de formacao estabelecida pela SPU.

Regime: E o regime de utilizacio do imével formalizado com a Unio e a situacdo em que se encontra o processo de regularizacdo do imével, que devera ser informado
conforme a seguinte codificacio:

1 - Aquicultura

2 - Arrendamento

3 - Cessao - Adm. Federal Indireta

4 - Cessao - Outros

5 - Cessao - Prefeitura e Estados

6 - Cessao Onerosa

7 - Comodato

8 - Disponivel para Alienacao

9 - Em processo de Alienacao

10 - Em regularizacao - Cessao

11 - Em regularizacdo - Entrega



12 - Em regularizacdo - Outros
13 - Entrega - Adm. Federal Direta
14 - Esbulhado (Invadido)

15 - Imovel Funcional

16 - Irregular - Cessao

17 - Irregular - Entrega

18 - Irregular - Outros

20 - Locacao para Terceiros

21 - Uso em Servico Publico
22 - Usufruto Indigena

23 - Vago para Uso

Estado de Conservacao: Estado em que se encontra o imével, segundo a seguinte classificacao:
1-Novo

2 - Muito Bom

3 -Bom

4 - Regular

5 - Reparos Importantes

6 - Ruim

7 - Muito Ruim (valor residual)

8 - Sem Valor



Tabela 2 - Cessao de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UPC

a) Identificagio dos iméveis

b) Identifica¢do dos
cessionarios

¢) Caracterizagio da cessio

Valores e Forma de
Finalidade L. L. Tratamento rateio dos
Forma de . Caracterizaca | beneficios L.
Nome ou N do uso do Namero do Prazo da . Contabil dos gastos .
RIP Endereco CNPJ ou CPF ~ . Processo selecdo do ~ o do espaco recebidos L. Observacoes
Razio Social . espacgo Contrato cessao N beneficios quando
cessionario N cedido pela Cedente . .
cedido . recebidos cessao
ao més .
parcial
Prorrogacao
excepcional
por motivo
de suspensao
Rua Gomes Sala com das
8791.00096. . 22.700.010/0 | Sabrina da 23110.00197 . Servigos de 22/01/16 a Receita . . ..
C. ,01- . C . 01/2016 aread R$ 4.191,91 L. N& aplica | atividades
500-8 amneiro 001-72 Silva Tavares | 1/2014-39 ONCOMENaa 1 cantina ! 18/04/23 e, : Prépria 0 e aple e
Pelotas 97,90 m académicas e
administrativ
as causada
pelo virus
Covid-19.
Prorrogacao
excepcional
por motivo
Av. Eliseu Sala com jg:”sPensg‘o
793. 4., Maciel, 1 13. . . . 23110. 1 . i 19/01/1 , Recei - . ..
8793.0000 acui 500 3.556.558/0 Zildo Mielke 3110.0030 Concorréncia Serv!gos de 02/2016 /01/16a area de R$ 3,676,36 e’celi.:a N3o se aplica | atividades
500-0 - Capdo do 001-08 4/2014-47 cantina 09/04/23 ) Propria N
N 283,51 m académicas e
Ledo - .
administrativ
as causada
pelo virus
Covid-19.
8791.00088. Rua Luiz de 21.757.119/0 | Ana Cristina 23110.00842 | Concorréncia | Servicos de 42/2016 09/12/16 a Sala com R$ 1,123.76 Receita N3ao se aplica | Prorrogacao
500-4 Camoes, 625 001-83 Fernandes de | 9/2015-98 cantina 09/08/23 area de Propria excepcional
- Pelotas Almeida 36,30 m* por motivo

de suspensao
das
atividades
académicas e
administrativ
as causada
pelo virus
Covid-19.




Contrato
Av. Duque de . Sala com .
8791.00070. X 13.556.558/0 . . 23110.00843 . Servigos de 30/08/17 a . Receita N . encerrado
500-6 E:T:ta:,szso * | 00108 Zildo Mielke 0/2015-12 Concorréncia cantina 13/2017 29/08/22 i;%:dgemz R$ 4,258.75 Prépria Nao se aplica om
’ 29/08/2022.
N3ao tem RIP,
imovel
cedido a
~ - UFPel. Valor
Rua Lobo da Fundacao Instalacdo Espaco fisico mensal sera
Na? se Costa, 447 - 37.031.02/00 | Delfim 23110.00797 IneX|g!b'|I|dald das ) 35/2019 01/05/19 a no total de RS 6,340.00 Re’celfa Nio se aplica | recolhido a
aplica. 01-61 Mendes 4/2019-91 e de Licitacdo | fundacdes de 30/04/24 ) Propria .
Pelotas L . 632,10 m partir de
Silveira apoio
nov/23
(acordo
consta no
processo)
Av. Eliseu Sala com
8793.00004. Maciel, 5001 00.000.000/0 | Banco do 23110.05651 Inexigibilidad | Agéncia 01/09/20 a , Receita . .
500-0 -Capiodo | 001-91 Brasil 5/2018-50 | e de Licitagio | bancria 22/2020 31/08/25 irlezagdzemz R$ 12:327.37 | prapria Nao se aplica
Ledo ’
Tabela 3 - Informacoes sobre imoéveis locados de terceiros
Locatario Contrato Objeto Endereco Processo Valor mensal
Unidade Basica de Saude Vila Santos 23110.001113/2015-
ABELUPE - Associacao Beneficente Luterana de Pelotas 23/2016 Dumont Rua Luciano Gallet, 600 - Pelotas 75 R$ 5.355,18
Varias unidades académicas e 23110.001784/2016- R$
APAC - Associacao Pelotense de Assisténcia e Cultura 44/2016 administrativas Rua Almirante Barroso, 1202 - Pelotas 17 126.357,79
23110.000899/2017- R$
Incorporadora e Construtora JG 18/2017 | Condominio Estudantil Rua Barao de Santa Tecla, 197 - Pelotas 75 111.423,00
23110.058610/2018-
Mauro Sérgio Lima Umpierre 12/2019 Museu Carlos Ritter Praca Coronel Pedro Osério, 01 - Pelotas 98 R$ 10.361,43
Jose Alfonso Gomez Bustamante 27/2020 Moradia para alunos indigenas e Rua Giuseppe Garibaldi, 346 - Pelotas 23110.022055/2020- R$ 11.282,57
quilombolas 81




Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada
a) Legislagao que regula a constituicao e a forma de utilizagao da frota de veiculos:

A Universidade Federal de Pelotas emitiu um Manual que regula a constituigéo e a
forma de utilizacdo da frota de veiculos. O Manual pode ser acessado pelo link
https://wp.ufpel.edu.br/transporte/documentos/manual-do-transporte _rev0120abr22/. (@)
Manual e as praticas da UFPel seguem os preceitos da legislagado vigente que rege o
tema.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

O Nucleo de Transporte (NUTRANS) da SUINFRA/PRA mantém servigos
essenciais a continuidade das acbes desta Universidade, visto a necessidade de atender
aulas praticas, visitas técnicas, viagens para fins académicos e administrativos, além de
varias atividades, tais como encaminhamentos de documentos internos e externos,
servigo de protocolo, atendimento dos cursos de Educacdao a Distancia (NPED/UAB),
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, transporte de animais (NURFS/CETAS) e
transporte de apoio a alunos entre as Unidades dos Campi Pelotas e Capao do Leéo.
Salientamos que o Nucleo atendeu orientagdes contidas na IN n° 03/2008 MPOG.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificagao que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos
de representacao, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua
totalizagao por grupo e geral:

Neste item foi adotada para parametrizagdao dos dados de “tipo de veiculo em uso”
a nomenclatura adotada pelo DETRAN nos documentos de CRLV.

Tipo de Veiculo em uso Quantidade
Carro 37
Camionete 28
Camioneta

Caminhao

Onibus 26
Micro-Onibus 3
Indisponivel — Doacdo RFB

Total 113

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificagao contida na letra “c” supra:

Tipo de Veiculo Média Anual (km)
Carro 4340
Camioneta 2619
Camionete 6762
Caminhao 5974




Onibus 15198
Micro-Onibus 8283
Indisponivel — Doacéo RFB 0

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:

Tipo de Veiculo Média Anual (anos)
Carro 12
Camionete 13
Caminhoneta 18
Caminhao 19
Onibus 15
Micro-Onibus 13
Indisponivel — Doacdo RFB 21
Média Total Frota 15

f) Custos associados a manutencao da frota (por exemplo, gastos com
combustiveis e lubrificantes, revisdes periédicas, seguros obrigatérios, pessoal
responsavel pela administragao da frota, entre outros):

No periodo referente ao ano de 2022, o transporte da Universidade teve custos
associados a manutengdo no montante de R$ 3.785.674,15, incluindo os gastos com
combustiveis (R$ 1.277.153,51), revisbes periédicas e manutencdo corretiva (R$
355.267,77), contratagcdo de motoristas terceirizados (R$ 2.137.578,24), Fretamento (R$
9.884,21), Aferigao Cronotacografos (R$ 4.354,14), Multas (1.436,28).

g) Plano de substituicao da frota:

O Plano de substituicdo da frota embasou-se no Plano Anual de Aquisicdo de
Veiculos (PAAV) do ano de 2022, especialmente por meio de doagdes de outros orgaos
pelo site “doagdes.gov.br’ e do desfazimento pelo Leildo de veiculos classificados como
antieconémicos.

h) Veiculos inserviveis ou em desuso:
A Universidade realizou o Leildo 01/2022 para o desfazimento de 12 veiculos que
estavam classificados como antieconémicos.

i) Raz6es de escolha da aquisicdo em detrimento da locagao:

Tendo em vista a expansao da Instituigcdo, e os diversos prédios espalhados pela
cidade, inclusive contando com Campus em Pelotas e Campus no Capéao do Leao, optou-
se por manter a frota prépria, com veiculos para fins distintos, em razédo da diversidade de
servigos continuos como aulas praticas e visitas técnicas em diversos municipios nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Desta forma, sendo mais
vantajosa a continuidade e aquisicdo de novos veiculos em detrimento da locacdo de
veiculos.



j) Estrutura de controles de que a UJ disp6e para assegurar uma prestagao eficiente
e econdmica do servigo de transporte.

Como estrutura de controle para assegurar uma prestacéo eficiente e econémica
do servigo de transporte, emitiu-se um Manual de Utilizagdo do Transporte. Ainda como
controle de frota, tem-se utilizado os sistemas de gestéo de frotas disponiveis através dos
contratos de abastecimento e manutencdo. Utilizamos o sistema de Agendamento de
Servigos e Viagens, desenvolvido pela prépria UFPel. Implantou-se um sistema proprio,
via Plataforma Cobalto, de controle de manutengao dos veiculos, geradores e maquinas,
que passou a atender as necessidades e particularidades da UFPel.
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ROL DE RESPONSAVEIS - 2022

PRO-REITORA DE ENSINO

Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
MARIA DE FATIMA COSSIO 01/01/2022 02/01/2022 Titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES 03/01/2022 22/01/2022 Substituto
FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 23/01/2022 13/03/2022 Titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES 14/03/2022 28/03/2022 Substituto
FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 29/03/2022 14/08/2022 Titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES 15/08/2022 21/08/2022 Substituto
FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 22/08/2022 23/10/2022 Titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES 24/10/2022 26/10/2022 Substituto
FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 27/10/2022 31/12/2022 Titular
PRO-REITOR DE EXTENSAO E CULTURA
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 01/01/2022 06/03/2022 Titular
GUSTAVO DIAS FERREIRA 07/03/2022 18/03/2022 Substituto
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 19/03/2022 15/07/2022 Titular
GUSTAVO DIAS FERREIRA 16/07/2022 30/07/2022 Substituto
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 31/07/2022 14/09/2022 Titular
GUSTAVO DIAS FERREIRA 15/09/2022 22/09/2022 Substituto
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 23/09/2022 20/11/2022 Titular
GUSTAVO DIAS FERREIRA 21/11/2022 30/11/2022 Substituto
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 01/12/2022 31/12/2022 Titular
PRO-REITOR ADMINISTRATIVO
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
RICARDO HARTLEBEM PETER 01/01/2022 24/01/2022 Titular
ELIARA SANTOS DA SILVA 25/01/2022 11/02/2022 Substituta
(Férias)
RICARDO HARTLEBEM PETER 12/02/2022 01/05/2022 Titular
ELIARA SANTOS DA SILVA 02/05/2022 13/05/2022 Substituta
(Férias)
RICARDO HARTLEBEM PETER 14/05/2022 31/12/2022 Titular
PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
TAIS ULLRICH FONSECA 01/01/2022 30/01/2022 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 31/01/2022 11/02/2022 Substituta
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 12/02/2022 01/03/2022 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 02/03/2022 04/03/2022 Substituta
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 05/03/2022 21/07/2022 Titular




PAULA LEMOES HAERTEL 22/07/2022 05/08/2022 Substituta
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 06/08/2022 07/12/2022 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 08/12/2022 09/12/2022 Substituta
(Afastamento)
TAIS ULLRICH FONSECA 10/12/2022 11/12/2022 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 12/12/2022 16/12/2022 Substituta
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 17/12/2022 31/12/2022 Titular
PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
RAFAEL VETROMILLE DE CASTRO 01/01/2022 09/01/2022 Substituto
(Férias)
MARCIA FOSTER MESKO 10/01/2022 19/01/2022 Substituta
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 20/01/2022 16/03/2022 Titular
RAFAEL VETROMILLE DE CASTRO 17/03/2022 25/03/2022 Substituto
(Licenca)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 26/03/2022 08/05/2022 Titular
RAFAEL VETROMILLE DE CASTRO 09/05/2022 30/05/2022 Substituto
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 31/05/2022 31/08/2022 Titular
RAFAEL VETROMILLE DE CASTRO 01/09/2022 10/09/2022 Substituto
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 11/09/2022 25/12/2022 Titular
MARCOS BRITTO CORREA 26/12/2022 31/12/2022 Substituto
(Férias)
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 01/01/2022 09/01/2022 Titular
DENIS TEIXEIRA FRANCO 10/01/2022 29/01/2022 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 30/01/2022 03/07/2022 Titular
CLAITON LEONETI LENCINA 04/07/2022 15/07/2022 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 16/07/2022 20/11/2022 Titular
CLAITON LEONETI LENCINA 21/11/2022 03/12/2022 Substituto
(Férias)
PRO-REITOR DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
ROSENDO DA ROSA CAETANO 01/01/2022 10/01/2022 Substituto
(Férias)
LUCIA MARIA VAZ PERES 11/01/2022 11/01/2022 Substituta
(Férias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 12/01/2022 12/01/2022 Titular
BRANDAO
LUCIA MARIA VAZ PERES 13/01/2022 26/01/2022 Substituta
(Férias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 27/01/2022 17/07/2022 Titular
BRANDAO
LUCIA MARIA VAZ PERES 18/07/2022 22/07/2022 Substituta

(Férias)




ROSANE MARIA DOS SANTOS | 23/07/2022 28/08/2022 Titular
BRANDAO
LUCIA MARIA VAZ PERES 29/08/2022 07/09/2022 Substituta
(Férias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 08/09/2022 25/12/2022 Titular
BRANDAO
LUCIA MARIA VAZ PERES 26/12/2022 31/12/2022 Substituta
(Férias)
REITORA
Servidor Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
URSULA ROSA DA SILVA 01/01/2022 02/01/2022 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 03/01/2022 16/01/2022 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 17/01/2022 29/01/2022 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 30/01/2022 15/02/2022 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 16/02/2022 25/02/2022 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 26/02/2022 26/04/2022 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 27/04/2022 05/05/2022 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 06/05/2022 19/06/2022 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 20/06/2022 26/06/2022 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 27/06/2022 24/07/2022 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 25/07/2022 31/07/2022 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 01/08/2022 21/08/2022 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 22/08/2022 24/08/2022 Substituta
(Licenca)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 25/08/2022 30/10/2022 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 31/10/202 11/11/2022 Substituta
(Férias)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 12/11/2022 31/12/2022 Titular
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
Conselho Diretor

PROCESSO N°. 23110.043327/2022-48

O Conselho Diretor da Fundac¢ao - CONDIR, em reunido realizada no dia 26
de abril de 2023, aprovou o Relatorio de Gestdo de 2022, conforme Minuta - doc SEI
2135646.

Ao GR, para providéncias necessarias.

Em 26/04/2023

Prof? Dr.? Isabela Fernandes Andrade
Presidente do CONDIR

I Documento assinado eletronicamente por ISABELA FERNANDES ANDRADE, Reitora, em 26/04/2023,
ﬂglﬂ d as 16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n?
tri 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

! -u 4 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
A= hitp://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador_externo.php?

" .' E_-. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 2145056 e
: -.__"u o codigo CRC A63C8B43.

Referéncia: Processo n® 23110.043327/2022-48 SEI n° 2145056

Criado por 36940682015, versao 2 por 36940682015 em 26/04/2023 11:44:44.



