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LISTA DE SIGLAS

A3P — Agenda Ambiental na Administracao Publica

ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AG — Alunos de Graduagao

AGDI — Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Inovacao

AGU — Advocacia Geral da Unido

AIDPI — Ateng¢do Integral as Doencgas Prevalentes na Infancia

ALM — Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim

ANDIFES — Agéncia Nacional dos Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior
ANVISA — Ageéncia de Vigilancia Sanitaria

APH — Adicional de Plantao Hospitalar

ARP - Atas de Registro de Precos

AUALCPI - Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integracion
AUDIN — Auditoria Interna

BRACOL — Mobilidades Brasil Colombia

CAC - Coordenagao de Arte e Cultura

CAP — Centro Agropecuario da Palma

CAP — Coordenagao de Administragao de Pessoal

CAPES - Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCC — Coordenacao de Cidadania e Comunidade

C-CONYV — Coordenacao de Convénios

CCQF — Centro de Ciéncias Quimicas e Farmacéuticas ¢ de Alimentos
CCS — Coordenagao de Comunicagao Social

CDCS - Coordenagdo de Desenvolvimento, Cooperagdo e Sustentabilidade
CDP — Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoal

CEAD — Centro de Educagao a Distancia

CEBIB — Coordenac¢ao de Bibliotecas

CEC — Coordenacao de Ensino e Curriculo
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CEEE — Companhia Estadual de Energia Elétrica

CEPES — Centro de Pesquisa em Satude

CETA - Centro de Exceléncia em Tecnologias Avangadas

CETAS — Centro de Triagem de Animais Silvestres

CFC — Coordenagao de Finangas ¢ Contabilidade

CGU - Controladoria Geral da Unido

CIC — Congresso de Iniciagdo Cientifica

CIE — Coordenagao de Integracdo Estudantil

CIS — Complexo Industrial da Saude

CIT — Coordenagao de Iniciacdo Tecnolodgica

CLAPET - Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo dos Grupos PET
CLC — Centro de Letras e Comunicagao

CLEC — Curso de Licenciatura em Educagdao do Campo a Distancia
CLED — Curso de Licenciatura em Espanhol

CLM — Comissdo da Lagoa Mirim

CLMD - Curso de Licenciatura em Matematica a Distancia

CLPD — Curso de Licenciatura em Pedagogia a Distancia

CMED - Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos

CMP — Coordenagao de Material e Patrimonio

CNM - Confederagao Nacional dos Municipios

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
COCEPE - Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao
CONDIR - Conselho Diretor

CONDOC — Controle de Documentos

CONFAZ - Conselho Nacional de Politica Fazendaria

CONSUN - Conselho Universitario

COOAFRA - Cooperativa dos Agentes Ambientais do FRAGET

COOR - Coordenagdo de Orgamento
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COPF — Coordenagao de Planejamento Fisico

CPA — Comissao Permanente de Avaliacao

CPDI — Coordenacao de Planejamento e Desenvolvimento Institucional CPF - Cadastro de Pessoas

Fisicas

CPG — Coordenacao de Pos-Graduagao

CPP — Coordenagdo de Processos Participativos

CPP — Coordenagdo de Programas e Projetos

CPPAD — Comissao Permanente de Processos Administrativos
CPPAD — Comissao Permanente e Processo Administrativo Disciplinar
CPPES — Coordenacao de Politica de Pessoal

CPPMET — Centro de Pesquisas e Previsdes Meteorologicas
CPS — Controle de Prestagao de Servigo

CPSI — Coordenacado de Processos de Selecdo e Ingresso
CRA - Coordenagao de Registros Académicos

CRE — Coordenagado Regional de Educacdo

CREAC — Coordenacgao de Regulagdo e Acompanhamento
CRI - Coordenagao de Relagdes Interinstitucionais
CR-INTER - Coordenagao de Relagdes Internacionais

CsF — Ciéncia sem Fronteira

CTI - Coordenagao de Tecnologia da Informagao

DBR - Declaracao de Bens e Rendas

DETRAN — Departamento Estadual de Transito

DIRF — Declaracdo do Imposto de Renda Retido na Fonte
DME — Departamento de Matemadtica e Estatistica

DN — Decisdao Normativa

DNA — Acido Desoxirribonucleico

DOU - Diério Oficial da Unido

EaD — Ensino a Distancia

EBC — Empresa Brasil de Comunicagado
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EBSERH - Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

EE — Energia Elétrica

EGU — Editora e Grafica da UFPel

Embrapa - ETB — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Estacdo Terras Baixas
ENPOS — Encontro de P6s-Graduacgao

ESEF — Escola Superior de Educagao Fisica

e-SIC - Sistema Eletronico do Servi¢o de Informagdes ao Cidadao
EVETEA — Estudo de Viabilidade Técnica e Ambiental

FAEM - Faculdade Agronomia Eliseu Maciel

FAPERGS - Fundacao de Amparo a Pesquisa no Rio Grande do Sul
FAU — Fundagdo de Apoio Universitario

FAUBALI - Associacdo de Assessorias de Instituicdes de Ensino Superior Brasileiras para Assuntos
Internacionais

FAUrb — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FSB — Fundagao Simon Bolivar

FUFPEL - Fundagao Universidade Federal de Pelotas

FURG — Fundagao Universidade Federal do Rio Grande

GCUB — Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras

GEAP - Fundagao de Seguridade Social

GPE — Grau de Participacdo Estudantil

GR — Gabinete do Reitor

GVR — Gabinete do Vice-Reitor

HCV — Hospital de Clinicas Veterinaria

HE — Hospital Escola

HU — Hospital Universitario

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
ICH — Instituto de Ciéncias Humanas ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

IES — Instituto de Ensino Superior
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IFES — Institui¢ao Federal de Ensino Superior

[FSul — Instituto Federal Sul-Rio-grandense

IN — Instrucao Normativa

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPI — Instituto Nacional de Propriedade Intelectual

IOB - Informagdes Objetivas Publicagdes Juridicas LTDA

ISBN - International Standard Book Number

ISO — International Organization for Standardization

ISSN - International Standard Serial Number

LIFE — Laboratorio Interdisciplinar de Formacao de Educadores

LIG — Laboratério de Informatica da Graduacdo MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia
MEC — Ministério da Educagao

MERCOSUL — Mercado Comum do Sul

MF — Ministério da Fazenda

MP — Ministério Publico

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

MRE — Ministério das Relagdes Exteriores

NACE — Nucleo de Avaliagao e Controle Estatistico

NAP — Ntcleo de Apoio a Projetos

NASF — Nucleo de Apoio a Satde da Familia

NATEP — Nucleo de Apoio Técnico a Execucao de Projetos

NB — Ntcleo de Beneficios

NBC — Norma Brasileira de Contabilidade

NCFCI — Nucleo de Cadastro de Fornecedores , Contratos e Importacao
NDE — Nucleo Docente Estruturante

NEAP — Nucleo de Elaboragao e Acompanhamento de Projetos

NEG — Nucleo de Gestao de Espacos

NEO — Nucleo de Execucao Or¢camentaria

NEXO — Nucleo de Execugdo Orcamentaria
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NIC — Nucleo de Iniciagao Cientifica

NITI — Nucleo de Infraestrutura de Tecnologia da Informagao
NOPER - Nucleo Operacional

NP — Nucleo de Programas

NPCR — Nucleo de Planejamento e Captagdo de Recursos
NPG — Nucleo de Pos-Graduagao

NPIP — Nucleo de Propriedade Intelectual e Patente

NSI — Nucleo de Sistemas de Informacgéao

NSQV — Nucleo de Satde e Qualidade de Vida

NUACS — Nucleo de Acompanhamento e Apoio as Coordenagdes de Curso
NUCON — Nicleo Contabil

NUDOC — Nucleo de Documentagdo e Arquivo

NUF — Nucleo Financeiro

NUGEPRE — Nucleo de Gestao dos Processos Regulatorios
NULAB — Nucleo Geral de Laboratorios

NULIC — Nucleo de Licitagoes

NUMAT — Nucleo de Materiais

NUMOUT - Nucleo de Mobilidade Externa

NUPAT — Nucleo de Patrimonio

NUPED — Nucleo Pedagbgico

NUPLAD — Ntcleo de Planejamento e Desenvolvimento
NURFS — Nucleo de Reabilitacdo da Fauna Silvestre
ObservA - Observatério de Auditoria

OCI - Orgio de Controle Interno

OEA - Organizagao dos Estados Americanos

OGU — Ouvidoria Geral da Unido

OS — Ordem de Servigo

PAAYV — Plano Anual Aquisi¢ao de Veiculos

PAPI - Programa de Apoio Pedagdgico Institucional
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PAVE — Programa de Avaliagao da Vida Escolar

PDDS — Plano de Gestdo e Desenvolvimento Sustentavel

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao
PEC-G — Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao

PEG — Programa de Eficiéncia do Gasto

PEI — Planejamento Estratégico de Informagdes

PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao do INEP

PIDI — Programa de Internagdo Domiciliar Interdisciplinar

PNAES — Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

POSIC — Politica de Seguranca de Informag¢ao e Comunicagao

PPA — Plano Plurianual

PPC — Plano Pedagodgico do Curso

PPGE — Programa de P6s Graduagdo em Educagdo

PPI — Projeto Pedagogico Institucional

PRA — Pr6 — Reitoria Administrativa

PRAE — Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PRAINFRA — Pro-Reitoria de Infraestrutura

PREC — Pro6-Reitoria de Extensdo e Cultura

PRG — Pré6-Reitoria de Graduacao

PRGP - Plano com Remuneracao Garantida e Performance

PROAP - Programa de Apoio a P6s-Graduacao

PROASA — Programa de Assisténcia a Satide do Aluno e do Servidor
PROBEN — Programa de Bom Uso Energético

Procel EPP - Programa de Eficiéncia Energética em Prédios Publicos
PROGEP — Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
PRPPG — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

PSI - Politica de Seguranca da Informagao
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RA — Relatério de Auditoria

RAIS — Relagdo Anual de Atribuig¢des Sociais

RE — Restaurante Escola

RECOP — Rede Metropolitana de Pelotas

REDECOMEP — Rede Comunitaria de Ensino e Pesquisa
REHUF - Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais
REUNI — Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais
RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RS — Rio Grande do Sul

RU — Restaurante Universitario

S.A — Sociedade Andnima

SALC — Sec¢do de Almoxarifado Central

SAME - Setor de Arquivo Médico e Estatistica SAUI - Sistema de Apoio a Usudrios de
Informatica

SCDP - Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens

SCP - Sistema de Controle de Processos

SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECEX - Secretaria de Comércio Exterior

SECPSI — Secretaria da Coordenacao de Processos de Selegdo e Ingresso
SERAP — Secdo de Registro e Acompanhamento de Projetos

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

SICAJ - Sistema de Cadastro de A¢des Judiciais ¢ Exercicios Anteriores
SICONYV - Sistema de Convénios

SIE - Sistema Integrado de Ensino

SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior
SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

SISAC — Sistema de Controle de A¢des de Comunicacao
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SISU - Sistema de Sele¢dao Unificada SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
SMED - Secretaria Municipal de Educagao

SPH — Superintendéncia de Portos e Hidrovias

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPU - Superintendéncia de Patrimonio da Unido

SRH - Secretaria de Recursos Humanos SRP - Sistema de Registro de Precos
SUASA - Sistema Unificado de Atengao a Sanidade Agropecuario
SUDESUL - Superintendéncia do Desenvolvimento da Regido Sul

SUS — Sistema Unico de Satde

TAE — Técnico Administrativo em Educagao

TCE — Tribunal de Contas do Estado

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TI— Tecnologia da Informagao

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UCPel — Universidade Catolica de Pelotas

UERGS — Universidade do Estado do Rio Grande do Sul

UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul

UFPel — Universidade Federal de Pelotas

UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFSM — Universidade Federal de Santa Maria

UG — Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora de Recursos

UJ — Unidade Jurisdicionada

UNIPAMPA — Universidade Federal do Pampa

URL — Uniform Resource Locator
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APRESENTACAO

O Relatodrio de Gestdo da Universidade Federal de Pelotas, exercicio 2015, busca atender o
disposto na Instrucdo Normativa TCU (Tribunal de Contas da Unido) n° 63/2010, Decisio
Normativa TCU n° 134/2013 e Portaria TCU n° 321/2015.A estrutura do Relatério segue o
roteiro da Decisao Normativa no 134.

Dessa forma, no Item 1. Visdo geral da UFPel, sdo apresentados os dados gerais da
Universidade, sendo abordado, ainda, a Finalidade e as Competéncias Institucionais da Unidade,
bem como apresentado o Organograma Funcional. Conclui-se com uma descrigdo dos
Macroprocessos Finalisticos, como também relacionados os Principais Parceiros da Unidade
Jurisdicionada.

No Item 2.Planejamento e Desempenho Orcamentério, concentra-se o conteido mais
detalhado do relatdrio, no tocante ao seu Planejamento e Resultados Alcangados.

O subitem 2.1. traz descricao sintética dos Planos Estratégico, Tatico e/ou Operacional que
orientam a atua¢do da Unidade, uma avaliagdo sobre os estagios de implementagdo do planejamento
estratégico, vinculando-o com suas competéncias constitucionais, legais e normativas.

Quanto ao planejamento operacional Anual, apresentam-se as Ac¢des de Gestdo por
Unidade, relatando os resultados das acdes, explicitando em que medida essas foram executadas e
apontando as justificativas para o atendimento ou a ndo consecucao dos resultados.

O subitem 2.3 diz respeito a Programacgao Orcamentaria e¢ Financeira e resultados
alcangados, referentemente as A¢des do Plano Plurianual vigente. No subitem 2.5, sdo apresentadas
Informagdes sobre desempenho operacional, enquanto que o subitem 2.6, trata dos indicadores de
desempenho operacional. Apresentam-se, ainda, os indicadores de desempenho, conforme
deliberac¢des do TCU, pertinentes a Parte B do Anexo Il da DN TCU n°® 134/2013.

A seguir, no Item 3. Estrutura de Governanca, procede-se a descri¢do das estruturas de
governanga, bem informagdes sobre a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna e a demonstragdo da
execu¢do de atividades de correicdao. Por fim, faz-se uma avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos
controles internos administrativos.

O Item 4, Relacionamento com a Sociedade, descreve os canais de acesso do cidadado a
UFPel, informacgdes sobre a elaboragdo e divulgacdo da Carta de Servigcos ao Cidaddo, os
mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usudrios, além de aspectos relacionados ao acesso
as informagdes que contribuam para a transparéncia da gestdo e as medidas para o comprimento das
normas de acessibilidade.

Os demais itens do Relatorio, sdo vinculados a Topicos Especiais da Execugao
Orcamentaria e Financeira; Gestdo de Pessoas Terceirizagdio de Mao de Obra e Despesas
Relacionadas; Gestao do Patrimdnio Mobilidrio e Imobiliario; Gestdo da Tecnologia da Informacao;
Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental; Atendimento de Exigéncias
Legais e Normativas demandadas por Orgdos de Controle; Informagdes Contibeis e Outras
Informagoes sobre a Gestao.

Ressalta-se que nem todos os itens solicitados no roteiro da DN n° 134 aplicam-se a natureza
juridica da UFPel, contudo o Sumaério expressa, em forma sequencial , todas as informagdes
pertinentes, cabiveis a sua condigdo.
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1. VISAO GERAL DA UFPEL

1.1. Identificacao da UFPel

Quadro 1 - Poder e 6rgdo de vinculag@o.

Poder e Orgao deVinaulagao

Poder: Executvo ' Administragio Indireta ' Fundagio Publica

Urgaode Vinculagao: MINISTERIO DAEDUCAC AQ |Codigo JORG: 00477

| dantificacio da Unidade Jurisdidonada

Denominagao Completa: FUND ACAQ UNIVERSIDADE FEDER AL DE PEL OTAS

Denominacao Abreviada: UFPEL

Codigo GORG: 00477 [Codigo LOA: 26278 [Cadigo SAFT: 151047
Natureza Juridica: FUNDACAQ PUBLICA |CN PJ: 92 242 080/0001-00

Prindpa Atividade EDUCAC A0 [CodigoCNAE: 85325
TelefoneslF ax de contato: [(53) 3021 1020 [(53) 3921 1400 [(53)3921 1403

Endereco Eletrénico: reitor@ufpel edu br

Pagina na | nternet: http:/Aawwvufpel.edu.br

EnderegoPostal: EUAGOMES CARNEIRO, 01 - CENTRO -PELOTAS RS - CEP 246010-610

MNor mes Rdacionadas a Unidade Jurisdidonada

Normas de criacio e alteracio da Unidade Juri sdicionada

Decreto-Lei 730 de 08 de agosto de 1049

Chatras normas infralegais relacionadas 4 gestdo e estrutura da Ui dade Turisdicionada

E statuto apr ovado pelo Decreto-L & 63 881 de dezembro de 1962 publicado nio DO em 2270471977

Mamais e publicacdes relacionadas as aividades da Unidade hunsdicionada

Unidades Gegtoras e Gestdes relacionadas 3 Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestor as R dacionadas a Unidade Jurisdidonada

Codigo SIAFT Nom e
134047 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDEFAL DE PELOTAS
134143 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDEFAL DE PELOTAS - HOSPITAL UNIVERSITARIO
Gestoes Rdacionadas a Unidade Jurisdidonada
Codigo SLAFT Nome
134047 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDEFAL DE PELOTAS
134145 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDEEAL DE PELOTAS - HOSPITAL UNIVERSITARIO
Relacionament o entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFT da Unidade G estora Codizo SIAFT da G estdo
154047 15264
154145 15264

Fonte: Reitoria



1.2. Finalidades e Competéncias Institucionais

A UFPel tem, como objetivo fundamental, a educagdo, o ensino, a pesquisa, a extensao e a
formagdo profissional e pods-graduada em nivel universitario, bem como o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, filoséfico e artistico e a busca de inovagdo tecnoldgica, estruturando-se de
modo a manter a sua natureza organica, social ¢ comunitaria:

a) como instituicdo organica, assegurando perfeita integracdo e intercomunicagdo de seus
elementos constitutivos;

b) como institui¢do social, pondo-se a servico do desenvolvimento e das aspiragdes
coletivas;

c) como instituicdo comunitdria, contribuindo para o estabelecimento de condicdes de
convivéncia, segundo os principios de liberdade, justi¢a e respeito aos direitos e demais valores
humanos.

A missdo da Universidade sera cumprida mediante o desenvolvimento simultineo e
indissociavel das atividades do ensino, pesquisa e extensdo, com qualidade socialmente
referenciada.

A agao docente , de ensino, pesquisa e extensdo se desenvolvera nas seguintes  areas
fundamentais:Ciéncias Exatas e da Terra;Ciéncias Biologicas;Engenharias;Ciéncias da
Saude;Ciéncias Agrarias;Ciéncias Sociais Aplicadas;Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes.

As formas, métodos, sistemas e meios destinados a disciplinar e possibilitar o correto
exercicio das suas atividades s3o estabelecidas no Regimento Geral da Universidade e nos
Regimentos das Unidades.

O 6rgao maximo da Universidade, com fungdes normativa, consultiva e deliberativa, € o
Conselho Universitario; as deliberacdes sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdao sdo da
competéncia do COCEPE, com fungdes consultiva, normativa e deliberativa; e o 6rgdo fiscalizador
da gestdo economico financeira ¢ o Conselho Diretor da Fundacao.

1.3. Normas e Regulamentos de Criacao, Alteracao e Funcionamento

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel), foi criada pelo Decreto -lei no 750, de 08 de
agosto de 1969, ¢ uma Fundacdo de Direito Publico, dotada de personalidade juridica como 6rgao
da administragao federal indireta, com autonomia administrativa , financeira, didatico-cientifica e
disciplinar, de duragao ilimitada, com sede e foro juridico no Municipio de Pelotas, Estado do Rio
Grande do Sul, regendo-se pela legislagdo federal do ensino, pelas demais leis que lhe forem
atinentes, pelo Estatuto da Fundacao e pelo Regimento Geral.

14. Ambiente de Atuacao

A Universidade Federal de Pelotas compde o quadro das Instituicdes de Ensino Superior
do pais, tendo por ambiente de atuacdo o educacional. Por tratar-se de Instituicdo de Ensino Publica,
vinculada diretamente ao Ministério da Educagdo, constitui-se como unidade de carater nao
competitivo, tendo suas atividades pautadas pela qualidade académica e pelo compromisso social.

Os compromissos assumidos pela Universidade estdo pautados pela qualidade na formacao de
profissionais, na producao de conhecimento e nas relagdes com a comunidade, visando contribuir
para o desenvolvimento cultural, cientifico e socioecondmico da regido e pais
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1.5. Organograma
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Figura 1 - Organograma funcional.

Fonte: Gabinete do Reitor.
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Quadro 2 - Areas estratégicas, competéncias, titulares e periodo de atuagéo.

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
Atuacio

Pro-Reitoria
Administrativa — PRA

Coordenar/executar as aquisicdes de bens e servigos financeiros, contabeis e
patrimoniais  (programando a aquisicdo, recebimento, conferéncia, guarda,
conservagdo, movimentagdo e controle dos materiais necessarios ao normal
funcionamento dos servigos institucionais), estabelecimento de contratos e alienagao
dos bens considerados inserviveis;

Coordenar ¢ acompanhar a execugdo das agdes relativas a politica de gestdo da
Universidade, definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo cumprimento das
normas pertinentes e no que se referem a seguranga fisica e patrimonial, servigos de
conservagdo, manutencdo e infraestrutura;

Receber e guardar valores;

Pagar despesas processadas;

Distribuir, controlar, conservar e realizar a manutengdo dos veiculos pertencentes a
Universidade;

Executar e fiscalizar as atividades relacionadas com os servicos de comunicagio,
zeladoria e vigilancia;

Supervisionar os 6rgdos ligados a Pro-Reitoria

Antonio Carlos de
Freitas Cleff

Pré-Reitor

11/01/2013 —
01/2017

Pro-Reitoria de
Infraestrutura —
PRAINFRA

Planejar, supervisionar, coordenar e acompanhar a execucdo das a¢des de manutengdo
e prestagdo de servigos de seguranga, portaria, transporte e limpeza das unidades
académicas ¢ administrativas da UFPel, além das politicas ambientais da Universidade.
Propor ¢ acompanhar a execucdo da politica de gestdo da Universidade, no que se
referem a seguranga fisica e patrimonial, servi¢os de conservagdo ¢ manutengao.
Administrar os servigos desempenhados pelos departamentos e Coordenagdes e
Nucleos da PRAInfra.

Emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam necessarios a execugao das
atividades da respectiva area.

Evaldo Tavares
Kruger

Pré-Reitor

16/10/2014 —
01/2017

Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis —
PRAE

Coordenar as atribui¢des conferidas a PRAE.

Interceder, junto a gestdo, a fim de garantir a implantagdo das pautas discutidas na
comunidade pertinentes a questdes estudantis.

Discutir o conceito que a assisténcia estudantil devera ser igualada com as demais
areas (ensino, pesquisa e extensao), garantindo a abrangéncia de politicas
institucionais.

Conta com duas Coordenagdes — de Integracdo Estudantil (CIE) e de A¢des

Ediane Sievers
Acunha

Pro-Reitora

12/12/2013 —
01/2017
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Afirmativas e Politicas Estudantis(CAPE) — subdivididas em niicleos que acompanham
os diversos programas desenvolvidos na instituigdo.

Trabalha com politicas mais amplas de inclusdo e permanéncia, voltadas ndo s6 para o
apoio financeiro, mas apoio psicossocial e acdes voltadas a questdes envolvendo
género e etnia.

Tem politicas voltadas ao lazer e a cultura, promovendo acesso a eventos através de
editais, nos quais podem participar quaisquer estudantes matriculados nos cursos de
graduacao da UFPel

Pro-Reitoria de

Desenvolver procedimentos educacionais que privilegiam a efetiva relagdo
integradora, de intercambio e de transformacao entre a Universidade e a sociedade;
Estar articulada com a Graduagdo, promovendo a capacitagdo dos cidadaos e
profissionais comprometidos com a realidade social;

Estar articulada com a Pesquisa e a P6s-Graduacao, promovendo a producgio do
conhecimento e sua difusio;

Pré-Reitora

Extensdo e Cultura — Como parte do processo pedagdgico, promover uma forma de renovar e ampliar Denise Mar?os 12/12/2013 —
PREC conceitos, garantindo a aprendizagem reciproca da comunidade universitaria e da Bussoletti 0172017
sociedade;
Oportunizar e estimular a comunidade universitaria através de agdes sociais, politicas e
profissionais, preferencialmente, interdisciplinares, interdepartamentais e
interinstitucionais.
Pré-Reitoria de Gestio A I”r’(')—Reitoria de Gest'ﬁo de Pessoas compete o planejamento e coordenacdo (}as Eugenia  Antunes Pro6-Reitora 19/08/2015 —
de Pessoas — PROGEP politicas de desenvolvimento das pessoas, valendo-se de processos de gestdo, Dias 01/2017
integragdo, aperfeicoamento, qualificag@o e assisténcia.
Coordenar as diversas fungdes/atribui¢cdes da Pro-Reitoria de Graduagdo, distribuindo
as atividades de forma a descentralizar a responsabilidade pelo bom funcionamento do
todo, fazendo com que os servidores que atuam na PRG sintam-se atores do processo.
. o e . . . . . . < . Pro-Reitor
Pro-Reitoria de Interceder junto as instancias superiores da Universidade, a fim de promover as Alvaro Moreira 12/12/2013 —
Graduacao — PRG Hypodlito 01/2017

demandas pautadas nas instdncias democraticas de reflexdes propostas no programa da
gestdo e junto a 6rgdos externos estritamente relacionados a Graduacao.

Desenvolver um trabalho pautado pelo diagndstico, planejamento, execucdo e
avaliacdo, com transparéncia, didlogo,sensibilidade,seriedade e compromisso.
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Proé-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduacao — PRPPG

Coordenar as diversas fungdes/atribuigdes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo, distribuindo as atividades de forma a descentralizar a responsabilidade
pelo bom funcionamento do todo, fazendo com que os servidores que atuam na
PRPPG sintam-se atores do processo.

Interceder junto as instancias superiores da Universidade, a fim de promover as
demandas pautadas nas instancias democraticas de reflexdes propostas no programa da
gestdo e junto a Orgdos externos estritamente relacionados a Pesquisa ¢ Pos-
Graduacdo.

Desenvolver um trabalho pautado pelo diagnostico, planejamento, execugdo e
avaliacdo, com transparéncia, didlogo, sensibilidade, seriedade e compromisso.

Luciano Volcan
Agostini

Pré-Reitor

18/12/2013 —

01/2017

Pro-Reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento

Coordenar e acompanhar os processos de planejamento, desenvolvimento, regulagdo,
gestdo da informacdo e or¢gamento, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais.
Coordenar a elaboracdo e revisdo, de forma participativa, do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Luiz Osorio Rocha
dos Santos

Pré-Reitor

11/01/2013 —

01/2017

Fonte: Gabinete do Reitor.
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1.6. Macros Processos Finalisticos

Este subitem identifica os macro processos finalisticos da UJ, os quais correspondem as
grandes funcdes da organizagdo, para as quais devem estar voltadas suas unidades internas e
descentralizadas.

Neste contexto, os macro processos finalisticos referem-se a esséncia da organizagdo e
estdo diretamente relacionados aos objetivos estratégicos.

Desta forma, a figura 2, a seguir, apresenta os principais atores (do ambiente externo e
interno) que, de alguma forma, relacionam-se aos macro processos finalisticos (ensino, pesquisa e
extensao).

AMBIENTE EXTERNO

GOVERNO FEDERAL ORGAOS FISCALIZADORES PARCEIROS

AMBIENTE INTERNO

PROCESSOS DE APOIO AO PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PL E PL PLANEJAMENTO
AVALIACRO ORGAMENTARIO E DA g lﬁmm'mmo e
INSTITUCIONAL FINANCEIRO INFRAESTRUTURA

DEMANDA

PROCESSOS FINALISTICOS

EXECUCAO
“ - m

PROCESSOS DE APOIO OPERACIONAL DA INSTITUICAO

Gestdo de Gestdo da
o

Figura2 -Macro processos Finalisticos
Fonte: CPDI

UNIDADES ACADEMICAS
SOCIEDAE

No ambito dos principais atores do ambiente externo estdo o Governo Federal e seus
orgdos, que estabelecem as politicas e diretrizes que norteiam o desenvolvimento das agdes, por
parte da UFPel. No que diz respeito aos orgaos fiscalizadores, Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria Geral da Unido, estes tém papel de controlar a execugdo dos recursos. J& os parceiros
sao as entidades que possibilitam a captacdo de recursos para apoiar a execugdo de agdes. Por fim,
destaca-se a sociedade, que recebe os resultados dos macro processos finalisticos.
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Ja no ambito do ambiente interno, os processos foram agrupados em processos finalisticos
— ensino, pesquisa e extensdo - e processos de apoio, que por sua vez, dividem-se em processos de
apoio ao planejamento e desenvolvimento institucional e processos de apoio operacional.

37



2. PLANEJAMENTO E DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.1 Planejamento Organizacional

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

A Universidade Federal de Pelotas, criada em 1969, teve seu primeiro Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) elaborado em 1991. Em 2003, esse projeto foi revisado e atualizado, dando
origem, também, a Planos de Acdo (2003 e 2004-2005). A partir de 2004, com o advento da Lei
10.861/2004, passou a ser exigido que cada instituicdo de ensino superior tivesse um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), do qual o PPI ¢ parte integrante, tratando este da identidade
institucional, o que lhe confere um cariter de maior permanéncia. O restante do conteido do PDI
projeta as agdes que, em um tempo determinado — 5 anos, no minimo — precisardo ser
implementadas para aproximar a universidade existente daquela anunciada no PPIL.

Tendo como pressuposto que todo o planejamento estratégico deve estar orientado pelo
PDI e dada a inexisténcia deste, apesar de sua exigéncia legal, a UFPel ndo dispde de um
planejamento de longo prazo que oriente as a¢des institucionais para uma situacdo futura desejada e
anunciada.

Concomitante a isso, a situacdo encontrada ao inicio do mandato da atual gestdo
determinou uma pauta voltada para solucdo de problemas emergenciais, 0 que consumiu grande
parte dos esforgos, em 2013.

A situacdo relatada, no entanto, ndo obstou que a Gestdo, que assumiu em 11 de janeiro de
2013, fizesse uma abordagem de mais longo prazo da institui¢do. O programa apresentado durante o
processo eleitoral, ocorrido em 2012, foi elaborado sob a orientacdo de quatro grandes eixos
estratégicos: qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de pessoas e democracia
institucional. Esses eixos sdo interdependentes, dado que o desenvolvimento de pessoas € condicao
para a qualidade académica, que é condi¢do para o cumprimento dos compromissos sociais € que as
definicdes de agdes e suas implementagdes, como atos da comunidade académica, somente sio
possiveis em ambiente democrético.

Para esses eixos estratégicos foram estabelecidos objetivos estratégicos, nem todos
passiveis de realizacdo no periodo em andlise. Como j4 afirmado, h4 interdependéncia entre os
eixos, o que se reproduz entre os objetivos estratégicos.

Sao objetivos estratégicos para os eixos estratégicos qualidade académica e compromisso
social:

- atualizar os documentos estruturantes da instituigao;



- qualificar as condicdes de trabalho e estudo;
- ampliar a democratizacio do acesso;
- melhorar as condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académico
- ampliar a relagc@o universidade-comunidade, através da extensao;
- apoiar o desenvolvimento da rede basica de ensino;
- compatibilizar, progressivamente, receita e despesa;
- produzir conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.
Sao objetivos estratégicos para o eixo democracia:
- ampliar a participagdo da comunidade nas decisdes;
- revitalizar os 6rgéos colegiados;
- criar colegiados temadticos;
- ter critérios para distribui¢do de recursos e vagas de servidores entre as Unidades;
- aperfeicoar o sistema de informagdes institucionais.
Sdo objetivos estratégicos para o eixo desenvolvimento de pessoas:
- adequar, progressivamente, o quadro de pessoal as necessidades institucionais;

- implantar um programa de ac¢des continuadas de capacitagdo para os servidores.

Com vistas a concretizar tais objetivos foram eleitas, como prioritérias, as seguintes agoes:

® revisdo do estatuto e do regimento geral da Universidade, com a finalidade
de fazé-los refletir as concepgdes e a atualidade social e da UFPel;

e claboragdo de novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com
vistas a explicitar, coletivamente, a concep¢do de Universidade, seus
compromissos sociais e com a regido, os perfis de egressos e de servidores,
a concepedo de formacdo académica, os objetivos e a forma de articulacio
entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, bem como as estratégias
necessarias para que tais concepg¢des possam ser materializadas;

¢ revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso a partir da revisdo do Projeto
Pedagdgico Institucional contido no PDI;

e criacdo de um plano de equidade das condi¢des de ensino de graduagdo e de
po6s-graduacdo com vistas a adequar as instalacoes fisicas, a infraestrutura
académica e as condicdes de trabalho as necessidades de cada curso e,

especialmente, aqueles criados a partir do REUNI;

39



instituicdo de programa de bolsas de desenvolvimento académico (ensino,

pesquisa e extensdo), contemplando:

—  alunos com desempenho académico e

- alunos com desempenho académico e vulnerabilidade social;

implementacgdo de politica de cotas e a¢des afirmativas;

melhoria das condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académicos dos
alunos cotistas e com vulnerabilidade socioecondmica, na graduacio;
criacdo de novos programas e cursos de pos-graduagao;

melhoria nas condi¢des para captacdo de recursos visando a expansdo das
atividades de extensio;

reestruturaco editora e grafica com vistas ampliar suas capacidades de
acao;

ampliagdo das atividades de Apoio a Capacitagdo e Formacao Inicial e
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a
Educacdo Basica;

definicdo e implementacdo, continua, da capacitacdo de servidores,
buscando adequar suas competéncias a exigéncias do Projeto Institucional;
realizacdo de diagndstico das instalagdes fisicas da UFPel, com vistas a
orientar intervengdes de adequacgdo as necessidades institucionais e como
subsidio para elaboracio de Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentdvel;
organizac¢do de eventos académicos que divulguem e estimulem a produgéo
do conhecimento pelos académicos da UFPel;

articulag@o dos atores institucionais e regionais visando a captagdo de
recursos para melhoria da infraestrutura académica;

implantacdo de programa de incubac¢do de empresas de base tecnoldgica
definicdo de critérios de distribui¢do de recursos or¢camentérios para as
unidades académicas e cursos de graduacio e pds-graduacio;

realizacdo de audiéncias publicas das Pré-Reitorias, com vistas a informar e
ouvir a comunidade sobre as atividades realizadas e por realizar;
recomposi¢do do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em
educacido e defini¢do de critérios de distribuicdo de vagas para as unidades

académicas e administrativas;
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e criagdo de colegiado de gestdo de pessoal, visando garantir a gestio
compartilhada da politica de pessoal;

¢ defini¢do e implantacio de acdes continuadas de capacitagdo para os
servidores;

e ampliar e qualificar a comunicag¢do institucional, facilitando o acesso a
informacdo

e adequacdo da estrutura institucional as suas necessidades atuais;

e valorizagdo do patrimonio cultural da UFPel;

e valorizagdo dos 6rgaos colegiados;

e adequacdo progressiva da despesa a receita or¢amentdria anual.

2.1.2 Estagio de implementacio do planejamento estratégico.

Com ja explicitado a Administracdo, na auséncia do PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional, vinha trabalhando a partir dos grandes eixos de seu programa de gestdo que sdo:
qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de pessoas e democracia institucional.
Para esses eixos objetivos estratégicos e agdes foram definidas e em vem sendo trabalhadas ao
longo dos ultimos trés anos.

Tais eixos e seus objetivos conformam uma visdo de mais longo prazo, dado eu tratam de
responsabilidades permanentes da institui¢do. Ainda assim, sdo compromissos da gestdo atual que,
diferentemente do PDI, ndo expressdo um compromisso da comunidade académica, dos colegiados
superiores e dos gestores em todos os niveis.

Com a aprovacdo do PDI, em novembro de 2015, impde-se, institucionalmente, a pauta de
internaliza-lo em todos os 6rgdos. Para tanto, fiou indicado para os dirigentes das Unidades
Académicas e Administrativas que, no més de marco de 2016, apds a retomada das atividades
académicas, haverd reunides que definirdo responsabilidades, metodologias de planejamento,
organizacdo e cronograma de trabalho com vistas ao alinhamento institucional ao Plano.A
expectativa, a partir do que estd acordado, é que 2016 serd o ano em que as Unidades passardo a ter

0s seus respectivos planos de desenvolvimento alinhados ao PDI.

2.1.3 Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos.
Os eixos estratégicos antes referidos, como orientadores das a¢des da gestdo, vinculam-se
com preceitos e competéncias constitucionais fixadas no inciso artigo 206 da Constituicdo Federal,

com destaque para os incisos elencados a seguir:
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Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
I - igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

I - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino;

1V - gratuidade do ensino piiblico em estabelecimentos oficiais;
VI - gestdo democrdtica do ensino piiblico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Quanto as competéncias legais a UFPel orienta-se pela Lei 9.394/1994, que estabelece a
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e, especialmente, no artigo 43:

Art. 43. A educagdo superior tem por finalidade:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II - formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insercdo
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagdo continua;

IIl - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

1V - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriméonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunica¢do;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragdo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo.

No plano normativo, o objetivo e a natureza da institui¢do estdo fixados no art. 2° de seu Estatuto:

Art. 2° — A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS tem, como objetivo
fundamental, a educacdo, o ensino, a pesquisa e a formagdo profissional e pos-
graduada em nivel universitdrio, bem como o desenvolvimento cientifico,
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tecnologico, filosofico e artistico, estruturando-se de modo a manter a sua natureza
orgdnica, social e comunitdria:

a)
b)

c)

como instituicdo orgdnica, assegurando perfeita integracdo e intercomunica¢do
de seus elementos constitutivos;

como instituicdo social, pondo-se a servico do desenvolvimento e das
aspiragoes coletivas;

como instituicdo comunitdria, contribuindo para o estabelecimento de
condigoes de convivéncia, segundo os principios de liberdade, justica e respeito
aos direitos e demais valores humanos.

Embora tenha sido concebido em 1991 e revisado em 2003, o Projeto Pedagdgico Institucional, pela
temdtica que aborda, traz principios que permanecem vdlidos como orientadores dos eixos
estratégicos da Gestao, como, por exemplo:

a)

b)

0 _compromisso que a universidade publica tem com os interesses coletivos.
Compreendemos que publico ndo é apenas antonimo de privado nem se
caracteriza apenas pelo gratuito. Publico é também o que tem compromisso com
a populacdo, com a melhoria das condicées de vida do povo brasileiro. E ainda
0 que tem transparéncia administrativa e coloca seus esforcos no sentido o
coletivo. E claro que cada um dos nossos alunos tem o seu projeto individual que
passa pela realizacdo profissional, pela possibilidade de trabalhar e de ter
condicoes de vida condizente. Entretanto, hd milhdes de pessoas que poderiam
estudar e que ndo estdo na Universidade. Hd toda uma populacdo que investe
nesse aluno, que contribui economicamente e para a sua formacdo e que,
necessariamente, precisa ser beneficiada com a sua produgdo de conhecimento.
A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. (...) Hd um paradigma
de ensino reprodutivo e outro que se volta para a producdo do conhecimento,
envolvendo a pesquisa e a extensdo. Esta perspectiva se baseia num ensino que
mais faz pergunta do que dd respostas. Significa entender que aprender ndo é
estar em atitude contemplativa ou absorvente frente aos dados culturais da
sociedade, mas sim estar envolvido na interpretacdo e producdo destes dados.
Significa valorizar a agdo, a reflexdo critica, a curiosidade, o questionamento
existente, a inquietacdo e a incerteza, caracteristicas bdsicas do sujeito
cognoscente. E partir da realidade para problematizar o conhecimento. A
pesquisa e a extensdo, nesta perspectiva, passam a ter um sentido especial, pois
envolvem o professor e aluno na tarefa de investigar e analisar o seu proprio
mundo. Esta concep¢do exige que a pesquisa deixe de ser excecdo para ser uma
prdtica acessivel, em suas proporgoes, a todo o professor e a todo o aluno. Isto
ndo significa abandonar o rigorismo, mas despi-lo do aparato burocratizante
que tem “legado a ciéncia” para poucos iniciados. Unir ensino, pesquisa e
extensdo significa caminhar para que a educacdo seja realmente integrada,
envolvendo estudantes e professores numa criagdo do conhecimento comumente
partilhado com o intuito de que a realidade seja apreendida e ndo somente
reproduzida. E o ensino que se faz com a pesquisa, podendo ser a extensdo o
ponto de partida e/ou chegada da producdo do conhecimento.

A formacdo de um aluno critico, criativo, capaz de transformar a realidade. A
sociedade em que vivemos, propria de um pais em desenvolvimento, onde
convivem grandes diferencas de classe, onde a miséria é parte do cotidiano,
onde sdo visiveis os problemas de educacdo e saiide, onde hd fome, hd
desesperanca, precisa ser transformada. Sem defender a concepcdo ingénua de
que a educacdo universitdria sozinha seria capaz de transformar estruturas
sociais, é preciso empreender acdes efetivas no sentido de trabalhar para isto.
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Ora, como a educagdo tem nos valores intelectuais e sociais a sua matéria
prima, a parte que cabe a Universidade nesta transformacdo é a que pode ser
feita através da formacdo de um aluno que, tendo habilidades cognitivas
desenvolvidas, pode ser intelectualmente independente e efetivamente
comprometido com valores que construam uma sociedade mais justa.

Quanto a convergéncia com o Plano Plurianual 2012-2015, do Governo Federal, aprovado
pela Lei 12.593/2012, este, no que se refere a Educacdo Superior: Graduacio, Pds-Graduagio,
Ensino, Pesquisa e Extensdo, define como prioridades:

- Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educagdo bdsica, o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentdvel do Brasil. (MEC);

- Ampliar o acesso a educacdo superior com condicdes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituicoes privadas para alunos de baixa renda
e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicoes de educagcdo
superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
(MEC)

Dentre as metas fixadas no PPA, as que guardam maior identidade com as
responsabilidades da UFPel, sdo:

- Elevar o percentual de mestres e doutores no corpo docente em efetivo exercicio
nas institui¢cdes de educacio superior;

- Ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente excluidos na
educagdo superior.

Em resumo, os elementos trazidos para responder a este item do Relatério pretendem
evidenciar a relacdo entre os eixos estratégicos e as primeiras acdes da Gestdo com as suas
competéncias constitucionais, legais ou normativas e com o PPA.

2.1.1.1 REITORIA
COORDENACAO DE COMUNICACAO SOCIAL

Contextualizacio

No ano de 2013, a Coordenagdo de Comunicagdo Social (CCS) registrou uma evolug@o nunca vista
desde a sua criacdo entre os anos de 1977 e 1981, quando ainda utilizava a nomenclatura de
“Assessoria de Imprensa”. Esta evolucdo seguiu durante o ano de 2014, com a qualificacdo do
quadro, aquisicdo de equipamentos e aprimoramento dos servicos prestados a comunidade. As
novas diretrizes de relagdo com os diversos publicos, pensadas desde o inicio de 2013, foram
aperfeicoadas e colocadas em prética, como a atuacdo nas redes sociais e a fortificagdo do
relacionamento com a imprensa.

A Rédio Federal FM ganhou uma nova cara, com nova programag¢do, novas vinhetas e um
programa jornalistico matinal ao vivo. O portal na web foi aperfeicoado tornando-se cada vez mais
funcional com uma arquitetura de informacdo mais adequada as necessidades dos diversos publicos
da Instituicao.
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O trabalho de Comunicacdo Integrada € pioneiro na UFPel . O ano de 2015 foi o momento de
aperfeicoar todas as acdes realizadas para melhorar e ampliar a atuacdo da Coordenagdo de
Comunicagdo Social junto & comunidade académica. Restando ainda a necessidade de agdes
pontuais para se consolidar essa nova forma de informar e interagir com a comunidade académica.

Acoes e Resultados Alcancados

Entre as acdes de destaque da Coordenagdo estd o langcamento do Portal trilingue, com a
inclusdo das op¢des em inglés e espanhol com o objetivo de promover a internacionalizacdo da
Universidade, a aquisi¢do da nova Torre da Radio Federal FM, que estd em fase de construgdo, a
reforma e adequacdo do auditério do Campus Capdo do Ledo que recebe as cerimdnias de
formaturas e o estudo realizado nas midias sociais da Universidade com o objetivo de melhorar a
forma de comunicar com os publicos de cada rede.

O quadro abaixo identifica as a¢des previstas no segundo ano de gestio para a Coordenagdo
de Comunicacdo Social demonstrando um resultado geral positivo para o ano de trabalho e,
sobretudo, destacando o trabalho realizado com o objetivo de finalizar as atividades que nao foram
concluidas e a busca continua na elaboracdo de novas melhorias.

Quadro 3 - Acdes e resultados alcangados CCS.

Situacao*
Meta Acdo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA

1 Qualificac¢do do Portal da UFPel X O Portal da UFPel estd constantemente
sendo qualificado devido as necessidades
que surgem. Em 2015, o grande avango foi o
lancamento do Portal Trilingue de forma a
promover a internacionalizacio  da
Universidade.

2 Comunicacdo Integrada entre as trés | X O processo de integracdo ja estd
areas: Relagdes Publicas, Publicidade e consolidado.
Jornalismo.

3 Plano de Comunicacdo X O Plano de Comunicagdo depende das
diretrizes da Politica de Comunica¢do que
estd sendo desenvolvida.

4 Ampla oferta de bolsas X Um  projeto de  Qualificagdo da
Comunicacdo da  Universidade  foi
apresentado para a Reitoria e suas
Coordenagdes e para diretores de unidades
com o objetivo de intensificar a cobertura do
que acontece na Universidade e promover a
divulgacdo cientifica. Para isso, foram
contratados ~ novos  estagidrios  que
contribuiram com o inicio do projeto a ser
consolidado em 2016.

5 Integrag@o com o curso de Jornalismo X Esta acdo estd sendo realizada desde 2013 e
este em constante qualificagdo. Os
estudantes do curso de jornalismo estdo
desenvolvendo diversas atividades dentro da
CCS, como estagios, estdgios obrigatdrios,
trabalhos praticos. Em parceria com o curso
de jornalismo, a CCS estd apoiando um
programa de televisdo que serd langado em
2016.
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Ampliacdo da Cobertura Jornalistica

Em 2015, mais de 2,5 mil posts foram
realizados no Portal. Uma novidade, foi a
cobertura completa da Bienal Internacional
de Arte e Cidadania promovida pela UFPel
em novembro de 2015. A CCS cobriu
praticamente todos as atividades realizadas
que foram mais de 200 e informou através
do Portal, do Facebook Institucional e do
Facebook criado para o evento. Foram feitos
posts com fotos, videos e textos.

Transparéncia e Acesso a Informag@o no
Atendimento a Imprensa

A CCS desenvolve vdrias agdes para
melhorar a relacdo com a imprensa. Uma
medida  adotada para  melhorar o
atendimento com os  veiculos de
comunica¢do foi o envio do nimero de
celular institucional para a imprensa.
Colocando o contato a disposicdo 24h por
dia.

Ampliacdo da Midia Atendida

O mailing de contatos da imprensa estd em
constante atualizacdo com o objetivo de
ampliar o contato com a midia.

Qualificacdo dos Projetos Gréficos e
Digitais e projeto de campanhas de
Publicidade da Instituicdo

O ano de 2015 foi marcado por uma
mudanca de concep¢do dos materiais
produzidos pela UFPel. As foram criadas
com a presenca de modelos da prépria
comunidade académica, humanizando as
campanhas e valorizando as pessoas que
fazem parte da Instituicdio. Além disso,
questdes sociais tiveram presentes nas
campanhas, buscando uma conscientizacio
da comunidade para questdes de violéncia e
discriminagdo com o objetivo de tornar a
UFPel mais humana.

10

Sinaliza¢do dos Campi

A CCS estd trabalhando em um projeto de
padronizacdo da sinalizagdo da UFPel que
entrard em vigor em 2016.

11

Organizacio de Solenidades
Institucionais

A CCS tem participado da organizagcdo e
conducdo de diversas cerimonias dentro do
ambito institucional como cerimdnias de
posse, eventos diversos e cerimOnias e
formatura.

12

Controle, normatiza¢do e ordenacdo de
formaturas na FAEM

Todas as formaturas realizadas na FAEM
sdo organizadas pela Secdo de Relagdes
Publicas e Eventos. O Manual de
Padronizacdo de Formaturas ampliou o
controle, servindo de modelo para todas as
formaturas da Universidade. O Edital para
Agendamento de Formaturas também
oferece aos formandos uma nogdo sobre as
regras a serem seguidas.

13

Reforma e adequacdo do Auditério da
FAEM

Em 2015 foi realizado um projeto de
readequacdo do espaco do auditério que
recebe as formaturas. A obra inicia em abril
de 2016 e ird melhorar as condi¢des para os
eventos realizados no local dando mais
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conforto ao publico.

14 Area Fisica para armazenamento de | X A sala jia estd funcionando. Em 2015
equipamentos da Secdo de Relagdes algumas melhorias foram realizadas, como a
Pdblicas e Eventos e instalacio de instalacdo de climatizador, restando algumas
Oficina para Equipamentos da Secdo de demandas.

Relagoes Publicas e Eventos

15 Aquisi¢@o da nova Torre da Radio X A nova Torre da Radio ja foi adquirida e
estd sendo instalada. Além de servir a Radio,
a Torre servird a TV UFPel.

16 Qualificacdo da Transmissdo da Radio X Foram realizadas manuten¢des no atual

Federal FM Parque de Transmissdo da Radio para
garantir a transmissdo até que o novo parque
seja montado junto a nova Torre.

17 Regimento do Conselho de Programagio X O Regimento estd pronto para aprovagao.
da Radio

18 Implantacdo de Programa Esportivo na | X A Radio Federal FM passou a narrar os
Raédio Federal FM jogos das equipes pelotenses de futebol.

19 Levantamento das necessidades para X O projeto da TV UFPel estd sendo finalizado
implementagdo da TV UFPel e serd apresentado em 2016 para a

administragio.

20 Clipping didrio com as noticias sobre a | X O Clipping que ja estava sendo
Universidade publicadas nos veiculos encaminhado para os gestores ligados a
locais Reitoria desde 2013, teve o seu publico

ampliado para diretores das Unidades.

21 Qualificacdo das Midias Sociais X Em 2015, a CCS realizou um estudo sobre o
publico das redes sociais oficiais da UFPel
que servird de base para um Projeto de
modernizacio da forma de atuar nas redes
sociais que serd implantado em 2016
visando uma comunica¢do mais eficaz com
os diversos publicos da Universidade.

Total | 14 | 6 1

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcancado

Fonte: Coordenag@o de Comunicag@o Social/UFPel

Quadro 4 - Indicadores de atividades CCS.

Total

Noticias }?ctlrlzzllilcadas no 2826
l\iﬁglﬁ%gg Publica¢des na imprensa 800
Pautas fotograficas 293

Fotografias produzidas 19.524
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Audiovisual 28
Atendimento a imprensa 400
Total
Impressos 24
Logotipos 10
NUCLEO DE Campanhas 08
PUBLICIDADE Sinalizagdo 05
INSTITUCIONAL E ¢
COMUNICACAO . .
VISUAL Diagramagao 05
Placas de inauguragdo 02
Vinhetas para videos 03
Curtidas Facebook 35.000
Seguidores Twitter 6.500
Total
Formaturas 34
Ensaios de formaturas 32
Semanas académicas 10
SECAO DE RELACOES Posses de dire¢ao 03
s Montagens de sonoriza¢do
para diversos locais, com 31
apoio técnico durante todo
0 evento
Outros eventos no auditério 16
da FAEM
Operagdes de sonorizacio 10
onde ja existe equipamento
Federal Bom Dia (Ao vivo), Federal
Jornalismo Noticia, Radar de Noticias, Federal
Revista.
O Livro que me I&, Dica do
Programacdo Educacio Farmacéutico, Minuto da Cidadania,
g Geografia Hoje, Vozes do Mundo,
NUCLEO DE RADIO / Universidade no Radio.
RADIO FEDERAL FM Entreteni ¢ Mouisica da Terra, Poema na Radiola,
107,9 MHz NUERERmEnto | Grito Pampeano, Federal em Campo.
PESQUISA 40% dos pelotenses e 51% da comunidade universitdria

A Radio Federal realizou
uma pesquisa sobre o perfil
do ouvinte de radio, em
novembro de 2014

conhece a Radio Federal; A 2* emissora FM mais ouvida
entre os universitarios; A 4* entre a populacdo em geral;
Programas preferidos: Musicais e os Informativos; Estilos
musicais preferidos: Rock, Pop e MPB; Maior audiéncia:
Noite e Manha; 3/4 dos ouvintes consideram a
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programacao da radio boa ou étima.

Fonte: Coordenag@o de Comunicag@o Social/UFPel
Anadlise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacoes Pertinentes

A anélise global dos resultados € positiva, pois das 21 metas, 14 foram alcangadas, seis estdo
parcialmente alcangadas e apenas uma nao foi atingida. A tnica meta ainda ndo atingida, o Plano de
Comunicagdo, deverd ser cumprida em 2016. Ela ndo pdde ser alcancada em 2015 em fung@o de sua
execucdo depender das defini¢des do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que foi
redigido neste ano. O Plano de Comunicagdo, para ser elaborado, necessitava das diretrizes para
drea que agora ja estdo definidas no PDI. Deverd ser escrito com ampla participacdo da
comunidade.

As 14 metas atingidas demonstram que o Planejamento da Comunicagdo Social teve sucesso
em sua execugdo, apesar das dificuldades encontradas de falta de recursos financeiros e de pessoal.
O trabalho resulta em sensivel acréscimo de qualidade nos processos de Comunicagdo Integrada na
Universidade, que une acdes nas dreas de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e de Relagdes
Publicas, resultando em avangos nas comunicagdes interna e externa, na construgdo de uma imagem
positiva para a Instituicio e colaborando, desta forma, para o desenvolvimento das atividades
académicas e bem estar geral da comunidade.

As seis metas parcialmente alcancadas nio tiveram pleno éxito em 2015 em fungdo das
caréncias de recursos financeiros e de pessoal, mas mesmo assim tiveram andamento e deverao ser
concluidas em 2016.

COORDENACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Contextualizacio

No ano de 2015, a Coordenacdo de Relagdes Internacionais ampliou suas ag¢des dentro dos
marcos da internacionalizacdo da Universidade Federal de Pelotas. Os indices pelos quais pode ser
aferida essa internacionalizagdo sdo aqui apresentados e se referem a novos Convénios
internacionais que foram firmados, aumento da mobilidade In e Out, atuagdo como intermediadora
em processos de estabelecimento de acordos de cooperagdo, atuacdo na disseminacdo de
informacdes acerca de editais de internacionalizagdo, participa¢do em instituigdes voltadas a esse
fim.

A ampliacdo da atuacdo da CRInter na UFPel vem ocorrendo em razdo do alargamento do
processo de internacionalizac@o e necessidade de criar redes de apoio como o que vimos tendo no
que se refere ao Centro de Letras no atendimento do ensino de portugués para estrangeiros, com a
PRAE no que se refere ao acolhimento destes estrangeiros nos itens de alimentacdo e transporte,
DRA para o atendimento de processos de mobilidade, Coordenagdo de Tecnologia da Informacio
referente as alteragdes no site e nos histéricos, CCS para divulgagdo de eventos e implementagdo do
site trilingue, Pr6-Reitorias académicas, Gabinete da Reitoria e Vice-Reitoria em todos os trAmites
relacionados a essa Coordenacao.

Atuamos igualmente auxiliando o Centro de Idiomas Sem Fronteiras, na consolidacdo do
Inglés sem Fronteiras e igualmente do Francés Sem Fronteiras.

Foram aprimorados alguns dispositivos de comunicac¢io com o publico, tal como o site da
Coordenacdo, a pagina na rede social Facebook, cartazes feitos por essa Coordenacdo, com
informagdes acerca das oportunidades para estudantes, docentes e TAs.

No ano de 2015, a Coordenagdo de Relacdes Internacionais atuou na gestdao do Programa
Ciéncias Sem Fronteiras na UFPel, dando encaminhamento a todos os trimites necessdrios ao
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mesmo, além de atuar de forma bastante proativa na divulgacao e efetivacido dos Editais de bolsas
dos programas Santander EMUAL, IPB, UDCA e BRACOL.

A UFPel € participante ativa do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB),
associacdo fundada com intuito de promover a¢des em rede para a internacionalizacdo das IES,
com programas € projetos voltados tanto ao pds-graduacio quanto a graduag@o. Nesse sentido em
2015 atuamos em indmeras frentes do GC e mantivemos o contato constante com este 6rgao.

Apesar de todas as atividades e acdes engajadas que realizamos, apenas em 2015 pudemos
avancar mais no processo de “internacionalizacdo em casa” através da viabilizacdo de moradia para
estudantes estrangeiros participantes de convénios bilaterais, ou seja, aqueles que preveem de forma
contratual, a reciprocidade de atendimento de moradia e alimentac¢do.O imdvel destinado para isso é
o situado a Rua Felix da Cunha, 630. Todas as etapas para a consolida¢do do alojamento foram
seguidas de perto, com intervengdes diretas dos servidores da CRInter em consonincia com o
Gabinete do Reitor. Atualmente, num espago que disponibiliza as condi¢des adequadas de moradia,
estdo alojados 12 estudantes estrangeiros bem como vem alojando pesquisadores com tempo de
permanéncia restrito.

Em 2015, foram recebidos mais 7 alunos PEC-G. Igualmente intermediamos, através do
GCUB-OEA, a vinda de 9 alunos de pds-graduacdo, entre 2014 e 2015, oriundos de paises latino-
americanos.

O ano de 2015 foi particularmente importante em vdarios sentidos, porem poderiamos
sintetizar em alguns dados fundamentais:

= Organizacdo do alojamento para estudantes estrangeiros e consequente liberagdo do
apartamento alugado no Condominio Village Center. A equipe CRInter atuou (e atua) tanto
na organizacio do novo alojamento quanto nos tramite internos e didlogos com a FAU para

a liberacdo do aluguel do antigo apartamento.

= Disponibilizacdo do site trilingue, resultado de um esforco coletivo envolvendo a Tradutora
Marcia Klee, a equipe da CRInter, o ISF através da professora Janie Amaral e o CCS.

= Divulgacio, em diferentes bases de comunicag@o, de oportunidades no estrangeiro (editais,
bolsas, etc...)

= Incremento na capacitagcdo das servidoras com participagdo em treinamento na Universidade
do Porto, Portugal, um dos maiores centros de internacionalizacgao.

= [Efetivacdo de convénios com Universidades de renome internacional como a UNAM,
México, fruto de uma aproximagao feita diretamente pela Coordenadora da CRlInter.

= Participag¢do da Coordenadora no BRICS University Summit em Moscou, Rissia, no més de
outubro. Desse evento resultou um maior conhecimento do sistema educacional dos BRICS

e uma aproximacgdo com algumas universidades russas.

= O trabalho de divulgacdo e esclarecimentos sobre o Programa PAEC- OEA feito junto aos

Coordenadores de PPGs da UFPel, resultou no incremento do numero de bolsas que passou

de 04 no ano anterior, para 15 no ano 2005. Esse dado € importante uma vez que reflete um

aumento na conscientiza¢do do processo de internacionalizag@o através da mobilidade input
os reflexos que isso pode gerar na pds-graduacio e na avaliagdo dos cursos.

= Contratagdo de professor substituto para Portugués para estrangeiros, fruto de uma longa
negociagdo e que tem por objetivo a contratacdo definitiva de docente para atuar
especificamente nessa drea, podendo assim a UFPel buscar se credenciar junto ao MEC para
sediar cursos de portugués para alunos que necessitem realizar a proficiéncia neste idioma,
tal como ocorre com os PEC-G.

= PDU Internacionalizacdo que disponibilizou, via Ministério da Educacdo, o montante
aproximado de R$ 250.000,00 destinados ao incremento da internacionalizagdo. Em razio
da greve dos servidores, de maio a outubro de 2015, grande parte dessa verba ndo pode ser
utilizada, devendo, portanto, ser devolvida a Unido ao final de 2015. Lamentamos
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fortemente essa situagcdo que podera reverter em sérios prejuizos futuros como a reducdo
dessa verba para a UFPel no ano corrente de 2016

= Atuacdo da CRlInter na divulgagao local no Programa de Pés-Graduagdo em Biotecnologia e
busca de informagdes junto a CAPES sobre o Edital Universidade em Rede do BRICS.

Acoes e Resultados Alcancados

Para atender ao objetivo estratégico atualizar os documentos estruturantes da Instituicdo, a
CRInter desenvolveu as seguintes ag¢des apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 5 - Ag¢des desenvolvidas pela CRInter para atualizar documentos estruturantes.

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: Atualizar os documentos estruturais da instituicao
Situacio*
A | PA | NA

o

n Acdo Sintese dos Resultados Obtidos

Abertura dos editais da CRInter:

1 | Editais X 01/2015 — Bolsas PROMISAES 2015.

02/2015 - Bolsas Santander — 10 bolsas de
mobilidade na Espanha e Portugal.

03/2015 — Bolsas BRACOL e IPB — 8 bolsas na
Coldémbia e 2 bolsas em Portugal.

04/2015 — Bolsas Mérito.

2 | Resolugdo no COCEPE X 40/2015 —Regulamenta e normatiza o
afastamento de alunos de cursos de Graduacdo
para participar de Programas de Mobilidade
Académica em institui¢des estrangeiras

Site da CRInter X Parte fixa do site atualizada com informagdes
precisas e de fécil acesso, informacdes sobre
mobilidade in na UFPel em inglés e espanhol,
noticias publicadas diariamente, com énfase nas
referentes a oportunidades de bolsa de estudo e
intercambio. Nova aba “oportunidades”, com
quase 100 links uteis para pesquisa de oferta de
bolsas (a fim de suprir a demanda dos “6rfaos”
do CsF).

4 | Site trilingue X Tradugdes realizadas pelo Nucleo de Traducdes e
apoiadores.

5 Remodelagem do folder antigo em Inglés, com
Elaboragdo de material institucional | X novas imagens e texto adequado, em parceria
(impressos e digitais) em inglés e com CCS, bolsistas Fullbright/IsF; Distribui¢io
espanhol e portugués. de folders para o MEC ¢ MRE a fim de serem
redistribuidos em Embaixadas para a divulgacdo
da UFPel entre os candidatos a PEC-G

1) VAGAS PEC-G 2016

6 | Consultas realizadas as unidades da | X 76 vagas em 27 cursos

UFPel *consulta em parceria com a CRA

2) VAGAS/COTAS PAEC-OEA 2016

21 VAGAS (8 DOUTORADO, 13 MESTRADO,
em 14 PPGs)

3) VAGAS PROPAT-MEX 2015/2 E 2016/1

13 vagas em 6 cursos

4) DISCIPLINAS EM INGLES
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14 na pés (2 cursos)

2 na graduacio (1 curso)

*nem todos responderam

5) ALUNOS ESTRANGEIROS NA POS (NAO
ACOMPANHADOS PELA CRINTER)

23 (Bolivia, Argentina, Chile, Colombia, Costa
Rica, Equador, Guatemala, Haiti, India,
Mocambique, Palestina, Paraguai, Peru, Uruguai)
*nem todos responderam

6) PROFESSORES ESTRANGEIROS

9 professores estrangeiros de 7 cursos (Peru,
Portugal, Grécia, Russia, Cuba e Reino
Unido)*nem todos responderam

7) QUALIFICACAO DE CONVENIOS
Unidades foram consultadas acerca de interesse
institucional de suas unidades acerca da
formalizagdo ou inicio do contato com
instituicdes estrangeiras. Com isso, a CRlnter
visa qualificar os futuros convénios.

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: CRInter

Para atender ao objetivo estratégico melhorar as condi¢des de permanéncia e desenvolvimento
académico, a CRInter desenvolveu as seguintes a¢des apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 6 -Acdes e resultados alcangados no objetivo de qualificar as condi¢des de trabalho e estudo

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Ob,

etivo Estratégico: Qualificar as condicoes de trabalho e estudo

N

Acdo

Situacio

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Seminarios e Palestras

X

A CRlInter organizou os seguintes eventos:

® Orientagdo para alunos Ciéncia sem Fronteiras (CsF);

® Orientagdo para alunos em mobilidade para Coldmbia;

e Participag@o na I Semana Integrada de Ensino, Pesquisa
e Extensdo da UFPel com palestra da Coordenadora da
CRlInter e painel com o depoimento de alunos egressos
do Programa Ciéncia sem Fronteiras;

e Participagdo em Semanas Académicas para
divulgacdio de oportunidades de mobilidade
internacional;

® Recepgdo dos alunos estrangeiros que chegaram a UFPel
em 2015/1 e 2015/2 apresentando pontos importantes
para a realizacdo da mobilidade.

e Palestra em parceria com o DAAD (Institui¢do Alema)

Reunioes

A CRlInter convidou docentes (Faculdade de Direito, PRG
e PREC) para discutir politicas de inser¢do de refugiados
na UFPel.

A Coordenadora da CRInter em visita ao México visitou a
Coordenagdo de Relagdes Internacionais da UNAM na
Cidade do México e a BUAP em Puebla onde tratou
pessoalmente sobre convénio entre as institui¢cdes. Tais
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reunides resultaram em dois convénios assinados com
ambas as instituicdes.
BRICS: Global University Summit Brics Russia 2015 —
Speaker na Sessdo Plendria: “Education and Quality of Life
in BRICS Countries"

Projetos de Ensino: “Relacdes
Académicas Internacionais”

Abrange todas as relagdes de discentes, docentes e técnico-
administrativos com programas e palestras no processo de
internacionalizacdo da UFPel, como: amigo universitdrio,
no qual discentes da UFPel poderdo se inscrever no
CRlInter para recepcionar estrangeiros que venham estudar;
acompanhamento dos alunos da UFPel em intercdmbio
pelos tutores.

Atualmente contamos com 8 discentes colaboradores
voluntdrios de diversos cursos da UFPel, em que os
mesmos podem apoiar a internacionalizagdo da UFPel por
meio de um trabalho ndo remunerado, em atividades
administrativo-burocraticas, relacionadas com seu curso de
formagcdo e com orientagio docente - como relagdes
internacionais, letras, traducdo, revisdo de textos,
promocao de eventos, entre outros.

O Relatério do primeiro ano de atividades foi aprovado e o
Projeto foi renovado.

Projeto de Pesquisa: A
experiéncia internacional de
estudantes da UFPEL: os
impactos do Ciéncia Sem
Fronteiras.

Bolsista:  Gabriel  Pereira,

aluno de Relagdes
Internacionais, BOLSA
PIBIC- CNPQ

Na pesquisa sdo acolhidas sugestdes dos egressos e € feita
a avaliagdo do trabalho realizado pela CRInter junto aos
alunos em mobilidade.

Resultados iniciais:

. Elaboracdo e aplicacdo de 200 questiondrios
online aos egressos do CSF entre os anos 2012-2014. 2.
Elaboragdo de roteiro e realizagdo de 30 entrevistas com
ex-bolsistas CSF, até janeiro de 2016. 3-Levantamento de
varidveis para andlise dos questiondrios e entrevistas. 4-
Revisdo bibliogrdfica sobre internacionalizagdo. 5-
Elaboragdo um mapa socioecondmico dos estudantes em
mobilidade CSF no periodo determinado para a pesquisa.

Capacitagdo técnica

Duas servidoras técnicas-administrativas participaram do
evento “International Week” na Universidade de Porto,
Portugal no periodo de 29 de junho a 3 de julho de 2015.
Duas servidoras técnicas-administrativas participaram do I
Workshop para Internacionalizagdo SESu/CGRIFES, em
Brasilia/DF, no periodo de 24 a 27 de novembro de 2015.
A coordenadora da CRlInter e uma servidora técnica-
administrativa participaram de Capacitagdo em Gestdo de
RI na UFRGS, Porto Alegre/RS, nos dias 10 e 11 de
dezembro de 2015.

PDU Internacionalizacio

Solicitacdo via empenho de trés computadores (para a
secretaria da CRInter e Nicleo de Tradugdes).

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: CRInter

Para atender ao objetivo estratégico melhorar as condicdes de permanéncia e desenvolvimento
académico, a CRInter desenvolveu as seguintes a¢des apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 7 - A¢des e resultados no objetivo de melhorar as condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académico
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Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: Melhorar as condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académico

ND

Acao

Situacao*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

1

Acompanhamento de alunos da
UFPEL no exterior em
mobilidade  normal (MOB
OouT)

X

Acompanhamento de 26 alunos da UFPel que
realizaram mobilidade académica internacional no
exterior através de acordos bilaterais da UFPel com
instituicdes estrangeiras. Tal acompanhamento inclui:
envio da candidatura, formalizacdo da saida do aluno da
UFPEL, aprovacdo do plano de estudos, solicitagdo de
relatérios e histérico escolar ao final do periodo de
mobilidade acad€mica.

Acompanhamento de alunos da
UFPel no  exterior em
mobilidade pelo Ciéncia sem
Fronteira (MOB OUT)

Acompanhamento de 223 alunos da UFPel que estdo no
exterior (77 que iniciaram a mobilidade em 2015 e 145
que iniciaram em 2014 e permaneceram em mobilidade
em 2015). Acompanhamento que inclui: formalizagdo
da saida do aluno da UFPel, aprovagdo do plano de
estudos, solicitag@o de relatdrios parciais a cada 6 (seis)
meses e de relatério final no encerramento da
mobilidade juntamente com o histérico escolar e
ementas das disciplinas cursadas.

Mobilidade
(MOB IN)

Internacional

Em 2015/1 recebemos 13 novos estudantes estrangeiros
de graduagdo, sendo 06 da Coldmbia (via BRACOL) e
07 via convénios bilaterais (Colombia e Bolivia). Além
dos novos alunos, 08 estudantes que haviam chegado
em 2014 prorrogaram a mobilidade (Colombia e
Espanha), totalizando o acompanhamento direto de 21
alunos.

Em 2015/2 recebemos 14 novos estudantes estrangeiros
de graduacdo, sendo 03 via BRACOL, 02 via EMUAL
e 09 via convénios (Espanha e Colombia). Além dos
novos alunos, 03 estudantes recebidos no semestre
anterior prorrogaram a mobilidade, totalizando
acompanhamento direto de 17 alunos.

A CRlInter participa parcialmente de atividades de
alguns projetos de mobilidade de P6s-Graduagdo, como
o PAEC-OEA e o PROPAT-MEX. Em 2015/1
recebemos 05 novos alunos do PAEC-OEA (Uruguai,
Paraguai, Colombia e Equador). No total, em 2015 a
CRInter acompanhou 09 alunos do PAEC-OEA (04
remanescentes do ano anterior — Rep. Dominicana,
Paraguai, Colombia e Venezuela).

Em 2015/2 a CRlInter recebeu 02 alunos do México via
PROPAT-MEX

A CRInter ainda prestou apoio excepcional a 01
professor Projeto TEDUCA Mocambique (alojamento)
e a 07 médicos cubanos para provas de residéncia
(alojamento)

Alojamento de Estrangeiros

A UFPel oferta 12 vagas por semestre para estudantes
estrangeiros beneficidrios de auxilio moradia através de
convénios bilaterais e programas de mobilidade; a nova
residéncia consiste em salas do antigo CEAD adaptadas
para serem moradia dos estudantes, com quartos e
banheiros compartilhados e separados por género (4
alunos por dormitério), beliches, armadrios, ar-
condicionado, sala de estar com TV, sala de estudos,
cozinha com frigobares e forno micro-ondas, internet,
localizagdo central, proxima ao ponto de Onibus da
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UFPel e do Restaurante Universitario.

Foram feitas intimeras aberturas de CPS a Pré-Reitoria
de Infraestrutura, tais como: retirada de entulhos,
conserto de goteiras, limpeza de caixa de dgua, revisdo
da parte elétrica, instalagio de chuveiros,
desentupimento de pias e reparos em vazamentos das
mesmas, instalacdo de ldmpadas de emergéncia,
montagem e desmontagem de mdveis, substituicdo de
lampadas queimadas, troca de vidro quebrado,
instalacdo de divisdrias.

O acompanhamento do alojamento ¢é feito
semanalmente por funciondria da CRlInter. Apds a
reunido de orientagdes realizada no inicio de cada
semestre, os alunos que utilizam a casa sdo orientados a
fazerem uma escala de atividades domésticas.
Semanalmente € feita uma fiscalizacéo para conferir as
condi¢des de higiene e organizacido da casa. Também &
feito levantamento de reparos (ldmpadas, chuveiros,
encanamentos etc.). Os alunos assinam um Termo de
Compromisso ao chegarem, comprometendo-se a
manter a casa em ordem. No Termo fica proibida a
entrada de estranhos (na portaria ha lista nominal dos
moradores), bem como o consumo de bebidas
alcodlicas.

Ha didlogo permanente com os Agentes de Portaria,
que relatam ocorréncias passiveis de intervengdo da
CRlnter.

5 | EMUAL (mobilidades América Recebemos 02 alunos colombianos em 2015/2
Latina)
6 | PEC-G. Alunos de paises em 2015/1 PEC-G
desenvolvimento da América 3 NOVOS (Cabo verde, Paraguai, Honduras)
Latina e Africa para cursar a + 10 continuagdo (Cabo Verde, Peru, Guiné Bissau,
graduacio na UFPel Benim, Venezuela, Congo)
- 03 egressos (01 abandono e 02 formados)
2015/2 PEC-G
1 NOVO (Cabo Verde)
7 | BRACOL (mobilidades Brasil- Recebemos 06 alunos colombianos em 2015/1 e 03 em
Colombia) 2015/2
8 | PAEC/OEA 05 alunos foram selecionados e iniciaram seus estudos
em 2015, 04 alunos seguiram seus estudos iniciados em
2014. Vagas em diferentes cursos de Pés-Graduagio.
Foram ofertadas 21 vagas para 2016 (13 para mestrado
e 8 para doutorado), em diferentes PPGs. 15 vagas
serdo preenchidas.
9 Recebemos 01 professor (Projeto TEDUCA) em 2015/1
AULP — Associagdo de Univ. com apoio excepcional (vaga no alojamento para
de Lingua Portuguesa .
estudante estrangeiro)
10 | Projeto Amigo Universitario E uma proposta que visa promover o contato entre

alunos estrangeiros em mobilidade e alunos voluntdrios
da UFPel. Desse modo, objetiva-se proporcionar aos
participantes a experiéncia de intercAmbio cultural e
facilitar a adaptagdo do visitante. Em 2015 foi
reformulado para se tornar mais acessivel, via rede
social, € divulgado semestralmente em péginas do
Facebook (grupo da UFPel, CRInter etc), site da UFPel
e site da CRlInter, convidando alunos interessados para
grupo fechado no Facebook onde sdo concentradas as
informacdes sobre as atividades (reunides etc.) e onde
sdo apresentados os estudantes estrangeiros (pais,
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curso, duvidas, necessidade de ajuda para procurar
acomodacdo etc.); a CRInter administra o grupo e inclui
os estudantes (estrangeiros e locais) (mais de 130
membros no grupo 2015)

11 | Portugués para estrangeiros Em parceria com o CLC, foi lancado Edital para
X selecdo de professor substituto para lecionar Portugués
para Estrangeiros em 2015/2. O contrato foi rescindido
em dezembro, ficando pendente a contratacdo de novo
professor para os semestres seguintes.

12 | Convénios Internacionais X Tramitacdo de 45 convénios entre novos e renovagdes.
E tramitacdo de 3 convénios de cotutela de tese
doutoral.

Atualmente, a UFPel possui 78 convénios
internacionais com 25 paises.

13 | Participagdo da UFPel em Renovagdo das participagdes nos seguintes grupos:
Redes Internacionais. X Grupo Tordesilhas, FAUBAI, AUALCPI
(Asociacionde Universidades de América Latina y el
Caribe para la Integracion), AULP, Grupo Coimbra e
OEA (Organizagdo dos Estados Americanos).

Selecdo de estagidrios Essa sele¢@o visa proporcionar aos alunos de graduagao
14 X uma experiéncia internacional no ambito de seus
estudos, possibilitando um enriquecimento académico e
cultural do corpo estudantil de ambas as instituigdes.
Em 2015 foram abertas 6 vagas para a CRlInter.

15 | Divulgacdo de noticias no site | X Envio das noticias de oportunidades internacionais mais
da UFPel relevantes para divulgagdo no site da UFPel.

16 | Manutencdo de pdgina em rede Manuten¢do do perfil da CRInter no Facebook com
social X mais de 2.000 amigos, no qual é divulgado

oportunidades internacionais com uma abordagem mais
informal com o intuito de promover a aproximagdo
entre a CRInter e o estudante da Universidade.

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcan¢ado; NA — Nao alcancado

Fonte: CRInter

Para atender ao objetivo estratégico ampliar a participacdo da comunidade nas decisdes, a CRlnter
desenvolveu as seguintes agdes apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 8 - Acdes e resultados no objetivo de ampliar a participagcdo da comunidade nas decisdes

Eixo Estratégico: Democracia

Objetivo Estratégico: Ampliar a participacido da comunidade nas decisées

o - Situacao™® P .
n Acao Al PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
1 | Conselho Relinter X Participagdo de membros do Conselho Relinter em

selecdes de editais como Santander, BRACOL,
EMUAL e recursos a esses editais. Falta estabelecer
uma frequéncia maior dessas reunides.

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcan¢ado

Fonte: CRInter
Acoes e Resultados Alcancados

Para atender ao objetivo estratégico ter critérios para distribui¢do de recursos e vagas entre as unidades, a
CRInter desenvolveu as seguintes agdes apresentadas no quadro abaixo:
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Quadro9 - Agdes e resultados com o objetivo de critérios para distribuicdo de recursos e vagas entre unidades

Eixo Estratégico: Democracia
Objetivo Estratégico: Ter critérios para distribuicio de recursos e vagas entre as unidades.
= Situacao*
o
N Acdo PA | NA

Sintese dos Resultados Obtidos

A
1 Consulta acerca de ndmero de | X Os colegiados dos cursos de graduagdo da UFPel
vagas aos Colegiados foram consultados a fim de atualizar o nimero de
vagas ofertadas junto ao MRE para os proximos
editais. No total, foram ofertadas 65 vagas.

2 | Diretrizes dos editais de bolsas de | X Os editais de mobilidade internacional para
estudo de mobilidade internacional distribuicdo de bolsas de estudo provenientes de
convénios bilaterais sdo destinadas aos alunos
matriculados em cursos que ndo participam do
Programa Ciéncia sem Fronteiras. Tal iniciativa se
trata de wuma tentativa de equalizar as
oportunidades de bolsas de estudo entre os cursos

existentes na institui¢ao.
“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcan¢ado

Fonte: CRInter
GENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA DA LAGOA MIRIM - ALM

Contextualizacio

A Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (ALM) foi criada por for¢a do
Decreto 1.148 de 26 de maio de 1994, quando da transferéncia para a Universidade Federal de
Pelotas do acervo técnico-cientifico e patrimonial, bem como a administracdo das obras (Barragem
Eclusa do Sdo Gongalo e Distrito de Irrigagdo do Chasqueiro) anteriormente sob a responsabilidade
do Departamento da Lagoa Mirim da extinta SUDESUL.

A ALM atua como Secretaria Executiva da Secdo Brasileira da Comissdo da Lagoa Mirim
(CLM), uma instituicdo voltada para o desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim, tendo como
funcdo cumprir o decreto n. 81.351, de 17 de fevereiro de 1978, que promulga o Tratado de
Cooperagdo para o Aproveitamento dos Recursos Naturais e o Desenvolvimento da Bacia da Lagoa
Mirim e o Protocolo para o Aproveitamento dos Recursos Hidricos do Trecho Limitrofe do Rio
Jaguardo, anexo a esse Tratado.

Além disso, cabe a ALM a responsabilidade pela operacdo e manuten¢do da Barragem Eclusa
do Canal Sdo Gongalo, pela administracio da Barragem e do Distrito de Irrigagdo do Arroio
Chasqueiro.

A seguir, estdo apresentados os quadros resumo que contém a descri¢do das acdes realizadas,
a sua situagdo atual e uma sintese dos resultados alcangados no decorrer do ano. Odetalhamento das
atividades desenvolvidas pela Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim, no ano de
2013, estd categorizado de acordo com cada um dos eixos e objetivos estratégicos previamente
definidos.
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Quadro 10- Ac¢des e resultados alcangados no objetivo de atualizar os documentos estruturantes ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: atualizar os documentos estruturantes da instituiciio;
i 0%
N° Acdo A Slt;&:;ao NA Sintese dos Resultados Obtidos
Registro de material existente no acervo
(mapas, periddicos, projetos, relatérios e
Preservacdo do acervo técnico-cientifico da livros), além da classificacdo do acervo
01 Agéncia de Desenvolvimento da Lagoa X geral e da sua gravacdlo em CD e
Mirim. catalogacdo de projetos e mapas. Definicdo
de Minuta para projeto de digitalizagdo do
acervo técnico cientifico da ALM.
Defini¢do do Planejamento Estratégico da
Elaboracdo do Planejamento Estratégico da ALM para os proximo 2 anos de atl,v .1dades
02 Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da | X da ALM, evolvendo as agdes e.spemﬁcas
.. da ALM (Tratado da Lagoa Mirim) e a
Lagoa Mirim . ~ . .
integracdo com ensino, pesquisa e
extensao.
“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcancado

Fonte: Agéncia da Lagoa Mirim

Quadro 11- Agdes e resultados do objetivo de qualificar as condi¢des de trabalho e estudo ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: qualificar as condicoes de trabalho e estudo;
o - Situacao* . .
N Acdo A | PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
Protocolado no Departamento Nacional de
Realizacdo do trabalho de manutencio tanto Infraestrutur~a de Transp ort.e - DNIT a
preventiva como  corretiva na  Bar- documentagdo para formalizar o termo de
01 ragem/Eclusa do Canal Sdo Gongalo e da X cooperagdo entre a UFPEL e o DNIT, para
4rea do seu entorno o projeto de Operacdo e Manutengdo e o
’ projeto de Revitalizagdo da Barragem-
Eclusa do Canal Sao Gongalo.
Trabalho de controle e fiscalizacdo das Elaboracao de relatério de Prestacdo de
atividades desenvolvidas no ambito da Contas dos pagamentos da divida de
02 Barragem e do Distrito de Irrigacdo do X amortizagdo da estrutura da Barragem do
Arroio do Chasqueiro. Distrito de Irrigacdo do Arroio Chasqueiro.
Aquisicdo Equipamentos para corte de Melhorar a qualidade de trabalho e
03 grama para as barragens do Chasqueiro e | X <
Eclusa manutencio das estruturas das Barragens.
Melhorar a qualidade das acomodagdes dos
N . - alunos, instrutores e professores, no
Aquisi¢do Beliches e colchdes para o . . .
04 . . X desenvolvimento das atividades de Ensino
alojamento da barragem do Chasqueiro. . N L.
Pesquisa e extensdo no Laboratério de
Piscicultura da ALM.
Melhorar a qualidade de trabalho e
atendimento aos alunos de graduacio e
05 Aquisi¢do de equipamentos para o X Pés-graduacdo, assim como melhorar as
laboratdrio de Andlise de Aguas e Efluentes condi¢des de monitoramento da qualidade
de dgua da Bacia Hidrografica da Lagoa
Mirim.
“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcancado

Fonte: Agéncia da Lagoa Mirim
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Quadro 12 - A¢des e resultados alcangados no objetivo de ampliar a relagdo universidade-comunidade ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: ampliar a relacio universidade-comunidade;
Situacao*
N° Acdo Sintese dos Resultados Obtidos
s A [ PA[NA ' " '

01 | Desenvolvimento dos Planos Bésicos Diagnéstico, proposicdes e apresentacdo
Municipais de Saneamento dos municipios X dos planos Bdsicos Municipais de
de Sao José do Norte, Arroio do Padre e Saneamento para as comunidades dos
Arroio Grande. Municipios.

02 Obtencdo de dados e discussdo com a

comunidade e implementacdo de acdes,
. ) ) juntamente com os agricultores envolvidos
Agbes de desenvolvimento e fortalecimento X no Projeto de Vitivinicultura, o qual busca
da Vitivinicultura na regiao promover o desenvolvimento sustentdvel
na faixa de fronteira dos estados do RS e
SC.
. . . Estudo sobre a realizagdo do projeto de
Trabalho de apoio ao Nicleo de Criadores . . & Proj
. . s reforma e licenciamento ambiental do
03 | de Ovinos e Caprinos do municipio de X . .
e abatedouro municipal de Pinheiro
Pinheiro Machado.
Machado.
Realizagdo de Atividade de Dia de Campo Participagdo de mais de trezentos pequenos

04 | no Laboratério de Piscicultura da ALM no X agricultores de onze diferentes municipios

Distrito de Irrigagcdo do Chasqueiro a regido.
Participagdo de mais de alunos de ensino
Realizacdo de cursos de capacitacdo de médio, graduacdo e pds-graduagdo de
05 | alunos em piscicultura X diferentes instituicdes de Pelotas e Rio
Grande.
- . . L Participagdo da IX Reunido da Secretaria
Realizacdo, na cidade do Rio de janeiro, . “1pag . . . .
o . . . Técnica da Hidrovia Brasil-Uruguai, nesta
reunido Técnica para tratar da Hidrovia o . ~
. . . reunido foi tratada questdes sobre o
06 | Brasil-Uruguai, com as comissdes do | X ~ o
. andamento, apresentacdo de relatérios e o
Governo do Brasil e do Governo do ~
. cronograma das futuras ag¢des das obras da
Uruguai. . .
hidrovia.
Realizacdo, na cidade de Brasilia, reunido C o -
. . . . Participacio da Reunido Preparacdo da
Técnica para tratar da Hidrovia Brasil- o . . .
07 . L X Reunido da Secretaria Técnica da Hidrovia
Uruguai, com as comissdes do Governo do . .
. . Brasil-Uruguai
Brasil e do Governo do Uruguai.
Participacio em reunido para tratar da
Realizacio, na cidade de Brasilia, reunido no operacdo, manutencdo e revitalizacdo da
08 | Departamento de Nacional de Infraestrutura | x Barragem-Eclusa do Canal Sao Gongalo,
de Transporte. com vistas a atender a demandas da
Hidrovia Brasil-Uruguai.
Participacio em reunido para tratar do
Realizacdo, na cidade de Brasilia, reunido na futuro as Distrito de Irrigacdo da Barragem
09 | Secretaria Nacional de Irrigagdo. X do Chasqueiro e da Barragem-Eclusa do
Canal Sdo Gongalo.
“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcancado

Fonte: Agéncia da Lagoa Mirim

Quadro 13 - A¢des e resultados do objetivo de compatibilizar , progressivamente, receita e despesa - ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: compatibilizar, progressivamente, receita e despesa;

ALM.

Situacao* . .
N° Acao A lIl: AG NA Sintese dos Resultados Obtidos
01 - C Reducio dos gastos com aquisi¢io de
Reestruturagdo processos de aquisicio de 9 & quisie .
.. matérias e de consumo e permanentes via
materiais de consumo e permanentes da X

fundag¢@o de apoio. Priorizando
procedimentos de compra via UFPEL.
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Alteracdo do tipo de contratacdo daequipe
de colaboradores da ALM.

Reconducdo das contratagdes via Fundagdo
de Apoio para contrato via empresas
terceirizadas por meio de contrato com a
UFPEL.

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcancado

Fonte: Agéncia da Lagoa Mirim

Quadro 14- Ac¢des e resultados do objetivo de implantar um programa de ag¢des continuadas de capacitacdo para os

servidores

Eixo Estratégico: desenvolvimento de pessoas

Objetivo Estratégico: implantar um programa de a¢des continuadas de capacitaciio para os servidores

com compensacgado de horas.

o - Situacao* . .
N Acdo A | PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
01 Flexibilizagio da jomada de trabalho Ma1§ de metade dos serv/1d0res retornaliam ou
X continuaram frequentes 4 cursos formais de

graduacdo ou pés-graduacio.

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcan¢ado; NA — Nao alcancado

Fonte: Agéncia da Lagoa Mirim

2.1.1.2 VICE-REITORIA

Coordenacao de Bibliotecas

A Coordenagdo de Bibliotecas da UFPel tem como objetivo ampliar o atendimento ao
usudrio, além da ampliacdo do seu acervo. As bibliotecas oferecem os Servigos de Catalogacdo na
Fonte para Trabalhos Académicos, Consulta ao Acervo de Bibliotecas (renovacdo, empréstimo e
reserva), Repositério Institucional da UFPel (Guaiaca), Normas da UFPel para Trabalhos Académicos,
Periédicos Eletronicos, Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (TEDE), além de treinamentos para
o uso do Sistema de Bibliotecas PERGAMUM.

O Sistema de Bibliotecas tem como missdo promover o livre acesso a informagdo,
desenvolver, modernizar e qualificar o acervo periodicamente, contribuindo para o crescimento
intelectual e profissional nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo da comunidade acad&mica.
Além disso, deve ser eficiente e eficaz nos servi¢os oferecidos aos usudrios, equiparando-se em novas
tecnologias as demais bibliotecas universitarias brasileiras.

A Coordenagao de Bibliotecas esta estruturada da seguinte forma:

I - Coordenacdo de Bibliotecas, propriamente dita;

II — Secretaria;

III - Unidade de aquisi¢do de material bibliogréfico;

IV — Biblioteca Campus Porto

b}

V — Biblioteca de Odontologia;

VI - Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia;

VII - Biblioteca de Ciéncias Agrarias;

VIII - Biblioteca de Ciéncias Sociais;

IX- Biblioteca de Educacao Fisica;
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X — Biblioteca de Medicina;

XI - Biblioteca do Direito;

XII - Biblioteca do Lyceu;

XIII — Biblioteca Cooperante da Agéncia da Lagoa Mirim;
XIV — Comité de Automagio;

XV — Repositério Institucional Guaiaca;

XVI - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes;

XVII - Portal de Periddicos da UFPel.

Quadro 15- Ac¢des e resultados da Coordenacgdo de Bibliotecas

Elaboracdo de regimento e

e X Em andlise nos érgaos superiores.
regulamento das Bibliotecas & P

Fonte: Coordenacéo de Bibliotecas —CBib

Quadro 16- Ac¢des e resultados da Coordenacdo de Bibliotecas

Aquisicdo de material bibliografico nacional e
internacional no valor de R$875.065,76 para o
atendimento das solicitacdes dos Cursos beneficiados
por projetos submetidos no Edital PROEQUIP.

1 Expansdo do acervo X

Em 2015 ndo houve a necessidade de investimento

2 Aquisi¢do de Mobilidrio X | em mobilidrio para as bibliotecas que foram
adequadamente equipadas em 2014.

Foi concretizado o processo de informatizagdo do
3 Implantagdo de novo software X Sistema de  Gerenciamento da Informacdo
PERGAMUM mdédulo Aquisigdo.

Fonte: Coordenagdo de Bibliotecas —CBib

Quadro 17- Ac¢des e resultados da Coordenacdo de Bibliotecas

Investimento deR$ 25.609,00 para a aquisi¢do e

1 Manutencao do acervo X renovacdo de assinaturas de periddicos nacionais e
estrangeiros.

Ampliagio  do  hordrio  de Enqugnto algumas bibliotecas estratégicas egtﬁo com

2 X atendimento entre 8 e 22 horas, em outras ainda nio

funcionamento das Bibliotecas

foi possivel a adesdo ao funcionamento neste horario
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pela falta de servidores necessdrios ao pleno
atendimento de todas as Bibliotecas.
Elaboragio do Guia do Usudrio DlStI‘lbI.IlgaO' de. 2..05)0 exemp'lares entfe 0S NOVOS
3 . o alunos da instituicdo, com informacdes sobre o
do Sistema de Bibliotecas . o
sistema de bibliotecas.
< . Em fase de finalizagdo para ser estabelecido na
Elaboragdio do  projeto da . . o . .
4 Biblioteca Retrospectiva antiga Laneira Brasileira, onde foi planejada a Casa
P dos Museus da UFPel.
Atualizagdo do  portal de Atualizacdo na Plataforma SEER do Portal de
5 periédicos UFPel Periédicos Eletronicos da UFPel.
Oferta de treinamentos sobre o0 Manual de Normas de
6 Treinamentos 20s uSUrios Trabalhos Académicos da UFPel, Repositério
Institucional, Portal de Periddicos da Capes (e outras
bases), sistema de bibliotecas PERGAMUM.

Fonte: Coordenacéo de Bibliotecas —CBib

Quadro 18- Agdes e resultados da Coordenagdo de Bibliotecas

Ampliagilo do  quadro de
funciondrios

Atualmente hd 15 bibliotecarios, 14 assistentes de
administrag@o e 10 auxiliares para o atendimento de
nove bibliotecas. Este nimero € insuficiente para
atendimento ininterrupto das 8 as 22 horas para o
total de usudrios que aumentou nos ultimos anos,
desde a implantacdo do Reuni e do maior acesso de
estudantes em vulnerabilidade social.

Projeto de implantacdo de
Repositdrio Institucional

O repositério ainda ndo estd em perfeito
funcionamento, pois necessita de um técnico de
informadtica para suporte necessdrio a implantagdo do
servidor.

Fonte: Coordenacio de Bibliotecas —CBib

Quadro 19- Ac¢des e resultados da Coordenacdo de Bibliotecas

Formagao Continuada

No ano de 2015 foram realizados poucos
treinamentos devido a greve, com menor participacio
de servidores em eventos de visibilidade relacionados
a drea de atuacio.

Projeto da Central de Restauracdo
de Acervos

Projeto em fase de elaboracdo com o objetivo de
dispor de uma central para a higienizacio,
restauracdo, conservacdo e encadernagdo do acervo.
O local solicitado para esta central ainda ndo estd
disponivel (fundos da Biblioteca do Campus Anglo).
Para este projeto serd necessdria a oferta de cursos
aos técnico-administrativos sobre preservacdo de
documentos, incluindo higienizacdo, restauracdo e
reparos.
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* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcangado

Fonte: Coordenacéo de Bibliotecas —CBib

Tabela 1 - Numero de exemplares por Biblioteca
Titulos | Exemplares

Medicina 5732 21174
Odontologia 1480 15566
Direito 4580 19926
Educacao Fisica 2816 7265

Ciéncias Agrarias 13810 21913
Ciéncia e Tecnologia 5677 24501
Ciéncias Sociais 31377 78604
Campus Porto 13052 28480
Lyceu 882 1940

Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas - CBib
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Fonte: Coordenagdo de Bibliotecas - CBib
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Tabela 2 -Numero de usudrios treinados no periodo de 2012 a 2015

N° de usuarios
Treinamentos
2012 330
2013 839
2014 970
2015 523

Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas — CBib
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Figura 3 - Ndmero de usudrios treinados.

Fonte: Coordenagdo de Bibliotecas — CBib

Tabela 3 -Artigos de periddicos, trabalhos apresentados em eventos, livros e capitulos e dissertacdes e teses depositados

no Repositdrio Institucional Guaiaca, no ano de 2015.

Anos Itens
2015 070
2014 1.651
2013 173
2012 045

Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas — CBib
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Tabela 4 - Investimento em assinaturas de periddicos entre 2013 e 2015

Anos Recursos (R$)
2013 20.812
2014 6.095
2015 25.609
Total 52.516

Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas — CBib

Recursos

2015

2014

B Recursos
2013

Total

T t T t T t
o] 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Figura 5 -Recursos para itens.
Fonte: Coordenagdo de Bibliotecas — CBib

Tabela 5 -Investimento em base de dados entre 2013 e 2015

Anos Recursos (R$)
2013 48.453
2014 26.954
2015 32.095
Total 107.502

Fonte: Coordenacdo de Bibliotecas — CBib
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Figura 6 -Recursos de base de dados.
Fonte: Coordenacéo de Bibliotecas — CBib

Editora, Grafica e Livraria Universitaria (EGLU)

A Editora, Grafica e Livraria da UFPel desenvolve suas atividades hd mais de 40 anos
quando surgiu através da incorporacdo do antigo Setor Grifico da Universidade Federal Rural do
Rio Grande do Sul pela UFPel. Sua func¢do principal € editar obras de valor cientifico e cultural
relacionadas com a produgdo de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, assim como também
de autores em geral em consonidncia com a proposta académica e editorial da Instituicdo. Produz os
mais diversos tipos de impressos, além de jornais e revistas, que garantem O suporte aos cursos e
unidades administrativas da UFPel. Em 2014, apés um processo de reestruturacido que beneficiou a
producdo de livros com projeto editorial e design grafico avancado e diferenciado, buscou-se
estabelecer um novo padrdo de qualidade para uma posicdo destacada no cendrio das editoras
universitarias brasileiras, contribuindo, desta forma, para a disseminacdo do conhecimento e a
promogao da cultura, buscamos fortalecer e ampliar os procedimentos de entrada de submissao de
titulos, consolidar o padrdo de andlise das obras e estruturar o funcionamento do setor de vendas de
livros na Livraria da UFPel. Em 2015, os esfor¢os concentraram-se na consolidacdo da politica e
linha editorial, estabelecendo prioridade na publicagdo de obras digitais.

e DIRECAO

Administra e representa a EGLU; convoca, preside e faz cumprir as deliberacdes do Conselho
Diretor, bem como os atos e decisdes do Conselho Editorial; resolve casos omissos no
Regimento da EGLU, “ad referendum” do Conselho Diretor; expede ordens de servigos,
avisos e instrucdes; representa a EGLU no ambito da UFPel e fora dela; coordena os trabalhos
editoriais; promove gestdes com outras editoras para coedicdo de obras; providencia a
participacdo da UFPel em exposicdes, feiras e eventos; envida esforcos para obtencdo de
recursos junto aos 6rgaos financiadores de publicacdes; sugere ao Conselho Diretor o plano
anual da EGLU, elabora o relatério anual daEGLU; assina contratos com autores, editoras,
programas, etc.; efetiva parcerias com as Pré-Reitorias com relagdo aos servicos de
estagidrios dos cursos de graduacdo daUFPel; emite e assina certificados de parceristasAd
hoc; decide assuntos ndo especificamente reservados ao Conselho Diretor.

¢ CONSELHO DIRETOR

Orgdo auxiliar na gestdo e administracio da Editora, Grifica e Livraria Universitdria,
supervisor da gestdo econdmico-financeira e articulador principal das relacdes entre a EGLU
e a Comunidade; aprova o plano anual da EGLU

¢ CONSELHO EDITORIAL
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Define e implementa a politica editorial da EGLU, determina critérios de publicacdo, zela
pela qualidade académica e técnica do trabalho, estabelece e reavalia estratégias editoriais
visando a qualificacdo e a inovacdo dos servigos editoriais prestados.

NUCLEO OPERACIONAL

Comanda e fiscaliza todas as rotinas administrativas e financeiras; acompanha as normas e os
padrdes estabelecidos pela EGLU em todos os setores da produgdo; na impossibilidade da
dire¢do representa a EGLU junto a Universidade e a comunidade.

SECAO DE PRE-PRODUCAO

Aglutina o Setor Administrativo e o Setor de Edi¢do. As atividades administrativas envolvem
desde a recepgdo, o atendimento ao publico e o encaminhamento ao Conselho Editorial, aos
parceristas (interno/externo), bem como a movimentacdo financeira e gerencial da EGLU,
realizando o processo de elaboragdo de contratos , controle e acompanhamento de estagiarios
e organizacdo do lancamento de obras. Providencia ISBN/ISSN, ficha catalografica, etc. As
atividades do setor de edi¢do resultam no trabalho de planejamento visual grifico (criacdo),
editoracdo e revisao.

SETOR ADMINISTRATIVO

Realiza a recep¢do, o atendimento ao publico, organiza e encaminha o fluxo do trabalho,
desde contabilidade, contratacdo de servicos e materiais, o contato com os fornecedores e a
compra e o controle dos materiais e dos servicos prestados.

SETOR DE EDICAO

Envolve a criagdo, a editoracdo e a revisdo das pegas gréficas. Consiste no trabalho de
diagramar livros e periddicos, criar capas e acompanhar o trabalho de execucdo técnica e
impressao.

SERVICO DE CRIACAO
Projeto e planejamento visual gréfico.
SERVICO DE EDITORACAO
Editoracdo das pecas gréficas.
SETOR DE REVISAO

Revisdo gramatical e ortografica, revisdo do projeto grafico dentro dos prazos, normas de
formatagdo de trabalhos académicos e diretrizes estabelecidas pela EGLU.

SECAO DE PRODUCAO

Envolve o setor grafico e os servigos de impressido, montagem e acabamento. As atividades da
secdo garantem a organizacdo, a supervisdo e o acompanhamento da realizacdo das pecas
grificas desde a etapa da pré-impressdo, impressdo e pOs-impressdo, onde finalmente o
produto é encaminhado para o empacotamento das tiragens e cpias.

SETOR GRAFICO

Impressao, montagem e acabamento.
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SERVICO DE IMPRESSAO

Producdo de matrizes e processo de impressao de cdpias.

SERVICO DE MONTAGEM

Realiza atividades como: dobra de impressos, grampeamento, perfuracio e colocagdo de
espirais, plastificacdo de capas, colagem e costura de livros.

SERVICO DE ACABAMENTO

Efetua todo o acabamento desempenhado nos produtos impressos, como cortes, verniz,

encadernacio, etc.
SECAO DE POS-PRODUCAO

Envolve o setor comercial e o setor de distribui¢do dos produtos. Realiza a distribuigéo, a
comercializag¢do e o intercambio de todo os materiais produzidos pela EGLU local, nacional
e internacionalmente.

SETOR DA LIVRARIA

Efetua a comercializacdo, a distribui¢do e intercAmbio das obras da UFPel e das editoras e
livrarias consignadas. Realiza a exposicio de obras e grifes da UFPel em eventos
académicos e culturais; visitas a instituicdes de ensino superior da cidade e da regiao,
divulgando e promovendo o trabalho da EGLU.

SERVICO COMERCIAL

Promocdo, venda e controle da comercializagdo e da producido da EGLU.

SERVICO DE DISTRIBUICAO

Planejamento e acompanhamento do movimento de fluxo e distribui¢do dos produtos.

Como agdes e resultados da Editora, Grafica e Livraria da UFPel, no ano de 2015, sao
apresentados os quadros a seguir contendo a situacdo atual e uma sintese dos resultados
alcancados no decorrer do ano. O detalhamento das atividades desenvolvidas, de acordo com
diferentes objetivos estratégicos, € apresentado para os eixos qualidade académica e
compromisso social, desenvolvimento de pessoas ¢ democracia.

Quadro 20- Ac¢des e resultados alcangados

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: atualizar os documentos estruturantes da instituicio

Situacao*
N Acao A | PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
1 Politica Editorial: definicdo de | X A Direcdo em conjunto com o Conselho
linhas editoriais Editorial (CE) deve estabelecer linhas

editoriais definindo as normas de
encaminhamento, submissdo e apreciagdo de
originais. Neste sentido, encontra-se disponivel
no site da Editora documento intitulado
“Orientagdes para publicacdo”, garantindo,
desse modo, o livre acesso a essas informacgdes.
Em 2015, o CE aprovou documento que define
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a politica e a linha editorial da EGLU. Em seus
aspectos gerais, por se tratar de uma editora
publica, a Editora da UFPel priorizard a
publicagdo de obras digitais de livre acesso,
seguindo o principio da distribuicdo gratuita e
universal. Quanto a linha editorial, as obras
publicadas pela Editora da UFPel integrardo
um dos seguintes conjuntos de publicacdes: (a)
Colecdes: conjuntos com um eixo comum
(temadtico, autoral ou de outra natureza), em
que as obras integrantes sdo definidas
previamente e publicadas simultinea ou
sequencialmente; (b) Séries: conjuntos com um
eixo comum (temdtico, autoral ou de outra
natureza), em que as obras integrantes sao
definidas a partir da submissdo de propostas a
Editora e publicadas sequencialmente; (c)
Obras avulsas: obras ndo integrantes de
qualquer colecdo ou série da Editora da UFPel,
que atendem os requisitos de sua politica
editorial. Em 2016, os resultados dessa politica
editorial definida em 2015 serdo apresentados,
com a publicacdo dos primeiros titulos de obras
em formato digital.

Elaboragio Convénio para
Atualizagdoe Modernizagédo
Editorial , Grafica e Livraria da
UFPel

Elaboracdo de Convénio/Projeto junto as FAU
que estabelece os marcos da implementacdo do
projeto da Editora, Gréfica e Livraria da UFPel
como espagos académicos por exceléncia. O
Plano de Trabalho do convénio inclui, entre as
atividades, estdgios, aulas praticas e realizacio
de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Elaboracdo de Convénio com as
FAU para redefinir suas relacdes de
parceria de trabalho e cooperacgao

Elaboracdo de novo projeto de Atualizacdo e
Modernizagdo da Editora, Gréfica e Livraria da
UFPel, tendo como objetivo um Projeto de
Extensdo com metas claras, descricdo de
atividades e prazos de execugdo, a ser renovado
anualmente pela UFPel junto aos &rgdos
superiores. O projeto se encontra em fase de
encaminhamento para avaliacdo juridica junto
a FAU.

Elaboragdo do Manual de Préticas e
Rotinas da Livraria da UFPel

Sistematizacdo de processos administrativos
referentes as préticas e rotinas da Livraria da
UFPel.

Realizagdo de diagndstico
das instalagdes fisicas e
equipamentos

Em 2015, a EGLU obteve algumas melhorias
em suas instalacdes fisicas e equipamentos.
Foram adquiridos 5 computadores Lenovo
M93P, utilizados, na sede da EGLU, para s
setores administrativos e de criacdo. Duas
impressoras da grafica passaram por servicos
de manuten¢do (Konica MinoltaBizhub C6000
e Riso HC5500R); a manutencdo da terceira
mdquina (Konica MinoltaBizhub 1250P) estd
prevista para o més de fevereiro de 2016.

No que se refere a infraestrutura, € importante
destacar a mudanca da Livraria (instalada até
entdo nas dependéncias do Museu do Doce, no
Casardo 8) para uma sede definitiva, situada no
Antigo Prédio da Brahma, que, futuramente,
sediard um complexo cultural da UFPel. Neste
sentido, a Livraria, integrada nesse espago
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fisico, promoverd diversas agdes -culturais,
relacionadas com o livro. Ainda € preciso
destacar que se solicitou abertura de processo
de licitacdo para a instalacdo de um café nas
dependéncias da livraria, o que propiciara que a
livraria se torne em um local de encontro para
o debate cultural e académico. A previsdo € a
de que o processo se conclua ao longo do
primeiro semestre de 2016.

Ainda em relacdo a Livraria, solicitou-se, em
2015, a aquisi¢do de maquininhas de operacdes
financeiras, com a finalidade de reforcar a
transparéncia na comercializagdo de livros,
bem como a de incrementar as vendas através
dessa modalidade de pagamento. A expectativa
que ji em fevereiro de 2016 as maquininhas
entrem em operacao.

Entretanto, algumas estruturas ainda sdo
deficitdrias e merecerdo especial atengdo,
como, por exemplo, equipar a Livraria com
impressora, capeamento de internet (para
integrar o servico de internet a rede da UFPel),
aparelhos de ar-condicionado e sistema de
gestdo para livraria e editora, com a finalidade
de otimizar as informagdes relativas a venda,
compra e controle de estoque. Esse sistema de
gestdo também servird para organizar e
otimizar a cadeia de produgdo dos livros
editados pela Editora. As dependéncias da sede
da editora também sdo deficitdrias em alguns
itens, tais como, atualizac@o de softwares.
Legenda: * A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcancado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 21 - Ag¢des e resultados alcangados

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: qualificar as condicoes de trabalho e estudo
N° Aciao Situacio® Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA

1 Estdgios, projetos de conclusio de | X Estdgios e praticas de extensdo, ensino e

curso, ensino, pesquisa e extensao. pesquisa em administragdo, editoragdo e criacio
gréfica, traducdo e revisdo textual e produgdo
cultural.

2 | Implementagdo de praticas e rotinas | X Distribuicdo, caracterizacdo e visibilidade de
administrativas na Livraria da tarefas e atividades administrativas para
UFPel servidores, bolsistas e estagidrios da Livraria da

UFPel.
Legenda: * A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcancado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)
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Quadro 22 - Ag¢des e resultados alcangados

Criagdo de site e promogdo da Implementagdo de um site e promocdo de a¢des
comunicagdo através de midias que visam dar visibilidade aos procedimentos e
digitais resultados do trabalho realizado pela Editora,

Grifica e Livraria da UFPel. Em 2015, o site foi
reformulado visando adequar-se ao padrdo de
websites institucionais da UFPel, adequar-se a
publicagdo e divulgacdo de obras digitais e,
ainda, institucionalizar canal de comunicacio
com a sociedade. Paralelamente ao site, a
EGLU, através sobretudo da Livraria, divulga
lancamentos de livros e outros eventos culturais
pela sua fanpage no Facebook, com significativo
numero de acessos.

2 Participacdo da Livraria da UFPel | X Participacdo da Livraria com estande de livros no
com venda de livros em eventos evento "Calourada 2015”, promovido pela
académicos Reitoria da UFPel para recepcionar alunos

ingressantes na UFPel. Trata-se de uma acdo
com significativa repercussido na divulgacdo da
Livraria, de modo que essa modalidade acido
deve ser mantida e ampliada em 2016.

3 Abertura da Livraria da UFPel em | X Durante as atividades da I Bienal Internacional
finais de semana de Arte e Cidadania, de 15 a 22 de novembro de
2015, promovida pela Pré-Reitoria de Extensdo
da UFPel, a Livraria manteve-se aberta ao
publico, tanto para a comercializagdo de livros
quanto para a promogdo de atividades
relacionadas a Bienal.

4 Ponto de distribui¢do de senhas para | X A Livraria da UFPel distribuiu senhas para os
eventos promovidos e/ou apoiados shows da Calourada 2015e para as sessdes do
pela UFPel Ciclo de Cinema e Filosofia.

Legenda: * A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: Editora, gréfica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 23 - Ac¢des e Resultados Alcangados

1 Ampliacdo do Programa Passe-livro X Ampliacio do programa de acesso a livros
publicados por editoras universitdrias: expansao
dos descontos de 30% para os estudantes e 20%
para os técnicos e professores da UFPel para
estudantes e profissionais de qualquer institui¢do
de ensino formal. Durante o més de novembro,
como promogdo de inauguracdo na nova sede, e
durante o perfodo de realizagdo da I Bienal
Internacional de Arte e Cidadania, ofertou-se
desconto de 30% ao publico em geral.

* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nio alcancado

Fonte: Editora, gréfica e livraria universitaria (EGLU)
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Quadro 24 - Ac¢des e Resultados

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivo Estratégico: ampliar a relacio universidade-comunidade
o ~ Situacao*
N Agdo A [PA [ NA
1 Livraria-Café: programacdo cultural | X Execucdo de wuma programacdo cultural
constante constante no espago da Livraria da UFPel que
em conjunto com o Museu do Doce passou a
disponibilizar para a comunidade e para a
universidade um espaco para a realizagdo de
pecas teatrais e musicais, palestras, debates,
shows, mostras de cinema e outras atividades

culturais.

2 Lancamento de Livros: Conversando | X Projeto de extensdo ‘“Langamento de Livros:
com o autor Conversando com o autor”, coordenado pela
chefia da Livraria da UFPel, teve 10 encontros
em 2015. O projeto tem como objetivos fomentar
o contato direto de autores e/ou organizadores de
obras literdrias com o publico leitor e contribuir
para a cultura de lancamento de livros na
Universidade Federal de Pelotas, promovendo
assim uma maior visibilidade e socializa¢do dos
estudos e das pesquisas trazidos em cada livro
langado. Ao longo do calendario académico
vigente foram lancadas obras literdrias no espago
da Livraria da UFPel, pertinentes as mais
diferentes dreas do conhecimento, aproximando
sujeitos, ideias, estudos e subjetividades. A
realizacdo dos lancamentos potencializaram,
junto a comunidade interna e externa a UFPel, a
difusdo das produgdes cientificas geradas no
ambito da Universidade. Este projeto, como os
demais desenvolvidos na e pela Livraria da
UFPel contribuem para a formagdo de publico e
para a divulgacdo das obras distribuidas pela
Livraria da UFPel.

4 Arte {entre livros} X O projeto de extensdo Arte {entre livros},
coordenado pela chefia da Livraria da UFPel, foi
desenvolvido no segundo semestre académico de
2014, em dois eventos. Através do projeto houve
a reunido e a manifestacio de producdes
artisticas e culturais da comunidade académica
da UFPel e da comunidade externa no espaco da
Livraria da UFPel. Nesses encontros foram
realizados contatos que permitiram novas
parcerias da Livraria da UFPel com outras
unidades académicas da UFPel, ampliando sua
atuacdo como espago de apoio e formagdo
académica. Além disso, o projeto formalizou a
participacdo de estudantes e professores de
ensino médio, colaborando com a formagio
cultural desses estudantes. Os encontros do Arte
{entre livros} promoveram a socializag¢do, a
valorizagdo e o reconhecimento de artistas,
grupos, obras, trabalhos, intervengdes,
experimentos, dentre outros entre estudantes
universitarios e estudantes de ensino médio, bem
como de artistas amadores e/ou profissionais de
diversas expressoes artisticas. Este projeto, como

Sintese dos Resultados Obtidos
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os demais desenvolvidos na e pela Livraria da
UFPel contribuem para a formagdo de publico e
para a divulgagdo das obras distribuidas pela
Livraria da UFPel.

Em 2015, o projeto teve continuidade, através da
exposicdo e comercializag@o dos livros de artista
produzidos pelo projeto Lugares Livro, do
Centro de Artes da UFPel, sendo pioneira no
Brasil, na comercializacdo desse tipo de obra. A
consolidacdo da parceria teve como resultado,
ainda, a realizacdo de indmeras atividades, tais
como, sobretudo a partir da inauguragio da nova
sede da Livraria, aulas, oficinas, exposi¢cdes e
palestras  coordenadas  pelos  integrantes
(professores e alunos) do Projeto “Lugares
Livro”. Em 2016, a pareceria com o Projeto terd
continuidade, e novas parcerias ja estdo sendo
estabelecidas.

5 Acordo de venda por consignacdo
com autores locais

Exposicio, divulgacdo lancamento e
comercializacdo de livros de autores locais em
edi¢des independentes e/ou custeadas pelo
proprio autor. Esta a¢do da visibilidade a essas
producdes culturais, promovendo a circulagdo de
obras que, sem esse tipo de incentivo, ficariam
restritas a um reduzido circulo de leitores.

6 Vaga viva

O Projeto Vaga Viva, coordenado pela
Faculdade de Arquitetura, promove intervencdes
artisticas em espacos publicos. Em 2015, a
entrada externa da Livraria abrigou uma dessas
intervencdes, promovendo, dessa forma, uma
articulacdo entre o publico da livraria e os
visitantes da intervengao.

7 Programa Viva Leitura

Programa elaborado com a finalidade de
distribuir o volumoso estoque de obras anteriores
a 2009 publicadas pela Editora da UFPel, Este
Programa também distribui gratuitamente obras
que ndo podem ser comercializadas, em fungdo
de recursos financiados por 6rgdos de fomento
de pesquisa. Foram efetivadas vérias acdes com
esse objetivo, como:

e Promogdo Vale Livro: distribuicdo de cupons
que davam direito a um livro para alunos
ingressantes na UFPel no primeiro semestre
de 2015. Foram distribuidos 260 livros.

e Doagdo de livros para eventos académicos
promovidos na UFPel (semanas académicas,
semindrios, simpdsios, encontros, etc.).
Foram distribuidos 65 livros.

e Doagao de livros para o Almogo de Final de

Ano da UFPel. Foram distribuidos 15 livros.

As doacdes incluiram obras mais recentes da

Editora da UFPel, como forma de divulgar as

publicagdes.

* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Néao alcancado

Fonte: Editora, gréfica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 25 - Ac¢des e Resultados Alcangados
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1 Contos na Livraria X O projeto de extensdo “Contos na Livraria”,
coordenado pela chefia da Livraria da UFPel,
executado pelas bolsistas e estagidrias da
Livraria, supervisionadas pela técnica de
assuntos educacionais da Editora, Grafica e
Livraria da UFPel atendeu a aproximadamente
250 criangas da rede publica de ensino no
segundo semestre de 2014. O projeto foi
desenvolvido a partir do trabalho com narrativas
de histérias literdrias infanto-juvenis. Como
mais uma colaboracdo a somar-se no conjunto
de acdes empreendidas pela nossa Universidade,
em prol de promover a aproximagdo e a
articulacdo qualificada entre Ensino Superior e
Educacdo Bésica, este projeto potencializou o
uso das narrativas para reiterar o gosto pela
leitura, para reafirmar a valorizagdo da literatura
infanto-juvenil, e para reinventar o espago e
tempo de trabalho e de atuagdo da Livraria da
UFPel,consolidando-a como mais um espago de
formagdo da Universidade, tanto para a equipe
da Livraria da UFPel quanto para comunidade
escolar que participou dos encontros. Este
projeto, como os demais desenvolvidos na e pela
Livraria da UFPel contribuem para a formacio
de publico e para a divulgagdo das obras
distribuidas pela Livraria da UFPel.

* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcangado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 26 - A¢des e Resultados Alcangados

1 Organizagdo processo gerencial da | X Organizagdo e reestruturagdo de processos
Editora e Grifica e da Livraria internos da EGLU visando a constru¢do de um
da UFPel conjunto de procedimentos que visam organizar

e implementar novas rotinas administrativas que
possibilitam o controle e a transparéncia do
trabalho realizado pela Editora, Grafica e
Livraria da UFPel, notadamente sua relagdo com

as FAU
2 Aquisicdo de bens permanentes para a | X Adquirir bens permanentes para a
Livraria da UFPel LivrariadaUFPel: estantes, mesas, cadeiras,

utensilios para exposicdo de livros e estandes
para banners.

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcancado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)
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Quadro 27 - Acdes e Resultados Alcancados

1 Implementagdo da modalidade de | X Em 2015, a EGLU langou, em parceria com a
publicacdo por editais Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, o
Edital da “Série Pds-Graduagdo”, com a
finalidade de publicar, em formato digital, de
livre acesso, obras académicas resultantes de
pesquisas desenvolvidas em Programas de Pés-
Graduacdo da  UFPel, ou  pesquisas
desenvolvidas por servidores docentes e/ou
técnico-administrativos em programas de Pos-
Graduag@o de outras IES, reconhecidas pela
CAPES. Inscreveram-se ao Edital 20 propostas
de publicacdo, das quais 17 foram selecionadas
pelo Conselho Editorial, representando diversas
areas do conhecimento. A publicacdo das obras
selecionadas esta prevista para abril de 2016.

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Niao alcancado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 28 - Acdes e Resultados Alcancados

1 Conselho Editorial X Reunides ordinarias mensais e extraordinarias de

acordo com a demanda para definir objetivos,
linhas editoriais, propostas editoriais e culturais,
e construcdo de banco de parceristas. Em 2015,
langou-se Edital para a Recomposicio do
Conselho Editorial (CE) para o biénio 2016-17.
O novo CE assumiu em setembro de 2015.

* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcangado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 29 - Acdes e Resultados Alcancados

1 Planejamento dos recursos e processos | X Estudo da melhoria técnica nas condicdes de
administrativos trabalho da editora, gréfica e livraria da UFPel,
iniciado em 2013, completo em 2014 com a
reorganizacdo das lotagdes dos servidores da
EGLU, distribuindo-os aos setores.
A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcangado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)
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Quadro 30 - Acdes e Resultados Alcancados

1 Ampliacdo de parcerias com Livrarias
Universitdrias de todo o pafs.

Ampliacdo do estabelecimento de acordos e
convénios de publicacdo, distribui¢do e venda de
livros, iniciado em 2013, completo em 2014.A
Editora da UFPel obteve ingresso no Programa
Institucional de Distribuicio de Livros da
ABEU.

* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcangado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 31 - A¢des e Resultados Alcangados

Manuten¢do do Plano de Capacitacio
interno

Incremento da proposta de formacdo continuada
dos servidores de acordo com os objetivos de
modernizagdo das atividades da Editora, Grafica
e Livraria da UFPel, iniciado em 2013, e
completado em 2014. Capacitou-se servidores
para o atendimento de surdos (capacitagdo em
Libras), para o relacionamento com cliente na
web, capacitacdo em orcamentos e financas e
lideranga em gestdo. Em 2015, duas servidoras
técnico-administrativo realizam cursos em nivel
de Pds-Graduagdo stricto sensu: uma, Mestrado,
no Programa de Pés-Graduagdo em Letras, drea
de Literatura Comparada, da UFPel; outra,
Doutorado no Programa de Pés-Gradua¢do em
Educacdo da UFPel.

* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Néo alcangado

Fonte: Editora, grafica e livraria universitaria (EGLU)

Quadro 32 - Acdes e Resultados Alcancados

Recomposi¢do do quadro de pessoal
técnico-administrativo

Ao longo de 2015, o quadro de pessoal técnico-
administrativo da EGLU sofreu alteracdo: uma
servidora do quadro permanente da UFPel
assumiu a Chefia do Nucleo Operacional, em
substituicdo a servidora centrada por projeto
FAU. Um técnico lotado na gréfica exonerou-se,
em virtude de nomeacdo em outra instituicdo
federal publica. A servidora que desempenhava a
funcdo de articulacio da EGLU com a
comunidade, sobretudo a rede de ensino,
solicitou remocdo para outra unidade da UFPel.

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcangado.
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Fonte: Editora, gréfica e livraria universitaria (EGLU)

Coordenaciao de Processos de Selecao e Ingresso (CPSI)

A CPSI ¢

responsavelpelaexecucidodaspoliticasdeingressoeseleciodaUniversidade, com

asatribuicdesdecoordenar,organizarerealizarosconcursospuiblicosparaservidoreseosprocessosseletivo

sparaingressonoscursosdegraduagaodainstituicao.

Quadro 33 - Acdes e Resultados Alcancados

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social.
Eixo Estratégico: democracia.

Objetivo Estratégico: compatibilizar, progressivamente, receita e despesa.
Objetivo Estratégico: ampliar e qualificar a comunica¢io institucional, facilitando o acesso a

informacao.
. 0%
N° Acio A SlgfgaoN A Sintese dos Resultados Obtidos
01 Processo Seletivo para contratacdo de X 19 inscritos para 03 vagas. 03 candidatos
Professor Substituto (Edital 001/2015) aprovados homologados.
02 Processo Seletivo para contratacdo de X 176 inscritos para 26 vagas. 12
Professor Substituto (Edital 004/2015) candidatos aprovados homologados.
03 Concurso Piblico para contratagdo de X 163 inscritos para 18 vagas. 43
Professor Efetivo (Edital 005/2015) aprovados homologados.
04 Processo Seletivo para contratagdo de X 46 inscritos para 08 vagas. 12 candidatos
Professor Substituto (Edital 016/2015) aprovados homologados.
05 Teste de Competéncia em Leitura de X 565 inscritos (sem limite de vagas)
Lingua Estrangeira (Edital 017/2015)
06 Concurso Publico para contratacdo de % 127 inscritos para 16 vagas. 38
Professor Efetivo (Edital 020/2015) aprovados homologados.
Processo Seletivo para contratacao de 13 inscritos para 03 vagas. 03 candidatos
07 | Professor Substituto (Edital 022/2015) X aprovados homologados.
Concurso Publico para contratacdo de 38 inscritos para 06 vagas. 10 candidatos
08 | Professor Efetivo (Edital 023/2015) X aprovados homologados.
09 Processo Seletivo para contratacio de X 38 inscritos para 10 vagas. 15 candidatos
Professor Substituto (Edital 026/2015) aprovados homologados.
Concurso  Publico para  Técnicos 537 inscritos para 07 vagas. 54
Administrativos em Educagdo — Auxiliar candidatos aprovados homologados.
10 de  Enfermagem; Médico  Area; X
Intensivismo  Adulto; Técnico em
Tecnologia de Informacdo (Edital
029/2015)
1 Concurso Publico para contratagdo de X 30 inscritos para 06 vagas. 08 candidatos
Professor Efetivo (Edital 033/2015) aprovados homologados.
12 Processo Seletivo para contratacio de X 21 inscritos para 06 vagas. 10 candidatos
Professor Substituto (Edital 036/2015) aprovados homologados.
Processo  Seletivo  especifico para 42 inscritos para 10 vagas. 08 candidatos
13 | Comunidades Quilombolas e Povos | X aprovados homologados.
Indigenas (Edital 048/2015)
14 Concurso Publico para contratacdo de X 94 inscritos para 09 vagas. Concurso em
Professor Efetivo (Edital 049/2015) andamento.
15 Processo Seletivo para contratacdo de X 60 inscritos para 07 vagas. 11 candidatos
Professor Substituto (Edital 050/2015) aprovados homologados.
Programa de Avalia¢do da Vida Escolar 5840 inscritos (2712 — Etapa 1; 1764 —
16 |~ PAVE/2015 (Edital 053/2015) X Etapa 2; 1364 — Etapa 3) para 413 vagas
(Etapa 3). Utilizacdo de 8 prédios e cerca
de 300 colaboradores.
17 | Teste de Competéncia em Leitura de | X 405 inscritos (sem limite de vagas)
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Lingua Estrangeira (Edital 059/2015)

18 Processo Seletivo para contratacio de X 42 inscritos para 07 vagas. Concurso em
Professor Substituto (Edital 061/2015) andamento.

19 Concurso Publico para contratacdo de X 66 inscritos para 08 vagas. 17 candidatos
Professor Efetivo (Edital 062/2015) aprovados homologados.

20 Processo Seletivo para contratacdo de X 89 inscritos para 09 vagas. 24 candidatos
Professor Substituto (Edital 071/2015) aprovados homologados.

1 Concurso Publico para contratacdo de X 18 vagas. Concurso em andamento.
Professor Efetivo (Edital 074/2015)

2 Processo Seletivo para contratacio de X 23 vagas. Concurso em andamento.
Professor Substituto (Edital 076/2015)
Processo  Seletivo  especifico para 29 inscritos paralQ vagas. Selecdo em

23 | Comunidades Quilombolas e Povos X andamento.
Indigenas (Edital 077/2015)

Fonte: Coordenagdo de Processos de Selecdo e Ingresso (CPSI)

Centro Agropecuario da Palma (CAP)

O Centro Agropecudrio da Palma ¢ uma unidade com servigos essenciais, sempre com
projetos de pesquisa em andamento, com experimentos na pecudria e agricultura e, portanto, com
funcionamento didrio. Além do diretor, constam nessa unidade 10 servidores, distribuidos nas mais
diversas fungdes, 8 tratadores de animais, 1 mecénico, 1 almoxarife, 1 servente, 4 porteiros e 20

vigilantes, que trabalham 24 horas por dia.

Atualmente, o Centro Agropecuario da Palma atende a demanda de muitos pesquisadores de

diferentes areas, conforme relatado abaixo.

Quadro 34 - Acdes e Resultados Alcancados

Sintese dos Resultados Obtidos

Apoio ao HCV com empréstimo de tratores e
implementos agricola para manutencéo ao
redor do HCV e semeadura, junto a drea do
projeto UFPel/ECOSUL/PRF

Leildo dos bens semoventes em conjunto
CAP/FV

Construiu-se uma nova guarita que envolveu
o pedido de autorizagdo para esta obra,
projeto arquitetonico, aquisicao de material
através da parceria com pesquisadores da
UFPel e empresas particulares e a construgao.

Reformou-se o referido pértico que envolveu
o pedido de autorizacdo para esta obra e a
construcgao.

Foi designada uma equipe técnica que fez a
avaliacdo dos iméveis do CAP e, apds o
parecer da equipe, fizemos o pedido de
demoli¢do dos iméveis que requerem
reformas de grande valor econdmico.

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social
Objetivos Estratégicos: qualificar as condicoes de trabalho e estudo; melhorar as condicdes de
ermanéncia e desenvolvimento académico; ampliar a relacao universidade-comunidade
Situacio*
N Acio A P| N
1 Parceria ~ Hospital de Clinicas | X
Veterindrias (HCV)
2 Leildo dos bens semoventes X
3 Constru¢do de uma nova guarita no | X
pértico da BR 116
4 Reforma do pértico da entrada do CAP | X
pelaBR 116
5 Avaliag@o dos iméveis X
6 Regularizagdo dos iméveis funcionais X

Foi feito um levantamento dos ocupantes dos
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iméveis funcionais do CAP e junto a reitoria
pediu-se a regularizagdo dos moradores,
incluindo a taxa de pagamento pela locagdo, e
que a mesma fosse depositada na UGR da
Palma.

Regularizag@o dos lindeiros da Palma

Acdo realizada em conjunto com o INCRA.

Melhorias na rede de alta tensdo

Encaminhou-se um oficio para a CEEE
solicitando que sejam feitas melhorias na
rede de alta tens@o dentro do CAP.

Firmar parceria com pesquisadores da
UFPel

Ao longo do ano firmou-se parcerias com
pesquisadores de diversas dreas entre as quais
cita-se Fitossanidade, Fitomelhoramento,
Zootécnica, Veterinaria, Fruticultura,
Engenharia Madeireira oferecendo estrutura e
condicdes para serem desenvolvidas
pesquisas e aulas praticas nas dependéncias
do CAP.

10

Parceria CAP-NUCAL

O CAP forneceu apoio a manutenc¢do do
campus Capdo do Ledo e recebeu apoio do
NUCAL para manutengdo do CAP.

11

Parceria CAVG-CAP

Apoio a0 CAVG também com empréstimo
de implementos agricola

12

Parceria Engenharia Madeireira

Produgdo de longarinas, piques, mourdes,
para atender a demanda interna da UFPel
com serraria mével emprestada pela
Engenharia Madeireira.

13

Doacéo de mudas

Doacdo de mudas para institui¢des publicas

14

Selegdo de estagidrio e contratagdo: 1
aluno da veterindria e 2 alunos da
zootecnia.

> | P

O CAP foi beneficiado com 3 bolsas para
estagidrio, que apds determinagdes de alguns
critérios os mesmo foram preenchidos por um
aluno do curso de Medicina Veterindria e
dois alunos do curso de Zootecnia que ja
estdo desenvolvendo suas atividades aqui no
CAP sob orientacdo da professora Helenice
Gonzalez, Gilson Mendonga e Isabella
Barbosa.

15

Visita as dependéncias do CAP

O CAP tem sido visitado por diversas escolas
com alunos de anos variados, proporcionando
que muitos tenham pela primeira vez um
contato direto com o mundo agricola e com a
natureza.

16

Curso de extensao

Aprovagido de projeto de extensdo que estd
nos permitindo ofertar a comunidade externa
e servidores cursos por médulos nas mais
diferentes dreas.

17

Reforma do Horto

Construc@o de novos canteiros de producao
de mudas e pavimentacdo do horto do CAP.

18

Rede elétrica da oficina, posto de
lavagem e antiga sede

Substitui¢do de toda rede elétrica
(monofdsica e trifasica), bem como instalagio
de novos pontos de tomadas, disjuntores e
caixas de comando.

19

Reforma rede elétrica da carpintaria

Substitui¢do de toda rede elétrica
(monofdsica e trifasica), bem como instalagio
de novos pontos de tomadas, disjuntores e
caixas de comando.

20

Construgdo do centro de manejo ovino

Construgdo de novas instalagdes para o
manejo ovino.

21

Construgdo do centro de manejo bovino

Construgdo de novas instalagdes para o
manejo bovino, solucionando problema
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histdrico.

22 Reforma da casa do mel X | Adequar estrutura ja existente para instalagdo
de um laboratério de processamento de mel
para beneficiar a producdo interna com
finalidades didéticas.

23 Substituicdo da rede elétrica da casa do X | Substituic@o de toda rede elétrica

mel (monofdsica e trifasica), bem como instalagio
de novos pontos de tomadas, disjuntores e
caixas de comando.

24 Reforma no laboratério de graos X Reforma em estrutura ja existente a fim de
atender a demanda de pesquisadores da
FAEM.

25 Orquidério X Adequar estrutura ji existente para instalagdo

de um orquidario com finalidade didatica,
atendendo solicitagdo do curso de Biologia.
26 Reforma alojamentos X Melhorias na estrutura fisica de dois prédios
a fim de alojar participantes de aulas praticas,
Cursos e experimentos.

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nio alcangado

Fonte: Centro Agropecudrio da Palma (CAP)
Coordenacao de Programas de Educacao a Distancia

O Governo Federal por meio da Universidade Aberta do Brasil objetiva estimular, financiar
e democratizar a expansdo da educag@o superior publica, gratuita e de qualidade. Com relacdo a
Educacio Superior, a UAB exerce a regulacio e supervisdo a fim de garantir a qualidade da oferta
em cursos de graduacdo e pés-graduacgdo. O sistema funciona a partir da articulacio entre diversas
instituicdes: MEC, CAPES, UAB, Universidades Federais e Polos de Apoio Presencial nos
municipios. Assim, os atores envolvidos no processo (alunos, tutores, docentes efetivos,
pesquisadores, coordenadores de cursos, coordenadores de tutoria, coordenadores de polo) estdo
vinculados a essas instituicdes e diretamente envolvidos no acompanhamento do processo

educacional.

Por sua vez, a Coordenagdo de Programas de Educacdo a Distdncia (CPED) da UFPel, foi
criada, conforme a Resolugdo N° 32 de 08 outubro de 2014. Est4 subordinada ao Gabinete da Vice-
Reitoria e abriga os Programas de Educacgdo a Distancia, dentre eles, até o momento, o programa da
Universidade Aberta do Brasil (UAB). A CPED ¢ responsdvel pelo gerenciamento das atividades
educacionais desta modalidade (EaD) e objetiva a qualidade didatica e tecnoldgica dos cursos a

distincia. Para tanto, investe no trabalho em equipe e na interacdo de profissionais de diversas

areas, através do planejamento, com a utilizagdo de cronogramas compativeis aos Cursos e a
identificacdo preliminar de recursos tecnoldgicos adequados, bem como de pessoal capacitado

que contribua para o processo do ensino-aprendizagem nessa modalidade de estudo.
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A CPED disponibiliza alguns espagos fisicos para o desenvolvimento das atividades
educacionais a distdncia, composto de laboratdrios de informadtica para o uso de professores tutores,
laboratérios de desenvolvimento tecnolégico educacional, salas multimidia para gravacao de video-
aulas e web conferéncias, secretaria administrativo-financeiro, regulacido e apoio logistico, junto a

Coordenagdo UAB/UFPel.

A CPED tem como objetivo apoiar logisticamente toda a iniciativa pedagdgica da UFPel,
que pretende utilizar, mesmo que parcialmente, a modalidade a distdncia. A experi€ncia de muitas
Universidades em EaD demonstra que muito do que tem sido produzido para atender a esta
modalidade pode auxiliar o trabalho nos cursos presenciais. Neste sentido, pela prépria estrutura
daCPED, esta representa uma Coordenacdo da UFPel onde professores de todas as unidades
poderdobuscar apoio pedagdgico e tecnoldgico para as ideias que venham a desenvolver para o

ensino nos cursos presenciais e a distancia.

Desde 2006, a UFPel desenvolve Programas com foco na atuacido nos cursos de graduagao e
pos-graduacdo oferecidos na modalidade educacional a distdncia. Em 2008 a UFPel integrou-se ao
Sistema Universidade Aberta do Brasil ampliando as ofertas por cursos de graduacdo. Hoje temos
os cursos de Licenciatura em Matematica, em Pedagogia, em Educac¢do do Campo e em Letras-
Espanhol, em Filosofia e a especializagdo em Midias na Educacdo sendo oferecidos em 20 polos

com 34 turmas € 959 alunos matriculados'.

Diagnéstico apresentado

1. No ano de 2015 ndo houve repasses da CAPES para o UAB/UFPEL além daqueles
esperados para pagamento de bolsas. Por isso, a UFPEL financiou todo o custeio da CPED,
cumprindo o pacto firmando entre UAB e UFPEL.

2. O Setor de Tecnologia da Informagdo (TI) da CPED néo estd mais localizado no prédio da
Agéncia Lagoa Miriam, mas estd atuando junto a secretaria e coordenacdo da CPED no
prédio da COTADA.

3. Devido aos cortes or¢amentdrios, a CAPES ndo permitiu a expansdo de oferta dos cursos.

4. As salas de Web conferéncia, de gravacio e estiidio ainda ndo ficaram prontas.

A CPED, junto com os coordenadores de curso, comecou a pensar uma forma alternativa e

institucional de oferecer a Educacio a Distancia.

! Dados obtidos no Sistema Universidade Aberta do Brasil (SisUAB).
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6. Devido a grande quantidade de formaturas e alunos formados, a UFPEL tem se esforcado
para entregar o diploma de seus alunos em tempo, mas isso ndo estd acontecendo. A CPED e
a PRG (CRA) tem trabalhando para solucionar isso.

7. A Coordenacdo da CPED, junto com o Reitor Mauro Del Pino, esteve junto a Direcdo de
Educacdo a Distancia (DED) na CAPES para tratar das prestagcdes de contas de anos

passados que ainda ndo foram realizadas.

Quadro 35 - A¢oes e resultados da Coordenacdo de Programas de Educacgdo a Distancia (CPED)

Fonte: Coordenagdo de Programas de Educagéo a Distancia (CPED)
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2.1.1.3 PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA
Contextualizacio

A Pré-Reitoria Administrativa tem como principais atribui¢cdes coordenar e executar asaquisi¢des
de bens e servicos por licitagdes, os pagamentos a fornecedores, os servicos financeiros, contdbeis e
patrimoniais, a programa¢do de aquisicdo, recebimento, conferéncia, guarda, conservagao,
movimentacdo e controle dos materiais necessarios ao funcionamento dos servigos institucionais, a
celebracdo de contratos e a alienacdo dos bens considerados inserviveis. Neste sentido, o setor
apresenta contribuicdes para efetivacdo do planejamento estratégico, tdtico e operacional da
Universidade Federal de Pelotas, orientando sua atuacdo visando a melhoria da qualidade
académica, o cumprimento do compromisso social, o desenvolvimento de pessoas e a democracia
institucional. Para qualificar as condi¢des de trabalho e estudo, melhorar as condigcdes de
permanéncia e desenvolvimento académico e capacitar, continuamente, o quadro de pessoal,
compatibilizando, progressivamente, receita e despesa, é preciso gerenciar as atribui¢cdes da Pré-
Reitoria Administrativa de modo a satisfazer as necessidades institucionais e as exigéncias da
legislacdo vigente. Apesar das dificuldades encontradas em 2015 e de algumas demandas
emergenciais que se apresentaram, cujas solugcdes demandaram muito dos esfor¢os empenhados,
importantes acdes de gestdo foram implementadas.

Analise Critica 2015

Foram recebidos 995 pedidos de aquisicdo de bens e prestacdo de servigos, de modo que
valor total homologado por meio de pregdes eletronicosfoi R$ 42.868.026,94 (valor 13,29% maior
do que em 2014), demonstrando que houve melhor utilizagdo desta modalidade de licitacdo,
apresentando também uma economia total de 21,69% (11.875.737,48) sobre o valor estimado
inicialmente para os certames (R$ 54.743.764,41). Ainda, foram realizadas 5 concorréncias, 3
leildes,2 tomadas de preco e 2 RDC, sendo emitidos 1523 notas de empenho.

Outra importante a¢fo trata do melhor emprego do suprimento de fundos, regime aplicavel
aos casos de despesas expressamente definidos em lei, para o fim de realizar despesas que, pela
excepcionalidade, ndo possam subordinar-se ao processo normal de aplicagdo, nos casos de
despesas eventuais e de pequeno vulto. Foram 15 supridos em 2015, sendo despendido o valor total
de R$ 34.469,17, apresentando diminui¢ao de 9,48% em relag¢do a 2014.

Além disso, adotou-se novamente uma agenda de compras, com periodos para solicitacdes
de materiais e servicos, que pode conferir organizacio e planejamento as demandas da Universidade
Federal de Pelotas, possibilitando também a otimizacdo da utilizagdo dos recursos. Tratando-se de
assuntos técnicos e burocraticos, € importante que sejam estreitados os lagos entre os setores
administrativos e as unidades académicas, mediante a promog¢ao de capacitacdo e treinamento dos
servidores.

A respeito deste campo, quanto aos pedidos de concessdo de didrias e passagens, o valor

total das despesas liquidadasreferentes as didrias foi de R$ 666.142,36, apresentando redugdo
38,88% em relagdo a 2014. Ja quanto ao valor liquidado para despesas com passagens estefoi deR$
467.367,54, com reducdo de 29,85%, havendo uma otimizac¢do na utilizacdo dos recursos.
Entre as principais agdes neste sentido, destaca-se a promog¢do de reunides com diretores e
secretdrios de unidade sobre procedimentos administrativos nas Coordenagdes de Material e
Patrimdnio e de Financas e Contabilidade. Entre os temas abordados, forneceram-se subsidios aos
responséveis pela elaboracdo dos pedidos de materiais e servicos das Unidades, bem como de
solicitacdes junto ao SCDP e Suprimento de Fundos. Ainda, foi promovida reunido com os
coordenadores de projetos, para orientagdes quanto a execugdo or¢amentdria e financeira.

Houve esforcos para desburocratizacdo dos procedimentos administrativos, buscando
agilizar o atendimento de demandas a serem executadas pela Pr6-Reitoria, como, por exemplo, no
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caso de encaminhamento de processos que necessitam de parecer juridico para prosseguimento. Isso
possibilitou que os processos licitatérios e outros de competéncia da Pro-Reitoria Administrativa
fossem mais adequadamente instruidos e tramitassem com maior agilidade e adequagao.

Por fim, de acordo com os valores destinados pela matriz or¢amentdria da Universidade
Federal de Pelotas, a Pro-Reitoria Administrativa, dentre os recursos efetivamente a ela
encaminhados, atingiu a projecdo estimada, ndo extrapolando a utilizagdo dos recursos publicos.
Desta maneira, a Pr6-Reitoria Administrativa tem contribuido para aperfeigoar os caminhos que
conduzem a melhoria da qualidade académica, ao cumprimento do compromisso social, ao
desenvolvimento de pessoas e a democracia institucional.

2.1.1.4 PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA
Contextualizacio

A Pr6-Reitoria Adjunta de Infraestrutura (PRAINFRA) é uma estrutura organizacional da
UFPEL, estando ligada diretamente a Pré-Reitoria Administrativa. A PRAINFRA estd composta
por duas coordenacdes: a Coordenagdo de Gestdo da Manutencdo (CGM) e a Coordenagdo de
Gestdo Ambiental (CGA), contando também com dois nicleos ligados ao gabinete do Pré-Reitor
Adjunto de Infraestrutura: o Nucleo de Transporte (NUTRANS) e o Nicleo de Vigilancia e
Portarias (NUVIP). A CGM ¢ composta por trés nucleos: Nucleo dos Campi de Pelotas
(NUCAMP), Nicleo do Campus Capao do Ledao (NUCAL) e o Nicleo de Reforma e Construgao
(NUREC). A CGA apresenta dois nicleos: o Nicleo de Educacao Ambiental e Residuos (NEARs)
e o Niucleo de Licenciamento Ambiental (NLA).

Como previamente definidas, as atribui¢des da PRAINFRA sao: planejar, supervisionar,
coordenar e acompanhar a execugio das acdes de manutencao e prestacdo de servicos de seguranca,
portaria, transporte e limpeza das unidades académicas e administrativas da UFPel, além das
politicas ambientais da Universidade.

Neste sentido, no ano de 2015, a PRAINFRA atuou na fiscalizacdo de servicos e de
contratos com empresas terceirizadas, comode telefonia fixa, de instalacdo e manutencdo de
condicionadores de ar, de recarga de extintores de incéndio, de manutencdo de geradores, de
manuten¢do de elevadores, assim como os de prestacdo de servigos de asseio e conservacgdo, de
copeiragem, de portarias, de vigildncia armada e desarmada, de motoristas e de servigcos gerais,
entre outros. Também a PRAINFRA, neste ano, trabalhou na constru¢do de Termos de Referéncia
(TR) para novas licitagdes de prestacdo de servicos junto a UFPEL, como a de fornecimento de
combustiveis, de gestdo de manutengdo da frota, de coleta, transporte e tratamento de residuos dos
servigos de saide (RSS), e de limpeza e conservagdo predial interna.

Além disso a PRAINFRA deu seguimento em 2015 as melhorias de condi¢des de trabalho
iniciadas em 2013, como a aquisicdo de mais equipamentos € maquinas necessarios a realizacio dos
servicos de manuten¢do da infraestrutura, procedendo as devidas manutencdes preventivas e
corretivas nas maquinas e equipamentos. Da mesma forma, a aquisicdo de materiais de construgao,
ferragens, pintura e materiais para manutengdo elétrica e hidrossanitdria teve incremento em 2015,
proporcionando a efetiva atuacdo dos dois Nucleos que compdem a CGM nos servicos de
manutenc¢do e reforma dos prédios da instituicdo. No tocante a servi¢os de infraestrutura em prédios
administrativos e académicos, estes sdo atendidos mediante sistema eletrénico de solicitacdo
servigos (CPS), sendo importante registrar uma pequenareducdo no nimero de atendimentos em
relacdo a 2014, tanto no NUCAL (5.709) quanto no NUCAMP (4.204).No mesmo sentido, a
PRAINFRA realizou cerca de cinquenta pequenas obras visando adequar espagos a demandas das
unidades ou com fim de manutengéo preventiva.
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O Nicleo de Transporte (NUTRANS) da PRAINFRA mantém servicos essenciais a
continuidade das acdes desta Universidade, visto a necessidade de atender aulas praticas, visitas
técnicas, viagens para fins académicos e administrativos, além de vdrias atividades, tais como a
entrega de alimentos no Restaurante Escola (RE) no Campus Capdo do Ledo e Campi Pelotas,
locomogdo de pacientes do Programa de Internagdo Domiciliar Interdisciplinar (PIDI/HE), Melhor
em Casa (HE), encaminhamentos de documentos internos e externos, servico de protocolo,
atendimento dos cursos de Educacdo a Distancia (CEAD/UAB), projetos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e também transporte de animais (NURFS/CETAS) e transporte de apoio a alunos entre as
Unidades do Campus Pelotas. Salientamos que o Nicleo atendeu orientagdes contidas na IN n°
03/2008 MPOG, pela elaboracdo do Plano Anual de Aquisi¢ao de Veiculos (PAAV) para o ano de
2015.Ainda foi realizado o desfazimento de 45 veiculos oficiais, através de leildo.Desta forma foi
possivel reduzir a taxa de veiculos indisponiveis de 12% em 2014 para 5% em 2015, passando a
manter uma frota ativa de cerca de 80 veiculos disponiveis o que corresponde a 95% da frota total.
Com as a¢des supracitadas, o NUTRANS possibilitou a redu¢do da idade média dos veiculos em
17%, passando de 8,4 para 7,0 anos de idade.

As acdes de seguranca realizadas pelo NUVIP se desenvolveram no dmbito de regulacdo
dos contratos de servicos de portaria e vigilincia armada e desarmada, e no diagndstico e
proposi¢des para melhoria do sistema de seguranca, culminando na efetivagdo do processo de
aquisicdo de camaras de monitoramento remoto (TVZ), as quais comegaram a ser instaladas no
final de 2015e que propiciardo uma redugdo significativa no nimero de postos de vigilancia, e por
consequéncia, no montante de valores para inibir atos ilicitos na institui¢éo.

No ano de 2015, a CGA atuou na constru¢do de TR para contratagdo de servicos de
Dedetizagdo; de Coleta, Transporte e Tratamento de RSS; de Limpeza e Conservacido predial
interna, dentre outros. Também acompanhou o processo de habilitacdo de cooperativas de catadores
de residuos reciclaveis, visando firmar convénio com a mesma, e desta forma cumprindo o que
determina o Decreto No. 5.940/2006.

A CGA, através de seu NLA fiscalizou e, quando necessdrio, orientou as empresas da
construgdo civil vencedoras de licitacdes para obras nos campi da UFPel, quanto ao seus planos de
gerenciamento de residuos (PGR). Este Nucleo também analisou e encaminhou solicitagdes aos
orgios competentes de Pelotas eCapado do Ledo autoriza¢Oes ambientais para manejo vegetal, tendo
em vista a obtencdo de licencas de Operacdo (regulariza¢do). No mesmo sentido, encaminhou
laudos de cobertura vegetal em areas demandadas para reforma, ampliagdo ou construgdo. Ja o
NEARs deu seguimento as orientagdes aos laboratérios quanto ao correto gerenciamento de
residuos perigosos; orientou a construcdo de Planos de Gerenciamento de Residuos em unidades
académicas; e concluiu diagnéstico sobre residuos na UFPel.

No quesito 4gua, a CGA aumentou suas acdes visando melhorar a qualidade e potabilidade
da dgua produzida pela Estacdo de Tratamento de Agua, da EMBRAPA, junto ao campus Capio do
Ledo, através da destinacdo prioritariamente de servidor da Agéncia de Desenvolvimento da Lagoa
Mirim, para a coleta e andlise semanal da d4gua no campus Capao do Ledo, por onde foi possivel
aumentar o nimero de pontos monitorados semanalmente.

Em 2015 o Ministério de Estado do Planejamento, Or¢camento e Gestdo implantou o Sistema
Esplanada Sustentdvel (SisPES), direcionado ao gerenciamento de despesas administrativas dos
Orgios Piblicos Federais, através da Portaria n° 23, de 12 de fevereiro de 2015, estabelecendo boas
priticas de gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua nos érgios e entidades da Administragio
Publica federal direta, autidrquica e fundacional, dispondo sobre o monitoramento do consumo
desses bens e servicos. A cargo da PRAINFRA coube o fornecimento das informagdes relativas ao
consumo de dgua nas unidades académicas e administrativas da Institui¢do. Dentre as medidas que
estdo sendo adotadas para o cumprimento desta Portaria, podemos destacar:

I. — Implantar sistemas de monitoramento do consumo através de inspec¢des periddicas em
reservatérios e equipamentos hidrdulicos, tais como bacias sanitdrias, chuveiros, torneiras e
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valvulas, para identificar de forma tempestiva a ocorréncia de vazamentos em instalacdes
hidraulicas;
II. - Priorizar a utilizagéo de dispositivos hidraulicos e aparelhos que reduzam o consumo de dgua;

III. - Sinalizar dreas comuns sobre o uso e consumo racional de dgua;

N

IV. - Avaliar a substituicdo da vegetacdo de jardins e gramados por espécies resistentes a seca,
quando possivel;

V. - Definir regras acerca da periodicidade de irrigacdo de jardins e gramados;
VL. - Priorizar a lavagem a seco de veiculos.

VII. - Priorizar a substituicdo de torneiras comuns pordispositivos hidromecanicos com
temporizador de ciclo de funcionamento ou de sensor de presenga das maos, notadamente em locais
de grande circulagdo, e nos casos onde ndo deve haver contato das maos com as torneiras, implantar
vélvula de acionamento com o pé;

VIII - Priorizar a instalag@o de arejadores em torneiras, reduzindo o volume de dgua gasto;

IX - Priorizar a substitui¢do de bacias sanitdrias por sistemas com caixa acoplada e mecanismo de
descarga de duplo acionamento (duo flush), permitindo ao usudrio selecionar o volume de descarga
a ser utilizado;

X - Priorizar a implantagcdo de registro regulador de vazdo em chuveiros e duchas, limitando a
vazdo em condi¢des de alta pressdo;

XI - Priorizar a substitui¢do, onde possivel, dos sistemas de irrigacdo de jardins e dreas verdes por
equipamentos de menor uso da dgua, como sistemas de irrigacdo por gotejamento, e instalacio de
védlvulas de regulagem de vazdo e temporizadores.

XII - Priorizar a utilizagdo de dispositivos hidrdulicos que promovam o uso eficiente da dgua e
reduzam o seu desperdicio nos canteiros de obras de engenharia e nas novas edificacdes;

XIII - Avaliar a viabilidade de implantacdo de hidrometros individuais nas constru¢gdes onde sejam
planejados mais de uma instalacdo ou edificio, de forma a se medir o consumo da dgua em cada
edificacdo, especialmente quando forem destinadas a usos diferentes, como escritdrios, garagens,
patios etc;

XIV - Planejar as instalagdes hidrdulicas das novas edificagdes de forma a facilitar o acesso para
inspe¢des e manuten¢do, minimizando as perdas por vazamentos;

XV - Priorizar a utilizacdo de espécies resistentes as secas no planejamento de vegetacdo para areas
verdes e jardins;

XVI - Priorizar a utiliza¢do de equipamentos de menor uso da dgua e com ciclo de funcionamento
regulado por temporizadores nos projetos de irrigacao;

XVII - Avaliar a viabilidade de utilizacdo de sistemas de reuso da dgua e de captacdo da dgua de
chuva em novos projetos de edificacdes.

Na drea de telefonia, a Secdo de Manuteng@o Telefonica registrou em 2015 um acréscimode
22% no ndmero de atendimentos comparando com o ano de 2014, passando de 446 para 543,
respectivamente. Realizou-se também em 2015 a contratacio do Servico de telefonia fixa
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comutada que permitird implantacdo de novas centrais telefonicas e a operacdo mais eficiente das
existentes. Cumpre destacar também os resultados obtidos com a instalagiodosmédulos
celfixnascentraistelefonicasdoscampiCapdo doLedo, ICHeCotada. Estes mddulos permitem
direcionar as ligacdes originadasa partir de um telefonefixoparauma interface
celular,originandoassimuma ligacdocomcustode telefonemdvelparamodvel,ndotendomais
umaligacdocomcustodetelefonefixo paramadvel.

Acoes e Resultados Alcancados

Com o objetivo de melhorar os servigos institucionais, de forma a racionalizar o uso de
recursos publicos e melhorar a seguranca, contribuindo para a qualidade do fazer institucional, a
PRAINFRA desenvolveu as seguintes a¢des apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 36 - Agdes e resultados no eixo de racionalizar o uso de recursos puiblico e melhorar a seguranga - Pré-Reitoria
de Infraestrutura.

i 30*
Meta Acao A Sl::.l:(;aON A Sintese dos Resultados Obtidos
Maior controle sobre deslocamentos,
01 Instituicao de normas de utilizagdo da frota X custos de manutengio e abastecimento.
de servigos de transporte a instituicao. Maior transparéncia e responsabilidade
nos procedimentos.
02 Definicdo do Plano de Seguranca X Normatizag@o dos procedimentos de
Institucional da UFPEL seguranca patrimonial da UFPel.
Fonte: PRA

Para atender ao objetivo estratégico, qualificar as condicoes de trabalho e estudo, a
PRAINFRA desenvolveu virias ac¢des nas diferentes dreas de atuacdo. As principais acdes estdo
apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 37 - A¢des e resultados no eixo de qualificar as condi¢des de trabalho e estudo - Pré-Reitoria de Infraestrutura.

Situacao*
Meta Acdo intese dos Resultados Obtidos
5 A [PA ] NA S 0
Com a realiza¢do da manutengdo corretiva
Realizacdo da manutengdo corretiva e e preventiva periddica pode-se ampliar e
01 preventiva periddica aos veiculos da X qualificar os atendimentos de
UFPel deslocamentos para toda a comunidade
académica da UFPEL.
Atualizagdo dos registros da rede
Defini¢a@o de rotas de inspegdo das caixas existente om plarllta, SUPCIVISAO
02 . X manutencdo do sistema de esgotos e
de esgoto e escoamento pluvial . ~
escoamento pluvial no Campus Capao do
Ledo

Adequagdo da drea externa do
03 | CampusCapao do Ledo, tais como X Em manuten¢do permanente
limpeza, paisagismo, pinturas de meio-fio
Adequagdo de espacos diddticos (salas de

04 aulas e laboratérios) X Agbes permanentes
05 Manutencio Eie rede d~e alta tensdo do X Em manutengdo permanente
Campus Capdo do Ledo
Manutengdes emergenciais na Av. Eliseu ~ . a
. . Reducgido do risco de ocorréncia de
06 | Maciel (avenida de acesso ao Campus X . . .
- ~ acidentes com veiculos na via.
Capido do Ledo)
07 Reestabelecimento das relagdes de X Construcio de confianga institucional,
colaboracdo entre UFPel e EMBRATA- visando o gerenciamento partilhado da
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ETB sobre gerenciamento da Estacdo de ETA.
Tratamento de Agua (ETA) do Campus
Capio do Ledo
Aquisi¢do de 50% dos insumos e Melhora da potabilidade da d4gua no
08 | equipamentos para o tratamento da dgua X Campus Capao do Ledo. Gerenciamento
do Campus Capao do Ledo. bi-institucional da ETA
Realizacdo de diagnéstico in loco sobre Orientacdes para as Unidades da UFPel
09 tipo e quantidade de residuos perigosos X construirem seus Planos de
gerados nos laboratérios de ensino, Gerenciamento de Residuos dos Servigos
pesquisa e extensio de Satide (RSS).
Realizacdo de diagnéstico in loco sobre Melhoria na or lentagao bara destu}o ~
tino e quantidade de residuos eletronicos e correto de residuos eletronicos, e inclusido
10 relzziclé%eis erados em unidades X da unidade na Coleta Soliddria junto &
aca démicasge administrativas cooperativa de catadores de residuos
) recicldveis.
gg;h-ft:aii?jjiléil;; tz?rsaaderlr arede Interlocugdo informal com instituicdes
1 A dmjnis%ra 50 Pablica. Proerama de publicas que oficialmente aderiram a A3P
responsabil(i; Jade Socio’ambige ntal do ondg sdo trocadas experiéncias de gestio
Ministério do Meio Ambiente ambiental.
Complementagdo de aquisi¢do de canecas eArfquu(;T;i asli:amn dzé)lllj;é?giigfla?oeggifges
12 | reutilizdveis para colaboradores >, qua edue
terceirizados de matéria prima, e redu¢do do uso de
copos recicldveis.
Melhoria no fornecimento de dgua ao
Colocagdo de bebedouros com carvao consumo de alunos, servidores e
13 ativado em unidades colaboradores, acarretando em uma
reducgdo do custo de contrato com empresa
fornecedora de d4gua mineral em galGes.
. Melhoria das condi¢des de trabalho e
Recolhimento de cartuchos e tonner de .
14 impressoras em unidades X estudo, pela maior seguranga de pessoas e
P seguranca ambiental na UFPel.
Obt/engao d.e hceflga para p (.)d? © SUpressao Melhora da seguranca de moradores de
15 | de drvores junto a cerca divisdria do X P RPN
campus Capio do Ledo areas lindeiras aquele campus.
. .. Melhora das condi¢Ges do local,
Destinacdo para Empresa especializada em L P
. destinagdo correta de residuos no local, e
16 | reciclagem de cerca de 80 pneus usados de | X ~ - . =
veiculos da UEPel redugdo de condicdes de proliferacio de
roedores e insetos.
Orientacdo ao setor de compras (DRA) Reducgido da utilizagdo de recursos
17 | para aquisicdo de folhas de papel A4 X naturais, bem como do impacto ambiental
reciclado 100% pds-consumo de seu uso.
Fornecimento de atestados dispensando
obras de reforma de Licenca Prévia para
serem executadas nas unidades: FVet, C
18 Anglo, Quimica Industrial, Auldrio — X Dar andamento aos processos de licitagdo
Cagﬁo’ 4o Ledio. Bloco TI d70 Dept. de para reforma das unidades citadas.
Pediatria — FAMED, FAU, Biblioteca do
ICH, Hoéspice
Adequar os comodatos de acordo com as
Atuagdo junto a EMBRAPA-ETB quanto areas efetivamente em uso pela UFPel,
19 | as dreas desta que a UFPel utiliza em prevendo uma prorrogagdo dos
comodato comodatos. Em processo de renovacdo
dos comodatos.
Total 12

Fonte: Pro-Reitoria de Infraestrutura
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desenvolvimento académico,

Para atender ao objetivo estratégico de melhorar as condicoes de permanéncia e

a PRAINFRA desenvolveu varias

acoes

principalmente

considerando a questdo da acessibilidade. As principais agdes estdo apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 38 - Acdes e resultados no eixo de melhorar as condi¢des de permanéncia e desenvolvimento académico - Pré-
Reitoria de Infraestrutura

; a07%
Meta Acdo A Sl;l:QaON A Sintese dos Resultados Obtidos
Melhoria das condigdes de o acesso de
PNE a aos diversos prédios
administrativos e académicos da
Implantacdo de Transporte de Apoio com gzl;zrsﬁi?g’a?zzcjgilsgs (Il’eelotas. Estd
01 | acessibilidade aos Portadores de X ba Inice p
. .. democratizacdo do acesso aos espagos da
Necessidades Especiais (PNE) NS .
institui¢do, devendo ser ampliado com a
aquisicdo de outros dois veiculos com
acessibilidade para atendimento as aulas
praticas/visitas técnicas.
< . . Propiciou a comunidade académica o
Implantac¢do de Ciclovia de acesso ao - .
. . deslocamento com meios alternativos em
02 | Campus Anglo, em parceria com a Prefeitura | X eSDACO DIGDIO. COM MAiOr SeUrANCa 405
Municipal de Pelotas pago Proprio, & ¢
usudrios.
03 Ram~pas de acesso para PNE no Campus X Maior facilidade de locomog¢do de PNE.
Capéo do Ledo
Total | 2| 1 0

Fonte: Pré-Reitoria de Infraestrutura

Para atender ao objetivo estratégico, compatibilizar, progressivamente, receita e
despesas, a PRAINFRA, em colaboragdo com a PRA e PROPLAN, desenvolveram as acgdes
abaixo:

Quadro 39 - Ac¢des e resultados no eixo compatibilizar, progressivamente receita e despesa.

; 0%
Meta Acido A Sltl:lzgaoN A Sintese dos Resultados Obtidos
Ree§trutmaga9 fios. locais de prestagaohde Reducao dos custos dos servigos de
01 servi¢o da vigilancia terceirizada, mediante | X vieilancia terceirizada
a colocagdo futura de cimaras TVZ. & )
02 Aquisicdo de sistemas de monitoramento X A instalagdo do sistema teve seu inicio de
eletronico. 2015 e se estenderd até meados de 2016.
Total 1 1 0

Fonte: Pré-Reitoria de Infraestrutura

Para atender ao objetivo estratégico, implantar um programa de acoOes continuadas de
capacitacao para os servidores, a PRAINFRA desenvolveu as seguintes agdes apresentadas no
quadro abaixo:
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Quadro 40 - Acdes e resultados no eixo de implantar um programa de acdes continuadas de capacitagdo para os
servidores.

Situacao*
A | PA | NA

Meta Acao Sintese dos Resultados Obtidos

Reestruturagdo da escala de servigo de
1 | vigilancia, facilitada pela formagdo das X
equipes.

Nos horérios de capacitagdo do servidor
sempre existe outro no local de trabalho.

Flexibilizac@o da jornada de trabalho com Mais de metade dos servidores

2 > X retornaram ou continuaram frequentes
compensacdo de horas. ~
aos cursos de educagdo formal.
3 Levantamento de Necessidades de Capacitagao X Identificacdo das necessidades de

de Servidores. capacitacao.

A qualificag@o de servidores em Gestdo
de Frota melhorou as agdes realizadas,
4 | Capacitagdo de servidores (Gestdo de Frota). X bem como aprimorou a metodologia de
trabalho, auxiliando na construcio das
normatizagdes do Nicleo de Transporte.
Formacao e treinamento de servidores

Oferecimento de palestras para servidores da quanto ao manejo correto de residuos na
5 UFPel sobre manejo de residuos (RSS) na X UFPel, com baixa audiéncia de
instituigao. professores/responsdveis pelos
laboratdrios.
Total 1 4 0

Fonte: Pré-Reitoria de Infraestrutura

Para atender ao objetivo estratégico, ampliar a participacio da comunidade nas
decisoes, a PRAINFRA desenvolveu as seguintes acdes apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 41 - agdes e resultados eixo de ampliar a participacio da comunidade nas decisdes.

Situacio*
A | PA| NA

Meta Acao Sintese dos Resultados Obtidos

Acdo constante nas unidades. Juntamente
com a apresentacao ¢ feita a coleta de
sugestdes a respeito de encaminhamentos
de acdes da gestdo para sanar/minimizar
os problemas ambientais apontados no
diagnéstico realizado.

Apresentagdo e discussdo dos resultados
01 do Diagndstico de residuos de X
Laboratdrios em unidades académicas.

Fonte: Pré-Reitoria de Infraestrutura

Andlise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacoes Pertinentes

Dentre as atribuicbes da PRAINFRA, a execucdo de servicos pela CGM com
pequenareducio percentual de CPS recebidas/atendidas de 0,6% sobre o montante do ano anterior,
passando de 9.973 em 2014 para 9.913 em 2015, indica que, ainda que se tenha incrementado acdes
preventivas requerem maior e continuo investimento e recuperacdes dos prédios da instituicao.

No setor de transportes (NUTRANS), destaca-se a reducdo na idade média da frota de
veiculos, com percentual de 95 % de frota ativa e o efetivo aumento da quilometragem rodada
demonstra maior eficiéncia da utilizacdo de bens mdveis desta Universidade. Neste Nicleo, a busca
por aquisicdo de veiculos na forma de adesdo a Ata de Registro de Precos (modalidade carona)
permitiu a aquisi¢do dentro do tempo e do valor planejado.

No tocante a elaboracdo de novos Termos de Referéncia (TR) destaca-se a contratagdo dos
servicos de limpeza e conservagdo, onde adequou-se o indice produtividade e sistema gerencial; a
contratacdo do servico de portariaintegrado com a contratacio do servico de vigilancia (em
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implantacdo) e implantagdo de monitoramento eletrénico (em andamento), culminando na reducéo
de postos de servigco, aumento da qualidade do servico e reducdo relativa dos custos destes se

2.1.1.5 PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Contextualizacio

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis(PRAE) foi criada no ano de 2007, a partir da
identificacdo da necessidade de atendimento da crescente demanda, em func¢do da ampliagdo do
ndmero de vagas, com o adesdo ao REUNI.

Em 2010, com a adesdo ao Sistema de Selecdo Unificada (SISU), houve um aumento do
ingresso de estudantes de diversas partes do pafs, que passaram a demandar a ampliacdo do
programa de moradia estudantil e a criacdo de alojamento provisério. Essa foi a motivacdo para
transformar a CAEC (Coordenacdo de Assuntos Estudantis e Comunitdrios) em uma Pré-Reitoria,
aumentando a capacidade de atendimento dos estudantes, com uma estrutura mais adequada para
responder positivamente a essas demandas e a outras, que foram se apresentando com a
consolidacdo dessa forma de ingresso na UFPel.

Em 2013 foi realizado o primeiro processo seletivo para ingresso de estudantes de graduagdo
— através do SISU e do PAVE — com vagas a serem preenchidas por cotas. Nesse ano 40% do total
das vagas da UFPel foram destinadas aos cotistas, em 4 modalidades, sendo todos oriundos de
escolas da rede publica, parte destinada a estudantes em vulnerabilidade social, parte com recorte
étnico-racial. Nesse processo, o Nicleo de Servico Social da PRAE atuou fazendo a andlise
socioeconomica dos estudantes ingressantes pro cotas de vulnerabilidade social. No ano de 2014 o
percentual de vagas destinadas a ingresso por cotas aumento para 50% do total de vagas da
Instituicdo.

Em dezembro de 2014, a partir do didlogo com segmentos sociais representativos dos
movimentos negros, quilombola e indigena, e de uma reflexdo sobre a necessidade de ampliar o
acesso e as politicas afirmativas, foi criada uma coordenag@o especifica, para trabalhar com essas
politicas.

A PRAE atualmente conta, entdo, com duas Coordenacdes — de Integracdo Estudantil (CIE)
e de Acdes Afirmativas e Politicas Estudantis(CAPE) — subdivididas em nicleos que acompanham
os diversos programas desenvolvidos na instituicao.

Assim, a PRAE deixou de atuar somente no ambito da assisténcia direta e passou a trabalhar
com politicas mais amplas de inclusdo e permanéncia, voltadas ndo sé para o apoio financeiro, mas
apoio psicossocial e acdes voltadas a questdes envolvendo género e etnia.

A PRAE também tem politicas voltadas ao lazer e a cultura, promovendo acesso a eventos
através de editais, nos quais podem participar quaisquer estudantes matriculados nos cursos de
graduacgdo da UFPel.

Acoes e Resultados Alcancados

Quadro 42 - A¢oes e resultados alcangados

_ Situacao* ., .
Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos
A PA | NA
1.3.1 | Desenvolvimento de politicas X Ao longo do ano foram realizados debates e
afirmativas para cotistas autodeclarados reunides de trabalhos entre a CAPE e
pretos, pardos e indigenas. colaboradores dos cursos de Antropologia,
Histéria e Pedagogia e com movimentos
sociais relacionados a politicas afirmativas
voltadas para etnia.
1.3.2 | Realizagdo do II Férum de Acdes X A UFPel sediou o evento, que teve inicio em
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Afirmativas da Regido Sul na UFSC, e tem por objetivo fomentar o
desenvolvimento de politicas afirmativas
para negros e indigenas nas institui¢des
federais da Regido Sul.

1.4.1 Atendimento de 100% da demanda por X Atualmente, todos os beneficios estdo tendo
bolsas auxilio atendimento de 100% dos pedidos que se
enquadram no perfil de renda. Foi ampliado
o nimero de vagas do Programa Auxilio
Moradia para 500 vagas no primeiro
semestre e 300 no segundo. O
ProgramaAuxilio Alimentagdo teve um
aumento nos pedidos de alimentacdo
integral (4 refeicdes por dia), sendo que
todos foram atendidos.

1.4.2 | Ampliagdo do Edital de Auxilio Eventos | X O edital foi ampliado em relagdo ao valor
e criacdo de um Programa com essa destinado e ao nimero de estudantes
finalidade. atendidos, passando a ser um programa, com

regulamentacdo do COCEPE, a partir de
marco de 2015.

2.1.1 Publicacdo das projecdes e execucdes de | X Todos os recursos recebidos pela UFPel pelo
recursos financeiros oriundos do PNAES sio aplicados diretamente em
Programa Nacional de Assisténcia assisténcia estudantil e a planilha com o
Estudantil na pagina da PRAE/UFPel. investimento discriminado por programa €

publicado na pagina da PRAE, no sitio da
UFPel.

Total | 4 1 0
“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: PRAE

Andlise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacoes Pertinentes

Ao longo do ano de 2015 a PRAE superou algumas das dificuldades encontradas no ano
anterior advindas da falta de planejamento prévio para as agOes a serem executas no periodo,
através de reunides com as equipes de trabalho das coordenagdes. Dessa forma, a maioria dos
objetivos gerais da unidade foi atingida, restando pendéncias somente em questdes que dependem
de outras unidades ou 6rgdos superiores, como ampliagdo dos quadros de pessoal e criagdo de
estruturas especificas para trabalhar com politicas afirmativas.

O limite na equipe de trabalho tem sido um dos grandes dificultadores do pleno
desenvolvimento de politicas de acompanhamento dos cotistas, acolhida dos ingressantes e
agilidade nos processos de selecdo dos cotistas e bolsistas dos programas de assisténcia estudantil.
Niao houve um acréscimo no quadro de pessoal considerando o crescimento do nimero de ingressos
a cada ano e a diversificagdo das demandas, criada a partir de programas como REUNI, SISU e
politica de cotas. Nao ha previsdo de ampliacdo das equipes de assisténcia estudantil, obrigando as
instituicdes a utilizarem artificios para driblar essa dificuldade, o que nem sempre obtém um
resultado satisfatorio para os usudrios.

Houve um aumento significativo no recurso do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), o que possibilitou ampliar o atendimento das demandas por assisténcia e planejar a
criacdo de novos programas de inclusdo para atender outras necessidades dos estudantes.

A partir da criacdo da Coordenagdo de Ac¢des Afirmativas e Politicas Estudantis, foram
desenvolvidas acdes importantes para efetiva inclusdo dos ingressantes ‘“pretos, pardos e
indigenas”, como acolhida especifica e eventos voltados para esse segmento.
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Foi realizado o primeiro processo seletivo especifico para quilombolas e indigenas, numa
acdo inédita que destinou 10 vagas em cursos de diversas dreas para estudantes oriundos dessas
comunidades localizados em diversas regides do pais. A proposta é que esses processos se
mantenham, com sele¢des periddicas.

A realizacdo do II Férum de A¢des Afirmativas da Regido Sul na UFPel também veio para
fortalecer, junto a comunidade académica, a importincia dessas a¢Oes inclusivas, difundindo as
politicas afirmativas como parte de um modelo de gestdo que valoriza a diversidade.

Diante disso, a avaliacdo geral do ano de 2015 é de um importante crescimento quantitativo e
qualitativo nas politicas de assisténcia, acompanhamento de cotistas e ac¢des afirmativas, o que
levou a atingir a maioria das metas relacionadas & ampliagdo da democratizac¢do do acesso, melhoria
das condicdes de permanéncia e desenvolvimento académico. Restam ainda ajustes a serem feitos,
os quais devem ser superados no decorrer do préximo ano.

A assisténcia estudantil estd, assim, consolidada como uma das 4reas da gestdao da UFPel que
mais cresceu no ano de 2015, pela sua ampliacdo e qualificagdo, tendo como resultado final — e
principal — o atendimento da maioria das demandas dos estudantes em vulnerabilidade
socioeconOmica que ingressam na Instituico.
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Quadro 43 - Demonstrativo de aplicag@o de recurso PNAES em programas de assisténcia estudantil

2015 PAT URB PAT CCL PAM PAI CEU (Aluguel) CEU CEEE CEU SANEP M.PROV. (alug) M.PROV. (CEEL) PAPE PAA PAD PAIO PAA PIN T. MES
JAN R$ 0,00 R$ 0,00 398,490,94 R$ 0,00 R$ 36.000,00 R$ 3.251,76 R$ 4.475,00 R$ 10.000,00 R$ 232,84 R$ 0,00 R$ 216.000,0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 269.959,6(
FEV R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 385.560,01 R$ 0,00 R$ 36.000,00 R$ 3.759,01 R$ 3.949,87 R$ 10.000,00] R$ 240,95 R$ 0,00 R$ 143.800,01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 583.309,8]
MAR R$ 88.052,80] R$ 24.324,00] R$ 389.160,01 R$ 0,00 R$ 36.000,00 R$ 5.260,40 R$ 2.127,53 R$ 10.000,00] R$ 1.002,98 R$ 15.344,80 R$ 312.220,0( R$ 8.289,40 R$ 0,00 R$ 2.065,00 R$ 893.846,9
ABR R$ 70.583,70 R$ 56.631,60 R$ 351.720,0 R$ 6.120,00 R$ 36.000,00 R$ 5.590,98 R$ 2.275,58 R$ 10.000,00 R$ 1.517,41 R$ 46.225,60 R$ 255.260,0 R$ 25.900,00 R$ 0,00 R$ 3.542,50 R$ 871.367,3
MAI R$ 89.596,10 R$ 951,60 R$ 353.880,0 R$ 9.000,00 R$ 36.000,00 R$ 7.110,69 R$ 3.783,80 R$ 10.000,00 R$ 1.074,70 R$ 48.225,60 R$ 116.190,0 R$ 33.600,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 712.412,4
JUN R$ 80.076,70] R$ 51,90 R$ 487.800,01 R$ 720,00 R$ 36.000,00 R$ 7.809,06 R$ 4.188,80 R$ 10.000,00] R$ 0,00 R$ 48.462,00 R$ 269.520,01 R$ 38.000,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 985.628,4
JUuL R$ 18.891,40] R$ 0,00 R$ 494.280,01 R$ 0,00 R$ 36.000,00 R$ 7.900,00 R$ 4.188,80 R$ 10.000,00] R$ 0,00 R$ 47.280,00 R$ 164.860,01 R$ 40.500,00 R$ 0,00 R$ 5.061,50 R$ 828.961,7
AGO R$ 90.000,00 R$ 0,00 R$ 451.080,0 R$ 0,00 R$ 36.000,00 R$ 7.900,00 R$ 4.188,80 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 47.280,00 R$ 280.000,0 R$ 40.500,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 969.948,8
SET R$ 90.000,00 R$ 0,00 R$ 501.200,0 R$ 30.000,00 R$ 36.000,00 R$ 7.900,00 R$ 4.188,80 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 47.280,00 R$ 415.200,0 R$ 40.500,00 R$ 459.713,0 R$ 3.000,00 R$ 1.644.981,
out R$ 90.000,00] R$ 0,00 R$ 501.200,0¢ R$ 30.000,00 R$ 36.000,00 R$ 7.900,00 R$ 4.188,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 47.280,00 R$ 420.000,01 R$ 40.500,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 1.180.068,{
Nov R$ 90.000,00 R$ 0,00 R$ 680.000,0 R$ 30.000,00 R$ 36.000,00 R$ 7.900,00 R$ 4.188,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 47.280,00 R$ 450.000,0 R$ 40.500,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 1.388.868,{
DEZ R$ 90.000,00 R$ 0,00 R$ 680.000,0 R$ 0,00 R$ 36.000,00 R$ 7.900,00 R$ 4.188,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 47.280,00 R$ 450.000,0 R$ 40.500,00 R$ 0,00 R$ 3.000,00 R$ 1.358.868,{
Total R$ 797.200,7 R$ 81.959,10 R$ 5.275.880,0 R$ 105.840,0 R$ 432.000,00 R$ 80.181,90 R$ 45.933,38 R$ 90.000,00 R$ 4.068,88 R$ 441.938,0 R$ 3.493.050,0 R$ 348.789,4 R$ 459.713,0 R$ 31.669,00 R$ 11.688.223|
Total geral 11688223,36

Legenda Siglas Programas

PAT URB

Programa Auxilio Transporte Urbano

PAT CCL

Programa Auxilio Transporte Campus Capao do Ledo (provisério para estudantes que aguardam Passe Livre)

PAM

Programa Auxilio Moradia

PAI

Programa Auxilio Instalagao ( provisério para estudantes que aguardam Auxilio Moradia)

CEU

Casa do Estudante

M. PROV

Moradia Proviséria

PAPE

Programa Auxilio Pré-escolar

PAA

Programa Auxilio Alimentagdo

PAD

Programa Auxilio Deslocamento

PAIO

Programa Instrumental Odontolégico

PAA PIN

Programa Auxilio Alimentagdo Pinheiro Machado (curso fora de sede)
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Quadro 44 - Auxilio a eventos.

Auxilio Eventos — 2015
N° de editais 03
N° de eventos atendidos 137
N° de estudantes contemplados 516
Montante de recursos destinados ao programa R$150.000,00
Fonte: PRAE

2.1.1.6 PRO-REITORIA EXTENSAO E CULTURA

Contextualizacio

APré6-Reitoria de Extensdo e Cultura(PREC) é um 6rgdo executivo da Administracio
Superior da UFPel responsdvel pela coordenagdo das atividades extensionistas. Entre suas
principais fungdes se destacam a execugdo das politicas definidas pelo COCEPE relacionadas a
extensdo dando apoio a Comissdo de Extensdo do referido 6rgdo no exercicio de suas atribuicoes,a
promoc¢do de atividades de extensdo e dos servicos a comunidade através do principio da
indissociabilidade com o ensino e com a pesquisa e a difusdo e o incentivo as atividades
extensionistas do corpo docente, técnico-administrativo e discente da universidade,fomentando e
coordenando o intercdmbio com outras institui¢des e organizagdes sociais.

A PREC segue as diretrizes da Secretaria do Ensino Superior do Ministério da Educacio
(SESU/MEC) e as do conjunto das Universidades Publicas Brasileiras difundidas pelo Férum
Nacional de Pro-Reitores de Extensdo. Todo o planejamento institucional da Pré-Reitoria toma
como referéncia as elaboracdes e o alinhamento com as estratégias e metasde trés planos nacionais:
Plano Nacional de Educacao, Plano Nacional de Extensaoe o Plano Nacional de Cultura.

As tltimas propostas de alteracdes na estrutura organizacional da PREC refletem o trabalho
de gestdo no sentido de potencializar esfor¢cos e qualificarresultados. Nesta nova proposta (que ird
para apreciacdo do CONSUN em 2016), as atribuicdes destaPro-Reitoria partem do gabinete da
Pré-reitora para trés coordenacdes: a Coordenacdo de Arte, Cultura e Cidadania (CAC), a
Coordenacdo de Desenvolvimento, Cooperagdo e Sustentabilidade(CDCS) e a Coordenacdo de
Patrim6nio Cultural (CPC). Estas coordenacdes estdo diretamente vinculadas ao gabinete da Pro-
Reitora de Extensdo e Cultura conforme organograma representado pela Figura 7.
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Figura 7 -Infraestrutura organograma PREC
Fonte: PREC

O conjunto de agdes e metas desenvolvidas pelas coordenagdes serd tratado na proxima
secdo, porém € necessdrio destacar anteriormente, no contexto das atribuicdes e acgdes
desenvolvidas pela PREC, as importantes funcdes de assessoria administrativa que exercem dois de
seus nucleos o Nucleo de Registro da Extensdo (NRE) e o Niicleo de Apoio Técnico a Execugao de
Projetos (NATEP).

- Nicleo de Registro da Extensiao (NRE) e Nicleo de Apoio Técnico a Execuciao de Projetos
(NATEP).

O NATEP ¢ responsavel pelo apoio a execucdo dos recursos captados pelos projetos e programas
através do programa PROEXT, atendendo aos coordenadores no tocante a orientacdo para 0s
procedimentos de aquisi¢do de material, contratacio de servigos, pagamentos de didrias, selecio de
bolsistas e demandas diversas pautadas de acordo com o edital do MEC. Além do apoio técnico aos
projetos e programas contemplados com recursos do PROEXT, o nucleo é responsavel pela
administracdo e pagamento das bolsas PROBEC, bem como pelo pagamento dos bolsistas do
PROEXT. Outra atividade também de responsabilidade do nticleo € a certificacdo de todas as
atividades de extensdo da UFPel.

O Niucleo de Registro da Extensdo exerce a atividade de pré-andlise que realiza junto a
Comissdo de Extensio do COCEPE. Por este processo realiza-se a andlise minuciosa de
informacdes contidas em novas propostas, no relatério anual da acdo, bem como no pedido de
renovacao da atividade, se for o caso, observando dentre outros, os seguintes quesitos:

e Formulario devidamente preenchido;

e Aprovagio do Coordenador, anuéncia do chefe imediatamente superior, Camara de
Extensdo (para Unidades que apresentam esta estrutura) e Conselho Departamental
(ou 6rgdo similar);

e Enquadramento da proposta de projeto ou programa conforme o Plano Nacional da
Extensdo e Resolucdo n° 09 de 2006 do COCEPE, identificando a édrea temdtica
principal e secundaria, a linha programatica e a modalidade. De igual importancia,
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analisa-se o enquadramento a partir do publico alvo e dos objetivos da proposta,
devendo estar igualmente de acordo com os objetivos extensionistas, direcionados
prioritariamente a um publico externo;

e Participacdo de pelo menos um discente na elaboragdo do projeto/programa;

e [ndissociabilidade entre a pesquisa, o ensino e a atividade de extensdo proposta,
metodologia de atingimento da comunidade extramuros da Universidade,
interdisciplinaridade e impacto social da proposta.

A partir do registro das atividades em sistema proprio -sistema de informagdo da extensdo
(SIEX), o NRE desempenha a fung¢do de compilacdo de dados e elaboragdo de relatérios gerenciais
atendendo a solicitacdes internas, junto ao MEC e outros 6rgdos de controle.

Apro-andlise desenvolvida pela equipe do Nucleo de Registro da Extensdo, € uma atividade
que merece também destaque, pois serviu de subsidio, de base, para forma¢do de uma comissio
interdisciplinar de andlise de projetos da qual se discorre a seguir. Esta tarefa visa alcangar o fiel
enquadramento da proposta, identificando afinidades/disparidades entre a mesma e a Resolucio que
versa sobre a institucionaliza¢do da extensdo na UFPel (Resolucdo N° 10 de novembro de 2006,
alterada pela Resolucdo N° 04 de marco de 2013), embasada pelo RENEX. Tal a¢do sempre
acompanhou o fluxograma de atividades da Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura, desde a antiga
Divisdo de Planejamento e Apoio Técnico, responsdvel pela institucionalizacdo de atividades de
extensdo desta Universidade.

A partir de 2013, iniciou-se um ciclo de encontros entre a Pro-Reitoria de Graduagdo e de
Extensdo e Cultura, visando acomodar as propostas de atividades académicas, projetos de ensino e
de extensdo, conforme sua prioridade de publico e objetivos. Esta forca tarefa visava concentrar ou
redirecionar as propostas, visando a fiel institucionalizacdo, bem como unido de esforgos e recursos
para desenvolver uma tarefa condizente com a respectiva drea de atuagdo do projeto e da Pro-
Reitoria. Ainda em dezembro de 2013 a Pr6-Reitoria de Graduacgdo, a partir das novas definicoes,
alterou sua Resolugcdo que versa sobre os projetos de ensino (Resolugdo N° 20 de dezembro de
2013), admitindo a participagdo académica oriunda de outras Institui¢des, bem como outro tipo de
categoria de publico, desde que o prioritdrio sejam os discentes da UFPel. Este foi um divisor de
dguas para diversos projetos que se enquadravam nesta modalidade. No ano de 2014 este trabalho
se expandiu com a participacdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo dando inicio ao
processo de integracdo entre as atividades académicas, ensino-pesquisa-extensdo. Ainda em 2014
tivemos a consolidacdo desse trabalhoa partir da portaria N° 45 de 06 de janeiro de 2014, versando
sobre a constituigdo de uma comissdo especial encarregada por realizar a padronizacdo das
resolugdes e dos processos que versem sobre projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Durante o ano de 2015 deu-se por concluido o processo de elaboragdo da minuta que
regulamenta os procedimentos para cadastro, submissdo dos programas e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo da UFPel, com sua homologa¢do através da aprovagdao da Resolucdo n° 10 de
19 de fevereiro de 2015, pelo COCEPE. Ainda no mesmo ano, entregou-se a Coordenacdo de
Tecnologia da Informacdo o desenho de formulédrio para cadastro de propostas, submissido de
solicitacdes diversas, relatdrios e renovacdes, bem como certificacdo, fluxo de atividades e
encaminhamentos e modelos de relatérios gerencias, dando por concluida a tarefa desta Comissao,
participando ainda de reunides junto a CTI para assessoria no processo de desenvolvimento do
modulo especifico junto ao Cobalto que abarcard o registro das atividades académicas de forma
padronizada, vinculada e integrada, o qual estd previsto para acontecer no primeiro semestre de
2016.

O Nicleo de Registro da Extensdo igualmente participa de reunides e comissdes
representando a Prdé-Reitoria de Extensdo e Cultura. Um exemplo é a participagdo da servidora
técnica administrativa Tais Ullrich Fonseca na Comissdo especial para elaborar os atos e medidas
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do programa de recuperagdo do patrimdnio cultural edificado da UFPel e do projeto de recuperacio
do patrimdnio histérico da Faculdade de Odontologia, sob portaria do ReitorN°® 1.557 de 25 de
novembro de 2015. A mesma servidora desenvolveu atividades junto a Comissdo composta em
2015 para realizacdo da I SIEPE - Semana integrada do Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPel. O
trabalho desenvolvido consistiu em reunides regulares de planejamento, execugdo e avaliacdo da
SIEPE que foi realizada de 21 a 26 de setembro de 2015. Atualmente tal Comissdo foi nomeada
pela portariaN°® 1.687 de 17 de dezembro de 2015 e realiza encontros semanais desenvolvendo
trabalhos de planejamento para a II SIEPE a ser realizada de 26 a 30 de setembro de 2016.

Apos estas consideragdes acerca do suporte administrativo o texto que vird a seguir traz
algumas andlises e informag¢des do trabalho da PREC realizado no ano de 2015 no sentido do
aprimoramento da extensdo como fator fundamental para a gestdo e o desenvolvimento da UFPel
como instituicdo publica, comprometida com a melhoria da educacdo superior no pais e na regido
aproximando-a dos anseios e desafios da sociedade. A organizacdio da exposicdo textual
primeiramente apresenta os quadros das acdes referentes a cada uma das trés coordenagdes, na
seguinte ordem: Coordenagdo de Patrimdnio Cultural, Coordenacdo de Desenvolvimento,
Cooperagdo e Sustentabilidade e Coordenagdo de Arte, Cultura e Cidadania. Nos quadros serdo
identificadas as metas e a situacdo da acdo. Posteriormente elenca-se um conjunto de elementos
analiticos que contribuirdo para a apresentacio da conclusio dos resultados obtidos.

Acoes e Resultados Alcancados

Coordenaciao dePatriménio Cultural

Contextualizacio

No novo organograma da PREC, decorrente da reestruturacdo administrativa, proposto apds o
diagnéstico realizado durante o ano de 2014, o Nucleo de Patrimdnio Cultural passou a ser uma
coordenacdo composta por um Conselho de Patrimoénio Cultural, dois nucleos, Nicleo de Museus,
Acervos e PatrimoOnio Imaterial e Nucleo de Patrimonio Cultural Edificado, cada um com uma
se¢do, respectivamente de Arqueologia e de Arquitetura. Ainda, a coordenagdo teria dois comitgs,
um para cada nucleo. Essa nova coordenagdo substituiria a Coordenacdo de Comunidade e
Cidadania. Embora o organograma nio tenha sido implantado, o Niicleo funcionou como estava
previsto sem, no entanto, formar o conselho e os dois comités, os quais necessitariam da existéncia
formal da coordenacdo para atuarem, de fato e de direito. O ano de 2015 foi marcado por restricdes
or¢amentarias que limitaram o desenvolvimento das agdes previstas. As acdes relacionadas no
Quadro I contaram com o0 apoio de parceiros para contornar a auséncia de recursos na coordenagao.
Embora a greve dos técnico-administrativos tenha sido longa, a maioria das acdes desse Nucleo nio
foi inviabilizada ou prejudicada, justamente porque os parceiros eram externos a UFPel.

Outros projetos, desenvolvidos com o apoio ou participagdo de um membro do Nicleo, estio
descritos nos Quadros 45 e 46, a seguir.

Quadro 45 - Ac¢des e resultados da CPC 2015

M A S Sintese dos Resultados Obtid
eta a0 intese dos Resultados idos
& A | PA | NA
Oficina de apre.sentggﬁo do Edital Mais | X 04 de fevereiro. Preparacdo para a apresentagdo
Cultura nas Universidades. de propostas no Edital Mais Cultura nas
Universidades. Ministrante Margarete Costa
Moraes chefe da Representacdo do MINC no
RS. Museu do Doce.
1.5.3 Participagdo na elabora¢do do Plano de | x Margo. Escrito em conjunto com a Pré-Reitora
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Cultura da PREC.

para o Edital Mais Cultura nas Universidades a
partir das propostas selecionadas em edital de
2014.

1.5.3

Levantamento do patrimonio cultural
edificado (atualizacdo) - com o apoio do
NGE

Margo. Iniciado em marco com base na
listagem realizada pelo Nicleo de Gestdo de
Espaco da Proplan. Conclusiao em 2016.

1.5.3

Evento comemorativo a Semana dos
Museus

13 a 18 de maio. Realizacdo de um seminadrio,
trés oficinas, um e o lancamento do projeto do
catdlogo dos museus da UFPel, do
levantamento de acervos e nucleos de memoria
e da formulagdo da proposta da rede de museus.

1.5.3

Catdlogo dos Museus - levantamento
prévio e construcdo do catdlogo.

Maio a dezembro. Levantamento dos 9 museus
da UFPel. Bilingue. Projeto gréfico realizado.

1.5.3

Proposta para rede de museus

Maio a dezembro. Estudo preliminar com base
nas redes da UFMG e UFRGS.

1.5.3

Participacdo no Festival de
Gastronomia da Fenadoce.

27 de maio a 14 de junho. Parceria com o
Museu do Doce que sediou parte do festival de
Gastronomia, com o oferecimento de oficinas,
filmes, exposi¢des, visita guiada de
gastronomia, lancamentos, além de ter sediado
o jantar de abertura do Festival.

1.5.3

Produgdo e apresentagdo do livro Os
Doces Sentidos, publicagdo
comemorativa ao Festival de
Gastronomia no Museu do Doce.

Maio a dezembro. Producdo do livro com
reunido de textos cientificos, receitas, registros
de acervos e ilustracdes. O livro foi organizado
entre maio e junho e lancado dia 15 de junho no
encerramento do Festival de Gastronomia.
Aprovado pelo Conselho Editorial da EGU
UFPel.

1.5.3

Encaminhado e aprovado projeto de
extensdo sobre a Laneira no Edital
PROEXT 2016.

Politica de patrimdnio para a cidade:
revitalizacdo do Bairro Fragata; espaco de
integracdo entre universidade-comunidade para
desenvolvimento em 2016.

1.5.3

Elaboragdo do Regimento Interno de
Funcionamento da Laneira Casa dos
Museus. Acompanhamento até a
aprovacio pelo Consun.

Marco a dezembro. Portaria 327/2015
constituindo comissido destinada a elaborar os
atos e medidas de organizacdo da Laneira Casa
dos Museus. De abril a junho a comissio
formulou o regimento, encaminhado em 7 de
julho ao Gabinete do Reitor. Aprovado em
reuniio do Consun de 18 de dezembro.

1.5.3

Formulag@o de politicas de salvaguarda
para o patrimonio cultural material e
imaterial da UFPel

Marco a  outubro. Estudos para o
estabelecimento de uma  proposta de
salvaguarda em um programa de requalificagdo
do PC da UFPel. Decidiu-se pelo
estabelecimento de um projeto piloto para
tentativa de usar a Lei Rouanet para captacio
de recursos para restauro.

1.5.3

Comissdo especial para o projeto de
recuperacdo do Patrimdnio Histérico da
Faculdade de Odontologia

Novembro e dezembro. Portaria 1557/2015. A
comissdo iniciou o trabalho em 25 de
novembro. Realizaram-se 5 reunides, 1 reunidao
com o Reitor e 1 reunido com a Fundacio
Delfim Mendes Silveira. Foram feitas
pesquisas, estudo da Lei Rouanet e
documentag@o fotogrifica da casa objeto do
trabalho.

1.5.3

Realizacdo do Projeto Portas Abertas a
Memodria, incluindo todas as agdes
ocorridas no Museu do Doce

Janeiro a dezembro. O projeto sustentou-se em
vdrias agdes continuadas ao longo do ano com
visitas guiadas no Museu do Doce.

99




1.5.3

Projeto QR Code Patrimo6nio Cultural
da UFPel,

Setembro a dezembro. Parceria com Professor
Jodo Fernando Igansi Nunes (CA), constituiu
uma agdo de divulgacdo e educacdo para o
patrimdnio cultural da Universidade Federal de
Pelotas. A obra inaugural - Sdo Gongalo:
patrimdnio ambiental - contou com o Professor
Artista Zeca Nogueira (CA). Inaugurada em
novembro. O projeto foi encerrado por conta de
ter sido iniciada outra acdo do GR que se
sobrepunha a essa.

1.5.3

Revisdo final do projeto arquitetonico
da proposta Laneira Casa dos Museus

Janeiro a dezembro. Detalhamento do projeto
arquitetonico. Concluido o termo de referéncia
para contratagio dos complementares em
dezembro.

1.5.3

Formacdo de mediadores para museus e
participagdo como mediadores de
discentes dos cursos de Museologia,
Arquitetura e Urbanismo, Design
Grafico, Conservacdo e Restauro ,
Terapia Ocupacional e Jornalismo.

Margo a maio. Parceria com o Museu do Doce.
Alunos como ministrantes e  assistentes,
professores e colaboradores. Foram realizadas 6
oficinas de formacg@o. Foi elaborado o projeto de
readequacdo da exposicdo do Museu do Doce.

1.5.3

Palestra Foto jornalista Fernando
Ricardo

7 de julho. Parceria com o Grupo Foto
Comentéario e Museu do Doce. Foto jornalista
portugués que atuou na Associated Press em
Portugal e na Agence France Presse e
AgenceGamma.

1.5.3

Participagdo na Semana do Patrimonio

14 a 16 de agosto. Promovida pelo NPC em
setembro de 2014. Foram realizadas visitas
abertas ao Museu do Doce e apresentacdo do a
comunidade do patrimo6nio da UFPel.

Evento Roda de Conversa sobre o
Patrimonio

17 a 19 de agosto. Parceria com o Grupo PET
Conservagdo e Restauro. Realizada no Museu
do Doce.

1.5.3

Palestra sobre o Portal Brasiliana
Fotografica

19 de agosto. Parceria com a Fototeca
Municipal Ricardo Giovannini e com o
Arquivo Histérico Municipal, através da
Secretaria de Cultura da Prefeitura de Rio
Grande. Realizada no Museu do Doce.
Palestrante: Joaquim Marcal, coordenador do
Portal Brasiliana Fotografica, projeto da
Fundacdo Biblioteca Nacional (FBN) e do
Instituto Moreira Salles (IMS) de digitalizacdo
de fotografias histdricas e acervos.

1.5.3

Palestra  Consideracdes sobre a
aplicacio da  Lei Rouanet a
Recuperagdo do Patrimoénio Cultural:
Exemplo do Projeto Patrimbnio
Histérico e Cultural da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).

11 de novembro. Parceria com o Grupo PET
Conservagdo e Restauro. Realizada no Museu
do Doce. Palestrante: Noémia Fatima
Rodrigues, chefe do Setor de Patrimdnio
Histérico da UFRGS e vinculada ao espago
desde o seu surgimento. Coordenou as a¢des de
captagdo de recursos com 0s quais se restaurou
sete dos 12 edificios em um periodo de 14
anos.

1.5.3

Audiéncia Publica pela reserva técnica
do museu da Baronesa (setembro)

11 de dezembro. Participacdio na Audiéncia
Publica da Camara de Vereadores em defesa da
permanéncia da reserva técnica do Museu da
Baronesa na Casa Azul a ser desinstalada pela
Secretaria de Qualidade Ambiental.

1.5.3

Participacdo do Concult

Janeiro a dezembro. Participacdo da Professora
Noris Mara P. M. Leal como representante da

100




UFPel.

1.5.3 Sistema Municipal dos Museus X Janeiro a dezembro. Participagc@o da Professora
Francisca F. Michelon como representante da
UFPel.

1.5.3 | Participagdo na reunido em defesa X 16 de julho. Assembléia Legislativa do RS

do Castelo Assis Brasil promovida pelo Grupo de Defesa do Castelo
Assis Brasil e Gabinete do Deputado Mainardi.
Participagdo da Professora Francisca F.
Michelon

1.5.3 Movimento a favor do Castelo Assis | X Julho a agosto. Contribui¢do com o movimento
Brasil e com o abaixo assinado em defesa do Castelo

Assis Brasil.

1.5.3 Participagdo no Projeto Momento | X Mar¢o a dezembro. Participacdo no projeto

Patrimdnio Momento Patrimdnio, 5* Temporada do
Programa Momento Patrimdnio da
Universidade de Passo Fundo. Organizacido de
dados e produgdo de material sobre os bens da
UFPel.

1.5.3 Laudo arqueoldgico X Dezembro. Laudo para Licenga Prévia junto ao
IPHAN referente ao Licenciamento para o
empreendimento Hospital-Escola.

1.5.3 Mobilizagao e participagcdo da comissdo | X Dezembro. Participacio do NPC no Grupo de
que articula o movimento contra o Trabalho para elaboracdo da Campanha de
transito de caminhdes no trajeto do esclarecimento junto a comunidade
patrimonio da UFPel universitaria.

Total 23 | 06 0

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: PREC

Quadro 46 - Acdes e resultados alcangado fora da CPC 2015

Aciio especiti ELEE L Sintese dos Resultados Obtid

Meta ¢ao especifica RN intese dos Resultados idos

1.4.1 | Participacdo na formulacio do EDITAL | X Janeiro a marco. Participacdio das
Selecdo de imagens para a Revista Expressa Professora Francisca F. Michelon
Extensdo no 1/ v. 20

1.4.1 |Participagdo na formulagdo do EDITAL | X Margo. Participagdo das Professoras
01/2015 Bolsas Probec - Demanda Anual e Francisca F. Michelon e Noéris Mara P.M.
no processo de selecdo incluindo avaliadores Leal
ad hoc por érea.

1.4.1 | Participacdo na formulacio do EDITAL | X Abril e Maio. Participagdo das Professoras
02/2015 Bolsas Probec - Demanda Francisca F. Michelon e Noéris Mara P.M.
Espontinea e no processo de selecio Leal

1.4.1 | Participagdo na formulagdo do EDITAL | X Abril a junho. Participag@o das Professoras
03/2015 - Institucional no processo de Francisca F. Michelon e Néris Mara P.M.
selecdo Anual e no processo de selecdo. Leal.

1.4.1 | Participacdo na formula¢do do EDITAL X Janeiro a abril. Participagdo das
Processo de Selecdo Interna/PROEXT 2016, Professoras Francisca F. Michelon e Néris
na assessoria e na selecio. Mara P.M. Leal.

1.4.1 | Participagdo na formulagdo do EDITAL | X Junho. Participacdo das Professoras
05/2015. Processo de selecdo interna PREC/ Francisca F. Michelon e Néris Mara P.M.
UFPel para 33° semindrio de extensdo Leal.
universitdria da regido sul - SEURS

25 Comissdo para resolu¢do de unificacdo de X Marco a novembro. Em conjunto com
Projetos e Programas de Ensino, Pesquisa e PRG e PRPPG. Participacdo da Professora
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Extensdo propondo uma nova resolugdo Francisca F. Michelon
sobre a acdo.

1.2 Viabilizacdo de espacos fisicos para X Janeiro a junho. Centro de extensdo -
manifestagdes artisticas, culturais e para a projeto elaborado para um edificio
pratica de esportes. Projeto do Centro de especifico. O imével foi desalugado. Foi
Extensao realizado o levantamento das necessidades

de estrutura fisica relacionadas a execugdo
dos projetos e programas de extensdo e
elaboradas metas para implementacdo do
referido Centro em 2015. Niao foi
encontrado outro lugar para reformulacio
do projeto

1.2 Elaboracdo do diagndstico da proposta de | X Margo. Realizado edital preliminar para
implementacdo do Centro de Extensdo selecdo de projetos. Execucdo da

professora Francisca F. Michelon

1.4.3 | Institucionalizacdo do  Congresso de | X Margo a  Setembro.  Coordenacio,
Extensdo e Cultura — CEC (elaboracdo e organizagdo e desenvolvimento.
execugdo da proposta) Participacdo das professoras Francisca F.

Michelon e Néris Mara P. M. Leal

1.4.3 | Organizagdo dos Anais do II CEC X Julho a novembro. Coordenagio,
organizagdo e publicagdo a cargo da Profa.
Francisca F. Michelon

1.4.3 | Formulagdo da Resolucdo de Creditagdo das | X Participacdo da Professora Francisca F.
atividades de extensdo na graduacio Michelon

1.5 Participacdo em eventos de extensdo: 34° | X Promovido pela Universidade Federal do
Semindrio de Extensdo Universitiria da Pampa. Participagdo das Professoras
Regido Sul — SEURS Francisca F. Michelon e Néris Mara P. M.

Leal

1.5 Manutengdo da Revista Expressa Extensdo X A revista foi implantada no portal de
periédicos da UFPel. Foram langadas as
chamadas para submissdo de artigos e
elaborado o cronograma. Nao foram
publicados os dois niimeros de 2015.

1.5.2 | Levantamento e andlise sobre o desempenho | X Participagdo da professora Francisca F.

da participacdo da UFPel no PROEXT 2016 Michelon na quantificagdo dos resultados
para andlise de desempenho. O
desempenho foi favordvel.

Processo de estabelecimento dos Programas e | X Foram realizados 20 convénios. Ficaram

Projetos do Proext 2015 responsdveis pelo acompanhamento do
processo o Nicleo de Apoio a projetos e a
Professora Francisca F. Michelon.

Total 13 1 2
“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcan¢ado; NA — Nao alcangado
Fonte: PREC

Coordenacao de Cooperaciao, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Contextualizacio

A coordenag@o atuou em 2015 em projetos de grande relevdncia institucional como o
projeto Rondon e projetos de apoio aos trés Arranjos Produtivos Locais (APL) regionais; APL
Satide, APL Polo Naval e APL SAUDE. Adicionalmente as a¢des para estimulo e fortalecimento
das acdes de empreendedorismos como apoio a politica de incubadora de empresa e empresas
junior, bem como o apoio as agdes de promocdo de emprego e renda como a participacdo do
conselho do turismo de Pelotas tem recebido atencdo da coordenacdo. As agdes e resultados estio
colocadas no Quadro 45.
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Quadro 47 - A¢des e resultados da CCDS 2015

_ Situacao* 5 .

Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos

A PA | NA

1.5 Realizagdo de Missdo Técnica Projeto | X Através de selecdo publica a UFPel foi

Rondon em Itapiuna CE, Janeiro 2015. selecionada pelo Ministério da Defesa para
realizacdo de Missdo no interior do Estado
do Cearda, Municipio de Itapitina, Conjunto
A. Na oportunidade 8 alunos e dois
docentes realizaram a atividade de extensdo
apds receber os treinamentos previamente a
viagem.

1.5 Submissdo de Proposta institucional para X A proposta foi submetida em Novembro de
que a UFPel participe da operagdo Forte 2015, no entanto o resultado da selecdo
dos Reis Magos, Projeto Rondon 2016 a ainda ndo foi divulgado no site do ministério
ser realizada na Regido de Natal em da Defesa. (aguardando confirmacdo de
Julho de 2016. participacdo)

1.5.4 | Formulagdo de politicas para incubadora | X No sentido de colaborar com a coordenacio
de empresas. de inovagdo tecnolégica da UFPel, o Prof.

Evandro Piva participou como membro do
Comité Gestor de Incubadora de empresas
participando reunides que definiram o
regimento da incubadora Conectar e também
o edital para incubac@o de empresas.

1.5.4. | Elaboracdo de edital para sele¢do de X No sentido de resolver pendéncias das
alunos bolsistas, aprovagdo de aditivo de Fundagdes de apoio junto a AGDI, a UFPel
convénio junto a AGDI para viabilizar assumiu a condicdo de contrapartida
liberagdo de recursos para o APL financeira através da concessdo de bolsas de
SAUDE. extensdo de 06 bolsistas que foram

selecionados em edital especifico para
realizacdo de Plano de negdcios do APL.
Esses bolsista atuardo até Maio de 2016 e o
trabalho resultante reverterd em entregavel
pactuado no convénio com a AGDI.

1.5.4 | Construcdo e aprovacdo do Estatuto do | X A coordenagdo atuou na construgdo e
APL SAUDE aprovacdo do estatuto do APL Saude, com a

andlise e parecer juridico favordvel a
inclusdo da UFPel na associacio do APL
criada em Dezembro.

1.5.4 | Participagdo de reunides de Governanga | X A Coordenagdo tem participado
e programa de eventos do APL SAUDE, regularmente e apoiado as reunides e
APL POLO NAVAL E APL atividades periddicas dos APLs.
ALIMENTOS

1.5.4 | Auxilio ao Funcionamento a Banca 78 | X A Prec alocou dois alunos para auxiliar no
do Mercado Central vinculada ao APL atendimento da banca 78 do Mercado Central
Alimentos durante o periodo de recesso.

1.4.3 | Realizacdo de método de avaliagdo de | X Este novo método foi muito eficaz na
trabalhos da extensio do SIEPE na agilidade e seguranca dos dados durante o
forma de resumo e da apresentacdo via SIEPE, permitindo a andlise de mais de
formuldrio eletronico on-line. 1600 avaliagdes de diferentes dreas e

representa uma evolucdo significativa em
gestdo de informag@o podendo ser usado em
futuras iniciativas.

1.52 | Auxilio e  assessoramento  para X Durante o ano de 2015 foram realizados
implantacdo de projetos junto a vérios atendimentos para auxiliar a redacdo
universidade e a fundagdo de Apoio e a tramitacdo de projetos de extensdo em

nivel de assessoramento de etapas pré e pds
implantagdo. Merece destaque a pactuacio
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de convénios com as fundacdes de apoio
para implantacdo dos projetos PROEXT.
1.5.2 | Elaboragdo de minuta para criacdo de X A Prec iniciou os estudos visando propor
fundos de Extensdo na UFPel uma nova politica de fundos para apoio a
projetos de extensdo. Incialmente proposta
para que uma contencio de 5% de projetos
possa reverter para agdes de arte e cultura,
promocao ao esporte e ao
empreendedorismo este fundo visa fortalecer
o fomento a extensdo de novos projetos.
1.43 | Féorum universitirio de estimulo a X A PREC almejou realizar atividade de
sustentabilidade debate de boas praticas de sustentabilidade
para a universidade. A iniciativa necessitava
de recursos financeiros de suporte ao evento,
infelizmente as restricdes orcamentarias
durante 2015 ndo permitiram a realizagdo
deste evento.

1.5.4 | Estimulo ao setor de turismo e X A iniciativa ainda estd sendo tratada e
proposi¢do de proposta de APL DO debatida pelas liderancas e poderd ter um
TURISMO DA COSTA DOCE grande impacto de inclusdo social e

econdmico para Pelotas e regido.

1.5.4 | Visita de empresa Juniors da UFPEL a | X Os estudantes envolvidos em empresas
UFRGS Juniores da UFPel, através da PREC

tiveram uma visita organizada a UFRGS no
dia 25 de Julho de 2015. A iniciativa foi
viabilizada pelo fornecimento de um 6nibus
para translado, as politicas para o setor
daquela  universidade serviram  para
provocar o debate nos estudantes
envolvidos e repensar novas politicas da
UFPel de estimulo ao empreendedorismo.

1.1.2 | Constru¢do  Participativa junto a | X Através da metodologia de grupo de
representacao da comunidade trabalho conduziu-se as reunides para
extensionista para elaborac¢do do PDI construgdo do PDI considerando-se as

demandas e as perspectivas da comunidade
extensionista da comunidade.

Total 8 4 2
“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: PREC
Coordenaciao de Arte, Cultura e Cidadania
Contextualizacio

Com especial destaque a Coordenacdo de Arte, Cultura e Cidadania operacionalizou em
2015 um projeto estratégico para a implementagao do Plano de Cultura da UFPel que foi a I Bienal
de Arte e Cidadania da UFPel. Da mesma forma oportunizou o avangco no sentido da
institucionalizacdo do Férum Social da UFPel (FSUFpel) através de um conjunto de reunides
periddicas e da elaboracio e apresentagdo ao CONSUN do regimento do FSUFpel. As a¢des e os
resultados estdo apresentados no Quadro 46.
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Quadro 48 - Ac¢des e resultados da CCDS 2015

Meta

Acio

Situacao™

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

1.1

Participagdo na constru¢do do Plano de
Cultura da UFPel

X

O Plano de Cultura da UFPel surgiu da
implementacdo do Programa Institucional
SULA SUR, contendo a linha de agdes
artistico-culturais para a regido.

2.1

Elaboracdo e institucionalizacdo do
regimento do Férum Social da UFPel.

O regimento do Férum Social foi elaborado
através da coordenagdo da Professora
Mircia Alves.

2.1

Coordenagdo e mobilizacdo para as
reunides do Férum Social da UFPel.

A coordenacdo coordenou um conjunto de
acdes de mobilizacdo e discussdo acerca do
regimento e da organizagdo do Férum Social
da UFPel.

1.4.3

Realizagdo do Projeto Cultural — Bienal
de Arte e Cidadania da UFPel

Projeto que reuniu aproximadamente 180
acdes de arte na cidade, entre elas: VI
Encontro de Flautistas do RS, VI Festival
Internacional Vox Humana de Coros, I
Semindrio de Violdes, VII Festival
Internacional de Cinema da Fronteira, além
de concerto, shows, espetdculos e mostras de
danga, cinema, musica, teatro e exposi¢des
artisticas. Trabalho realizado através da
coordenacdo do professor Carlos Oliveira.

1.4

Participagdo na Comissdo de selecdo do
edital de apoio a eventos

O edital langado pela PRAE conta com a
participagdo da PRPPG, PREC e PRG para
concessdo de apoio a participacdo de
académicos em eventos.

1.4.3

Realizacdo do Projeto Cultural - Teatro
Universitario

Foram realizadas em torno de 5
apresentagdes teatrais em escolas da cidade

1.4.3

Realiza¢do do Projeto Cultural - Coral
Universitario

Foram  realizados 18  concertos e
apresentagdes em Pelotas, Jaguardo, Rio
Branco, Melo e Pelotas. Concluindo a
agenda anual com o VI Festival Vox
Humana de Coros realizado dentro da Bienal
de Arte e Cidadania da UFPel.

1.4.3

Realizagdo do Projeto Cultural - Sala
UFPel de Cinema Digital

A sala de cinema digital da UFPel realizou
mostra de cinema nacional, e mostra
internacional de cinema da fronteira. Foram,
aproximadamente, 120 sessdes gratuitas,
atingindo um publico de mais de 6000
pessoas.

1.5

Formulagdo de politica de eventos
culturais—1

Formulagdo de termo administrativo de
cooperacdo técnica para realizacdo da
Bienal Internacional de Arte e Cidadania da
UFPel

1.5

Formulagdo de politica de eventos
culturais -2

Formulagdo de termo administrativo de
apoio a realizacdo de eventos com o SESC
para a realizacito do VI  Festival
Internacional de Misica

1.5

Formulagdo de Politicas Culturais — 3

Coordenagdo do processo de discussido para
a constituicdo de um Fundo de Cultura para
a UFPel.

Total

10

1

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado
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Fonte: PREC
Anadlise Critica dos Resultados Alcancados

Dentre o conjunto de politicas executadas pela PREC em 2015ressaltam-se duas metas que
sdo estratégicas para o cumprimento do plano de gestdo. Estas duas metas sdo a Elaboragdo do
Plano de Cultura da UFPel e a da Institucionaliza¢do da extensdo na UFPel. Atrelados a estas duas
metas e para fins desta andlise serdo relacionados ao Plano de Cultura da UFPelo projetoda I Bienal
de Arte e Cidadania da UFPel ea Institucionalizacdo da Extensdo na UFPel através da resolucao de
regulamentacdoda curricularizagdo da extensdo, da realizagdo doll Congresso de Extensdo na
UFPele do desempenho da UFPel no PROEXT 2016.

1. Plano de Cultura da UFPel:O Plano de Cultura da Universidade Federal de Pelotas, que
resume seus elementos centrais no titulo “Sul a sur: pontos da diversidade e da inclusao na
fronteira Brasil-Uruguai”, partiu de um diagnéstico que levou em conta a vocacdo da institui¢ao,
os interesses da sua comunidade interna, as tendéncias expressadas em acdes atuais, as
possibilidades indicadas por trajetérias ji consolidadas e as parcerias ja estabelecidas com a
sociedade pelas demandas desta que chegam a UFPel. Tal levantamento permitiu que se
focalizasse uma questio de forte impacto social no extremo sul do Brasil: a cultura na fronteira, que
pode, em grande medida, ser de fronteira, na particularidade de um lugar hibrido, onde a
diversidade se impde e o resultado é a fluidez do que acontece no transito sobre uma linha
imagindria.

Ao reconhecer a amplitude deste campo temdtico, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
buscou reafirmar a trajetéria da Institui¢do no desenvolvimento de trabalhos acad&micos, técnicos,
tecnolégicos, educacionais, artisticos e culturais - este, de modo amplo -, a ele relacionados ao
longo de um tempo que se remonta a origem da UFPel e projeta para o futuro uma direcio possivel.
Portanto, o conteido da proposta do Plano de Cultura da UFPelreitera a vocagdo posta para a
producio de conhecimento sobre a vasta faixa de fronteira compartilhada pelo Brasil e pelo Uruguai
e da qual é depositario o estado do Rio Grande do Sul, no lado brasileiro, e tem como objetivo
convergir, intensificar e sistematizar as expressdes de cultura que se produzem nesta regiao.

Primeiramente, afirma e aclara as competéncias existentes na UFPel para cumprir esta
missdo, diagnosticando a saber: uma extensdo instituida, diversificada nas suas operagdes e
marcadamente identificada com multiplos grupos sociais, uma produgdo cientifica intensa no
didlogo com o pais vizinho, uma formag@o universitiria que aceita e incorpora a experiéncia
fronteirica, uma agéncia de desenvolvimento que operacionaliza o fluxo de possibilidades
econdmicas inerentes a Lagoa Mirim (Agéncia da Lagoa Mirim) e uma Coordenagdo de Relacdes
Internacionais incumbida de promover convénios e acordos com universidade e centros de ensino e
pesquisa estrangeiros. Esta proposta trama tais competéncias na forma de agdes e metas resultantes
de dois eixos estratégicos, nos quais se expressam os principios da atual gestdo universitria e que
se relacionam e desenvolvem os eixos tematicos:

1.Qualidade académica e compromisso social, que sistematiza suas agdes na relagdo entre Arte,
Educacio e Difusao Artistico e Cultural;e

2.Formacao Cultural para a Diversidadee para a inclusao social que se desenvolve sobre dois
programas de coleta, sistematizacio e producdo de conhecimento sobre a regido da fronteira Brasil-
Uruguaidemarcado através do conjunto de programas apresentados a zona fronteirica como campo
de expressdao da diversidade cultural, o mapeamento desta diversidade é uma das principais ac¢des a
ser realizada.

Cada eixo desenvolve-se, dentro de metas, programas que reinem ac¢des de duracdes
especificas com publicos determinados, com o intuito de fomentar a regido da fronteira Brasil-
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Uruguai como o locus de difusdo cultural, de valorizacdo e de protecdo das culturas populares e
tradicionais e de promocgdo da diversidade e da inclusdo social, atuando na politica cultural para a
Educacio Bésica e para o Ensino Médio na regido, estabelecendo politicas de patrimdnio material e
imaterial e contribuindo para aumentar o nimero de espacos culturais e da cadeia produtiva
regional.

Em sintese o Plano de Cultura da UFPel estabeleceentre os seus objetivos gerais os
seguintes desafios: fomentar a regido da fronteira Brasil-Uruguaicomo o locusde difusdo cultural,
de valorizacdo e de protecdo das culturas populares e tradicionais e de promogdo da diversidadee da
inclusdo social, atuando na politica cultural para a Educacdo Bdsica e para o Ensino Médio na
regido, estabelecendo politicas depatrimdnio material e imateriale contribuindo para aumentar o
nimero de espagos culturais e da cadeia produtiva regional; Implantar e executar: Programa Mais
Cultura na UFPel; Cursos de Formacdo Continuada em Arte e Cultura para Professores de Escolas
Publicas; Fundo de Cultura da UFPel; Projeto de Intercambio Cultural; Acdes Coletivas: Educagao
e mediacdo cultural em museus e espacos expositivos; Programa Auxilio-Bolsas; Curso de Gestio
Cultural na UFPel; Projeto Laneira Casa dos Museus, Promover e desenvolver préticas artistico-
pedagdgicas integradas e integradoras das especificidades das diferentes linguagens artisticas de
forma articulada com os curriculos de formagdo dos Cursos de Graduagdo do Centro de Artes de
modo a potencializar estratégias metodologicas que favorecam a interdisciplinaridade e
transversalidade na experiéncia com Arte, Fomentar a formacgdo e difusdo em arte e cultura, por
meio de atividades artisticas e culturais, tendo como publico alvo a comunidade de Pelotas e das
cidades da fronteira Brasil-Uruguai. Expandir o acesso aos bens culturais, através da
disponibilizacdo de recursos para incremento das equipes, melhorias estruturais e materiais,
assegurando condi¢des favoraveis ao fazer artistico como exercicio para a cidadania. Implantar e
executar o Observatoério Cultural de Fronteira e o Projeto Pesquisa-Extensdo ‘“Para-formalidades na
Fronteira Brasil-Uruguai” com vistas ao levantamento, cadastro e sistematizacao das manifestacdes
culturais das comunidades de fronteira, propiciando o desenvolvimento de processos e recursos
inovadores para a disponibilizacdo dos dados, buscando meios de irradiar os contetidos arrolados,
destacando as experiéncias singulares e engendrando processos de sistematiza¢do que redundem em
informacdo e referéncia para os agentes do campo cultural, Desenvolver praticas de reconhecimento
de acdes e de agentes das comunidades de fronteira, sobretudo nas dreas urbanas dos municipios
abrangidos, enfatizando, os moradores de dreas periféricas e diagnosticando, do ponto de vista
social, as praticas e fendmenos urbanos passiveis de serem cartografados, Produzir registros
dindmicos, mapas das ocorréncias cartografadas, documentos audiovisuais e todas as formas
passiveis de suportarem informacgfdo sobre os fendomenos de fronteira, com potencial para gerar
meios de apresentacdo e exibi¢do destas manifestacdes.

Destacam-se entre os objetivos especificos do Plano de Cultura da UFPelas seguintes agdes:
Promover formas de prética de fruicdo consciente das diferentes linguagens artisticas e de seus
desdobramentos; Propiciar uma forma de gestdo integrada dos projetos de educacdo em artes
mediante a realizag@o de a¢des institucionais conjuntas e interdisciplinares no ambito dos cursos do
Centro de Artes; Desenvolver priticas docentes orientadas que possibilitem reflexdes tedrico-
metodoldgicas em uma perspectiva critica do ensino das artes;Contribuir para a qualificacdo da
formacdo profissional de docentes e futuros docentes da Educagdo Bésica e promover a valorizagio
dos profissionais docentes da educag¢do em artes por meio de cursos de aprimoramento e de
atualizagdo;Oferecer a comunidade académica, aos profissionais da educacdo basica e a
comunidade de Pelotas e Regido o acesso e uso de multimeios vinculados a experiéncias de ensino-
aprendizagem que privilegiem relagdes entre as linguagens artisticas com aparatos de tecnologia
multimidia; Fomentar a formagéo profissional de sujeitos multiplicadores capazes de intervir de
modo interdisciplinar em suas realidades cotidianas no sentido de utilizar os mecanismos teérico-
metodoldgicos da educagdo em artes como ferramentas de transformacao e ressignificacio social de
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suas realidades; Implantar o Programa de Residéncias Artisticas, com vistas a viabilizar
intercAmbios com artistas de diferentes linguagens artisticas, sobretudo na faixa de fronteira,
nacional e internacional estimulando as experiéncias interdisciplinares com processos artisticos e
educativos desenvolvidos por estes agentes cujos trabalhos possam contribuir; Ofertar qualificacio
profissional aos professores de arte da Rede Publica de Ensino Municipal e Estadual da Cidade de
Pelotas, através dos Cursos de Formacdo de Professores; Potencializar a formacdo artistica e a
capacitacdo profissional aos académicos dos cursos de Artes (Bacharelado e Licenciatura) da
UFPel, através dos Cursos de Formacdo de Mediadores; Produzir e distribuir Kits de Acdo
Educativa para as escolas que compde a rede publica de ensino da cidade; Realizar a produgio de
videos dentro do espaco escolar e a realizagdo do festival de video estudantil, capacitando
professores e alunos das escolas do municipio de Pelotas, e das parcerias estabelecidas, na producio
mididtica em cinema e audiovisual; estimular a participa¢do de mestres, praticantes e produtores de
cultura popular nas atividades culturais e artisticas junto as a¢cdes do meio académico; priorizar o
vinculo dos temas vinculados as culturas populares e ao folclore com a educacio, entendendo esse
ambiente como fundamental multiplicador e mantenedor dos saberes-fazeres populares a medida de
sua articulacdo na formacgéo continuada de educadores; possibilitar a formacdo de publico para as
artes populares por meio de agdes sistemadticas junto a escolas, culminando com a realizagdo do
Festival Internacional de Folclore e Artes Populares de Pelotas; possibilitar e estimular o
intercAmbio entre artistas populares de diferentes procedéncias, articulando a temadtica do folclore,
da cultura visual, de género;Promover a dignificagdo pessoal, a interacdo social e insercdo
comunitéria através da formacdo inclusiva e da acdo extensionista em artes, oportunizando o acesso
aos conhecimentos e saberes, formar e aprimorar gestores para atuacdo como lideres comunitdrios,
professores de arte, educadores das Casas Lares, Profissionais das Prefeituras; Possibilitar aos
participantes, o crescimento da auto expressdo, autoestima e autoconfianga, por meio de
diversificadas vivéncias do fazer artistico; proporcionar a retroalimentacdo do ensino, a pesquisa-
acdo, a qualificacdo profissional com atividades extensionistas continuadas; qualificar a
comunidade em atividades artesanais que venham, possibilitar melhoria na renda familiar e/ou
inclusdo no mercado de trabalho.

Além disso, estabelecer grupos de trabalhos com os agentes locais nas cidades fronteiricas
entre Brasil e Uruguai, objeto deste estudo;Desenvolver as ferramentas especificas para observacio
dos patrimdnios culturais e naturais compartilhados; Envolver as comunidades especificas dos
patrimonios observados; Registrar amplamente os objetos levantados, desenvolvendo registro
fotografico, videografico e sonoro e realizando o levantamento documental histdrico e arquivistico
das manifestacdes destes objetos; Desenvolver instrumentos comparativos para a avaliacdo das
confluéncias destas manifestacdes culturais; Desenvolver com as comunidades especificas
avaliagdo dos registros realizados; Produzir resultados que possam antever solu¢des para o
entendimento da dimensdo humana e coletiva desta existéncia binacional;Oportunizar, através do
observatdrio de fronteira Brasil-Uruguai, a disponibilizacdo de dados sobre as expressdes de arte
das comunidades fronteiricas, o patrimdnio cultural compartilhado, as formas para inclusdo dos
objetos observados e o registro do desenvolvimento das acdes correlatas; Estabelecer, mediante
andlise prévia, as varidveis ilustrativas de elementos de leitura de planos e cartografias observaveis
na distribuicdo dos agentes e manifestacdes culturais nas areas de fronteira das cidades parceiras;
Confeccionar plataformas interativas (infogrificas e website) que suportem as varidveis
estabelecidas com vistas a producdo de mapas que localizem as errancias urbanas cidades
fronteirigas;Integrar os centros de pesquisa, ensino e extensdo que estudem a cidade e a
contemporaneidade, com €nfase nos estudos de fronteira, de modo a potencializar os inventarios,
contribuindo com a producdo de material literario, com ampla distribuicao.

O Plano de Cultura da UFPel possuias seguintes metas:
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1. Construcdo de uma politica cultural da UFPel de protecdo e valorizacdo dos conhecimentos
e expressodes das culturas populares e tradicionais;

2. Atuacdo na Politica Cultural para a Educacdo Basica e para o Ensino Médio nas escolas
publicas da regido;

3. Aumento dos recursos da Universidade destinados a Cultura;

4. Realizagdo de intercambio cultural envolvendo grupos culturais, pontos de cultura e agentes
culturais do Brasil e do Uruguai;

5. Producdo do mapa das expressdes culturais e linguagens artisticas da regido;

6. Criacdo de um espaco cultural na UFPel de acesso democrético a producdo e frui¢do dos
bens culturais;

7. Aumento do nimero de pessoas que recebem apoio para a pesquisa e extensdo nas dreas da
cultura;

8. Promocdo dos cursos para gestores e conselheiros culturais;

9. Aumento do nimero de pessoas nos espacos culturais e museus da UFPel;

10.  Mapeamento das cadeias produtivas dos segmentos da economia criativa da regiao.

A implementacdo destas 10 metas ocorrerd entre junho de 2015 e junho de 2017 e a
descrigdo das atividades, resultados e indicadores podem ser assim contextualizadas:

1. Programa Mais Cultura da UFPel: programa que incorpora na UFPela matriz conceitual
do programa nacional‘“Mais Cultura nas Universidades” e que busca fortalecer o campo das artes e
da cultura, enfatizando a diversidade cultural e a inclusdo socialatravés do reconhecimento dos
saberes e expressdes das culturas populares na regido sul do Estado do Rio Grande do Sul.

Periodo de Realizacio: junho de 2015 a junho de 2017.

Resultados e impactos esperados: ampliar a capacidade de acdo e repercussdo dos projetos, acdes
e agentes culturais que enfatizem a diversidade cultural, a inclusdo social e o reconhecimento das
culturas populares,potencializando e qualificando ocampo da arte e da cultura na UFPele na regido
sul do estado do Rio Grande do Sul. Indicadores: institucionalizacdo e regulamentacio da insercao
dos conteddos da diversidade cultural, da inclusdo social e dos conhecimentos e expressdes
culturais populares no Projeto Pedagégico Institucional.

2. Curso de Formacao Continuada em Artes e Cultura para os professores de escolas
publicas da regido: curso que objetiva promover a diversidade cultural brasileira no ambito das
escolas da regido e atuar na Politica Cultural para a Educag¢do Bdsica e para o Ensino Médio nas
escolas publicas da regido.Periodo de Realizacdo: julho de 2015 a junho de 2017.

Resultados e impactos esperados: atingir as142 escolas da rede ptiblica de ensino da regido.

Indicadores: nimero de escolas e de professores atendidos pelo curso.

3. Fundo da Cultura na UFPel:projeto de constituicdo de um fundo que visa aumentar a
contribuicdo e os recursos da UFPel na producao e realizacio de espetaculos e atividades artisticas e
culturais na UFPel ena regido.

Periodo de Realizacio: janeiro a dezembro de 2016.

Resultados e impactos esperados: ampliar através dos recursos destinados a 4rea da arte e da
cultura pela universidade a fun¢do estratégica da mesma para o processo de desenvolvimento da
regido.

Indicadores: montante dos recursos aplicados na drea da arte e da cultura.
4. Projeto de Intercimbio Cultural - Ponto a Ponto:(serd descrito no item 1.2)
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5. Observatoério Cultural de Fronteira: proposta para levantamento, atualizagio e divulgacio
das informagdes sobre a drea cultural da regido da fronteira sul, destacando as experi€ncias que
possam impactar nas politicas publicas.

6. Periodo de Realizacio: junho de 2015 a junho de 2017.

Resultados e impactos esperados: execucdo do mapa das expressdes culturais e linguagens
artisticas da regido.

Indicadores: inventario das manifesta¢des culturais de fronteira.

7. Projeto Laneira Casa dos Museus: Projeto de reciclagem e requalificagdo da planta
industrial da extinta fabrica de beneficiamento de 13 chamada Laneira Brasileira S.A., hoje de posse
da Universidade.Neste projeto aplicam-se os principios da politica de patrimdnio cultural da UFPel
no que concerne a tratar dos restauros com objetivos de que os edificios possam ser utilizados,
também, em beneficio e com a participacdo da comunidade. A singularidade do projeto reside na
reunido de aparelhos culturais de intensa interface com a sociedade, aliados a area de ensino e
pesquisa, além da area de eventos. O projeto de gestdo deste espago cultural pressupde
sustentabilidade, acessibilidade e economicidade. Os valores que se deseja adensar através da
proposta sdo: a memoria do trabalho e do trabalho industrial, a meméria do bairro, a qualificagdo do
bairro e entorno, a divulgacdo cientifica, a formacdo de publico para museus e a formacdo de
artifices para o restauro.

Periodo de Realizacdo: dezembro de 2015 a dezembro de 2016.Resultados e impactos
esperados: criacdo deste espaco cultural serd um marco na histéria da universidade e do contexto
social e econdmico onde esta se insere.

Indicadores: entrega da obra & comunidade com cronograma de uso e editais aberto.
8. Programa Auxilios-bolsa: programa que visa aumentaro nimero de pessoas que recebem
apoio para a pesquisa e extensdo na drea da arte e da cultura.

Periodo de Realizacido: junho de 2015 a junho de 2017. Resultados e impactos esperados:
aumentar o nimero de projetos nas dreas artisticas e culturais contribuindo para estimular a criacio
de novas agdes e grupos que expresse a riqueza das diversas expressdes culturais da fronteira sul do
Brasil.

Indicadores: nimero de bolsas e recursos concedidos.

9. Curso de Gestao Cultural na UFPel: este curso pretende ser instituido como formacao
continuada e visa a formacao de gestores, conselheirose agentes culturais na regido sul do estado do
Rio Grande do Sul. O eixo da proposta de formacdo € centrado na diversidade cultural e na inclusio
social.

Periodo de Realizac¢io: a partir de julho de 2015.

Resultados e impactos esperados: aumentar a qualificacio profissional das pessoas que atuam no
campo da gestdo cultural, aprimorando conhecimentos e dominando ferramentas tecnoldgicas,
financeiras e administrativas.

Indicadores: Nimero de Institui¢des e pessoas que se matricularam e concluiram o curso.

10. Programa de Acoes Coletivas: Educacao e mediacdo cultural em museus e espacos
expositivos: este programa envolve um conjunto de projetos e acdes culturais que promovam a
participagdo e a democratizacdo dos acessos aos bens e produtos culturais.

Periodo de Realizacao: junho de 2015 a junho de 2017.
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Resultados e impactos esperados: aumentar o nimero de pessoas nas atividades culturais e nos
espacos culturais e museus da UFPel.

Indicadores: Nimero de Projetos e niimero de pessoas vinculadas e participantes das agoes.

11.  Programa de ‘‘Sustentabilidade na fronteira Brasil- Uruguai”: este programa busca
atuar no desenvolvimento e no apoio da sustentabilidade econdmica da regido.
Periodo de Realizacao: junho de 2015 a junho de 2017.

Resultados e impactos esperados: mapeamento das cadeias produtivas dos segmentos da
economia criativa da regido.

Indicadores: Nimero de segmentos com estudos e mapeamento das cadeias produtivas.
12. I Bienal de Arte e Cidadania da UFPel: (serd abordada posteriormente no item 1.1)

Monitoramento:O monitoramento e a gestdo do Plano de Cultura busca garantir ocontrole social e
a transparéncia do processo e acontece durante todo o processo de execugdo do plano.
Periodo de Realizacido: em fase de definigdo.

Atividades: o processo de monitoramento envolverd basicamente duas esferas: uma presencial e
outra digital.

- Presencial: serdo realizadas Consultas Pdblicas, amplamente divulgadas desde o convite até os
resultados obtidos com a realizacio da mesma. Um agente fundamental de mobilizagdo e
participagdo nestas consultas serd o Férum Social da UFPel.

-Digital: propomos uma ferramenta de monitoramento e avaliagio denominada SIMA-
CulturaUFPel (Sistema de Monitoramento e Avaliacdo Cultural da UFPel). Esta ferramenta busca
garantir o processo de monitoramento considerando aspectos fundamentalmente quantitativos.

Nesta perspectiva a eficiéncia, a eficacia e a efetividade do Plano de Cultura e suas Acoes
poderdo ser permanentemente monitoradas e avaliadas através fundamentalmente de uma
ferramenta de apoio as atividades pela web onde todos os sujeitos envolvidos no processo mediante
cadastro poderdo acessar diferentes informacdes referentes ao Plano de Cultura e contribuir no
processo de monitoramento e avaliagdo.

Validacio: a validacdo do Plano de Cultura da UFPel utilizara como instancia prioritaria de debate,
aprimoramento e discussdo o Férum Social da UFPel, formado por representantes da comunidade,
dos movimentos e organizagdes sociais. A aprovacdo do CONSUN, como instincia da
universidade, referenciou posteriormente o reconhecimento do trabalho de construcio e execucio
do plano.

Periodo de Realizacao: dezembro de 2015 a margo de 2017.

Atividades: Reunides do Forum Social da UFPele do CONSUN.Reunides Mensais do Forum
Social:outubro de 2014 a mar¢o2015

1.1. Realizacdo da I Bienal Internacional de Arte e Cidadania da UFPel: A realizacdo da
Bienal de Arte da UFPel surgiu da experiéncia com o projeto ‘“Porto das Artes”, realizado em
novembro de 2014. Este evento foi aexpressdo de um grande esforco que reuniu um total de 93
acdes culturais entre espetdculos, mostras, semindrios, apresentacoes e residéncias artisticas, shows,
exposicdes, palestras, mesas de discussido e oficinas de misica, artes visuais, danga, educacido e
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cinema, dos quais participaram mais de 10 mil pessoas, entre comunidade académica e externa. J4 a
I Bienal Internacional de Arte e Cidadania da UFPel constitui-se como um conjunto de
acdesartisticas, académicas e sociais que conectou-se e colocou em didlogo agentes culturais locais
e internacionais, a partir da tematica da latinidade, seus hibridismos, suas fusdes,processos criativos
e os rumos das possiveis interagdes na constitui¢o das identidades latinas.

A Bienal estipulou como objetivos gerais: Promover a circulagdo e fruicdo de expressdes
artisticas que privilegiassem a diversidade de linguagens artisticas e culturais; Realizagdo de
eventos académicos que articulem o ensino a pesquisa e a extensdo, visando a qualificagdo da
formagdo académica de profissionais da drea cultural; Promover uma forma de gestdo integrada dos
projetos de educagdo em artes mediante a realizacio de agdes institucionais conjuntas e
interdisciplinares, pela implementacdo do Plano de Cultura da UFPel; Fomentar a dignificacio
pessoal, a interacdo social e inser¢do comunitdria através da formacdo inclusiva e da acfo
extensionista em artes, oportunizando o acesso aos conhecimentos e saberes. Como objetivos
especificos a Bienal buscou: implantar um Programa de Residéncias Artisticas, com vistas a
viabilizar intercambios com artistas de diferentes linguagens artisticas, sobretudo na faixa de
fronteira, nacional e internacional estimulando as experi€ncias interdisciplinares com processos
artisticos e educativos desenvolvidos por estes agentes;Fomentar a formagdo e difusdo em arte e
cultura, por meio de atividades artisticas e culturais,tendo como ptblico alvo a comunidade de
Pelotas e da regido;Expandir o acesso aos bens culturais, através da disponibilizag¢do de recursos
para incremento das equipes, melhorias estruturais e materiais, assegurando condicdes favordveis ao
fazer artistico como exercicio para a cidadania;Estimular a aproximagéo e o didlogo entre os saberes
académico e popular e Possibilitar a circulacdo de produtos artisticos na regifo.

Da equipe executora e da comiss@o organizadora da I Bienal de Arte e Cidadania fizeram
parte professores colaboradores dos cursos de musica, cinema e cinema de animacio, danca, teatro,
artes visuais, design e gastronomia, além de 15 bolsistas dos diferentes projetos vinculados. Entre
os integrantes destas estiveram: Eleonora Campos da Mota Santos, Nadia Cruz Senna, Thiago Silva
de Amorim Jesus, Kelly Wendt. Daniela Liopart Castro, Cintia Lange Aratdjo, Wagner
Halmenschlager, Jose Everton da Silva Rozzini, Leandro Ernesto Maia, Viviane Adriana Saballa,
Carla Schneider, Raul Costa D’Avila, André Macedo, Carmen Anita Hoffmann e Carlos Alberto
Oliveira da Silva (Coordenador da Arte e Cultura da PREC e presidente da equipe organizadora e
da comissdo executora).

A estratégia metodoldégicada I Bienal articulou as metas do Plano Nacional de Cultura
(PNC) com os eixos estratégicos do Plano de Cultura da UFPel (eixo estratégico 1- qualidade
académica e compromisso social e eixo estratégico 2- formagao cultural para a diversidade, inclusdo
social e exercicio da cidadania).O Quadro 49,sintetiza esta relagdo.
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Quadro 49 - Relagdo I Bienal de cultura da UFPel/Plano Nacional de cultura

Eixos estratégicos
Plano de Cultura da Metas
Acdo UFPel Plano Nacional de Cultura

1-  Lan¢amento Plano de Cultura da UFPEL 1 19:21;24;25;28;31:40
2-  5° Festival de Cinema da Fronteira 2 19:21;24:25;28:40
3-  VIFestival Vox Humana de Corais:

Vozes Latinas le2 19;2528
4- VI Encontro de Flautistas do RS le2 18:25
5-  Espeticulos Musicais 2 19:24:25;28:31
6-  Espetaculos de Danga 2 19:24:25:28:31
T Espetaculos de Teatro 2 10:24:25:28:31
8-  Oficinas de Misica 1 19:25
9-  Oficinas de Danga 1 19:25
10- Exposigdes de Artes Visuais 2 19:28
11- Caravana Cultural IJFPel 2 19:24:25
12- Mostras de Cinema 2 19:24:25.28
13- Seminarios Académicos 1 19
14- Festival Gastrdnomico le2 10
15- Projeto “Ponto a Punto” 1 19:25
16- Articulagio com a Educagdo Basica

(PIBID e PET) le2 1419

Fonte: PREC
2. Institucionalizacao da Extensio: o cumprimento da segunda grande meta de 2015 pode ser

observada, descrita e analisada através de trés principais atividades: a resolucdo da curricularizagio

da extensdo na UFPel; a realizagdo do II Congresso de Cultura e a performance da UFPel no ambito
do Edital PROEXT 2016.

2.1. Resolucio da Curricularizacao da Extensao na UFPel: Trata-se do cumprimento de uma
das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) que visa “assegurar, no minimo, 10% (dez por
cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de
extensdo universitdria, orientando sua acdo, prioritariamente, para dreas de grande pertinéncia
social;” (PNE, 2010).

Nesta perspectiva foram identificados alguns principais desafios, entre estes o de como fazer
0 ajuste curricular para inclusdao dos 10% de atividades de extensdo sem aumentar a carga hordria
total do curso; ou quais seriam as estratégias que poderiam sensibilizar a comunidade académica
envolvida com os projetos pedagdgicos dos cursos (docentes, estudantes e técnicos) para proceder a
curricularizacdo; ou ainda como relacionar as atividades de extensdo com as miltiplas
possibilidades de curricularizacgao.

Constitui-se uma metodologia que objetivou num primeiro momento o estudo, a formulagio
e a apresentac¢do de uma proposta de Resolugdo de Curricularizagdo da Extensdo, posteriormente a
realizacdo de debates para a discussdo desta, culminando com a aplicagdo em alguns cursos
voluntdrios na UFPel.

Todo este trabalho iniciou em agosto de 2014, tomou como base as experiéncias da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e da Universidade Federal da Bahia, para a formulagdo dos
principios a serem discutidos por uma Comissdo definida pela PREC. Existia, por parte do grupo
executor, a ciéncia dos entraves mais imediatos para o cumprimento do dispositivo legal. Uma das
principais dificuldades foi a pouca compreensdo conceitual e, como decorréncia, a fraca
institucionalizacdo da extensdo em alguns cursos. Sobre tal quadro, foi necessédrio agir de modo a
envolver a comunidade, sobretudo, de docentes desses cursos de graduacdo. Sabia-se que se tratava
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de um desafio que, se vencido, também representaria uma oportunidade especial para mudar a
relacdo da comunidade universitaria com a produgdo extensionista na UFPel. Durante o ano de
2015, buscou-se envolver, inicialmente, as duas Pré-Reitorias acad€micas: graduacdo e pos-
graduacdo, nos debates que deveriam apresentar o primeiro desenho da resolugao.

A trajetéria do trabalho indicou a precocidade de uma resolugdo envolvendo pds-graduacio,
resultando na op¢do em restringir o publico da resolucdo aos cursos de graduagdo. Os
coordenadores dos cursos foram convidados a participar de um grupo de trabalho que discutiu uma
proposta preliminar da proposta com base na caracteristica do seu campo especifico. Enquanto isso,
algumas unidades foram visitadas com o intuito de se promover uma avaliacdo mais especifica do
horizonte de cada area do conhecimento. O resultado foi a concretizagdo da resolucéo, apresentada
em um semindrio aberto a todos os coordenadores. Concluidas essas etapas, chegou-se ao texto
pronto para ser encaminhado ao COCEPE antes de margo de 2016.

2.2. Congresso de Extensao e Cultura: O II Congresso de Extensdo e Cultura - CEC contou
com 443 trabalhos inscritos e apresentados, grande maioria da UFPel, mas com participacdes de
trabalhos externos: UNIPAMPA, IFSUL, FURG, URCAMP, Universidade do Norte do Parana,
UCPEL, IFRS (Sertdo e Osoério). Na Figura 10, sdo apresentadas estas informag¢des com um maior
detalhamento.
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Figura8 - Relagdo I Bienal/Plano de Cultura da UFPel/Plano Nacional de Cultura
Fonte: PREC

Como resultado, no final, do IT Congresso de Extensdo e Cultura apresentou foi indicado 01
(um) destaque por categoria (drea tematica), totalizando 08 (oito) destaques, destes, 03 (trés) foram
premiados, o primeiro lugar recebendo o prémio AldyrSchlee, conforme ilustra a Figura 9.
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Figura9- Destaques do II CEC
Fonte: PREC

A avaliag@o positiva do congresso pode ser demonstrada através das atribui¢des como boa e
excelente a programacao do evento de cerca de 90,7% e a organizacdo por84,9% dos participantes
da enquete efetuada através da equipe de coordenadores da PREC. A Figura 9 ilustra os dados

referenciados.

Avaliacdo do Congresso
Programagio do Evento CEC 2015
Excelente 32
Bom 46
Média L]
Fraco 0
Péssimo 0

Organizagio Geral do Evento CEC 2015
Excabents
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o« &8

Péssimo

FiguralO - Avaliacdo da Programacdo e da Organizacdo do II CEC
Fonte: PREC
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O tnico aspecto que demonstrou uma avaliagdo média de 12,9% foi o dos critérios adotados
para a avaliacdo dos resumos. Cabe ressaltar que a equipe de avaliadores da PREC nesta edicdo
realizou um processo de andlise prévia dos resumos o que parece ter atingido seus objetivos
académicos para aproximadamente 87% dos participantes da enquete. No entanto de forma global
97,7% das pessoas consideraram que o II CEC significou avangos organizativos com relagcdo a e
dicdo anterior.Tais avaliagdes podem ser visualizadas na Figura 10.

el

Avaliagdo do Congresso

Critérios adotados para avaliagdo dos resumos.

Excelents 26 30.6%
Bom 48 565%
Médio 1 12.8%
Fraco 0 %
Péssimo 0 (%

De forma global o segundo congresso de exlensao representou avangos de organizagao em relagdo ao ano anterior
Sim 4 977%
Naoe 1 23%

Figurall - Avaliacdo dos resumos e avancos na organizacdo do CEC
Fonte: PREC
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Para que o processo de institucionalizacdo possa ser mais analisado é importante a
apresentacio de alguns dados gerais do ano de 2015. Inicialmente observa-se que o nimero de
acoes de extensdo vem sofrendo uma queda nos ultimos anos, entre outros motivos, tal fato se deve
a reestruturacdo politica de cadastro de atividades (ensino, pesquisa, extensdo) com o correto
direcionamento da proposta conforme o ptblico alvo e os objetivos, redirecionando desta forma,
atividades como semanas académicas, eventos e publicacdes, que possuem como publico principal,
alunos, para a Pré-Reitoria de Graduagdo, bem como, outros que possuem natureza cientifica, para
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s Graduagdo. Um exemplo, desse contexto, € o nimero de semanas
académicas cadastradas em 2012, como projeto de extensdo, foram 19, em 2013 - 25 e em 2014
(dltimo anos de cadastro como proposta de extensao) foram 16, ja em 2015 nao foi incluido nenhum
cadastro desta modalidade enquanto proposta extensionista.

Outro exemplo de alteracdo do cendrio pode ser observado pela informacdo de que em 2013
apresentava-se 103 projetos com publico alvo principal alunos da UFPel - ensino superior e 64
alunos de ensino superior. J4 em 2014, através de um esforco na andlise de enquadramento das
novas propostas, ou ainda, de propostas renovadas, esse numero baixou para 51 e 32,
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respectivamente. Em 2015, esse dado foi de 15 e 12, como demonstramosdados apresentados nos
Quadros 24 e 25. Tal informacio reflete o novo direcionamento ou readequacio que as propostas
vém sofrendo no sentido de obter uma fiel institucionalizacio na Pré-Reitoria competente a acdo e o
enquadramento condizente com o objetivo extensionista, conforme contextualizacdo inicial.
Observa-se que ainda apresentam-se projetos com esse publico como principal em 2015, pois em
funcdo da greve dos servidores técnicos administrativos algumas atividades nio tiveram tempo
habil de serem cadastradas na Pré-Reitoria de Graduagdo, em que a extensdo abarcou para nio
haver prejuizo das acdes em desenvolvimento.

Quadro 50- Projetos por Piiblico Alvo, no ano de 2015

Principal Piablico Alvo Nimero de
Projetos
Adolescentes 2
Adultos 15
Agentes Comunitdrios de Saude 0
Alunos da UFPel - Ensino Médio 1
Alunos da UFPel - Ensino Superior 15
Alunos de Ensino Fundamental 36
Alunos de Ensino Médio 21
Alunos de Ensino Superior 12
Alunos de Pés-Graduagio 4
Associados de cooperativas 8
Associados de sindicatos 0
Atletas 3
Bailarinos/Simpatizantes 1
Bolsistas 0
Colonos Assentados 6
Comunidade 201
Comunidade de Baixa Renda 17
Comunidade Escolar 9
Comunidade Universitdria 8
Criangas 14
Criangas em idade escolar 15
Egressos, profissionais 21
Empresarios 4
Estagidrios 0
Familiares - Acompanhantes de 2
Feirantes 0
Filhos de pequenos produtores 0
Formandos da UFPel 0
Funciondrios Administrativos da 1
Funciondrios de cooperativas- 0
Funciondrios de Empresas 2
Funciondrios de Hospitais e Clinicas 1
Funciondrios de Industria 1
Funciondrios de Prefeitura 2
Funciondrios Técnico- 0
Funciondrios Técnico- 0
Homens 0
Idosos 10
Industriais 3
Institui¢des Publicas e/ou Privadas 18
Jovens 3
Jovens agricultores 0
Monitores 0
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Mulheres

Pacientes

Pequenos produtores rurais

Pesquisadores

Policiais Civis e/ou Militares

Populagdo Carceraria

Populagdo da zona sul

Populagdo periférica

Populagdo rural

Populagdo urbana

Portadores de Deficiéncias e

S| ||| o= |w Ol

Produtores rurais 25
Professores da rede estadual 3
Professores da rede federal 0
Professores da rede municipal 10
Professores da UFPel 1
Professores da zona rural 1
Professores de Pré-Escola 1
Professores de Ensino Fundamental 22
Professores de Ensino Médio 9
Professores de Ensino Superior 4
Professores de Pés-Graduacio 2
Profissionais da area 32
Residentes de Medicina 1
Técnicos 0
Usuarios da Internet 6
Vigilantes 0

Fonte: PREC/SIEX. Disponivel em:https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php
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Numero de Projetos por Publico Alvo - 2015
Principais Pdblicos Atingidos
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Figura 12 -Projetos por publico alvo, no ano de 2015
Fonte: PREC.

Cabe ressaltar que a UFPel trabalha com duas perspectivas de cadastros de propostas
extensionistas, projetos e programas,neste contexto cabe refletir que o nimero de projetos
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institucionalizados vem sofrendo uma queda, entretanto o ndmero de programas cadastrados,
apresentam uma significativa ascendéncia. Em 2013, por exemplo, apresentdvamos 27 programas
cadastrados, em 2015 este nimero aumentou para 48, refletindo duas realidades: a primeira que a
Instituicdo vem praticando com sucesso um esfor¢co no sentido de instigar a unido de a¢des isoladas,
contemplando uma unica atividade global com sentidos e direcionamentos similares. Por outro lado,
ha a necessidade de cadastro das acdes isoladas, mesmo que dirigidas e orientadas por um tnico
fim, a partir de um programa, demonstrando que a Gestdo deverd trabalhar por estimular estes
cadastros que até entdo permanecem omissos (SIEX, 2015).

Nao menos importante, hd de se levar em consideracdo, o impacto da greve dos técnicos
administrativos de 2015 no cadastro de novos projetos via sistema (base de dados para colhimento
de informagdes da extensdo), uma vez que os professores seguiram executando ac¢des e iniciando
outras, mesmo sem sua fiel institucionalizagc@o, o que afeta relativamente o valor real, podendo este
ser maior.

Em 2015, obteve-se 658 propostas institucionalizadas e executadas, das quais 54 encontram-
se aguardando apreciacdo da Comissdo de Extensdo do COCEPE. Desse montante apresenta-se no
Quadro 26 e na Figura 14, a classificacio distribuida por drea tematica. Por tais resultados percebe-
se que ainda existe uma disparidade entre projetos nas diferentes dreas de atuacdo da extensio,
carecendo de maior investidura em eixos nos quais a UFPel ainda ndo tem forte representacéo,
como acontece na drea de Direitos Humanos.

Quadro 51 -Projetos por 4rea temdtica

Area N° de projetos Percentual
Comunicac¢ao 22 3,65%
Cultura 114 18,74%
Direitos Humanos 17 2,82%
Educagao 160 26,53%
Meio Ambiente 53 8,79%
Sadde 158 26,20%
Tecnologia 55 9,12%
Trabalho 25 4,15%
Total 604 100,00 %

Fonte: PREC/SIEX. Disponivel em:https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php
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Projetos de extens&o por area tematica - 2015

Trabalho; 4,15% Comunicagdo; 3,65%

Tecnologia; 9,12%

Cultura; 18,74%

Salde; 26,20%
Direitos Humanos; 2,82%

Educagdo; 26,53%

Meio Ambiente; 8,79%.

Figural3 - Total de Projetos por drea tematica
Fonte: PREC-UFPel

Da mesma forma que ocorrem concentragdes e caréncias de projetos em determinadas dreas
tematicas, quando visualiza-se por Unidade de origem identifica-se semelhantes ocorréncias,
apontando para a necessidade de fomento de atividades extensionistas em Unidades Acad&micas
especificas. Com vistas a incentivar o desenvolvimento de atividades de extensdo em Unidades com
escasso numero de projetos, a Pro-Reitoria vem realizando reunides junto a Unidades Académicas,
apresentando as politicas institucionais para extensdo e cultura na UFPel, os indicadores da
extensdo, além de outras iniciativas como por exemplo, a creditacio da extensdo. Com isso, ja
observa-se resultado significativo na ampliacdo de nimeros de projetos nas Unidades visitadas,
como € o caso do Centro das Engenharias, conforme ilustram as informagdes apresentadas nos

Projetos por Unidade - 2015
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Projetos por Unidade (Publico Atingido) - 2015
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Figural5 - Projetos Publico atingido por Unidade
Fonte: PREC/SIEX. Disponivel em: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php

Apresentam-se, também, os projetos distribuidos por drea de conhecimento, considerando a
equipe de participantes. Com base na figura 15, cabe efetuar uma andlise sobre a participagdo de
técnicos administrativos em atividades de extensdo. Considerando o nimero de servidores desta
categoria na Universidade, existe um numero de participacdo relevante, 396 incidéncias.
Considerando o disposto no regulamento de atividades de extensdao vigente, € permitida a
coordenacdo de projetos/programas por técnicos administrativos, desde com nivel superior
compativel com a ag@o proposta. Entretanto cabe ressaltar que esse nimero ainda estd aquém do
desejado, uma vez que a incidéncia de participacdo nesta modalidade ainda € baixa.
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Projetos & Equipe de Colaboradores por area de conhecimenio - 2015

Projetos | Bolsistas | Docentes | Graduagdo | Oulros Pos Técnicos

Administragiio 19 9 52 108 11 0 B
Ciéncias Agrarias 54 38 350 835 110 183 53
Ciéncias Biologicas | 148 131 378 1346 245 187 127
cii“:;::l;"iﬁ: = 7D 54 181 303 52 20 5
Ciéncias Humanas | 138 150 441 1218 263 121 28
Lefras e Ares 153 79 268 844 104 21 49
Tota 858 518 1646 4395 708 531 308

Figural6 - Projetos e equipe de colaboradores por drea

Fonte: PREC/SIEX. Disponivel em:https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php

Outra informagdo igualmente importante diz respeito aos dados apresentados noQuadro46 e
na Figural6,nos quais € relacionadoaproducdo e a publicacdo resultante de projetos extensionistas
desenvolvidos, tanto por Unidade como por tipo de publicacao.

Quadro 52 - Total de publica¢des/produtos por unidade

Unidade Total de Publicacoes em 2015
Centro das Engenharias 77
Centro de Artes 373
Centro de Ciéncias Quimicas, Farm. e de Alim. 69
Centro de Desenvolvimento Tecnolégico 48
Centro de Educacdo a Distincia 37
Centro de Integracdo do Mercosul 27
Centro de Letras e Comunicagdo 152
Escola Superior de Educag@o Fisica 35
Faculdade de Administracio e de Turismo 14
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel 38
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 193
Faculdade de Direito 42
Faculdade de Educacdo 87
Faculdade de Enfermagem e Obstetricia 192
Faculdade de Medicina 116
Faculdade de Meteorologia 11
Faculdade de Nutri¢do 52
Faculdade de Odontologia 250
Faculdade de Veterindria 258
Instituto de Biologia 27
Instituto de Ciéncias Humanas 136
Instituto de Fisica e Matematica 100
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Instituto de Sociologia e Politica 82
Pré Reitoria de Extensdo e Cultura 50
Pr6 Reitoria de Graduagdo 1
TOTAL 2.467

Fonte: PREC/SIEX. Disponivel em:https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php
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Fonte: PREC.

Com o propésito de alterar esse cendrio, instigando a maior participagdo de técnicos em
projetos/programas de extensdo, ndo s6 na modalidade colaborador, mas principalmente
coordenador, a PREC, ainda em 2015, iniciou um contato com a Pr6-Reitoria de Gestido de Pessoas
— PROGEDP, na intencdo de estimular essa categoria a uma maior participag@o extensionista.

O intuito é de ingressar com uma palestra/treinamento agregando o tema extensdo na
recepgdo/acolhida de novos servidores, fornecendo informacdes bdsicas sobre cadastro e
participacdo em atividades extensionistas. Ademais, serd realizada reunido com a Coordenacio de
Desenvolvimento Pessoal, visando definir formas de apropriagdo por parte de servidores ja
institucionalizados, estimulando o registro e participacio em acdes desta natureza.

Diante deste quadro geral estamos agora em condi¢des depassar para o terceiro e ultimo
elemento do processo de institucionalizacao da extensao ilustrado através do desempenho da UFPel
no Edital Proext-mec-2016.
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Proext 2016 - Desempenho da Universidade Federal de Pelotas em captagdo de recursos no Edital
Programa de Extensdao PROEXT-MEC 2016: consideragdes sobre os resultados da a¢do da PREC

Comparando-se os dados oriundos do resultado final do Edital PROEXT 2015 com o de
2016, pode ser andlisadoo desempenho da Universidade Federal de Pelotas quanto a captagdo de
recursos. (0] estudo comparativo,que serd apresentado,partiudos resultados
alcancadospelasistematizacdo dos dados fornecidos pelo certame, em ambos os anos. Foram
considerados e relacionados trés aspectos: o cendrio de disputa colocado no panorama de retracio
geral de financiamentos oferecidos pelo Edital; o desempenho na apresentacdo de propostas no
Edital e o nimero de projetos/programas contemplados. A relacdo desses trés fatores foi verificada
em comparagcdo com as outras concorrentes € gerou um ranqueamento no qual se pode concluir
sobre o desempenho da UFPel no referido Edital. Na sequéncia, expde-se a estratégia empregada
pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura para obter os resultados. Por fim, faz-se uma projecdo dos
riscos quanto ao momento de execugdo dos recursos captados.

Em julho de 2015 a Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura da Universidade Federal de Pelotas,
tabulou os resultados publicados pelo Edital Proext 2015 com a finalidade de avaliar o desempenho
da UFPel no certame daquele ano. Para desenvolver a andlise, além dos resultados divulgados pelo
Ministério da Educag@o, foram considerados os numeros que dimensionavam a comunidade
universitaria das universidades comparadas (docentes e discentes), cujos dados foram coletados nos
sites das mesmas. Tratando-se de um estudo comparativo, levou-se em consideracio o
ranqueamento dos resultados por Estado, Regido e o resultado geral no Pais.

As conclusdes sobre a UFPel foram apontadas a partir do comparativo com a universidade

que teve maior numero de projetos e programas em cada uma das trés circunstancias. Ao final, foi
possivel constatar que, com uma comunidade menor, a UFPel apresentou um desempenho melhor,
se considerados os nimeros que se estabelecem relagdo entre nimero maior de docentes e alunos e
recursos arrecadados neste Edital. Assim, foi possivel observar que a UFPel atingiu um valor
equivalente a 44,5% dos recursos arrecadados pela universidade que obteve o primeiro lugar no
ranking nacional e que apresenta uma comunidade muito maior.
J4 no cendrio do Estado, os recursos arrecadados pela UFPel correspondem a 69,8% dos recursos
arrecadados pelaprimeira classificada no Rio Grande do Sul, mantendo-se a diferenca do tamanho
da comunidade académica, muito maior do que a da UFPel. Se a relacdo entre recursos humanos e
recursos arrecadados fossem tomados como um elemento de projecdo, a UFPel superaria os dois
primeiros lugares no ranking nacional, de acordo com o resultado obtido.

Como se vinha observando nos anos anteriores, o Edital Proext 2016 apresentou algumas
mudangas que evidenciaram o aumento da exigéncia sobre as propostas apresentadas. No entanto,
as condi¢cdes que desenhariam o cendrio concreto da sua ocorréncia seriam reveladas quando da
divulgacdo dos resultados. Conforme dados observados no Quadro 27, de um total de 1.436
programas inscritos no Edital, foram aprovados com recursos 136, o que equivale a cerca de
financiamento para apenas 10% dos inscritos. Na mesma tabela constata-se outro aspecto
fundamental no desenho do cendrio geral: a média para aprovacdo de um programa foi de 98,2
pontos.

Quadro 53 -Andlise de concorréncia — programas inscritos / aprovados - PROEXT 2016

ANALISE DE CONCORRENCIA - PROGRAMAS INSCRITOS / APROVADOS - PROEXT 2016

PERCENTUAL | MENOR NOTA

LINHA TEMATICA INSCRITOS | APROVADOS | b 4 prOVADOS | APROVADA
1: EDUCACAO 140 17 12,14% 99,0
2: CULTURA E ARTE 118 12 10,17% 99,0
3: PESCA E AGRICULTURA 47 3 6.38% 95,0
4: PROMOCAO DA SAUDE 174 13 747% 995
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5: DESENVOLVIMENTO URBANO 49 5 10,20% 99,0
6: DESENVOLVIMENTO RURAL 74 6 8.11% 99,5
7: REDUCAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS 41 4 9,76% 96,5
8: GERACAO DE TRABALHO E RENDA 66 8 12,12% 99,5
9: PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL 68 6 8.82% 95,0
10: DIREITOS HUMANOS 71 6 8.45% 99,0
11: PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL 47 5 10,64% 100,0
12: MULHERES E RELACOES DE GENERO 30 6 20,00% 100,0
13: ESPORTE E LAZER 69 6 8,70% 96,0
14: COMUNICACAO 45 5 11,11% 99,0
15: DESENVOLVIMENTO REGIONAL 42 3 7,14% 96,0
16: JUSTICA E DIREITO DO INDIVIDUO 25 3 12,00% 100,0
17: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 141 11 7.80% 99,0
18: MEIO AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS 113 9 7.96% 97,0
19: RELACAO ENTRE ESTADO E SOCIEDADE 59 8.47% 99,5
20: MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA 17 3 17,65% 96,0
TOTAIS 1436 136 MEDIA: 10,26% | MEDIA: 98,20

Fonte: PREC

O cendrio do presente é enfatico quando se recuperam os dados de 2015, pelos quais se sabe
que foram inscritos 1.491 programas, que resultaram em 271 contemplados com recursos, em uma
média de 19,84% de vencedores e, sobretudo, em uma situacdo na qual a média de aprovagao foi de
93,2. No que tange aos projetos, cujo valor de captacdo individual é menor, desenha-se a mesma

situacdo, conforme o Quadro 28.

Quadro 54 -Andlise de concorréncia — projetos inscritos / aprovados - PROEXT 2016

ANALISE DE CONCORRENCIA - PROJETOS INSCRITOS / APROVADOS - PROEXT 2016

LINHA TEMATICA INSCRITOS | APROVADOS | PERCENTUAL | MENOR NOTA
DE APROV
APROVA ADA
DOS
1: EDUCACAO 189 18 9,52% 98,0
2: CULTURA E ARTE 171 15 8,77% 98,5
3: PESCA E AGRICULTURA 44 5 11,36% 92,0
4: PROMOCAO DA SAUDE 169 19 11,24% 97.5
5: DESENVOLVIMENTO URBANO 59 10,17% 98,0
6: DESENVOLVIMENTO RURAL 93 9,68% 95,5
7: REDUCAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS 63 9,52% 90,0
8: GERACAO DE TRABALHO E RENDA 93 10 10,75% 96,5
9: PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL 79 11 13,92% 94,0
10: DIREITOS HUMANOS 94 9,57% 92,5
11: PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL 41 6 14,63% 96,5
12: MULHERES E RELACOES DE GENERO 64 10 15,63% 100,0
13: ESPORTE E LAZER 89 9 10,11% 93,0
14: COMUNICACAO 68 8 11,76% 94,5
15: DESENVOLVIMENTO REGIONAL 36 5 13,89% 91,5
16: JUSTICA E DIREITO DO INDIVIDUO 28 4 14,29% 98.5
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17: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 170 15 8,82% 97,0
18: MEIO AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS 142 18 12,68% 94,0
19: RELACAO ENTRE ESTADO E SOCIEDADE 74 6 8,11% 100,0
20: MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA 16 3 18,75% 89.5
TOTAIS 1782 192 MEDIA: 11,66% | MEDIA: 954
Fonte: PREC

De 1.782 projetos inscritos, 192 foram contemplados com recursos, perfazendo a média de
11,6%%, com média de 95,4. Novamente, se os nimeros em si ja afirmam disputa acirrada, ao se
retomar os quantitativos de 2015, o cendrio apresenta-se mais drduo. Nesse ano, foram inscritos
menos projetos, totalizando 1.680 e aprovados com recursos, 25,25% desses, o que equivale a 385
contemplados e, sobretudo, pontuando a nota média de aprovacdo em 86 pontos. Portanto, ao baixar
para menos da metade o nimero de projetos contemplados e quase a metade, o nimero de
programas, entende-se que os recursos disponibilizados sofreram de um ano para o outro o corte de
50% no valor total o que, de outra forma pode ser dito como um cendrio com o dobro de
competitividade.

Assim, o desempenho de uma instituicao candidata precisa ser visto no cendrio da disputa, o
que se entende considerar os resultados em relagdo a realidade de 50% de corte no recurso total.
Entende-se que € esse corte que determinou o aumento da média de aprovacdo com recursos € a
diminui¢do no nimero de contemplados.No que concerne a UFPel dois quantitativos ja podem ser
colocados lado a lado, no Quadro 15 e comparados com os nimeros apresentados no Quadro 16,
logo abaixo.

Quadro 55 - Recursos captados pela UFPel em programas e projetos - Proext 2016

DESEMPENHO UFPEL - PROEXT 2016
PROGRAMAS APROVADOS: 4 R$1.199.199,40
PROJETOS APROVADOS: 8 R$  793.524,39
TOTAL RECURSO CAPTADO R$1.992.723,79
Fonte: PREC

Quadro 56 -Recursos captados pela UFPel em programas e projetos - Proext 2015

DESEMPENHO UFPEL - PROEXT 2015
PROGRAMAS APROVADOS: 8 R$2.345.433,52
PROJETOS APROVADOS: 13 R$1.193.104,08
TOTAL RECURSO CAPTADO R$3.538.537,60
Fonte: PREC

Em 2016, a UFPel arrecadou 56,3% do valor captado em 2015, em um cendrio no qual o
corte de recursos foi da ordem de 50%. E se ao usar a relacdo de 50%, observou-se que o
desempenho se manteve no nimero de programas aprovados, no que concerne ao total de projetos
aprovados, o desempenho da UFPel melhorou, aprovando 61,5% do total do ano passado.

Especificando a andlise no que tange ao desempenho da UFPel relacionado a outras
universidades, verifica-se o mesmo resultado positivo, expresso nos graficos das Figuras 20 e 21.
Assim, no ranking nacional, a UFPel subiu um lugar, passando para a sexta posi¢do em arrecadacio
de recursos e manteve o segundo lugar na Regido Sul e no Estado. Em ambos os casos, as
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universidades que se encontram nas posi¢cdes acima, apresentam comunidade académica mais
numerosa e possuem destaque estadual por representarem, enquanto instituicdo federal, o seu
Estado (excetuando o quarto lugar nacional, que se aproxima em numeros, da UFPel e também nao
se localiza em uma capital).

No entanto, o aspecto de maior significado no ranqueamento é a propor¢do do valor
arrecadado no Edital de 2016 em relacdo as demais. A UFPel arrecadou 65,4% do valor arrecadado
pela primeira IFE da lista, enquanto que em 2015 arrecadou 43,9%. Na Regido Sul, a arrecadagio
foi de 88,6% da primeira colocada, contra 65,4% de 2015. Portanto, houve um crescimento real da
capacidade de captacdo de recursos de 2015 para 2016.Conclui-se que o desempenho da UFPel, que
ja havia sido positivo e progressivo de 2014 para 2015, atesta-se em 2016 pelo crescimento
numérico proporcional.
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3.1.Consideracoes sobre a trajetoria do Edital e o desempenho geral em 2016

Na andlise feita no ano passado, constatou-se que o Edital Proext havia se tornado a
referéncia mais significativa do investimento das politicas de ensino superior na Extensdo
Universitaria. Tal investimento foi observado nos valores aplicados no Edital, que de 8 milhdes de
reais da primeira edicdo, em 2003, subiu para 30 milhdes de reais, em 2010, atingindo os 109
milhdes de reais em 2015.

No Edital 2016, mantiveram-se os 19 6rgdos, entre ministérios, secretarias e autarquias,
concorrendo com valores para as linhas que expressam suas competéncias € manteve-se como
publico habilitado a concorrer, as instituicdes publicas de ensino superior, federais, estaduais e
municipais, além dos institutos federais de educagdo, ciéncia e tecnologia e os centros tecnoldgicos
estaduais. Manteve-se, igualmente, o limite de inscricdo por institui¢do, até 39 projetos e 38
programas em 20 linhas temdticas, concorrendo ao financiamento de até R$ 100.000,00 e R$
300.000,00, respectivamente, por proposta.

A ampliagdo do publico concorrente, manteve-se com o ingresso das Institui¢des
Comunitarias de Educacao Superior que, em 2016, participaram em maior nimero do que em 2015.
A duracgdo dos projetos manteve-se em um ano e dos programas, em dois anos. A mudanca mais
evidente, no entanto, foi o aumento na nota minima para a aprovacdo ser contemplada com
recursos. Com ou aumento da concorréncia em todas as linhas das areas tematicas, a nota minima
de aprovag@o com recursos aumentou, em algumas linhas atingindo a integralidade dos pontos.

Assim, por exemplo, dos 18 lugares classificados com recursos na linha Educacido /
Projetos, 0s nove primeiros obtiveram nota 100 e o 18°, nota 9,8. Nessa linha estavam inscritos 189
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projetos. O mesmo repetiu-se em Cultura, na qual a proposta de menor nota aprovada com recursos
foi 98, em 15° lugar de 171 inscritos. Em Pesca e Aquicultura, s6 5 projetos foram contemplados
com recurso. Em Promocgdo da Saude, mais uma vez a UFPel foi contemplada com recursos, s6 que
agora ficando entre os 19 aprovados com recursos de 169 inscritos.

Em desenvolvimento rural, novamente a UFPel foi aprovada entre os 9 classificados com
recursos, entre 93 inscritos, assim como em redugdo das desigualdades sociais, em que apenas 6
foram contemplados com recursos e, com a mesma quantidade, em Geracdo de Trabalho. Em
Preservacdo do Patrimo6nio Cultural, a UFPel ficou com o primeiro lugar (justamente com o projeto
institucional Memoéria da Laneira) dos nove aprovados. Por fim, cabe dizer que as notas dos
projetos aprovados por linha foram maiores nesse ano, expressando a qualificacdo das propostas
deum ano para o outro.

Dentre essas, estdo aquelas consideradas as dez melhores universidades do Brasil. Tendo
aumentado o nimero de concorrentes, de projetos e programas inscritos € do recurso em ambas as
categorias, a relacdo entre nimero de inscritos e aprovados com recursos também mudou, como se
observa no Quadro 17, que compara estas relacdes nos dois anos.

Quadro 57 - Comparativo entre inscri¢cdes e aprovagdes nos Editais 2014/2015 — Nacional

Total inscritos Total aprovados Relacdo
com recursos aprovados/inscritos
Projetos 2014 1.150 348 30%
Projetos 2015 1.680 385 23%
Programas 2014 1.160 482 41%
Programas 2015 1.491 271 18%

Fonte: PREC

Nota-se que o ndmero de projetos/programas submetidos, de um ano para o outro,
aumentou. No entanto, diminuiu o nimero de projetos aprovados com recursos no ano de 2015 e,
embora tenha aumentado em 40 o numero de projetos aprovados, em relacdo ao numero de
inscritos, o percentual desceu no ano de 2015. Relacionando estes dados com o aumento do nimero
de institui¢des concorrentes, supde-se que, efetivamente, a concorréncia aumentou e acirrou.

Reflexo disto é a nota do dltimo projeto/programa a ser contemplado com recursos nas
linhas tematicas. No Quadro 32, relativa a projetos, observamos que a média das menores notas dos
385 projetos contemplados com recursos foi 86. S6 em duas linhas a menor nota aprovada foi
inferior a 8 (justamente nas duas linhas nas quais a UFPel ndo teve propostas inscritas). Em seis
linhas a menor nota foi superior a 90, sendo que em duas destas sé 16 projetos foram aprovados.
Em ambas a UFPel aprovou um projeto.
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Quadro 58 - Andlise de concorréncia nacional dos PROJETOS - PROEXT 2015

LINHA TEMATICA INSCRITOSIAPROVADOS| PERCENTUAL |MENOR NOTA
21: EDUCACAO 196 41 20,92% 88,5
22: CULTURA E ARTE 147 30 20,41% 92,0
23: PESCA E AGRICULTURA 35 11 31,43% 70,5
24: PROMOCAO DA SAUDE 179 36 20,11% 89,5
25: DESENVOLVIMENTO URBANO 54 16 29,63% 90,0
26: DESENVOLVIMENTO RURAL 85 18 21,18% 91,5
27: REDUCAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS 54 15 27,78% 89,5
28: GERACAO DE TRABALHO E RENDA 86 19 22,09% 87,5
29: PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL 92 24 26,09% 89,5
30: DIREITOS HUMANOS 97 22 22,68% 90,0
31: PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL 29 9 31,03% 87,5
32: MULHERES E RELACOES DE GENERO 58 13 22.41% 85,5
33: ESPORTE E LAZER 60 15 25,00% 93,0
34: COMUNICACAO 71 16 22,54% 90,5
35: DESENVOLVIMENTO REGIONAL 38 11 28,95% 85,5
36: JUSTICA E DIREITO DO INDIVIDUO 19 8 42,11% 60,5
37: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 157 32 20,38% 86,5
38: MEIO AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS 135 27 20,00% 86,0
39: RELACAO ENTRE ESTADO E SOCIEDADE 88 22 25,00% 81,0
40: ESTAGIOS INTERDISCIPLINARES 0 0
TOTAIS 1680 385 MEDIA: 25,25% MEDIA: 86,0
Fonte: PREC

Nos programas, supde-se que devido ao valor implicado para cada proposta, o quadro € mais
acirrado. A média das menores notas € 93,2, conforme vé-se no Quadro 19, e a menor nota é 85. S6
ha trés notas abaixo de 90, e repetem-se, entre estas, as duas linhas nas quais a UFPel ndo inscreveu
programas (linhas 3 e 16). Na linha 11, a de maior nota das trés, a UFPel teve um programa inscrito
e aprovado com recursos, obtendo a nota 99. A menor nota obtida pela UFPel nos programas foi 92,
em uma linha que s6 aprovou 8 de 40 programas e cuja menor nota foi 90. Destaca-se que a média
das notas obtidas pelos programas aprovados com recursos pela UFPel foi 96,6.

3.2.  Os verificadores e os resultados da tabulacao

A descricdo do panorama do Edital Proext em 2016, marcada pela intensa concorréncia,
devera se manter ou acentuar-se, caso o Edital volte a se apresentar. A questio sobre o desempenho
da Universidade Federal de Pelotas, respondeu-se positivamente, mais ainda no cendrio, tdo
inusitadamente, desfavordvel que se apresentou com o processo ja em curso. Portanto, ao dar inicio
ao trabalho interno de inscricdo de propostas, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura ndo tinha a
informacdo sobre os cortes que viriam.

As estratégias empregadas partiram da avaliacdo do desempenho no Edital 2015, apenas.
Entendia-se que as condicdes da concorréncia tinham mudado, mas que j4 se tinham identificados
os reflexos dessas mudancas no panorama da disputa. Esperava-se que o niimero de concorrentes
continuasse aumentando, que as propostas se qualificassem e que as médias de projetos e de
programas aprovados com recursos se tornassem mais altas. O que ndo se esperava era o drastico
corte nos recursos, que catalisou o efeito de cada um dos itens aventados.

Portanto, o foco das estratégias aplicadas no edital interno para selecio de programas e
projetos era no preenchimento do maior nimero de propostas por linha e na qualificacdo das
propostas através do acompanhamento. Nao se cogitou tratar de outros aspectos. Ainda assim, os
resultados foram notadamente favoraveis, conforme demonstram os dados apresentados no Quadro
19.
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Quadro 59 —Andlise de concorréncia nacional dos PROGRAMAS - Proext 2015

LINHA TEMATICA INSCRITOS [APROVADOS| PERCENTUAL | MENOR
1: EDUCACAO 140 25 17,86% 98,0
2: CULTURA E ARTE 125 20 16,00% 98,0
3: PESCA E AGRICULTURA 42 8 19,05% 87,5
4: PROMOCAO DA SAUDE 170 26 15,29% 93,5
5: DESENVOLVIMENTO URBANO 45 11 24,44% 92,5
6: DESENVOLVIMENTO RURAL 91 16 17,58% 94,0
7: REDUCAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS 52 11 21,15% 96,5
8: GERACAO DE TRABALHO E RENDA 88 14 1591% 93,0
9: PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL 78 17 21,79% 94,0
10: DIREITOS HUMANOS 87 17 19,54% 94,0
11: PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL 42 8 19,05% 89,5
12: MULHERES E RELACOES DE GENERO 37 8 21,62% 92,0
13: ESPORTE E LAZER 67 14 20,90% 94,0
14: COMUNICACAO 50 10 20,00% 96,5
15: DESENVOLVIMENTO REGIONAL 40 8 20,00% 90,0
16: JUSTICA E DIREITO DO INDIVIDUO 16 6 37,50% 85,0
17: CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO 132 20 15,15% 93,5
18: MEIO AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS 111 18 16,22% 93,5
19: RELACAOQ ENTRE ESTADO E SOCIEDADE 78 14 17,95% 96,5
20: ESTAGIOS INTERDISCIPLINARES 0 0
TOTAIS 1491 271 MEDIA: 19,84% | MEDIA:
Fonte: PREC

Ao especificar neste panorama a posicdo da UFPel, observamos no Quadro 33 que esta
ocupa o sétimo lugar entre as dez primeiras posi¢des das 123 institui¢des contempladas, sendo que
apenas 35 destas captaram mais de um milhdo de reais em recursos (a UFPel captou R$
3.583.537,60).

Quadro 60 - Ranking Nacional - 10 primeiros lugares de 123 classificadas - PROEXT 2015

POSICAO INSTITUICAO
1°  |JUNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
2°  JUNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
3°  |[UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
4°  [UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
5°  |UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
6°  |[UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

VALOR
R$8.047.369,76
R$5.127.609,16
R$4.706.673,28
R$4.388.545,68
R$4.074.961,00
R$3.721.509,08

7° UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS R$3.538.537,60
8° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE R$3.317.307,23
9° UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO R$2.967.372,29

10°  UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

R$2.849.170,58

Fonte: PREC

Se este resultado pareceu animador no que tange a UFPel, quando olhamos para a regido Sul
(Parana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul), os resultados sdo mais destacaveis ainda. A UFPel, conforme
tabela 5, passa a ser o segundo lugar em captacdo total de recursos e na categoria “projetos” € o primeiro
lugar. Das 20 institui¢des contempladas, apenas sete obtiveram mais de 1 milhdo de reais em recursos, como
ilustram os dados apresentados no Quadro 21.
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Quadro 61- Ranking Regido Sul - PROEXT 2015

STITUICAO %ECIIRSQ CAPTADO
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL $5.127.609.16
[UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS IR$3.538.537.60
[UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA R$2.178.144.50

UNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA $1.499.789.93
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE R$1.434.655.07
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA $1.210.267.33
IFUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA R$1.070.644.82
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL $  963.089.00
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA $ 92205757
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA R$  758.579.12
[UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA $ 52931850
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA $  460.975.48

NSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO. CIENCIA E TECNOLOGIADE SANTARS  394.537.16

NSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO. CIENCIA E TECNOLOGIA DORIO [R$  323.838.40
[UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL R$  295.162.20
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL $  288.502.09
[UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS RS 200.000.00
UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA $ 99.999.99
[UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA R$ 99.998.80
[UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA R$ 99.670.00

Fonte: PREC

Visualiza-se no gréifico da Figura 11 a relacdo entre as porcentagens de programas
aprovados pelas instituicdes do Rio Grande do Sul e, novamente, a segunda posi¢do fica com a
UFPel. O destacado desempenho da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2° lugarna
captacdo nacional e 1° na Regido Sul) pode ser visto em uma relagio contextualizada pela
comunidade universitaria de ambas as instituicdes (UFRGS e UFPel).

% PROGRAMAS APROVADOS - RS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
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FUN DN;SD UNIVERSIDADE FEDERAI
DO PAMPA - UNIPAMPA
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Figura20 - Programas aprovados no Rio Grande do Sul - PROEXT 2015
Fonte: PREC
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Segundo informacdo disponivel pela UFRGS?, o nimero de estudantes presenciais de
graduacdo matriculados no segundo semestre de 2013 na instituicio € 29.212, o ndmero de
professores permanentes € 2.547, o ntmero de agdes de extensdo no mesmo ano foi 1.521,
envolvendo 3.806 extensionistas.

Por seu turno, a comunidade da UFPel consiste, segundo dados do censo de 2014°, em
13.020 alunos matriculados, 1.314 professores permanentes4, enquanto se registram 629 acdes de
extensdo envolvendo mais de 4 mil extensionistas, entre alunos, docentes, técnicos e colaboradores
externos. Assim, fazemos observar esta relagdo: a comunidade de alunos da UFPel corresponde a
44.7% da comunidade da UFRGS e o seu quadro de docentes corresponde a 51% do quadro daquela
universidade.

3.3 Conclusées acerca dodesempenho da UFPel no Edital Proext 2016

Pode-se supor que as universidades fazem acdes de extensdo primeiro porque estas estdo
respaldadas por Lei’, segundo porque devem cumprir o texto da Constituicdo e terceiro, porque
possuem vocacdo para isto, algumas mais do que outras. Nos termos do Decreto®, define-se
extensdo como: o processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interagdo transformadora entre a universidade e outros setores da sociedade, mediados por alunos
de graduacdo orientados por um ou mais professores, dentro do principio constitucional da
indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa.

Como foi dito anteriormente, os nimeros, na sua linguagem, dizem da realidade na qual nos
encontramos. Estes nos induzem a comemoracio, porque na relacio entre tamanho da comunidade
universitaria e classificagdo com recursos de projetos e programas no Edital Proext 2015, o
resultado da UFPel, se comparado a outras universidades maiores, ¢ mais favoravel. Podemos
estudar a possibilidade de que universidades maiores, em patamares elevados na classificagdo das
melhores instituicdes de ensino no Brasil, possuem uma comunidade de pesquisadores maior do que
a de extensionistas.

De tal modo, deveriamos comparar as comunidades extensionistas e ndo as universitarias.
No entanto, estarfamos diante de um contrassenso que ndo devemos admitir: a dissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. A Carta Magna do nosso pafs enuncia justamente o contrario’ e,
se ndo esquecermos que este artigo é uma conquista, uma vitdria do pensamento e das aspiragdes
democriticas, entdo, ndo devemos contrarid-la. Seccionar o trabalho do professor, atribuindo-lhe
uma condi¢do, é desejar que a sociedade continue escalonando o conhecimento em valores que se
sobrepujam, diluindo a possibilidade de que possamos ter uma realidade social mais justa, na qual se viva
melhor. Optamos por entender que um professor € um cientista que forma pessoas para responder
positivamente as demandas sociais. Portanto, um docente universitario em uma institui¢do de ensino superior
que cumpra com o principio constitucional, neste pafs, é um professor, pesquisador e extensionista, nesta
ordem dos fatores ou em ordem diferente, porque o € integralmente, ndo em partes, nem em etapas,
tampouco as vezes uma coisa, as vezes outra.

2Dispom’vel em http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/ufrgs-em-numeros
*Disponivel em http://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2014/05/13/censo-2013-dados-da-ufpel-sao-validados/
*Dado disponivel em http:/www2.ufpel.edu.br/servicos/pessoal.php

SLei 10.172/01 que aprova o Plano Nacional de Educacdo.
°N° 6.495, DE 30 DE JUNHO DE 2008.

7 . . . ey . S .. . - . . . .
Art. 207. As universidades gozam de autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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A vocacgio da UFPel para a extens@o mostrou-se concretamente nos resultados deste Edital.
Convém que ndo esquecamos que esta vocacao tem muitos nomes, o de todos os professores, alunos
e técnicos envolvidos com os projetos e programas de extensdo desta Instituicdo. Esta vocacdo
expressa o sentimento que tal comunidade (nem tdo numerosa) tem pelo seu entorno, pela realidade
na qual nos situamos, pelas pessoas que ndo ingressariam nos muros invisiveis do conhecimento
ndo fosse o esforco de aproximacdo que este desejo de cumprir uma missdo social, proprio da
extensdo, faz agir.

3.4 Projecao dos riscos quanto ao momento de execucio dos recursos captados

Ao concluir-se o éxito das estratégias empregadas para aumentar o nimero de propostas e
qualifica-las, também fez-se necessério avaliar os riscos que, ano a ano, a auséncia de uma politica
de execucdo eficiente pode acarretar no resultado do ano seguinte. Entende-se que hd um estimulo
positivo ou negativo durante o periodo da execuc¢do, Quando o coordenador proponente tem seu
projeto contemplado com recursos, assume a responsabilidade de atingir os objetivos propostos em
prazos curtos (12 e 24 meses). Tanto projetos como programas, apresentam um cronograma de
etapas interdependentes e um cronograma fisico-financeiro que suporta o atingimento dos objetivos.

Deste modo, a execucdo dos recursos € garantia de cumprimento do escopo do projeto.
Quanto maior o &xito nessa parte do trabalho, melhores resultados frente aos objetivos. No entanto,
a execucdo dos recursos € uma etapa meio e ndo o fim da proposta. Se a execucao € onerosa para a
equipe ou, se ela ndo se cumpre em conformidade com o cronograma, os resultados do projeto
ficam prejudicados. Esse prejuizo acarreta desmobilizagdo por parte do coordenador e da equipe e,
ndo raro, amplia o prazo de execucdo da proposta, para além do previsto e do desejavel.

A tendéncia esperada e, observada, € que o coordenador, uma vez desanimado pelo tempo,
energia e motivacdo gastos, indevidamente, com a execucdo de pedidos e aquisicdes dos itens das
rubricas, espere concluir o seu trabalho para apresentar outra proposta ou, seja, que tendo o seu
cronograma estendido, ndo faga outra proposic¢do no edital seguinte. Ou, ainda, e o que ¢ pior, sinta-
se desmotivado para concorrer em outros editais Proext. Ndo fornecer ao coordenador e & equipe as
condicdes necessdrias para a execugdo dos recursos € infligir a Universidade, o 6nus da perda de
captacdo de recursos atravésdesteEdital.

No cendrio ja descrito, a competéncia para aumentar o nimero de propostas contempladas
estd diretamente vinculada a motivacdo dos coordenadores mais habeis em propor projetos e
programas capazes de serem bem avaliados. Portanto, ndo se trata de preparar, apenas, novos
coordenadores com propostas competitivas, mas em manter os proponentes cuja trajetdria tem
mostrado o dominio conceitual do seu campo de atuacdo e da extensdo universitdria, convictos do
potencial do seu esforco.

Assim, embora se tenha verificado a eficdcia das estratégias empregadas, a projecdo de
riscos transcende as competéncias da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura e exige, para que os
resultados continuem evidenciando crescimento, que a UFPel adote uma politica de extensdo
especifica para o Proext e assuma a tarefa de qualificar e adequar os tramites para a execucao desses
recursos como uma meta necessdria. Trata-se, sim, de um investimento forte em apenas um item no
amplo e complexo campo das a¢gdes administrativas. No entanto, sem esse, todo o esforco que uma
equipe € capaz de fazer, serd in6cuo e a meta de subir no ranking nacional e atingir o primeiro lugar
no ranking regional, ndo serd viavel.
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2.1.1.7 PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Contextualizacao

APré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) estd estruturada em trés Coordenacdes: de
Desenvolvimento de Pessoal (CDP), de Administragdao de Pessoal (CAP) e de Saide e Qualidade de
Vida (CSQV). Tem como principal atribui¢do a coordenacido e implementacdo de politicas de
gestdo de pessoas, desde o ingresso do servidor na Institui¢do até o seu desligamento. Para isso,
elabora, implementa, acompanha e avalia as ag¢des permanentes de gestdo de pessoas, visando
principalmente o desenvolvimento, o exercicio de direitos e deveres, a saide e a qualidade de vida
dos servidores da UFPel.

Dentre os quatro grandes eixos estratégicos interdependentes que orientam a gestdo, quais
sejam, qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de pessoas e democracia
institucional, a PROGEP tem papel destacado no desenvolvimento de pessoas, reconhecendo que o
mesmo implica diretamente na qualidade académica, uma vez que através da capacitagdao dos
servidores (técnico-administrativos e docentes), de forma alinhada ao desenvolvimento
institucional, contribui-se para a melhoria da qualidade dos processos finalisticos da instituig¢ao.

Para este eixo foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
= adequar, progressivamente, o quadro de pessoal as necessidades institucionais;
= implantar um programa de a¢des continuadas de capacitacio para os servidores.

Nao obstante, a PROGEP tem o dever de atuar no alcance dos seguintes objetivos
estratégicos do eixo democracia:

= ampliar a participacdo da comunidade nas decisdes;
= criar colegiados temdticos;
= ter critérios para distribuic@o de recursos e vagas de servidores entre as Unidades.

Também perpassa o trabalho da PROGEP o objetivo estratégico “qualificar as condi¢des
de trabalho e estudo” dos eixos estratégicos qualidade académica e compromisso social. Oportuno
dizer que o objetivo de qualificar as condicdes de trabalho deve ser compreendido de forma ampla,
incluindo desde melhorias na drea fisica até programas de prevencdo de agravos e promocdo da
saude e qualidade de vida dos servidores.

No Quadro I “Estrutura de Pessoal da PROGEP” disposto a seguir, pode-se vislumbrar a
forca de trabalho que a PROGEP conta atualmente, destacando que possui um Assistente em
Administracdo afastado para doutoramento e um Auxiliar em Administracdo e uma Psicéloga
licenciados para tratamento de satide.
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Quadro 62 - Estrutura de pessoal da PROGEP

Cargo Quantitativo

Administrador 01
Assistente em Administracio 21
Assistente Social 01
Auxiliar em Enfermagem 01
Auxiliar em Administragio 08
Engenheiro de Seguranca do Trabalho 01
Meédico 05
Psicélogo 01
Secretdrio Executivo 01
Servente de Limpeza 01
Técnico em Assuntos Educacionais 02
Técnico em Contabilidade 01
Técnico em Seguranca do Trabalho 01

Total 45

Fonte: Cadastro de Servidores da PROGEP

Oportuno registrar que ao final de agosto de 2015 houve troca no comando da PROGEP.
Desde a posse da nova Pro-reitora, apesar da expressiva quantidade de trabalho sobrestado em razio
da greve dos servidores técnico-administrativos, iniciada em maio e finda em outubro de 2015, a
qual teve a adesdo de mais de 80% do quadro de pessoal da PROGEP, o comando da PROGEP esta
debrucado notadamente em compreender os processos de trabalho internos no intuito de, no

minimo:

Reorganizar as rotinas administrativas para aprimoré-las, buscando:

= quantificar o volume de trabalho e fluxo de tempo da tramitacao;

reduzir trAmites desnecessdrios e/ou a centralizagio;

eficientizar ~ os  processos de  trabalhos combatendo  erros de
encaminhamento/avaliacio;

politizar as rotinas administrativas e a atribui¢des dos setores e TAs envolvidos nas
mesmas;

redimensionar a forca de trabalho da PROGEP;
reestruturar a equipe de trabalho;

buscar a continua informatizacdo dos processos internos de trabalho e a integragdo
com os sistemas externos.

O objetivo é preparar a PROGEP para o cumprimento dos objetivos institucionais do
recentemente aprovado PDI (2015-2020), bem como para atingir as metas do Programa de Gestdo e
criar a cultura de associacdo da eficiéncia no desenvolvimento de suas rotinas internas com o dever
constitucional de prestagdo eficiente de servicos e com a qualidade do ensino, consolidando a
interdependéncia dos eixos estratégicos da gestdo. Oportuno frisar que a PROGEP carece de
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sistemas proprios informatizados o que obstaculiza a eficiéncia na prestacdo de seus servicos, bem
como o acesso a informagdo e a transparéncia. Para 2016 serdo buscadas solugdes em TI para
superacao deste quadro de defasagem.

Contudo, destacamos para o periodo de 2015 a constituicdo da UFPel como unidade do
Subsistema Integrado de Atencdo a Satde do Servidor Publico Federal (SIASS), visando a
implementagdo de agdes e programas nas dreas de assisténcia a satde, pericia oficial, promocao,
prevengdo e acompanhamento da saide para a consolidacdo da Politica de Atengdo a Sadde e
Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal; a adesdo da UFPel ao Programa de Mestrado
Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP, coordenado pela
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), com a
oferta de 15 vagas de mestrado profissional em Administracio Piblica em 2016; o inicio da
informatizacdo do processo de concessdo de progressdes e promogdes de docentes na carreira; o
incremento nas acdes internas de capacitacdo de servidores pela modalidade a distancia; o
fortalecimento das relagcdes com Escolas de Governo para incremento de acdes internas in company,
atendendo a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal; a criagio do Ciclo Anual de
Palestras para Servidores; a implementagdo da Posse Coletiva de novos servidores da UFPEL,
como momento de recepcao e orientagdo aos mesmos.

Importante registrar a relevincia que a drea de gestdo de pessoas obteve no PDI sendo
reconhecida com 4rea temdtica com 8 objetivos especificos e 33 acdes vinculadas nas dreas de
desenvolvimento de pessoal, saiude e qualidade de vida e administracdo de pessoal. Destaca-se nesta
conquista o empenho da Pré-reitora e Coordenadores da PROGEP.

A seguir, estdo apresentadas as principais atribui¢des, acdes e resultados em 2015, por
Coordenacgdes da PROGEP, a partir das quais se da o desenvolvimento de suas atividades, com
vistas ao cumprimento dos objetivos estratégicos destacados.

Coordenacao de Satde de Qualidade de Vida (CSQYV)

Criada a partir da reestruturacdo administrativa da PROGEP no ano de 2014, a CSQV
surgiu para atender a Politica Nacional de Atencdo a Sadde e Seguranca do Trabalho do Servidor
Piblico Federal (PASS), elaborada de forma compartilhada com os Orgios e Institui¢des que
compdem o Sistema de Pessoal Civil (SIPEC). Os principais eixos desta politica sdo a Pericia em
Satde, a Vigilancia e Promocg@o a Satde e a Assisténcia a Satde do Servidor traduzida pela gestdo
do beneficio da saide suplementar.

Para a execug¢do da PASS, foi criada a ferramenta SIASS (Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal, instituida pelo Decreto N° 6.833/2009). Em marg¢o de
2015, aUFPel constituiu-se como unidade do SIASS e devera trabalhar para a efetivacdo de todos
os eixos da PASS. O compromisso assumido em 2015 foi de dar inicio, no ambito da institui¢do, ao
Programa de Educacdo para Aposentadoria, bem como dar continuidade a realizacdo dos Exames
Médicos Periddicos e concretizar as Pericias Médicas dos servidores dentro do médulo Pericia
Oficial em Satde do sistema SIAPE SAUDE. Para a execucio e implementacio dessas agdes, a
Coordenagdo conta com duas Secdes: de Pericia Médica e de Seguranca e Medicina do Trabalho.

Além das agdes listadas acima, a CSQV tem como atribui¢do a andlise e concessdo de
adicionais ocupacionais de insalubridade, periculosidade e a gratificacdo por radiacdo ionizante,
assim como a instrucio de processos de comprovagdo de tempo de servico em condigdes insalubres
ou periculosas, com elaboracdo dos Perfis Profissiograficos Previdencidrios (PPP). Igualmente é
responsével pela concessdo de licencas para tratamento de satdde dos servidores e dos alunos da
UFPEL, pela elaboracdo de laudos médicos admissionais e para processos de aposentadoria, de
isencdo de imposto de renda, de quitagdao de imdvel e de readaptag@o funcional.
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Quadro 63 - Ac¢des e resultados alcangados da CSQV

Eixo Estratégico:qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: qualificar as condicoes de trabalho e estudo

Meta Acio Situagdo® Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Os exames tiveram inicio em agosto de 2014
com a operacdo do médulo SIAPE — exames
periddicos pela CSQV e prestadora do servigo
Consolidar a oferta dos Exames contratada. Porém, apds cumprir o prazo de
1 Médicos Periddicos ampliando o X um ano do contrato de prestacdo do servigo, a
nimero de servidores convocados empresa ndo teve interesse na prorrogacdo.
Estd em curso novo processo licitatério para
definicdo da empresa que dard continuidade
ao servigo no ano de 2016.
Realizar as pericias médicas de
2 servidores, na fintegra, utilizando o X Ac¢do atendida com 100% das pericias
modulo Pericia Oficial em Saide do realizadas no sistema.
sistema SIAPE SAUDE
A acdo foi parcialmente atendida, pois a
servidora responsdvel por grande parte da
tarefa necessitou afastar-se em licenca para
tratamento de sadde. Porém, a CSQV firmou
Elaborar e implementar Programa de parceria com a Coor.denagﬁo do curso. de
3 Educacio para Aposentadoria X Pswologl.a que encz}rr}ml.lou du\as academlc~as
para realizarem estdgio junto a Coordenacdo
durante o segundo semestre de 2015, com a
tarefa de colaborar na elaboragdo e execucio
do Programa. A implementag¢do do programa
estd prevista para o ano de 2016.
Eliminar o passivo derequerimentos
4 de adicionais de insalubridade e X Acdo 100% atendida com a elaboragdo de 84
periculosidade que se encontravamna laudos.
CSQV
Acgao parcialmente atendida com atividade até
Dar continuidade aos projetos de maio de 2015 em razdo da greve dos
Promocao a Sadde: servidores  técnico  administrativos em
= Conversando sobre Saide e educacdio e do afastamento em licenca para
Qualidade de Vida tratamento de satide da principal responsédvel
5 = Roda de Conversa “Alimentacio X pela execugdo dos projetos.Participaram do
Saudavel” Conversando sobre Saidde e Qualidade de
= Roda de Conversa “Chega Mais” Vida 8 servidores.Foi realizada palestra
= Datas Pontuais relacionadas a “Assédio Moral” em parceria com a CDP no
Satide e Qualidade de Vida dia 02/05, dia mundial de combate ao assédio
= Palestra “Assédio Moral” moral, com expressiva participacio de
servidores.

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcangado

Fonte: PROGEP

Pericia Médica da CSQV.

No Quadro a seguir, pode-se verificar as especificidades das pericias realizadas pela Secdo de
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Quadro 64 - Pericias concluidas por tipo de pericia de 01/01/2015 a 31/12/2015

Tipo de Pericia Singular Junta Total Geral

Licenca para tratamento de satude 698 124 822

Licenca por motivo de doen¢a em pessoa da 161 0 161
familia

Avaliagdo para fins de iseng¢do do imposto de 2 6 8
renda sobre a aposentadoria

Avaliacdo de invalidez permanente por doenga 0 2 2
especificada em lei para fins de
aposentadoria

Avaliacdo de invalidez permanente por doenga ndao 0 2 2
especificada em lei para fins de
aposentadoria

Avaliacdo para fins de isen¢do do imposto de 0 2 2
renda sobre pensio

Licenga por acidente em servigo ou moléstia 1 0 1
profissional

Licenca para tratamento de satude por junta oficial 0 1 1

Totais 862 137 999

Fonte: SIAPENET — Mé6dulo Sadde

Também no ano de 2015 foram adquiridos em parceria com a PROPLAN, e distribuidos
Equipamentos de Prote¢do Individual do tipo “apoio para pés”, visando atender ao objetivo
estratégico “qualificar as condi¢des de trabalho e estudo” do eixoqualidade académica e
compromisso social, promovendo saide e qualidade de vida dos servidores que trabalham em
ambientes de escritdrio.

Coordenaciao de Administracao de Pessoal (CAP)

A CAP tem como principais atribui¢des, além de assessoramento ao Pré-Reitor em assuntos
da area de gestdo de pessoas, a aplicacdo da legislacdo de pessoal junto ao Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal (SIAPE), coordenando e supervisionando os processos de cadastramento
de servidores efetivos, temporarios e estagiarios. Estd estruturada em tré€s Nucleos Administrativos:
de Admissao e Politicas de Pessoal, Financeiro e de Beneficios.

Dentre as atividades desenvolvidas pelo Nicleo de Admissdo e Politicas de Pessoal
podemos citar as admissdes de servidores oriundos de concursos publicos e redistribuicdes,
alteragdo de regime de trabalho, alteracdes cadastrais dos servidores, contratacdo de professores
substitutos e estagidrios, remog¢do dos servidores do quadro, vacéncias, demissdes, cedéncias e
comunicacdo dos atos préprios necessdrios ao Sistema de Controle de Acdes de Comunicagdo
(SISAC).

Ao Nicleo de Beneficios compete designar e dispensar servidores do exercicio de Fungdo
Gratificada (FG), Cargos de Direcdo (CD) e Funcao de Coordenacdo de Curso (FCC), controle da
frequéncia dos servidores, registro de afastamentos e licengas, concessdo de férias, cdlculos para
fins de aposentadoria e concessdo de abono de permanéncia, concessdo de aposentadorias, pensoes,
auxilio funeral, averbagdo de tempo de servigo, cadastro dos servidores naFundagdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo (FUNPRESP), reversdo de
aposentadoria, revisdo de aposentadoria e comunicacdo dos atos préprios necessarios ao SISAC.
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Ao Nicleo Financeiro compete a concessdo de auxilio transporte, adicional noturno,
adicional por servigo extraordindrio, gratificacdo de encargo de curso e concurso, Adicional de
Plantdo Hospitalar, alteracio de dados bancdrios, langamentos e instru¢des em processos de
reconhecimento de dividas de exercicios anteriores, inclusdo de cumprimentos de decisdes judiciais
no Sistema Integrado de Cadastro de A¢des Judiciais (SICAJ), bem como inser¢des dos respectivos
efeitos financeiros.

Em razio da mudancga ocorrida na fungdo de Coordenador de Administragdo de Pessoal no
inicio de 2015, ndo houve fixacdo de metas para o exercicio, porém podemos verificar no quadro a
seguir, algumas dasacdes realizadas.

Quadro 65 - Ac¢des e resultados alcangados da CAP

Eixo Estratégico: Qualidade Académica e Compromisso Social
Objetivo Estratégico:qualificar as condi¢des de trabalho e estudo
Meta Acio Situagao* Sintese dos Resultados Obtidos
A PA | NA
1 Aposentadorias Concedidas 67
2 Abonos de Permanéncia Concedidos 56
Nomeacdes 89 Somente vagas oriundas de vacancias e
aposentadorias
4 Redistribui¢des 60
Remocdes 21
6 Vacancias 45
Total | 338
“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcancado

Fonte: SIAPE e planilhas internas de acompanhamento

Nao obstante, em 2015 foram realizadas duas posses coletivas de docentes, em parceria com
outros setores da UFPEL, com o objetivo recepcionar os servidores e prestar as primeiras
orientacdes para o desempenho das atribui¢des de seus cargos na Instituicdo. A partir de entdo
nasceu o Programa de Posse Coletiva de Servidores, que deverd ser implementado de forma
permanente e sistematica em 2016.

Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoal (CDP)

A CDP estd estruturada em dois niucleos: Nicleo de Avaliagdo e Acompanhamento
Funcional e Nucleo de Capacitacdo, coordenando as ag¢des de planejamento, execucdo e avaliacdo
das acdes de desenvolvimento de pessoas, através da implementacdo e da permanente atualizacio
dessas acdes para o alinhamento com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal e,
recentemente, com o PDI. Igualmente gerencia os recursos fisicos e financeiros para a execugio de
tais acdes, bem como os processos de concessdes legais relacionados a capacitacdo dos servidores
da Institui¢do. Atua nas medidas institucionais de implantacio do Programa de Avaliacdo de
desempenho dos servidores técnico-administrativos e no gerenciamento de estigio probatdrio.

No quadro abaixo é possivel observar as acoes e resultados da CDP no exercicio de 2015.
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Quadro 66 - Ac¢des e resultados alcangados da CDP

Capacitar 2.909 Agoes m,tfm? s de X Foram proporcionadas 27 acdes internasde
servidores capacitagao capacita¢do para 1.268 servidores
Participacdo de servidores Capacitacdo de 52 servidores em 39 a¢des
em agdes externas de X externas, com efeito multiplicador do
capacitacio conhecimento junto a 80 servidores nos

ambientes de trabalho.

Participacdo de servidores

em agoes fie X No periodo, 715 servidores registraram
autodesenvolvimento o .
~ capacitagdes de autodesenvolvimento
(formal e ndo formal)

Total 2.115
“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fontes: PAC-2015/Processos de Concessdes/Planilhas de Controles de Frequéncia/ Planilha de Registros de
Certificagdes/Autorizacdes de Transferéncia de Crédito/Relatérios de Participagdo em Ac¢des Externas e Multiplicagdo

A distribuicao das agdes internas de capacitacdo conforme a modalidade de ensino, pode ser
visualizada no grafico da figura 5 a seguir.

( )

H Presencial
M Semi-Presencial

M Online

\_ J

Figura 21 - Grafico do percentual de capacitagcdes em relagdo a modalidade de aprendizagem
Fonte:Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

No grifico a seguirpode-se verificar o incremento nos valores investidos em capacitagdo nos
dltimos cinco anos, devendo-se observar que o ano de 2015 foi alvo de atraso na aprovacao da Lei
OrcamentariaAnual(LOA) e cendrio de greve dos servidores técnico administrativos em educagao
iniciada em maio e finda no inicio de outubro, com intensa adesdo dos servidores da UFPEL,
configurando-se como um ano atipico.
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Figura 22 - Gréfico da representagdo grafica dos valores investidos/ano
Fonte: Dados da CDP

Nao obstante, houve evolucdao nos nimeros de capacitacdo dos servidores em relacdo ao
nimero de meses de desenvolvimento do Programa de Capacitagdo. Em 2015, somente em8 meses
de execugdo do Programa foram capacitados 264,37 servidores/més. Em 2014, com 12 meses de
execucdo foram capacitados 248,17 servidores/més.

Visando possibilitar o desenvolvimento de pessoal a CDP promoveu as concessdes
apresentadas no quadro, a seguir. Todos os requerimentos que atenderam a legislagdo pertinente
foram deferidos.

Quadro 67 - Acdes e resultados alcangados da CDP

Possibilitar a Concessdo de Afastamento
realizacdo de para Pds-Graduagdo X
Pds-Graduagdo

150 licengas concedidas conforme a
legislacdo vigente

Possibilitar a

realizacdo de Concessao de Liberagdo de
curso de Horério

Educacdo Formal

X 46 liberacdes concedidas conforme a
legislagdo vigente

Possibilitar a
capacitacdo dos
servidores

Concessio de Licenga para X 16 licencas concedidas conforme a
Capacitagio legislagdo vigente

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: dados da CDP

Sobre as comprovacdes de educacdo formal e informal apresentadas ao Nucleo de
Capacitacido da CDP para efeito de concessodes legais de evolugdo nas carreiras, em atendimento ao
eixo estratégico desenvolvimento de pessoas, apresentamos os resultados no quadro seguinte.
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Quadro 68 - Ac¢des e resultados alcangados da CDP

Eixo Estratégico: Desenvolvimento de Pessoas

Objetivo Estratégico:Possibilitar o avanco na carreira e o desenvolvimento institucional

_ Situacao* 5 .
Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos
A PA NA
Desenvolver < N
. L. Concessdo de Incentivo a
servidoresTécnico- e~ g X -
- . Qualificacdo Técnico- 143 concessdes
Administrativos Lo .
Administrativo
Desenvolver
servidores Técnico- Concessido de Progressdo X ~
. . . . . . . 302 concessoes
Administrativo Técnico-Administrativo
]?esenvolver Concessido de Progressdo X -
servidores docentes . 585 concessoes
Funcional Docente
Desenvolver - e -
) Concessdo de Retribui¢do X 58 concessodes
servidores docentes . ~
por Titulagdo Docente

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: dados da CDP

Com relag@o a Progressdo Funcional Docente, importante registrar a atualizac¢do da legislagdo
interna mediante edi¢do de Resolucio do CONSUN que instituiu a informatizacio do processo de
concessdo de progressdes e promogdes de docentes, com o objetivo de auxilid-los no
desenvolvimento da carreira do Magistério Superior, evitando atrasos na mesma.

A UFPel viabilizou em 2015 a sua primeira oferta de educagdo formal para servidores,
mediante ainser¢do no Programa de Mestrado Profissional em Rede Nacional (PROFIAP). Através
da Faculdade de Administragdo e Turismo (FAT), a partir de 2016 podera ofertar 15 vagasno
Mestrado Profissional em Administracio Pudblica na modalidade semipresencial. O objetivo
principal € capacitar servidores publicos para o exercicio da pratica administrativa avancada e
melhoria na gestdo das instituigdes. Para elaboracdo e submissdo da proposta de adesio da
Universidade ao Programa, a PROGEP presidiu comissao instituida por Portaria do Reitor, com a
participacdo de representantes do Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PRPPG), do Gabinete
do Reitor, do Sindicato dos Servidores da UFPel (ASUFPEL), da Comissdo Interna de Supervisao
da Carreira (CIS)e da Faculdade de Administragdo e de Turismo. A CDP estd encarregada de
ofertar a partir de 2016,capacitagdo permanente para os servidores da UFPelconcorrerem aos
futuros editais de selecao do mestrado.

Apenas para uma visualiza¢do do atual quadro do nivel de formagdo escolar dos servidores
técnico-administrativos na relacdo com a percep¢do de Incentivo a Qualificag¢do, apresentamos os
gréficos das figuras a seguir.
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Quadro 69 - Incentivo a qualificagdo - quantitativo de servidores que percebem (por nivel) e que ndo percebem

Fonte: dados da CDP
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Quadro 70 - Incentivo a qualificag@o - quantitativo de servidores (por classe) que ndo percebem

Fonte: dados da CDP

Os gréficos demonstram a importancia das agdes em capacitacdo, considerando o nimero
expressivo de servidores que nao possuem Incentivo a Qualificacdo,bem como daqueles que
possuem e estdo estagnados, notadamente no nivel de Especializacdo.Nao obstante, a PROGEP,
juntamente com a Coordenacdo de Programas de Educagdo a Distancia, ASUFPEL, CIS, PRPPG,
Pr6-Reitoria de Graduacdo iniciaram trabalho de habilitagdo da UFPel no Edital N° 22/2015 da
CAPES, referente ao Programa Nacional de Formacdo em Administragdo Piblica (PNAP)/Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo das Instituicdes Federais de Ensino
(PCCTAE), visando a oferta de cursos de graduacdo e de especializacdo aos servidores técnico-
administrativos.

Ainda na seara de desenvolvimento de pessoal a PROGEP participa de Comissao
juntamente com a CIS, ASUFPEL e representante do Instituto Federal Sul-rio-grandense,com o
objetivo de discutir a criagio do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos técnico-
administrativos em educacdo (RSC-TAE), mediante elaboragcdo de proposta de alteracdo da Lei n°
11.091/2005 que versa sobre o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
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das Institui¢cdes Federais de Ensino, prevendo o acesso dos técnico-administrativos ao RSC,
semelhante ao que ocorre com docentes vinculados ao regime de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT). Neste movimento a PROGEP palestrou em evento com esta tematica,
promovido pela ASUFPEL. Ainda com relagdo ao RSC-TAE a Comissdo referida viabilizou
proposta de inclusdo da temadtica no Senado Federal através da Plataforma e-Cidadania,
mobilizando mais de 20 mil assinaturas de apoio para tramitacio do projeto de lei que busca incluir
0 RSC no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo. Igualmente a
PROGEP participa de comissao constituida na UFPel para implementa¢do do RSC EBTT.

A CDPigualmente gerencia o Estagio Probatério (EP) dos servidores técnico-administrativos
em seus procedimentos legais ezela para que o processo avaliativo se caracterize por uma relacéo
pedagdgica e participativa entre avaliador e avaliado, tendo por base o planejamento do
desempenho e seu acompanhamento. As duas agOes principais de orientacdo, “Integracdo de
Servidores em Estdgio Probatério” e “Tira-Dividas sobre Estdgio Probatério”, previstas para 2015
foram adiadas em razdo da greve dos servidores técnico-administrativos, devendo ser retomadas em
2016. No ano de 2015 212 servidores técnico-administrativos estavam em EP. Neste periodo foram
homologados 76 EPs.

Quanto ao Estagio Probatério dos servidores docentes, no que cabe a CDP, em 2015 foram
tratadas situagdes relacionadas a regularizagdes de homologagdes a partir das ultimas Resolucdes do
CONSUN e iniciados os procedimentos para encaminhar o processo de tutoria, conforme dispde
resolucdo do referido conselho.

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacoes Pertinentes

A constituicdo da Unidade STASS no ano de 2015 representou o compromisso da institui¢do
em efetivar as acdes dos eixos da Politica Nacional de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do
Servidor Pablico Federal, contribuindo significativamente para o eixo estratégico desenvolvimento
de pessoal e qualidade académica. Neste sentido, a CSQV trabalhou com prioridade através da
equipe da Secdo de Pericia Médica na realizacdo de todas as pericias utilizando o médulo Pericia
Oficial, consolidando este eixo.

Dentre as principais vantagens do sistema podemos citar a uniformizacio de procedimentos,
a transparéncia dos critérios técnicos e a eficiéncia administrativa, além da emissdo de relatérios
com os principais indicadores que irdo subsidiar os projetos de promogdo a satide e prevencio aos
agravos e doencgas.

No eixo de Vigilancia e Promocdo a saude os técnicos da Secdo de Seguranca e Medicina do
Trabalho atuaram de forma intensiva no sentido de dar conta da demanda da andlise e elaboracdo
dos laudos dos adicionais ocupacionais. Contudo, a equipe € insuficiente para dar conta também da
elaboracdo dos Planos de Prevencdo de Riscos Ambientais (elaborou somente o plano do prédio da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo).

Igualmentea CSQV ndo avancou na realizacdo dos exames periddicos iniciados em 2014,
por auséncia de interesse da empresa contratada na renovacio do contrato. Os projetos de Promogio
a Sadde ainda sdo insuficientes, pois a PROGEP carece de uma equipe multiprofissional para dar
conta da elaboragdo e execugdo dos projetos.

Por outro lado, de fundamental importincia para esta drea no ano de 2015 foi a inclusdo no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2020 da institui¢do, na area de Gestdo de
Pessoas, do objetivo especifico “consolidar na UFPel a Politica de Atencdo a Saude e Seguranga do
Trabalho do Servidor Publico Federal, através de agdes de promocdo a sadde, prevencido aos
agravos e as doencas e vigilancia dos ambientes de trabalho, visando a melhoria da qualidade de
vida”.
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Neste sentido, foram garantidas bases so6lidas norteadoras da constru¢do de um modelo de
gestdo de pessoas que contemple a atencdo e o acompanhamento da saide do servidor contribuindo
para a melhoria na qualidade de vida no trabalho e consequente melhoria no desempenho e servico
prestado, colaborando para o alcance de todos os eixos estratégicos interdependentes da gestao.

Com relagdo a continuidade dos servicos prestados pela PROGEP, a CAP identificou como
principal dificuldade a mudanga na sua Coordenacdo. Entre a dispensa do servidor que exercia a
funcdo para o atual, a CAPficou acéfala por quase 3 meses. Nao foi possivel dar conta do objetivo
estratégico do eixo qualidade académica ‘“recomposi¢io do quadro de pessoal técnico-
administrativo em educacio e definicdo de critérios de distribuicio de vagas para as unidades
académicas e administrativas”, considerando que neste ano o Governo Federal ndo atualizou o
Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), o que acarretou na
auséncia de novas vagas para a UFPEL, bem como ndo foi possivel implementar critérios para
alocacdo de vagas.

Nao obstante, ao final de 2015 foi dado inicio, junto ao Férum de Diretores, ao processo de
diagnésticoda atual distribuicdo de pessoal técnico-administrativo na UFPEL, a fim de se
estabelecerem politicas de alocacdo. Entende-se que esse processo para ser efetivo necessita de uma
revisdo nos processos de trabalho das unidades para que ndo se reproduza uma estrutura ineficiente,
extrapolando o tema da gestdo de pessoas. Com relagéo a distribuicdo de pessoal docente, neste ano
foi novamente rodada a Matriz Docente, mediante critérios definidos em resolu¢do do COCEPE.

Todavia, registramos que, com o advento do PDIem 2015, foram fixadas as bases para o
desenvolvimento do pessoal técnico-administrativo, o qual contempla o dimensionamento alinhado
com 0s objetivos institucionais, conforme determina oPlano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacio.

Ao encontro do eixo democracia, no final de 2015 foi dado inicio a elaboracdo de minuta de
resolugdo do CONSUN visando disciplinar a mobilidade dos servidores,no intuito de adequagdo de
suas competéncias e preferéncias, através de editais periddicos de remog¢do, que fixem regras
publicas e equanimes. Nesta mesma linha serd proposta resolucdo para a redistribuicao.

Oportuno frisar que a CAP empreendeu seleg¢do publica para vagas de estdgios, tendo sido
ofertadas quase 250 vagas nos dois editais publicados neste ano.

Em relacdo ao desenvolvimento de pessoal em 2015,a partir do processo de planificacdo do
trabalho iniciado em abril/14 mediante autodiagnostico, vem sendo alcancadas melhorias na
reorganizacdo interna e com a projecdo de metas mais arrojadas. O planejamento anual, formalizado
no Plano Geral de Ac¢do (PGA) e no Plano Anual de Capacitacdo (PAC), assumiu claramente
carater organico projetando e administrando situacdes que, no periodo, influenciavam na sua
consecucdo.

Um ponto a ser aqui referido € a excepcionalidade do nio atendimento a meta fisica
inicialmente estabelecida. No primeiro quadrimestre de 2015, momento 4pice para lancamento das
programacdes, houve limitacdo na utilizacdo do recurso orcamentdrio em razdo da demora na
aprovacdo da LOA e, em decorréncia, o adiamento das iniciativas nos meses de margo e abril, ao
que logo se somou a paralisacdo dos servidores técnico-administrativos em greve por mais de
quatro meses. Apesar disso, houve um comeco frutifero e, posteriormente, a partir do més de
outubro, a equipe executora retomou ritmo e, com maximo empenho, deu prosseguimento ao
Programa. Mesmo com o quantitativo final aquém do projetado, nos oito meses de execucdo,
tomando por base a média mensal prevista, a meta geral foi proporcionalmente atingida.

Sobre a atuacdo no periodo, merece ser destacada a oferta de acdes internas de forma regular
e com crescente diversificacdo através de novas estratégias de aprendizagem e desenvolvimento.
Foram estreitadas as relacdes com Escolas de Governo para capacitagdes in company, projetadas
principalmente para atender necessidades de dreas administrativas estratégicas, com economia de
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recursos e maior abrangéncia de servidores, além de cumprir o que propde a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal.

Também pode ser destacado o incremento de capacitagcdes na modalidade online. A oferta
de capacitacdes pelo meio virtual ou semipresencial, mesmo que ndo realizadas na quantidade
prevista devido ao curto tempo, foram crescentes.

Quanto as capacitagdes externas, registra-se o aprimoramento nos procedimentos, embora
ainda necessdrio perseguir uma nova percepcdo dos servidores sobre o cumprimento no efeito
multiplicador nos setores de trabalho, conforme estd normatizado.

No ano de 2015 foi positivo o passo dado para a instauracdo de uma cultura de
autodesenvolvimento entre os servidores, através de permanentes incentivos para inspirar/fomentar
iniciativas autonomas para novas aprendizagens que ndo apenas motivadas pela ascensdao na
carreira. Mas ainda hd muito a percorrer em torno desse objetivo que implica em troca de
comportamento cultural cada vez mais necessdrio na atualidade.

Embora ndo tenha sido possivel a concretizagdo da maioria das propostas pela restricio de
recurso e de tempo, algumas atividades inovadoras puderam ser levadas a efeito, a exemplo da
edicdo do 1° Ciclo Anual de Palestras para Servidores. Ja outras, como o 2° Encontro de
Desenvolvimento de Servidores, o Médulo 1 do Programa de Formacdo de Gestores e a execucio
do I Ciclo de Cinema - Capacitando pela Sétima Arte, ndo puderam ser efetivadas no periodo.

Para concretizar o propdsito do desenvolvimento de pessoal como pilar fundamental do
desempenho da UFPel, alguns fatores tém concorrido favoravelmente, conforme ja descrito. A
avaliagdo que pode ser feita é de progressiva valorizagdo da area, com o reconhecimento sobre seu
amparo estratégico no cumprimento da missdo institucional consolidados no PDI (2015-2020).
Todavia, € certa a necessidade de prover estrutura e condi¢des de trabalho compativeis com a
dimensio de seu papel.

Neste relato devemos reiterar, também, a necessidade de alcancar maior fidelizacdo dos
dados em posteriores mensuracdoes de resultados por atingimento de metas. Além da sempre
requisitada informatiza¢do dos processos de trabalho, vemos, por esse motivo, a necessidade de
produzir ferramenta que favoreca as futuras “contagens”.

Da maneira atual, toda busca de dados d4-se manualmente a partir de papéis e planilhas de
controle. H4 informag¢des ocultas e ndo contabilizadas que, se conhecidas através de um banco de
dados, possibilitariam a geracdo de relatérios e cruzamentos,como por exemplo: capturar todas as
acdes de capacitagdo efetivadas na Universidade; planejar acdes também a partir de dados
sociogeogrificos dos servidores; perceber a evolugdo da cobertura da capacitagdo por segmento
docente ou técnico-administrativo; observar a expansao do atendimento por Unidades, enfim, inter-
relacdes que até mesmo levassem a outras frentes de intervencao profissional de desenvolvimento
dos servidores.

E, por fim, registramos sobre a urgéncia de a UFPel produzir e explicitar a sua Politica de
Gestdo de Pessoas, processo esse que proporcionaria coesdo e rumo a PROGEP e cariter de
integracdo e proficua unicidade as dreas administrativas, de desenvolvimento dos servidores e de
saide e qualidade de vida.Para o ano de 2016 pretende-se ampliar a participacdo da comunidade nas
decisdes através da criacdo do Comité de Politicas de Pessoal, consolidando a¢des atinentes ao eixo
da democracia.

2.1.1.8 PRO - REITORIA DE GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Graduagdo (PRG) tem como fungdo primordiala vigildncia da qualidade
do ensino e suporte aos cursos, tanto em termos pedagégicos como administrativos. E sua missdo e
finalidade desenvolver acdes que promovam a qualidade do ensino nos cursos de bacharelados,
licenciaturas, e tecnoldgicos sob sua responsabilidade.
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Tem seu trabalho desenvolvido a partir de trés coordenagdes: a Coordenacdo de Ensino e
Curriculo — CEC, a Coordenagdo de Programas e Projetos — CPP, e a Coordenacdo de Registros
Académicos — CRA. Ainda, faz parte da estrutura administrativa da PRG o Nicleo de

Acessibilidade e Inclusdo- NAIL

As acgdes da PRG tiveram os seguintes objetivos:

humanos, dentre outros aspectos;

Acompanhar a implantacdo do novo sistema académico visando aprimorar o0s
processos e rotinas administrativas da CRA, a fim de garantir a qualidade e confiabilidade
dos registros proporcionando seguranga para os gestores e comunidade académica;

Consolidar os cursos existentes, j4 que muitos cursos criados até 2012 ainda carecem
de infraestrutura, tais como espaco fisico, laboratérios, equipamentos, bibliografia e recursos

Supervisionar pedagogicamente os cursos, avaliando a qualidade do ensino, com o
objetivo de diagnosticar e projetar acdes para a sua melhoria;
Incentivar projetos de ensino e administrar os programas especiais e de bolsistas;
Desenvolver acdes de inclusio e acessibilidade através do NAI;
Combater a evasio e a reprovagio através do apoio e fomento a projetos de ensino e
de apoio académico.

Atualmente, sdo ofertados na Instituicio 98 cursos de graduacfo, nas modalidades
bacharelados (63), licenciaturas (22 presenciais ¢ 5 EAD) e tecnoldgicos (8), com quatro mil
quinhentos e vinte (4.520) vagas anuais, preenchidas através dos processos seletivos SiSu (Sistema
de Selecdo Unificada), PAVE (Programa de Avaliacdo da Vida Escolar) e Processo Especifico para
Indigenas e Quilombolas. Sendo que 50% das vagas oferecidas pelo SISU e PAVE séo destinadas
aos candidatos incluidos nas politicas de acdes afirmativas, de acordo com a Lei n® 12.711/2012; 10
vagas destinadas ao processo seletivo especifico, sendo 5 vagas para quilombolas e 5 para
Indigenas. O restante das vagas € destinado para ampla concorréncia.

Tabela 6 - Total de vagas ofertadas no ano de 2015.Total de vagas ofertadas no ano de 2015

SISU PAVE Processo
Ano/sem | Cursos Vagas | Lein® Ampla Vagas Lei n° Ampla Especial
12.711 | Concor. PAVE 12.711 | Concor. Qel

2015/2 27 1097 555 542 107 54 53 10

2015/1 78 3000 1611 1489 306 153 153 -

Total ano - 4097 2.166 2031 413 2.166 2031 10

Fonte: Coordenacio de Registros Académicos - UFPel.
Tabela 7 - Vagas ofertadas por curso no ano de 2015.
Grau Curso SliU PAIVE TOTA ] SUZS v PAZV E VEST. TOTAL TOTAL
Bacharelado ADMINISTRACAO - - 0 41 4 1 46 46
(Noturno)
Bacharelado ADMINISTRACAO 41 4 45 - - - 0 45
(Vespertino)
Bacharelado AGRONOMIA 88 9 97 88 9 1 98 195
Tecnoldgico ALIMENTOS - - 0 40 3 - 43 43
Bacharelado ANTROPOLOGIA 50 5 55 - - - 0 55
ARQUITETURA E

Bacharelado URBANISMO 30 3 33 30 3 - 33 66
Bacharelado ARTES VISUAIS 40 4 44 - - - 0 44

149



Licenciatura ARTES VISUAIS 55 6 61 - 0 61
Bacharelado BIOTECNOLOGIA 35 4 39 - 0 39
CIENCIA DA
Bacharelado COMPUTACAO 45 5 50 45 49 99
. . CIENCIAS
Licenciatura BIOLOGICAS 35 4 39 - 0 39
CIENCIAS
Bacharelado BIOLOGICAS 40 4 44 - 0 44
CIENCIAS
Bacharelado ECONOMICAS 50 5 55 - 0 55
Bacharelado  CIENCIAS SOCIAIS 40 4 44 - 0 44
Li . CIENCIAS SOCIAIS 40 4 44 - 0 44
icenciatura
CINEMA DE
Bacharelado ANIMACAO 25 3 28 - 0 28
CINEMA E
Bacharelado AUDIOVISUAL 25 3 28 - 0 28
CONSERVACAO E
RESTAURACAO DE
Bacharelado BENS C}JLTUR AIS - - 0 36 40 40
MOVEIS
Licenciatura DANCA 40 4 44 - 0 44
Bacharelado DESIGN DIGITAL - 0 25 28 28
Bacharelado  DESIGN GRAFICO 25 3 28 - 0 28
Bacharelado DIREITO 120 12 132 - 0 132
Licenciatura EDUCACAO FISICA 50 5 55 - 0 55
Licenciatura EDUCACAO FISICA - - 0 30 34 34
Bacharelado  EDUCACAO FISICA 50 5 55 - 0 55
Bacharelado ENFERMAGEM 47 5 52 47 52 104
ENGENHARIA
Bacharelado AGRICOLA 40 4 44 - 0 44
ENGENHARIA
Bacharelado AMBIENTAL E 40 4 44 - 0 44
SANITARIA
Bacharelado  ENGENHARIA CIVIL 40 4 44 - 0 44
ENGENHARIA DE
Bacharelado COMPUTAC AO 40 4 44 - 0 44
ENGENHARIA DE
Bacharelado CONTROLE E 40 4 44 - 0 44
AUTOMACAO
ENGENHARIA DE
Bacharelado MATERIAIS 35 4 39 - 0 39
ENGENHARIA DE
Bacharelado PETROLEO 22 3 25 23 25 50
ENGENHARIA DE
Bacharelado PRODUC A0 50 5 55 - 0 55
ENGENHARIA
Bacharelado ELETRONICA 40 4 44 - 0 44
ENGENHARIA
Bacharelado GEOLOGICA 22 3 25 23 25 50
ENGENHARIA
Bacharelado HIDRICA 40 4 44 - 0 44
ENGENHARIA
Bacharelado INDUSTRIAL 40 4 44 - 0 44
MADEIREIRA
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Bacharelado FARMACIA - - 0 50 5 55 55
Licenciatura FILOSOFIA 44 4 48 - - 0 48
Bacharelado FILOSOFIA 33 3 36 - - 0 36
Licenciatura FiSICA 40 4 44 - - 0 44
Tecnolégico GASTRONOMIA - - 0 40 4 44 44
Licenciatura GEOGRAFIA 80 8 88 - - 0 88
Bacharelado GEOGRAFIA - - 0 40 4 44 44
Tecnolégico GEOPROCESSAMENTO 25 3 28 25 2 27 55
Tecnolégico GESTAO AMBIENTAL 40 4 44 - - 0 44
Tecnoldgico GESTAO AMBIENTAL ) ) 0 ) ) 0 0
(PINHEIRO MACHADO)
Tecnolégico  GESTAO PUBLICA 50 5 55 - - 0 55
Tecnolégico GESTAO PUBLICA *¥ - - 0 - - 0 0
Bacharelado HISTORIA 50 5 55 - - 0 55
Licenciatura HISTORIA 50 5 55 - - 0 55
Tecnoldgico HOTELARIA 27 3 30 - - 0 30
Bacharelado JORNALISMO 50 5 55 - - 0 55
Licenciatura T ETRAS - PORTUGUES 50 5 55 - - 0 55
Licenciatura LETR%SA_LI;E?\}E%HOJGUES 30 3 33 - - 0 33
Licenciatura LETREA SS_PPI;OI\IRggS UES 30 3 33 - - 0 33
Licenciatura LETRgiRi%%EgGUES 30 3 33 ) ) 0 33
Licenciatura LETRAS 1_15 C?]FI:?SP GUES 30 3 33 - - 0 33
Bacharelado LETRAS - REDACAO E
REVISAO DE TEXTOS 30 3 33 - - 0 33
LETRAS - TRADUCAO
Bacharelado ESPANHOLA, - 10 1 11 - - 0 11
PORTUGUES
Bacharelado 1t e posrmaite | 10 | 1 | 1 . . 0 1
Licenciatura MATEMATICA 45 5 50 - - 0 50
Licenciatura MATEMATICA 45 5 50 - - 0 50
Bacharelado MEDICINA 48 5 53 47 5 53 106
Bacharelado V}IF\,/I"[%DRII(IEIIANII% A 60 6 66 60 6 67 133
MEDICINA
Bacharelado VETERINARIA - - 0 - - 0 0
(PRONERA)
Bacharelado METEOROLOGIA 35 4 39 35 38 77
Bacharelado MUSEOLOGIA - - 0 30 33 33
Licenciatura MUSICA 30 3 33 - - 0 33
Bacharelado  MUSICA - CANTO 7 1 8 - - 0 8
Bacharelado MUSII&GS_IE;EII;CIAS 10 1 11 - - 0 11
Bacharelado . Ohgd%%g%:&o 0 | 2 | 22 . . 0 22
Bacharelado MERS,&ASVEI;;KEA 7 1 8 - - 0 8
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Bacharelado MUSICA - PIANO 7 1 - - - 0

Bacharelado  MUSICA - VIOLAO 1 - - - 0

Bacharelado  MUSICA - VIOLINO 1 - - - 0

Bacharelado  MUSICA POPULAR 20 2 22 - - - 0 22
Bacharelado NUTRICAO 50 5 55 50 5 1 56 111
Bacharelado ODONTOLOGIA 54 6 60 53 5 1 59 119
Licenciatura PEDAGOGIA - - 0 50 5 1 56 56
Licenciatura PEDAGOGIA 50 5 55 - - - 0 55

‘. PROCESSOS
TecnolGgico GERENCIAIS 60 6 66 - - - 0 66
Bacharelado PSICOLOGIA - - 0 49 5 - 54 54
Bacharelado QUIMICA 30 3 33 - - - 0 33
Licenciatura QUIMICA 30 3 33 - - - 0 33
QUIMICA - QUIMICA
Bacharelado FORENSE - - 0 25 3 - 28 28
QUIMICA DE
Bacharelado ALIMENTOS 30 3 33 - - - 0 33
Bacharelado QUIMICA INDUSTRIAL | - - 0 40 4 - 44 44
RELACOES
Bacharelado INTERNACIONAIS 50 5 55 - - - 0 55
Licenciatura TEATRO 50 5 55 - - - 0 55
TERAPIA
Bacharelado - (;p A crONAL - - 0 40 4 - 44 4
Tecnolégico TE&I\II{SEPSOTRRTI;‘E 40 - 40 - - - 0 40
Bacharelado TURISMO 44 4 48 - - - 0 48
Bacharelado ZOOTECNIA 35 4 39 35 3 1 39 78
TOTAIS 3.000 | 306 | 3.306 | 1.097 107 10 1214 4.520

Fonte: Coordenagdo de Registros Académicos - UFPel.

Tabela 8 - Vagas remanescentes ofertada para ingresso em 2015-1° semestre

Total Inscritos Deferidos Vaeas |Vaeas
Cédigo Curso & g
Vagas | Rem. | Reop. | Trans. | Rem. | Reop. | Trans. | Ocup- | Reman
100 Agronomia (Integral) 41 1 9 4 0 1 3 4 37
Direito
300 (Matutino/Noturno) 31 0 8 44 0 0 12 14 17
400 Odontologia (Integral) | 72 0 8 15 0 2 13 12 60
500 Medicina Veterindria 39 0 14 10 0 1 1 0 39
(Integral)
700 Engenharia Agricola 33 0 5 0 0 5 0 5 78
(Integral)
Educacio Fisica—
820 Licenciatura(Integral) 18 ! 6 0 ! 0 0 ! 17
Educacio Fisica -
840 Licenciatura 14 3 24 3 3 8 3 14 0
(Noturno)
1100 Nutri¢do (Integral) 39 1 17 4 1 10 4 15 24
1200 Enfermagem 109 | 2 2 2 2 1 0 3 106
(Integral)
Artes
1310 VisuaisBacharelado 28 0 16 0 0 16 0 16 12
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(Integral)

1320

Design Gréfico
(Vespertino)

1800

Meteorologia
(Integral)

236

236

1900

Pedagogia
(Vespertino)

51

49

1920

Pedagogia (Noturno)

33

17

2000

FilosofiaLicenciatura
(Noturno)

74

70

2010

FilosofiaBacharelado
(Noturno)

63

61

2200

Artes
VisuaisLicenciatura
(Integral)

&3

77

2300

MusicaLicenciatura
(Integral)

17

2900

Fisica - Licenciatura
(Integral)

117

116

3010

HistériaBacharelado
(Vespertino)

91

86

3100

Geografialicenciatura
(Noturno)

88

80

3110

Geografia
Bacharelado
(Noturno)

24

24

3210

Ciéncias Sociais
Bacharelado
(Noturno)

66

58

3220

Ciéncias Sociais
Licenciatura
(Noturno)

34

29

3610

LetrasPortugués e
FrancésLicenciatura
(Vespertino)

71

68

3620

Letras Portugués e
InglésLicenciatura
(Vespertino)

37

31

3630

LetrasPortuguésLicen
ciatura (Noturno)

57

15

14

15

42

3660

LetrasPortugués e
EspanholLicenciatura
(Vespertino)

47

41

3670

LetrasPortugués e
AlemadoLicenciatura
(Vespertino)

96

96

3680

LetrasRedacio e
Revisdo de
TextosBacharelado
(Noturno)

65

64

3682

LetrasTradugdo
InglésPortugués
Bacharelado (Integral)

23

19

3684

LetrasTraducdo
Espanhol/PortuguésB
acharelado (Integral)

26

26

3710

MusicaCantoBacharel
ado (Vespertino)

17

14
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MusicaFlauta

3720 TransversalBacharela 24 0 0 0 0 0 0 0 24
do (Matutino)
Musica
3730 ViolinoBacharelado 18 0 1 0 0 1 0 1 17
(Matutino)
Musica
3740 PianoBacharelado 15 1 1 0 0 1 0 1 14
(Vespertino)
Muisica Violao
3750 Bacharelado 11 0 5 1 0 2 1 3 8
(Vespertino)
Misica Composi¢do
3760 Bacharelado 48 0 0 0 0 0 0 0 48
(Matutino)
Miuisica Ciéncias
3770 MusicaisBacharelado 32 0 0 0 0 0 0 0 32
(Matutino)
3800 Matemitica 125 | o 1 0 0 1 0 1| 124
Licenciatura (Integral)
Matematica
3820 Licenciatura 101 2 0 0 2 0 0 2 99
(Noturno)
Ciéncia da
3900 Computagdo 52 1 3 1 1 2 1 4 48
(Integral)
Engenharia de
3910 Computagido 71 0 5 6 0 2 6 7 64
(Integral)
4110 Ciéncias Bioldgicas 40 0 4 1 0 1 0 1 39
Bacharelado (Integral)
Ciéncias Bioldgicas -
4120 Licenciatura (Integral) 7 ! 3 ! ! 2 0 3 76
Quimica de
4300 Alimentos (Integral) 3 0 2 0 0 2 0 2 >3
4410 QuimicaBacharelado 79 | 1 0 | 1 0 ) 77
(Integral)
4420 Quimica Licenciatura 77 0 0 1 0 0 1 1 76
(Integral)
4440 Quimica Industrial 46 0 1 0 0 1 0 1 45
(Integral)
4700 Turismo (Noturno) 63 3 5 3 3 5 3 9 54
4300 Ciéncias Econdmicas 52 0 3 0 0 0 0 0 52
(Noturno)
5010 Cinema e Audiovisual 6 0 1 1 0 0 1 1 5
(Integral)
5020 Cinema de Animagdo 9 0 6 0 0 3 0 3 6
(Integral)
5110 Gestao Publica 17 2 4 1 2 2 1 5 12
(Vespertino)
Engenharia Industrial
5200 Madeireira (Integral) 123 0 0 0 0 0 0 0 123
5300 Teatro (Noturno) 108 0 4 0 0 4 0 4 104
5320 Danga (Vespertino) 36 2 2 0 2 2 0 3 33
5400 Museologia (Integral) 51 0 2 1 0 2 1 3 48
5570 Alimentos (Integral) 50 0 1 0 0 1 0 1 49
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Geoprocessamento

5590 68 0 1 0 0 1 0 1 67
(Integral)
5600 Engenharia Geoldgica 40 0 4 ) 0 4 ) 6 34
(Integral)
5700 Biotecnologia 15 | o 1 0 0 0 0 0 15
(Integral)
5800 Zootecnia (Integral) 93 0 4 0 0 4 0 4 89
Conservagdo e Res-
5900 tauro de Bens Cultu- 24 1 1 0 1 1 0 2 22
rais Moveis (Noturno)
6020 Antropologia 8 | o 6 0 0 6 0 6 74
(Integral)
Engenharia de
6100 Materiais (Integral) 7 0 1 3 0 ! 3 4 73
6200 | Engenharia Ambiental] . 0 5 4 0 4 4 7 16
e Sanitdria (Integral)
6400 Engenharia Hidrica 36 0 1 0 0 1 0 1 35
(Integral)
Engenharia de
6500 Petréleo (Integral) 4 0 2 0 0 2 0 2 2
6600 Psicologia (Noturno) 10 1 39 14 0 2 10 10 0
Engenharia de
6700 Producdo (Noturno) 25 1 34 19 1 14 10 25 0
Relagdes
6800 Internacionais 11 0 10 1 0 5 1 6 5
(Noturno)
Engenharia de
6900 Controle e 80 0 3 2 0 1 2 3 77
Automacao (Integral)
7000 Engenharia Eletronica 90 0 0 ) 0 0 ) ) 38
(Integral)
7100 Farmadcia (Integral) 67 1 5 11 1 1 1 3 64
7200 Terapia Ocupacional 6 | 5 0 0 0 0 0 6
(Integral)
7300 Processos Gerenciais 13 | 1 0 | 7 0 8 5
(Noturno)
7500 Transportes Terrestres 17 0 0 0 0 0 0 0 17
(Noturno)
Gestao Ambiental -
7600 Pelotas (Vespertino) 24 0 > 0 0 > 0 > 19
7700 Hotelaria (Integral) 17 0 1 0 0 1 0 1 16
7800 Quimica Forense 7 0 1 1 0 1 1 ) 5
(Integral)
TOTAIS 4108 | 45 409 175 38 216 104 344 | 3.764
Fonte: Coordenagdo de Registros Académicos - UFPel.
Tabela 9 - Vagas remanescentes ofertadas para ingresso em 2015-2° semestre
Inscritos Deferidos
Cédigo Curso Total Vagas [Vagas
Vagas | Rem. | Reop. | Trans. | Rem. | Reop. | Trans. | Ocup- | Reman
100 Agronomia (Integral) 55 10 2 2 3 2 6 49
400 Odontologia (Integral) | 43 19 16 1 0 0 1 42
500 Medicina Veterindria 38 2 20 13 0 0 1 1 37
(Integral)
700 Engenharia Agricola 50 1 2 1 1 2 1 4 46
(Integral)
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820

Educacao Fisica -
Licenciatura(Integral)

19

840

Educacdo Fisica -
Licenciatura
(Noturno)

28

18

21

1100

Nutriga@o (Integral)

28

18

21

1200

Enfermagem
(Integral)

88

10

83

1310

Artes
VisuaisBacharelado
(Integral)

1800

Meteorologia
(Integral)

202

202

1900

Pedagogia
(Vespertino)

58

58

1920

Pedagogia (Noturno)

43

24

2000

FilosofiaLicenciatura
(Noturno)

55

51

2010

FilosofiaBacharelado
(Noturno)

55

53

2200

Artes
VisuaisLicenciatura
(Integral)

49

38

2900

Fisica - Licenciatura
(Integral)

111

110

3010

HistériaBacharelado
(Vespertino)

65

57

3100

Geografialicenciatura
(Noturno)

45

42

3110

Geografia
Bacharelado
(Noturno)

40

35

3210

Ciéncias Sociais
Bacharelado
(Noturno)

35

31

3220

Ciéncias Sociais
Licenciatura
(Noturno)

17

12

3610

LetrasPortugués e
FrancésLicenciatura
(Vespertino)

55

50

3620

Letras Portugués e
InglésLicenciatura
(Vespertino)

20

11

3630

LetrasPortuguésLicen
ciatura (Noturno)

19

12

12

12

3660

LetrasPortugués e
EspanholLicenciatura
(Vespertino)

23

19

3670

LetrasPortugués e
AlemaoLicenciatura
(Vespertino)

80

80

3680

LetrasRedacio e
Revisdo de
TextosBacharelado
(Noturno)

50

48

3682

LetrasTradugdo
InglésPortugués

11
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Bacharelado (Integral)

3684

LetrasTraducdo
Espanhol/PortuguésB
acharelado (Integral)

19

19

3710

MusicaCantoBacharel
ado (Vespertino)

10

3720

MusicaFlauta
TransversalBacharela
do (Matutino)

26

26

3730

Musica
ViolinoBacharelado
(Matutino)

17

17

3740

Musica
PianoBacharelado
(Vespertino)

21

21

3750

Miuisica Violdao
Bacharelado
(Vespertino)

3760

Misica Composi¢do
Bacharelado
(Matutino)

40

38

3770

Musica Ciéncias
MusicaisBacharelado
(Matutino)

28

28

3790

Miusica — Ciéncias
Musicais -
Bacharelado
(Matutino)

45

43

3800

Matematica
Licenciatura (Integral)

114

112

3820

Matematica
Licenciatura
(Noturno)

76

69

3900

Ciéncia da
Computagdo
(Integral)

97

92

3910

Engenharia de
Computagido
(Integral)

35

32

4110

Ciéncias Bioldgicas
Bacharelado (Integral)

15

14

4120

Ciéncias Bioldgicas -
Licenciatura (Integral)

78

78

4300

Quimica de
Alimentos (Integral)

40

38

4410

QuimicaBacharelado
(Integral)

60

52

4420

Quimica Licenciatura
(Integral)

72

71

4440

Quimica Industrial
(Integral)

63

59

4700

Turismo (Noturno)

10

4800

Ciéncias EconOmicas
(Noturno)

53

42

5010

Cinema e Audiovisual
(Integral)

34

34

5020

Cinema de Animagdo
(Integral)
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Gestdo Publica

5110 . 21 0 7 1 0 1 0 1 20
(Vespertino)
Engenharia Industrial
5200 Madeireira (Integral) 105 0 0 0 0 0 0 0 105
5300 Teatro (Noturno) 69 1 5 0 1 0 0 1 68
5320 Danca (Vespertino) 57 2 0 0 2 0 0 2 55
5400 Museologia (Integral) | 73 0 3 0 0 3 0 3 70
5570 Alimentos (Integral) 29 1 0 0 1 0 0 0 29
5590 Geoprocessamento | 4 0 3 1 0 3 1 4 71
(Integral)
5600 Engenharia Geoldgica 73 0 3 1 0 3 1 4 69
(Integral)
5700 Biotecnologia 7 0 0 0 0 0 0 0 7
(Integral)
5800 Zootecnia (Integral) 77 0 7 0 0 0 0 0 77
Conservagdo e
Restauro de Bens
5900 Culturais Méveis 49 1 4 0 1 4 0 5 44
(Noturno)
6020 Antropologia 45 1 4 2 1 4 2 7 38
(Integral)
Engenharia de
6100 Materiais (Integral) 67 0 2 3 0 2 3 > 62
6400 Engenharia Hidrica 62 0 3 0 0 3 0 3 59
(Integral)
Engenharia de
6500 Petréleo (Integral) 52 0 7 1 0 6 0 6 46
6600 Psicologia (Noturno) 14 0 37 17 0 0 12 11 3
Engenharia de
6900 Controle e 59 1 9 1 1 5 1 6 53
Automacgao (Integral)
7000 Engenharia Eletronica 82 0 1 1 0 0 1 0 82
(Integral)
7100 Farmécia (Integral) 10 0 2 2 0 1 2 3 7
7200 Terapia Ocupacional 5 0 1 1 0 1 0 1 4
(Integral)
Transportes Terrestres
7500 29 0 0 0 0 0 0 0 29
(Noturno)
Gestdo Ambiental -
7600 Pelotas (Vespertino) 1 0 1 ! 0 0 0 0 1
7700 Hotelaria (Integral) 4 1 0 0 1 0 0 0 4
7800 Quimica Forense 10 0 9 0 0 9 0 9 1
(Integral)
TOTAIS 3.395 49 388 99 41 188 52 262 | 3.133

Fonte: Coordenagdo de Registros Académicos - UFPel.

Acoes e Resultados Alcancados

Coordenacao de Ensino e Curriculo - CEC

A Coordenagdo de Ensino e Curriculo (CEC), instituida no ano de 2013, desenvolve suas

acoes através dos seus nucleos, bacharelados, licenciaturas e tecnologias que operam no
acompanhamento, avaliagdo e apoio aos Projetos Pedagdgicos, e no suporte as avaliacdes dos
cursos desenvolvidas pelo MEC/ INEP, a fim de focar na qualidade do ensino. Na sua estrutura
organizacional encontram-se o ainda o Nucleo de Estagios, que juntamente com os coordenadores
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de cursos, procuram ampliar as oportunidades de experimentagdo das realidades profissionais
durante a graduagdo, e o Nucleo de Pedagogia Universitaria,que através do Programa Espaco
Docente, promove agdes de formagdo continuada para todos os docentes da universidade, outros
servidores interessados, mas com especial atencdo aos professores ingressantes.

A CEC conta, hoje, com dois servidores técnico-administrativos, quatro Técnicos em
Assuntos Educacionais, além da coordenadora, docente pertencente ao quadro de servidores da
UFPel, e uma estagidria.

Esta coordenagdo configura-se como setor de apoio a Pré-Reitoria de Graduagdo na gestdo
académica dos cursos de graduacdo da UFPel e como interface entre os Colegiados de Cursos, os
Nicleos Docentes Estruturantes (NDEs), os professores e alunos, com vistas a qualificacdo da
formagdo oferecida e dos processos vivenciados.

Abaixo sdo apontadas as acdoes da CEC/PRG em 2015

Quadro 71 - A¢des da Coordenagdo de Ensino e Curriculo

= Situacao* 2 .
Meta Acdo ¢ Sintese dos Resultados Obtidos
A PA NA
Os Projetos Pedagégicos foram revisados e
encontram-se de acordo com as Diretrizes
.~ - . Curriculares Nacionais e outras legislacdes
Revisdo e andlise 50 projetos .

.. pertinentes. No entanto, recentemente foram
pedagdgicos dos cursos da aprovadas as novas DCNSs para as licenciaturas
UFPel, observando as DCNs P L. P ~ _

O . 0 que vai exigir nova atualizacdo e adequagdo
1 elegislacdo  atinente  aos X . ~ . o
curricular.A acdo realizada contribui na
mesmos, bem como a sua .
~ . melhoria dos cursos e do seu processo de
relagio com o Projeto . . - .
. o ensino-aprendizagem na graduagdo, visando,
Pedagdgico Institucional ~ -
sobretudo a formag@o do aluno e melhoria do
conceito nas proximas avaliagdes dos cursos
através do MEC/INEP
Os estdgios e sua qualidade dependem em
muito da relagdo com o Projeto Pedagdgico do
. curso. Foram criados féruns de Coordenadores
Reativacdodo  setor  de .
2 P N X de Cursos em todas as modalidades
Estagios junto a CEC. . . .
(Bacharelado, Licenciatura e Tecnologias), nos
quais existe uma comissdo de estigios para
debater e orientar acdes nessa drea.
Todos os estudantes em estagio obrigatdrio sdo
segurados, como também os estudantes em
Gerenciamento do contrato estdgio ndo obrigatério quando a UFPel € a
com a empresa Gente concedente. A média mensal de alunos
3 Seguradora S/A, relativo a X segurados é de 2.192. Apesar da possibilidade
seguros para alunos com da cobertura para alunos em situacio de risco
estigio obrigatorio. em suas atividades prdticas, ainda se considera
pequena a sua inclusdo por parte dos
coordenadores de cursos.
Esta acéo otimizaria o trabalho dos chefes dos
nicleos no acompanhamento e na avaliagdo
Inclusdo no sistema dos Projetos Politico-Pedagégicos e planos de
académico dos  Projetos ensino, no sentido de trabalhar o curriculo, a
4 Pedagégicos dos Cursos, X pedagogia e a avaliagdo, junto aos
bem como os planos de coordenadores de curso e docentes. A¢do ndo
ensino. alcangada por necessidade de conclusdo de
outras prioridades de efetivacdo no Sistema
Académico
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Esta acdo é realizada em parceria com a
Combateaos  indices de Coordenagdo de Projetos e Programas (CPP), e
5 evasdo e retencdo nas visa o processo de institucionalizacdo do
disciplinas bdsicas Programa de Apoio Pedagégico Institucional
(PAPI).
Lancamento do Programa Foram realizados ao longo do ano semindrios,
Espago Docente, programa oficinas, cursos e palestras, que
de formagdo pedagégica proporcionaram reflexdes sobre a pratica
6 para professores ingressantes X docente. Destaca-se o curso de Moodle,
e demais professores, bem oferecido pela PRG em parceria com a
como servidores técnico- PROGEP em que 90 docentes realizaram este
administrativos. curso com carga hordria de 40 horas.
Os cinco cursos na modalidade EAD,
Realizagdo do I Semindrio apresentaram um diagndstico demonstrando
7 de Avaliacdo dos cursos de X suas .fragilidades e potenci.ali(.iadhes. Houve
educacio a distancia. participagdo de outras instituicdes que
apresentaram a experiéncia e estruturacdo de
seus cursos nesta modalidade de ensino.
Inicialmente houve participacdo dos cursos da
drea da saude (Enfermagem, Medicina e
Organizacdo e realizagdo do Psicologia) que apresentaram e discutiram os
8 Semindrio de Avaliagdo do X seus curriculos. O curso de Terapia
Curso de Terapia Ocupacional apresentou o seu diagndstico,
Ocupacional demonstrando suas fragilidades e
potencialidades fazendo uma interface com o
PPC.
s L x A CEC acompanhou todas as visitas aos cursos
Participagdo das reunides .
preliminares quando  das em processos Qe avaliagdo, bem. como
9 visitas  dos  avaliadores X trz}balhou no SCIl.tldO de atender as exigéncias
MEC/INEP feitas /pC.IOS avaliadores na dimensdo diddtico
pedagdgica.
A partir do trabalho conjunto da PROPLAN e
Participagcdo no processo de PRG foi desencadeado o processo de auto-
10 auto-avaliag@o dos cursos de avaliacdo de todos os cursos de graduagdo
graduacdo juntamente com a mediante instrumento baseado nas orientagdes
PROPLAN do MEC/INEP, no intuito de tragcar um
diagnéstico visando a melhoria do IGC.
Realizacdio de reunides em que foram
Avaliagdo do  Programa apresentados dados referentes ao PAVE por
1 PAVE em conjunto com X parte da PRG/CRA e CPSI. Discussdes sobre
escolas de ensino médio da os programas das dreas de conhecimento o que
regido sul do estado proporcionou  adequagdo nos  conteudos
abordados nas provas.
Total 8

Fonte: Coordenacdo de Ensino e Curriculo - UFPel.

Coordenacio de Programas e Projetos - CPP

A Coordenagdo de Programas e Projetos (CPP), instituida no ano de 2013, constitui-se do
Nicleo de Programas e do Nicleo de Projetos.

A CPP € responsdvel pela andlise e encaminhamento dos Projetos de Ensino e pela interface
com os(as) coordenadores(as) de Programas vinculados diretamente ao ensino de graduacdo
(Programa de Educacdo Tutorial - PET, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia -
PIBID; Projeto Tépicos em Matemdtica Elementar; Programa Pr6/PET-Satde, Programa de Apoio
a Laboratérios Interdisciplinares de Formagdo de Educadores — LIFE, Programa Jovens Talentos
para a Ciéncia, Programa Escolas Interculturais de Fronteira, Pacto de Alfabetizag¢do na Idade Certa
—PNAIC e o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio - PNEM. Gerencia o Programa
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de Bolsas Académicas (PBA) — Inicia¢do ao Ensino, modalidade vinculada a execugdo de projeto

de ensino em que os bolsistas atuam nas atividades como monitores ou colaboradores. Também

gerencia o Programa de Mobilidade Académica Nacional.
Abaixo sdo apontadas as acdoes da CPP/PRG em 2015

Quadro 72 - A¢oes e resultados da CPP/PRG em 2015.

i S
Meta Situacao

Acao

A | PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Potencializagdo
(centralizacdo) das
1 informacdes relativas aos
Programas as quais
encontravam-se dispersas
na UFPEL

Com a finalidade de articular programas com a
qualidade de ensino de graduagdo, a CPP/PRG através
de ac¢des junto aos cursos e 6rgios de fomento foi
reconhecida como setor responsavel pela articulagido
com os Programas, ampliando o acesso a informagdes
referentes a programas financiados pelo Governo
Federal que se encontravam diluidas e tomadas como
acdes individuais vinculadas a professores.

Reforco e potencializagcdo
2 dos Programas para além
do PET e do PIBID.

Os programas listados abaixo tiveram
acompanhamento junto aos cursos pertinentes, bem
como foram apoiados administrativamente pela PRG
através da ampla divulgagdo de Editais, bem como da
interface com os coordenadores: Programa Jovens
Talentos para a Ciéncia, Projeto Tépicos em
Matematica Elementar, Programa Pr6/PET-Satde,
Programa de Apoio a Laboratérios Interdisciplinares
de Formacdo de Educadores — LIFE, Pacto Nacional
pela Alfabetizagdo na Idade Certa - PNAIC,
Programas Interculturais de Escolas de Fronteira —
PEIF, Pacto pelo Fortalecimento do ensino Médio-
PNEM.

Ampliagdo significativa do
nimero de Projetos de

3 Ensino no dmbito da

CPP/PRG

Os projetos de ensino t&ém por objetivo promover a
qualidade do ensino e da formagdo, combatendo a
evasio e a retencdo, além de incentivar a promocao de
mudangas nos projetos pedagdgicos e curriculos dos
cursos. Na CPP/PRG a andlise e acompanhamento dos
Projetos de Ensino, tanto no sistema COBALTO como
em processos fisicos, é realizada através de andlise da
legislagdo relacionada ao tema, bem como da
tramita¢do no COBALTO e nas instancias pertinentes.
Por motivo da vinculacio destes projetos a concessao
de Bolsas, a partir do ano de 2015, houve significativo
aumento na submissao por parte dos
professores/coordenadores, um quantitativo de 347
projetos vigentes.

Ampla reflexdao/discussao
em reunides da
Administra¢do Central
visando a qualificacdo e o
redimensionamento das
bolsas académicas.

No ambito da Graduag@o, as Bolsas do Programa de
Bolsas Académicas (PBA) — Inicia¢do ao Ensino foram
redimensionadas a fim de atender a demanda
significativa de projetos de ensino submetidos, no
entanto, o nimero nio foi suficiente para atender a
demanda. Estas bolsas foram ofertadas nas
modalidades de Projetos de Ensino e Monitorias.

Fortalecimento dos
projetos de ensino
mediante vinculagdo da
concessio de Bolsas do
Programa de Bolsas
Académicas Modalidade

Baixada pelo COCEPE a Resolucao 05/14,
possibilitando a concessao de bolsas de graduacdo para
atuagdo discente nos Projetos de Ensino
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Bolsas de Iniciacdo ao
Ensino. (Bolsas de
Monitoria e Bolsas de
Projetos de Ensino)

Publicitacdo do Processo
Seletivo de Bolsas de
Iniciagdo ao Ensino, moda-

Consulta a demanda das unidades académicas; Processo
seletivo disciplinado pela Instru¢do Normativa PRG
001/2015. Concedidas 300 bolsas de monitoria.

Constitui¢do de processo
publico para selecdo de
Projetos de Ensino
contemplados com bolsas
de graduagdo

Publicado Edital PBA — Bolsas de Iniciagdo ao Ensino
001/15 destinando 400 bolsas de graduagdo a projetos
vigentes e regulando o processo seletivo respectivo.
Constitui¢cdo de comissdo com participagdo docente,
discente e técnico-administrativa, através da Portaria
474/2015, para avaliacdo e sele¢do de projetos inscritos.

Democratizagio do
processo de selecdo de
bolsistas de iniciagido ao
ensino

Cadastramento de bolsista somente com a apresenta¢do
do Edital, Ata de Selec¢do e Termo de Compromisso
assinado.

Busca de solucdes junto a
Coordenagdo de
Tecnologia da Informagao
(CTD) da UFPEL, para
aperfeicoar os processos de
trabalho do PBA.

Nio foi prioridade da CTI em 2014 e 2015. Como
paliativo foi criado pela PRG, em sistema alternativo
precario, um formuldrio eletronico de cadastramento de
bolsistas pela unidade académica ou coordenador/a de
Projeto de Ensino, conforme o caso.

10

Distribuicéo de bolsas para
alunos em vulnerabilidade
social

Concessdo 40% do quantitativo de bolsas de iniciagdo
ao ensino, para atendimento da demanda social,
mediante critérios especificados pela PRAE (politica
interna da CPP).

11

Manutencao dos trabalhos
da Comissio criada pela
Portaria 419/14 com
representantes da PRG,
PREC, PRPPG,
Coordenacdo de
Tecnologia da Informagao
e Gabinete da Vice-reitoria
visando a integracdo dos
projetos de ensino,
pesquisa e extensdo e a
criacdo de um sistema
informatizado tnico via
Cobalto.

Criag@o da Resolug@o n° 10 de 19 de fevereiro de 2015
a qual dispde sobre o regulamento Geral dos Programas
e Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Sistema
informatizado em criac#o.

12

Visando definir e combater
os indices de evasdo e
retencdo nas disciplinas
basicas(juntamente com a
CEC)

Deflagragdo do processo de institucionalizag¢do do
Programa de Apoio Pedagégico Institucional (PAPI), a
partir da experiéncia piloto do Projeto de Ensino
“Tépicos de matematica elementar: matematica bésica -
iniciag@o ao célculo”, origindrio do DME/IFM e
existente desde 2011, com possibilidade de expansdo da
proposta, através do envolvimento do Centro de Letras
e Comunicagdo (CLC) na drea de portugués
instrumental e interpretacdo de texto. Oferta de bolsas
do Programa PBA em cardter continuo para
manutencio do PAPI durante o ano civil.

13

Visando aprimorar o
Programa de Mobilidade
Académica Nacional.

O Programa Mobilidade Académica Nacional tem o
objetivo de proporcionar ao/a discente de graduagdo a
possibilidade de cursar atividades/componentes
curriculares em outras Instituicdes de Ensino Superior
nacionais, sem prejuizos para integralizacio do seu
curso de origem. A PRG, através do Nicleo de
Programas da CPP e convénio celebrado com a
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ANDIFES investiu através das seguintes a¢des:
- Designag@o detécnico-administrativo para atuar
exclusivamente no Programa, inclusive como
representante da UFPel junto a ANDIFES;
- Reorganizagdo das rotinas e da tramitacdo dos
processos de mobilidade académica nacional;
- Didlogo entre a CPP, Coordenacio de Registros
Académicos da PRG, Colegiado do Curso de
Medicina da UFPEL e UFRGS, para qualificar o
encaminhamento dos processos de mobilidade dos
alunos deste curso para Internato Optativo em
Medicina na UFRGS;
-Publicitag@oe atualizacdo dos procedimentos e normas
referentes ao Programa na pdgina da PRG;

- Publicitagdo do Edital de Bolsas do Programa
ANDIFES/SANTANDER para alunos em mobilidade
acad@mica nacional. Inscrigfo e selecdo através de
Comissdo instituida por Portaria 0162/2015.

Em 2015, a UFPel teve um total de 110 alunos em
mobilidade académica nacional.

Participacio efetiva na
organizacdo da I Semana
Integrada de Ensino,
Pesquisa e Extensao e,

Apresentacdo oral de 316 trabalhos oriundos dos
projetos de ensino, cursos, ainda, ocorreu a conferéncia

14 X com a professora Helena Freitas, da Unicamp, que
dentro deste evento, .. .
N abordou as novas diretrizes curriculares para a
realizac@o do I Congresso formacio de professores
de Ensino de Graduagdo - ¢ p ’
CEG-UFPel
Total 11 2

Fonte: Coordenacgdo de Programas e Projetos - UFPel.

Abaixo sdo apresentados dados de alguns Programas gerenciados pela CPP/PRG:

Programa Pedagégico Institucional — PAPI na UFPel - Projetos que funcionam a partir do

PAPI:

Projeto GAMA

O projeto GAMA — Grupo de Apoio em Matematica (antigo Projeto Topicos de Matematica

Elementar: Matematica Bésica — Iniciacdo ao Cdlculo), mantido por professores do Departamento
de Matemética e Estatistica, em parceria com a Pré-Reitoria de Graduacéo e o Instituto de Fisica e
Matemitica, divulga para a comunidade da UFPel os resultados referentes a atuacdo do projeto no
semestre 2015/1.No semestre 2015/1, cerca de 273 alunos foram atendidos pelo projeto totalizando
1208 atendimentos em monitorias. Os graficos abaixo mostram o indice de aprovacdo dos alunos
monitorados atendidos pelo projeto, conforme demonstrado a seguir.
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3 OU MAIS ATENDIMENTOS 8 OU MAIS ATENDIMENTOS 16 OU MAIS ATENDIMENTOS

BATR B

NFRELENTES APROVADDS  # REFROVADOS - INFRECLENTES

Quadro 73 - Indice de aprovacio dos alunos atendidos pelo projeto

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacao - UFPel.

Ressalta-se que o indice de aprovados para dezesseis atendimentos (correspondente a um
atendimento semanal, em média) € bastante significativo, pois os indices de reprovacdo nas
disciplinas iniciais de matemadtica s@o, historicamente, bastante elevados e se acentuaram nos
ultimos anos devido ao grande desnivel existente entre o conhecimento matematico dos estudantes
oriundos do ensino bésico e a exigéncia académica para formacdo de bons profissionais nas dreas
exatas.

Curso Preparatorio para o Calculo

Outra acdo importante do projetoé o Curso Preparatério para o Calculo, oferecido
geralmente no periodo de recesso da Universidade, totalizando 24 horas aula. Este curso busca
resgatar conceitos de Matemadtica Bésica e é oferecido prioritariamente a alunos ingressantes que
possuem matemadtica em sua grade curricular. Com o objetivo de fazer uma andlise qualitativa do
curso, sdo aplicados dois testes para os alunos: teste de sondagem, antes do inicio do curso e teste
de comparacao, logo apds o término do curso. Os gréficos abaixo representam os resultados dos
Cursos Preparatérios para o Cilculo oferecidos nos ultimos dois recessos académicos. O
rendimento € considerado bom se o aluno obteve mais de 70% de acertos no teste, rendimento
razoavel entre 40% e 70% e rendimento abaixo do esperado se o percentual de acertos no teste for
inferior a 40%.

164



2015/01 (de 23/02/15 a 28/02/15)

RENDIMENTO DO TESTE DE SONDAGEM RENDIMENTO DO TESTE DE COMPARACAO

» Bom Razoavel = Abaixo do Esperado = Bom Razodwel = Abaixo do Esperado

2015/02 (de 03/08/15 a 08/08/15)

RENDIMENTO DO TESTE DE SONDAGEM RENDIMENTO DO TESTE DE SONDAGEM

s Otimo  w Borr Raroavel w» Abaixo do Esperado wOtimo  » Bom Raroavel w Abaixo do Esperado

Quadro 74 - Rendimento do teste de sondagem e comparagio de 2015-1 e 2015-2
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagédo - UFPel

Aulas de Apoio em parceria com a PRAE

Mais uma acao importante que o Projeto GAMA desenvolve € uma parceria com a PRAE —
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. Nesta parceria, que comecou em 2014/2, sdo disponibilizadas
aulas de reforco em célculo diferencial para alunos da UFPel, com 40% das vagas destinadas para
académicos em situacdo de vulnerabilidade social. Cada turma possui em média 15 alunos e se
reine uma vez por semana para participar de uma aula de reforco, com duracdo de 4 horas,
ministrada por um bolsista, sob a orientacio dos professores do Projeto. Em 2015/2, foram
oferecidos trés médulos independentes: O médulo I, ofertado de 01 a 26 de setembro contou com o
oferecimento de trés turmas, cada uma com 15 vagas, onde foram trabalhados os conteddos de
funcdes reais de uma varidvel real. Para o médulo I, oferecido de 06 a 31 de outubro, também
contou com trés turmas, foram trabalhados conteidos relacionados a limites de fungdes. Para o
modulo 11, ofertado de 03 a 28 de novembro, foram ofertadas duas turmas, cada uma com 15 vagas
e o conteudo trabalhado foi o de derivadas. Encontros de ALGA O projeto GAMA oferece ainda, ao
longo do semestre letivo, aulas de revisdo nos contetidos de ALGA (Algebra Linear e Geometria
Analitica), chamados de Encontros de ALGA. Os encontros s@o ministrados pelos bolsistas sob a
orientacdo dos professores do Projeto aos sabados pela manha. Em 2015/2 foram oferecidas quatro
aulas de revisdo abertas a comunidade académica da UFPel.
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- Programa de Educaciao Tutorial — PET na UFPel

Abaixo, apresenta-se 0 quadrocom a relacdo dos Grupos PET/UFPel e nimero de alunos
bolsistas no periodo de janeiro a dezembro de 2015.

Quadro 75 - Relagdo dos grupos PET/UFPel.

Periodo de
Grupo PET Vinculacio no N° de alunos Bolsistas
ano de 2014
01 Meteorologia 01/01 a 31/12/15 12
02 Conservagdo e Restauro 01/01 a 31/12/15 12
03 Ciéncia da Computac¢io 01/01 a 31/12/15 12
04 Engenharia Agricola 01/10 a 31/12/15 12
05 Agronomia 01/01 a 31/12/15 12
06 Conexdes de Saberes — Diversidade e Tolerdncia | 01/01 a 31/12/15 12
07 Arquitetura 01/01 a 31/12/15 12
08 Pedagogia 01/01 a 31/12/15 12
09 Engenharia Hidrica 01/01 a 31/12/15 12
10 Grupo Acdo e Pesquisa em Educagdo Popular - 01/01 a 31/12/15 07
GAPE
11 Odontologia 01/01 a 31/12/15 12
12 Fronteiras — Saberes e Praticas Populares 01/01 a 31/12/15 12
13 Educacdo Fisica 01/01 a 31/12/15 11
14 Artes 01/01 a 31/12/15 12
15 Fisica 01/01 a 31/12/15 08

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagédo - UFPel

- Programa Laboratorios Interdisciplinares de Formaciao de Educadores — LIFE na UFPel —
Projetos que funcionam a partir do LIFE:

Laboratério Multilinguagens

O LAM - Laboratério Multilinguagens € um subprojeto do LIFE do qual fazem parte os
cursos de Matemdtica a Distancia, Educagdo do Campo a Distincia, Pedagogia a Distancia,
Espanhol a Distancia, Filosofia e Histéria. Em 2015, além da atuacdo nos diferentes projetos de
ensino e extensdo de Matemadtica e Anos Iniciais, ocorreram no LAM a utilizagdo da sala pelo
PIBID Filosofia, as reunides de grupos de cursos ligados a UAB — Pedagogia, Educacdo do Campo
e Matemdtica, oficinas de préticas de ensino, encontros do projeto Novos Talentos, aulas de
Laboratério de Matematica e grupos de discussao sobre Aprendizagem e Educacgdo a Distancia.

Em 2015 o Laboratério Virtual Multilinguagens possibilitou a preparagéo, gravacdo e edi¢do
de 40 videos de oficinas de ensino de Matemadtica, Linguagens e Histdria, a criacdo do logotipo do
Laboratério Virtual Multilinguagens, bem como sua identidade visual, a confeccdo de mais de 50
tipos de jogos e materiais didaticos para o laboratério Multilinguagens e a divulgacdo dos videos no
Canal do LVM no Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCA-z2969VXnk9gQqVbN7llcg

LIFE Ciéncias

O LIFE Ciéncias ¢ um subprojeto do LIFE do qual fazem parte os cursos de Quimica e
Biologia. Em 2015, as principais atividades do LIFE CIENCIAS foram: integracdo com o PIBID,
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Novos Talentos, oficinas promovidas em escolas a respeito de praticas de ensino e aprendizagem de
Ciéncias.

Brinquedoteca

A Brinquedoteca da Pedagogia é um subprojeto do LIFE do qual fazem parte os cursos de
Pedagogia, Artes Visuais e Teatro. Em 2015, as principais atividades da Brinquedoteca foram a sua
instalacdo no prédio da FAE, o uso desta por alunos da Pedagogia, bem como projetos de ensino
ligados a2 mesma.

LAPIS

O LAPIS é um subprojeto do LIFE do qual fazem parte os cursos de Danga e Musica. Em
2015, as principais atividades do LAPIS foram a promocdo de oficinas ligadas a Musica e Danga
em diferentes espagos de aprendizagem, tanto virtuais quanto presenciais, a apresentacdo dos
grupos de alunos e convidados em eventos ligados ao ensino e aprendizagem de musica e danga,
bem como a consolidacdo e o pioneirismo do ensino de mdusica popular através de diferentes
metodologias e abordagens.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) na UFPel

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), teve os Editais
CAPES N° 02/2009 e N° 11/2012 encerrados em fevereiro de 2014, com a devida certificacdo
expedida para todos os bolsistas e coordenadores. Ainda em 2013, a UFPel submeteu projeto
institucional ao EDITAL N° 061/2013/CAPES tendo sido aprovado e implementado a partir de
marg¢o de 2014. No ano de 2015 o PIBID esteve em funcionamento na UFPEL a partir deste Edital,
o que implicou em aumento substancial da sua atuacdo, embora com o constante risco de cortes
or¢amentarios, tendo como coordenador Institucional o professor Verno Kruger, como
coordenadores de Gestdo os professores Vanessa Caldeira Leite, Liz Dias e Fabiane Tejada da
Silveira, e, ainda, com 34 professores da UFPEL atuando como coordenadores das dreas.

O PIBID funciona em convénio com as Secretarias de Educacdo Municipal e Estadual,
atuando nas escolas com a inser¢do de 457 alunos dos cursos de Licenciatura da UFPel e 88
professores da Rede Publica de Ensino atuando como supervisores.

- Programa de Bolsas Académicas - PBA
Na tabela abaixo se verifica a destinacdo inicial e final das bolsas de iniciagdo ao ensino do
Programa de Bolsas Académicas — PBA em 2015, conforme a modalidade e a forma de selecéo.

Tabela 10 - Numero de bolsas de ensino

Inicial Dezembro
Bolsas de Ensino (PBA) 2015 Total AC * VS * Total AC VS
Monitoria 300 180 120 280 172 108
Projetos de Ensino 150 100 50 136 104 32
Total 450 416

* AC - Ampla Concorréncia VS - Vulnerabilidade Social
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacio - UFPel.
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Coordenaciao de Registros Académicos

A Coordenacgdo de Registros Académicos (CRA) estd dividida em uma secretaria e quatro
Nicleos: Nicleo de Atendimento e Informacdo (NAINF), Nucleo de Matriculas e Cadastro (NMC),
Nicleo de Curriculos e Histéricos (NCH) e Nucleo de Registros de Diplomas (NRD).

A CRA ¢ responsavel por todo o registro da vida académica do estudante de graduacio,
desde o seu ingresso até o registro de seu diploma. E responsavel, igualmente, pela publicacdo dos
editais de matricula para ingresso via SISU e PAVE e pela organizacio de processos seletivos como
transferéncia, reopcao, reingresso, portador de diplomas, revalidagcdo de diploma e ainda atividades
isoladas.

E ainda responsavel pela guarda da documentacio de alunos e ex-alunos (formados), bem
como das copias dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos Cursos, folhas de notas e outros
documentos relativos a situacio académica dos estudantes e dos cursos.

E a CRA que realiza o cadastro e a atualizagio das matrizes curriculares no sistema
académico, bem como registrados aproveitamentos de disciplinas, as situagdes de mobilidade
académica internacional ou nacional, trancamento geral de matricula, e ENADE.

Abaixo sdo apontadas as acdes da CRA/PRG em 2015

Quadro 76- Acdes desenvolvidas pela Coordenacdo de Registros Académicos

Situacao*

Meta Aciao Al pa | NA Sintese dos Resultados Obtidos

Durante o ano de 2015 trabalhou-se naconstrucio de
uma nova pagina para Coordenacio, o que propiciou
maior visibilidade ao trabalho da Coordenagdo de
Registros Académicos, ampliando o numero de
informacdes,  principalmente  referentes  aos
processos seletivos e editais de ingresso na UFPel,
como também dos principais assuntos que envolvem
a vida académica do estudante, contendo a sintese de
um guia académico. Esta construcdo também
atendeu a uma orientacdo da CTI para maior
seguranca nas informacdes.

Criacdo da nova péagina da
Coordenagio, mais
1 transparente, com conteido | X
ampliado e de facil
entendimento.

- O sistema académico Cobalto estd em implantagdo
desde 2013, para os cursos de graduacdo, tendo sido
implementado primeiramente na digitacdo das notas
do segundo semestre do mesmo ano. Muitas
funcionalidades foram incorporadas durante o ano de
2014.

No ano de 2015 foi implantado o mddulo de
registros de diplomas que propiciou maior agilidade
ao processo, porém este modulo ndo estd concluido

. devendo ser integralizado no ano de 2016.
Implantacdo de novos

2 modulos no Sistema X
Académico

A implantacdo do sistema foi dificultada em razdo da
greve de servidores que atingiu as Universidades de
um modo geral, muitas funcionalidades ainda
precisam ser incorporadas e outras ainda tem
necessidade de adaptagdes.

O moédulo de cadastro de formatura foi implantado,
mas ainda precisa de melhorias significativas;

- O sistema académico continua em desenvolvimento
com o acompanhamento desta Coordenagdo, sendo
que ainda serd necessdria a qualificacdo dos médulos
ja implantados.
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Mudanga na metodologia de
ocupagdo das vagas SISU
através da lista de espera

Iniciou-se uma discussdo com a CTI para criagdo de
um programa para contagem de vagas dos processos
seletivos, que deverd ser implantado j4 no primeiro
semestre de 2016, através do qual serd possivel
repensar o processo de chamada oral.

Digitalizagdo do  arquivo
académico

Durante o ano de 2015 se avaliou possibilidades de
implantagdo de wum arquivo digital, porém
insuficiéncias de recursos financeiros e falta de
condi¢des de infraestrutura que dificultaram o
processo. Previu-se a participagdo da Coordenagdo
em um curso sobre secretaria académica digital,
conjuntamente com a CTI, buscando avaliar a
possibilidade de implantacio de um projeto
internamente.

Aprovagdo do calenddrio
académico para 2016

Proposta de calendario académico para 2016,
aprovada pelo COCEPE e publicada na pédgina da
CRA e da Instituicao.

Ampliacio do hordrio de
atendimento externo da
Coordenagdo de Registros
Académicos

Foi mantido o mesmo horério de atendimento do ano
de 2014 (8:15 as 14), ndo sendo possivel a ampliagio
do horério de atendimento ao alunodevido ao quadro
reduzido de servidores. A CRA conta com apenas
um servidor do quadro para o atendimento externo, o
que tornou impossivel o atendimento no hordrio
planejado (das 8h as 20h).

Qualificagdo do servidor

Dispensa para educacdo formal: um servidor
dispensado para cursar mestrado em Geografia; e
uma servidora estd cursando especializacao.

Melhorias das condigdes de
trabalho

Aquisicdo computadores novos. Aluguel de
climatizadores de ar para matricula SISU-Verdo,
realizada no prédio da antiga AABB e compra de
dois climatizadores de ar com a finalidade de
redugdo dos custos de locacdo.

Capacitagdo dos servidores

A Coordenacdo de Registros Académicos participou
de um curso especifico sobre registros académicos,
oferecido pela ESAF através da PROGEP, para este
curso foram convidados secretdrios de colegiados de
cursos, considerados possiveis multiplicadores do
conhecimento. Também participaram TIs envolvidos
com o desenvolvimento do sistema académico.

10

Reestruturagdo da CRA e
PRG buscando adaptar a
infraestrutura existente a nova
realidade gerada pelas
demandas e pela expansdo da
UFPEL

E necessaria a adaptagdo do espago fisico da
Coordenagdo, principalmente no que se refere ao
setor de arquivo, pois € responsdvel pela guarda de
documentos cuja temporalidade ¢é permanente,
porém o espaco hoje € insuficiente. Possibilidades
estdo sendo avaliadas pelo NGE da PROPLAN.

11

Recepcdo dos Calouros no
momento da matricula
tornando-a mais informativa.

Os ingressantes do primeiro semestre receberam um
folder explicativo, auxiliando nos primeiros passos
dentro da Instituicdo.

Para os ingressantes do segundo semestre a
elaborag@o do folder foi impossibilitada em razdo da
greve dos servidores técnico-administrativos.

12

Criagio de um  plano
dequalificagdo  formal do
quadro de servidores, tanto da
CRA quanto dos Colegiados

Com a participagdo em cursos de qualificagdo de
servidores iniciou-se junto a PROGEP - CDP
discussdes visando a elaboragdo de um plano de
capacitacdo dos servidores envolvidos com registros
académicos a ser aplicado em 2016.

Total

4

Fonte: Coordenacdo de Registros Académicos.
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Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

O Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) visa a inclusdo das pessoas com deficiéncia

(permanentes ou provisorias) e com necessidade de acessibilidade em todos os espagos, ambientes,
materiais, agdes e processos pedagdgicos desenvolvidos na Universidade de acordo com o Decreto

N

n® 7.611/2011. Nesse sentido, os atendimentos e orientagdes realizados visam a promog¢do da
acessibilidade e provisdo de recursos que garantam a permanéncia com qualidade dos alunos,
docentes e técnico-administrativos nos espagos universitirios por meio de apoio pedagdgico.
Atende ao corpo docente e discente com necessidades especiais e desenvolve agdes de inclusdo e
promocao da acessibilidade, bem como atende aos discentes com necessidades acad&micas

especiais por meio de apoio pedagdgico.

Quadro 77 -Abaixo sdo apontadas as agdes do NAI em 2015

Situacao*
Meta Aciao Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Constitui¢do do NAI na estrutura administrativa da
Visando Consolidar o Nicleo UFPEL~através ,da.vincula.gﬁho de.ste a PRG com a
1 de Acessibilidade e Inclusdo X nomeacao de técnico-administrativo para a chefia
(Portaria 0496/2015), bem como, organizacdo da
Secdo de Intérpretes ali alocada (Portaria 0497/2015).
Extincdo do Contrato de
E;rlff;gzz%aze Intérpretefaéz Realizacdo do concurso de intérpretes em julho de
2013 (Edital 059/2013), com ingresso de 07
2 LIBRAS para o NAL | X . . .
intérpretes a partir de outubro, totalizando 09
custeado com verbas do intérpretes na UFPEL
Programa  INCLUIR do '
Governo Federal.
Negocia¢do com o Nicleo de Gestdo de Espagos a
fim de conseguir espago adequado as necessidades
3 Busca de espago fisico para o dos atendimentos e estudos realizados pelos
NAI X | profissionais deste setor. No decorrer de 2015 ndo se
conseguiu efetivar a solicitacdo, continuando o NAI
localizado temporariamente na sala 106 da PRG.
O NAI deveria atender discentes, docentes e
Discuss@o com a participagdo servidores técnico-administrativos com deficiéncia
do Nicleo sobre a em local adequado e com condi¢cdes de
possibilidade do NAI acessibilidade, através de uma equipe
constituir-se como multidisciplinar capacitada. Além disso, conforme
4 Coordenagdo vinculada ao X orientacdo da SECADI/MEC as politicas afirmativas
outro setor administrativo da de género e etnia também deveriam estar sob a
UFPEL, posto que sua responsabilidade dos Nucleos de Acessibilidade e
atuagdo extrapola o Ensino de Inclusdo. Segundo pesquisa realizada pela UFRN, os
Graduacgio. Nucleos melhores estruturados  encontram-se
vinculados ao Gabinete do Reitor nas IFES.
A UFPEL ao longo de 2015 acompanhou, através do
Atendimento pedagégico de Projeto de Tutoria, 13 alunos com necessidades
discentes com necessidades educativas especiais dos cursos de Agronomia (1),
5 educativas especiais — Projeto Ciéncia da Computagdo (2), Danca (2), Histéria -
de Ensino de Tutoria para | X Bacharelado e Licenciatura (3), Engenharia da
alunos com Necessidades Computagdo (2), Filosofia EAD (1), Zootecnia (1) e
Educativas Especiais Pedagogia (1), que tiveram tutoria por 10 tutores de
cursos afins aos do académico.
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Estabelecimento de
procedimento administrativo

Publicitacdo dos procedimentos na pigina da PRG e
através de Memorando aos cursos.

6 para agendamento de servico | X

de Intérpretes de Libras.
Deficiéncia Auditiva ndo usudrios de Libras: 07
Deficiéncia Visual: 31
Outros tipos de Deficiéncia: 21
Levantamento de alunos/as de Necessidade da CTI atender solicitacdo do NAI para
graduagdo deficientes implementar pesquisa na rematricula a fim de mapear
7 autodeclarados na matricula, | X o numero e a localizacdo dos alunos cursantes com
para  estabelecimento  de deficiéncia na UFPel.
politicas de atendimento Estdo sendo projetadas a¢des para detalhamento desta
informacéo visando o estabelecimento de politicas de
inclusdo.

Parcerias efetivas com a Pro-

Reitoria de Assuntos

Estudantis para

atendimento/acompanhamento

i(;;s?(l)lrlzgss com dEﬁClenClZSO’ Alupos do projeto de tutoria acompanhados por

8 . X equipe da PRAE
desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacgdo,
bem como a seus professores,
promovendo a melhor
conducio de cada caso.

Intercimbio com outras IFES UFSM, UNIPAMPA, UFRGS
que possuem Nucleo ou

9 Projeto de Acessibilidade e X
Inclusdo para compartilhar
experiéncias e  estruturar
devidamente o NAI/UFPel;

Realizacdo de reunides com representagdes do grupo
Ampliagio das atividades do de .amerl’ndios,. negros, deficientes, de gé~nero,
10 NAI no tocante s politicas C.}abmete.do Reltor, deqtre E)utras reprgseptagf)es a
afirmativas. X fim de discutir a consghdagao e potencializagdo do
NAI, sua estrutura e vinculagdo no organograma da
UFPEL.
A maior atuacdo se dd conforme as demandas que
. chegam ao NAI por procura espontinea de discentes
dAiZiI;(IllltI:sem(c)ilfe g:fcifc:?gﬁ(sziae e cgl.egiatdos, visto que a CTI ndo conseguiu ,atender a
conforme a deman da7 solicitagdo de um livaqtamento na rematricula d(?s
notadamente  através dzi al.unos com deficiéncias. O NAIA gtendg hoje
11 prestacio  de  servicos as | X dlretamente 29 pessoas com deflcl.encms dlvers?s
pessoas com os mais variados entre c,hscentes e docentes. Deste universo, a §egao
tipos de deficiéncias. de Intérpretes atende 05 alur}os surdos, sendo trés em
cursos de graduagdo e dois na pos-graduacdo em
nivel de doutorado, além de 02 professoras surdas,
totalizando 07 surdos usudrio da Libras.

Capacitagdo dos servidores do

NAI em relagdo as legislacdes - . .

12 e demandas especificas do | X Capa}cnag‘iao em surdo cegueira e em out.ra.sA dreas
sctor. (Intérpretes, Cotas, relativas a surdez, bem como nas demais deficiéncias
Deficiéncias).

Total
7 4

Fonte: Nicleo de Acessibilidade e Inclusao - UFPel.

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacoes Pertinentes

171




No ano de 2015, havia a expectativa de melhoramento do sistema académico de modo que
aprimorasse o sistema de registros da CRA, e, ainda, a inclusdo dos Projetos Pedagdgicos dos
cursos, no sentido de melhorar o processo de trabalho destas coordenagdes. No entanto, isto se
concretizou somente em parte,em decorréncia de equipe muito reduzida e a ndo realiza¢do das
demandas por parte da CTI, o que pode ser atribuida ao ntimero insuficiente de servidores.

Ainda neste ano, continuaram como prioritdrias, as atividades que atualizassem os processos de
reconhecimento e autorizag@o de todos os cursos, com as devidas revisdes dos Projetos Pedagdgicos
de Curso que ndo estivessem de acordo com as diretrizes nacionais.

Conforme o PDI atual, uma das principais metas da UFPelpara o Ensino de Graduacdo é consolidar
0s cursos existentes, o que avangou significativamente em muitas dreas com o planejamento que
estd em execugdo, principalmente pela PROPLAN e PROINFRA. Com a criacdo de cursos até
2012, muitos sem qualquer planejamento, varios cursos ainda carecem de infraestrutura, tais como
espaco fisico, laboratdrios, equipamentos, bibliografia e recursos humanos, dentre outros aspectos.

Nesse sentido, somente tem havido discussdo de criagdo de cursos, em situagdes e contextos
muito especificos.

Nessa linha de trabalho foi criado o curso de Bacharelado em Fisica, que por ser uma drea
tradicional na UFPel, com experiéncia na oferta de Licenciatura em Fisica, com infraestrutura ja
consolidada para a drea e com pessoal docente qualificado suficiente para a sua implantacdo. Sob a
mesma Otica foi aprovado a criagdo do curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental, visto que na
UFPel j4 existia o curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental e que serd extinto nos préximos anos,
aproveitando, do mesmo modo que o exemplo anterior, a estrutura fisica e de pessoal existente.

No que tange ao apoio pedagdgico aos cursos e professores, visando melhoria na qualidade do
ensino tem acontecido uma acgéo restrita, em fungdo da reducio da equipe e falta de mais recursos
financeiros para organizacdo de eventos. Quanto ao desenvolvimento de projetos e programas
especiais e de bolsas de ensino, pode-se dizer que as acdes t€ém sido desenvolvidas de forma
satisfatéria, muito embora com apoio limitado da CTI, insuficiente aporte financeiro e niimero
reduzido de servidores.De todo modo, cabe ressaltar o novo programa Espag¢o Docente, na drea de
Pedagogia Universitaria, que comecou no segundo semestre com muitas atividades de formacdo, e
os programas de bolsas de ensino, com repercussodes positivas na qualidade do ensino.

A PRG, através do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI, vem desenvolvendo diversas acdes
junto a comunidade académica, no entanto, a realizagdo destas acdes € dificultada em razdo do
espaco fisico, equipe e recursos financeiros insuficientes para atender a demanda.

Esta Pré-Reitoria preocupada com os indices de evasdo e retengdo continua realizando estudos a fim
de obter um diagndstico que possibilite o desenho de politicas que possam reduzir os indices e
melhorar a qualidade do trabalho realizado na area de ensino de graduacao.

A PRG participou ativamente da organizacdo da I Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, considerado o principal evento académico estudantil da UFPEL, além disso, promoveu o
I Congresso de Ensino de Graduagdao, havendo uma participacdo expressiva da comunidade
académica com apresenta¢do oral de trabalhos oriundos dos projetos de ensino, também,
foramrealizados conferéncias e cursos que versaram sobre o ensino de graduacdo. Nessa
perspectiva, a PRG, no ano de 2016, promoverd eventos para discutir as novas diretrizes
curriculares para os cursos de licenciatura, o que repercutird nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

2.1.1.9 PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

Contextualizacio
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A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG) da UFPel € responsdvel por executar as
politicas institucionais de pesquisa, pds-graduacio e inovacdo. A PRPPG é composta por trés
coordenacgdes: Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacdo.

A Coordenacgdo de Pesquisa é responsdvel pela aplicacdo da politica de distribuicdo de bolsas de
iniciacdo cientifica e de iniciacdo tecnoldgica e inovagdo, pela organizagdo do Congresso de
Iniciacdo Cientifica (CIC) da UFPel, pelo suporte a elaboracdo de projetos institucionais para
captagdo de recursos, pela execucdo financeira dos editais CTINFRA e PROEQUIPAMENTOS,
pelo cadastro de projetos de pesquisa na UFPel, pela divulgacdo de oportunidades de captacdo de
recursos e pelo encaminhamento de prestagdes de contas de projetos institucionais.

A Coordenagdo de Poés-Graduacdo é responsdvel por dar suporte aos cursos de pds-graduacio
stricto e lato sensu da UFPel, incluindo a interface dos cursos com a CAPES; o cadastro de
disciplinas e projetos pedagdgicos; a distribui¢do de bolsas de pds-graduagdo;o acompanhamento
aos Editais de Selecdo para os Cursos e Programas de pds-graduacdo; o gerenciamento das bolsas
de mestrado, doutorado e pds-doutorado dos cursos da UFPel; o suporte ao preenchimento dos
sistemas da CAPES, como o Coleta, 0o APCN e o PDSE (Doutorado Sanduiche no Exterior); o
suporte interno para a geracdo de propostas de novos cursos; a expedicdo de diplomas; a
organizacgdo e execugdo dos Encontros Anuais de Pés-Graduacdo (ENPOS); a execucdo financeira
dos recursos PROAP dos programas stricto sensu da UFPel, os Editais para Selecdo de alunos do
lato e do stricto sensu, e demais rotinas inerentes a pos-graduacgao.

A Coordenagdo de Inovagdo € composta pelo NIT (Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia) da UFPel, sendo responsavel por dar suporte a elaboragdo de patentes, por gerenciar o
registro das patentes junto ao INPI, por executar a politica de inovagdo tecnoldgica da instituicdo e
por dar suporte negocial aos processos de transferéncia de tecnologia; e por um Nicleo de
Empreendedorismo, responsdvel por gerenciar e manter a Incubadora Tecnolégica de Empresas
Conectar da UFPel, por desenvolver atividades formadoras na drea de empreendedorismo e realizar
atividades conjuntas com entidades representativas, como os APLs (Arranjos Produtivos Locais),
Conselho Regional das Empresas-Juniores (CREJ) da UFPel e SEBRAE.

O ano de 2015 foi marcado por algumas dificuldades importantes, causadas por fatores externos,
que acabaram por prejudicar o andamento das atividades planejadas para o periodo. Em destaque,
principalmente, cabe mencionar os cortes expressivos no or¢amento do PROAP-CAPES (que foi
superior a 70% na UFPel), causando enorme impacto negativo no financiamento dos programas de
pos-graduacdo e em algumas das politicas desenvolvidas pela PRPPG. Além disso, a greve dos
servidores técnico-administrativos, que foi a mais longa da histdria na institui¢cdo, causou enormes
dificuldades na execucdo das agdes previstas para este ano.

Mas mesmo com as dificuldades, foi possivel, com grande esfor¢co de nossa comunidade e da
equipe da PRPPG, alcancar resultados importantes nas trés dreas de atuacdo da PRPPG. Os
resultados obtidos através das acdes desenvolvidas no ano de 2015 permitiram expandir o nlimero
de programas de pOs-graduacdo na instituicdo, permitiram consolidar a Incubadora Conectar e
possibilitaram a organizacdo da Primeira Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
UFPel, agregando os dois eventos da PRPPG (Congresso de Iniciagdo Cientifica e Encontro de P6s-
Graduagdo), com eventos da Pré-Reitoria de Graduagdo e da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura,
em um momento Unico de discussdo e de reflexdo sobre a producdo e o futuro da UFPel. Outros
resultados importantes também foram construidos durante este ano, como ficard mais claro no
restante deste relatdrio. Assim, mesmo com as dificuldades de um ano atipico, foi possivel gerar
impactos importantes para a universidade e a regido. A participacdo da comunidade apoiando as
acoes desenvolvidas, como tem ocorrido sempre, foi fundamental para que os resultados tenham
sido possiveis. A sinergia entre a equipe de gestdo da PRPPG, a equipe de gestdo da UFPel, o corpo
de técnico-administrativos da Pré-Reitoria e a comunidade da UFPel e regido foi o maior diferencial
para a conquista dos resultados apresentados neste relatério.
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A equipe da PRPPG seguiu focando seus esforcos nos quatro eixos estratégicos da atual gestdo da
UFPel:

Qualidade académica,
Compromisso social,
Desenvolvimento de pessoas e
Democracia.

A maior parte das atividades desenvolvidas esteve mais diretamente ligada aos dois primeiros eixos
estratégicos, mas foram desenvolvidas de forma indissocidvel dos outros dois eixos.

Acoes e Resultados Alcancados

Os quadros abaixo identificam as principais a¢des desenvolvidas na PRPPG no ano de 2015. As
acoes estdo concentradas nos eixos estratégicos "Qualidade Académica e Compromisso Social",
principalmente em fun¢do na natureza académica desta Pro-Reitoria, mas os eixos
"Desenvolvimento de Pessoas" e "Democracia" também estdo representados com algumas agdes.

As acdes foram divididas em quatro quadros distintos. O primeiro quadro apresenta as acdes
desenvolvidas sem a participacdo direta das coordenagdes da PRPPG, sendo desenvolvidas pelo
Pro-Reitor e a equipe de secretaria da PRPPG. O segundo quadro apresenta as principais acdes
desenvolvidas pela Coordenagdo de Pesquisa. O terceiro quadro apresenta as agdes mais
importantes desenvolvidas pela Coordenagdo de P6s-Graduacao. Por fim, o quarto quadro apresenta
as acdes mais relevantes desenvolvidas pela Coordenacdo de Inovacdo.

Quadro 78 - A¢des e Resultados Alcancados: Gerais da PRPPG

_ Situacao* , .
Meta Acao Sintese dos Resultados Obtidos
A PA | NA
Proposicio de politica de periédicos para Politica aprovada e em execucdo, conforme
1.2 posIcao ¢e p p para | Resolugio COCEPE n° 14 de 16 de abril de
a UFPel.
2015.
Participagio ativa no Conselho Participagio em quatro reunides durante o
L A . ano, com o Pré-Reitor sendo eleito o
1.2.3 | Municipal de Ciéncia e Tecnologia de X . . N
Pelotas Presidente deste Conselho ligado a
’ Prefeitura Municipal de Pelotas.
Participagdo na criagdo do Pelotas Participacdo em duas reunides durante o ano
1.2.3 | Parque - parque tecnoldgico da cidade X para criar o Pelotas Parque, reativando uma
de Pelotas. iniciativa histérica de Pelotas.
Participagdo em trés reunido estaduais,
Participagdo ativa no Férum Nacional de regionais ou nacionais do FOPROP.
1.2.3 | Pr6-Reitores de Pds-Graduagdo e X Manutencio da Representagdo da Regido
Pesquisa. Sul no Colégio de Pr6-Reitores (COPROPI)
da ANDIFES.
Criacdo do Comité através da portaria no
. A L 1.284 de 15 de outubro de 2015, com a
Criagdo do Comité Institucional de ~ ~
1.2.3 . X fun¢do de assessorar a PRPPG na captagdo
Infraestrutura de Pesquisa da UFPel L
de recursos para estruturas multiusudrias de
pesquisa.
Proposiciio de resolucio para reeular as Proposta aprovada e em execugdo, conforme
1.1 OPOste §a0 para reg X Resolugio COCEPE n° 46 de 10 de
atividades remuneradas de docentes DE
dezembro de 2015.
11 Proposigio de resolugdio para regular as X Proposta aprovada e em execugdo, conforme
’ atividades docentes voluntdrias Resolugdo COCEPE n° 41 de 12 de
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novembro de 2015.

Implementag@o de Cotutela (dupla

Implementacdo da primeira convengdo de

1.2 diplomacao) entre PPGs da UFPel e de X Cotutela em 2015, através da resolucao
institui¢des estrangeiras. COCEPE n° 33 de 04 de dezembro de 2014.
Atualizagdo continua do contetido da pagina
2.5.1 | Atualizagdo da pagina web da PRPPG. X web da PRPPG. Pé4gina disponivel em:
http://wp.ufpel.edu.br/prppg/.
Participacdo ativa na constru¢do do primeiro
1.1.2 | Elaboragdo do PDI da UFPel X PDI aprovado pelo Conselho Superior na
histdria da UFPel.
Total | 10 | 1 0

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcancado

Fonte: Informar a fonte das informagdes fornecidas

Quadro 79 -Quadro de Ag¢des e Resultados Alcancados: Coordenacio de Pesquisa

_ Situacao* , .
Acao Sintese dos Resultados Obtidos
Meta A PA | NA
O foco desta resolucéo, além de unificar a
burocracia em um sistema tinico e eliminar
0s processos em papel, visa, principalmente,
_— ~ . o estimulo ao desenvolvimento de programa
Proposicdo de resolucdo unificada de . ~ . :
. . e projetos com agdes de ensino, pesquisa e
1.2.1 programas e projetos de Pesquisa, X - o - P
Ensino e Extensio extensdo de forma indissocidvel, além de
’ estimular o agrupamento de docentes, TAEs
e discentes em torno de projetos e
programas comuns. Resolu¢io COCEPE n°
10 de 19 de fevereiro de 2015.
Execugiio dos recursos de 2014 dos 71,28% dos recursos disponiveis foram
1.2.1 Termos de Cooperagdo CT-INFRA X empenhados (RS 5.298.669,11 foram
- . empenhados de R$ 7.433,997,61
vigentes. . PR
disponiveis)
Elaboracio de relatdrios técnicos e
1.2.1 Prestagfl 0 de contas para agilizar X Realizado e encaminhado para a FINEP.
liberagdo de novos recursos dos
CT-Infra vigentes.
Contratacdo do Programa FINANCIAR Licenca para 400 usudrios em operagao.
1.2.3 de divulgacdo de oportunidades de X
financiamento de projetos.
Solicitacdo de bolsas PROBIC/PROBITI Encaminhamento do relatério e do pedido de
1.4.1 3 FAPERGS X novas bolsas. Foram conquistadas 110
’ bolsas PROBIC e 30 PROBITI.
Elaboragao do Edital interno, divulgacao
1.4.1 | e julgamento de projetos no X Realizado com 194 bolsas disponiveis.
PIBIC/CNPq.
Elaboragdo do Edital interno, divulgacao
1.4.1 | e julgamento de projetos no X Realizado com 29 bolsas disponiveis.
PIBITI/CNPq.
Elaborag¢do do Edital interno, divulgacdo
1.4.1 e julgamento de projetos no X Realizado com 110 bolsas disponiveis.
PROBIC/FAPERGS.
Elaboragdo do Edital interno, divulgacdo
1.4.1 e julgamento de projetos no X Realizado com 30 bolsas disponiveis.
PROBIT/FAPERGS.
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Elaboragdo do Edital interno, divulgacao

1.4.1 e julgamento de projetos no X Realizado com 131 bolsas disponiveis.
PBIP/UFPel.
Elaboragdo do Edital interno, divulgacdo
1.4.1 e julgamento de projetos no X Realizado com 63 bolsas disponiveis.
PBIP-AF/UFPel.
Elaborag¢do do Edital interno, divulgacdo
1.4.1 e julgamento de projetos no X Realizado com 25 bolsas disponiveis
PBIP-DA/UFPel.
Elaboragao divulgacio e julgamento de
1.4.3 Edlt.al’ em conjunto com a PRAE,para X Realizado com 70 apoios financiados.
apoio a discentes de PPGs participarem
em eventos apresentando trabalhos.
Elaboragao, divulgacdo e julgamento de Nao realizado em 2015 por falta de recursos
143 Edital para apoio a docentes X financeiros.
o participarem em eventos apresentando
trabalhos.
Organizacdo do XXIV Congresso de Evento realizado com 2054 participantes,
143 Iniciagdo Cientifica (CIC) da UFPel X 1635 trabalhos publicados no CIC e cerca de
o junto da I Semana Integrada de Ensino, 479 avaliadores.
Pesquisa e Extensao.
Conforme metodologia definida para a 4rea,
231 Recomposi¢do da Comité Institucional X o Comité foi renovado em 50% de sua
h de Bolsas IC e ITI. composicdo, através de indicagdes da
comunidade.
Gestao dos cadastros de projetos de Registro e controle de 1279 projetos de
2.5.1 - X .
pesquisa. pesquisa cadastrados e aprovados na UFPel.
Gestao dos cadastros dos Grupos de Controle e certificagdo de 210 grupos de
2.5.1 Pesquisa da UFPel no Diretério de X pesquisa ativos da UFPel na base do CNPq
Grupos do CNPgq. e 126 grupos contando os ndo atualizados.
Total | 17 | O 1

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcancado

Fonte: Informar a fonte das informacdes fornecidas

Quadro 80 - A¢des e Resultados Alcancados: Coordenacdo de Pds-Graduagdo

propostas para novos Cursos de Pds-

_ Situacao™ ., .
Meta Acio Sintese dos Resultados Obtidos
A PA | NA
Proposicdo de nova resolug@o para
regular o reconhecimento de diplomas Proposta aprovada e em execug@o,
1.2.1 de pds-graduagdo expedidos por X conforme Resolu¢do COCEPE n° 11 de 26
instituicdes estrangeiras de ensino de fevereiro de 2015.
superior na UFPel.
Es:tlmul.o a politica de cotas e ages Cotas étnico raciais foram implementadas
1.3.1 afirmativas nos Programas de Pés- X . .
~ nos PPGs em Antropologia e em Histdria.
Graduacgio.
Organizacdo do XVII Encontro de Pés- Realizagdo do XVII ENPOS, com a
143 Graduagdo da UFPel (ENPOS), no X apresentacdo de 808 trabalhos de pds-
o contexto da I Semana Integrada de graduandos e cerca de 280 avaliadores.
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPel
1.8.1 Estimular e apoiar a elaboragdo de X Submissdo de7 propostas de APCNs para a

Capes, em 2015: Doutorado em Fisica,
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Graduacgio Stricto Sensu. Doutorado em Antropologia, Doutorado em
Ciéncia Politica, Doutorado em Recursos
Hidricos, Mestrado em Engenharia
Ambiental , Mestrado em Ensino de
Ciéncias, Mestrado em Educacdo
Matematica.

Em 2015, iniciaram suas atividades cinco
novos cursos de Pés-Graduag@o: Doutorado
em Filosofia, Doutorado em Bioquimica e
Bioprospeccao, Doutorado em Computagdo
Mestrado em Biologia Animal, Mestrado
Profissional em Ciéncia e Tecnologia de

X Alimentos.

Em 2015 também foram recomendados pela
CAPES quatro novos cursos para 2016:
Doutorado em Fisica, Doutorado em
Antropologia, Doutorado em Ciéncia
Politica, Mestrado em Educagdo
Matematica.

Criagdo de novos Cursos de Pés-

1.8.1 Graduagdo Stricto Sensu.

Foi dada continuidade a descentralizagdo
das reunides da Camara de PG Stricto
Sensu, que, desde 2014, passaram a
acontecer na sede dos Programas de Pés-
Graduacdo, ampliando-se a troca de

X experiéncias entre os PPGs. Além da pauta,
o Programa anfitrido apresenta sua historia,
principais conquistas e dificuldades, bem
como estratégias adotadas para sua
qualificagdo. Sete reunides foram realizadas
em 2015, seguindo esta metodologia.

Revitalizag¢do da Camara de PG Stricto
Sensu da UFPel, com descentralizagio
das reunides e nova dindmica de
trabalho.

2.2.1

Alguns Programas de Pds-Graduagédo
iniciaram a oferta de vaga suplementar
Proposta de resolucdo para criacio de direcionadas para servidores docentes e
vagas suplementares nos PPGs da UFPel TAEs da UFPel, em seus editais de selecdo
direcionadas para servidores docentes e de candidatos para 2016, publicados em
TAEs da UFPel. 2015. Resolugdo especifica para normatizar
esta questdo em todos os PPGs estd em
construcao.

Foi constituida uma Comissao formada por
Coordenadores dos PPGs e integrantes da
Atualizagc@o do Regimento Geral da P6s- PRPPG, para fins de atualizacio do
Graduagdo Stricto Sensu da UFPel. Regimento Geral da Pés-Graduagdo Stricto
Sensu, cujo trabalho encontra-se em
andamento.

321

Constituicdo de Comissdo constituida por
integrantes da PRPPG e por Coordenadores
Constitui¢do de Comissdo para deliberar de Programas de P6s-Graduagdo desta
sobre a distribuicdo das bolsas de universidade, ratificados pela Camara de
Mestrado e Doutorado que a CAPES Pés-Graduagdo Stricto Sensu da UFPel para
aloca diretamente na PRPPG. deliberar sobre a distribuicdo das bolsas de
Mestrado e Doutorado que a CAPES aloca
diretamente na PRPPG.

Total | 7 2 0
“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado

Fonte: Informar a fonte das informacdes fornecidas

Quadro 81 - Acdes e Resultados Alcancados: Coordenagdo de Inovacdo Tecnoldgica
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Situacao*

Meta Acao Sintese dos Resultados Obtidos
A PA | NA
Renovacido do convénio e aprovacgio do
plano de desenvolvimento do Arranjo o
. . Convénio renovado e operante com
Produtivo Local — Complexo Industrial . . . .
1.2.3 . N X executivo e equipe de seis bolsistas
da Saide (APL-CIS) com a Agéncia
. . trabalhando.
Gatcha de Desenvolvimento e
Promogao do Investimento.
1.2.3 Criacdo da Associagdo do APL-CIS X Associagdo em funcwqamento com
empresas e ICTs associadas.
Aproximagdes entre grupos de
investigadores da UFPel com empresas Reunides de aproximacdo foram realizadas e
1.2.3 pertencentes ao APL-CIS com X algumas atividades académicas
finalidade de interacdo académica e/ou desenvolvidas em parceria.
tecnoldgica.
123 Participacdo na construgdo da rede X Rede de ICTs operando, com 15 institui¢des
- gaudcha de satde. participantes.
Participagdo no Conselho Regional de
1.2.3 Desenvolvimento da Regido SuldoRS - | X Conselho ativo, com 3 reunides em 2015.
COREDE-SUL.
Criagdo de uma Unidade Mista de . ~ .
. ~ Protocolo de intengdes assinado entre as
1.2.3 Pesquisa e Inovaao (UMIP) entre a X institui¢des e comissdo bipartite trabalhando
- UFPel e a EMBRAPA Clima . ~ ~
na articulacdo das acdes.
Temperado.
Promogdo da terceira edicio do Concurso realizado, com a p.art1c1pagao de
1.4.3 . X 20 propostas, com trés premiados em duas
concurso de Ideais Inovadoras. L
categorias distintas.
Andlise e depdsito de novas tecnologias 67 patentes depositadas no portfélio da
1.5.2 X o
no INPIL institui¢do.
1.5.2 | Registro de softwares no INPI. X 8 registros de quatro softwares realizados.
Abertura de negociacdo com empresas
1.5.2 | para a transferéncia de tecnologias da X Duas em fase de fechamento.
UFPel.
152 Abertura de convénio de Convénio assinado e em execu¢do com uma
e desenvolvimento tecnoldgico. empresa.
Construgdo de proposta de Politica de Proposta em fase final de avaliagdo pelos
1.5.2 | Inovagdo da UFPel, regulamentando esta X Conselhos Superiores
questao. (COCEPE/CONSUN).
Segunda selecdo de projetos para pré- .
1.5.4 | incubagdo da Incubadora Conectar da X 0 propqstas selecionadas entre 14 propostas
submetidas.
UFPel.
< Dois contratos de incubacdo assinados entre
Incubacdo de empresas na Incubadora . <
1.54 X empresas de inovacdo e a Incubadora
Conectar.
Conectar.
Uso de instalagdes provisdrias da Local em utilizagdo pelas empresas
1.54 |. X . PR
incubadora. incubadas e pré-incubadas.
154 Definicdo do local definitivo para a X Local definido e prédio em fase de reformas,
" incubadora e entrega do novo local com previsdo de entrega para abril de 2016.
Terceira edi¢@o da disciplina de
Empreendedorismo, Inovagdo e Disciplina realizada, com participagdo de 53
1.5.4 . X
Propriedade Intelectual para alunos de alunos.
P6s-graduagio da UFPel.
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251 Criacdo de software para o mapeamento X Software finalizado, em fase de implantacio
- de competéncias da UFPel. com a TI da UFPel.
Sistema de agendamento de
2.5.1 atendimentos e notificacdo de invengdes | X Sistema em funcionamento desde 2014.
online.
Promocdo de treinamento em conjunto . S
3.2.2 | com o Sebrae sobre “Plano de negécios” | X Ceusrss(())arseallzado, com a participacdo de 25
para a comunidade da UFPel. P ’
Termo de Cooperagdo com SEBRAE
para fornecimento de expertise e
1.2.3 materiais para disciplina de Termo assinado e em execugao.
empreendedorismo para professores da
UFPel.
Realizacdo de palestras sobre . s
: . ~ 5 palestras realizadas com participagdo de
3.2.2 | empreendedorismo e incubacdo de X cerca de 200 pessoas
empresas para a comunidade da UFPel. p ’
Realizacdo de palestras com o objetivo
de divulgar e esclarecer a comunidade uma palestra realizada, com cerca de 20
322 . . X L
sobre a temadtica da Propriedade participantes.
Intelectual.
Promocgio da terceira edigdo do
Workshop de Inovagao e Workshop realizado, com a participacdo de
322 . X
Empreendedorismo e I Concurso de 80 pessoas.
Pitchs de Empresas-Juniores.
Participacdo da UFPel como associada Participacao representando a UFPel e
123 do FORTEC (Férum Nacional de X apreciacdo da minuta do Estatuto Social e do
o Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Regimento Interno da Associa¢do em
Tecnologia) Assembléia em Brasilia-DF.
Aquisi¢do do Sistema APOL para
2.5.1 c?dastf 0 ¢ controle eletronico da. X Sistema adquirido e em funcionamento.
situacdo de todas as patentes enviadas
para depdsito no INPI
Total | 19 |5 0
“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcancado
Fonte: Informar a fonte das informacdes fornecidas
] Andlise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacoes Pertinentes

O ano de 2015 na Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo foi um ano marcado por
grandes desafios. Com os cortes orcamentarios e a greve dos servidores técnico administrativos, os
planos de gestdo e a implementacdo das politicas para as dreas de pesquisa, pds-graduacdo e
inovacdo tecnoldgica sofreram atrasos e, em alguns casos, algumas das agdes tiveram que ser
adiadas ou canceladas. Ainda assim, foi possivel avancar em diversos objetivos estratégicos da
gestdo da universidade e vérios resultados importantes foram atingidos.

Algumas outras dificuldades também podem ser apontadas, como a fragilidade da estrutura
institucional disponivel para dar adequado suporte ao desenvolvimento da pesquisa, da pés-
graduacdo e da inovagdo. Desde a dificuldade para a realizagdo de compras, passando pela reduzida
equipe de trabalho.

Mesmo com algumas dificuldades, os resultados atingidos pela PRPPG em 2015 foram
positivos. Especial destaque cabe ser dado a realizacdo da I Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (reunindo os quatro maiores eventos da Universidade), que foram realizados, pela
primeira vez, em conjunto: o XXIV Congresso de Iniciacdo Cientifica, o XVII Encontro de P6s-
Graduacgdo, o II Congresso de Extensdo e Cultura e o I Congresso de Ensino de Graduagio,
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congregando estudantes de graduacdo e pés-graduagdo, além do corpo docente e administragdo,
com um publico superior a cinco mil pessoas e mais de trés mil trabalhos sendo apresentados.
Também merecem destaque a incubacdo das primeiras empresas na incubadora Conectar, a
fundagdo da associacdo APL CIS (Arranjo Produtivo Local — Complexo Industrial da Sadde) com a
participacdo da UFPel como uma das entidades fundadoras, a ampliacdo dos cursos de pés-
graduacdo stricto sensu e a construgdo de diversas resolu¢des para regular diversos processos que
até entdo ndo estavam regulados. Mas o mais importante € que as acdes realizadas tiveram foco na
comunidade académica e foram construidas junto com esta comunidade, de forma participativa. Na
consecucdo das acdes, a comunidade foi convidada a participar, com os PPGs e os grupos de
pesquisa indicando colaboradores para as diversas ag¢Oes desenvolvidas, e grande parte dos
resultados positivos objetivos atingidos foi fungdo do pronto atendimento da comunidade da UFPel
aos chamados da PRPPG.

A maior parte das agdes da PRPPG contribuiu para os eixos "Qualidade académica e
compromisso social" do plano de gestdo, conforme fica evidente na andlise dos quadros
apresentados neste texto. E importante destacar que estas acdes geraram resultados objetivos de
ampliacdo de qualidade para os PPGs e os grupos de pesquisa. Varios PPGs estdo em processo de
ampliacdo de notas na avaliagdo da CAPES, o que € notdvel com a aprovacdo de novos cursos de
doutorado e com a perceptivel ampliacdo da produtividade dos pesquisadores da instituicdo,
impactando na ampliacdo no nimero de bolsas de produtividade de pesquisa da UFPel e na
captagdo de recursos de pesquisa nos editais das agé€ncias de fomento. A criagdo da incubadora de
empresas, em sintonia com a construg¢do do Pelotas Parque e em conjunto com acdes de estimulo ao
empreendedorismo envolvendo as Empresas Jinior da UFPel € outra demonstragdo de acdes com
grande sinergia que estdo gerando resultados importantes para a institui¢do e para a toda a regido.

No eixo "Desenvolvimento de pessoas" também foram desenvolvidas algumas importantes
acdes tanto para qualificar a equipe da PRPPG quanto, principalmente, para estimular o acesso dos
docentes € TAEs da UFPel aos programas de pés-graduagao da instituigao.

Os objetivos estratégicos relacionados ao eixo "Democracia” permearam toda a acdo da
equipe gestora da PRPPG, que valorizou a comunidade na constru¢do de seu planejamento e mesmo
na execu¢do das acdes planejadas. Além disso, algumas comissdes e comités foram formalmente
constituidos, através de indicacdes da comunidade, para auxiliar em algumas das acdes
desenvolvidas.

Por fim, com base nos resultados apresentados e no retorno que temos recebido da
comunidade da UFPel e regido, é possivel concluir que o ano de 2015 trouxe conquistas
importantes para a pesquisa, a pds-graduacio e a inovagdo na UFPel, ampliando as expectativas
para os resultados esperados para o ano de 2016, mesmo com a situacdo financeira das
universidades publicas no Brasil.

2.1.1.10 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Contextualizacio

A Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN) tem como
responsabilidades a coordenagdo e acompanhamento dos processos de planejamento,
desenvolvimento, regulacdo, gestdo da informacdo e orcamento, com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais.

Em 2015 foi o ano em que a UFPel construiu o seu novo Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para os préximos cinco anos (2015-2020). Durante este ano o trabalho foi
intenso na elaboragdo deste novo documento institucional que se alicerca no Projeto Pedagdgico da
UFPel, aprovado em 1991 e revisado em 2003, e no Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado
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em junho de 2014. Este denso trabalho de elaboracdo culminou na aprovagdo em 10/11/2015 pelo
Conselho Universitario.

Assim, durante o ano de 2016, o Projeto de Desenvolvimento Institucional serd
sequenciado pelo trabalho de planejamento em cada Unidade Académica e Administrativa, com
vistas a garantir o alinhamento das mesmas a esse Projeto.

Devido a aprovacdo do novo PDI no final do ano, o trabalho da PROPLAN esteve voltado
os seguintes objetivos elencados no Plano de Gestio:

1. qualificar os cursos de graduagdo;

2. melhorar as condicdes de trabalho e estudo;

3. promover agdes com vistas a compatibilizar, progressivamente, a despesa com a receita;
4. disponibilizar informagdes institucionais;

Os trés primeiros objetivos estratégicos estdo relacionados aos eixos estratégicos qualidade
académica e compromisso social e o quarto estd relacionado ao eixo estratégico democracia.

As agdes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de qualificar os cursos de graduagéo
foram desenvolvidas, especialmente, pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e pela Coordenacdo da Regulacdo e Acompanhamento e estdo relatadas por esses
orgdos em seus espagos especificos neste Relatdrio.

As agdes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de melhorar as condi¢gdes de trabalho e
estudo foram desenvolvidas pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e
pelo Nicleo de Gestdo de Espacos e estdo relatadas por esses 6rgdos em seus espacos especificos
neste Relatorio.

As agdes da PROPLAN com vistas a compatibilizar, progressivamente, a despesa com a
receita foram realizadas em conjunto com as Pré-Reitorias Administrativa e de Infraestrutura.
Todas as despesas tem sido objeto de estudo. Cabe destacar, pelo valor anual que representam, as
despesas com os servigos terceirizados de limpeza, portaria e vigilancia. O esfor¢o tem sido
direcionado para a redu¢@o do nimero de postos de trabalho, preservando a qualidade dos servigos.
No caso dos servicos de vigilancia a opcdo foi complementar a vigilancia existente com o
monitoramento por camaras. Os equipamentos foram adquiridos em 2014 e ainda estdo em
implantacdo, prevendo-se sua conclusdo para margo de 2016. Abusca por eficiéncia continua no uso
de energia elétrica vem sendo implementada pela acdo do LABCEE — Laboratério de Conforto e
Eficiéncia Energética da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFPel. A implantagdo do
Projeto Redes Comunitédria de Educacao e Pesquisa (Rede COMEP), que trard impacto significativo
na reducgdo de despesas com comunicagdo, avangou pouco em 2015 devido a necessidade de ajustes
operacionais entre as institui¢des envolvidas.

As acdes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de disponibilizar informagdes
institucionais foram desenvolvidas pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e pela Coordenacdo da Regulacdo e Acompanhamento e estdo relatadas por esses
orgios em seus espagos especificos neste Relatério.

Acoes e Resultados Alcancados

Coordenacio de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — CPDI

A Coordenacao de Planejamento e Desenvolvimento Institucional conta, hoje, com cinco
servidores técnico-administrativos em educagdo, um estagidrio, além de seu coordenador, quadro
bastante superior ao disponivel no ano de 2014, embora ainda aquém da condicdo considerada ideal
para seu pleno funcionamento.

No ano de 2015, as agdes realizadas tiveram como foco a melhoria das condi¢des de
trabalho e estudo, através de acdes comoa implementacdo do Processo de auto avaliacdo e
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Planejamento dos Cursos de Graduacdo da UFPel, em parceria a Coordenagdo de Regulacdo e
Acompanhamento e com a Pr6-Reitoria de Graduagao.

Em 2016, iniciar-se-d o processo de planejamento dos Cursos de Graduagdo, integrando-o
a programas institucionais de apoio aos cursos, como o Edital PROEQUIP.

O apoio a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPel, também foi
outra acdo de grande relevancia. A partir da aprovacdo do PDI, descortina-se a necessidade de
inicio do processo de planejamento das Unidades Administrativas e Acad€micas, buscando o
alinhamento aos objetivos estratégicos e especificos definidos. Esta é uma meta a ser buscada no
ano de 2016.

As atividades desenvolvidas estdo listadas no quadro a seguir.

Quadro 82 - Acdes e resultados da coordenacdo de planejamento e desenvolvimento institucional -CPDI

Foram instituidos os processos auto avaliagcdo
e planejamento dos Cursos de Graduagdo,
como forma de subsidio as acdes de melhorias
tanto por parte dos cursos, Como

institucionais.
Em 2015, foram definidos, com a participacio
Implementagdo do processo de Auto dos Coordenadores de Curso, os métodos de
1.2.1 | avaliacdo e Planejamento dos Cursos de X auto avaliacd@o e planejamento. O processo de
Graduagdo da UFPel auto avaliacdo de infraestrutura teve inicio

neste ano e seus resultados subsidiardo o
planejamento dos cursos, que serd realizado
no primeiro semestre de 2016.

Esta acdo € uma iniciativa conjunta entre a
PROPLAN (através da CPDI e CORAC),
PRG e a CPA.

Foi estabelecida uma parceria com o
Escritdrio de Processos da UFRGS, com
vistas a formagdo da equipe da CPDI para o
mapeamento de processos. Esta inciativa tem
Mapeamento de Processos como objetivo a implementacgao, em 2016, do
Administrativos efetivo mapeamento de processos
administrativos da UFPel, com a participagcdo
de servidores das diversas Unidades
Administrativas, que atuardo como
multiplicadores em suas respectivas unidades.

1.2.5

No tdltimo trimestre de 2015, foi definido que
o NEAP seria estruturado na PROPLAN, com
a lotacdo de 2 servidores. O Nucleo buscard
apoiar a elaboragdo e a prestacdo de contas de
X projetos de Pesquisa, Extensdo e
desenvolvimento, mantendo relagdo préxima
com as respectivas Pré-Reitorias e, em
especial, com a Coordenagdo de Convénios da
UFPel.

Apoio na Elaboracdo de Projetos X Em processo de estruturagdo, o NEAPiniciou
Institucionais Estruturantes seus trabalho com o apoio a trés projetos:

Estruturacdo do Nicleo de Elaboragdo e

123 Acompanhamento de Projetos - NEAP

1.2.1
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elaboragdo de Plano de Acessibilidade para a
UFPel; desenvolvimento de alternativa para
fornecimento de refei¢des no Restaurante
Universitario e desenvolvimento de piloto
para captacdo de recursos para revitalizagdo
do prédios histdricos, com foco inicial em
prédio da Faculdade de Odontologia.

Reabertura de servigcos que hd muito
haviasido fechados e regularizacio de espagos
com contratos vencidos (cdpias, lanchonetes,
bancos, restaurante).

Licitagdes para Cessdo Onerosa de
1.2.4 | espagos para instalagdo de servigos de X
apoio nos Campi da UFPel

. . - . Informatizagéo do fluxo do sistema de
Apoio para a implementacio de Sistema

1.2.1 de Compras da UFPel X compras da UFPel, simplificando, agilizando
e controlando o processo.
Elaboragdo de proposta de revisdo da Participagdo nos estudos permanentes para
matriz que define critérios para a aperfeicoamento da matriz de distribuicdo de
121 | . X . .
distribui¢do do or¢gamento para as recursos e oferecimento de dados e célculos
Unidades Académicas para subsidiar esse trabalho.
Apoio na elaboragdo de Indicadores
121 Participacdo na elaboragdo de X Institucionais unificados no ambito do
" | indicadores do FORPLAD FORPLAD. O trabalho foi concluido em 2015

e disponibilizado para todas as IFES.

A primeira agdo visando o cadastro de
. L. laboratdrios e Avaliacdo de infraestrutura foi
Desenvolvimento do Formulario . .
1.2.1 o . X realizada com sucesso. Restam ainda duas
Institucional de Avaliagdo de Cursos PR . -
etapas: Avaliagdo didatico-pedagdgica, (ja em
desenvolvimento) e planejamento de acgdes.

Total 3 6 0
* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Nao alcangado

Fonte: CPDI/PROPLAN/UFPEL

Coordenacio de Regulaciao e Acompanhamento - CORAC

A Coordenagdo de Regulacdo e Acompanhamento possui como responsabilidades planejar,
dirigir, coordenar e orientar as atividades de gestdo dos atos regulatérios e de supervisdo emitidos
pelo Ministério da Educacdo e suas autarquias. Também tem a funcdo de apoiar e acompanhar as
atividades de coordenagdes de cursos, com o compromisso de contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino e da gestdo, com vistas ao cumprimento da responsabilidade social da
instituicdo. Na CORAC esta também localizado o Procurador Educacional Institucional.

Durante o ano de 2015 foram realizadas diversas agdes tendo em vista a qualidade
académica.Cabe destacar a organizacdo e sistematizacdo das informacdes sobre a regulacido e
supervisdo dos cursos, apoio as coordenacdes de curso nos diversos procedimentos regulatorios
além do provimento de diversas informagdes institucionais para 6rgdos internos e externos a
Universidade.

O quadro abaixo contém informagdes sobre as acdes da CORAC relacionadas ao objetivo
de qualificar as condic¢des de trabalho e estudo.
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Quadro 83 -Acdes e resultados da coordenagdo de regulacido e acompanhamento

Meta

Acao

Situacio*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento da qualidade do ensino
de graduacio.

A nota de avaliacdo do curso em processos
regulatérios, o Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e o Indice Geral de Curso
(IGC), segundo o SINAES, sido
indicadores que revelam a qualidade dos
cursos de graduagdo e das instituicdes de
ensino superior. Nos resultados do IGC
2014, a UFPel alcancou o conceito 4, em
uma escala de 1 a 5. Contudo, houve uma
pequena reducdo no IGC Continuo que
estd sendo investigada e algumas acgdes
saneadoras ja foram definidas, como uma
avaliacdo interna de todos os cursos da
Universidade visando apontar os pontos
frageis de cada um e indicar agdes
corretivas.  Atualmente, a avaliacdo
encontra-se na fase de andlise dos dados de
infraestrutura. A dimensdo Organizagdo
Diddtico-Pedagdgica serd avaliada em
2016.

Organizacio e sistematizacdo das
informacdes sobre a regulagdo e
supervisio dos cursos

Atualmente, a UFPel possui 32 Cursos
com processos protocolados no sistema e-
MEC(Reconhecimento, Renovagcdo de
Reconhecimento e Aditamento de Polo).
Durante o ano de 2015, 10 cursos tiveram
Portarias de reconhecimento emitidas pela
SERES.

Acompanhamento e abertura de
processos de regulacio

No ano de 2015, foram protocolados 02
novos Processos de Reconhecimento de
curso e 03 processos de Renovagdo de
reconhecimento.
Foram  preenchidos
eletronicos em
reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos e foram
respondidas 08 diligéncias (despacho
saneador e parecer final) e wuma
contrarazdo. Também foram encaminhados
3 protocolos de compromisso.

Em relacdo ao ENADE 2015, foi realizado
o enquadramento de cursos (Ciclo
Vermelho) e também treinamento para os
coordenadores de curso e provimento de
todo o apoio necessdrio.

06  formuldrios
processos de

Elaboragao de procedimentos e rotinas
para visita in loco e apoio aos
coordenadores durante as visitas in loco

No ano de 2015, a CORAC elaborou e
implementou rotinas para visita in loco. A
partir delas foram realizados treinamentos
e reunides com as coordenagdes de curso
sobre os procedimentos de reconhecimento
de cursos pelo MEC, visando melhor
orientar os coordenadores e colegiados
durante todo o processo.

No ano de 2015, a UFPel recebeu 10
visitas in loco em processos para
reconhecimento  ou  renovagio de
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reconhecimento de cursos.

Preenchimento e aprimoramento do
Censo 2014 (preenchido em 2015)

Em 2014 o sistema PinglFES deixou de
existir e a IES passou apenas a
preencher,anualmente, o Censo da
Educag@do Superior. Durante o ano de 2014
e o preenchimento do Censo em 2015
foram realizadas diversas melhorias no
processo de preenchimento do Censo. A
auditoria realizada considerou excelente os
procedimentos e dados apresentados.
Ainda devem ser realizadas melhorias na
confiabilidade dos dados.

Também foi realizado o preenchimento
dos Indicadores do TCU 2015 com
sucesso.

Realizar o preenchimento e adesdo ao
SISU com melhoria da comunicagdo
com a PRG

Durante o ano de 2015, foi realizada a
adesdo ao SISU para os semestres de
2015/2 e 2016/1. Em parceria com o
COCEPE e PRG os dados e procedimentos
foram melhorados.

07

Divulga¢do de informagdes
institucionais

Durante 2015, a CORAC forneceu
informacdes institucionais para diversos
orgdos internos e externos da universidade
(em parceria com a CPDI). Foi
diagnosticada a necessidade de implantar
melhorias nos  procedimentos  para
fornecimento de informagdes.

08

Realizacdo de encontros sobre o
ENADE

A Coordenagdo realiza diversos encontros
com os coordenadores e secretdrios de
cursos de graduacdo da UFPel a fim de
debater e divulgar informagdes e
procedimentos sobre 0 ENADE. Em 2015,
foramrealizados de trés encontros com os
cursos participantes do ENADE 2015 e
com o0s cursos que possuiam alunos
irregulares em relacdo as edigdes
anteriores da avaliacao.

09

Realizacgdo de féruns com
coordenadores sobre melhoria da
qualidade do ensino superior ofertado
pela Universidade

Durante o ano de 2015, a CORAC,
juntamente com o  Pré-reitor de
Planejamento e Desenvolvimento e as Pré-
Reitorias de Graduagdo e de Pesquisa e
Pés-Graduagdo, realizou diversos féruns
com as coordenacdes de curso visando
apresentar dados referentes as avaliagcdes
externas realizadas nos cursos e debater
sobre formas de avaliacdio interna da
Universidade.

Foi criado instrumento de avaliagdo
interna e o mesmo estd em fase de coleta
de dados sobre infraestrutura e projeto
pedagdgico.

10

Protocolo de processo de
Recredenciamento da Institui¢@o junto
ao Sistema e-MEC

No més de dezembro de 2015, a Corac
iniciou os procedimentos para o protocolo
de Recredenciamento da Universidade
junto ao Sistema e-MEC.

Apds a aprovagdo do novo PDI da
Institui¢do(2015-2020), juntamente com as
demais Pré-Reitorias da UFPel, foi criada
uma comissdo para a coleta de dados com
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vistas ao preenchimento do formuldrio de
abertura do processo de recredenciamento.
Atualmente, aguarda-se a abertura do
Formuldrio Eletronico, para a qual serd
designada comissdo responsdvel pelo
provimento dos dados.

Total 7 3 0
Fonte: CORAC/PROPLAN/UFPEL

Niicleo de Gestao de Espacos - NGE

No ano de 2015, as acdes realizadas pela gestdo de espagos foram voltadas para a
otimizagdo de suas rotinas administrativas e elaboracdo de métodos e manuais para padronizagdo de
elementos em nivel institucional.

Destacam-se a elaboracdo de proposta para reorganizacdo dos Campi da Institui¢do, em
principal em sua cidade sede, a politica para uso de espagos compartilhados e o manual para
numeragao e identificacio das dreas da Universidade.

Em 2016, o setor continuard o trabalho de aproximag¢do com as unidades académicas,
procurando introduzir nelas métodos de diagndstico e planejamento de drea fisica, além de também
buscar o atendimento de sua nova demanda para padronizacio e aquisicdo de mobilidrios.

A equipe atual é formada por trés técnico-administrativos em educacdo, além de quatro
estagiarios.

Com vistas a melhoria das condi¢gdes de trabalho e estudos foram realizadas as seguintes
acoes:

Quadro 84 -Acdes e resultados do nticleo de gestdo de espagcos

- Situacao* . .
Meta Acao o o Sintese dos Resultados Obtidos
1 Inventario de prédios da UFPel X O levanta foi concluido, em sua primeira

fase. Estd em curso a tabulagdo dos dados
que contemplam identificacio do espaco,
localizacdo, seu uso e drea.

2 Politica de uso de espagos X A partir da premissa de que os espagos
institucionais devem ter uso compartilhado,
foi elaborada proposta que regula a relagdo
entre as Unidades e o NGE. O trabalho estd
em fase de revisdo para ser publicado.

3 Manual de numeragdo de espacos X Foi elaborado. Sera publicado junto com o
Manual de Ambientes da UFPel.
4 Coleta e calculo de indicadores X Os indicadores de frequéncia de uso estdo

consolidados. Também os indicadores de
espaco fisico estdo definidos e consolidados,
aguardando o término da tabulagdo de dados
do inventdrio e procedimento para
diagnéstico de espago fisico para publicagdo.

5 Desenvolvimento de sistema integrado X As demandas do NGE estdo definidas e
de gestdo de salas aguarda-se a disponibilidade da equipe de TI
para o desenvolvimento do sistema.
6 Desenvolvimento de sistema integrado X As informagdes relativas a Campi, prédios e
para inventdrio de espagos fisicos terrenos foram levantas e inseridas na base

de dados da UFPel. A fase seguinte serd o
inventario dos compartimentos, prevista para
o primeiro semestre de 2016.
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7 Implantacdo de sistema informatizado X As portarias dos prédios onde estdo as salas
para controle do uso das salas sob controle do NGE j4 possuem
computadores, sendo realizada a consulta
das atividades através do site do setor.

Foi reduzida drasticamente a quantidade de
papel utilizada.

8 Atualizag@o e manutenc¢do de mapa com | X A atualizacdo estard integrada nas atividades
identificagcdo dos imdveis em uso de rotina do setor.
pela UFPel

9 Proposta de reorganizac¢do dos Campi X Foi elaborada e reajustada, aguardando
Pelotas implementagao.

10 Programa de Qualifica¢do de Espagos X Com vistas a gerar conforto ambiental e

adequabilidade de mdveis e equipamentos
em salas de aulas foram realizados estudos
de leiaute de salas, de padronizagdo de
méveis e equipamentos, definicdo de
Termos de Referéncia e de quantitativos
para compra. Parte dos bens foram recebidos
e instalados em 2015. Esta acdo continuard
em 2016

Total | 6 3 1

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nio alcangado
Fonte: NGE/PROPLAN/UFPEL

Coordenaciao de Obras e Planejamento Fisico - COPF

Sao atribui¢cdes da Coordenagdo de Obras e Planejamento Fisico: assessorar, planejar,
projetar, coordenar e administrar obras e servigos de engenharia da édrea fisica da UFPel; planejar o
espaco fisico e o desenvolvimento da infraestrutura para todos os campi; manter o controle e
registro de documentos referentes a drea fisica das unidades da institui¢do; supervisionar, controlar
e fiscalizar obras, reformas e adaptacdes em toda a estrutura Universitdria; desenvolver atividades
técnicas e de gestdo, com vistas a organizar o crescimento fisico da institui¢do. Esta Coordenacdo
estd dividida em dois nicleos: Nicleo de Planejamento Fisico (NPF) e Nicleo de Obras e
Fiscalizacao (NOF).

As agdes da COPF estdo direcionadas para contribuir na melhoria das condigdes de
trabalho e estudo.

Quadro 85 - A¢des e resultados da coordenacdo de obras e planejamento fisico

Situacao*

A [ PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos

Meta Acao

Projetos concluidos em 2015:

1. Elevadores para acessibilidade da FAEM,
Veterinaria, Prédio 5, localizados no
Campus Capao do Ledo;

2. Restauro do Grande Hotel, com

X adequagdo para o funcionamento do Curso
de Hotelaria;

3. Prédio para PIDI — Programa de
Internacdo Domiciliar Interdisciplinar;

4. Reforma Elétrica do 1° e 2° pavimento,
Letras, Enfermagem e Nutri¢io;

Elaboragdo de projetos de obras novas,

1.2.4
reformas e restauros.
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5. Condominio Estudantil Universitario,
com vistas a compatibilizar a oferta de
moradia as necessidades institucionais
Projetos em andamento em 2015:
1.Reciclagem do Prédio Administrativo do
Antigo Frigorifico Anglo para ser drea de
servicos a comunidade académica.
2.Reciclagem do antigo depdsito do
Frigorifico Anglo para ser o RU do Campus
Anglo

3.Reciclagem de prédio para abrigar a
Biblioteca da Fac. Odontologia

4. Reciclagem do antigo prédio da secagem
do charque para ser o lugar de Convivéncia
no Campus Anglo;

5. Reciclagem do prédio da antiga fabrica de
conservas para ser o Bloco C do Campus
Anglo, abrigando atividades administrativas
e académicas.

6.Bloco Académico FAMED, com vistas a
ampliar a oferta de vagas em medicina.

7. Hospital Escola Bloco 1, projeto que estd
sendo elaborado por terceiros e
acompanhado com vistas a garantir
adequacdo e compatibilidades exigidas por
razdes legais, construtivas e funcionais.

8. Reforma de acessibilidade e seguranca
para o Auditério da FAEM

9. Reforma e adequagdo do antigo prédio da
Justigca do Trabalho

10. Acessibilidade para o prédio da
Faculdade de Direito.

Execucdo de obras, reformas, Foram iniciadas ou concluidas 18 obras, no
readequacdes e restauro de prédios. exercicio

Foram fiscalizadas todas as obras iniciadas
ou concluidas no exercicio.

Foram fiscalizados todos os contratos para
1.2.4 | Fiscalizagdo dos Projetos X elaboracdo de projetos iniciados ou
concluidos no exercicio.

Todos pedidos de avaliagdo de imdveis em
2015 foram atendidos plenamente,

1.2.4

1.2.4 | Fiscalizagdo das obras X

1.2.4 | Avaliacdes de imdveis para locacao. X totalizando 19 avaliagGes para locagio no
exercicio.
Total 3 2 0
Fonte: COPF/PROPLAN/UFPel
Quadro 86 - Obras e projetos concluidos ou em andamento em 2015
Concluidos - 2015
N° Contrat,
Contrato Empresa Objeto Vigéncia do Contrato 0(1;{;;1 0
. Obra -Reforma de Prédio
Marquesiméveis ara Instalag@o do
25/2013 | Construtora e Imobilidria | > & 12/07/2013 | 08/01/2015 437.318,12
Lida Complexo MERCOSUL
) Multicultural
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Obra — Construcdo do
33/2013 | Loki Engenharia Ltda. Laborat6rio de | 11/10/2013 | 08/01/2015 677.377,24
Tecnologia Animal
472013 | Padoin Engenharia e Obra “Readequacdo | oy 12014 | 22/0412015 963.488,63
Projetos Elétricos Elétrica Inst. Biologia
MarquesImoéveis Obra — Reforma Prédio da
56/2013 | Construtora e Imobilidria | Necropsia para o Curso de | 10/02/2014 | 13/05/2015 637.479,97
Ltda. Veterindria
Obra -Reforma e
04/2014 | Empreiteira Modelar Lida | Re2daptacdo do Prédio 2010050014 | 04/07/2015 768.474,36
do Curso de
Biotecnologia
MarquesIméveis Obra — Reforma do Andar
07/2014 | Construtora e Imobiliaria |da Pediatria do Curso de | 13/03/2014 | 11/06/2015 861.557,07
Ltda Medicina.
Carlos Lane E hari Obra - Construcdo do
17/2014 | 2008 LANE BNSCNNANAC | prcin da Radioterapia da | 16/05/2014 | 12/11/2015 1.982.820,55
Construcdes Ltda
UFPel
22/2014 | VRP Arquitetura S/S Projeto  Restauro  do\ 141082014 | 09/06/2015 319.375,00
rquitetura Prédio do Grande Hotel T
Projeto - Condominio
03/2015 | VRP Arquitetura S/S Estudantil ~ Universitario | 13/01/2015 | 30/10/2015 549.000,00
da UFPel
Andamento - 2015
N° q etryed] Contrato
Contrato Empresa Objeto Vigéncia do Contrato (R$)
Obra -Reforma 3°
18/2014 | Loki Engenharia Ltda Pavimento Bloco B -|09/07/2014 |09/03/2016 2.157.482,46
Campus Anglo
MarquesIméveis Obra -Reforma 1° e 2°
29/2013 | Construtora e Imobiliaria | Pavimento Bloco B —|28/08/2013 |23/02/2016 2.287.387,09
Ltda Campus Anglo
3272013 |58 Built Engenhariae = Projeto - Hospital Escola | 57,09,5913 | 18/03/2016 543.284,15
Projetos Ltda Bloco 1 - Leitos
Obra - Construcdo do
. . Prédio Hospice (Filosofia
01/2014 | Loki Engenharia Ltda 06/01/2014 | 18/04/2016 2.079.696,62
para tratamento de
pacientes com cancer)
Obra - Construgdo de
Tragado Construgdes e Prédio para salas de aula-
03/2014 Servicos Lida 1* Fase (Pré-moldado) no 19/02/2014 | 10/04/2016 2.142.560,11
Campus Capao do Ledo
. . Projeto — Contratacdo de
132014 |28 BuiltEngenhariae 1o para elaboragdo | 21/05/2014 | 20/05/2016 2.042.546,09
Projetos Ltda .
de projetos
Carlos Lane E hari Obra - Construcdo do
26/2015 | J00S LANE ENECNNANAC g1y 3 o Hospital | 13/11/2015 |04/11/2017 16.298.822,95
Construgdes Ltda .
Escola - Oncologia
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13/2015

HT Construgdes

Obra - Construgdo de
prédios para Subestagdes
no Campus Capido do
Ledo

20/03/2015

18/03/2016

2.220.482,30

22/2015

Carlos Lang Engenharia e
Construcdes Ltda

Obra - Reforma de Prédio
para o funcionamento da
Biblioteca ICH

16/09/2015

08/01/2017

4.763.665,16

05/2015

MarquesIméveis
Construtora e Imobilidria

Obra - Reforma e
adequacdo do prédio para
0 Curso de Quimica de

22/01/2015

22/01/2016

1.683.221,80

Ltda Alimentos no Campus
Capdo do Ledo.

Obra — Construgdo de
prédio para Laboratdrios e
Fabrica de Racgdes no
Campus Capdo do Ledo
Obra - Reforma,
adequagdes do Piso e do
Ginasio da ESEF (Escola | 16/10/2015
Superior de Educacdo
Fisica)

Obra — Construgdo do
prédio para o Curso de
Meteorologia - 1% Fase
(pré-moldado) no Campus
Capao do Ledo

Antena da Radio Federal
FM

04/2015 | FG Engenharia 01/01/2015 |07/03/2016 721.800,00

23/2015 | FG Engenharia 11/07/2016 297.361,90

Tragado Construgdes e

Servigos Ltda 17/11/2015

27/2015 11/09/2016 2.689.813,97

02/2015 | Contel 07/02/2015 | 06/02/2016 515.400,00

Fonte: COPF/PROPLAN/UFPEL

Andlise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacoes Pertinentes

O exercicio de 2015apresentou semelhangas com o de 2014. Em rela¢do ao orgamento, R$
4,3 milhdes em custeio e R$ 4,8 milhdes em capital deixaram de ser executados por falta de limite
para empenho. Consideradas as contencdes no grupo de despesas correntes de 2015 e de 2014, tem-
se R$ 12,7 milhdes ndo executados. A esse total, nesses exercicios, deve-se somar R$ 7,8 milhdes
que tiveram que ser usados para socorrer o Hospital-Escola da UFPel, que ndo teve aporte
especifico capaz cobrir suas despesas de funcionamento. Assim, as despesas correntes da UFPel
tiveram, nos exercicios aqui referidos, uma reducdo no aporte de recursos na ordem de R$ 20,5
milhdes. Para evitar que o funcionamento da Universidade fosse paralisado pela falta de suprimento
de bens e servicos e, ainda, pela interrupcdo de contratos terceirizados de limpeza, portaria,
vigildncia e manutencdo foram remanejados recursos de capital para custeio, sacrificando
investimentos. Aos esforcos de gestdo or¢amentdria se somaram outros, com vistas a reduzir
despesas, realizados em conjunto com a Prd-Reitoria Administrativa e a Pr6-Reitoria Adjunta de
Infraestrutura. Ao cabo, a redug@o orcamentdria acumulada e a despeito das acdes saneadoras
realizadas, se chegou ao final do exercicio com um déficit em custeio na ordem R$ 8,4 milhdes, o
que impactard, negativamente, no funcionamento da Universidade em 2016. Essa persistente
situacdo tem reduzido a capacidade da UFPel de avancar mais na resolug¢do de problemas cronicos,
que afetam diretamente as condi¢des de trabalho e estudo, especialmente de manutengdo predial,
adequacdo de espacos fisicos e criacdo de condigdes ambientais adequadas em salas de aulas,
laboratério e em gabinetes de trabalho.

A Administragdo permanece investindo em obras de reciclagem, reformas e na construgdo
de espacgos de uso comum. Em relagdo a reciclagem trata-se de prédios antigos, originalmente de
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uso industrial, que necessitam ser adaptados para atender a finalidades académicas. As reformas sio
determinadas pela deterioracdo pelo uso ou pela necessidade de adequar 4reas a novos usos. Quanto
a espacos novos, o auldrio € a op¢do que melhor contribui para aliviar o grave déficit qualitativo e
quantitativo de drea fisica, visto que permite que dreas das Unidades Académicas destinadas a salas
de aulas sejam liberadas para outros usos, como laboratdrios ou salas de trabalho.Em 2015, sete
obras foram concluidas e doze permanecem em andamento. Foram elaborados e concluidos os
projetos de restauro do Grande Hotel, que abriga o Curso de Hotelaria e do Condominio Estudantil.
O projeto do Bloco 3 dos Hospital-Escola foi revisado e a licitacdo foi lancada e concluida no
exercicio. As dificuldades de caixa levaram a uma reducio do ritmo das obras, o que retardou suas
conclusdes e 0 acesso da comunidade académica aos beneficios que trardo.

A despeito das dificuldades orcamentdrias a gestdo preservou os recursos para as Unidades
Académicas, distribuidos com o uso de matriz acordada pelos seus dirigentes.

Durante o exercicio foi nomeada nova Comissdo Especial para realizar o estudo anual
sobre a matriz or¢amentdria, com vistas a aperfeicod-la continuamente. A Comissdo, além de
estudar e reafirmar a matriz como instrumento necessario e adequado para a distribui¢do de recursos
entre as Unidades entendeu pertinente sugerir a todos os Diretores de Unidades que aprovem em
seus respectivos colegiados critérios para distribuir recursos internamente, entre direcdo,
departamentos, cursos e outros orgdos a elas vinculados.

Uma das principais politicas da gestdo € voltada para criar condi¢des para a melhoria
continua dos cursos de graduacgdo, especialmente a partir de diagnésticos feitos em processos de
avaliagdo. As avaliacdes realizadas pelo INEP indicam que a infraestrutura como a dimensdo que
apresenta maior fragilidade, exigindo politicas continuas e efetivas para qualificar os cursos. As
andlises feitas sobre a efetividade do Programa PROEQUIP indicaram a necessidade de ter auto
avaliagdes dos cursos como diagndstico e ponto de partida para o planejamento e a alocacdo de
recursos. Esta estratégia levou a se iniciar uma acdo conjunta como os Coordenadores de Cursos.
Nessa acdo foram definidas metodologias de avaliacdo e de planejamento. As dimensdes
priorizadas foram infraestrutura e organizacdo didatico-pedagégica, sendo que a primeira ja foi
avaliada em 2015 e, a segunda, serd avaliada em 2016. Os resultados da autoavaliagdo estdo em fase
de tabulac¢do e indicacao prioridades que deverdo ser contempladas no novo edital do PROEQUIP, a
ser lancado em 2016. Esta politica é objeto de a¢do conjunta com a Pr6-Reitoria de Graduagao.

A despeito das limitagdes o Programa de Qualificacdo de Espacos avangou ndo nd na
definicdo de padrdes para salas de aulas, como foram adquiridos materiais € equipamentos que
estdo contribuindo para, gradativamente, melhora-las.

Uma das atividades de maior relevancia foi a elaboracio do PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional 2015-2020. Dada a urgéncia de se ter o PDI a sua elaboragdo foi
entregue aos dirigentes da Reitoria e das Unidades Académicas. A proposta final foi aprovada pelo
Conselho Universitario pela Resolu¢do 13, de 10 de novembrode 2015, depois de um longo
processo coletivo de organizagdo de ideias, constru¢do de consensos e consulta publica.

A partir da aprovagdo do PDI impde-se a tarefa de internalizar o projeto em todas as
Unidades Académicas e Administrativas, através de processo de planejamento acordado com os
respectivos dirigentes e implementado com os coletivos que forem designados em cada um desses
orgaos.

O PDI trard para os dirigentes da UFPel , em todos os niveis, a responsabilidade de realizar
um trabalho colaborativo e complementar, de forma a criar condi¢des para a que a instituicio
avance na direcdo anunciada e no tempo previsto, reforcando, por essa acdo, a eficiéncia, a
efetividade e a relevancia de sua a¢do no cumprimento de seu papel social.
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2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos.

O monitoramento da execugdo e dos resultados dos planos se da através de relatdrios
apresentados pelos responsaveis as respectivas chefias imediatas.Desses relatérios constam, ainda, o
planejamento das agdes para o exercicio seguinte.

Em 2016, a partir da elaboragcdo do PDI, a PROPLAN estard engajada em definir, junto com
as demais Unidades Administrativas e Acad€micas, um procedimento para o planejamento e
monitoramento dos planos de a¢do, alinhados aos objetivos do PDI.

Ainda, serdo definidos indicadores de desempenho, tendo como base o rol de indicadores sugeridos
pelo Forum de Pré-Reitores de Planejamento e Administracio — FORPLAD — no ano de 2015.

2.3 Desempenho orcamentario

2.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcancados

Os eixos estratégicos antes referidos, como orientadores das a¢des da gestdo, vinculam-se
com preceitos e competéncias constitucionais fixadas no inciso artigo 206 da Constituicdo Federal,
com destaque para os incisos elencados a seguir:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
I - igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber;

I - pluralismo de ideias e de concepgoes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino;

1V - gratuidade do ensino piiblico em estabelecimentos oficiais;

VI - gestdo democrdtica do ensino piiblico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Quanto as competéncias legais a UFPel orienta-se pela Lei 9.394/1994, que estabelece a
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e, especialmente, no artigo 43:

Art. 43. A educagdo superior tem por finalidade:

I - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a inser¢do
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagdo continua;
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IIl - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

1V - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacoes ou de outras formas de comunicacdo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracdo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicdo.

No plano normativo, o objetivo e a natureza da institui¢do estdo fixados no art. 2° de seu Estatuto:

Art. 2° — A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS tem, como objetivo

fundamental, a educacdo, o ensino, a pesquisa e a formagdo profissional e pos-

graduada em nivel universitdrio, bem como o desenvolvimento cientifico,
tecnologico, filosofico e artistico, estruturando-se de modo a manter a sua natureza
orgdnica, social e comunitdria:

d) como instituicdo organica, assegurando perfeita integracdo e intercomunica¢do
de seus elementos constitutivos;

e) como instituicdo social, pondo-se a servico do desenvolvimento e das
aspiragoes coletivas;

f)  como instituicdo comunitdria, contribuindo para o estabelecimento de
condigoes de convivéncia, segundo os principios de liberdade, justica e respeito
aos direitos e demais valores humanos.

Embora tenha sido concebido em 1991 e revisado em 2003, o Projeto Pedagdgico Institucional, pela
tematica que aborda, traz principios que permanecem vdalidos como orientadores dos eixos
estratégicos da Gestdo, como, por exemplo:

d) o _compromisso que a universidade publica tem com os interesses coletivos.
Compreendemos que publico ndo é apenas antonimo de privado nem se
caracteriza apenas pelo gratuito. Publico é também o que tem compromisso com
a populacdo, com a melhoria das condicées de vida do povo brasileiro. E ainda
0 que tem transparéncia administrativa e coloca seus esforcos no sentido o
coletivo. E claro que cada um dos nossos alunos tem o seu projeto individual que
passa pela realizacdo profissional, pela possibilidade de trabalhar e de ter
condicoes de vida condizente. Entretanto, hd milhdes de pessoas que poderiam
estudar e que ndo estdo na Universidade. Hd toda uma populacdo que investe
nesse aluno, que contribui economicamente e para a sua formacdo e que,
necessariamente, precisa ser beneficiada com a sua producdo de conhecimento.
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e) A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. (...) Hd um
paradigma de ensino reprodutivo e outro que se volta para a producdo do
conhecimento, envolvendo a pesquisa e a extensdo. Esta perspectiva se baseia
num ensino que mais faz pergunta do que dd respostas. Significa entender que
aprender ndo é estar em atitude contemplativa ou absorvente frente aos dados
culturais da sociedade, mas sim estar envolvido na interpretacdo e produgdo
destes dados. Significa valorizar a acdo, a reflexdo critica, a curiosidade, o
questionamento existente, a inquietacdo e a incerteza, caracteristicas bdsicas do
sujeito cognoscente. E partir da realidade para problematizar o conhecimento. A
pesquisa e a extensdo, nesta perspectiva, passam a ter um sentido especial, pois
envolvem o professor e aluno na tarefa de investigar e analisar o seu proprio
mundo. Esta concep¢do exige que a pesquisa deixe de ser exceg¢do para ser uma
prdtica acessivel, em suas proporgées, a todo o professor e a todo o aluno. Isto
ndo significa abandonar o rigorismo, mas despi-lo do aparato burocratizante
que tem “legado a ciéncia” para poucos iniciados. Unir ensino, pesquisa e
extensdo significa caminhar para que a educacdo seja realmente integrada,
envolvendo estudantes e professores numa criagdo do conhecimento comumente
partilhado com o intuito de que a realidade seja apreendida e ndo somente
reproduzida. E o ensino que se faz com a pesquisa, podendo ser a extensdo o
ponto de partida e/ou chegada da producdo do conhecimento.

f) A formacdo de um aluno critico, criativo, capaz de transformar a realidade. A
sociedade em que vivemos, propria de um pais em desenvolvimento, onde
convivem grandes diferencas de classe, onde a miséria é parte do cotidiano,
onde sdo visiveis os problemas de educacdo e saiide, onde hd fome, hd
desesperanca, precisa ser transformada. Sem defender a concepcdo ingénua de
que a educacdo universitdria sozinha seria capaz de transformar estruturas
sociais, é preciso empreender acdes efetivas no sentido de trabalhar para isto.
Ora, como a educacdo tem nos valores intelectuais e sociais a sua matéria
prima, a parte que cabe a Universidade nesta transformagdo é a que pode ser
feita através da formagcdo de um aluno que, tendo habilidades cognitivas
desenvolvidas, pode ser intelectualmente independente e efetivamente
comprometido com valores que construam uma sociedade mais justa.

Quanto a convergéncia com o Plano Plurianual 2012-2015, do Governo Federal, aprovado
pela Lei 12.593/2012, este, no que se refere a Educac@o Superior: Graduagdo, P6s-Graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensao, define como prioridades:

- Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria da educagdo bdsica, o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentdvel do Brasil. (MEC);

- Ampliar o acesso a educacdo superior com condicdes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da
concessdo de bolsas de estudos em instituicées privadas para alunos de baixa renda
e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicoes de educagdo
superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
(MEC)
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Dentre as metas fixadas no PPA, as que guardam maior identidade com as
responsabilidades da UFPel, sdo:

- Elevar o percentual de mestres e doutores no corpo docente em efetivo exercicio
nas institui¢cdes de educacdo superior;

- Ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente excluidos na
educacdo superior.

As citagdes tem estado em itdlico, mas esta ndo esta.

Em resumo, os elementos trazidos para responder a este item do Relatdrio pretendem
evidenciar a relacdo entre os eixos estratégicos e as primeiras acdes da Gestdo com as suas
competéncias constitucionais, legais ou normativas e com o PPA.

2.3.2 Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Quadro 87 -Acdo 20 RJ relacionada ao programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS

Identificacdo da Acio
Cédigo 20RJ Tipo:

Titulo Apoio a capacitacio e formagao inicial e continuada

Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formagdo inicial e
continuada de profissionais e a pesquisa, a produgdo e a disseminagdo de conhecimento na
educacido bésica, com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial
e a distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do
campo e quilombolas, a formacéo para a docéncia intercultural, a educacio bilingue, o
ensino da historia e cultura indigena, afro brasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a alfabetizacdo e letramento, a educacdo em tempo integral, a educagdo de
jovens e adultos, a educag¢@o em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
relagdes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do
adolescente.

Iniciativa

Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizagdo
dos profissionais de educagdo, apoiando e estimulando a formacdo inicial e continuada, a
Objetivo estruturacdo de planos de carreira e remuneragdo, a atencgdo a sadde e a integridade e as
relacdes democrdticas de trabalho.

Cédigo: 0597

Programa Educacdo bdsica Cédigo: 2030 Tipo:
Unidade Orgamentdria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

( ) Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ()
Acado Prioritaria Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.696.047,00 1.696.047,00 | 1.108.832,96 | 996.811,89 | 299.820,69 696.991,20 112.021,07

Execucio Fisica
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Unidade de Meta

Descrigdo da meta . = -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado unidade 08 08 03
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
oxglﬁrzgrll; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Urlllilcii\l(ilgade Realizada
969.296,88 830.221,29 Projeto apoiado unidade 03

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.

Quadro 88 - A¢do 20 GK relacionada ao Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacio da Acao
Cédigo 20GK Tipo:
Titulo Fomento as a¢des de graduagdo, pds-graduagdo, ensino, pesquisa
Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagao,
Iniciativa valorizag@o e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperacio internacional
no sistema nacional de pds-graduacdo, em dreas de interesse nacional e regional, inclusive
formag@o de professores, garantida equidade etnico-racial e de gé€nero.
Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educacdo e contribuindo para a melhoria da educacdo bdsica e para o
o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
Objetivo desenvolvimento sustentdvel do Brasil.
Cédigo: 0803
p Educagao superior-graduagdo, pds-graduacio, ensino, pesquisa e Extensdo
rograma

Codigo: 2032 Tipo:

Unidade Orgamentdria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acao Prioritdria

( )Sim (X )Nido Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados A
Processados

5.633.697,00 5.633.697,00 | 2.660.576,44 | 2.232.829,08 | 979.697,93 1.253.131,15 427.747,36

Execucio Fisica

-~ Unidade de Meta
Descri¢do da meta . - -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa apoiada unidade 21 600 657
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em o . Unidade de .
01/01/2015 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
1.848.710,34 954.325,44 214,74 Iniciativa apoiada unidade 05

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.
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Quadro 89 - A¢do 20 RK relacionada ao programa temdtico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacio da Acdo

Cédigo

20RK Tipo:

Titulo

Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa

Expansdo, reestruturagdo, interiorizacdo e manutengdo da rede federal de educacdo superior, com
diversificagdo da oferta de cursos em consonincia com as necessidades do mundo do trabalho,
otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promocio de
pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.

Objetivo

Ampliar o acesso a educacio superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expansdo da rede federal de educacéo superior, da concessdo de bolsas de estudo em
institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio
as instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de
recursos humanos.

Codigo: 0841

Programa

Educagao Superior - Graduacgdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Cédigo: 2032 Tipo:

Unidade Or¢amentaria

26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritaria

( )Sim (X )Nido Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Y
Processados

63.090.274,00 67.648.274,00 | 56.414.074,21 51.987.226,00 48.794.270,35 3.192.955,65 4.426.848,21

Execucao Fisica

Descri¢do da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado unidade 19.250 19.250 18.349
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
0\1]75(1);2%11115 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Uli(iztiigade Realizada
9.298.886,66 6.255.231,88 53.026,95 Estudante matriculado unidade 18.349

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.

Quadro 90 - A¢do 4002 relacionada aoprograma temético do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acio
Cédigo 4002 Tipo:
Titulo Assisténcia ao estudante de ensino superior
Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacdo
superior, em institui¢cdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil,
Iniciativa com promogdo da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusio,

considerando, inclusive, especificidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
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Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas de
estudo em institui¢cdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,

Objetivo promovendo o apoio as institui¢des de educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica
e a qualificag@o de recursos humanos.
Cédigo: 0841
Programa Educacgéo Superior - Graduagdo, Pés-Graduaciao, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Cédigo: 2032 Tipo:
Unidade Or¢amentdria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucido Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procljjsoa dos
11.896.555,00 11.896.555,00 | 9.992.820,13 9.090.445,35 9.012.590,90 77.854,45 902.374,78
Execucio Fisica
Descri¢do da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada | Realizada
Beneficio concedido unidade 3.968 3.968 7.106
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Vzg?/ro?;lzm 5 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta U?;iz?gade Realizada
908.465,80 813.398,65 Beneficio concedido unidade 32

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragido: 12/02/2016.

Quadro 91 - Acdo 8282

relacionada ao programa temdtico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacio da Ac¢io
Cédigo 8282 Tipo:
Titulo Reestruturagdo e explanagdo de institui¢des federais de ensino
Expansio, reestruturacdo, interiorizacdo e manutenc¢do da rede federal de educacdo superior,
com diversificagdo da oferta de cursos em consondncia com as necessidades do mundo do
Iniciativa trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e
promocdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condigdes de
acessibilidade.
Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudo
Objeti em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo
O 0 apoio as institui¢des de educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo
de recursos humanos.
Cédigo: 0841
Educacéo Superior - Graduagado, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Programa P .
Cédigo: 2032 Tipo:
Unidade Orcamentéria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015
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Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacido Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procl\izfa dos
26.497.163,00 26.497.163,00 | 21.855.964,67 | 13.395.840,04 | 8.617.737,42 4.778.102,62 8.460.124,63
Execucio Fisica
Descricdo da meta Unida(.le de : Meta =

medida Prevista Reprogramada | Realizada

Projeto viabilizado unidade 15 - 15

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Vag?;()ell;lzm 5 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Urlllilcelz?gade Realizada

12.079.776,45 5.410.812,91 1.325,88 Projeto viabilizado unidade 15

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragido: 12/02/2016.

Quadro 92 - Acdo 20 RJ — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cédigo 20RJ Tipo:
Descricdo Apoio a capacitagdo e formacao inicial e continuada
Consolidagdo da politica nacional de formacdo, promovendo a formagdo inicial e continuada de profissionais
e a pesquisa, a produgdo e a dissemina¢do de conhecimento na educacdo bdsica, com apoio técnico,
financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como
S para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formagdo para a docéncia intercultural, a educacdo
Iniciativa . . L . M . . .
bilingue, o ensino da historia e cultura indigena, afro brasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a alfabetizagdo e letramento, a educag¢do em tempo integral, a educagdo de jovens e adultos, a
educacdio em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relacdes étnico-raciais, de género,
diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.
Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valoriza¢do dos profissionais
bieti de educagdo, apoiando e estimulando a formacio inicial e continuada, a estruturagdo de planos de carreira e
Objetivo remuneracdo, a atenc¢do a satde e a integridade e as relagdes democrdticas de trabalho.
Codigo: 0597
Programa Educagao basica Cédigo: 2030 Tipo:
Unidade 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Or¢amentdria
Acio Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira
N°do Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
subtitu
lo/ . . . Nio
Locali Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
zador
0043 1.696.047,00 1.696.047,00 1.108.832,96 996.811,89 299.820,69 696.991,20 112.021,07
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Execucio Fisica da Acao

N° do Meta
subtitulo L Unidade de
/ Descri¢do da meta . . )
Loz medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
dor
0043 Projeto apoiado unidade 8 8 3
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo
/ .
Leeziim Ozglﬁrzgllns Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ulrl:lgz(ijgade Realizada
dor
0043 969.296,88 830.221,29 Projeto apoiado unidade 3
Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.
Quadro 93 - Acdo 20 GK A¢ao/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Aciao
Cédigo 20GK Tipo:
Descricao Fomento as agdes de graduacdo, pds-graduagdo, ensino, pesquisa.
Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formacao,
Tniciativa valorizag@o e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperacdo internacional no
sistema nacional de pds-graduagcdo, em dreas de interesse nacional e regional, inclusive
formacdo de professores, garantida equidade etnico-racial e de género.
Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional
de educacdo e contribuindo para a melhoria da educacdo bdsica e para o fortalecimento e o
Objetivo crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao desenvolvimento sustentdvel
do Brasil.
Codigo: 0803
Educac@o superior-graduacdo, pés-graduagio, ensino, pesquisa e extensao
Programa Cédigo: 2032 Tipo:
Unidade Orgamentdria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Ne do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
subtitulo/ o . .. Nio
Lassilzadtar Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

0043 5.633.697,00

5.633.697,00 | 2.660.576,44| 2.232.829,08 [979.697,93 | 1.253.131,15 427.747,36

Execucio Fisica da Acao

N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Meta
Localizador § medida |Prevista | Reprogramada (*) Realizada
0043 Iniciativa apoiada unidade 21 600 657
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ - Val Val Unidade d
Loeaitmdle? alor em alor alor . nidade de .
QLTS | Lireed | Conetkan | DooRseeRliem medida Tz
0043 1.848.710,34 | 954.325.,44 214,74 Iniciativa apoiada | unidade 05

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.

Quadro 94 - 20 RK Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cédigo 20RK Tipo:
Descricdo Funcionamento de institui¢des federais de ensino superior
Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutengdo da rede federal de educagdo superior, com
Iniciativa diversificacdo da oferta de cursos em consonincia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacio
da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogdo de pesquisa, ensino e
extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio, em especial,
da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas de estudo em instituicdes
Objetivo privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de
educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualifica¢do de recursos humanos.
Cédigo: 0841
p Educacio superior-graduacio, pés-graduagdo, ensino, pesquisa e extensao
rograma

Cédigo: 2032 Tipo:

Unidade Or¢amentaria

26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual 2015

Execucido Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
subtitulo/ . - .
Lemzilizader Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados [Nao Processados
0043 63.090.274,00 67.648.274,00 | 56.414.074,21 | 51.987.226,00 | 48.794.270,35 3.192.955,65 4.426.848,21
Execucio Fisica da A¢ao
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida Prevista Reprograr(‘xla;da Realizada
0043 Estudante matriculado unidade 19.250 19.250 18.349
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
N° do subtitulo/ o = Soiteed
Localizador alor em 5 o alor S nidaae dae 9
01/01/2015 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0043 9.298.886,66 6.255.231,88 53.026,95 | Estudante matriculado unidade 18.349

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.
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Quadro 95 - 4002 Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacio da Acdo

Cédigo

4002 Tipo:

Descricdo

Assisténcia ao estudante de ensino superior

Iniciativa

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacdo superior, em
instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com promog¢do da
elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive,
especificidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
deficiéncia.

Objetivo

Ampliar o acesso a educacio superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio, em especial,
da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudo em institui¢des
privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes
de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Codigo: 0841

Programa

Educag@o superior-graduagdo, pds-graduacio, ensino, pesquisa e extensio
Cédigo: 2032 Tipo:

Unidade Or¢amentaria

26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritaria

( )Sim (X )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Pl St Seqpese Restos a Pag;roilnsscritos
subti'tulo/Loca .. . . Proces- Nao
lizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga sados Processados
0043 11.896.555,00 11.896.555,0{ 9.992.820,13 9.090.445,35 9.012.590,90 | 77.854,45 | 902.374,78
Execucao Fisica da Acao
N° do subtitulo/ Descrici Unidade de Meta
Localizador escrigio da meta medida | prevista Reprozg:; ET Realizada
0043 Beneficio concedido unidade 3.968 3.968 7.106
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
it T Execucao Orcamentaria e Financeira Execugf?lo Fisica - Metas
Localiador | M ||ty | oy | Dosrciodaten | Vtsede | paiat
0043 908.465,80 813.398,65 Beneficio concedido unidade 32

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.

Quadro 96 - 8282 Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cédigo 8282 Tipo:
Descricdo Reestruturagdo e explanacdo de institui¢des federais de ensino
Expansdo, reestruturagdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educagdo superior, com
Iniciativa diversificacdo da oferta de cursos em consoniancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo

extensdo visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.
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Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio, em especial,
da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudo em instituicdes
privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de

Objetivo educacdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Codigo: 0841
Educag@o superior-graduagdo, pds-graduacio, ensino, pesquisa e extensao

Programa Cédigo: 2032 Tipo:

Unidade Or¢camentaria

26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual 2015
Execucido Orcamentaria e Financeira
Ne do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
subtitulo/ o . o Nio
Leezilizaden Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0043 26.097.163,00 26.097.163,00 | 21.455.964,67 13.395.840,04 8.617.737,42 4.778.102,62 8.060.124,63
5013 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Execucao Fisica da Acao
N° do subtitulo/ Descrici Unidade de Meta
Localizador escrigio da meta medida | prevista Reprograr(lla)lda Realizada
0043 Projeto viabilizado unidade 15 15 15
5013 Projeto viabilizado unidade 1 1 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
NP db bl Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execmf‘ﬁo Fisica - Metas
Localizador | '0U5015 | Liquidado | Cancelado | DescriiodaMea | UTCECHE e
0043 12.079.776,45 | 5.410.812,91 1.325,88 Projeto viabilizado unidade 15
5013 Projeto viabilizado unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial, data de extragdo: 12/02/2016.

2.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

No item “Andlise Critica dos Resultados e Outras Informag¢des Pertinentes” foram inseridas
informacgdes que abordam as questdes relativas a dotagdes e contingenciamentos orcamentarios.
Quanto a repasse de recursos financeiros, as dificuldades vivenciadas exigiram grande esfor¢co para
que atividades essenciais ndo fossem paralisadas. Quanto ao processo de compras e suprimento
institucional este foifortemente afetado
administrativos em educacdo, que durou mais de quatro meses.

2.3.4 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado

Quadro 97 - Identificagdo da conta contdbil contas a pagar credores nacionais

pela prolongada greve dos servidores técnico-

Identificacio da Conta Contabil

Cédigo SIAFI

Denominacio

21311.04.00

CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
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Linha Detalhe

Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
g Lo (CNMELCIS) 31/12/2014 Devedor Credor 31/12/2015
154047 40.432.544/0001-47 73.526,51 73.526,51 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Operacional. Data de extragdo: 12/02/2016

Fonte:Tesouro GerencialValores em R$ 1,00

Andlise Critica:

Conforme Relatorio de Gestao referente a 2014, no exercicio de 2012, houve cobrancgas pela
contratante de servicos utilizados, indevidamente, por servidor da Instituicdo. Para evitar a
interrup¢do da prestacdo de servico optou-se pelo parcelamento da divida e abertura de processo
administrativo disciplinar para apurar os fatos e eventuais responsabilidades e, caso culmine em
confirmacdo de irregularidade serd providenciada a restituicdo ao FErdrio. Ressalta-se que no
exercicio de 2015 foram pagas as referidas parcelas dessa divida, por isso o movimento devedor
representa o valor do saldo final em 31/12/2014.

Quadro 98 - Salarios, remuneragdes e beneficios.

Identificacio da Conta Contabil

Cédigo SIAFI Denominag¢@o

21111.01.01 SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS.

Linha Detalhe

0o [ cotorccnpucrn [ Ssintamem [ Moo | Meineno | Sad e
154145 154145 0,00 3.835,28 3.835,28 0,00
154047 154047 0,00 54.708,42 54.708,42 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial. Data de extragdo: 07/03/2016

Fonte:Tesouro GerencialValores em R$ 1,00

Analise Critica: os valores sdo decorrentes de vencimentos e vantagens fixas — Pessoal Civil
incluidos na folha de pagamento de dezembro de 2015 no Demonstrativo de Despesa com Pessoal
(SIAPE) da UPAG 188-HE e 076-UFPel, ambas pertencentes ao Orgao 26278.

Quadro 99 - Contas a pagar estrangeiros.

Identificacdo da Conta Contabil
Cédigo SIAFI Denominagao
21321.04.00 CONTAS A PAGAR - CREDORES ESTRANGEIROS
Linha Detalhe
b6 [ coarawucrn [ Stomuaen [ Moo T Moo [ Sdefaaem
154047 EX1541549 0,00 1.538,40 1.538,40 0,00
Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial. Data de extracdo: 07/03/2016

Fonte:Tesouro GerencialValores em R$ 1,00
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Analise Critica: o valor é referente a despesa com curso bésico de lingua internacional de sinais no
periodo de 23 a 27 de maio de 2015, ministrado pelo senhor Christopher Corcoran, cfe. Memorando

da CDP/PROGEP n° 183/2015.

Quadro 100 - Contas a pagar credores nacionais.

Identificacdo da Conta Contabil

Cédigo SIAFI Denominagao

21311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

Linha Detalhe

v [ cosmcricrn [ Sulntmien | Moineno [ Moo [ Sl fon
154145 89.876.114/0001-03 0,00 156.000,00 578.530,00 422.530,00
154047 08.467.115/0001-00 536.529,55 1.036.026,94 1.311.599,79 812.102,40
154047 29.978.236/0001-89 0,00 1.863,00 1.863,00 0,00
154047 15.009.171/0001-59 0,00 792,00 792,00 0,00
154047 02.294.475/0001-63 0,00 7.921,22 7.921,22 0,00

Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial. Data de extragio: 07/03/2016

Fonte:Tesouro GerencialValores em R$ 1,00

Analise critica: o passivo que consta na UG 154145 se refere a reconhecimento de divida do
contrato 50/2011 com a Fundacdo de Apoio Universitdrio, conforme memorando n°® 72/2015 -
NC/CMP, Processo n° 23110.005698/2011-79.

Os demais passivos da UG 154047 sdo, respectivamente, referentes a reconhecimentos de
dividas com Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul, anuidade da
Associagdo Nacional de Pds-graduacio e Pesquisa em Ciéncias Politicas, reconhecimento de divida
com a empresa J. Kamer, conforme Processo n° 23110.001444/2015-13 e Processo de repactuacdo

com a empresa UNISERV.
Quadro 101 - INSS, débito parcelado.
Identificacdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominag@o
211410102 INSS - DEBITO PARCELADO
Linha Detalhe
U | comcnvucrn | SR TR T Vo T Moo T S Ty
154047 510001 286.396,96 318.819,73 343.739,85 311.317,08
Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial. Data de extragdo: 07/03/2016

Valores em R$ 1,00
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Analise critica: valor referente ao Parcelamento de Divida com a Receita Federal (Processo REFIS
RFB N° 35.718.836-5).

Quadro 102 - Contas a pagar credores nacionais - longo prazo.

Identificacio da Conta Contabil
Cédigo SIAFI Denominacgéo
22311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS — LONGO PRAZO
Linha Detalhe
vs | crtorccnvucrn | St | Moo [ Moo [ S ey
154047 08.467.115/0001-00 0,00 1.098.864,72 9.454.3006,56 8.355.441,84
Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial. Data de extragdo: 07/03/2016

Valores em R$ 1,00

Analise critica: O movimento credor de R$9.454.306,56 é devido a alteragio de conta de passivo a
longo prazo. O valor apresentado diz respeito ao Termo de Acordo com a Companhia Estadual de
Energia Elétrica do Rio Grande do Sul.

Quadro 103 - INSS débito parcelado - longo prazo.

Identificacdo da Conta Contabil
Cédigo SIAFI Denominagdo
22141.01.01 INSS - DEBITO PARCELADO — LONGO PRAZO
Linha Detalhe
Uo | crooricoeucer) | SiTmten T Moo [ Moo St
154047 510001 932.007,38 343.739,85 0,00 588.267,53
Fonte: SIAFI Operacional e Tesouro Gerencial. Data de extracdo: 07/03/2016

Valores em R$ 1,00

Analise critica: valor referente ao Parcelamento de Divida com a Receita Federal (Processo REFIS
RFB N° 35.718.836-5).

2.3.5Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 104 - Restos a pagar processados e ndo processados

Restos a Pagar Processados
£ el WA i Pagamento Cancelamento Saldo a pagar em 31/12/2015
Inscrigdo 01/01/2015 & pag
2014 716.576,21 713.872,63 115,22 2.588,36
2013 1.319.160,70 1.269.172,46 0,00 49.988,24
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2012 404.794,32 0,00 0,00 404.794,32
2011 597.654,74 38.715,00 0,00 558.939,74
2010 17.817,04 0,00 0,00 17.817,04
2009 26.866,78 0,00 0,00 0,00
2008 1.137,86 0,00 0,00 1.137,86
Restos a Pagar Nao Processados

Ir?srcl:?iggo l\g(l);lot??;g f ;n Pagamento Cancelamento Saldo a pagar em 31/12/2015
2014 38.743.254,26 23.785.403,29 41.754,82 14.916.096,15
2013 7.597.144,93 2.581.169,90 43.961,90 4.972.013,13
2012 2.254.614,47 790.008,58 288,17 1.464.317,72
2011 15.925.502,16 449,58 3.859.287,16 12.065.765,42
2010 522.810,28 0,00 99,31 522.710,97
2009 70.036,20 0,00 0,00 70.036,20
2008 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial. Data de extracdo: 12/02/2016Valores em R$ 1,00

Analise critica:

Os valores de Restos a Pagar Processados referem-se a despesas que estdo sendo contestadas
judicialmente; impossibilidade de pagamento por inadimplemento de fornecedores; e a retencao de
titulo de garantia/caucdo.

Em relagcdo aos empenhos de Restos a Pagar ndo Processados, referem-se a despesas com

obras, convénios e equipamentos.

A evolucdo do pagamento dos RP adotada pela UJ estd relacionada diretamente com a
execucdo de contratos e pregdes, que permanecem por mais de um exercicio financeiro em
execucdo, devido a termos aditivos e a demora de fornecedores na prestagao dos servicos ou entrega
dos bens e materiais.
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2.4 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

2.4.1 Informacdes sobre a realizacio de receitas

Quadro 105 - Realizacdo das receitas 2013-2015

Classificacdo Orcamentaria 2013 2015

Natureza da Receita Prevista Arrecadada Prevista Arrecadada Prevista Arrecadada

22140000 Alienagdo de animais reprodutores e 59.400,00 297.092.60
matrizes
22150000 Alienagao de veiculos 404.678,18
13110000 Aluguéis 193.316,00 443.523,48 338.619,00 531.342,10 563.832,00 555.678,25
13120000 Arrendamentos 24.792,00 19.896,27 18.774,00 9.948,12 22.753,00
13190000 Outras receitas de bens imoveis 1.182,00
20600 T sl o aics i es 10.517,48 12.467,00 6.470,06
patrimonio publico

19192700 | Multas e juros previstos em contratos 5.668,00 16.220,21 6.462,00 59.237,72 66.993,00 253.491,81
19199900 Outras multas 35.839,32 59.743,78 33.128,30
19909900 Outras multas 56.270,00 652,00 82.810,00
19229900 | Outras restitui¢des 237.945,00 262.484,32 308.196,00 318.964,50 199.243,00 852.922,18

Indenizacdo por danos causados ao
19210600 patrimonio publico 1.287,00
19219900 Outras Indenizagdes 277,78
19220100 Restitui¢oes de convénios 6.433.845,00 225.853,34 283.186,00 5.332.816,69
16009900 Outras receitas de servicos 3.742,00 2.136,44 254,00 -290.961,90 17.536,70
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Receita de seguros decorrente de

19902100 . e - 214.398,35
indenizagdo por sinistro
19900520 Reversdo de gara'rltlas em favor da 417.36
uniao
14200000 |  Receita da produgao animal e 15.770,00 13.250,00 11.226,00 32.357,94 20.410,00 99.193,77
derivados
14100000 Receita da produgdo vegetal 10.758,00 3.586,90 8.435,00 150,00 4.004,00 150,00
Recuperagdo de despesas de
19220700 S b 350.119,14 102.528,39 24.162,67
exercicios anteriores
17239900 | Outras transferéncias dos municipios 699.584,00
Transferéncias Correntes dos
17620000 convénios dos Estados DF e suas 415.731,00 845.000,00
entidades
Transferéncias Correntes dos
17630000 | convénios dos municipios e suas 1.316.160,00 828.278,00
entidades
13250000 | Remunerac@o de depdsitos bancdrios 304.246,00 842.145,47 967.325,00 677.756,56 873.924,00 651.083,51
19220110 | Restituicdes de convénios - Primdrias 163.388,66
16000501 Servigos hospitalares 514,00
16002500 | Servigos de informagGes cientificas e 26.006,00 28.530,00 30.806,00
tecnoldgicas
16001900 Servicos recreativos e culturais 185,00 115,00 219,00
16001200 Servigos de tecnologia 15.853,00
16001300 Servicos administrativos 566.430,00 222.707,61 184.755,00 136.385,89 254.143,00 64.828,75
76001300 | Servicos administrativos — Receita 18.985,00 24.163,50 26.134,00 17.209,50 15.698,00 21.100,00
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Intra-or¢camentaria

16002200 |  Servigos de estudos e pesquisas 723.230,00 5.500,00 1.020.000,00 10.000,00 10.053,00 12.000,00
16002600 | Servicos de fornecimento de dgua | 1.095.533,00 780.000,00 1.320.000,00 1.732.000,00 38.326,61
16002100 SETEEE de ncpedhzem ¢ 2.925.000,00 2.850.000,00 3.500.000,00
alimentagdo
16001400 | Servicos de inspecdo e fiscalizag@o 1.743,00 678,00 744,00 394,00
16001500 Servicos de meteorologia 64.725,00
16001600 Servigos educacionais 702.000,00 276.095,94 720.000,00 241.991,00 1.765.000,00 341.701,00
loisngy | LEis ISrne S ConanEes e 348.157,00 792.722,18 407.843,00 385.519,00 941.539,00 447.750,00
processos SCICUVOS.

13153000 | Taxa de ocupagdo de outros imdveis 43.923,00 25.068,00 51.875,00 164.931,10 186.638,00 1.641,18
35007 | R Sanpieds il dmevel Hmeloms 8.761,00 7431,78 8.434,00 7.547,82 8.545,00 6.933,38

proprios nacionais reﬂdenmals

Transferéncias de Capital dos
24720000 | convénios dos Estados DF e suas 509.614,00 318.183,98 | 2.484.000,00 | 4.163.808,71 1.984.565,00 121.980,28

entidades
Transferéncias de Capital de
24730000 convénios dos municipios e 742.041,90 36.000,00
suas entidades

TOTAL 16.028.040,00 | 4.068.224,18 | 13.433.622,00 | 12.765.294,18 | 12.192.613,00 | 4.748.840,24

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial. Data de extragdo: 12/02/2016




2.4.2 Informacoes sobre a execucao de despesas

Quadro 106 - Execugdo de despesa

Unidade Or¢amentdria: 26278 — Universidade Federal de Pelotas Cédigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
;’:Sr;f)‘;{‘:‘vtﬁs vantagens - fixas-| 303 656 506,55 | 284.071.191.26 | 303.656.506,55 | 284.071.191,26 303.656.071,11 284.071.191,26
ﬁg;sf;etif;;ae RSfl;f;; Mi‘;f;fr"a' 133.576.992,32 | 121.841.271,72 | 133.576.992,32 | 121.841.271,72 133.576.992,32 121.840.881,48
Demais elementos do grupo 88.894.964,60 | 81.868.253,39 88.894.964,60 81.868.253,39 88.894.964,60 81.868.253,39
2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes

Outros servigos de terceiros PJ 71.489.691,04 | 55.034.543,32 60.175.436,54 46.862.927,6 8.171.615,72 | 8.171.615,72 53.435.576,08 46.698.153,53
Locag¢ao de mio-de-obra 30.257.951,95 | 19.241.682,52 29.496.527,49 17.940.091,13 1.301.591,39 | 1.301.591,39 27.779.478,78 17.910.738,49
Auxilio financeiro a estudantes 12.361.825,92 1.0697.385,36 1.664.440,56 10.690.785,36
Auxilio alimentacdo 11.826.416,42 11.903.614,68 11.826.416,42 11.903.614,68 11.826.416,42 11.903.614,68
Material de consumo 10.595.912,63 9.213.112,81 6.741.432,46 5.237.827,72 3.975.285,09 | 3.975.285,09 4.082.521,61 5.169.536,32
Auxilio financeiro a estudantes 10.498.645,00 9.855.718,78 1.664.440,56 9.164.911,19

Indenizacdes e Restituicdes 6.701.072,35 6.694.910,58 6.161,77 6.694.910,58
Demais elementos do grupo 29.081.651,14 20.640.656,84 27.760.351,57 18.380.351,40 2.266.467,21 | 2.260.305,40 27.528.138,03 17.937.002,52

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Equipamentos e material permanente 21.320.389,69 7.626.396,13 13.693.993,56 7.625.577,15
Obras e instalacdes 16.408.783,15 11.906.043,59 4.949.105,12 4.256.007,86 7.650.035,73 | 7.650.035,73 | 4.051.442,86 4.256.007,86
Equipamentos e material permanente 5.109.901,24 1.375.538,18 13.693.993,56 512.656,02
Demais elementos do grupo 40.000,00 39.995,84 20.170,84 19.825,00 19.825,00 20.170,84
5.Inversoes Financeiras
6.Amortizacio da Divida

211




Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial. Data de extragdo: 12/02/2016

Quadro 107 -Despesas por modalidade de contratagdo

Unidade orcamentaria:26278 — Universidade Federal de Pelotas Caodigo UO: UGO:
) ~ Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2015 2014 2015 2014
1.Modalidade de Licita¢do (a+b+c+d+e+f+g) 32.983.320,48 26.094.288,52 27.834.880,80 26.052.024,05
a)Convite
b)Tomada de Precos 112.640,62 112.640,62
c)Concorréncia 2.738.269,82 2.618.422,90 2.475.808,15 2.618.422,90
d)Pregio 29.200.756,76 23.363.225,00 24.482.030,07 23.320.960,53
e) Concurso
f) Consulta
2) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 1.044.293,90 877.042,58
2. Contratagdes Diretas (h+i) 50.887.796,21 9.777.706,66 45.326.499,44 9.771.035,48
h) Dispensa 48.065.294,39 7.833.005,81 42.679.400,89 7.828.221,88
i) Inexigibilidade 2.822.501,82 1.944.700,85 2.647.098,55 1.942.813,60
3. Regime de Execucdo Especial 34.678,91 37.909,96 34.678,91 37.909,96
j) Suprimento de Fundos 34.678,91 37.909,96 34.678,91 37.909,96
4 Pagamento de Pessoal (k+1) 552.646.297,88 468.707.373,99 552.642.767,14 468.706.983,75
k) Pagamento em Folha 551.923.039,21 467.672.537,74 551.921.065,37 467.672.147,50
1) Didrias 723.258,67 1.034.836,25 721.701,77 1.034.836,25
5. Outros 41.726.896,55 29.660.042,09 38.640.342,73 29.282.588,54
6. Total (1+2+3+4+5) 678.278.990,03 534.277.321,22 664.479.169,02 533.850.541,78

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Gerencial. Data de extracdo: 12/02/2016
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Analise situacional:

Com base no quadro Despesas por Modalidade de Contratacdo, percebemos a preocupagio
da Instituicdo em aplicar seus recursos na forma mais vantajosa, com o menor gasto e a melhor
qualidade, considerando que tivemos um aumento das despesas liquidadas, em 2015, com
contratacdes pela modalidade de licitacdo em torno de 25%.

Adotamos também em 2015 o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas.

Muito embora obtivemos bons resultados nas contratacdes através da modalidade licitagdo,
nio podemos deixar de observar um aumento considerdvel nas contrata¢des diretas, isto ocorreu
porque até 2014 este quadro distinguia a execucdo das despesas com base na origem do crédito
or¢amentério. J4 em 2015, consideramos a totalidade da execucdo de responsabilidade das UG do
ambito da institui¢do, logo, demonstramos também neste quadro as despesas relacionadas ao
Hospital Escola, despesas tais que correspondem a 61% do valor total das despesas liquidadas
através de dispensa de licitagdo.

2.4.3 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes crédito

Quadro 108 -Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora Meiolco C(():I;?;Zage Pasamento do Valor do
(UG) do STIAFI Conta Tipo B & maior
.. Governo Federal ..
Exercicio limite
Financeiro Nome ou Valor Viellor individual
Cédigo Sigla Quantidade Total Quantidade "I;(It concedido
2015 154047 UFPel 39 53.400,00 4.000,00
2014 154047 UFPel 53 64.000,00 1.600,00
Fonte: Tesouro Gerencial e Relatdrio de Gestao 2014. Data da extracdo: 18/02/2016
Quadro 109 -Utiliza¢do de suprimento de fundos
Unidade Gestora Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio L1 Nome ou . Valor dos Valor das Total
Cédigo Sigla Quant. Valor Total | Quantidade — e (1) (a+b)
2015 154047 | UFPel 15 34.469,17 | 34.469,17
2014 154047 UFPel 54 37.736,54 | 37.736,54
Fonte: Tesouro Gerencial e Relatério de Gestdo 2014. Data da extragdo: 18/02/2016
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Quadro 110 -Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
6 439,00
7 19.651,59
96 0,00
22 446,05
26 1.148,90
30 36 0,00
35 350,00
29 90,00
24 5.934,66
154047 UFPel 25 938,06
11 117,40
45 793,00
78 405,00
12 225,00
17 3.273,25
39 16 379,00
96 0,00
79 48,00
5 440,00

Fonte: Tesouro Gerencial e Relatério de Gestdao 2014. Data da extracdo: 18/02/2016

Analise critica:

A Universidade Federal de Pelotas utiliza a modalidade Cartdo de Pagamento do Governo
Federal — CGPF para despesas que, por sua excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao
processo normal de aplicagdo, isto é, ndo seja possivel o empenho direto ao fornecedor ou
prestador, na forma da Lei n° 4.320/64, precedido de licitagdo ou sua dispensa, em conformidade
com a Lei n°® 8.666/93.

Nos dois tltimos anos houve um acréscimo com relagdo aos exercicios anteriores. Esse fato
foi devido a gestao atual aumentar o nimero de agentes supridos, devido a quantidade de unidades
distribuidas no municipio de Pelotas e suas necessidades quanto a despesas imprevistas ocorridas.

No exercicio de 2015 destaca-se o montante realizado no sub-elemento 07 — gé€neros
alimenticios, referente aquisicdo de insumos para aplicacio em aula pritica dos cursos de
Gastronomia e Nutricdo. A aquisicdo por meio do CPGF justifica-se pela falta de fornecedores
interessados em participar dos processos licitatérios que resultaram em desertos. Em relacdo a
prestacdo de contas, a maioriafoi efetuadadentro dos prazos estabelecidos, sendo devidamente
analisadas e aprovadas pelo Ordenador de Despesas.
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2.5

Desempenho operacional

Desempenho Operacional

Um dos fatos de maior relevancia foi a aprovagdo pelo Conselho Universitario do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI, vélido para o periodo 2015-2020. Este documento, que pela
sua metodologia de construg¢do expressa uma grande convergéncia institucional, permitird que seja
desencadeado um processo derivado de internalizacdo de seus principios, objetivos e agdes em
todas as Unidades Académicas e Administrativas, trabalho este agendado para 2016.

Resumidamente, outros fatos podem ser destacados:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a melhoria no sistema de informagdes institucionais e criacdo de indicadores de avaliagdo;

a racionalizacdodos gastos e a continuidade e aperfeicoamento da adog@o de critérios para
distribuicdo interna de recursos e vagas;

busca de alternativa informatizada para melhoria do sistema de compras;

varias obras, reformas e reciclagem foram concluidas ou estdo em andamento, com vistas a
ampliacdo e adequacdo de espacos aos usos institucionais;

continuidade e amplia¢do da gestdo de espagos comuns, especialmente salas de aulas, com
vistas a maximizar seus usos;

continuidade do apoio aos cursos de graduag@o para melhoria de suas infraestruturas
académicas;

continuidade do Programa de Qualificacdo de Espacos, com vistas a melhorar os espagos
existentes, especialmente salas da aula;

criacdo do Programa Espaco Docente, que visa proporcionar ambiente de aprendizagem,
trocas de experiéncias e intercimbio de praticas e saberes docentes;

desenvolvimento de processo de autoavaliag@o e planejamento dos cursos de graduacgdo, em
conjunto com os Coordenadores de Cursos, com vistas a diagnosticar oportunidades de
melhoria e tornar mais efetiva a aplicacdo de recursos através de editais;

a UFPel constitui-se como unidade do Subsistema Integrado de Atengdo a Saudde do
Servidor Publico Federal — SIASS, visando a implementagdo de acdes e programas nas areas
de assisténcia a sadde, pericia oficial, promog¢ao, prevengdo e acompanhamento da sadde;
adesdo ao Programa de Mestrado Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional
— Profiap, com a oferta de 15 vagas de mestrado em 2016.;

inicio da informatizagao do processo de concessio de progressdes e promogdes de docentes
na carreira;

incremento nas a¢des internas de capacitacdo de servidores pela modalidade a distancia com
o0 objetivo de aumentar a efetividade da proposta de qualificar desempenhos;

fortalecimento das relagdes com Escolas de Governo para ampliagdo de agles internas in
company, atendendo a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal;

criacdo do Ciclo Anual de Palestras para Servidores;

padronizacdo dos procedimentos de cadastro e submissdo de atividades de extensdo,
pesquisa e ensino, a partir da aprovag@o da Resolucdo n° 10 de 19 de fevereiro de 2015, pelo
COCEPE;

proposta de implementacdo do Plano de Cultura da UFPel, articulado com a matriz
conceitual do programa nacional “Mais Cultura nas Universidades”;
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18.
19.

20.
21.

22.
23.

24.
25.

execucdo da I Bienal de Arte e Cidadania da UFPel, em 2015;

proposta de institucionalizacdo da Extensdo na UFPel (visa assegurar, no minimo, dez por
cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de
extensao universitaria);

aprovacdo significativa de projeto no PROEXT 2016.

realizacdo da I Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em conjunto
com o XXIV Congresso de Iniciacdo Cientifica, o XVII Encontro de Pos-
Graduacdo, o II Congresso de Extensdo e Cultura e o I Congresso de Ensino de
Graduacao;

incubacdo das primeiras empresas na incubadora Conectar;

fundacdo da associacdo APL CIS (Arranjo Produtivo Local — Complexo Industrial
da Saude);

ampliacdo dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu; €

constru¢do de diversas resolugdes para regular processos que até entdo nao
estavam regulados.

2.6

Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

2.6.1 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberacées do

tribunal de Contas da Uniao

Quadro 111 - Indicadores de desempenho

Descricdo 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009

dols)

Custo cormrente incluindo 35% das despesas| RY 474.867.936,07 | R§442.147.947 46| R$443.455556,74 | R§ 242.218.138,39 | R$ 233.970.433,66 | RS 276.222.814,00 [ RS 205.733.036,00

) Universitario(s) - HU(s)

HU(s)

Custo cormente excluindo as despesas dofs)| R$ 424 802.629,75 R$ 391428 064,15| R$ 391.493.060,66 | R$ 213.740.089,97 | R$ 208.145.092 40 | RS 257.821.221,00 | R$ 200.656 145,00

Nimero de alunos tempa integral 9809,04 9526,29 718192 6625,73 10846,33 1010042 8038 91
Nimero de alunos equivalentes 15259,82 15282 41 11500,58 12250,73 21871,80 19835.34 17388 47
Nimero de professores equivalentes 1292,00 129750 1317,50 1293,50 120450 1043 .50 900,50
Nimero de funciondrios equivalentes 2700,25 2926,25 295125 2947.00 2299.00 1986,65 212725
incluindo aqueles a servico no(s) HU(s)

Nimero de funcionrios equivalentes 193225 1976.00 2632.00 1838.25 1978.45 1664, 10 1807 45

excluindo aqueles a servico no(s) HU(s)

Fonte: CORAC

O conjunto de indicadores apurados adotados apresenta coeréncia com a série histdrica, especialmente a
partir do exercicio de 2012. J4 no inicio de 2013, quando foram apurados os dados para o RG de 2012, se fez
o primeiro movimento para aperfeicoar a base de dados institucionais. Nos anos subsequentes pode-se notar
que, gradativamente, o comportamento dos indicadores apresenta maior regularidade, o que € mais
compativel com a velocidade de mudangas tipicas de uma institui¢do que trabalha com educacdo e producio
do conhecimento.
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Em 2015 o crescimento do custo corrente, nos dois indicadores adotados esteve abaixo do indice de
inflacdo do periodo. Dentre os principais niimeros verifica-se que o crescimento médio do nimero de alunos
matriculados foi de 5,5%, sendo 5% na graduacdo e 8,9% na pés-graduagdo. Especialmente na graduagdo,
considerando que a oferta de vagas sofre pouca variagdo, o indicador € afetado pela evasdo e pelo nimero de
alunos que permanecem vinculados, mas sem matricula por razdes diversas e alheias a vontade institucional.

A Taxa de Sucesso na Graduagdo variou negativamente de 40,56%, em 2014, para 34,33%. Essa
variacdo pode ser considerada normal, dado que a série histdrica, especialmente a partir do RG de 2012,
mostra a alterndncia anual de variagcdes para mais e para menos da TSG, visto que o contingente de alunos
que fica retido em um exercicio, afetando negativamente esse indicador, tende a diplomar-se no ano
subsequente, afetando positivamente o indicador.

Quadro 112 - Indicadores de desempenho conforme deliberacdes do TCU

Descricdo 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Custo comente [ aluno equivalente tempo R$31.116,85 | RP28.931.83 | RF 3855940 | R$19.771,73| RPS.410.84 | R$ 12327 34| R 1099444
integral (incluindo os 35% das despesas do(s)
HU(s))
Custo comente / aluno equivalente tempo R} 2783799 R$ 2561299 | R$ 3404115 | R$ 1744713 | R$8.372.08 | R$ 11.506,11 R 10.723 12
integral (excluindo as despesas do(s) HU(s))
Aluno tempo integral / nimero de professores 7.59 734 545 5122329339 11,49 12,14 11.51
equivalentes
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios 3,63 3,26 243 2248297591 6,02 6,38 487
equivalentes (incluindo funciondrios a servico
no(s) HU(s))
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios 5,08 482 273 3,565576752 6,99 7.62 53
equivalentes (excluindo funcionarios a servico
no(s) HU(s))
Funciondrio equivalente / ndmero de 2,09 2,26 224 227831465 1,91 19 2,36

professores equivalentes (incluindo
funcionarios a servigo no(s) HU(s))
Funciondrio equivalente / nimero de 1.50 1.52 2.00| 1436606107 1,64 159 2.01
professores equivalentes (excluindo
funciondrios a servigo no(s) HU(s))

Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,37 0,39 0,33] 0,400936984 0,89 0,86 0,87
Grau de Envolvimento com Pés-Graduacio 0.1 11 0.08| 0046886501 011 0.1 0.1
(GEPG)

Conceito CAPES 4.15 4,16 4,19 [ 3,925925926 3,73 307 3,78
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente 437 430 433 4086298259 41 426 420
(lacD)

Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) em % 34.33% 40,56% 32,38% 36,35% 54,57% 64,78% 61,08%

com duas casas decimais, exemplo 54,56

Fonte: CORAC

O conjunto de indicadores apurados apresenta coeréncia com a série histdrica, especialmente
a partir do exercicio de 2012. Ja no inicio de 2013, quando foram apurados os dados para o RG de
2012, se fez o primeiro movimento para aperfeicoar a base de dados institucionais. Nos anos
subsequentes pode-se notar que, gradativamente, o comportamento dos indicadores apresenta maior
regularidade, o que € mais compativel com a velocidade de mudangas tipicas de uma instituicdo que
trabalha com educag@o e produg@o do conhecimento. No entanto, ainda houve dificuldades relativas
ao numero de alunos matriculados, impactando na TSG — Taxa de Sucesso na Graduagio.
Verificou-se agora, que a taxa de 2014 é, de fato, 36,64% e nio de 40,56%, como informado no
Relatério anterior.

Em 2015 o crescimento do custo corrente, nos dois indicadores adotados esteve abaixo do
indice de inflacdo do periodo. Dentre os principais nimeros verifica-se que o crescimento médio do
nimero de alunos matriculados foi de 5,5%, sendo 5% na graduagdo e 8,9% na pds-graduacio.
Especialmente na graduacio, considerando que a oferta de vagas sofre pouca variagdo, o indicador é
afetado pela evasao e pelo nimero de alunos que permanecem vinculados, mas sem matricula por
razdes diversas e alheias a vontade institucional.
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A Taxa de Sucesso na Graduag@o variou negativamente de 36,64% (numero corrigido), em 2014,
para 32,11%. Essa variag¢do pode ser considerada normal, dado que a série histérica, especialmente
a partir do RG de 2012, mostra a alternancia anual de variacdes para mais e para menos da TSG.

2.7 Informacoes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

Nao ha projetos e/ou programas financiados com recurso externos contratados junto a
organismos multilaterais de crédito e/ou agéncias governamentais estrangeiras.
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3. GOVERNANCA

3.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de Governanca da Universidade Federal de Pelotas ¢ formada principalmente
pelos 6rgdos da Administragdo Superior: I - Conselho Diretor da Fundagdo (CONDIR); II -
Conselho Universitario (CONSUN); III - Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa
(COCEPE) e IV - Reitoria.

O Conselho Diretor ¢ o 6rgao supervisor da gestdo economico-financeira, nos termos do
artigo 17 do Decreto n°® 65.881, de 16 de dezembro de 1969.

O Conselho Universitario (CONSUN) ¢ o 6rgdo supremo da Universidade com fungdes
normativa, consultiva e deliberativa.

O Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Extensdo (COCEPE) ¢ o o6rgao
central de supervisdo do ensino, da pesquisa e extensdo, com fungdes consultiva, normativa e
deliberativa.

A estrutura de controle interno principal da Universidade ¢ a Unidade de Auditoria Interna,
compreendida de grande relevancia a sua atuagdo no sentido de prestar assessoramento a alta
administracdo, propondo agdes corretivas para os desvios gerenciais identificados, objetivando
contribuir para a melhoria quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia, inclusive nas ocasioes em
que haja suspeitas de praticas fraudulentas dentro da Universidade. A Unidade de Auditoria também
contribui para que a Universidade cumpra a sua missdo institucional, com qualidade de ensino e
comprometimento com a aprendizagem.

3.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

a) Estratégia de atuacdo em relacio a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas — Audin/ UFPel, criada
por intermédio da Resolu¢do n°® 02/1986 do Conselho Universitario, ¢ vinculada ao Conselho
Diretor da Universidade — CONDIR e, de acordo com seu Regimento Interno, ¢ érgao técnico de
controle, avaliacao e fortalecimento da Gestao.

O Manual de Auditoria Interna da UFPEL dispde que a éarea de atuacdo da Audin
compreende todos os setores que formam a estrutura administrativa da Universidade, estando
sujeitos a analise todos os sistemas, processos, operagoes, fungdes e atividades da UFPel.

A estratégia adotada para atuacdo estd vinculada ao PAINT, aonde constam as agdes de
auditoria programadas para serem executadas no exercicio respectivo.

b) Informacdes quantitativas e qualitativas (area de negodcio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscalizacoes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao;

Durante o ano de 2015, a Unidade de Auditoria Interna promoveu diversas agdes de
auditoria, as quais foram realizadas com independéncia e sem limitacdo de escopo, e que estdo
demonstradas no quadro abaixo.

Quadro 113 -Ac¢des de auditoria realizadas no ano de 2015

Identificacio do | Area/Unidade/Setor

Relatério/ Acio | Auditado/Destinatario Objetivo
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Plano Anual de
Atividades da
Auditoria Interna
—PAINT 2015

Gabinete do Reitor, do
Vice-Reitor, e Pro-
Reitorias

Planejamento das agdes da Unidade Auditoria Interna da
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) para o exercicio de 2015.

Relatorio Anual
de Auditoria
Interna — RAINT
2014

Universidade Federal de
Pelotas - UFPEL

Relatar as atividades de auditoria interna executadas em 2014.

Parecer n°
01/2015

Gestor Maximo

Analise da Presta¢ao de Contas do Exercicio 2014

Relatério de
Auditoria n°
02/2015/AUDIN

Pré-Reitoria
Administrativa - PRA

- Verificar se as despesas inscritas em restos a pagar se enquadram
nas excegdes previstas nas normas vigentes;

- Avaliar os fatores que levaram 2 inscricdo e manutengdo das
despesas em restos a pagar;

- Avaliar os controles internos referentes a inscrigdo, manutengdo e
monitoramento da validade das despesas inscritas em restos a pagar.

Relatorio de
Auditoria n°
3.1/2015/AUDIN

Pro-Reitoria
Administrativa - PRA

Verificar e avaliar a gestdo da UFPEL sobre o uso dos Cartdes de
Pagamento do Governo Federal — CPGF, com relag@o aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
bem como sobre os principios da isonomia e da aquisicdo mais
vantajosa para a Administragdo publica; verificar se as despesas
efetuadas via CPGF sdo passiveis de realizagdo via suprimento de
fundos (pequeno vulto, despesas eventuais, carater sigiloso); verificar
a legalidade da indicacdo dos agentes supridos para a utilizacdo do
cartdo corporativo; verificar se as compras realizadas via CPGF
respeitam os limites maximos estipulados; verificar a consisténcia
das prestagdes de contas.

Relatorio de
Auditoria n°
3.2.1/2015/AUD
IN

Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pos-graduagéo —
PRPPG

- Verificar e avaliar os controles internos da UFPEL com relagdo a
cobranga de taxas; e

- Verificar o cumprimento da legislagdo e de normativos vigentes
relativos a cobranca de taxas de inscrigdo em Programas de Pos-
Graduagio.

Relatério de
Auditoria n°®
3.2.2/2015/AUD
IN

Pré-Reitoria
Administrativa - PRA, e
Pré-Reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento -
PROPLAN

- Verificar e avaliar os controles internos da UFPEL com relagdo a
concessdo onerosa de espagos fisicos a terceiros;

- Verificar o cumprimento da legislagdo e das normas vigentes com
relagdo a concessdo onerosa de espagos fisicos da UFPEL.

Relatério de
Auditoria n°
04/2015/AUDIN

Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas - PROGEP

Avaliar a regularidade dos procedimentos e a efetividades dos
controles internos relacionados a concessdo de assisténcia a saude
suplementar, incentivo a qualificacdo e retribuigdo por titulagdo.

Relatério de
Auditoria n°
07/2015/AUDIN

Pré-Reitoria
Administrativa - PRA

- Verificar a formalizag@o processual;

- Verificar a correta modalidade de licitacao;

- Avaliar a regularidade dos processos licitatorios;

- Avaliar os procedimentos de contratagdo
inexigibilidade de licitagdes; e

- Avaliar os procedimentos de controles internos.

por dispensa e

Relatorio de
Auditoria n°
08/2015/AUDIN

Pro-Reitoria de
Graduagdo — PRG, ¢
Pro-Reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento —
PROPLAN

- Verificar os controles académicos existentes.
- Verificar a retencdo e evasdo discente e os controles internos
existentes.

Relatério de
Auditoria n°
09/2015/AUDIN

Coordenagdo de
Tecnologia da
Informacao.

Avaliar a gestdo de tecnologia da informacdo na UFPel no que tange
a politica de seguranga da informag¢do e ao desenvolvimento de
sistemas.

Oficio n°

Fundagdes de Apoio

Requisicdo de informagdes
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01/2015/AUDIN

Oficio n° Ministério Publico Resposta ao Oficio MPF/PRM-Pel/SOTC n° 337/2015, referente ao
02/2015/AUDIN Federal (MPF) Inquérito Civil (IC) MPF/PRM/Pel n° 1.29.005.000160/2010-15.
Oriont | it pibico | o st o O NI0LS s i
03/2015/AUDIN Estadual (MPE) . . P ,
relativas a projetos da Fundagdo Simon Bolivar.
Informacgdes requisitadas no Oficio 383/2015, que reiterou os termos
Oficio n° Ministério Publico dos Oficios n° 25/2013 e 15/2014, sobre as auditorias realizadas
04/2015/AUDIN Estadual (MPE) relativas a projetos da Fundag¢do Simon Bolivar, de modo especial

nos projetos Governanga fronteirica e EAD.

Relatério de
Auditoria n°
9.1/2015/AUDIN

Coordenagdo da
Tecnologia da
Informacao — CTI

Avaliar a gestdo de tecnologia da informacdo na UFPEL no que tange
a politica de seguranga da informag¢do e ao desenvolvimento de
sistemas.

Acgdo de . . ~ ~
Monitoramento . ‘ ‘ Monitoramento sobrfe a 1mplementa<;ao das recomendagdes
o Gabinete do Vice-Reitor | constantes no Relatorio de Avaliagdo dos Resultados da Gestdo n°
n* 12.2.01/22015/ 201410717, da CGU

AUDIN ’ )

Agéo de Coordenagdo de Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Monitoramento Tecnologia da Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
n® 12.2.02/2015/ Informagao (CTT) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Agao de Monitoramento das recomendag¢des constantes no Plano de
Monitoramento Pro-Reitoria de Gestdo | Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
n°® 12.2.04/2015/ | de Pessoas - PROGEP | 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Agao de Monitoramento das recomendacdes constantes no Plano de
Monitoramento Pro-Reitoria de Gestdo | Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
n°® 12.2.05/2015/ | de Pessoas - PROGEP | 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Acdo de Coordenagio de Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Monitoramento Tecnologia da Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
n® 12.2.06/2015/ Informagao (CTT) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Acdo de Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Monitoramento Gabinete do Reitor (GR) Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
n® 12.2.07/2015/ 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Agdo de . . Monitoramento das recomendag¢des constantes no Plano de
Monitoramento Gab/lréete ((110 R€1~tOI‘ d(GR) Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
n° 12.2.08/2015/ Conv‘;‘;lrio:’z?g%N%) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Acdo de (/}Eél)(:nmeizesg(?lg{e erﬁ);n(ecr}l{? Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Monitoramento de Processos Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
n°® 12.2.09/2015/ Administrativos 8532/201S/QAB/CGU—Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Disciplinares (CPPAD) Geral da Unido (CGU).

Gabinete do Reitor (GR)

Acdo de /Corrgssso Permanente Monitoramento das recomendagbes constantes no Plano de
Monitoramento A dinir:?sctfa?tsi(zzs()s Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
n°® 12.2.10/2015/ Disciplinares 8532/2015/G.~AB/CGU—Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN (CPPAD)/Coordenagiio Geral da Unido (CGU).

de Convénios (CCONV)

Acdo de . . Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Monitoramento Gablrjelt)e d %R:nqr (GR) Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
n° 122112015/ | dminirs(,)t_rateii/;)r(llilRA) 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Acgido de Pro-Reitoria de Gestdo | Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
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Monitoramento de Pessoas (PROGEP) | Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.
n°® 12.2.12/2015/ 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Acdo de Pré-Reitoria Monitoramento das recomendagdes constantes no Plano de
Monitoramento Administrativa (PRA) Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
n°® 12.2.13/2015/ 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Acdo de Coordenacdo de Monitoramento das recomendac¢des constantes no Plano de
Monitoramento Convénios (CCONV) Providéncias Permanente (PPP), Anexo 1 do Oficio n.°
n°® 12.2.14/2015/ 8532/2015/GAB/CGU-Regional/RS/CGU-PR, da  Controladoria

AUDIN Geral da Unido (CGU).

Plano Anual de . .

Atividades da Viit-)g:ittz;ioei:léolg:é- Planejamento das agdes da Unidade Auditoria Interna da
Auditoria Interna Rei tc’>rias Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) para o exercicio de 2016.

—PAINT 2016

Fonte: AUDIN

¢) Demonstracao da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacées e as providéncias adotadas pela gestao da unidade

jurisdicionada;

Quadro 114 - Execucdo do plano anual de auditoria

Acao Paint/2015 Atividades Plan.e.]a(!as/ Objeto da Atividades Realizadas
auditoria
1 Elabora¢do do RAINT 2014 RAINT elaborado e enviado a CGU.
2.1 Restos a pagar; . - Atividade 2.1 realizada: RA n° 02/2015/AUDIN
2 2.2 Verificagdo dos registros no | Atividade 2.2 nio realizada
SIMEC/ SIAFI; ) )
3.1 Cartdo Corporativo; - Atividade 3.1 realizada: RA n° 3.1/2015/AUDIN
3 3.2 Receitas Proprias: - Atividade 3.2.1 realizada: RA n° 3.2.1/2015/AUDIN
3.2.1 Cobrangas de taxas; - Atividade 3.2.2 realizada: RA n° 3.2.2/2015/AUDIN
3.2.2 Cessdo de espago
4.1 Assisténcia a Saude
i C"I‘{neﬂif{)‘;i‘;f’ vor  Titulagto | - Atividade 4.1 realizada: RA 1 04/2015/AUDIN
4 . . | - Atividade 4.2 realizada: RA n°® 04/2015/AUDIN
(docentes) ¢ Incentivo & | _ Atividade 4.3 ndo realizada
Qualificagdo (TAEs); ’ ’
4.3 Acumulo de cargos.
5 Bens imoveis. Atividade ndo realizada
6 Convﬂénios, contratos e instrumentos Atividade nio realizada
congéneres.
7 Licitaes:  pregdes,  dispensas e | x 042 e realizada: RA n° 07/2015/AUDIN
inexigibilidades.
8.1 Controles Académicos; .. .
8 8.2 Evasdo e retengdo discente. Atividade em realizagao.
Gestdo de TI; seguranca das
9 informagdes; desenvolvimento de | Atividade realizada: RA n° 09/2015/AUDIN
sistemas.
10 l;;ocegz(s)t;)e e(lia;borlartlg:sa:ﬁu?;)acl){elztoréz Acompanhamento do processo e emissao do Parecer N°
- 01/2015/AUDIN — Prestagao de Contas 2014
Prestagdo de Contas Anual.
Atividades desenvolvidas no decorrer do ano, através de
11 Assessoramento a Gestao. reunides, orientagdes técnicas, assessoramento aos
gestores, etc...
12 12.1 Atuacdo do TCU; - Atividade 12.1 realizada, através da
12.2 Atuagdo da CGU; intermediagao/orientacdo relativas as
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12.3 Atuag¢do da AUDIN. auditorias/recomendagdes do TCU para a UFPel;

- Atividade 12.2 realizada, através da
intermediag@o/orientacdo relativas as
auditorias/recomendagdes da CGU para a UFPel (PPP);
- Atividade 12.3 realizada, através do acompanhamento
referente ao atendimento das solicitagdes, orientagdes e
recomendagdes da AUDIN.

Elaborado, enviado e analisado pela CGU, através do

13 Elaborago do PAINT 2016. Relatorio de Auditoria n° 201505258, de 27/11/2015.
- 42° FONAITec: toda a equipe;
- Curso de PAD, da CGU/AGU: 1 auditor;
14 Agdes de Capacitagio. - Curso de Metodologia e Planejamento de Auditoria de

Risco, ESAF: 2 auditores;
- Curso Audi I, do ITA: 1 auditora;
- 43° FONAITec: 2 auditores.

Fonte: AUDIN

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) previu, para o ano de 2015, a
realizacdo de quatorze agdes, dentre as quais nove foram inteiramente realizadas (Agoes 1, 3, 7, 9,
10, 11, 12, 13 e 14), duas foram parcialmente realizadas (Ac¢des 2 e 4), uma esta em realizacao
(Acao 8) e duas ndo foram realizadas (A¢des 5 ¢ 6).

Impactou diretamente na realizagcdo dos trabalhos planejados para o ano de 2015 a deflagracao
da greve nacional dos Técnicos Administrativos em Educacdao (TAES), em 28 de maio, ¢ que se
estendeu até o dia 7 de outubro, totalizando 133 dias de greve. Com a macica adesao dos TAEs da
UFPEL no movimento, o que levou os setores a realizar apenas atividades consideradas essenciais,
as atividades de auditoria ficaram “suspensas”, o que causou a necessidade de readequagdao no
cumprimento do PAINT.

Em relagdo aos trabalhos realizados, pode-se destacar:

A auditoria em Restos a Pagar (RA n° 2/2015/AUDIN), que constatou a falta de avaliagao,
na maior parte dos casos, da possibilidade de anulagdo do empenho com reaproveitamento
do recurso ao invés de inscrevé-lo em restos a pagar. O gestor se manifestou informando
sobre a implantacdo de um software para o sistema de pedidos e sobre a reestruturagao do
Almoxarifado Central que, no seu entendimento, fara com que haja um maior controle dos
processos de aquisi¢do de produtos/servigcos e permitird uma andalise prévia dos empenhos
que serao inscritos em restos a pagar.

A auditoria sobre o uso dos Cartdes de Pagamento do Governo Federal — CPGF (RA
3.1/2015/AUDIN), que constatou falhas nos controles internos do setor auditado relativos a
procedimentos de andlise de prestacdo de contas. O gestor se manifestou no sentido de
acatar as recomendacdes emitidas com o objetivo de sanear as falhas encontradas.

A auditoria que verificou o cumprimento da legislagdo e de normativos vigentes relativos
acobranca de taxas de inscricdo em Programas de Pos-Graduagdo (RA n°
3.2.1/2015/AUDIN), que constatou situacdo impropria na arrecadagdo de recursos
financeiros, provenientes de taxas de inscricoes de diversos Programas de Po6s-Graduagao,
em contas das fundac¢des de apoio. Esta situacdo foi regularizada em junho de 2015,
segundo manifestacao do gestor, e as taxas de inscrigdo passaram a ser 100% recolhidas via
Guia de Recolhimento da Unido — GRU, diretamente na Conta Unica do Tesouro Nacional.
A auditoria que verificou a cessdao de espagos (RA n°® 3.2.2/2015/AUDIN), que constatou
falhas nos controles dos setores auditados referentes a definicdo de competéncias e
responsabilidades pela gestdo dos espacos fisicos ocupados por terceiros na Universidade,
bem como a utilizagdo de espacos fisicos da UFPel por terceiros sem a observancia da
legislagao pertinente. O gestor se manifestou no sentido de acatar as recomendagdes
emitidas com o objetivo de sanear as falhas encontradas.

223




= A auditoria que avaliou a regularidade dos procedimentos e a efetividades dos controles
internos relacionados a concessdo de assisténcia a saude suplementar, incentivo a
qualificagdo e retribuicao por titulagdo (RA n°® 4/2015/AUDIN), que identificou a existéncia
de algumas fragilidades que podem ser sanadas com o aprimoramento dos controles internos
nos processos de concessdo de incentivo a qualificacdo e de retribuicao por titulagdo. O
gestor acolheu as constatagdes e respectivas recomendacdes e ird implementa-las.

= A auditoria que avaliou a regularidade dos processos licitatorios (RA n° 7/2015/AUDIN)
algumas falhas na formalizagdo processual, bem como fragilidade nos controles do setor,
tendo em vista a auséncia de um sistema informatizado, da formalizacdo de rotinas ¢
procedimentos de trabalho, de fluxogramas e de mapas de processos. O gestor manifestou-se
no sentido de atender as recomendagdes exaradas, informando algumas agdes que ja estdo
sendo tomadas nesse sentido.

* A auditoria que avaliou a gestdo de tecnologia da informacdo na UFPel no que tange a
politica de seguranca da informagdo e ao desenvolvimento de sistemas (RA n°
9/2015/AUDIN), que constatou, entre outras questdes, a inexisténcia da Politica de
Seguranca da Informagdo e Comunica¢des (POSIC), tendo o gestor informado que a
Universidade estd trabalhando na constru¢do da POSIC, j4 com uma proposta para ser
analisada pelo Comité de Seguranca da Informacao da UFPel.

d) Eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes:

Durante o ano de 2015 houve a remo¢do de uma servidora do cargo de Assistente em
Administragdo para outro 6rgao da UFPel e o afastamento de um servidor, cargo de Contador, para
mestrado. Houve o acréscimo na equipe, entre agosto € dezembro, de um estagiario da area da
administragdo. A equipe se mantém atualmente com 3 servidores do cargo de Auditor.

3.3 Atividades de correiciao e apuracio de ilicitos administrativos

O sistema correcional da UFPel insere-se na esfera de atuagao da Comissao Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD), 6rgao vinculado ao Gabinete do Reitor, cuja
missdo essencial consiste na conducdo de expedientes voltados a apuragdo de possiveis
irregularidades administrativas cometidas por servidores publicos (artigos 143 e 148 da Lei n.°
8.112/1990) ou por académicos, sendo estes ultimos regidos pelas disposi¢des constantes no
Regimento da Universidade (http://wp.ufpel.edu.br/scs/regimento/), com aplicacdo subsidiaria da
Lein.° 9.784/1999.

Diante das dentncias/representacdes de irregularidades narradas aos canais competentes
(Ouvidoria, Auditoria Interna, Direcdo de Gabinetes da Reitoria ou qualquer outra unidade
administrativa ou académica), aportando a noticia na CPPAD, ¢ realizado um juizo prévio de
admissibilidade acerca da necessidade e utilidade de instauragdo do incidente disciplinar, a luz da
legislagao vigente e dos normativos expedidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), com
amparo, ainda, nas disposi¢des constantes no Manual de PAD da CGU, em consonancia com a
Portaria GR n.° 1.944, de 03 de setembro de 2013.

Finalizada essa andlise preliminar, o expediente ¢ encaminhado ao Magnifico Reitor, o
qual, de acordo com o art. 54 do Regimento da UFPel, ¢ a autoridade competente para instaurar
todo e qualquer procedimento disciplinar nesta Universidade. Determinada a instauracdo de
comissao apuratodria (através de despacho ou portaria), realizadas as providéncias relativas a
instrucdo processual e produzido o relatorio final com as conclusdes da comissdo, o processo ¢
encaminhado a Procuradoria Federal junto a UFPel, para exame de regularidade do expediente, cf.
Portaria GR n.° 1.366, de 12 de setembro de 2011. Apds, o processo ¢ remetido ao dirigente
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maximo da Universidade para julgamento e, se for o caso, aplicacdo das pertinentes sangdes
administrativas. Oportuno destacar que, em se tratando de processo disciplinar referente a apuragao
de responsavel de irregularidade praticada por académico, havendo recomendagao de aplicagao da
penalidade de expulsdo, a competéncia para julgamento pertencera ao Conselho Universitario
(CONSUN), cf. art. 330 do Regimento da UFPel.

O atual presidente da Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares
(CPPAD) assumiu a funcdo em fevereiro de 2015 e, como uma das primeiras providéncias
adotadas, buscou a realizagdo de um novo curso de capacitagdo na area disciplinar com vistas a
somar e aumentar a existente na unidade. O referido curso foi ministrado pelo CENTRESAF/RS, no
periodo de 23 a 27 de marco de 2015, na modalidade in company, com duragdo de 40 horas e
contou com a participacdo de 22 servidores da UFPel que passaram a compor a Comissao
Permanente de Processos Administrativos Disciplinares. Dessa forma, a CPPAD passou a atuar
com 24 membros ativos, incluindo-se os servidores capacitados no exercicio anterior, 0s quais sao
atualmente responsaveis pela condugdo de 15 processos administrativos entre sindicancias
investigativas, PAD’s e processos disciplinares académicos. Os esfor¢os empenhados pela nova
presidéncia resultaram em um acréscimo de aproximadamente trés vezes a capacidade de trabalho
levando-se em conta o nimero de membros permanentes de outros exercicios.

Fica demonstrado no quadro abaixo as demais agdes correcionais gerais referentes ao ano
de 2015 na UFPel (aqui foram incluidas apenas as comissdes instauradas, pois a carga fisica da
Comissdao ¢ bem maior — aproximadamente 355 processos, cf. Inventario de novembro/2015, a
maior parte oriunda de exercicios anteriores):

Quadro 115 - Ag¢des correcionais gerais

PADs instaurados em 2015 11
Sindicancias Punitivas instauradas em 2015 0
Sindicancias Investigativas instauradas em 2015 05
Ritos Sumarios instaurados em 2015 02
PADs julgados 2015 03
Ritos Sumarios julgados 2015 04
Sindicancias julgadas em 2015 08
Quantidade de suspensdes aplicadas a estatutarios em 2015 0
Quantidade de adverténcias aplicadas a estatutarios em 2015 0

Fonte: CPPAD

Atualmente a CPPAD encontra-se em pleno funcionamento, realizando a condugao de ritos
correcionais (investigacdes/diligéncias preliminares, sindicancias e processos administrativos
disciplinares - PAD’s), com lastro nos postulados constitucionais e legais de espécie, visando a
instrug¢do do expediente em conformidade com os principios do contraditério, devido processo legal
e ampla defesa; ao mesmo tempo em que articula com demais 6rgdos da Universidade medidas e
atividades preventivas, no intuito de reduzir as ocorréncias na area disciplinar.

Como estrutura fisica a CPPAD dispde de duas salas sendo uma exclusiva para a
realizagdo dos procedimentos disciplinares, tendo a disposicdo das Comissdes: ambiente
climatizado, computador para a confec¢ao das atas e relatorios e espaco devidamente mobiliado
para a realizagdo de oitivas. E outra sala em que funciona o corpo técnico da Comissdo, onde estao
dispostos os arquivos e demais moveis e equipamentos necessarios para o regular funcionamento da
Comissao, assim como dois técnicos administrativos com efetivo exercicio naquele local.

Por fim, salientamos que a Comissdo Permanente de Processos Administrativos e
Disciplinares realiza o registro das informacgdes relativas a processos disciplinares no Sistema de
Gestao de Processos Disciplinares - CGU-PAD, em consonancia com a Portaria CGU n° 1043, de
20 de junho de 2007, assim que os expedientes sdo recebidos na unidade.
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34 Gestao de riscos e controles internos

A UFPel ndo adota politica de Gestao de Riscos, o que devera ocorrer a partir de 2016, em
cumprimento ao que dispdoe o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI aprovado em
novembro de 2015 e com validade até 2020.

Como primeira agdo esta previsto um curso de Mapeamento de Processos, a ser realizado
em fevereiro de 2016.

A UFPel entende como extremamente importante a qualificacdo dos seus controles
internos. Nesse sentido, a AUDIN, através de suas acdes de auditoria, vem testando e propondo
melhorias a esse respeito.

Durante o ano de 2015, foram emitidos 09 relatorios de auditoria, com 56 recomendagdes a
serem atendidas pela gestdo, que gerarao melhorias nos controles internos das areas auditadas.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1 Canais de acesso do cidadao

Por ser um canal de comunicacdo entre cidaddo e a Institui¢do, a Ouvidoria atua como
mediadora, promovendo o acolhimento e atendimento as manifestagdes, no sentido de dar
transparéncia as politicas e servigos publicos. Nesse sentido, funciona como parceira na
identificacdo de fragilidades e/ou potencialidades e na busca de solu¢des para os problemas
encontrados.

A UFPel disponibiliza, para fins de solicitacdes, reclamagdes, dentncias, sugestdes e
elogios os seguintes canais de acesso ao cidadao:

OUVIDORIA

http://wp.ufpel.edu.br/ouvidoria/ouvidoria@ufpel.edu.br
Rua Gomes Carneiro, n° 01 — Reitoria — Bloco B - 4° andar - Sala 411
(53) 3921-1398

ACESSO A INFORMACAO

http://portal.ufpel.edu.br/

http://wp.ufpel.edu.brl/acessoainformacao/

http://wp.ufpel.edu.br/acessoainformacaol/sic/ (Neste enderego sdo divulgadas as informagdes
sobre o Sistema de Informacgdes ao Cidadao (SIC), relativas ao seu funcionamento, localizagdo e
dados de contato no ambito da Universidade Federal de Pelotas, contendo, ainda, os formularios
para recurso e reclamacdes.)

A Ouvidoria da UFPel recebeu 701(setecentas e uma) demandas, por e-mail, durante o
exercicio de 2015, englobando aquelas recebidas por meio do Servico de Atendimento ao Cidadao
(e-SIC).

A maior parte dos pedidos de informacgdes refere-se a solicitagdes sobre os servigos e
produtos oferecidos pela UFPel, com énfase para a area académica, cujos registros apontaram os
maiores picos nos meses de janeiro e junho, época em que sdo langados os editais para matricula e
chamada oral através do SISU/MEC.

O percentual de reclamacgdes e dentincias giraram em torno de 3% do total das demandas
recebidas.

O Sistema de Acesso a Informagao — SIC da UFPel finalizou o ano de 2015 com um total de
97,22% de solicita¢des respondidas.

A divulgagdo desses canais ocorre através de noticias e informes publicados no site da
UFPel, assim como, a ampla propagacdo, na midia, da promog¢do a participagdo social, a
transparéncia e ao dialogo entre o cidaddo e o Estado.

4.2 Carta de servicos ao cidadao

http://portal.ufpel.edu.br/
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Através da Portaria UFPel n° 1.890, de 07 de outubro de 2014, foi designada uma Comissao
para instituir a Carta de Servigos ao Cidadao, composta por servidores da Instituicao e presidida
pelo Ouvidor.

A UFPel implantou e publicou, em dezembro de 2014, a sua Carta de Servigos ao Cidadao,
atendendo aos termos do Decreto n® 6.932, de 11 de agosto de 2009, art. 11, de forma a facilitar o
acesso do cidadao aos servigos ofertados, proporcionando, ainda, um ganho em visibilidade e
transparéncia.

4.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Ainda ndo implantado, tendo em vista que a Ouvidoria da UFPel ird compor o Sistema
Integrado de Ouvidorias, e-Ouv, o qual disponibilizarda mecanismos de avaliagdo do nivel de
satisfacao dos usuarios.

44 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuaciao da UFPel

http://wp ufpel.edu.br/ouvidorial/

http.://wp ufpel.edu.br/ouvidoria/relatorios

http://wp .ufpel.edu.br/acessoainformacaol/sic/

http.://lwww .acessoainformacao.gov .br/sistema/

http://portal .ufpel.edu.brirelatorios/

http:/Iwp ufpel.edu.br/pdi/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional/

4.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

As agdes referentes a este item que podem permitir a avaliagdo das medidas adotadas pela
Universidade a fim de garantir o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em especial a
Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis estdo relatadas
em mais detalhes nas partes referentes ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) e a
Coordenacdo de Obras e Planejamento Fisico — COPF, apresentadas, respectivamente, no relato da
Pré-Reitoria de Graduagdo e da Pro-Reitoria de Planejamento.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) ¢ um setor vinculado a Proé-Reitoria de
Graduacdo, com objetivos de promover e garantir a inclusdo das pessoas com deficiéncia
(permanentes ou provisorias) € com necessidade de acessibilidade em todos os espagos, ambientes,
materiais, agdes e processos pedagogicos desenvolvidos na UFPel, de acordo com o Decreto n°
7.611/2011. Para atingir tais objetivos o NAI organiza atendimentos e promove orientagdes para
alcancar a acessibilidade e prové recursos que garantam a permanéncia dos alunos, docentes e
técnico-administrativos com qualidade nos espacos universitarios. O Nucleo atende demandas do
corpo docente e discente da Universidade com os servigos de Tradutores e Intérpretes de Lingua de
Sinais; com a participagdo e promoc¢ao de eventos para a comunidade e colegiados de cursos; com a
orientagdo e acessibilidade para os Docentes que ministram disciplinas para alunos com
deficiéncias; e com o apoio a Projetos de Extensao e de Pesquisa que demandam Acessibilidade.

As acdes e resultados alcangados pelo trabalho do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo

As agdes da Coordenacdo de Obras e Planejamento Fisico — COPF referentes a

acessibilidade tratam da implantacdo de transporte de apoio com acessibilidade e constru¢ao de
rampas de acesso aos Portadores de Necessidades Especiais no campus Capao do Ledo.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 Informacdes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educaciao superior

5.1.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

A politica de desenvolvimento da UFPel requer agdes permanentes para captagcdo de recursos que
estdo discriminados em quadros especificos deste Relatorio. O Tesouro Nacional ¢ a fonte basica e
principal. A institui¢do agiu para captar recursos através de projetos de extensdao e de pesquisa. As
principais receitas proprias sdo geradas por inscrigdes em concursos, €m cursos € Servicos a
comunidade.

5.1.2 Demonstracao da alocacio de recursos captados e dos resultados

Os recursos captados foram aplicados para sustentar o funcionamento ¢ o desenvolvimento
institucionais. A UFPel ¢ uma instituicdo que requer grandes investimentos para adequar a
infraestrutura académica ao crescimento recente, havido no periodo do REUNI, e para recuperar a
infraestrutura pelo desgaste do uso e pela manutencao deficiente ao longo dos anos. As principais
deficiéncias, que exigem atendimento urgente, sao relativas a area fisica para espagos de trabalho,
salas de aula de uso comum, laboratérios, bibliotecas, restaurantes, moradia estudantil, areas de
vivéncia e almoxarifado envolvendo ampliagdes, reformas e reciclagens.

A UFPel vem apresentando desequilibrio cronico entre receitas e despesas que tem
requerido agdes de gestdo com vistas a reduzir despesas sem o risco de inviabilizagdo de servigos
essenciais. Embora se tenha reduzido significativamente os quantitativos de postos de trabalho em
servigos terceirizados, esses esfor¢os tem tido seus efeitos minorados em razao do crescimento nos
precos desses servigos. Este desequilibrio tem sido mitigado com a transformagdo de recursos
consignados no orcamento de grupo de capital para custeio. Se, por um lado, minimiza-se o
desequilibrio, por outro reduz, drasticamente, a capacidade institucional de oferecer a comunidade
académica a infraestrutura adequada para que mais se avance na qualificagdo de suas atividades.

Essa alternativa — de socorrer o custeio com recursos de capital — tem sido dificultada pelas
restricdes de uso do orcamento disponivel. Em 2015, os empenhos autorizados em capital foram
limitados a 50% do valor aprovado. Essa limitagdo, por si sO, ja afetaria gravemente o nivel de
investimento. Mas, para além da disso, a Administragdo necessitou usar em custeio parte dos 50%
liberados.

Relativamente as limitagdes financeiras, estas afetaram a capacidade da instituigdo de
manter seus pagamentos de forma tempestiva. A insuficiéncia persistente de recursos financeiros
demandou um grande esfor¢o da gestdo para gerir as relagdes com fornecedores e para manter os
servicos, visto a insegurancga desses quanto a liquidacao de seus créditos. No caso de obras, essa
inseguran¢a redundou em redugdo dréstica do ritmo dos servigos, postergando a conclusdo de
reciclagens essenciais, como as do 1°,2 ° e 3° pavimentos do Campus Anglo.

O tempo e a energia despendida para gerir a situagdo crida limitou a capacidade institucional
de implementar outras agdes voltadas para melhorias da gestao.
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Quanto a distribui¢do interna de recursos, a gestao definiu, em conjunto com os Diretores de
Unidades Académica, matriz que vem sendo adotados anualmente. Os critérios, que expressao
politicas publicas relevantes, sdo semelhantes aos eleitos para a distribui¢do de recursos para as
IFES. Essa matriz vem sendo anualmente estudada por Comissdo Especial com vistas ao seu
permanente aprimoramento. Em 2015, a Comissao reafirmou o modelo em uso e recomendou que
todas as Unidades Académicas adotem critérios para distribui¢do interna de recursos, que sejam
instituidos a partir de aprovagao em seus respectivos colegiados superiores.

5.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustao de itens de
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

Com o intuito de atender as normas vigentes, a Universidade Federal de Pelotas procurou
seguir as orientagdes da Secretaria do Tesouro Nacional, que através da Macrofuncdo SIAFI
020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO, AUT. E

FUND. determinou a implantacdo da depreciacdo na gestdo do patrimonio publico.

Ressalta-se que apenas a depreciagdo dosbens moéveis 1231105.03 — Veiculos, 1231105.05 —
Aeronaves e 1231105.06 — Embarcagdes vém sendo feita na sua totalidade e que todos os bens
moéveis adquiridos e registrados no patrimdnio a partir de janeiro de 2010 tém sua depreciagdo
mensal contabilizada no SIAFI. No entanto, desde junho de 2015 a depreciagdo ndo estd sendo
calculada pelo sistema de controle patrimonial, consequentemente,ndo esta sendo registrada no
SIAFI.

A gestdo ja avaliou e encaminhou a solicitagdo de licitagdo para a contratacdo de empresa
para inventariar e avaliar os bens imoéveis da UFPel, consoante processo licitatorio n.
23110.004153/2015-79, o qual aguarda disponibilizacdo or¢amentaria para autorizacdo do
lancamento do certame.

5.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito da UFPel

A Universidade Federal de Pelotas ainda nao dispde de uma sistematica de apuragdo de
custos.

5.4 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Demonstracdes contabeis e declaragdo do contador constam como anexo, conforme
orientagdes do TCU.

Quadro 116 —Revisdo analitica do ativo.

231



Revisdo Analitica do Ativo
CCon - Grupo Més Lancamento 30/09/2015 DEZ/2015
(2) CCon - Subgrupo (3) CCon - Titulo (4)
Saldo Atual-R$ AV% Saldo Atual-R$ AV%
CAIXAE CAIXA E EQUIVALENTES EM 19.304.245 4,99% 18.713.716 4,86%
EQUIVALENTES DE MOEDA NACIONAL
CAIXA Total 19.304.245 4,99% 18.713.716 4,86%
CREDITOS A CURTO | CLIENTES 5.620 0,00% 5.620 0,00%
PRAZO Total 5.620 0,00% 5.620 0,00%
ADIANTAMENTO 85.154.841| 22,01% 76.388.777| 19,85%
CONCEDIDO A PESSOAL E
CREDITOS POR DANOS AO 234.597 0,06% 234.597 0,06%
DEMAIS CREDITOS E  DEPOSITOS RESTITUIVEIS E
0 0,00% 0 0,00%
VALORES ACURTO  VALORES VINCULADOS 0 ¥
PRAZO
ATIVO OUTROS CREDITOS ARECE 0 0,00% 1.203.359 0,31%
CIRCULANTE VALORES A CURTO PRAZO
TRIBUTOS A RECUPERAR / 0 0,00% 0 0,00%
Total 85.389.438 22,07% 77.826.732| 20,23%
ALMOXARIFADO 376.174 0,10% 383.671 0,10%
MATERIAIS EM TRANSITO 0 0,00% 0 0,00%
ESTOQUES MERCADORIAS PARA 0 0,00% 0 0,00%
OUTROS ESTOQUES 0 0,00%
Total 376.174 0,10% 383.671 0,10%
VARIACAO ASSINATURAS E ANUIDADES 235 0,00% 20544 0,01%
PATRIMONIAL A APROPRIAR
DIMINUTIVA PG Total 235 0,00% 20.544 0,01%
Total 105.075.712| 27,16% 96.950.282| 25,20%
BENS IMOVEIS 164.920.731 42,62% 169.449.785| 44,04%
BENS MOVEIS 131.314.438 33,94% 132.855.830| 34,53%
IMOBILIZADO
DEPRECIACAO, EXAUSTAO E (14.817.644) -3,83%  (14.939.147) -3,38%
AMORTIZACAO
Total 281.417.525 72,73% 287.366.468 74,69%
ATIVO NAO
CIRCULANTE rAATif\éSElle:\IRDEIUTs?;ils 4.882|  0,00% 0| 0.00%
INTANGIVEL
SOFTWARES 334.772 0,09% 334.772 0,09%
Total 339.654 0,09% 334.772 0,09%
0, 0,
INVESTIMENTOS PARTICIPACOES 97.347 0,03% 97.347 0,03%
Total 97.347 0,03% 97.347 0,03%
Total 281.854.526 72,84% 287.798.587 74,80%
Total 386.930.239 100,00% 384.748.869 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extra¢do: 07/03/2016

Anadlise: Os percentuais mais relevantes no Ativo Circulante se referem aosadiantamentos
concedidos a pessoal, que ¢ composto majoritariamente por Adiantamento de 13° Salério, 1/3 de
Férias e, principalmente, por Transferéncias Voluntdrias. Em analise ao Ativo Nao-Circulante,
percebe-se que os bens mdveis e imoveis sdo os itens com maiores percentuais perante o total do
ativo da Universidade Federal de Pelotas.

Quadro 117 — Revisdo analitica do passivo circulante e ndo-circulante.
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Revisdo Analitica do Passivo Circulante e Ndo-Circulante
Més Lancamento 31/12/2015 30/09/2015 Diferenca AH(%)
CCon - Saldo
CCon - Subgrupo (3
Grupo (2) grupo (3) CCon - Titulo (4) Saldo Saldo Saldo Atual - Atual -
Atual -R$  AV% Atual-RS AV% RS AV% RS AV%
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO
DEMAIS OBRIGACOES PRAZO 7.231.070 19,94% 2.101.806/ 4,02% 5.129.264 15,92% 244,04% 396,04%
A CURTO PRAZO VALORES RESTITUIVEIS 1.428.709  3,94% 725.491 1,39% 703.218 2,55% 96,93% 183,93%
Total 8.659.779 23,88% 2.827.296 5,41% 5.832.483 18,47% 206,29% 341,61%
FORNECEDORES E CONTAS A PAG
0, 0, 10,
FORNECEDORESE | ESTRANGEIROS A CP 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
CONTAS APAGARA FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
CURTO PRAZO NOACIOIEIAISOA CSP co S G 14.706.930 40,55% 9.445.684| 18,06% 5.261.246 22,49% 55,70% 124,49%
Total 14.706.930 40,55% 9.445.684 18,06%  5.261.246 22,49% 55,70% 124,49%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS A
PASSIVO OBRIG PAGAR 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TRABALHISTAS,PREVI
CIRCULANTE D E ASSIST A PAGAR- ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 311.317 0,86% 369.836 0,71% (58.519) 0,15% -15,82% 21,37%
cp PESSOAL A PAGAR 3.642.837 10,04% 30.634.437 58,58% (26.991.599) -48,54% -88,11% -82,86%
Total 3.954.155 10,90% 31.004.273 59,29% (27.050.118) -48,39% -87,25% -81,61%
CAIS A CP COMOS
S/I?JT\:IG?IISI g: CONSO 0 0,00% 84  0,00% (84)) 0,00% -100,00% -100,00%
OBRIGACOES FISCAIS S;_IXEQEOES FISCAIS A CP COMOS 143 0,00% 75  0,00% 68 0,00% 89,86% 173,74%
A CURTO PRAZO OBRIGACOES FISCAIS A CURTO
PRAZO COM A UNIAO 2.874 0,01% 3.1000 0,01% (226) 0,00% -7,29% 33,67%
Total 3.017 0,01% 3.260 0,01% (243) 0,00% -7,44% 33,45%
Total 27.323.881 75,34% 43.280.513 82,77% (15.956.632) -7,43% -36,87% -8,98%
FORNECEDORES NACIONAIS A
FORNECEDORES A LONGO PRAZO 8.355.442 23,04% 8.403.263 16,07% (47.821) 6,97% -0,57% 43,36%
LONGO PRAZO
Total 8.355.442 23,04% 8.403.263 16,07%  (47.821) 6,97% -0,57% 43,36%
PASSIVO
NAO- OBRIGACOES ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 588.268 1,62% 606.861 1,16% (18.594) 0,46% -3,06% 39,76%
CIRCULANTE [TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS Total 588.268 1,62% 606.861 1,16% (18.594) 0,46% -3,06% 39,76%
Total 8.943.709 24,66% 9.010.124 17,23% (66.415) 7,43% -0,74% 43,12%
Total 36.267.590 100,00% 52.290.637 100,00% (16.023.047) 0,00% -30,64%  0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extra¢do: 07/03/2016

Analise:Na conta Outras obriga¢des - Curto Prazo, o aumento de 244,04% observado na analise
horizontal se refere, principalmente, ao elevado nimero de Convénios celebrados nesse trimestre e
as bolsas de estudos a pagar.

Percebe-se que os Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais - Curto Prazo representam 18,06% do
total do Passivo ao final de setembro de 2015 e 40,55% ao final de dezembro de 2015, sendo essa a
conta com mais relevancia. Na analise horizontal, comparando-se o 3° trimestre com o 4° trimestre
de 2015, percebe-se um aumento de 55,70%, devido ao aumento das aquisi¢des de bens e servigos
pela Universidade Federal de Pelotas.

No Passivo Nao-Circulante a Conta de Fornecedores Nacionais - Longo Prazo representa 16,07%
do total do Passivo em setembro de 2015 e em dezembro de 2015 representa 23,04%, sendo o mais
expressivo valor no Passivo Nao-Circulante, pois contém os valores referentes ao Termo de Acordo
com a Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul e ao Parcelamento da
Reabertura da Lei n® 11.941/2009 com a Receita Federal do Brasil.

Quadro 118 — Revisao analitica do patriménio liquido.
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Revisdo Analitica do Patrimonio Liquido

CCon - Grupo CCon - Més Lancamento o ?,A1t/12I/2015 o 3;:)t/09I/2015 o D:‘terelnga o AAtH(‘;A)
5 aldo Atual - aldo Atual - aldo Atual - aldo Atual -
(2) Subgrupo (3) CCon - Titulo (4) RS AV% RS AV% RS AH% RS AV%
SUPERAVITS OU
PATRIMONIO RESULTADOS DEFICITS 354.914.300 100,00%  354.914.300 100,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
LIQUIDO ACUMULADOS |ACUMULADOS
Total 354.914.300 100,00%  354.914.300 100,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total 354.914.300 100,00%  354.914.300 100,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%
Total 354.914.300 100,00%  354.914.300 100,00% 0 0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extragdo: 07/03/2016

Anadlise: No ultimo trimestre de 2015 ndo houve movimentacdo de Superavits ou Déficits
Acumulados. Os saldos que compde essa conta sdo o valor de R$ 329.365.675,21 (Superavits ou
Déficits de Exercicios Anteriores) e o valor de R$ 25.548.625,19, que representa um ajuste de
exercicio anterior. Tal ajuste ocorre devido a ndo inclusdo em 2014 através do SPIUnet de imdveis
resultantes de obras em andamento baixadas no SIAFI, devido ao término das respectivas obras.

Tabela 11 - VPD de janeiro a fevereiro.
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Revisdo Analitica das Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Més Langamento 31/01/2015 28/02/2015 Diferenca fev-jan
CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) Movimento Liquido - Movimento Liquido - Movimento Liquido -
R$ AV% R$ AV% R$ AH%
BENEFICIOS A PESSOAL 1.584.583,50  1,42% 1.581.038,73| 2,93% (3.544,77))  1,51%
9 9 9
PESSOAL E ENCARGOS ENCARGOS PATRONAIS 4.702.607,71 4,20% 4.611.877,89 8,53% (90.729,82) 4,33%
REMUNERACAO A PESSOAL 27.561.842,60 24,64% 24.681.898,58 45,67% (2.879.944,02) 21,03%
Total 33.849.033,81 30,26% 30.874.815,20 57,13% (2.974.218,61) 26,87%
APOSENTADORIAS E REFORMAS 9.330.556,53 8,34% 10.303.909,85 19,07% 973.353,32 10,73%
BENEFICIOS OUTROS BENEFICIOS o o o
PREVIDENCIARIOS E PREVIDENCIARIOS E ASSISTENC 17.093,72 0.02% 12.856,26 0,02% (4.237,46)  0,01%
ASSISTENCIAIS PENSOES 1.609.398,15 1,44% 1.627.007,13 3,01% 17.608,98 1,57%
Total 10.957.048,40 9,80% 11.943.773,24 22,10% 986.724,84 12,31%
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E o o o
USO DE BENS, SERVICOS | EXAUSTAO 468.337,75 0,42% 490.347,36 0,91% 22.009,61 0,49%
E CONS. DE CAPITAL SERVICOS 6.047.241,04 5,41% 4.549.198,04 8,42% (1.498.043,00) 3,01%
FIXO USO DE MATERIAIS DE CONSUMO 1.648.796,27 1,47% 859.056,88 1,59% (789.739,39) 0,12%
Total 8.164.375,06 7,30% 5.898.602,28 10,92% (2.265.772,78)  3,62%
VARIACOES E(E)S’\?COEE-:—SSSFINANCH ROS 1.064,92 0,00% 1.064,92 0,00%
PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS JUROS E ENCARGOS DE MORA 337,85 0,00% 2.692,27 0,00% 2.354,42, 0,00%
FINANCEIRA VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 1.552,50  0,00% 1.552,50 0,00%
Total 337,85 0,00% 5.309,69 0,01% 4.971,84 0,01%
OUTRAS TRANSFERENCIAS E 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00/ 0,00%
DELEGACOES CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
0, 0,
TRANSFERENCIAS E PRIVADAS 581,29 0.00% >81,29| 0,00%
DELEGACOES TRANSFERENCIAS INTER o o, o
CONCEDIDAS GOVERNAMENTAIS 212.678,63 0,19% 0,00 0,00% (212.678,63)| -0,19%
TRANSFERENCIAS 7.639.042,33 6,83% 3.970.670,53 7,35% (3.668.371,80) 0,52%
INTRAGOVERNAMENTAIS
Total 7.851.720,96 7,02% 3.971.251,82 7,35% (3.880.469,14) 0,33%
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 45.367.423,07 40,56% 0,00 0,00% (45.367.423,07) -40,56%
DESVALORIZACAO E INCORPORACAO DE PASSIVOS 4.551.417,60 4,07% 310.646,89 0,57% (4.240.770,71) -3,49%
PERDA DE ATIVOS PERDAS COM ALIENACAO
PERDAS INVOLUNTARIAS 83.760,50 0,07% 0,00 0,00% (83.760,50) -0,07%
Total 50.002.601,17 44,71% 310.646,89 0,57% (49.691.954,28) -44,13%
CONTRIBUICOES 23.417,79 0,02% 23.626,39 0,04% 208,60 0,02%
TRIBUTARIAS :DRSF"\/?:J_'()OS';;F:XAS E CONTRIBUICOES 556,28 0,00% 1.782,87 0,00% 1.226,59 0,00%
Total 23.974,07 0,02% 25.409,26 0,05% 1.435,19 0,03%
OUTRAS VARIACOES g::\/AElF’{\‘SUA:l\\//:sIACOES PATRIMONIAIS 109,30 0,00% 3.618,35 0,01% 3.509,05 0,01%
PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS INCENTIVOS 1.000.568,44| 0,89% 1.006.627,23 1,86% 6.058,79 0,97%
Total 1.000.677,74 0,89% 1.010.245,58 1,87% 9.567,84 0,97%
Total 111.849.769,06 100,00% 54.040.053,96 100,00% (57.809.715,10)  0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extra¢do: 07/03/2016

Tabela 12 - VPD de margo a abril .
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Revisdo Analitica das Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Més
CCon-Grupo(2)  ZUETENte et e e R
Subgrupo (3) Liquido - RS AV% Liquido - RS AH% Liquido - RS AV% Liquido - RS AHY%
EE'S\‘:;'/SOSA 1.595.599,70 2,74% 14.560,97 | -0,18% 1.599.104,20 2,79% 3.504,50 0,05%
PESSOAL E Ex_ﬁ;‘giii 4.832.433,78 8,30% 220.555,89 -0,23% 4.877.452,59 8,51% 45.018,81| 0,21%
ENCARGOS
2EP'\|/EISUS’\(‘3E:|:ACAO 26.654.370,21 45,79% 1.972.471,63 0,11% 22.982.817,64 40,09% (3.671.552,57)|-5,70%
Total 33.082.403,69 56,83% 2.207.588,49 -0,30%) 29.459.374,43 51,39% (3.623.029,26) -5,44%
APOSENTADORI
AS E REFORMAS | 10-314.611,13 | 17,72% 10.701,28|-1,35% 13.776.238,80 24,03% 3.461.627,67 6,31%
BENEFICIOS OUTROS
PREVIDENCIARIOS E| BENEFICIOS 36.335,85 0,06% 23.479,59 0,04% 31.286,43 0,05% 5.049,42)| -0,01%
ASSISTENCIAIS PREVIDENCIARI . ’ reRe ' ’ e . ’ s (5 +42)|-0,01%
OS E ASSISTENC
PENSOES 1.656.852,33 2,85% 29.845,20 -0,16% 2.191.320,48 3,82% 534.468,15 0,98%
Total 12.007.799,31 _20,63% 64.026,07 -1,47% 15.998.845,71 27,91% 3.991.046,40 7,28%
DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO 516.728,75 0,89% 26.381,39 -0,02% 0,00 0,00% (516.728,75) -0,89%
USO DE BENS, E EXAUSTAO
- - ’ 3 £ - - ” ’ £ - - ’ 7’ £ - ’ Y, °
SERVICOS E CONs, | SERVICOS 6.470.426,92 11,11% 1.921.228,88 2,70%  5.920.658,72 10,33%  (549.768,20)|-0,79%
DE CAPITAL FIXO uso DE
MATERIAIS DE 539.996,76 0,93% (319.060,12) -0,66% 187.785,80 0,33% (352.210,96) -0,60%
CONSUMO
Total 7.527.152,43 12,93% 1.628.550,15 2,01% 6.108.444,52 10,66% (1.418.707,91) -2,27%
DESCONTOS
FINANCEIROS 0,00 0,00% (1.064,92) 0,00% (1.064,92) 0,00% (1.064,92) 0,00%
CONCEDIDOS
VARIACOES JUROS E
PATRIMONIAIS ENCARGOS DE 1.425,89 0,00% (1.266,38)| 0,00% 1.741,72 0,00% 315,83 0,00%
DIMINUTIVAS MORA
FINANCEIRA VARIACOES
MONETARIAS E 189,80 0,00% (1.362,70)| 0,00% 206,86 0,00% 17,06 0,00%
CAMBIAIS
Total 1.615,69 0,00% (3.694,00) -0,01% 883,66 0,00% (732,03) 0,00%
OUTRAS
TRANSFERENCI
AS E 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DELEGACOES
CONCEDIDAS
TRANSFERENCI
IAI\SIS?'ITUICOES 1.000,00 0,00% 418,71 0,00% 1.600,00 0,00% 600,00 0,00%
TRANSFERENCIAS E
DELEGACOES PRIVADAS
CONCEDIDAS XE?E_SFEERENC'
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
GOVERNAMENT
AlS
TRANSFERENCI
AS 4.161.827,95 7,15% 191.157,42 -0,20% 4.699.356,79 8,20% 537.528,84 1,05%
INTRAGOVERNA
MENTAIS
Total 4.162.827,95 7,15% 191.576,13 -0,20% _4.700.956,79 8,20% 538.128,84 1,05%
DESINCORPOR
ACAO DE 87.063,34 0,15% 87.063,34 0,15% 0,00 0,00% (87.063,34) -0,15%
ATIVOS
INCORPORACA 56.658,95 0,10% (253.987,94) -0,48% 69.168,45 0,12% 12.509,50| 0,02%
DESVALORIZACAO E O DE PASSIVOS
PERDAS COM
PERDADE ATIVOS | "' o 80.280,85 0,14% 80.280,85 0,14% 0,00 0,00% (80.280,85) -0,14%
PERDAS
INVOLUNTARIA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
s
Total 224.003,14 0,38% _ (86.643,75) -0,19% 69.168,45 0,12%  (154.834,69) -0,26%
B E
gONTR' vico 23.868,29 0,04% 241,90 0,00% 33.698,21 0,06% 9.829,92 0,02%
IMPOSTOS,
TRIBUTARIAS TAXAS E 798,84 0,00% (984,03) 0,00% 1.154,08 0,00% 355,24 0,00%
CONTRIBUICOE ’ 4 © / ’ ° . ) , 6 , , 6
S DE MELHORIA
Total 24.667,13 0,04% (742,13) 0,00% 34.852,29 0,06% 10.185,16 _0,02%
DIVERSAS
VARIACOE
OUTRAS VARIACOES PATRIIS/I(?)I\?IAIS 45.878,98 0,08% 42.260,63 0,07% 139.706,23 0,24% 93.827,25 0,16%
PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS DIMINUTIVAS
INCENTIVOS 1.137.742,08 1,95% 131.114,85 0,09% 816.338,32 1,42% (321.403,76) -0,53%
Total 1.183.621,06 2,03% 173.375,48 0,16% 956.044,55 1,67% (227.576,51) -0,37%
Total 58.214.090,40 100,00% 4.174.036,44 0,00% 57.328.570,40 100,00% _ (885.520,00) 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extracao: 07/03/2016
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Tabela 13 - VPD de maio a junho.

Revisdo Analitica das Variagées Patrimoniais Diminutivas

Més Langamento 30/05/2015

CCon -G 2 i
on - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) Movimento

Diferenca mai-abr

Movimento

30/06/2015

Movimento

Diferenca jun-mai

Movimento

Liquido - RS AV% Liquido - RS AH%  Liquido - RS AV% Liquido - RS AH%
BENEFICIOS A PESSOAL 1.621.944,81 2,63% 22.840,61 -0,16% 1.609.349,05 2,65% (12.595,76) 0,02%
PESSOAL E ENCARGOS ENCARGOS PATRONAIS 4.908.740,67 7,95% 31.288,08 -0,56% 4.981.954,28 8,20% 73.213,61| 0,25%
REMUNERACAO A PESSOAL 25.881.532,28 41,93%| 2.898.714,64 1,84% 26.374.444,28| 43,43% 492.912,00| 1,50%
Total 32.412.217,76 52,50% 2.952.843,33 1,12% 32.965.747,61 54,28% 553.529,85 1,77%
:ES()S:,’:‘ATSDORIAS E 11.305.855,06| 18,31% (2.470.383,74) -5,72%| 11.372.878,02 18,73% 67.022,96| 0,41%
BENEFICIOS OUTROS BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS E PREVIDENCIARIOS E ASSISTENC 7.126,86 0,01% (24.159,57) -0,04% 2.365,28 0,00% (4.761,58) -0,01%
ASSISTENCIAIS
PENSOES 1.788.820,73 2,90% (402.499,75) -0,92% 1.799.491,47 2,96% 10.670,74 0,07%
Total 13.101.802,65 21,22% (2.897.043,06) -6,68% 13.174.734,77 21,69% 72.932,12 0,47%
EE?(RAECSI'I:A:(?O, AMORTIZACAO 1.037.526,31 1,68% 1.037.526,31 1,68% 0,00 0,00% (1.037.526,31) -1,68%
USO DE BENS,
SERVICOS E CONS. DE SERVICOS 8.107.619,14 13,13% 2.186.960,42 2,81% 7.515.768,98 12,37% (591.850,16) -0,76%
CAPITAL FIXO (L:JZ(;SDL:EMMOATERINS DE 427.042,46 0,69% 239.256,66 0,36% 123.580,89 0,20% (303.461,57) -0,49%
Total 9.572.187,91 15,51% 3.463.743,39 4,85% 7.639.349,87 12,58% (1.932.838,04) -2,93%
VARIACOES E;SI\ICCCI)E’;TI?ZSH NANCEIROS 0,00 0,00% 1.064,92 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
PATRIMONIAIS JUROS E ENCARGOS DE MORA 19.872,22 0,03% 18.130,50 0,03% 5.161,63 0,01% (14.710,59) -0,02%
DIMINUTIVAS
FINANCEIRA \éii/II:ICAOISES MONETARIAS E 4.881,86 0,01% 4.675,00/ 0,01% 773,72 0,00% (4.108,14) -0,01%
Total 24.754,08 0,04% 23.870,42 0,04% 5.935,35 0,01% (18.818,73) -0,03%
CD)IlEJI:II—ERGi‘SC-l(—)REASNCS;llE\IRCEE'\IID(I:g\ASSE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TRANSFERENCIAS A . . . e
TRANSFERENCIAS E INSTITUICOES PRIVADAS 3.889,38 0,01% 2.289,38 0,00% 0,00 0,00% (3.889,38) -0,01%
DELEGACOES TRANSFERENCIAS INTER o o o, o,
CONCEDIDAS GOVERNAMENTAIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TS?::;;T/?};%:’?/IENTAIS 5.167.089,67 8,37% 467.732,88| 0,17% 947.281,23 1,56%| (4.219.808,44) -6,81%
Total 5.170.979,05 8,38% 470.022,26 0,18% 947.281,23 1,56% (4.223.697,82) -6,82%
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DESVALORIZACAO E INCORPORACAO DE PASSIVOS 214.086,82 0,35% 144.918,37 0,23% 3.996.053,86 6,58% 3.781.967,04 6,23%
PERDA DE ATIVOS PERDAS COM ALIENACAO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
PERDAS INVOLUNTARIAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total 214.086,82 0,35% 144.918,37 0,23% 3.996.053,86 6,58% 3.781.967,04 6,23%
CONTRIBUICOES 39.810,25 0,06% 6.112,04 0,01% 27.349,63 0,05% (12.460,62) -0,02%
IMPOSTOS, TAXAS E
TRIBUTARIAS CONTRIBUICOES DE MELHORIA 2.994,43 0,00% 1.840,35 0,00% 489,04 0,00% (2.505,39) 0,00%
Total 42.804,68 0,07% 7.952,39 0,01% 27.838,67 0,05% (14.966,01) -0,02%
OUTRAS VARIACOES E/I&\':'ERFI{ITAASI\\III/A:I{;AIZ():ICI\)AEISI\IUTIVAS 58.674,58 0,10% (81.031,65) -0,15% 26.953,36 0,04% (31.721,22) -0,05%
PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS INCENTIVOS 1.134.859,27 1,84% 318.520,95 0,41% 1.950.813,36 3,21% 815.954,09 1,37%
Total 1.193.533,85 1,93% 237.489,30 0,27% 1.977.766,72 3,26% 784.232,87 1,32%
Total 61.732.366,80 100,00% 4.403.796,40 0,00% 60.734.708,08 100,00% (997.658,72) 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extracao: 07/03/2016
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Tabela 14 - VPD de julho a agosto.

Revisdo Analitica das Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Més Lancamento 31/07/2015 Diferenca jul-jun 31/08/2015 Diferenga ago-jul
CCon - Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) Movimento Movimento Movimento Movimento
Brup Liquido - RS AV% Liquido - RS AH% Liquido - RS AV% Liquido - RS AH%
BENEFICIOS A PESSOAL 1.619.540,37 2,76% 10.191,32 0,11% 1.576.255,30 2,53% (43.285,07) -0,23%
ENCARGOS PATRONAIS 4.872.650,10 8,30% (109.304,18) 0,10% 4.847.183,49 7,79% (25.466,61) -0,51%
PESSOAL E ENCARGOS El El
EEQASEI\ALRACAO A 25.708.916,10 43,81% (665.528,18) 0,38% 25.577.009,92 41,10% (131.906,18) -2,70%
Total 32.201.106,57 54,87% (764.641,04) 0,59% 32.000.448,71 51,43% (200.657,86) -3,44%
:ES;:&TSDORIAS E 11.358.911,20 19,35% (13.966,82) 0,63% 11.434.267,48 18,38% 75.356,28 -0,98%
BENEFICIOS OUTROS BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS E PREVIDENCIARIOS E 25.136,71 0,04% 22.771,43 0,04% 21.161,02 0,03% (3.975,69) -0,01%
ASSISTENCIAIS ASSISTENC
PENSOES 1.767.133,29 3,01% (32.358,18) 0,05% 1.877.800,20 3,02% 110.666,91 0,01%
Total 13.151.181,20 22,41% (23.553,57) 0,72% 13.333.228,70 21,43% 182.047,50 -0,98%
DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
USO DE BENS, EXAUSTAO
SERVICOS E CONS. DE | SERVICOS 7.328.817,95 12,49% (186.951,03) 0,11% 10.367.968,68 16,66% 3.039.150,73 4,17%
CAPITAL FIXO
gg%:;M“gATERIAIS DE 413.017,64 0,70% 289.436,75 0,50% 631.723,51 1,02% 218.705,87 0,31%
Total 7.741.835,59 13,19% 102.485,72 0,61% 10.999.692,19 17,68% 3.257.856,60 4,49%
DESCONTOS
FINANCEIROS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VARIACOES j:l.?R’\é)cSEEDIE[:\I(():SARGOS DE
PATRIMONIAIS MORA 9.855,19 0,02% 4.693,56 0,01% 5.147,37 0,01% (4.707,82) -0,01%
DIMINUTIVAS
FINANCEIRA VARIACOES
MONETARIAS E 4.175,17 0,01% 3.401,45 0,01% 0,00 0,00% (4.175,17) -0,01%
CAMBIAIS
Total 14.030,36 0,02% 8.095,01 0,01% 5.147,37 0,01% (8.882,99) -0,02%
OUTRAS
LiﬁENé/F\EZEE’;CIAS E 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS A
9 9 9 9
TRANSFERENCIAS E L’:T;:I;JLEOES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DELEGACOES
CONCEDIDAS TRANSFERENCIAS INTER 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
GOVERNAMENTAIS ’ it ’ et ’ it ’ it
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTA 4.060.428,65 6,92% 3.113.147,42 5,36% 4.543.856,29 7,30% 483.427,64 0,38%
IS
Total 4.060.428,65 6,92% 3.113.147,42 5,36% 4.543.856,29 7,30% 483.427,64 0,38%
2_?]5\;2(;ORPORACAO DE 83.760,50 0,14% 83.760,50 0,14% 0,00 0,00% (83.760,50) -0,14%
INCORPORACAO DE 81.730,68 0,14% (3.914.323,18) -6,44% 235.854,18 0,38% 154.123,50 0,24%
DESVALORIZACAO E PASSIVOS
PERDAS COM
PERDA DE ATIVOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ALIENACAO
PERDAS
(83.760,50) -0,14% (83.760,50) -0,14% 0,00 0,00% 83.760,50 0,14%
INVOLUNTARIAS
Total 81.730,68 0,14% (3.914.323,18) -6,44% 235.854,18 0,38% 154.123,50 0,24%
CONTRIBUICOES 26.136,99 0,04% (1.212,64) 0,00% 24.968,92 0,04% (1.168,07) 0,00%
IMPOSTOS, TAXAS E
TRIBUTARIAS CONTRIBUICOES DE 0,00 0,00% (489,04) 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
MELHORIA
Total 26.136,99 0,04% (1.701,68) 0,00% 24.968,92 0,04% (1.168,07) 0,00%
DIVERSAS VARIACOES
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS 14.480,38 0,02% (12.472,98) -0,02% 859,04 0,00% (13.621,34) -0,02%
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
DIMINUTIVAS INCENTIVOS 1.397.162,63 2,38% (553.650,73) -0,83% 1.083.004,85 1,74% (314.157,78) -0,64%
Total 1.411.643,01 2,41% (566.123,71) -0,85% 1.083.863,89 1,74% (327.779,12) -0,66%
Total 58.688.093,05 100,00% (2.046.615,03) 0,00% 62.227.060,25 100,00% 3.538.967,20 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extra¢do: 07/03/2016
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Tabela 15 - VPD de setembro a outubro.

Revisdo Analitica das Variagcdes Patri Di ivas
Més Langamento " i
CCon - Grupo (2) : 30/09/2015 . Diferenca set-ago : 31/10/2015 : Diferenca out-set
CCon - Subgrupo Movimento Movimento Movimento Movimento
(3) Liquido - R$ AV% Liquido - R$ AH% Liquido - R$ AV% Liquido - R$ AH%
EE?:;IA(::OS A 1.594.794,60 2,88% 18.539,30 0,34% 1.597.463,63 2,34% 2.669,03 -0,54%
PESSOAL E ENCARGOS 4.822.307,47 8,70% (24.876,02) 0,91% 4.874.505,53 7,13% 52.198,06 -1,56%
PATRONAIS
ENCARGOS
EE?SE’X‘ERACAO A 24.262.425,02 43,76% (1.314.584,90) 2,65% 25.747.106,27 37,68% 1.484.681,25 -6,08%
Total 30.679.527,09 55,33%  (1.320.921,62) 3,90% 32.219.075,43 47,15% 1.539.548,34 -8,18%
APOSENTADORIA 11.434.205,91 20,62% (61,57) 2,25% 11.487.042,40 16,81% 52.836,49 -3,81%
S E REFORMAS
BENEFICIOS OUTROS
BENEFICIOS
PREVIDENCIARIO PREVIDENCIARIO 15.882,66 0,03% (5.278,36) -0,01% 11.235,08 0,02% (4.647,58) -0,01%
S E ASSISTENCIAIS
S E ASSISTENC
PENSOES 1.809.229,75 3,26% (68.570,45) 0,25% 1.824.986,45 2,67% 15.756,70 -0,59%
Total 13.259.318,32 23,91% (73.910,38) 2,49% 13.323.263,93 19,50% 63.945,61 -4,42%
DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
USO DE BENS, EXAUSTAO
SERVICOS E SERVICOS 2.538.735,91 4,58% (7.829.232,77) -12,08% 10.740.139,59 15,72% 8.201.403,68 11,14%
CONS. DE USO DE
CAPITAL FIXO MATERIAIS DE 1.790.154,24 3,23% 1.158.430,73 2,21% 944.009,58 1,38% (846.144,66) -1,85%
CONSUMO
Total 4.328.890,15 7,81%  (6.670.802,04) -9,87% 11.684.149,17 17,10% 7.355.259,02 9,29%
DESCONTOS
FINANCEIROS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CONCEDIDOS
VARIACOES JUROCS E
PATRIMONIAIS ENCARGOS DE 1.655,32 0,00% (3.492,05) -0,01% 1.777,55 0,00% 122,23 0,00%
DIMINUTIVAS MORA
FINANCEIRA VARIACOES
MONETARIAS E 499,87 0,00% 499,87 0,00% 1.063,02 0,00% 563,15 0,00%
CAMBIAIS
Total 2.155,19 0,00% (2.992,18) 0,00% 2.840,57 0,00% 685,38 0,00%
OUTRAS
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 723.642,94 1,06% 723.642,94 1,06%
E DELEGACOES
CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS
AINSTITUICOES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 10.609,33 0,02% 10.609,33 0,02%
TRANSFERENCIAS PRIVADAS
E DELEGACOES TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS INTER
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
GOVERNAMENTAI
S
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAM 4.756.349,19 8,58% 212.492,90 1,28% 7.385.958,42 10,81% 2.629.609,23 2,23%
ENTAIS
Total 4.756.349,19 8,58% 212.492,90 1,28% 8.120.210,69 11,88% 3.363.861,50 3,30%
DESINCORPORAC 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.975.318,28 5,82% 3.975.318,28 5,82%
AO DE ATIVOS
DESVALORIZACAO ::J,\:ECSA’ZZ?VZASCAO (13.729,70) -0,02% (249.583,88) -0,40% (3.045.390,88) -4,46% (3.031.661,18) -4,43%
E PERDA DE PERDAS COM 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ATIVOS ALIENACAO
PERDAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
INVOLUNTARIAS
Total (13.729,70) -0,02% (249.583,88) -0,40% 929.927,40 1,36% 943.657,10 1,39%
CONTRIBUICOES 25.215,24 0,05% 246,32 0,01% 26.594,47 0,04% 1.379,23 -0,01%
IMPOSTOS,
TAXAS E
TRIBUTARIAS 439,04 0,00% 439,04 0,00% 16.404,08 0,02% 15.965,04 0,02%
CONTRIBUICOES
DE MELHORIA
Total 25.654,28 0,05% 685,36 0,01% 42.998,55 0,06% 17.344,27 0,02%
DIVERSAS
OUTRAS VARIACOES 199.539,38 0,36% 198.680,34 0,36% 252.827,66 0,37% 53.288,28 0,01%
VARIACOES PATRIMONIAIS
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
DIMINUTIVAS INCENTIVOS 2.211.990,67 3,99% 1.128.985,82 2,25% 1.761.195,63 2,58% (450.795,04) -1,41%
Total 2.411.530,05 4,35% 1.327.666,16 2,61% 2.014.023,29 2,95% (397.506,76) -1,40%
Total 55.449.694,57 100,00% (6.777.365,68) 0,00% 68.336.489,03 100,00% 12.886.794,46 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extragdo: 07/03/2016
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Tabela 16 - VPD de novembro a dezembro.

Revisdo Analitica das Variagbes Patrimoniais Diminutivas
CCon - Grupo Més Langamento 30/11/2015 Diferenga nov-out 31/12/2015 Diferenca dez-nov
@) = CCon - Subgrupo Movimento Movimento Movimento Movimento
(3) Liquido - RS AV% Liquido - RS AH% Liquido - RS AV% Liquido - RS AH%
sig::,ﬂos A 1.626.349,83 1,82% 28.886,20 -0,51% 1.625.310,73 2,84% (1.039,10) 1,01%
PESSOALE iz?:gflilss 9.733.323,63 10,92% 4.858.818,10 3,78% 5.240.752,75 9,14% (4.492.570,88) -1,78%
ENCARGOS
EE&E’:&RACAO A 32.789.239,37 36,78% 7.042.133,10| -0,90% 25.863.795,52 45,12% (6.925.443,85) 8,34%
Total 44.148.912,83 49,52% 11.929.837,40 2,37% 32.729.859,00 57,10% (11.419.053,83) 7,58%
éigsgg’(?ESORlAs 10.638.962,84 11,93% (848.079,56)| -4,88% 11.494.496,88 20,05% 855.534,04 8,12%
BENEFICIOS OUTROS
PREVIDENCIAR
BENEFICIOS 3.513,06 0,00% (7.722,02) -0,01% 2.365,28 0,00% (1.147,78) 0,00%
I0SE PREVIDENCIARIOS
ASSISTENCIAIS E ASSISTENC
PENSOES 1.694.197,13 1,90% (130.789,32)| -0,77% 1.907.572,80 3,33% 213.375,67 1,43%
Total 12.336.673,03 13,84% (986.590,90) -5,66% 13.404.434,96 23,38% 1.067.761,93 9,55%
DEPRECIACAO,
USO DE BENS AMORTIZACAO E 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 121.502,98 0,21% 121.502,98 0,21%
" |EXAUSTAO
SERVICOS E
CONS. DE SERVICOS 8.475.046,43 9,51% (2.265.093,16) -6,21% 11.660.817,87 20,34% 3.185.771,44 10,84%
CAPITAL FIXO gz%g;xjﬁ;mms 534.483,25 0,60% (409.526,33) -0,78% 1.915.662,25 3,34% 1.381.179,00 2,74%
Total 9.009.529,68 10,11% (2.674.619,49) -6,99% 13.697.983,10 23,90% 4.688.453,42 13,79%
DESCONTOS
FINANCEIROS 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VARIACOES CONCEDIDOS
PATRIMONIAI JUROS E ENCARGOS
s DE MORA 4.839,29 0,01% 3.061,74 0,00% 94.647,10 0,17% 89.807,81 0,16%
DIMINUTIVAS
FINANCEIRA VARIACOES
) ) o B ) (] . , , (] . ) ! o0
MONETARIAS E 397,03 0,00% (665,99) 0,00% 47.580,16 0,08% 47.183,13| 0,08%
CAMBIAIS
Total 5.236,32 0,01% 2.395,75 0,00% 142.227,26 0,25% 136.990,94 0,24%
OUTRAS
EiﬁENGS:(EZ?)EE'\;CIAS E 0,00 0,00% (723.642,94) -1,06% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS A
TRANSFERENCI | INSTITUICOES 46.956,70 0,05% 36.347,37 0,04% 0,00 0,00% (46.956,70)| -0,05%
AS E PRIVADAS
DELEGACOES  TRANSFERENCIAS
CONCEDIDAS | INTER 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
GOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAME = 6.665.345,47 7,48% (720.612,95) -3,33% 7.310.859,45 12,75% 645.513,98 5,28%
NTAIS
Total 6.712.302,17 7,53% (1.407.908,52) -4,35% 7.310.859,45 12,75% 598.557,28 5,22%
gE;:ENACT?\';g?RACA 0,00 0,00% (3.975.318,28) -5,82% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
INCORPORACAO . . . .
DESVALORIZAC. DE PASSIVOS 15.029.142,35 16,86% 18.074.533,2321,31% (11.023.996,44) -19,23% (26.053.138,79) -36,09%
AO E PERDA PERDAS COM o o, o, 9
DE ATIVOS ALEENACAO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
PERDAS 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
INVOLUNTARIAS
Total 15.029.142,35 16,86% 14.099.214,95 15,50% (11.023.996,44) -19,23% (26.053.138,79) -36,09%
CONTRIBUICOES 25.707,87 0,03% (886,60)| -0,01% 38.342,27 0,07% 12.634,40 0,04%
IMPOSTOS, TAXAS
TRIBUTARIAS  E CONTRIBUICOES 4.029,25 0,00% (12.374,83) -0,02% 2.478,28 0,00% (1.550,97) 0,00%
DE MELHORIA
Total 29.737,12 0,03% (13.261,43) -0,03% 40.820,55 0,07% 11.083,43 0,04%
DIVERSAS
OUTRAS
VARIACOES \P/i'?::l(\:/I%El\?IAIS 111.320,32 0,12% (141.507,34) -0,25% 13.529,19 0,02% (97.791,13) -0,10%
PATRIMONIAI
DIMINUTIVAS
S
DIMINUTIVAS INCENTIVOS 1.772.257,76 1,99% 11.062,13 -0,59% 1.008.609,27 1,76% (763.648,49) -0,23%
Total 1.883.578,08 2,11% (130.445,21) -0,83% 1.022.138,46 1,78% (861.439,62) -0,33%
Total 89.155.111,58 100,00% 20.818.622,55 0,00% 57.324.326,34 100,00% (31.830.785,24) 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extragdo: 07/03/2016

Analise: A partir de analise vertical das variagdes patrimoniais diminutivas, percebe-se que os
percentuais mais significativos sdo representados por Pessoal e Encargos Sociais e Beneficios
Previdenciarios e Assistenciais,elementos diretamente ligados a folha de pagamento, e que, na
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maioria dos meses, sao responsaveis por mais da metade das despesas executadas. Pode-se perceber
em janeiro de 2015 que as desincorporagdes de ativos representam 40.56% do total das variagdes
patrimoniais diminutivas, tal percentual deve-se ao fato de a CCONT ter executado a baixa dos
recursos a receber por termo de execu¢do descentralizada, em funcdo de mudanga de critérios
contabeis apds a implantacao do plano de contas aplicado ao setor publico. A regularizagdao de sub-
repasse diferido conforme orientacdo da setorial contdbil do MEC também contribuiu para a

composi¢ao desse percentual.

Tabela 17 - VPA de janeiro a fevereiro.

Revisdo Analitica das Variagées Patrimoniais Ativas
Més Lancamento 31/01/2015 28/02/2015 Diferenca fev-jan
CCon - Grupo (2)  CCon - Subgrupo (3) . Movimento Movimento Movimento
CCon - Titulo (4) — — ——
Liquido - RS AV% Liquido - RS AV% Liquido - RS AV%
VALOR BRUTO DE EXP.
EXPLORACAO DE BENS EDIR. E | DE BENS E DIR. E PREST 44.473,41 0,06% 84.626,18 0,15% 40.152,77 0,09%
PRESTACAO DE SERV SE
EXPLORACAO E Total 44.473,41 0,06% 84.626,18 0,15% 40.152,77 0,09%
VENDA DE BENS, VENDA BRUTA DE
SERVICOS E DIREIT VENDA DE MERCADORIAS MERCADORIAS 2.285,51 0,00% 2.967,86 0,01% 682,35 0,00%
Total 2.285,51 0,00% 2.967,86 0,01% 682,35 0,00%
Total 46.758,92 0,06% 87.594,04 0,15% 40.835,12 0,09%
REMUNERACAO DE
REMUNERACAO DE DEPOSITOS |APLICACOES 51.030,36 0,07% 59.415,00 0,10% 8.384,64 0,03%
BANC. E APLIC. FINAN
VARIACOES :L’:/:INCEI i 51.030,36 0,07% 59.415,00 0,10% 8.384,64 0,03%
PATRIMONIAIS OUTRAS VARIACOES : ’ ’ ’ ’ ’
AUMENTATIVAS VARIACOES MONETARIAS E MONETARIAS E
FINANCEIR CAMBIAIS CAMBIAIS
Total
Total 51.030,36 0,07% 59.415,00 0,10% 8.384,64 0,03%
OUTRAS
OUTRAS TRANSFERENCIAS E TRANSFERENCIAS E 180.366,62 0,25% 96.431,30 0,17% (83.935,32) -0,08%
DELEGACOES RECEBIDAS DELEGACOES RECEBIDAS
Total 180.366,62 0,25% 96.431,30 0,17% (83.935,32) -0,08%
TRANSFERENCIAS INTER -\I;ZAL’L\‘JT\IF'I'E:I:I’:(S:IAS
TRANSFERENCIAS E GOVERNAMENTAIS Total
DELEGACOES TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS
RECEBIDAS 3.348.436,22 4,59% 6.642.784,72| 11,56% 3.294.348,50 6,97%
TRANSFERENCIAS INDEP.EXEC.ORCAMENT.
INTRAGOVERNAMENTAIS TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS PARA A 57.956.793,17| 79,44% 50.235.690,93 87,40% (7.721.102,24) 7,95%
EXECUCAO ORCA
Total 61.305.229,39 84,03% 56.878.475,65 98,95% (4.426.753,74) 14,92%
Total 61.485.596,01 84,28% 56.974.906,95 99,12% (4.510.689,06) 14,84%
GANHOS COM EQQ:EZESO“T?ACAO DE 11.338.424,97 15,54% 243.909,00 0,42% (11.094.515,97) -15,12%
DESINCORPORACAO DE 7 7 : ! ’ : i ! .
PASSIVOS PASSIVOS
Total 11.338.424,97 15,54% 243.909,00 0,42% (11.094.515,97) -15,12%
VALORIZACAO E GANHOS COM
GANHOS cOM INCORPORACAO DE
ATIVOS E DESEN GANHOS COM INCORPORACAO ATIVOS POR NASCIME
PASSI DE ATIVOS OUTROS GANHOS COM
INCORPORACAO DE 11.225,18 0,02% 6.250,61 0,01% (4.974,57) 0,00%
ATIVO
Total 11.225,18 0,02% 6.250,61 0,01% (4.974,57) 0,00%
Total 11.349.650,15 15,56% 250.159,61 0,44% (11.099.490,54) -15,12%
INDENIZACOES E 19.983,56 0,03% 106.832,42 0,19% 86.848,86 0,16%
RESTITUICOES
MULTAS
DIVERSAS VARIACOES ADMINISTRATIVAS 3.082,60 0,00% 2.157,95 0,00% (924,65) 0,00%
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | VPA DECORRENTE DE
OUTRAS FATORES GERADORES
VARIACOES DIVERSOS
PATRIMONIAIS Total 23.066,16 0,03% 108.990,37 0,19% 85.924,21 0,16%
AUMENTATIVAS VARIACAO
VARIACAO PATRIMONIAL PATRIMONIAL
AUMENTATIVA A CLASSIFICA AUMENTATIVA A
CLASSIFICA
Total
Total 23.066,16  0,03% 108.990,37  0,19% 85.924,21  0,16%
Total 72.956.101,60 100,00% 57.481.065,97 100,00% (15.475.035,63) 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extra¢do: 07/03/2016
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Tabela 18 - VPA de margo a abril.

CCon - Grupo (2)

CCon - Subgrupo (3)

Més Lancamento
CCon - Titulo (4)

Revisdo Analitica das Variages Patri

iais Ativas

EXPLORACAO DE BENS E DIR. E

VALOR BRUTO DE EXP.
DEBENS EDIR. E

31/03/2015

Movimento Liquido -

Diferenca mar-fev

Movimento Liquido -

30/04/2015

Movimento Liquido -

Diferenca abr-mar

Movimento Liquido -

PRESTACAO DE SERV PREST SE RS AV% RS AV% R$ AV% R$ AV%
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, Total 9300026 0,16% 8374,08 0,01% 107.34516  0,18% 14.344,90| 0,02%
SERVICOS E DIREIT VENDA BRUTA DE
ENDA DE MERCADORIAS VERCADORIAS 93.000,26  0,16% 8.374,08 0,01% 107.345,16  0,18% 14.344,90 0,02%
Total 2726,75  0,00% (241,11). 0,00% 174324 0,00% (983,51)| 0,00%
Total 2.726,75 _ 0,00% (241,11) 0,00% 174324 0,00% (983,51) 0,00%
REMUNERACAO DE
REMUNERACAO DE DEPOSITOS | APLICACOES 95.727,01  0,16% 8.132,97 0,01% 109.088,40  0,18% 13361,39 0,02%
BANC. E APLIC. FINAN FINANCEIRAS
ARIACOES PATRIMONIAIS .:)oL:?IIRASVARIACOES 5743862  0,10% (1.976,38) -0,01% 58.969,86  0,10% 1531,24 0,00%
AUMENTATIVAS FINANCEIR 1, 01ACOES MONETARIASE | MONETARIAS E 5743862 0,10% (1.976,38) -0,01% 58.969,86  0,10% 1.531,24 0,00%
CAMBIAIS CAMBIAIS
Total 10.998,35  0,02% 10.998,35 0,02% 560,49 0,00% (10.437,86) -0,02%
Total 1099835  0,02% 10.998,35 0,02% 560,49 0,00% (10.437,86) -0,02%
OUTRAS
OUTRAS TRANSFERENCIAS E TDi’::‘é;EZEE':C'ASE 6843697  0,12% 9.021,97 0,01% 5953035 0,10% (8.906,62) -0,02%
DELEGACOES RECEBIDAS
RECEBIDAS
Total 61.561,91  0,10% (34.869,39) -0,06% 776.770,36]  1,27% 715.208,45 1,17%
TRANSFERENCIAS INTER \T/rgmi‘f:::gms 61561,91  0,10% (34.869,39) -0,06% 77677036 127% 71520845 1,17%
GOVERNAMENTAIS Total (121.980,28) -0,21% (121.980,28) -0,21% 0,00 0,00% 121.980,28| 0,21%
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES TRANSTERENGIAS : : : : : : 2
RECEBIDAS
RECEBIDAS (121.980,28) -0,21% (121.980,28) -0,21% 0,00 0,00% 121.980,28 0,21%
INDEP.EXEC.ORCAME
TRANSFERENCIAS NT.
INTRAGOVERNAMENTAIS TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS PARA A 1.083.762,74 1,82% (5.559.021,98) -9,73% 324923533 532% 2.165.472,59 3,50%
EXECUCAO ORCA
Total 58.161.610,54 97,88% 7.925.919,61 10,48% 56.605.171,41 92,71% (1.556.439,13)| -5,16%
Total 59.245373,28 99,70% 2.366.897,630,75% 59.854.406,74 98,04% 609.033,46 -1,67%
GANHOS COM GANHOS COM
DESINCORPORACAG DE DESINCORPORACAQ 59.184.954,91 99,60% 2.210.047,96 0,48% 60.631.177,10 99,31% 1.446.222,19 -0,29%
PASSIVOS DE PASSIVOS
Total 23.808,85  0,04% (220.100,15) -0,38% 84372,13  0,14% 60.563,28 0,10%
GANHOS COM
ALORIZACAO E GANHOS COM INCORPORACAO DE 23.808,85  0,04% (220.100,15) -0,38% 84372,13  0,14% 60.563,28 0,10%
ATIVOS E DESEN PASSI ATIVOS POR NASCIME
GANHOS COM INCORPORACAO
DE ATIVOS OUTROS GANHOS
COM INCORPORACAQ
DE ATIVO
Total 97.710,53  0,16% 9145992 0,15% 470611  0,01% (93.004,42) -0,16%
Total 9771053 0,16% 9145992 0,15% 470611  0,01% (93.004,42) -0,16%
INDENIZACOES £ 12151938 0,20% (128.640,23) -0,23% 89.07824  0,15% (32.441,14) -0,06%
RESTITUICOES
MULTAS (54.040,43)  -0,09% (160.872,85)  -0,28% 158.009,66  0,26% 212.050,09| 0,35%
DIVERSAS VARIACOES ADMINISTRATIVAS
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | VPA DECORRENTE DE
FATORES GERADORES 653653 0,01% 437858 0,01% 567220  0,01% (864,33) 0,00%
OUTRAS VARIACOES DIVERSOS
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1370,00  0,00% 1370,00 0,00%
VARIACAO
VARIACAO PATRIMONIAL ZGE'E'X;'::C;A (47.503,90) -0,08% (156.494,27) -0,27% 165.051,86  0,27% 212.555,76 0,35%
AUMENTATIVA A CLASSIFICA
CLASSIFICA
Total 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00%
Total (47.503,90) -0,08% (156.494,27) -0,27% 165.051,86 _ 0,27% 212.555,76 0,35%
Total 59.423.134,37 100,00% 1.942.068,40 0,00% 61.053.925,95 100,00% 1.630.791,58 0,00%

Fonte:Tesouro Gerencial. Data da extracao: 07/03/2016
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Tabela 19 - VPA de maio a junho.

CCon - Grupo (2)

CCon - Subgrupo (3)

Més Lancamento

Revisdo Analitica das Variagoes Patrimoniais Ativas

CCon - Titulo (4) 31/05/2015 Diferen¢a mai-abr 30/06/2015 Diferenca jun-mai
EXPLORACAO DE BENS E VALOR BRUTO DE EXP. DE Iv'Iov.imento l\fov.imento lv’lov.imento N}ovjmento
DIR. E PRESTACAO DE SERV BENS E DIR. E PREST SE Liquido - RS AV% Liquido - RS AH%  Liquido - R$ AV% Liquido - RS AH%
EXPLORACAO E VENDA DE '\IZ:\:;A e TTDE 86.354,56 0,14% (20.990,60) -0,04% 58.290,98 0,08% (28.063,58) -0,06%
BENS, SERVICOS E DIREIT VENDA DE MERCADORIAS | MERCADORIAS 86.354,56 0,14% (20.990,60) -0,04% 58.290,98 0,08% (28.063,58) -0,06%
Total 525,02  0,00% (1.218,22) 0,00% 842,01 0,00% 316,99 0,00%
Total 525,02 0,00% (1.218,22) 0,00% 842,01 0,00% 316,99 0,00%
REMUNERACAO DE REMUNERACAO DE
DEPOSITOS BANC. E APLIC. | APLICACOES FINANCEIRAS 86.879,58 0,14% (22.208,82) -0,04% 59.132,99 0,08% (27.746,59) -0,06%
VARIACOES FINAN
PATRIMONIAIS Total 49.621,59 0,08% (9.348,27) -0,02% 54.580,91 0,08% 4.959,32 0,00%
AUMENTATIVAS OUTRAS VARIACOES
FINANCEIR VARIACOES MONETARIAS E MONETARIAS E CAMBIAIS 49.621,59 0,08% (9.348,27) -0,02% 54.580,91 0,08% 4.959,32 0,00%
CAMBIAIS
Total 0,00 0,00% (560,49) 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total 0,00  0,00% (560,49) 0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00%
OUTRAS TRANSFERENCIAS E Sg;s:éﬁgg::izi:r&iz 49.621,59 0,08% (9.908,76) -0,02% 54.580,91 0,08% 4.959,32 0,00%
DELEGACOES RECEBIDAS
Total 107.086,10 0,17% (669.684,26) -1,10% 45.600,00 0,06%  (61.486,10) -0,11%
TRANSFERENCIAS INTER TRANSFERENCIAS 107.086,10 0,17% (669.684,26) -1,10% 45.600,00 0,06%  (61.486,10) -0,11%
GOVERNAMENTAIS VOLUNTARIAS
TRANSFERENCIAS E Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DELEGACOES RECEBIDAS TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TRANSFERENCIAS INDEP.EXEC.ORCAMENT.
INTRAGOVERNAMENTAIS TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS PARA A 3.079.533,08 5,01% (169.702,25) -0,31% 771.230,06 1,09% (2.308.303,02) -3,92%
EXECUCAO ORCA
Total 52.012.696,59 | 84,57% (4.592.474,82) -8,14% 65.851.915,03 93,06% 13.839.218,44 8,49%
Total 55.092.229,67 89,58% (4.762.177,07) -8,45% 66.623.145,09 94,15% 11.530.915,42 4,57%
GANHOS COM g?s:?zFfEOMRACAO DE 55.199.315,77 89,75% (5.431.861,33) -9,55% 66.668.745,09 94,22% 11.469.429,32 4,46%
DESINCORPORACAO DE ’ ! ) - ’ ! . . ’ ’ ) . ! ’
PASSIVOS PASSIVOS
Total 6.108.824,67 9,93% 6.024.452,54  9,79% 3.971.424,28 5,61% (2.137.400,39) -4,32%
VALORIZACAO E GANHOS GANHOS COM
COM ATIVOS E DESEN INCORPORACAO DE 6.108.824,67 9,93% 6.024.452,54 9,79% 3.971.424,28 5,61% (2.137.400,39) -4,32%
PASSI GANHOS COM ATIVOS POR NASCIME
INCORPORACAO DE ATIVOS OUTROS GANHOS COM
INCORPORACAO DE 9.900,00 0,02% 9.900,00 0,02% 0,00 0,00% (9.900,00) -0,02%
ATIVO
Total 689,00 0,00% (4.017,11) -0,01% 0,00 0,00% (689,00) 0,00%
Total 10.589,00 0,02% 5.882,89 0,01% 0,00 0,00% (10.589,00) -0,02%
INDENIZACOES E 6.119.413,67 9,95% 6.030.335,43 9,80% 3.971.424,28 5,61% (2.147.989,39) -4,34%
RESTITUICOES
MULTAS
DIVERSAS VARIACOES 12.280,94| 0,02% (145.728,72) -0,24% 7.255,40  0,01% (5.025,54) | -0,01%
PATRIMONAS PR DECORRENTE OE
OUTRAS VARIACOES AUMENTATIVAS FATORES GERADORES 32.486,05 0,05% 26.813,85 0,04% (36,98) 0,00% (32.523,03) -0,05%
PATRIMONIAIS DIVERSOS
AUMENTATIVAS Total 0,00 0,00% (1.370,00) 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VARIACAO PATRIMONIAL XCE@E??T‘I’C:F: HomAL 44.766,99 0,07% (120.284,87) -0,20% 7.218,42 0,01% (37.548,57) -0,06%
AUMENTATIVA A ’ ’ - ’ ” - ’ ’ : " ’
CLASSIFICA CLASSIFICA
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00%
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total 44.766,99 0,07% (120.284,87) -0,20% 7.218,42 0,01% (37.548,57) -0,06%
Total 61.499.997,60 100,00%  446.071,65 0,00% 70.761.101,69 100,00% 9.261.104,09 0,00%

Fonte:Tesouro Gerencial. Data da extragao: 07/03/2016
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Tabela 20 - VPA de julho a agosto.

CCon - Grupo (2)

CCon - Subgrupo (3)

Més Lancamento |

Revisao Analitica das Variagoes Patrimoniais Ativas

CCon - Titulo (4)

EXPLORACAO DE BENS E
DIR. E PRESTACAO DE

VALOR BRUTO DE EXP.
DEBENSEDIR. E

31/07/2015

Movimento Liquido -

Diferenga jul-jun

Movimento Liquido -

31/08/2015

Movimento Liquido -

Diferenca ago-jul

Movimento Liquido -

EXPLORACAO E SERV PREST SE RS AV% RS AH% RS AV% RS AH%
VENDA DE BENS, Total 95.696,94 0,16% 37.405,96 0,08% 335.086,49 0,61% 239.389,55 0,45%
SERVICOSE VENDA DE VENDA BRUTA DE 95.696,94 0,16% 37.405,96 0,08% 335.086,49 0,61% 239.389,55 0,45%
DIREITO MERCADORIAS
MERCADORIAS
Total 558,73 0,00% (283,28) 0,00% 954,27 0,00% 395,54 0,00%
Total 558,73 0,00% (283,28) 0,00% 954,27 0,00% 395,54 0,00%
REMUNERACAO DE 2?ﬁg§§gé§Ao > 96.255,67 0,16% 37.122,68 0,08% 336.040,76 0,61% 239.785,09 0,45%
DEPOSITOS BANC. E FINANCEIRAS ! ! ! ’ ! ! ! !
VARIACOES APLIC. FINAN
PATRIMONIAIS Tot-la—LA YT 197.142,57 0,34% 142.561,66 0,26% 58.484,05 0,11% (138.658,52) -0,23%
AUMENTATIVAS VARIACOES ;l(.j)NETSARIAS ECO ’ 197.142,57 0,34% 142.561,66 0,26% 58.484,05 0,11% (138.658,52) -0,23%
FINANCEIRO MONETARIAS E CAMBIAIS ’ ! ! ! ! ! ! !
CAMBIAIS
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 000  0,00%
OUTRAS
OUTRAS TRANSFERENCIAS E
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES 197.142,57 0,34% 142.561,66 0,26% 58.484,05 0,11% (138.658,52) -0,23%
DELEGACOES RECEBIDAS RECEBIDAS
Total 207.483,96 0,35% 161.883,96 0,29% 121.017,20 0,22% (86.466,76) -0,13%
TRANSFERENCIAS INTER ;IEJAL':‘J?\::TE:::\‘A?AS 207.483,96 0,35% 161.883,96 0,29% 121.017,20 0,22% (86.466,76) -0,13%
GOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS E Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DELEGACOES TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS RECEBIDAS
|NDEP.EXEC.ORCAMEN 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAI
s TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS PARA A 2.309.721,55 3,93% 1.538.491,49 2,84% 2.342.476,03 4,29% 32.754,48 0,36%
EXECUCAO ORCA
Total 55.916.249,77 95,06% (9.935.665,26) 2,00% 51.780.653,80 94,75% (4.135.595,97) -0,31%
Total 58.225.971,32 98,99% (8.397.173,77) 4,84% 54.123.129,83 99,04% (4.102.841,49) 0,05%
GANHOS COM E?S’\::((?(SN:EONFLACAO 58.433.455,28 99,34% (8.235.289,81) 5,12% 54.244.147,03 99,26% (4.189.308,25) -0,08%
DESINCORPORACAO DE ! ! e ! B ! e ’
PASSIVOS DE PASSIVOS
Total 61.556,44 0,10% (3.909.867,84) -5,51% 0,00 0,00% (61.556,44) -0,10%
GANHOS COM
\éﬁho'_‘%éi?’\j E INCORPORACAO DE 61.556,44 0,10% (3.909.867,84) -5,51% 0,00 0,00% (61.556,44) -0,10%
ATIVOS E DESEN GANHOS COM ATIVOS POR NASCIME
PASSI INCORPORACAO DE
ATIVOS OUTROS GANHOS
COM INCORPORACAO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DEATIVO
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
INDENIZACOES E
RESTITUICOES 61.556,44 0,10% (3.909.867,84) -5,51% 0,00 0,00% (61.556,44) -0,10%
DIVERSAS VARIACOES Z/l[;JI\I;ITQISSTRATIVAS 9.326,55 0,02% 2.071,15 0,01% 8.750,47 0,02% (576,08) 0,00%
PATRIMONIAIS VPA DECORRENTE DE
AUMENTATIVAS FATORES GERADORES 590,34 0,00% 627,32 0,00% 416,25 0,00% (174,09) 0,00%
OUTRAS VARIACOES DIVERSOS ! ! ! ! ! ! ! !
PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ARACKO pATRMONAL
PATRIMONIAL AUMENTATIVA A 9.916,89 0,02% 2.698,47 0,01% 9.166,72 0,02% (750,17) 0,00%
AUMENTATIVAA
CLASSIFICA CLASSIFICA
Total 23.030,00 0,04% 23.030,00 0,04% 0,00 0,00% (23.030,00) -0,04%
Total 23.030,00 0,04% 23.030,00 0,04% 0,00 0,00% (23.030,00) -0,04%
Total 32.946,89 0,06% 25.728,47 0,05% 9.166,72 0,02% (23.780,17) -0,04%
Total 58.821.356,85 100,00% (11.939.744,84) 0,00% 54.647.838,56 100,00% (4.173.518,29) 0,00%
Fonte:Tesouro Gerencial. Data da extracao: 07/03/2016
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Tabela 21 - VPA de setembro a outubro.

CCon - Grupo (2)

CCon - Subgrupo (3)

Més Lancamento |

Revisdo Analitica das Variagcées Patrimoniais Ativas

CCon - Titulo (4) 30/09/2015 Diferenca set-ago 31/10/2015 Diferenca out-set
EXPLORACAO DE BENS E VALOR BRUTO DE EXP. DE N'Iov_imento lvllov_imento |V'Iov.imento lvllov_imento
DIR. E PRESTACAO DE SERV BENSI E DIR. E PREST SE Liquido - R$ AV% _ Liquido - RS AH%; Liquido - R$ AV% . Liquido - RS AH'%0
EXPLORACAO E VENDA DE '\I'/::\‘aDA —— 114.989,20 0,18% (220.097,29) -0,43% 126.495,51 0,20% 11.506,31 0,02%
BENS, SERVICOS E DIREIT VENDA DE MERCADORIAS | MERCADORIAS 114.989,20 0,18% (220.097,29) -0,43% 126.495,51 0,20% 11.506,31 0,02%
Total 1.909,45 0,00% 955,18 0,00% 26.820,93 0,04% 24.911,48 0,04%
Total 1.909,45 0,00% 955,18 0,00% 26.820,93 0,04% 24.911,48 0,04%
REMUNERACAO DE REMUNERACAO DE 116.898,65 0,18% (219.142,11) -0,43% 153.316,44 0,24% 36.417,79 0,06%
DEPOSITOS BANC. E APLIC. 'APLICACOES FINANCEIRAS . 4 : ” ’ : ’ 4 - ! ’
VARIACOES FINAN
PATRIMONIAIS Total 45.217,17 0,07% (13.266,88) -0,04% 50.555,82 0,08% 5.338,65 0,01%
?IL'J\"\:EEE;'VAS VARIACOES MONETARIAS E 3%T§§A\$:slichijm A 45217,17 0,07% (13.266,88) -0,04% 50.555,82  0,08% 5.338,65 0,01%
CAMBIAIS
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.640,14 0,01% 3.640,14 0,01%
Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3.640,14 0,01% 3.640,14 0,01%
OUTRAS TRANSFERENCIAS E SE:S:GSSC?SSS:EEEEFI;?SS 45.217,17 0,07% (13.266,88) -0,04% 54.195,96 0,09% 8.978,79 0,01%
DELEGACOES RECEBIDAS
Total 32.651,36| 0,05% (88.365,84) -0,17%  949.493,25 1,51%  916.841,89 1,46%
TRANSFERENCIAS INTER ‘\I;FC()AL’L\I;“T:;'\:S:IAS 32.651,36 0,05% (88.365,84) -0,17% 949.493,25 1,51% 916.841,89 1,46%
GOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS E Total 0,00 0,00% 0,00 0,00% 121.980,28 0,19% 121.980,28 0,19%
DELEGACOES RECEBIDAS TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 121.980,28 0,19% 121.980,28 0,19%
TRANSFERENCIAS INDEP.EXEC.ORCAMENT.
INTRAGOVERNAMENTAIS TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS PARA A 2.252.434,45 3,56% (90.041,58) -0,73% 1.444.058,88  2,30% (808.375,57) -1,26%
EXECUCAO ORCA
Total 60.777.321,70| 95,95% 8.996.667,90 1,19% 58.772.720,48 93,61% (2.004.601,22) -2,33%
Total 63.029.756,15 99,50% 8.906.626,32 0,46% 60.216.779,36 95,91% (2.812.976,79) -3,59%
GANHOS COM GANHOS COM
DESINCORPORACAO DE DESINCORPORACAO DE 63.062.407,51 99,55% 8.818.260,48 0,29% 61.288.252,89 97,62% (1.774.154,62) -1,93%
PASSIVOS PASSIVOS
Total 50.299,38| 0,08%  50.299,38 0,08% 50.221,29  0,08% (78,09) 0,00%
VALORIZACAO E GANHOS GANHOS COM
COM ATIVOS E DESEN INCORPORACAO DE 50.299,38 0,08% 50.299,38 0,08% 50.221,29 0,08% (78,09) 0,00%
PASSI GANHOS COM ATIVOS POR NASCIME
INCORPORACAO DE ATIVOS OUTROS GANHOS COM
INCORPORACAO DE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ATIVO
Total 0,00  0,00% 0,00 0,00% 1.234.157,56  1,97% 1.234.157,56 1,97%
Total 0,00  0,00% 0,00 0,00% 1.234.157,56 1,97% 1.234.157,56 1,97%
INDENIZACOES E 50.299,38 0,08% 50.299,38 0,08% 1.284.378,85 2,05% 1.234.079,47 1,97%
RESTITUICOES
DIVERSAS VARIACOES MULTAS 13.384,12 0,02% 4.633,65 0,01% 24.560,05 0,04% 11.175,93 0,02%
PATRIMONIAS UPA DECORRENTE OF
OUTRAS VARIACOES AUMENTATIVAS FATORES GERADORES 8.848,52 0,01% 8.432,27 0,01% 1.404,00 0,00% (7.444,52) -0,01%
PATRIMONIAIS DIVERSOS
AUMENTATIVAS Total 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 46.760,00 0,07% 46.760,00 0,07%
VARIACAO PATRIMONIAL Xﬁi/llﬁgﬁgTr\?IilMONlAL 22.232,64 0,04% 13.065,92 0,02% 72.724,05 0,12% 50.491,41 0,08%
AUMENTATIVA A . ’ : 4 ’ . ’ 4 - ’ ’
CLASSIFICA CLASSIFICA
Total 48.130,00 0,08% 48.130,00 0,08% (71.160,00) -0,11% (119.290,00) -0,19%
Total 48.130,00 0,08% 48.130,00 0,08% (71.160,00) -0,11% (119.290,00) -0,19%
Total 70.362,64 0,11%  61.195,92 0,09% 1.564,05 0,00%  (68.798,59) -0,11%
Total 63.345.185,35 100,00% 8.697.346,79 0,00% 62.781.708,19 100,00% (563.477,16) 0,00%

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extracao: 07/03/2016
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Tabela 22 - VPA de novembro a dezembro.

CCon - Grupo Més Lancamento | Revisdo Analitica das Variagoes Patrimoniais Ativas
CCon - Subgrupo (3) ; = =
(2) CCon - Titulo (4) 30/11/2015 Diferenga nov-out 31/12/2015 Diferenga dez-nov
EXPLORACAO DE BENS ::II;OSEB::JSEDE Movimento Movimento Movimento Movimento
EXPLORACAO E EE[:RI\? E PRESTACAO DE DIR. E PREST SE Liquido - RS AV% Liquido - RS AH% Liquido - RS AV% Liquido - RS AH%
VENDA DE Total 235.533,28 0,27% 109.037,77 0,07% 111.369,34 0,14% (124.163,94) -0,13%
BENS, SERVICOS VENDA DE VENDA BRUTA DE 235.533,28 0,27% 109.037,77 0,07% 111.369,34 0,14% (124.163,94) -0,13%
E DIREIT MERCADORIAS
MERCADORIAS
Total 0,00 0,00% (26.820,93) -0,04% 58.010,00 0,07% 58.010,00 0,07%
Total 0,00 0,00% (26.820,93) -0,04% 58.010,00 0,07% 58.010,00 0,07%
REMUNERACAO DE 2IE'I\_/II(LZT§C|:QgAO . 235.533,28 0,27% 82.216,84 0,03% 169.379,34 0,21% (66.153,94) -0,06%
DEPOSITOS BANC. E 4 ’ ’ ’ 4 4 4 ’
APLIC. FINAN FINANCEIRAS
VARIACOES Total 55.789,44 0,06% 5.233,62 -0,02% 53.336,12 0,07% (2.453,32) 0,00%
PATRIMONIAIS OUTRAS
AUMENTATIVAS |VARIACOES VARIACOES 55.789,44 0,06% 5.233,62 -0,02% 53.336,12 0,07% (2.453,32) 0,00%
FINANCEIR MONETARIAS E MONETARIAS E b , / 2 , A 5 )
CAMBIAIS CAMBIAIS
Total 36.199,83  0,04% 32.559,69 0,04% 0,00 0,00% (36.199,83) -0,04%
Total 36.199,83 0,04% 32.559,69 0,04% 0,00 0,00% (36.199,83) -0,04%
OUTRAS OUTRAS
TRANSFERENCIAS E Eiﬁgé:?;i’:cms E 91.989,27 0,11% 37.793,31 0,02% 53.336,12 0,07% (38.653,15) -0,04%
DELEGACOES
RECEBIDAS RECEBIDAS
Total 187.142,25 0,22% (762.351,00)|-1,30% 264.220,19 0,34% 77.077,94 0,12%
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS 187.142,25 0,22% (762.351,00) -1,30% 264.220,19 0,34% 77.077,94 0,12%
TRANSFERENCIA INTER VOLUNTARIAS
SE GOVERNAMENTAIS Total 27.000,00 0,03% (94.980,28) -0,16% 9.000,00 0,01% (18.000,00) -0,02%
DELEGACOES TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS FI\ESE?E;ESC.ORCA 27.000,00 0,03% (94.980,28) -0,16% 9.000,00 0,01% (18.000,00) -0,02%
TRANSFERENCIAS MENT.
INTRAGOVERNAMENTA
s TRANSFERENCIAS
RECEBIDAS PARA A 999.387,30 1,15% (444.671,58) -1,15% 2.611.504,12 3,31% 1.612.116,82 2,16%
EXECUCAO ORCA
Total 84.986.283,07 97,65% 26.213.562,59 4,03%| 74.116.098,39 94,01% (10.870.184,68) -3,64%
Total 85.985.670,37 98,80% 25.768.891,01 2,88% 76.727.602,51 97,32% (9.258.067,86) -1,48%
GANHOS COM g:g::gg;:‘)owll%ACA 86.199.812,62 99,04% 24.911.559,73 1,42% 77.000.822,70 97,66% (9.198.989,92) -1,38%
DESINCORPORACAO
DE PASSIVOS O DE PASSIVOS
Total 38.087,89  0,04% (12.133,40) -0,04% 1.253.308,63| 1,59% 1.215.220,74| 1,55%
GANHOS COM
VALORIZACAO E INCORPORACAO 38.087,89 0,04% (12.133,40) -0,04% 1.253.308,63 1,59% 1.215.220,74 1,55%
GANHOS COM DE ATIVOS POR
ATIVOS E DESEN|GANHOS COM NASCIME
PASSI INCORPORACAO DE OUTROS GANHOS
ATIVOS comMm
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00 0,00%
INCORPORACAO
DE ATIVO
Total 9.709,61 0,01% (1.224.447,95) -1,95% 4.967,35 0,01% (4.742,26) 0,00%
Total 9.709,61 0,01% (1.224.447,95) -1,95% 4.967,35 0,01% (4.742,26) 0,00%
INDENIZACOES E 47.797,50 0,05% (1.236.581,35) -1,99% 1.258.275,98 1,60% 1.210.478,48 1,54%
RESTITUICOES
MULTAS 228.721,08 0,26% 204.161,03 0,22% (205.125,62) -0,26% (433.846,70) -0,52%
DIVERSAS VARIACOES | ADMINISTRATIVAS ! 4 , ’ / g , B
PATRIMONIAIS VPA DECORRENTE
OUTRAS AUMENTATIVAS ZE;:;—SEE: 219.776,75 0,25% 218.372,75 0,25% (210.052,35), -0,27% (429.829,10) -0,52%
VARIACOES
PATRIMONIAIS ?'VERSOS . . . .
AUMENTATIVAS otal 9.880,00 0,01% (36.880,00) -0,06% 156.388,35 0,20% 146.508,35 0,19%
VARIACAO VARIACAO
PATRIMONIAL ZCE:E'\'\TSA'::C;A 458.377,83  0,53% 385.653,78 0,41% (258.789,62) -0,33% (717.167,45) -0,85%
AUMENTATIVA A
CLASSIFICA CLASSIFICA
Total 0,00 0,00% 71.160,00 0,11% 619.360,78 0,79% 619.360,78 0,79%
Total 0,00 0,00% 71.160,00 0,11% 619.360,78 0,79% 619.360,78 0,79%
Total 458.377,83 0,53% 456.813,78 0,52% 360.571,16 0,46% (97.806,67) -0,07%
Total 87.033.510,50 100,00% 24.251.802,31 0,00% 78.842.385,30 100,00% (8.191.125,20) 0,00%

Fonte:Tesouro Gerencial. Data da extracao: 07/03/2016

Analise: Apods analise vertical das variagdes patrimoniais aumentativas, percebe-se que dentre as
mais relevantes estdo as transferéncias e delegacdes recebidas, que sdo principalmente compostas
por transferéncias recebidas para execugdo do or¢gamento e transferéncias para pagamentos de restos

a pagar.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da UFPel

Quadro 119 - Forga de trabalho da UFPel

Lotacéo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1.Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2805 2695 92 112
1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2805 2695 92 112
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 2796 2681 ]9 112
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 1 1 0 0
1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 7 3 0
1.2.4.Servidores requisitados de outros orgdos e
esferas 1 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 81 74 59 56
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio
Piblica
4. Total de Servidores (1+2+3) 2886 2764 151 168
Fonte: STAPE
Quadro 120 - Distribui¢do da Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos . LD Efeti’va
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1356 1334
1.1.Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 1356 1334
1.1.2.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1347 1334
1.1.3.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 1 0
1.1.4.Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 0
1.1.5.Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1 0
2.Servidores com Contratos Temporarios 0 74
3.Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica 0
4.Total de Servidores (1+2+3) 1356 1408

Fonte: SIAPE
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Quadro 121 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UFPel

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcées Lotacao Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 77 77 16 11
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 77 77 16 11
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 74 74 16 11
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 397 352 121 101
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 396 351 121 101
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 474 429 137 112

Fonte: SIAPE e Portarias UFPel

Analise Critica

O Quadrol2lapresenta a atual for¢a de trabalho da Unidade Jurisdicionada (UJ) de 2.805
cargos de servidores autorizados e 2.764 efetivos. Ao longo do ano de 2015 foram concedidas 49
aposentadorias, com alguns cargos extintos ou em extingdo, sem a possibilidade da reposi¢ao da
respectiva vacancia.

Perdura a necessidade da realizagio do dimensionamento de pessoal técnico-
administrativo, a fim de equalizacdo e avaliagdo da forca de trabalho da Instituicdo. Tal atividade
ndo teve o aporte necessario em 2015, notadamente em razdo da extensa greve dos servidores
técnico-administrativos e da troca de comando ocorrida na PROGEP (Pro-Reitor e Coordenador de
Administragdao de Pessoal). Nao obstante, foi dado inicio junto ao Férum de Diretores ao processo
de diagnostico da atual distribuicdo de pessoal técnico-administrativo na UFPel, a fim de se
estabelecerem politicas de alocacdo, em consondncia com eixo democracia e qualidade académica.

Diante disso, conforme ja relatado no item referente a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), ndo foi possivel dar efetiva sequéncia no ano de 2015 ao objetivo estratégico
“recomposi¢ao do quadro de pessoal técnico-administrativo em educagdo e defini¢do de critérios de
distribuicdo de vagas para as unidades académicas e administrativas”, pertencente ao e€ixo
estratégico “qualidade académica e compromisso social”, igualmente porque neste ano ndo houve
atualizacdo por parte do Governo Federal do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos (QRSTA), o que acarretou na auséncia de novas vagas para a UFPEL. Na auséncia
de novas vagas, o critério geral para reposicdo das vacancias, quando ndo se referiam a cargos
extintos ou em extin¢do, contemplou o retorno da vaga para o local de origem.

A PROGEP juntamente com a Pro-Reitoria Adjunta de Infraestrutura e Faculdade de
Medicina, participam de Comissdo derivada de acdo da CGU, a fim de realizar estudos para avaliar
a adequacao da forca de trabalho e estrutura fisica da Faculdade de Medicina.

Em relagdo ao quadro docente, nesta gestdo a UFPel, a partir do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (COCEPE), instituiu Comissdo juntamente com os Diretores de Unidades
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Académicas para elaborar a matriz docente, a qual identificou a falta de docentes para areas
especificas e a necessidade de expansdo no quadro para a ampliacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Neste ano a matriz foi rodada pela segunda vez e, posteriormente, o COCEPE
lancou Edital para alocagdo de vagas estratégicas para cursos de gradua¢do em situacdo de
vulnerabilidade, indo ao encontro do eixo estratégico qualidade académica e compromisso social.

Em virtude do longo periodo de greve o curso de capacitacdo de servidores da PROGEP
sobre dimensionamento de for¢a de trabalho foi adiado para o ano de 2016. A partir de um estudo
diagnoéstico e do dimensionamento da for¢a de trabalho, serd possivel mapear as unidades
académicas e administrativas com deficiéncia ou nao de servidores, apontando quais cargos deverao
ser redimensionados e, a partir desse mapeamento, possibilitar avaliar e dimensionar a ideal for¢a
de trabalho da UJ.

Com a extingdo de cargos da Classe A ¢ B do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — PCCTAE como, por exemplo, telefonista, vigilante, serventes de
limpeza, recepcionistas, porteiro, entre outros, houve uma significativa diminuicdo da forca de
trabalho nas IFES, o que em alguns casos ¢ minimizada pela contratagdo de terceirizados.

A extingdo no més de marco corrente do convénio n° 02/2009 — Projeto de Modernizagao
com a Fundagdo de Apoio Universitario — FAU, dispensou cerca de 98 colaboradores, restando em
dez/2015 somente 1 colaborador ainda com vinculo em virtude de licenga para tratamento de
saude,os quais atuavam na area administrativa e em areas técnicas, reduzindo de forma expressiva a
forca de trabalho em diferentes unidades, principalmente em secretarias de colegiados de cursos e
outros setores administrativos.E necessario considerar também os afastamentos de servidores
técnico-administrativos que reduzem a forca de trabalho como, por exemplo, afastamentos para
cursar pds-graduagdo e o absenteismo o que nao permite a substituicdo temporaria. Os afastamentos
de docentes em que hé possibilidade de contratacdo de professores substitutos, ndo impactam de
forma significativa a forg¢a de trabalho, tendo sido editada resolu¢do do COCEPE regrando tal
possibilidade.

Com o advento do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais Brasileiras (REUNI), houve um acréscimo nas vagas docentes e de novos
cursos de graduagdo sem que esse acréscimo tenha tido o mesmo incremento em novas vagas de
servidores técnico-administrativos, refletindo diretamente nas rotinas administrativas da Institui¢ao.

O Quadro 121 apresenta a distribuicdo da lotacdo efetiva de servidores técnico-
administrativos, docentes, contratos temporarios e servidores sem vinculo com a Administracao
Publica.

A area fim encerrou o periodo com 1400 servidores, considerando 74 contratos de
professores substitutos e de 2.695servidores de carreira com vinculo ao 6rgdo. Nao ha resultados
sobre a avaliacdo da distribuicdo da forca de trabalho entre a area meio e a area fim com o nimero
de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados. H4 dificuldade na substitui¢ao
daquele servidor designado para ocupar cargo de chefia fora da sua unidade de lotagdo, provocando,
devido a sua saida, a redugdo da forca de trabalho.A designagdo de servidor docente para ocupar
cargos de chefia de departamentos e de coordenacdo de cursos, além de outras atividades
administrativas, sdo indicadores que reduzem de forma direta a for¢a de trabalho da area fim, o que
pode ser mitigado em alguns casos pela contratagdo de substitutos, conforme autoriza a legislacao
pertinente.

O Quadrol21 apresenta o detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e de fungdes
gratificadas da UJ, totalizando em dezembro de 2014, 429 servidores ocupando cargos em comissao
e/ou fungdes gratificadas, impactando, em alguns casos, na diminui¢do da forca de trabalho quando
ocorre o deslocamento do servidor da sua unidade de lotagao para outra onde exercera a funcao de
chefia. Isso se d4 em funcdo da impossibilidade de reposicao de outro servidor para a substitui¢ao
daquele que foi designado para assumir cargos em comissao ou fungao gratificada.
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Hé necessidade de ampliagdo do quantitativo de cargos em comissao, em especial de CD-
4, a fim de contemplar os Diretores Adjuntos dos Centros Académicos, os quais ndo possuem
qualquer retribui¢do pelas responsabilidades frente ao cargo. No mesmo sentido, os ocupantes
decargos de Vice-Diretor de Unidades Académicas ndo recebem qualquer retribui¢do financeira
pelo cargo, o que aponta a necessidade de ampliacdo do quantitativo de FG’s, em especial as de
nivel 1.
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 122 - Custos de pessoal da UFPel

Despesas Varidveis Despesas
. . Vencimentos .
Tipologias/ Beneficios Demais de Decisoes
e e Vantagens 2. et Total
Exercicios Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizaces | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdencidrios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

2015 0,00
Exercicios

2014 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada

E .| 2015 [ 140.949.583,61| 6.056.760,82 |22.530.526,63 [ 128.599.045,37 | 12.754.394,09 10.359.779,73 | 398.816,96  61.604,74 [ 1.749.452,93 | 323.459.964,88
xercicios

2014 | 131.014.080,00 | 5.679.672,20121.203.678,87 | 121.499.382,36  12.902.563,86 8.037.808,21 | 374.320,97 | 294.893,75]1.828.495,08 | 302.834.895,30

Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada

2015 105.007,44 15.520,09 3.125,94 4.286,60 127.940,07
Exercicios

2014 50.251,12 14.938,33 3.089,58 81,00 1.929,98 70.290,01

Servidores SEM VINCULO com a administracao publica (exceto temporarios)

2015 0,00
Exercicios

2014 0,00

Servidores cedidos com 6nus

- . | 2015 1.087.005,24 243.574,44 75.728,05 34.875,35 1.888,02 12.882,62 1.455.953,72
xercicios

2014 159.837,78 3.520,12 24.435,36 16.005,00 12.276,13 17.247,57 233.321,96

Servidores com contrato temporario

2015 3.128.497,44 234.235,55 1.223,47| 174.673,83 3.728,07 3.542.358,36
Exercicios

2014 2.380.422,79 191.322,61 71.478,56 1.617,97 | 177.246,44 2.822.088,37

Fonte: Fita Espelho
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6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Todas as irregularidades na area de pessoal sdo devidamente apuradas com os devidos ritos
administrativos através de abertura de processos administrativos, permitindo ao servidor envolvido
o direito ao contraditério e a ampla defesa.

Irregularidades na Concessao de Incentivos a Qualificagdo foram apuradas neste ano,
mediante Auditoria Interna. Nao obstante foram cessados desvios de funcdo mediante agdes
judiciais.

A acumulagao Indevida de Cargos, Funcdes ¢ Empregos Publicos ¢ vedada pela legislacao,
com excecdo dos casos previstos na Constitui¢do Federal. A Controladoria Geral da Unido (CGU),
quando identifica servidores com possiveis irregularidades no acimulo de cargos publicos, através
do cruzamento de dados via RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais), solicita a UJ que se
verifique a possivel irregularidade. A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas encaminha & Comissao
Permanente de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD), para instaurar os processos
investigativos daqueles servidores que, apds notificagdo da possivel irregularidade, ndo
apresentaram defesa ou ndo justificaram os eventuais indicios de acumulacdo ilegal de cargos
publicos.

Ao tomar posse, a PROGEP exige que o servidor ingressante declare por meio de
formulério préprio, a acumulacdo ou nao de cargo publico, em acordo com o previsto no item XVI,
do artigo 37 da CF e do artigo 118 do Regime Juridico Unico, Lei 8.112/90.

Para o ano em curso, estdo previstas acdes da Auditoria Interna — AUDIN na area de
pessoal, a fim de identificar possiveis casos de acumulacao ilegal de cargos publicos na Institui¢ao.

Um dos riscos identificados na gestdo de pessoas refere-se ao desvio de fungdo, com
predominancia a servidores ocupantes de cargos de nivel de apoio, principalmente das Classes A e
B. Quando identificados os casos de desvio, a chefia imediata do servidor ¢ notificada para que
providencie a imediata adequagdo do servidor nas fungdes descritas para o cargo que ocupa.

Com as alteragdes que sdo vivenciadas no mundo do trabalho, alguns cargos de técnico-
administrativos acabam por confundirem-se na pratica e nas rotinas nos ambientes do trabalho,
como exemplo os Auxiliares em Enfermagem e os Técnicos em Enfermagem, os Auxiliares em
Administragdo e os Assistentes em Administracao.

Os riscos identificados nos casos de desvios devem-se ao fato de muitos servidores
buscarem no ambito judicial a equiparacdo dos vencimentos. Esses riscos podem ser eliminados ou
mitigados na medida em que a racionalizacdo de alguns cargos for efetivada, a partir da aglutinacdo
ou exting¢ao de cargos.

Outro risco identificado refere-se a migragdo de alguns servidores da Instituicdo para a
iniciativa privada, considerando a melhor remuneragao ofertada pelas empresas, como € o caso dos
cargos da Tecnologia de Informagao.

6.1.4 Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos

Um dos indicadores gerenciais que a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas utiliza sobre
Recursos Humanos, refere-se a qualificacdo e capacitacio de seus servidores, buscando
proporcionar aos servidores a participagdo em cursos de capacitacdo, além dos processos de
afastamentos para cursar pds-graduagdo. Esses indicadores auxiliam no planejamento das agdes de
capacitacdo dos anos seguintes.

Outro indicador gerencial refere-se ao dimensionamento da forga de trabalho da Instituigao,
com o inicio de estudo e diagnostico previsto para o ano de 2015, além da criagdo em 2014 da
Coordenacdo de Saude e Qualidade de Vida, que proporcionou a criagdo da Unidade Administrativa
SIASS, que fornecera dados importantes sobre a saude dos servidores da Instituigao.
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6.1.5 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 123 - Contratos de prestag@o de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Universidade Federal de Pelotas
UG/Gestao: 154047/15264
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Execucdo das p g
Ano do . Empresa ‘Atividades Nl\’/e.l de esc?o.larldade .
Contrato Objeto Contratada Contratad minimo exigido dos Sit.
(CNPJ) ontratacas trabalhadores contratados
Inicio Fim
Servigos de ~ .. .
2010 | Vigilancia | 02924285000182 | 08/02/10 | 10/02/15 | a° e’“glfi‘;ae‘;oed‘tal de Encerrado
armada ¢
Servigos de ~ .. .
2015 | Vigilancia | 02924285000182 | 14/11/15 | 11/05/16 | a° e’“glfi‘;ae‘;oed‘tal de 1 Ativo Normal
armada ¢
Servigos de ~ . . .
2013 | Vigilancia | 10364152000208 | 16/08/13 | 15/08/16 | a° e’“glfi‘;ae‘;oed‘tal de - (;?rt;“; o
armada ¢ g
Servigos de ~ . .
2014 | Tratadores | 00482840000138 | 01/10/14 | 30/03/15 | a° e“gﬁi‘;aeg‘:d“al de Ativo
de animais ¢
Servigos de ~ . .
2014 | Auxiliarde | 1105718000172 | 05/12/14 | 03/06/15 | Ta© e’“gﬁfi‘;:r;oed‘tal de Ativo
Bioterismo ¢
Servigos de ~ . .
2011 | Auxiliar de | 07855231000126 | 22/09/11 | 21/09/15 | Na© e"‘gﬁfﬁaergoed‘tal de Encerrado
Bioterismo ¢
Servigos de
2015 | HMPEZaC 5000486000112 | 31/01/15 | 30/07/15 | TNao exigido em edital de Encerrado
Conserva- licitagdo
¢ao
Servicos de
2015 | MMPTAC | 9556473000100 | 18/11/15 | 17/11/16 | a0 exigidoemeditalde 0 o
Conser- licitacdo
vagao
2009 | Servisos de | 0465840000138 | 02/09/09 | 0s/09/15 | NAo exigido emeditalde ) g0 g,
Portaria licitagdo
2015 | Servicosde | er07514000131 | 10/09/15 | 09/05/17 | N0 exigidoemeditalde | N
Portaria licitacdo
Servigos de . . .
2011 | Auxiliar de| 09398564000107 | 27/09/11 | 26/09/15 | Na© ex‘%;fi‘i:rgoed‘tal de Encerrado
Almoxarife ¢
2012 | Servicos de 04495000163 | 12/12/12 | 11712716 | TNao exigido em edital de Ativo
Copeiragem licitagdo Prorrogado
2013 | Servicos 04970088000125 | 02/08/13 | 1°/08/16 | 2o exigido em edital de Ativo
Gerais licitag@o Prorrogado
2012  Servigos de| 09526473000100 | 09/10/12 | 09/04/15 Nao exigido em edital de Ativo

253




Motoristas licitagdo Prorrogado

Servigos
operacionali
2015 |zacdo dores{ 10264601000165 | 11/04/15 | 07/10/15
taurante uni-
versitario

Nao exigido em edital de

C Ativo
licitagdo

Fonte: Sistema Integrare - Nucleo de Contratos - CMP/PRA

Quadro 124 - composi¢@o do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1. Nivel superior 0 0 0 0
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio 67 55 47 180
2. Nivel Médio 0 0 0 0
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 0 0 0 0

Fonte: PROGEP

Anadlise Critica: Houve um decréscimo no n° de estagiarios no segundo e terceiro trimestres em
razdo da greve dos servidores taes, o que impossibilitou a reposicdo dos contratos rescindidos no
periodo;

6.1.6 Contrataciao de consultores com base em projetos de cooperacao técnica com organismos
internacionais

Nao tiveram consultores contratados.

6.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

6.2.1 Gestao da frota de veiculos

Legislacao que regula a constituicao e a forma de utilizacao da frota de veiculos:

A Universidade Federal de Pelotas esta em fase de conclusio de uma Instrugao
Normativa que regulard a constitui¢do e a forma de utilizacdo da frota de veiculos, entretanto para
suprir a caréncia desta IN, utiliza para este fim, Memorandos Circulares enviados a todas as
Unidades desta institui¢do, inclusive em meio digital (web), que orientam os procedimentos padrdes
para solicitagdes de transporte, autorizacdo para condugdo de veiculo oficial, utilizagdo da frota e
abastecimento, € a Instru¢do Normativa N° 3, de 15 de maio de 2008 do MPOG que, dispde sobre a
classificagdo, utilizagdo, especificacao, identificacdo, aquisicao e alienacao de veiculos oficiais e da
outras providéncias, enquanto ¢ elaborado as normas internas da instituicdo. As orientagdes
mencionadas no paragrafo anterior encontram-se disponiveis em
http://wp .ufpel.edu.br/prainfra/nutrans/documentos/
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Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UFPel:

O Transporte de veiculos mantém servigos essenciais a continuidade das agdes desta
Universidade, visto a necessidade de atender aulas préticas, visitas técnicas, viagens para fins
académicos e administrativos, além de vdrias atividades, tais como a entrega de alimentos no
Restaurante Escola (RE) no Campus Capao do Ledo e Campi Pelotas, locomocao de pacientes do
Programa de Internacdo Domiciliar Interdisciplinar (PIDI/HE), Melhor em Casa (HE),
encaminhamentos de documentos internos e externos, servi¢o de protocolo, atendimento dos cursos
de Educagdo a Distincia (CEAD/UAB), projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo e também
transporte de animais (NURFS/CETAS), e modelos bioldgicos (Biotério Central) e transporte de
apoio a alunos entre as Unidades dos Campi Pelotas.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UFPel:

Situacdo da Frota - 2012/2015

140
121
117
120 —\/ef
105 Veiculos (Total)
100
80 'j?'él 92\ Veiculos
80 (Disponiveis)
60
20 40 —\/eiculos
\ (Indisponiveis)
20 18
10 3 7 4 ==\/eiculos (RFB
O T T 5 T 1
0 Aguardando)
2012 2013 2014 2015

Figura 23 - Situacdo da frota 2012/2015
Fonte: UFPel/PRA/INFRA, 2016.

Veiculos disponiveis (grupo de classificacao)
35%

B Automoveis
B Caminhdo
41% 1 Micro-6nibus

11% m Onibus

m Utilitario
4%

Figura 24 - Veiculos disponiveis
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Fonte: UFPel/PRA/INFRA, 2016.

M¢dia anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo contida

(P2

na letra “c” supra;

Km rodado (por grupo de classificagao)
400,000

300,000

200,000

100,000

Automdveis inhy . -
Caminhd@o  Mmicro-6nibus Onibus Utilitario

Figura 25 - Quilometro rodado por grupo de classificag@o
Fonte: UFPel/PRA/INFRA, 2016.

Em 2015 foi possivel decrementar a idade média dos veiculos em 45% passando de 12,8 em
2012 para 7 anos de idade em 2015, conforme segue:

Idade Média da Frota (Geral)

14

12

12.8
10

11.4

3.4 = |dade Média
6 da Frota

2012 2013 2014 2015

Figura 26 - Idade média da frota (geral)
Fonte: UFPel/PRA/INFRA, 2016.
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Idade Média da Frota (por grupo)

Figura 27 - Idade média da frota por grupo
Fonte: UFPel/PRA/INFRA, 2016.
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Caminhdo

10

8 Micro-6nibus

6

e Onibus
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2012 2013 2014 2015

No periodo referente ao ano de 2015 o transporte da Universidade teve custos associados a
manutenc¢do no montante de R$ 3.145.851,69, incluindo neste montante os gastos com combustiveis
(R$ 596.372,04), revisdes peridodicas e manutengdo corretiva (R$ 297.164,99), contratacdo de
motoristas terceirizados (R$ 2.083.134,58), diarias para motoristas servidores (R$ 33.417,60) e

contratag@o de transporte de pessoas (R$

135.762,48).

Gastos de Manu

tencao x Combustivel

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Automoéveis Caminh3o

m Combustivel

Micro-0nibus Onibus Utilitario

B Manutenc¢ao

Figura 28- Gastos de manuteng@o X combustivel
Fonte: UFPel/PRA/INFRA, 2016.
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Conforme IN n° 03/2008 MPOG, foi elaborado o Plano Anual de Aquisi¢ao de Veiculos
para o ano de 2015, porém nao foi adquirido veiculos no ano de 2015, devido a falta de recurso
or¢amentario. Contemplando esta IN supracitada, a UFPel através do processo n°
23110.004403/2015-71, procedeu o desfazimento de 34 veiculos oficiais através de leildo realizado
em 18 de novembro de 2015. Desta forma foi possivel diminuir a taxa de veiculos indisponiveis de
41% para 05% no periodo de 2012 a 2015, passando a manter uma frota ativa de 80 veiculos
disponiveis o que corresponde a 95% da frota total.

Disponibilidade de Froti

100%
80% — 95%
60% M Taxa de
40% -~ Disponibilidade
\
20% 1 A 22% 5% —Taxa de
0% . . 12% — Indisponibilidade

2012 2013 2014 2015

Figura 29 - Disponibilidade de frota.
Fonte: UFPel/PRA/INFRA, 2016.

Tendo em vista a expansao da Institui¢do, e os diversos Campi, optou-se por manter a
frota propria, que muito heterogénea com veiculos para fins distintos, em razdo da diversidade de
servicos continuos mantidos com os veiculos proprios. Desta forma sendo mais vantajosa a
continuidade e aquisicdo de novos veiculos, em detrimento da locacdo de veiculos. Ainda, foi
adotada a politica de adequagdo da frota as reais demandas da Universidade, desta forma
diminuiram o niimero de veiculos em 31% comparando com 2012, atingido niveis satisfatorios na
relacdo manuteng¢do x taxa de disponibilidade de frota.

Como estrutura de controle para assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do
servico de transporte, utilizou-se de memorandos circulares instituindo os procedimentos de
solicitacdo e utilizagdo dos servicos de transporte. Ainda como controle de frota, tem-se utilizado os
sistemas de gestdo de frotas disponiveis através dos contratos de abastecimento e manutengao.
Estamos buscando implementar um sistema informatizado de gestdo de frotas de acordo com as
necessidades da UFPel, visando obter o maximo de controle e eficiéncia no gerenciamento do
transporte, para com isso prestar servigos de qualidade a comunidade da UFPel.

6.2.2 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacoes gerenciais
sobre veiculos nessas condicoes

Conforme IN n° 03/2008 MPOG, a UFPel através do processo n° 23110.004403/2015-71,
procedeu o desfazimento de 34 veiculos oficiais através de leildao realizado em 18 de novembro de
2015. Juntamente com demais processos de desfazimento executados em 2013 e 2014,foi possivel
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diminuir a taxa de veiculos indisponiveis de 41% para 05% no periodo de 2012 a 2015, passando a
manter uma frota ativa de 80 veiculos disponiveis o que corresponde a 95% da frota total.

6.2.3 Gestao do patrimonio imobiliario

Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

O Quadro a seguir, denominado Distribuicio Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial
de Propriedade da Unido, esta organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo de
imoveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UJ no final dos exercicios
2015 e 2014, contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 125 - Distribuigdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

~ ) PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 | EXERCICIO 2014
UF/RS
BRASIL Municipio 1: PELOTAS 34 34
Municipio 2: CAPAO DO LEAO 2 2
Municipio 3: SANTANA DO LIVRAMENTO 1 1
Total 37 37

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br -Coordenagcdo de Patriménio/DMP/PRA/UFPel (acesso em
08/02/2016).

Discriminacio dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UPC

O Quadro a seguir, denominado Discriminacao dos Bens Imdveis de Propriedade da Unidao sob
responsabilidade da UPC, esta organizado de forma a contemplar os atributos e caracteristicas dos
imoveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as despesas com manutencao
incorridas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo. Nesse quadro devem ser relacionados
todos os imoveis que, no final do exercicio de referéncia do relatorio, estavam sob a
responsabilidade da UJ apresentadora do relatorio de gestdo e de UJ a ela consolidada.

Se houver UJ agregada ao relatdrio de gestdo, os imdveis de responsabilidade UJ agregada devem
ser tratados no relatorio da UJ agregada.

Quadro 126 -Imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UFPel
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https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

uG RIP Regime Cfrf::f\(f)azgo Valor Data da Valor Com Com
Histérico | Avaliacdo | Reavaliado Reformas Manutencao

154047 |8791.00056.500-0 21 3 52.254,17 | 31/12/2010 | 52.254,17

154047 |[8791.00057.500-5 21 2 2.486.047,86 |31/12/2010 | 2.533.971,13

154047 |[8791.00059.500-6 21 2 4.623.365,16 |31/12/2010 | 4.591.493,40

154047 | 8791.00062.500-2 21 2 1.000.083,62 | 31/12/2010 | 1.830.329,32

154047 | 8791.00063.500-8 21 2 2.120.953,42 | 31/12/2010 | 4.314.229,68

154047 | 8791.00064.500-3 21 3 3.188.531,73 | 31/12/2010 | 4.175.463,17

154047 | 8791.00065.500-9 21 2 871.420,75 | 31/12/2010 | 1.469.590,96

154047 879.100.066.500 21 3 212.444,27 | 31/12/2010 | 253.502,89

154047 | 8791.00067.500-0 21 2 1.241.737,71 | 31/12/2010 | 1.241.737,71

154047 | 8791.00069.500-0 21 3 293.010,36 | 31/12/2010 | 658.261,04

154047 | 8791.00070.500-6 21 3 5.175.066,73 | 31/12/2010 | 6.580.863,39 | 984.132,30
154047 | 8791.00088.500-4 21 3 2.690.292,17 | 31/12/2010 | 3.375.553,97 | 1.051.606,42
154047 | 8791.00090.500-5 21 2 3.353.943,71 | 31/12/2010 | 5.408.600,20

154047 | 8791.00094.500-7 21 2 172.421,68 | 31/12/2010 | 403.922,67

154047 | 8791.00096.500-8 21 2 2.303.040,49 | 31/12/2010 | 7.916.770,64

154047 | 8791.00102.500-9 21 2 1.850.000,00 | 31/12/2010 | 1.850.000,00

154047 | 8791.00104.500-0 21 2 1.335.000,00 | 31/12/2010 | 1.335.000,00

154047 | 8791.00098.500-9 21 2 707.500,00 | 31/12/2010 | 707.500,00

154047 | 8791.00164.500-7 21 2 128.000,00 | 31/12/2010 | 128.000,00

154047 | 8791.00113.500-9 21 5 2.094.550,35 | 31/12/2010 | 2.094.550,35

154047 | 8791.00130.500-1 21 1 800.000,00 | 31/12/2010 | 800.000,00

154047 | 8791.00132.500-2 21 5 340.000,00 | 31/12/2010 | 340.000,00

154047 | 8791.00134.500-3 21 5 176.000,00 | 31/12/2010 | 176.000,00

154047 | 8791.00136.500-4 21 5 488.000,00 | 31/12/2010 | 488.000,00

154047 | 8791.00138.500-5 21 5 390.000,00 | 31/12/2010 | 390.000,00

154047 | 8791.00140.500-6 21 5 224.000,00 | 31/12/2010 | 224.000,00

154047 | 8791.00142.500-7 21 5 474.900,00 | 31/12/2010 | 474.900,00

154047 | 8791.00144.500-8 21 5 1.551.200,00 | 31/12/2010 | 1.551.200,00

154047 | 8791.00162.500-6 21 5 950.000,00 | 31/12/2010 | 950.000,00

154047 | 8791.00167.500-3 21 4 1.500.000,00 | 19/12/2014 | 1.500.000,00

154047 | 8791.00175.500-7 21 4 500.000,00 | 31/12/2010 | 500.000,00

154047 | 879100177.500-8 21 5 545.000,00 | 31/12/2010 | 545.000,00

154047 | 8791.00183.500-0 21 4 200.000,00 | 31/12/2010 | 200.000,00
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154047 | 8793.00005.500-6 | 21 3 9.876.096,14 | 31/12/2010 24'887'425’6
154047 | 897300004.500-0 | 21 3 20'2“'98}3 31/12/2010 25'920'4297’7 2.801.777.57
154047 | 8795.0001.5002 | 21 3 371.407.96 | 31/12/2010 | 500.889.16
Total 183751629 0.00

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br,- Nucleo de Patrimonio (acesso em 08/02/2015).

Regime:
1 — Aquicultura
2 — Arrendamento
3 — Cessao — Adm. Federal Indireta
4 — Cessao — Outros
5 — Cessao — Prefeitura e Estados
6 — Cessdo Onerosa
7 — Comodato
8 — Disponivel para Alienagao
9 — Em processo de Alienagao
10 — Em regularizagdo — Cessao
11 — Em regulariza¢do — Entrega

12 — Em regularizagao — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imoével Funcional

16 — Irregular — Cessao

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locagao para Terceiros

21 — Uso em Servigo Publico
22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

Estado de Conservacao: Estado em que se encontra o imével, segundo a seguinte classificagao:

1 —Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3 —Bom 7 —Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 — Sem Valor

Analise Critica:

No periodo de2012 a 2015 a locagdo de imdveis diminuiu consideravelmente devido a
conclusao de algumas obras e reformas.

Alguns iméveis ndo foram incluidos no SPIUNET devido a demora no procedimento de
unificacdo desses imodveis, demanda que esta a cargo da Coordenagdo de Obras e Planejamento
Fisico. O Nucleo de Patrimonio solicitou os processos para proceder com os registros desses
imoveis, mas com a orientacdo do proprio Patrimonio da Unido que se faga o registro dos imdveis
somente apos a sua unifica¢do conforme oficio 807/2011- GAB/SPU/RS.

Em funcao das inimeras demandas desta institui¢do nao foi possivel a realiza¢ao do trabalho
da comissdo para a efetivacdo da avaliagdo de bens iméveis. Em funcdo destas demandas foi
solicitado ao Nucleo de Patrimonio que fizesse uma pesquisa do valor de mercado para a
contratacdo de uma empresa especializada para efetuar tais avaliagdes, porém ndo foi possivel
concretizar a contratagdo por falta de disponibilidade or¢gamentaria em 2015.
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6.2.4 Cessao de espacos fisicos e imdveis a orgaos e entidades piuiblicas ou privadas

Quadro 127 — Cessdo de Espacos

8793.00004.500-0

8791.00065.500-9

Em processo de

8793.00004.500-0

8791.00096.500-8

do cessionario

Licitagdo

Termo de ocupagio

RIP 8791.00090.500-5 o
regularizagdo
a)Idel.ltlficaf;ao Rua Marechal AY,' E11§e}1 Moac1el . Av. Eliseu Maciel s/n° .
dos iméveis s/n°, Prédio n° 52 - Praga Conselheiro Rua Gongalves ~ Rua Gomes Carneiro,
Endereco Deodoro, ~ . o - Campus Capéo do
Campus Capéo do Maciel s/n Chaves, 457 ~ 01, Bloco A
1160 Ledo Ledo
CNPJ ou CPF 92219559000125 26492628004 13556558000108 14405675000125 09452026000145 00000000000191
b)Identifica/u;?lO Nome ou Razio I\/S[?sn;gc(cj’)ar‘(si?adge Addo Barbosa ZildoMiclke Samanta dos Santos Washington Luis Banco do Brasil SA
dos cessionarios Social Pelotas Sanches Miranda Medeiros Wickboldt
Forma de selecao Dispensa de Nao definida no o . . o
Concorréncia Concorréncia Concorréncia Concorréncia

Finalidade do
uso do espaco
cedido

Servigos de
hemodialise

Moradia de servidor

Servigos de Cantina
na Faculdade de
Direito

Servigos de Cantina
na Faculdade de
Odontologia

Servigos de reprografia
no Campus Capao do
Ledo

Instalagdo de
terminal de auto-
atendimento

Prazo da cessao

12/01/13 a 30/06/15

22/09/08 a 20/03/16

22/08/11 a 22/08/16

11/09/13 a 11/09/16

18/03/15 a 17/03/17

12/11/13 a 13/11/17

Caracterizacio
do espaco cedido

Salas comerciais
totalizando 843 m

Nao definido no
Termo de ocupagdo

Salas com area total
de 21,86 m

Salas com éarea total
de 112,41 m

Sala com area de 59,58
m

Espago fisico no
sagudo do 1° piso

c)Caracterizacao
da cessao

Valores e
beneficios
recebidos pela
Cedente

R$ 21.649,08
mensais

5% do vencimento
basico ao més

R$ 725,00 mensais

R$ 600,55 mensais

R$ 677,77 mensais

R$ 2.550,00 mensais

Tratamento
Contabil dos
beneficios
recebidos

Receita Propria

Receita Propria

Receita Propria

Receita Propria

Receita Propria

Receita Propria

Forma de rateio
dos gastos
quando cessao
parcial

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Uso dos
beneficios
decorrentes da
cessao
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6.2.5 Informacoes sobre imdveis locados de terceiros

O quadro43a seguir, denominado Distribuicao Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial
Locados de Terceiros, esta organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo de
imoveis que estavam locados de terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2015 e 2014,
contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 128 - Distribuigdo espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
- , LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UFPel
EXERCICIO 2015 | EXERCICIO 2014
UF/RS
BRASIL municipio 1: PELOTAS 16 19
Total 16 19

Fonte: Nucleo de Contratos

6.3 Gestao da tecnologia da informacao

a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

A primeira versdo do PDTI da UFPel foi langada no ano de 2012, inicialmente, com
prazo de validade até 2013, sendo que foi renovada até 2015. Atualmente, estd em processo de
atualizagdo para dentre outros assuntos, realizar o alinhamento com o Plano Diretor Institucional da
Universidade, recentemente aprovado no CONSUN.

A finalidade principal quando da elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo (PDTI) da UFPel foi atender as orientagdes do processo de governanga de tecnologia da
informacdo, buscando desenvolver, atualizar e revisar constantemente o processo de gestdo dos
recursos TI na Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).

Ja o PETI da UFPel tem como missdo prover solucdes de TI, com qualidade, a
comunidade da UFPel. Visdo: Ser referéncia em governanga de TI para a comunidade da UFPel até
2015.

O PDTI exige o alinhamento ao plano estratégico da instituicdo. No nosso caso,
possuimos o PDI - Plano de desenvolvimento institucional, o qual aborda a estratégia de T1 para um
periodo de 5 anos recentemente aprovado. Portanto o PDTI e o PETI devem ser atualizados em
2016, visto que a UFPel acaba de formular e aprovar o seu novo PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional).

Ressalta-se ainda que um elemento chave para o PDTI (e PETI) ¢ a sua integracao
e alinhamento com o planejamento estratégico e as estratégias de negocio da organizagdo, os quais
sdo mais comumente explicitados por meio do Planejamento Estratégico Institucional — PEIL. Essa
integragdo ¢ que habilita a TI a apoiar as estratégias organizacionais mais efetivamente, permitindo
que a TI formule suas estratégias, organize seus processos e, consequentemente, determine os
investimentos e recursos humanos em TI, orientados, sempre, pela estratégia de negdcios.

263



b) Descricao das atividades do Comité Gestor de T1, especificando sua composicao.
Atividades do Comité Gestor de TI:

Segundo o artigo 5° do Regimento do Comité, sdo atribuigdes especificas do Comité de
Tecnologia da Informacao da UFPel:

I - Definir as politicas de desenvolvimento da infraestrutura de Tecnologia da

Informag¢dao da UFPEL, tanto na éarea de gestdo administrativa como no desenvolvimento das
atividades-fim.

IT - Definir as politicas de desenvolvimento da rede corporativa e sua relacdo com as redes externas

a universidade.

IIT - Definir as politicas de software na UFPEL.

IV - Definir a Politica de Seguranca da Informag¢ao da Universidade.

V - Definir as politicas de recursos humanos para a informatica no que tange a area administrativa

das unidades.

No artigo 6° do mencionado Regimento, a sua composi¢do foi assim estabelecida:

I - Trés representantes do Centro de Gerenciamento de Informagdes e Concursos (CGIC) indicados

pelo diretor desse centro.

IT - Um representante docente indicado pelo colegiado do curso de Ciéncia da Computagdo.

IIT - Um representante docente indicado pelo colegiado do curso de Engenharia da Computagao.

IV - Um representante da Administragdo Central, indicado pelo reitor.

V - Um representante indicado pelo Conselho Universitario, representando as unidades académicas.

VI - Um representante do Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD) indicado pelo diretor

desse centro.

¢) Descricao dos principais sistemas de informacao da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negécio e
criticidade para a unidade.

COBALTO

RESPONSAVEL TECNICO: Coordenacio de Tecnologia da Informacio da Universidade Federal
de Pelotas

RESPONSAVEL DA AREA DE NEGOCIO: Unidades da UFPel, dependendo do mddulo
utilizado, conforme descricao de cada modulo abaixo.

CRITICIDADE: O grau de importincia ¢ maximo para a institui¢cdo, visto que, atua diretamente na
gestdo da finalidade da Universidade: ensino, pesquisa e extensao.

E o sistema Integrado de Gestdo Académica e Administrativa da UFPel, desenvolvido
internamente, exclusivamente com servidores concursados da Universidade Federal de Pelotas, em
software livre possuindo hoje 46.721 (quarenta e seis mil, setecentos e vinte € um usuarios).

Atualmente, o COBALTO ¢ o principal sistema de informagdo da UFPel e controla
processos vitais da Universidade como o gerenciamento dos sistemas Académico, de Assisténcia
Estudantil e de Projetos de Pequisa, por exemplo.

Na area administrativa, vem paulatinamente integrando novas funcionalidades como ¢ o
caso da Gestdo de Requerimentos da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, possibilitando o
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gerenciamento das solicitagdes realizadas pelos servidores da Instituicdo para incentivos a
qualificacdo, liberacdo de horario para educagdo formal, licenca para capacitagdo e progressdo por
capacitagao.

O sistema COBALTO teve seu inicio no ano de 2012 e toda a sua arquitetura foi projetada
para conceder sustentagdo as areas de negocio da instituicdo, obedecendo a padrdes e a aspectos
relacionados a seguranca.

Entre as principais funcionalidades do COBALTO estao:
BUSCA DE E-MAILS

Permite a consulta publica dos e-mails institucionais de servidores e alunos da Universidade
Federal, os quais estejam cadastrados na base de dados do sistema COBALTO.
A consulta aos e-mails ¢ aberta ao publico, independente de usuario e senha.

CONSULTA DE PROJETOS DE PESQUISA

O sistema permite uma consulta publica dos projetos de pesquisa da UFPel.

CONTROLE DE PROJETOS DE PESQUISA

O sistema auxilia o Departamento de Pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés - Graduacao
(PRPPG) no controle dos projetos de pesquisa desenvolvidos na UFPel.

O sistema cadastra, acompanha e fornece relatdrios para projetos em andamento e concluidos.

Para cadastrar projetos de pesquisa € necessario que o usudrio seja servidor (docente ou técnico-
administrativo) da UFPel. Aos alunos estd disponivel a funcionalidade de consulta de sua
participagdo em projetos.

GERENCIAMENTO DAS CARTEIRAS DE IDENTIFICACAO

O Sistema oferece a impressdo das carteiras de identificagdo e controla o numero da
validade das mesmas.

Para solicitar a carteira de identificagdo deve-se ser aluno ou servidor da Universidade e
entrar em contato com a Biblioteca da Universidade, para utilizar a parte de gerenciamento ¢
necessario ser servidor com permissdo para utilizagao do sistema por meio de usudrio e senha.

GESTAO ACADEMICA

Serve de apoio as rotinas da administragdo académica, automatizando por exemplo, o
processo de oferta de disciplinas e de matricula, permitindo o cadastro de alunos e tabelas
auxiliares, gerenciamento da informac¢do de notas e geracao do histérico escolar dos académicos.

Servidores ou alunos autorizados a utilizar o sistema. O usudrio deve possuir vinculo com a
Instituicdo e utilizar as credenciais do sistema COBALTO (CPF e senha). As funcionalidades, as
quais poderdo acessar ira depender de cada grupo de acesso (estudantes, servidor docente ou
servidor técnico-administrativo).

Na Graduacgao: Possuir autorizagdo da Coordenacao de Registros Académicos (CRA) para uso do
sistema.

Po6s - Graduacdo: Possuir autorizacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao da
Universidade.
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GESTAO DE REQUERIMENTOS DA PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Sistema para Administracdo de requerimentos da Coordenagdo de Desenvolvimento de
Pessoal da PROGEP.

O servico possibilita o cadastro, a exclusdo, a analise ¢ 0 acompanhamento dos seguintes
requerimentos da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal da PROGEP: incentivo a
qualificacdo, liberacdo de horario para educagdo formal, licenca para capacitagdo e progressdo por
capacitagao.

Ser servidor da Universidade Federal de Pelotas e acessar o sistema COBALTO por meio de
login e senha. Para servidores da Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoal que fazem a analise
dos requerimentos sao concedidas permissdes especificas pela CTI.

HELPDESK

O servigo permite aos usuarios registrarem duvidas e problemas relacionados as aplicagdes
disponiveis no sistema COBALTO. Cada registro (solicitagdo, chamado) ¢ analisado por uma
equipe da CTI (Coordenagdo de Tecnologia da Informagao) com o intuito de classifica-lo como
davida ou problema técnico. Em caso de duvida, este chamado pode ser atendido pela propria
equipe de TI ou entdo encaminhado para outra equipe de acordo com o contexto do chamado.
Demandas de projetos de ensino, por exemplo, serdo encaminhadas para Coordenacdo de
Programas e Projetos (CPP) da Pré-Reitoria de Graduagdo. Em casos de problemas técnicos, o
chamado serd encaminhado para uma equipe interna da propria CTL. Todo o processo de
encaminhamentos e/ou respostas fica registrado e disponivel para o demandante no COBALTO. Por
fim, para facilitar o acompanhamento, o usuério recebe notificagdes por e-mail sempre que uma
atualizagdo ocorrer em seus chamados.

INDICADORES

O modulo de indicadores se subdivide em dois: Indicador Discente e Perfil Discente.

No moddulo de Indicador Discente € possivel consultar o n.° de cursos, modalidade e regime dos
mesmos, bem como, o nimero de: ingressantes, matriculados, liberados para colagdo, formados,
trancamentos, mobilidade académica e irregulares.

Ja o Perfil Discente possibilita pesquisar, em relagdo ao sexo, os quantitativos de alunos em
diferentes categorias como ingressantes, matriculados, etc.

Os requisitos para utilizagdo do servigo ¢ ser servidor da Universidade Federal de Pelotas com
permissoes especificas para utilizacdo dos Indicadores e Perfil Discente por meio das credenciais do
sistema COBALTO de usuério e senha.

PREENCHIMENTO DAS FICHAS PAVE, SISU, PORTADOR DE TITULO, REINGRESSO
E TRANSFERENCIA

E o servico dentro do sistema COBALTO para preenchimento das fichas de quem foi aprovado nas
selecdes para o Programa de Avaliagdo da Vida Escolar - PAVE, Sistema de Sele¢do Unificada —
SISU, Portador de Titulo, Reingresso e Transferéncia, na Universidade Federal de Pelotas.

O servigo auxilia a Coordenacao de Registros académicos da UFPel a fim de realizar a matricula de
quem foi aprovado nas sele¢des para o PAVE, SISU, Portador de Titulo, Reingresso e Transferéncia,
na Universidade Federal de Pelotas.

O acesso ¢ publico, sendo que, para o preenchimento das fichas € necessario ter sido aprovado em
um das sele¢des ja mencionadas.
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PROJETOS DE ENSINO

O modulo de projetos de ensino possui funcionalidades para trés grupos de usuarios:
Colaboradores, Coordenadores de projetos e Avaliadores.

Para o colaborador de um projeto de ensino existem as funcionalidades de visualizar as informagdes
do projeto de ensino e imprimir os certificados aprovados para os seus projetos.

O coordenador de um projeto possui, além dos recursos disponiveis para o colaborador, as
seguintes funcionalidades: cadastro e envio de propostas de projetos de ensino, cadastro e envio de
relatorios parcial e final, solicitacdo de altera¢des e o cadastro e solicitacdo de certificados.

Os avaliadores de projetos fazem parte de uma equipe da Coordenacdo de Programas e
Projetos (CPP) da Pré-Reitoria de Graduagdo, e sdo responsaveis por avaliar as propostas de
projetos de ensino enviadas pelos coordenadores. Para este grupos, destacam-se as seguintes
funcionalidades: avaliacdo de projetos, avaliacdo de relatorios, avaliacdo de solicitacdes de
alteracao e avaliacao de certificados.

Além de receber notificagdes por e-mail, coordenadores e avaliadores podem visualizar um
historico das tramitagdes relacionadas a cada projeto, incluindo os pareces emitidos pela equipe da
CPP.

A classificacdo dos usudrios nestes diferentes grupos de acesso, ¢ realizada em funcdo do
vinculo da pessoa em relagdo a instituicdo (UFPel). Professores e técnicos com formagdo de nivel
superior, podem atuar como coordenadores de projetos de ensino. Os demais usudrios atuam
somente como colaboradores.

RAAD

O modulo RAAD do sistema COBALTO ¢ o Relatorio Anual de Atividades Docentes
instituido na UFPel e também o instrumento utilizado na avaliacdo de desempenho dos professores
para fins de progressao.

Permite captar e processar dados pertinentes a atividade docente. Registra o total de horas
aula, atividades de pesquisa, de extensdo, de administragcdo e outras, sendo o principal instrumento
para o processo de progressao docente.

O servigo estd disponivel aos docentes da Universidade Federal de Pelotas e a usuarios
autorizados pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) da UFPel, por meio das
credenciais do sistema COBALTO de usudrio e senha.

SELECAO PARA OS PROGRAMAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DA UFPel

E o sistema para controlar o processo seletivo da concessdo dos beneficios da Coordenagao
de Integracdo Estudantil vinculada a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE - da
Universidade. O mesmo esta organizado em 6 modulos dentro do sistema COBALTO, quais sejam:
modulo de configurador de questionarios, modulo de questionario online, modulo de gerenciador de
questionarios, modulo de protocolo, modulo de classificador, modulo de consultas e resultado.

Configurar os questionarios socioecondmicos: pode-se criar, configurar, editar e excluir um
questionario fornecendo: dados gerais; edital vinculado; semestre de vigéncia; data, horario de
abertura e encerramento das inscrigdes; categorias de perguntas e perguntas vinculadas a categorias.
Este gerenciador permite montar de diversas formas o "Questiondrio Online".

Questiondrio online: permite o acesso € o preenchimento online do questionério socioecondémico
pelos alunos regularmente matriculados em nossa Universidade que queiram solicitar a concessao
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de beneficios a Coordenacao de Integracao Estudantil da UFPel. A partir da data e hora de abertura
das inscrigdes o questionario fica disponivel a todos os alunos matriculados regularmente na
Universidade Federal de Pelotas. Da mesma forma, o questiondrio fica indisponivel
automaticamente quando atingir a data e hora de encerramento das inscrigoes.

Gerenciador de questionarios: possibilita o acesso, pelas técnicas da PRAE, aos questionarios
respondidos pelos estudantes, permitindo que elas editem, liberem (ou impegam) a edi¢do dos
questionarios pelos mesmos. Este médulo permite, também, que por meio dos documentos
entregues se armazenem dados financeiros e calcula a renda per capita.

Protocolo: O médulo de Protocolo registra a entrega, pelos estudantes, dos documentos necessarios
para o processo de selecao da PRAE.

Classificador: Internamente conhecido pela administragdo como resumo do questionario, o médulo
classificador recupera informagdes de interesse dos questiondrios enviados e do gerenciador de
questionarios para analise de cada aluno inscrito no processo de sele¢ao. Esse modulo agrupa
informacodes sobre a renda, as despesas do aluno e a renda per capita, além de armazenar o parecer
resultante da classificacao realizada pelas técnicas da PRAE.

Consultas e Resultado: Os modulos auxiliares de Consulta e Resultado sdo utilizados pelos
estudantes para consultar as respostas fornecidas no questionario vigente ou de sele¢des de
semestres anteriores ¢ o resultado da classificagdo realizada pela PRAE na selecao do processo de
Assisténcia Estudantil.

Para acessar o configurador de questionarios € necessario ser servidor técnico administrativo, com
usuario no COBALTO, e possuir permissao de criar e configurar questionarios socioeconomicos.
Essa permissao deve ser autorizada pela PRAE.

Para acesso ao questionario online, consultas e resultados ¢ fundamental ser aluno (a) regularmente
matriculado (a) na Universidade Federal de Pelotas e utilizar as credenciais de usuario e senha do
sistema COBALTO.

Para acesso ao gerenciador de questiondrios, protocolo e classificador € preciso ser servidor da
PRAE autorizado a utilizar o sistema COBALTO onde sdo concedidas as permissdes do sistema de
acordo com o perfil do usudrio e mediante a utilizagdo das credenciais de usudrio e senha.

TROCA DE MENSAGENS

Cada usuario pode escolher os destinatarios de sua mensagem em funcdo do seu perfil no
sistema. Estudantes, por exemplo, podem enviar mensagens para seus colegas e também para seus
professores, sendo que estes, por outro lado, podem enviar mensagens para suas turmas ou
individualmente para cada estudante. Em breve, o modulo atendera unidades administrativas, como
a de Gestdo de Pessoas.

No menu do Cobalto, os usuarios encontrardo o item Mensagens com as seguintes aplicagoes:
Enviadas: permite visualizar todas mensagens enviadas pelo usuario;

Escrever Mensagem: permite criar uma nova mensagem e escolher os destinatarios;

Recebidas: permite visualizar todas mensagens recebidas pelo usudrio.

As mensagens enviadas por este modulo chegardo até seu(s) destinatario(s) por dois meios: via e-
mail e por meio da caixa de mensagens dentro do proprio COBALTO.

COBALTO: VALIDACAO DE DOCUMENTOS

Oferece a validagao dos documentos, os quais foram gerados pelo sistema COBALTO. Assim, por
meio deste servico ¢ possivel confirmar a veracidade do contetdo dos mencionados documentos.
Para utilizar o servigo ¢ necessario inserir o cddigo gerado no documento oficial e clicar em
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“Validar documento” dentro do sistema COBALTO.

ALMOXARIFADO (médulo do Sistema de Informacdes Educacionais)
Permite a consulta e a solicitagcao de produtos do almoxarifado central da Universidade.

Serve de apoio a consulta e a administragdo de materiais em estoque e de destino especifico,
subsidiando, ainda, os procedimentos de entradas e saidas financeiras para a contabilidade.

As unidades detentoras de recursos que queiram utilizar o sistema SIE (médulo almoxarifado)
devem solicitar autorizacdo a Coordenacao de Tecnologia da Informagdo da Universidade por meio
do e-mail cti@ufpel.edu.br indicando o (s) representante (s) da Unidade Gestora de Recursos que
ird ter as permissoes no sistema. Apds, o administrador do SIE cadastra a pessoa autorizada pela
unidade e concede as permissdes para sua utilizagao via acesso remoto.

O acesso ao sistema ¢ por meio de acesso remoto.
CASA DO ESTUDANTE

Controla a entrada e a saida de pessoas a Casa do Estudante, por meio de identificacdo biométrica
(impressdo digital).

Oferece controle automatizado sobre a circulagdo de pessoas na Casa.

O acesso ao servigo € destinado a todas as pessoas que circulam no prédio e para os alunos que
possuem o beneficio de moradia estudantil por meio da identificacdo biométrica.

O acesso ¢ local.

CONSULTA AO CADASTRO DE SERVIDORES DA UFPEL

O sistema possibilita a consulta publica da relagdo de todos os funciondrios da Universidade,
conforme critérios de busca e categorias pré- estabelecidas como unidade de lotacdo, categoria,
nivel e situacdo dos funcionarios, bem como, possibilita emitir relatorios refinados por diversos
critérios: matricula SIAPE, nome, cargo, regime de trabalho, titulagdo, lotagcdo, data de admissao,
data da inatividade, categoria, nivel e situagao.

Acesso: http://www2.ufpel.edu.br/servicos/pessoal.php

CONTROLE DO RESTAURANTE ESCOLA (RU)

Automatiza o acesso de alunos beneficiados com o auxilio alimentacdo nos restaurantes, por
meio de identificagdo biométrica (impressao digital); automatiza a pesagem das refeicdes; gerencia
o estoque de produtos alimenticios; permite ao administrativo do restaurante acesso a relatorios
gerenciais e estatisticos sobre o fluxo de movimentacdes de refeigdes, estoque de mercadorias e
emite relatorios acerca dos usudrios do RU.

O acesso dos alunos ¢é por meio de identificagdo biométrica, ja a utilizagdo dos servidores é por meio
da utilizacdo das credenciais do sistema de login e senha.

CONSULTA AOS DADOS ORCAMENTARIOS

Sistema que permite a consulta aos dados or¢camentarios da Universidade Federal de Pelotas por
unidade gestora de recursos.
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CONTROLE DE PROJETOS DE EXTENSAO — SIEX

Auxilia o Nucleo de Planejamento (NUPLAN) da PREC — Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura no
controle de projetos de extensdo universitaria.

O sistema cadastra, acompanha e fornece dados estatisticos para os diferentes projetos de extensao
em andamento.

Para sua utilizagao € necessario ser servidor autorizado a utilizar o sistema por meio das credenciais
de usuario e senha.

Acesso: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/

CONTROLE DE SERVICOS - CPS

Permite a solicitagdo e o acompanhamento da execu¢do dos servigos realizados pela Prefeitura da
UFPel as demais unidades da instituigao.

Os requisitos para utilizar o sistema ¢é ser servidor da Universidade Federal de Pelotas e utilizar as
credenciais do sistema de login e senha.

Acesso:https://www2.ufpel.edu.br/pra/prefeitura/

GERENCIAMENTO DE CONCURSOS, PROVA DE PROFICIENCIA E PAVE

Permite a inscrigdo nos processos seletivos da Universidade, emissdo de boleto, controle de
pagamento, geracdo de material para aplicagdo da prova e processamento dos resultados.

O acesso as inscrigdes € aberto ao publico, independente de usuario e senha. Ja para acessar a parte
gerencial do sistema deve-se ser servidor (a) autorizado (a) pela Coordenacdo de Processos de
Selecao e Ingresso (CPSI) e utilizar as credenciais do sistema de Usuario e senha.

GUAIACA

E o Repositério Institucional da Universidade Federal de Pelotas e tem como objetivo reunir
num Unico local virtual o conjunto da produgdo cientifica da Universidade Federal de Pelotas,
contribuindo para ampliar a visibilidade da institui¢do e dos seus pesquisadores, bem como o
impacto da investigacdo, além da preservacdao da memoria intelectual, abrangendo todas as areas do
conhecimento. As tipologias de materiais depositados no RI sdo: artigos de periddicos, trabalhos
apresentados em eventos, livros e capitulos e dissertagdes e teses.

A utilizagdo do servigo para pesquisa ¢ de acesso publico. Nele ¢ possivel o usuério se cadastrar
para receber informagdes de inclusdo de materiais em comunidades de seu interesse (pode criar um
perfil de interesse).

Para utilizar o servigo como depositante de material € preciso ser servidor ou discente de pOs-
graduagdo da Universidade. O usuario faz o cadastro do e-mail no site, em seguida sera enviado um
link para o e-mail cadastrado onde serd feito o preenchimento dos dados do usuério e criagdao de
senha. ApoOs esse cadastro se desejarem realizar depdsito em sua comunidade
(departamento/curso/colegiado) ¢ preciso entrar em contato com a Equipe do Repositorio para
realizar a parametrizagao do perfil de usuario.

Existem cadastros diferenciados para gestores do RI e depositantes de materiais. E possivel que os
departamentos/cursos/colegiados fagcam o depdsito dos materiais relativos aos mesmos (auto
arquivamento). Até o momento os depdsitos no RI estdo sendo feitos pela equipe do RI.
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Acesso: http://repositorio.ufpel.edu.br/

INSCRICAO E SUBMISSAO DE TRABALHOS NA SIEPE

E o Sistema de inscri¢des para a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo -SIEPE-
da UFPel, que ¢ realizada em conjunto pela Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo, Pro-Reitoria
de Extensao e Cultura e Pro-Reitoria de Graduagao.

O sistema recebe as inscrigdes de trabalhos, gerencia as submissdes dos trabalhos aos orientadores,
fornece relatorios, gera certificados de participagdo e apresentacao e a partir do ano de 2013 gera os
anais do evento.

As inscrigdes no evento sao abertas, sem necessidade de utilizacdo de usudrio e senha, ja
para a consulta da situagdo do trabalho (aprovado, reprovado ou necessita revisdo) basta realizar a
busca por nome ou por nimero de inscri¢ao.

Cada Pro-Reitoria integrante da SIEPE possui um usuério e senha para gerenciamento do
sistema, sendo que, além destas credenciais, ha um Administrador Geral com permissoes
especificas, atualmente gerenciado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao da UFPel.

Acesso: http://www.ufpel.edu.br/siepe

INTERFACE PERGAMUM COBALTO

Possibilita a comunicagdo de dados entre os sistemas COBALTO e¢ PERGAMUM,
especialmente em relagdo aos alunos matriculados, auxiliando a Biblioteca da Universidade no
controle de usuarios do sistema da biblioteca.

Para gestdo das informagdes pela biblioteca os requisitos sdo ser servidor devidamente
autorizado a utilizar as permissoes do sistema COBALTO para acesso as informagoes atualizadas de
alunos e servidores.

Os alunos e servidores podem se beneficiar deste servigo, na medida em que tiverem sido
cadastrados no sistema COBALTO.

Acesso ao Pergamum:
http://pergamum.ufpel.edu.br:8080/pergamumweb/home_geral/login.jsp
Acesso ao COBALTO:

https://cobalto.ufpel.edu.br/

LICITACOES

Possibilita a consulta publica das licitagdes em curso e ja encerradas da UFPel, bem como o
cadastro e a retirada de edital por parte dos fornecedores interessados.

A consulta ¢ publica, ndo sendo exigido credenciais de acesso, ja a retirada do edital por
parte dos fornecedores exige um prévio cadastro com as seguintes informacdes: nome do
fornecedor, CNPJ, telefone e e-mail. O cadastro de novos editais ¢ realizado pelo nucleo de
licitagcdes mediante a utilizagdo das credenciais do sistema: login e senha.

Acesso: http://www2.ufpel.edu.br/pra/licitacoes/

PERGAMUM

Sistema para gerenciamento do acervo das bibliotecas da Universidade Federal de Pelotas
(SISBI/UFPel).

Por meio dele vocé podera: consultar o catdlogo on-line, reservar materiais, fazer login para
renovar materiais, consultar pendéncias, débitos, histérico de empréstimos e de pesquisas, salvar
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pesquisas, exportar referéncias e enviar pesquisas por e-mail.

A consulta ao acervo ¢ publica. Ja a reserva de materiais, renovacdo, consulta de pendéncias,
débitos, histérico de empréstimos e de pesquisas, salvar pesquisas, exportar referéncias e enviar
pesquisas por e-mail necessitam que o usudrio possua vinculo ativo na institui¢do (alunos ou
servidores) e utilizar as credenciais do sistema:usuario e senha.

Acesso: http://pergamum.ufpel.edu.br/pergamum/biblioteca/index.php

PERGAMUM - Gestao Operacional -

O servigo oferece a Gestdo operacional do sistema PERGAMUM e divide-se nos seguintes
modulos: Circulagao de materiais; Usuarios; Catalogacao; Relatorios e Parametros onde a equipe do
PERGAMUM estabelece dentre outras coisas as permissdes para a utilizacdo do sistema de acordo
com o perfil do usuario.

Podem utilizar o servico, todos (as) funcionarios (as) das bibliotecas da UFPel, mediante
login e senha e de acordo com o perfil de cada usuario (bibliotecarias, funcionarios do balcao,
equipe do Pergamum, etc.)

Acesso: http://pergamum.ufpel.edu.br:8080/pergamumweb/home_geral/login.jsp

PORTAL DE PERIODICOS

O servigo permite gerenciar, hospedar e disponibilizar, utilizando-se de acesso aberto, os
periddicos da UFPel, sejam eles cientificos, académicos e/ou de eventos como por exemplo os
anais.

Hé dois tipos de acesso no Portal de Periodicos da Universidade Federal de Pelotas: um
acesso publico a leitores e pesquisadores que queiram realizar pesquisas no sistema e outro de
acesso restrito a usuarios cadastrados e que possuam as credenciais do sistema (login e senha),
sendo que, as permissdes no sistema sdo concedidas conforme cada perfil de usuario.

Mais informacoes poderao ser obtidas por meio da abertura de um ticket no seguinte
endereco:http://redes.ufpel.edu.br/osticket/.

OBS: O Portal de Periodicos da Universidade Federal de Pelotas, utiliza o software livre SEER/OJS
(Sistema Eletronico de Editoragdo de Revistas).

Acesso ao Portal de periodicos: http://periodicos.ufpel.edu.br/

PORTARIAS

Permite consultar, cadastrar, alterar e excluir as Portarias da Universidade Federal de
Pelotas.

A consulta as portarias € publica. J& o cadastro, alteracdo e exclusao sdo restritos a servidor
autorizado pelo gabinete do Reitor mediante a utilizagdo das credenciais do sistema:usudrio e senha.

Consulta publica: http://reitoria.ufpel.edu.br/portarias/

PROTOCOLO — Consulta a Tramitacao de Processos
Possibilita a consulta da tramita¢do dos processos pela sua numeragao.

Acesso: https://buddhi.ufpel.edu.br/sistemas/processo/

PROTOCOLO - Controle de Processos

Permite o acompanhamento dos processos da UFPel, possibilitando o cadastro, a tramitagao,
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a alteracdo, a exclusdo, a consulta, a emissdo de relatérios e a impressao da folha de rosto dos
processos da Universidade Federal de Pelotas.

Servidores autorizados podem utilizar o servigo por meio de login e senha.

Acesso: https://buddhi.ufpel.edu.br/sistemas/protocolo/

PROTOCOLO - Tramitacao de Documentos — CONDOC -

O sistema possibilita a geracdo de um codigo para acompanhamento do fluxo de
documentos e processos da UFPel, bem como, a localizacdo fisica do documento por meio do
codigo gerado.

Para utilizag¢ao do servigo € necessario ser usuario autorizado a utilizar o sistema.

Acesse o tutorial em: http://wp.ufpel.edu.br/cti/files/2013/01/tutorial-condoc.pdf

Acesso: https://www2.ufpel.edu.br/pra/condoc/

SAUI
E o sistema de apoio aos usuarios de informatica da Universidade Federal de Pelotas.

O servigo possibilita por um lado a gestdo das demandas por manuten¢do de hardware e software
(computadores, periféricos e aplicativos) da UFPel e por outro lado, possibilita aos servidores da
UFPel realizarem solicitagdes on line de suporte em hardwares e softwares e o acompanhamento do
andamento das mesmas.

Ser servidor da Universidade Federal de Pelotas mediante a utilizacao do usuario e senha do
e-mail institucional.

Acesso:https://saui.ufpel.edu.br/saui/

SISTEMA DE TICKETS DA SECAO DE REDES

E o sistema de originalmente utilizado no gerenciamento das solicitagdes de suporte em
infraestrutura de redes (acesso a internet/intranet) da UFPel.
Para o demandante: possibilita a abertura de chamados para suporte em infraestrutura de redes; a
cada pedido de suporte ¢ atribuido um niimero de bilhete Uinico que pode ser utilizado para rastrear
0 progresso € as respostas on-line. Como forma de garantia, sdo fornecidos arquivos completos e
histérico de todos os pedidos de suporte ao usuario.
Para o Administrador do sistema: o gerenciamento das demandas de suporte em infraestrutura de
redes, realizando o tratamento da demanda. Atualmente, o servigo esta abrangendo também, a area
de Website e de Periodicos da UFPel.
Para a utilizagao do servigo € necessario um endereco de e-mail valido.
Acesso: http://redes.ufpel.edu.br/osticket/

SISTEMA PARA ADMINISTRACAO PATRIMONIAL

O servigo, via webSAP serve de apoio a manutencdo do cadastro dos bens méveis e imdveis
da UFPel, bem como as rotinas para sua localizacdo, transferéncias entre Unidades e baixas.

A consulta aos bens patrimoniais € realizada por meio da inser¢do no sistema do numero do
Registro Patrimonial e estd disponivel aos usudrios autenticados na rede UFPEL. J& a gestao dos
bens patrimoniais webSAP estd disponivel aos usudrios que atuam no Nucleo de Patrimdnio da
PRA.

Consulta aos bens patrimoniais:_https://buddhi.ufpel.edu.br/sistemas/patrimonio/
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Gestao dos bens patrimoniais: https://buddhi.ufpel.edu.br/sistemas/websap/

SUPORTE AO CENSO EDUCACIONAL

E o servico que possibilita auxiliar a Universidade Federal de Pelotas no levantamento de
dados institucionais fidedignos para o preenchimento do Censo da Educacao Superior (CenSup).

Possibilita a busca no banco de dados do sistema COBALTO de informacdes de discentes a
fim de auxiliar o preenchimento pela Universidade do Censo da Educagdo Superior, bem como,
realiza a analise de inconsisténcias das informagdes dos relatorios para que os mesmos sejam
gerados contendo dados fi€is a realidade da Instituicao.

O requisito para utilizar o servigo ¢ ser Pesquisador Institucional da Universidade Federal de
Pelotas.

SUPORTE AO SIAPE

E o sistema para auxilio a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas no pagamento da folha de
funcionarios da UFPel e para alimentar a base de dados dos usuarios (servidores) da Instituicao.

O servigo de Suporte ao SIAPE possibilita a importacdo e consolidagdo de dados oriundos
do SIGEPE (fita espelho) alimentando e atualizando a base de dados de usudrios (servidores) dos
sistemas da Universidade como o COBALTO por exemplo.

Permite também, mensalmente, a atualizacdo dos dados junto a_consulta de servidores no
site da UFPel, a geracdo de dados financeiros para cobrancas de sindicatos e associacdes de
funciondrios e gera arquivos para pagamento de horas extras e adicionais noturnos.

Além de fornecer ao Departamento de Pessoal da Universidade, relatorios e estatisticas nao
disponiveis junto ao SIAPE/SIGEPE, o mencionado sistema concede apoio a diversas rotinas
mensais relativas a folha de pagamento tais como progressoes, horas extras e adicionais noturnos.

Atualmente, pelas rotinas que esse servigo promove, para acessa-lo, deve-se ser servidor da
PROGEP autorizado na utilizagao dos dados financeiros dos servidores da Institui¢ao.

A carga para atualiza¢do dos dados € realizada mensalmente.

d) Descricao do plano de capacitacido do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo.

As capacitagdes abaixo compdemo plano de capacita¢des construido em conjunto com a PROGEP.
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Quadro 129 - Plano de capacitagdes do pessoal de TI

Treinamento
HTMLS + JavaScript
SQL Avangado
Seguranga WEB - aplicativos

Administragdo de Banco de
Dados Postgres

Gerenciamento de Projetos

Curso de desenvolvimento
para aplicativos Moveis

Registro Académico

"Agao de Capacitagdo:
Portugués- Oratoria
Virtualizac¢do de
servidores

Protocolo IPV6

Seguranga de TI

Infraestrutura de TI
Servigos para Internet

Gestdo de risco em T1

Certificacdo Linux (LPI)

Curso Introdutério em
Governanga de TI

COBIT 5

Contratagdes na area de

Tecnologia da Informagéo

Fonte:CTI

Vagas
3
10

5

20

Objetivo
Aprimorar o conhecimento das tecnologias
Melhorar a elaboracdo de instrugdes a banco de dados

Adquirir conhecimentos para serem aplicados na
seguranga de aplicativos WEB

Adquirir total dominio e novidades sobre banco de
dados

Capacitar a equipe para gerencia de projetos de sistemas
de Informagao

Capacitar a equipe para desenvolver este segmento de
aplicagdo

Atualizacdo sobre rotinas académicas

Melhorar a interlocu¢do com os usuarios

Atualizar as tecnologias, melhorar o uso de recursos
Adequar tecnologia para as novas exigéncias
Adequar os novos padrdes de Seguranga

Nivelar conhecimento na area

Capacitar os servidores para as ferramentas utilizadas
no setor

Adequar a area
Certificar conhecimento

Nivelamento da equipe e aquisi¢do de conceitos basicos
com a diferenca entre Gerenciamento de TI e
Governanca de TI, os modelos ¢ o escopo da
Governanga em TI, entre outros.

Aperfeicoamento de  servidores
Frameworks de governanga

Alinhamento dos trabalhos da UFPEL a Instrugdo
Normativa 04/2010, bem como orientagdo da
Procuradoria Juridica e dos setores de compras e
planejamento da UFPEL

no que tange

Realizado

5 servidores
capacitados

Infelizmente, devido a greve do funcionalismo publico federal no ano de 2015, muito dos
projetos relacionados a capacitacao de servidores de TI ndo puderam ser concretizados.
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e) Descricao de quantitativo de pessoas que compoe a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

A gestdo de pessoas na area de Tecnologia da Informacdo ¢ assunto de preocupacgdo
permanente. A escassez de mao de obra, a baixa remuneragdo, a caréncia de gratificagoes,
incentivos a qualificagdo e a capacitacao, cargos generalistas e concursos sem definicdo de
especificidades técnicas, aposentadoria, rotatividade e a lenta reposicdo de pessoal sdo
problemas presentes em todas as IFES.

Na atualidade, a Tecnologia de Informag¢do e Comunicagdo (TIC) desempenha um papel
estratégico nestas Instituicdes como elemento essencial para o desenvolvimento institucional
que, pela sua natureza transversal, permeia todas as atividades académicas e de gestdo
universitaria.

Uma demanda de tal porte confere as areas de Tecnologia da Informagao uma elevada carga
de responsabilidade, pois cabe ao setor oferecer servigos com altos indices de confiabilidade,
disponibilidade e qualidade.

A execugdo da estratégia de TIC deve estar alinhada ao planejamento estratégico
institucional, o que requer a atuacdo de recursos humanos, com competéncias especificas em
TIC, colaborando em equipes intersetoriais e multidisciplinares na fase de planejamento,
gerenciamento, execu¢ao, acompanhamento e avaliagdao de projetos.

Devemos também considerar as exigéncias de uma melhor gestdo da area de TIC por parte
dos orgaos de fiscalizacdo e controle, em especial pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), também em conformidade com as diretrizes e
orientacdes do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG/SLTI/SISP), as
quais refletem tanto no &mbito administrativo quanto legal.

Sendo assim, atualmente os processos de TI possuem grande complexidade para sua gestdo,
demandando pessoal especializado em véarias areas como governanca (planejamento e gestao
de contratos, acompanhamento e disponibilizacdo de indicadores, inventario de ativos, entre
outros), seguranga, telefonia, além das tradicionais como redes, desenvolvimento de sistemas
e suporte técnico.

O quadro de pessoal na area de TI ¢ limitado numericamente para a demanda de servigos a
serem desenvolvidos e implantados, assim como para inser¢do de tecnologias nas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, conforme demonstrado em Estudo de dimensionamento de
pessoal publicado no PDTI 2012-2013, vigéncia prorrogada até 2015, disponivel em
http://wp.ufpel.edu.br/comiteti/pdti/, paginas 13 a 19.

Abaixo quadro da forca de trabalho de TI em 2015:
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Quadro 130 - Forga de trabalho de TI.

Cargo Quantitativo
Analistas de T1 12
Técnicos de T1 13
Assistentes de T1 1
Téc. Em laboratério informatica 1
Terceirizados 0
Estagiarios 25
Bolsistas 0
Outros 5
Numero de servidores ideal* 138
Deficit 106

Fonte: CTI.

*Métrica do Gartner, 5% do total de funcionarios devem atuar na area de TI. Neste
calculo, nao foram considerados os servidores terceirizados da Universidade, apenas
servidores publicos federais (docentes e técnico-administrativos).

f) Descricao dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade, com
descricao da infraestrutura ou métodos utilizados.

Diversos sdo os processos de gerenciamento de servigos de T implementados na unidade, sendo os
principais:

I) WORDPRESS INSTITUCIONAL (WP)

O WordPress Institucional ¢ a plataforma oficial para hospedagem de websites na UFPel. O
WordPress ¢ uma ferramenta de facil utilizagdo que proporciona total autonomia sobre o contetido
dos sites criados, dispensando conhecimentos técnicos ou softwares especificos.

A) INFRAESTRUTURA/METODO UTILIZADO:

O WP ¢ um servico construido sobre o software livre WordPress e mantido por uma equipe
de técnicos e estudantes da Universidade Federal de Pelotas. O objetivo deste servigo ¢
proporcionar autonomia as unidades académicas e administrativas da UFPel para construgdo e
manutengao de seus sites.

A Sec¢do de Tecnologias para Websites da CTI oferece material didatico para a utilizagao da
plataforma e suporte personalizado quando necessario, mediante agendamento. A manutencao do
conteudo do site, entretanto, € responsabilidade da unidade solicitante, sendo aconselhavel que pelo
menos dois servidores efetivos estejam familiarizados com a plataforma, a fim de evitar a
descontinuidade do servigo em periodos de férias ou afastamentos.
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B) FLUXO DO PROCESSO PARA CONSTRUCAO DE SITES INSTITUCIONAIS NA
UFPel:

1) REGISTRO DA DEMANDA: a unidade demandante faz a solicitagdo para hospedagem de
website @ Coordenacdo de TI, mediante o preenchimento do seguinte formulédrio online:
(http://cti.ufpel.edu.br/web/cadastro);

2) ANALISE DA DEMANDA: a equipe técnica da Segdo de Tecnologias para Websites avalia as
necessidades especificas do usuario, que pode requerer a instalagdo de recursos adicionais na
plataforma do WP Institucional, a integracdo com outros servicos de TI da UFPel (COBALTO,
Portal de Periddicos, Moodle, etc), ou mesmo a utilizagdo de uma ferramenta externa;

3) CRIACAO: é criada a conta no gerenciador de contetido WP;

4) REUNIOES PRESENCIAIS: Sio realizadas reunides presenciais entre a CTI e o demandante.
Nesta fase, ¢ iniciado o site em conjunto. Apds, a equipe técnica da CTI auxilia o demandante a
estruturar o site, fornecendo orientagdes gerais de utilizagdo da plataforma e recursos disponiveis,
esclarece eventuais duvidas e apresenta solugdes para problemas especificos.

5) ENTREGA DO SITE: O demandante passa a ter autonomia no gerenciamento do contetido do
site criado, podendo solicitar suporte ao mesmo a equipe técnica de TI, utilizando o sistema de
tickets da se¢do de redes.

II) SISTEMA DE TICKETS

E o sistema originalmente utilizado no gerenciamento das solicitagdes de suporte em infraestrutura
de redes (acesso a internet/intranet) da UFPel. Atualmente, o servigo estd abrangendo também, a
area de Website e de Periddicos da UFPel.

A) INFRAESTRUTURA/METODO UTILIZADO

E utilizado software livre, ou seja, ndo ha custo para a Instituicio.

Para o demandante possibilita a abertura de chamados para suporte em infraestrutura de redes,
Website e do Portal de Periodicos da UFPel, a cada pedido de suporte ¢ atribuido um niimero de
bilhete inico que pode ser utilizado para rastrear o progresso e as respostas on-line. Como forma de
garantia, sdo fornecidos arquivos completos e histérico de todos os pedidos de suporte ao usuério.
Para o Administrador do sistema permite o gerenciamento das demandas de suporte em
infraestrutura de redes, realizando o tratamento da demanda.

Para a utilizagao do servigo € necessario um endereco de e-mail valido.

B) FLUXO DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DO SISTEMA DE TICKETS

1) REGISTRO DA DEMANDA: ¢ realizado por meio do sistema online:
http://redes.ufpel.edu.br/osticket/);

2) VISUALIZACAO DO CHAMADO: Nesta fase o chamado vai para uma lista, é visualizado e
encaminhado para o setor responsavel, caso tenha sido realizado para o departamento errado;

278


http://cti.ufpel.edu.br/web/cadastro
http://redes.ufpel.edu.br/#_blank
http://redes.ufpel.edu.br/osticket/

3) ANALISE DA DEMANDA. Nesta fase podem ocorrer as seguintes a¢des: b) atendimento
conforme a prioridade (se houver necessidade de infraestrutura, questdes que dependem de tempo,
agendamento, por ex. irdo demorar mais para serem atendidas);

4) FECHAMENTO DO CHAMADO. O fechamento do chamado pode acontecer pelos seguintes motivos: a)
realizacdo do que foi solicitado, b) € realizada uma agdo alternativa que atenda a demanda, contudo diversa
da qual foi solicitada, mediante a aplicag¢do de critérios de economicidade e eficié€ncia do servigo publico, c)
se ndo ha solugdo ¢ fechado (Por exemplo: falta de recursos disponiveis). Aqui, ¢ avaliado o impacto para a
instituicao e projetado.

5) TRATAMENTO DA DEMANDA NAO REALIZADA POR FALTA DE RECURSOS DISPONIVEIS:
Nesta fase ¢ avaliado o impacto para a instituicao e projetado, caso interessante para a mesma.

III -SAUI
E o sistema de apoio aos usuarios de informatica da Universidade Federal de Pelotas.
A) INFRAESTRUTURA/METODO UTILIZADO

O sistema foi desenvolvido na propria Universidade Federal de Pelotas. O servico possibilita por
um lado a gestdo das demandas por manutencao de hardware e software (computadores, periféricos
e aplicativos) da UFPel e por outro lado, possibilita aos servidores da UFPel realizarem solicitagdes
online de suporte em hardwares e softwares € o acompanhamento do andamento das mesmas.

Para registro ¢ necessario ser servidor da Universidade Federal de Pelotas mediante a utilizacdo do
usuario e senha do e-mail institucional.

Acesso:https://saui.ufpel.edu.br/saui/

B) FLUXO DO PROCESSO DE ATENDIMENTO NO SAUI

1) REGISTRO DA DEMANDA: ¢ realizado por meio do sistema online:
ttps://saui.ufpel.edu.br/saui/

2) ANALISE DA DEMANDA. Os chamados sio ordenados em uma fila e distribuidos entre os
estagiarios por prédio ou proximidade, o plano de atendimento € gerenciado por um servidor;

3) ATENDIMENTO DO CHAMADO. E realizada uma visita em loco para avaliar e solucionar o
problema que o usudrio relatou. Se a solug@o necessitar de interven¢des em hardware ou eletronica,
o0 usuario ¢ orientado a enviar o equipamento para o Laboratério de Hardware localizado no campus
Capao do Ledo.

4) O fechamento do chamado pode acontecer pelos seguintes motivos: a) realizagdo do que foi
solicitado, b) ¢é realizada uma agdo alternativa que atenda a demanda, contudo diversa da qual foi
solicitada, mediante a aplicacdo de critérios de economicidade e eficiéncia do servigo publico, c) se
ndo ha solucdo ¢ fechado (Por exemplo: falta de recursos disponiveis).

5) TRATAMENTO DA DEMANDA NAO REALIZADA POR FALTA DE RECURSOS
DISPONIVEIS:Nesta fase o demandante recebe um laudo que identifica o problema e descrimina a
necessidade de aquisicao de pecas.
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IV — AQUISICOES EM TI

O processo de aquisicdes em TI na Universidade Federal de Pelotas esta formalizado tendo como principais
instrumentos o Planejamento da contratagdo e o sistema de Registro de Precos.

A) — INFRAESTRUTURA/METODO UTILIZADO DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

O processo de planejamento das contratacdes de solugdes em TI na UFPel possui procedimento
formalizado nos moldes da Instru¢do Normativa n°® 04 de 2010, atualizada em 2014, do Ministério do
Planejamento, Orgamento ¢ Gestao (MPOG).

Para iniciar o planejamento da contratacdo, o Requisitante da solugao devera fazer o
download do Documento de Oficializacdo de Demanda (DOD), disponivel abaixo, indicar o seu
representante para compor a equipe de planejamento e apos encaminhar o DOD para a Coordenagao
de Tecnologia da Informagao.

A fim de cumprir fielmente com o procedimento adequado a UFPel conta com Manual
interno e artefatos correspondentes.

B) FLUXO E DOCUMENTOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO DAS
CONTRATACOES EM TI

Instru¢do Normativa MP/SLTI N°04/2010/2014: Instru¢do Normativa MP/SLTI N°® 4, de 11 de
setembro de 2014

Manual simplificado para contratacdes de solugdes de TI da UFPel: MANUAL

Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD): DOD Editavel

Fluxo do DOD: Fluxo DOD

Documento unificado equipe de planejamento da contratacio: MODELO UNIFICADO

Plano Diretor de Tecnologia da Informagao: PDTI UFPel

V) PROCESSO DE CONSTRUCAO DE SISTEMAS
A) INFRAESTRUTURA/METODO UTILIZADO PARA CONSTRUCAQ DO SISTEMA
COBALTO

E o sistema Integrado de Gestdo Académica e Administrativa da UFPel, desenvolvido
internamente, exclusivamente por servidores concursados da Universidade Federal de Pelotas, em
software livre, seguindo o Framework Codelgniter € possui atualmente 46.721 (quarenta e sies mil,
setecentos e vinte € um usuarios).

OBS: O Codelgniter é um framework de desenvolvimento de aplicacdes em PHP.

Acesso ao sistema COBALTO: https://cobalto.ufpel.edu.br/
B) FLUXO DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DO SISTEMA COBALTO

Atualmente, o processo de desenvolvimento do sistema COBALTO e dos demais sistemas
da Institui¢do, contempla resumidamente os seguintes processos: 1) E realizada uma solicita¢io do
Demandante (responsavel pelo negocio) para a Coordenagdo de TI da Universidade (responsavel
técnica); 2) O Projeto ¢ definido pela Coordenacao de T1 em conjunto com a unidade Demandante;
3) Fase de desenvolvimento do sistema. Nesta faze sdo realizadas diversas reunides entre TI e
Demandante para ajustar o Projeto as reais necessidades da Instituicao (para acompanhamento do
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processo de desenvolvimento ¢ utilizado o software GITLAB; 4) Fase de testes e documentagao; 5)
Fase de Aprovacao e/ou Ajustes pelo Demandante; 6) Producao e/ou entrega.

6) HELPDESK

Eo servico de atendimento aos usuarios do sistema COBALTO.
O servico permite aos usudrios registrarem duvidas e problemas relacionados as aplicagdes
disponiveis no sistema COBALTO.

A) INFRAESTRUTURA/METODO UTILIZADO NO HELPDESK
O mesmo para construgdo do sistema COBALTO.

B) FLUXO DO PROCESSO DENTRO DO HELPDESK

1) REGISTRO DA DEMANDA: todo o usuario do Cobalto pode registrar uma demanda por meio
do botao 'Relatar problema', a abertura de chamado recebe a descri¢do do problema e um telefone
de contato.

2) ATENDIMENTO DA DEMANDA: Cada registro (solicitacdo, chamado) ¢ analisado por uma
equipe da CTI (Coordenagdo de Tecnologia da Informagdao) com o intuito de classifica-lo como
davida ou problema técnico. Em caso de duvida, este chamado pode ser atendido pela propria
equipe de TI ou entdo encaminhado para outra equipe de acordo com o contexto do chamado.
Demandas de projetos de ensino, por exemplo, serdo encaminhadas para Coordenagdo de
Programas e Projetos (CPP) da Pro-Reitoria de Graduagdo. Em casos de problemas técnicos, o
chamado serd encaminhado para uma equipe interna da prépria CTL. Todo o processo de
encaminhamentos e/ou respostas fica registrado e disponivel para o demandante no COBALTO. Por
fim, para facilitar o acompanhamento, o usudrio recebe notificagcdes por e-mail sempre que uma
atualizagdo ocorrer em seus chamados.

g) Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusao.

I) SISTEMAS DE INFORMACAOQO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo apontou para a necessidade de recuperagdo e
modernizagdo dos sistemas da UFPel, sendo que, a maioria dos apontamentos foram cumpridos
conforme o quadro abaixo.

Quadro 131 - Objetivo Geral do PDTI.

Objetivo geral PDTI Atingido }\Ia(.) Justificativas/ Observacoes
atingido

Desenvolver processos, projetos ¢ agoes
de TI de forma integrada e colaborativa O processo de desenvolvimento de
com as unidades académicas e sistemas € realizado em conjunto com o
administrativas, com  base em X cliente, onde o processo é levantado e
procedimentos, padrdes e arquiteturas analisado de forma integrada com os
tecnoldgicas institucionalizadas, demandantes, seguido os padroes e
estabelecendo critérios de prioridade ao arquiteturas tecnologicas.
atendimento a clientes de TI na UFPEL.

Fonte: DTI.

Quadro 132 - Objetivos especificos do PDTIL.
Objetivos especificos PDTI Atingido Nao atingido  Justificativas/ Observacoes
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Promover a integracdo dos sistemas de
TI da UFPEL.

Definir, de modo integrado e
colaborativo, os processos, os padrdes e
as arquiteturas tecnoldgicas a serem
utilizados na area de sistemas de TI
para a UFPEL.

Organizar a execucdo das agdes de TI,
relacionadas a sistemas administrativos,
por meio de equipes corporativas
internas e/ou emergencialmente
terceirizadas.

Avaliar e adotar mecanismos que
favorecam trabalhar de modo integrado
e colaborativo no atendimento as
demandas de sistemas de informacdo da
UFPEL.

Reestruturar a comunicagdo digital
interna e externa da UFPEL.

Definir e institucionalizar os critérios
de prioridade e atendimento de
demandas para o desenvolvimento de
sistemas de informagdo na UFPEL.

Fortalecer a comunicagdo, a interacao ¢
o relacionamento com os usuarios de
sistemas de TI.

Assim como planejado, foi efetivamente
realizada a integracdo de modulos ou
rotinas:  sistema  académico  da
graduagdo, da pds-graduagdo, controle
de beneficios, controle de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo (feito e ndo
utilizado), controle de servicos da
prefeitura (feito mas ndo estd em uso),
RAAD (em implantagdo), sistema do
restaurante e casa do estudante.

Os padrées foram definidos e estdo
sendo utilizados no desenvolvimento de
sistemas da UFPel. Como base no
framework Codlgniter, padrdes de
interface, utilizacdo do Git para
controle de versionamento de sofware e
redmine para  gerenciamento de
projetos.

Quanto as equipes internas
relacionadas a sistemas
administrativos, agcbes foram e estdo
sendo desenvolvidas. Podemos citar
como exemplo, a implantacdo do
sistema de terceiro (casca da FURG
para a geréncia de compras). Quanto
as agoes, a absorcdo pela CTI de
servicos prestados por técnicos de TI
lotados  fora da CTI, que se
aposentaram, ou ainda, servigos de TI
que eram de responsabilidade de
outras unidades e que foram
"remanejados" a CTI. Quanto as agcbes
relacionadas a educagdo, foram dadas
prioridades a questdes académicas.
Ndo  foram  utilizadas  equipes
terceirizadas.

Ambiente de desenvolvimento
reestruturado com hosts diferentes
para  desenvolvimento,  teste e

produgdo. Adogdo de ferramentas de
controle de versdo e tarefas.

Reorganizacdo e reestruturacdo do
portal da UFPel, e a adogcdo de
padroes para os websites
institucionais, com o uso da ferramenta
de  gerenciamento de  contelido
(Wordpress).

Atualmente, a administracdo Superior
da UFPel, estabeleceu as prioridades
para atendimento das demandas de
desenvolvimento  de  sistemas de
informacdo na UFPel, contudo, ndo
estabeleceu o0s critérios a serem
observados.

Neste sentido, a principal acdo foi a
criagdo de um canal de comunicagcdo
diretamente no sistema COBALTO
para o relacionamento com o usudrio
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(helpdesk, documentagdo, mddulo de
mensagens, dashboard, Facebook,
URA, e-mail e telefonia).
Também sdo promovidas de maneira
apropriada, palestras, capacitagoes
entre outras.

Fonte: CTI

Ainda em relagdo aos sistemas podemos citar algumas funcionalidades do sistema COBALTO
implementadas no ano de 2015:

a) Alunos passam a avaliar cursos e disciplinas no COBALTO

Duas iniciativas de estruturas da Administragdo Central da Universidade Federal de Pelotas
permitiram a partir de 01/12/2015 aos estudantes da institui¢do realizar de avaliagdo dos cursos e
das disciplinas ofertadas. Por meio de formulério disponibilizado no sistema COBALTO, os alunos
podem, de forma anonima, apontar o desempenho de seus professores, a pertinéncia do tema
tratado, bem como sua auto avaliagao.

B) Cobalto: novas funcionalidades/melhorias

Foram disponibilizadas novas funcionalidades/melhorias relativas ao Académico no sistema
Cobalto:

P6s-Graduacgao
— Exibi¢ao do conceito no acompanhamento de notas para aluno e professor;

— Exibicao do conceito e do resultado (Aprovado/Reprovado) na folha de notas;
— Impressao do rascunho do acompanhamento de notas;

— Ao encerrar uma turma de Pés-Graduacdo, os resultados sdo automaticamente registrados nos
historicos dos alunos, ndo sendo mais necessaria a digitagdo das notas/resultados nos historicos pelo
Colegiado.

Graduagao
— Impressao do rascunho do acompanhamento de notas;

Atengdo: O procedimento de encerramento de turmas da Graduagdo permanece igual, sendo
necessaria a impressao e entrega das folhas na CRA.

¢) Portal trilingue

Desde 04 /11/2015 estd no ar o site trilingue da UFPel, que traz informagdes também em inglés e

espanhol, além do portugués. A comunidade pode acessar as opcdes nas duas linguas clicando nos
links disponiveis no canto superior direito do Portal da Universidade.

O novo site traz informagdes em inglé€s, pelo fato de ser uma lingua de grande difusdo no mundo da
ciéncia, e em espanhol, que ¢ uma forma de compromisso da Universidade em estreitar mais 0s
lagcos com os paises vizinhos e com toda a América Latina e Caribe.

Entre as informagdes disponibilizadas, estdo dados sobre os cursos de graduagdo e pos-graduacao,
programas e projetos de ensino, de pesquisa e de extensao desenvolvidos na UFPel. O novo site ¢
um trabalho conjunto das Coordenagdes de Tecnologia da Informagdao, Comunicagdo Social e
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Relacdes Internacionais. Nos sites em espanhol e inglés ¢ possivel ver videos com depoimentos de
alunos estrangeiros que estudam na Universidade.

g’: — Ny

Figura 30 - Nova plataforma
Fonte: CTI.

d) Convénio do Sistema Eletronico de Informacoées (SEI)

No ano de 2015 deu-se inicio ao projeto para o Convénio mediante cessdo de direito de uso gratuito
do software Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) criado pelo Tribunal Regional Federal da 4*
Regido (TRF4), para a realizagdo do processo administrativo em meio eletronico na UFPel.

O Projeto ja contemplou as seguintes fases: 1) Estudo e discussdo interna acerca de solucdes; 2)
Oficializacdo ao MPOG:; 3) Instalagdo da infraestrutura de servidores, sistema e banco de dados; 4)
Atualmente estd em fase de configuracao do sistema e defini¢do do projeto piloto.

IT) INFRAESTRUTURA DE TI

a) CTI ativa prototipo de telefonia IP

Em 04/11/2015 um novo sistema de telefonia foi implementado pela equipe da Coordenagao
de Tecnologia da Informagdo (CTI) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). O servigo ¢
elaborado a partir de codigos abertos e softwares livres. Entre as suas vantagens destaca-se a
otimizagdo no atendimento telefonico. Com esse sistema, € possivel redirecionar ligacdes realizadas
para nimeros de diferentes campi.

b) CTI qualifica o acesso a rede sem fio no ICH FaURB , CeART e Engenharia Madeireira

No ano de 2015, o acesso a rede sem fio nos prédios do ICH, FaURB, CeART e Engenharia
Madeireira foi qualificado, agora os usudrios podem usufruir de 35 Mega nas localidades, uma

melhoria de mais de 100%. A agdo foi realizada pela Coordenagdao de Tecnologia da Informacao,
por meio do Nucleo de Infraestrutura de T.I da Universidade Federal de Pelotas

Em média, o sistema WUFPel (rede sem fio institucional) fornece internet sem fio para 300
usudrios simultaneamente, mas em horarios de pico, o nimero de pessoas utilizando a rede pode
chegar a 400, nestes prédios.

A Imagem a seguir ¢ um teste de velocidade realizado no dia 12/11/2015, no sagudo da
FaURB.
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Figura 31 - Nova plataforma
Fonte: CTI.

¢) Lancada versao mobile do e-mail institucional

No ano de 2015 foi langada pela Coordenacdo de Tecnologia e Informagdo (CTI) a versao
mobile para acesso ao e-mail institucional da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). A nova
interface foi pensada exclusivamente para dispositivos moveis, como o tablet e celular, e
possibilitara ao usuario uma forma mais facil de ler os emails @UFPel.edu.br.

Para acessar a nova versdo, basta que o usudrio utilize o enderego
https://webmail.ufpel.edu.br pelo seu dispositivo moével, que apods, o proprio site realizard o

redirecionamento para a nova plataforma. Com essa versdo, a leitura e escrita de e-mails serdo
facilitadas, além disso, a nova interface ¢ mais rapida que a anterior.
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Figura 32 - Nova plataforma
Fonte: CTL
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d) Nova politica de uso do e-mail institucional

Os usudrios do e-mail institucional (@ufpel.edu.br) que utilizam o encaminhamento de
mensagens para de outros servidores, como GMail e Hotmail, a partir de 1° de novembro de 2015
tiveram de adaptar-se a nova politica de uso, principalmente, por recomendacao da Policia Federal,
por meio do Oficio 8418/2013 IPL0145/2013-4-DPF/PTS/RS de 17/12/2013.

Figura 33 - Interface da webmail.
Fonte: CTIL.

Esta medida visou auxiliar melhorias na seguranga, como a redu¢do do numero de spam e a
confiabilidade das mensagens enviadas através do e-mail institucional.

Para auxiliar os usudrios nessa alteragao, a CTI elaborou um manual em que orienta como o
usuario podera utilizar outras formas para o encaminhamento de e-mail. Manual disponivel aqui!

e) Melhorias no servico de email (envio autenticado)

Para garantir mais seguranca na troca de mensagens e adequar as necessidades atuais, a
Coordenagdo de Tecnologia da Informacao (CTI) disponibilizou novo método de envio de e-mails
de forma autenticada, aprimorando a integridade e confidencialidade. Este servi¢o visa desabilitar
gradualmente o método antigo e atender as recomendagdes do Comité Gestor da Internet no Brasil
(CGLbr). Para saber mais, acessar http://www.antispam.br/admin/porta25/

Quem precisa aderir ao servico?

Precisam aderir ao servigo todos os usuarios que utilizam algum tipo de cliente de e-mail (Outlook,
Thunderbird, Windows Mail, Incredimail, Mail do Mac OS X, Eudora, ...), bem como servigos web
de terceiros (Gmail, Hotmail, YahooMail, ...).

f) UFPel ativa IPV6

O Nucleo de Infraestrutura de T.I. ativou seus servigos para operarem utilizando o protocolo
IPv6. A medida parte do Plano Nacional de Disseminac¢do do IPV6 e da recomendagao da Rede
Nacional de Pesquisa.
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Os beneficios dessa medida vao ser percebidos com o tempo, conforme o restante da internet
forem migrando também para o IPv6.

Além da navegacao do Campus Porto e Campus Capao do Ledo, o servigcos de E-mail,
paginas e o cobalto ja estdo acessiveis usando a tecnologia IPvo6.

g) Link de 1GBPS
No ano de 2015 entrou em operagao no campus Porto (Anglo), o link de 1 Gbps que conecta

a UFPel a internet através do Ponto de Presenga da Rede Nacional de Pesquisa (RNP), em Porto
Alegre. A implantagdo desse link possibilita que a UFPel ofereca novos servigos de comunicagao de
dados e melhore ainda mais a velocidade de comunicagdo dos usuarios com a internet, que ficara
equiparada as disponiveis em universidades das capitais.

O link foi contratado pela RNP por meio do_Projeto Veredas Novas, que tem como objetivo

a melhoria da infraestrutura de comunicacdo das universidades localizadas no interior do Brasil,
para que possam desenvolver suas atividades com mais qualidade. Também foram beneficiados o
campus Capao do Ledo, para onde o projeto Veredas Novas prevé a contratacdo de circuito na
velocidade minima de 100 Mbps.

Os usuarios da rede UFPel, localizados no Campus Porto foram os primeiros a sentir a
diferenga de velocidade no acesso a internet, que teve acréscimo de banda de 20 vezes. Esta nova
conexdo possibilita a troca de experiéncias entre as universidades federais, qualificando as
condi¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Além da troca de experi€ncia, a nova conexao nos
permite alavancar projetos que estavam aguardando a nova infraestrutura, como o Projeto VoIP e a
expansao do WUFPel.

Esta acao esta alinhada ao Plano de Qualificacao dos Servicos de TI institucionais executado
pela CTI, que visa a melhoria das dareas em que a Coordenacio atua.

h) DOCS.UFPel: a solucao para compartilhamento e armazenamento de arquivos

A Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo (CTI) da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) disponibilizou em 01/12/2015 um novo servico que permite ao usudrio salvar e
compartilhar seus arquivos online, através de um sistema integrado a plataforma do cobalto.O
Docs.UFPel, como ¢ chamado o servigo, estd disponivel para a utilizagdo de técnicos
administrativos e docentes da Universidade, e permite o armazenamento e compartilhamento de
documentos. No momento a versao disponivel concede ao usuario 1gb.

Entre as vantagens da utilizacdo do servico estd a seguranga, pois este permite o backup
seguro dos arquivos nele salvos e a facilidade de acesso, que pode ser realizada em diferentes
plataformas, como computador e celular. Com o cliente desktop (aplicativo para computador) ainda
¢ possivel criar uma pasta no computador, que permite que todos os arquivos colocados nela sejam
salvos diretamente no Docs.UFPel. Embora a utilizagdo seja restrita a técnicos e professores, €
possivel compartilhar os documentos e arquivos por meio de link ptblico.
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O solucao foi desenvolvido a partir da observagao da CTI sobre necessidade em que as
unidades académicas e administrativas possuiam a respeito do compartilhamento e arquivamento de
arquivos, desta forma, a Coordenacdo de Tecnologia buscou construir uma ferramenta para auxiliar
no dia-a-dia dos técnicos e docentes da UFPel, para isso se inspirou em servigos de armazenamento
em nuvem como o Google Docs e o Dropbox, que sdo ferramentas ja consolidadas.

E possivel realizar o cadastramento no docs a partir do site http://cobalto.ufpel.edu.br,
acessando o menu configuragdes. Apos ¢ necessario clicar na aba reservada ao servico (Docs) e
aceitar os termos de utilizagao.

Ja para armazenar e acessar o conteudo, 0 usuario precisa acessar o servico via pagina ,
http://docs.ufpel.edu.br , instalar os clientes em seus dispositivos moveis ou o cliente para desktop:

Download do Cliente:

PC:https://owncloud.org/sync-clients/

Android:https://play.google.com/store/apps/details?id=com.owncloud.android
10S: https://itunes.apple.com/us/app/owncloud/id5436721697mt=8

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de TI para a unidade.

WP INSTITUCIONAL

Em 2008, o entdo Centro de Informatica (atualmente Coordenacdo de Tecnologia da
Informacao), adotou o0 WordPress como solugdo institucional para atender a crescente demanda por
websites para unidades académicas e administrativas da UFPel. Os principais critérios que
contribuiram para a escolha do WordPress, sobre outras alternativas, foram a facilidade de operacao
para o usudario final e a alta manutenbilidade da plataforma, que permite hospedar um grande
numero de sites com uma unica instalagdo do software.

Em 2013, o Portal web da UFPel, que concentra informagdes de diversos setores da
Universidade e recebe mais de 5.000 visitas diarias, foi totalmente redesenhado utilizando o
WordPress e um tema personalizado, desenvolvido na propria instituicdo. O sucesso dessa
implantacdo trouxe ainda mais visibilidade, tanto na comunidade universitaria como na comunidade
externa, para a robustez e versatilidade do sistema.

Atualmente, o WordPress Institucional da UFPel abriga mais de 500 sites de unidades
académicas e administrativas, programas de pds-graduagdo, professores, disciplinas, eventos e
projetos. O software ¢ instalado localmente em equipamentos da prépria Universidade, e uma
equipe multidisciplinar — formada por servidores da Coordenagdo de Tecnologia da Informacao
(CTI), da Coordenagao de Comunicacao Social (CCS) e por académicos dos cursos de Ciéncia da
Computacdo, Engenharia de Computacdo e Design Digital — trabalha no desenvolvimento de
solucdes personalizadas para a plataforma, visando atender as necessidades especificas de cada site.

Dados do WP Institucional relativos a 2015:
Sites criados: 145 (18,85% a mais do que em 2014)
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Total de sites hospedados: 584 (crescimento de 33%)
Sites de terceiros migrados para a plataforma: 12
Cerca de 36% dos sites utilizam o tema institucional.

64 Gestao ambiental e sustentabilidade

a) Visao da Politica: a UFPel ainda nao dispde de uma politica ambiental institucional,
aprovada em seus conselhos superiores. No entanto, diversas acdes € programas ambientais sao
desenvolvidos na UFPel a partir da atuacdo da Coordenacdo de Gestdo Ambiental da Instituicdo,
criada em 2009. Recentemente, a Universidade emitiu a Portaria N° 1.369 de 22 de outubro de
2015 que versa sobre o tema da sustentabilidade ambiental e da criacdo do Plano de Logistica
Sustentavel da UFPel.

b) A3P: A UFPel faz parte da Rede de Parceiros da Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P). A Rede é um canal de comunicagdo permanente para promover o intercambio
técnico, difundir informagdes sobre temas relevantes a agenda, sistematizar dados e informagdes
sobre o desempenho ambiental das instituicdes e incentivar programas de formagdo e mudancas
organizacionais, permitindo a troca de experiéncias.

c) Decreto Federal N° 5.940/2006: no ambito dos residuos solidos reciclaveis (papel, papeldo,
metais, vidro), a UFPel operacionaliza um processo de coleta seletiva de residuos na Institui¢ao,
cujo produto final ¢ doado a Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis, conforme
disposicao legal vigente (Decreto Federal N° 5.940 de 25 de outubro 2006). Por seu carater
socioambiental, este processo ¢ denominado Coleta Soliddria de Residuos. Uma comissdo foi
designada para elaboracdo de edital de habilitagdo para organizagdes interessadas em receber o
material da Universidade por doagdo bem como para o acompanhamento da coleta seletiva na
UFPel, denominada Comissao para Coleta Seletiva Solidaria (Portaria UFPel N° 1623/2014). A
Coleta Seletiva na UFPel ¢ gerenciada pela Coordenacao de Gestdo Ambiental da Pro-Reitoria de
Infraestrutura.

d) Decreto Federal N° 7746/2012: A UFPel ja adota alguns parametros de sustentabilidade em
seus editais publicos, visando a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos e obras desde que
preservado o carater competitivo do processo licitatorio, sendo os critérios objetivamente definidos
no instrumento convocatodrio, geralmente destacados no item “da sustentabilidade ambiental”. Em
linhas gerais, sdo exemplos de critérios adotados a “aquisicdo de bens que estes sejam constituidos
por material reciclado, atoxico ou biodegraddvel”, a “logistica reversa”, a “ado¢cdo de prdticas de
sustentabilidade na execugdo dos servicos contratados e critérios de sustentabilidade no
fornecimento dos bens” e, para a contratagdo de obras, a “adocdo de medidas para evitar o
desperdicio de dgua tratada” e a “aplicacdo de produtos de limpeza e conservagdo de superficies e
objetos inanimados que obedecam as classificacoes e especificacoes determinadas pela ANVISA”.

No caso da aquisicdo de bens e contratacdo de servigos, a comprovagdo das exigéncias,
quando contidas no instrumento convocatorio, geralmente ¢ feita mediante certificacdo emitida por
instituicdo publica oficial ou institui¢do credenciada, ou ainda por “declaragdo de sustentabilidade
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ambiental”. No caso de contratagdo de obras, geralmente ¢ solicitado um “modelo de declaragao de
responsabilidade socioambiental”.

e) PLS: A UFPel ainda nio possui seu Plano de Logistica Sustentdvel (PLS); no entanto, a
Universidade constituiu a Comissdo Gestora para o desenvolvimento institucional do PLS,
conforme a Portaria N° 1.369 de 22 de outubro de 2015.

f) Anadlise Critica: Considerando a recente incorporagdao a estrutura administrativa da
Universidade de um setor responsavel por acolher as demandas socioambientais decorrentes das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ¢ prudente afirmar que a UFPel vem atuando no sentido
de incorporar sistematicamente os principios da sustentabilidade em suas fun¢des. Desde a criagdo
da Coordenacdo de Gestao Ambiental, em 2009, diversas sdo as atribui¢des que a CGA adquiriu e
que possibilitou a Universidade projetar-se num horizonte de viés mais sustentavel, incorporando
até o presente momento questdes como a gestdo de residuos solidos, a educacdo ambiental e, mais
recentemente, a busca por uma logistica sustentavel de suas aquisi¢des ¢ compras. Outro momento
que evidencia este novo horizonte ¢ a recente aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFPel, cujo documento contem em sua estrutura um item especifico que versa sobre a
sustentabilidade. Naturalmente, essa nova visao geral sobre a Universidade gera uma demanda de
profissionais e de infraestrutura necessarios a uma qualificada gestdo ambiental institucional, mas
que devem ser supridas em razao dos beneficios socioambientais produzidos em uma atuagdo mais
sustentavel do 6rgao.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Durante o ano de 2015 o TCU publicou 5 acérdaos relativos a UFPel: Acérdao 56/2015-
TCU-Plenario, de 21 de janeiro de 2015; Acérdao n® 2983/2015 — TCU - Plenério, de 18 de
novembro de 2015; Acdrdao n® 5663/2015 - TCU - 2* Camara, de 18 de agosto de 2015; Acordao n°
6161/2015 — TCU-2* Camara, de 01 de setembro de 2015; Acodrdiao n® 9422/2015 — TCU-2?2
Camara, de 27 de outubro de 2015.

Estdo contidas nesses acorddos 17 determinagdes e 24 recomendagdes, sendo que até o
momento foi concluido o atendimento de 12 determinagdes e 9 recomendagdes. E importante
salientar que todas as 5 determinag¢des ndo atendidas estdo em processo de atendimento, com Plano
de Acao apresentado ao TCU, através do Oficio n® 326/2015-GR UFPel, em 13/10/2015. Em
relacdo as 15 recomendagdes ndo atendidas, 10 estdo em processo de atendimento, com Plano de
Acdo enviado ao TCU, através do Oficio n® 11/2016, de 15/01/2016, aonde constam a acdo a ser
tomada, o prazo para implementar a recomendagdo e o responsavel por essa implementacao.

O quadro a seguir mostra os acorddos com as determinacdes e recomendacgdes respectivas,
bem como seu atendimentos pela UFPel:

Quadro 133 - Acordaos.

Numero de Numero de Determinacoes Recomendacoes
Acordao Determinacoes | Recomendacdes atendidas atendidas
Acéordio n® 56/2015 01 23 01 08
Acorddo n® 2983/2015 00 01 N/A 01
Acéordio n® 5663/2015 14 00 09 N/A
Acdrdaon® 6161/2015 01 00 01 N/A
Acérdio n® 9422/2015 01 00 01 N/A

Fonte: Gabinete.

A UFPel ndo dispde de uma area especifica, sistema informatizado ou uma estrutura de
controle que trabalhe especificamente no acompanhamento das deliberagdes do TCU.

O Relatorio de Auditoria Anual de Contas (RA 201503674), da Controladoria Geral da
Unido (CGU), identificou “a auséncia de normas, manuais ou normativos internos que regulem as
atividades e procedimentos relacionados ao monitoramento das recomendagdes”. Para sanear essa
situacdo, emitiu a seguinte recomendagdo: “Elaborar normativo interno que regule as atividades
procedimentos relacionados a implementagdo e ao monitoramento das recomendagdes da CGU™.

O mesmo ocorre em relagdo as deliberagdes do TCU e, para resolver isso, a gestdo da
UFPel, em conjunto com a Auditoria Interna, esta desenvolvendo estudo no sentido de elaborar uma
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norma/manual  que  estabeleca  procedimentos e  atividades que regulem o
monitoramento/atendimento dessas recomendagdes.

No ano de 2015, a até o momento da finalizacdo deste Relatério de Gestdao, nao houve a
publicacdo de qualquer acérddo que trate de julgamento de contas anuais de exercicios anteriores,
por isso ndo ha determinagao ou recomendacao pendente a esse respeito.

7.2 Tratamento de recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno

Durante o ano de 2015 a Controladoria Geral da Unido (CGU) emitiu 3 Relatorios de
Auditoria (RA) com resultados de exames realizados na UFPel: o RA 201410490, de 27/01/2015, o
RA 201410717, de 26/03/2015 e o RA 201503674, de 05/08/2015.

O RA n° 201410490 tratou do exame de atos e consequente fatos de gestdo ocorridos na
UFPel entre 01/01/2014 ¢ 30/09/2014; o RA n° 201410717 tratou dos examee relativos ao exercicio
do magistério superior no ambito da UFPel, especialmente para os cursos de Medicina e Letras; o
RA n° 201503674 tratou dos exames realizados sobre a prestagdo de contas anual apresentada pela
UFPEL relativa ao ano de 2014.

Estao contidas nesses relatorios 41 recomendacgdes, sendo que até o momento foi concluido
o atendimento de 07 recomendagdes.

O quadro a seguir mostra os relatorios com as recomendacdes respectivas, bem como seu
atendimentos pela UFPel:

Quadro134 - Relatério de recomendagdes.

Relatério de Auditoria Numero de Recomendacoes Recomendacoes atendidas
RA n° 201410490 12 03
RA n° 201410717 10 03
RA n° 201503674 19 01
Fonte: AUDIN

Além dos relatérios citados anteriormente, em relacdo ao Plano de Providéncias
Permanente (PPP), controlado pela CGU, e que contém as recomendagdes a serem atendidas pela
Universidade, das 87 recomendagdes pendentes 8 foram atendidas.

Afetaram na capacidade de atendimento das recomendagdes acima citadas os 133 dias de
paralisagao da grande maioria das atividades da Universidade, causada pela greve nacional dos
Técnicos Administrativos em Educacdao (TAES), que se estendeu de 28 de maio até o dia 7 de
outubro de 2015.

Em relagdo ao acompanhamento das recomendacdes da CGU, a Unidade de Auditoria
Interna realizou o monitoramento, através de Acdes de Monitoramento dirigidas as dareas
responsaveis pra que se manifestassem a respeito das recomendacdes respectivas, enviando
posteriormente essas respostas ao Gabinete do Reitor que as enviou a CGU.
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A UFPel nao dispde de sistema informatizado ou uma estrutura de controle que trabalhe
especificamente no acompanhamento das deliberacdes daCGU. Durante o ano de 2015 esse
acompanhamento foi realizado através de planilhas eletronicas. A partir de 2016 esta sendo
realizado através do sistema Monitor, da CGU.

Em relagdo ao assunto, o Relatorio de Auditoria Anual de Contas (RA 201503674), da
CGU, identificou “a auséncia de normas, manuais ou normativos internos que regulem as atividades
e procedimentos relacionados ao monitoramento das recomendagdes”. Para sanear essa situacao,
emitiu a seguinte recomendacdo: “Elaborar normativo interno que regule as atividades
procedimentos relacionados a implementagdo e ao monitoramento das recomendagdes da CGU™.

Para resolver essa questdo, a gestdo da UFPel, em conjunto com a Audin, esta
desenvolvendo estudo no sentido de elaborar uma norma/manual que estabelega procedimentos e
atividades que regulem o monitoramento/atendimento dessas recomendacdes.

7.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Quadro135 - Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Erario.

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Nao instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas Nao remetidas ao TCU
did = : = : )
ad meis}cr;csivas D:li;; Prazo | Outros Laqiiamente E?% g I:i\i/:;d(?s Remetidas
. >10 Casos* Recebimento Nao Débito < L ao TCU
internas 75.000 oy ~ exercicio
anos Débito Comprovacdo | R$ 75.000 | . -
1nstaura¢ao
0 - - - - - - 1 -

Fonte: Reitoria

Convénio 18/2005 em fase de contraditorio e ampla defesa.

7.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Os seguidos atrasos ocasionados no repasse de financeiro, por parte da SPO/MEC, vem
dificultado o atendimento dos prazos estabelecidos no Art. 5° da Lei 8666/93. No exercicio de
2015, além do atraso, as liberagdes de recursos sempre ocorriam em valores inferiores aos
liquidados no SIAFI, onde por vezes vinham carimbados para o pagamento de determinadas
despesas.

Os pagamentos sdo efetuados na ordem cronologica de recebimento dos documentos junto a
Coordenacdo de Finangas e Contabilidade, apos serem liquidados no SIAFI. Salvo casos que
possuem vencimento especifico, como € o caso das bolsas e cartdo de suprimento.

7.5 InformacOes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento

Contratos de locacdo e cessdo de mao de obra, ndo constam da relacdo de empresas
beneficiadas com a desoneragao.

7.6 Informacoes sobre as acoes de publicidade e propaganda

Quadro 136 - Despesas com publicidade
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Publicidade

Programa/Acao orcamentaria

Valores

Valores pagos

empenhados
Institucional
Legal 2032/20RK 554.000,00 257.738,56
Mercadologica
Utilidade publica

Fonte: Tesouro Gerencial. Data da extracdo: 18/02/2016
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ANEXOS E APENDICES

Nenhum anexo ou apéndice a informar.



