3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento Organizacional

3.1.1 Descrigéo Sintética dos Objetivos do Exercicio

A Universidade Federal de Pelotas, criada em 1969, teve seu primeiro Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) elaborado em 1991. Em 2003, esse projeto foi revisado e
atualizado, dando origem, também, a Planos de Ac¢do (2003 e 2004-2005). A partir de 2004,
com o advento da Lei 10.861/2004, passou a ser exigido que cada instituicdo de ensino superior
tivesse um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do qual o PPI é parte integrante,
tratando este da identidade institucional, o que lhe confere um carater de maior permanéncia. O
restante do contetdo do PDI projeta as a¢cdes que, em um tempo determinado — 5 anos, no
minimo — precisardo ser implementadas para aproximar a universidade existente daquela
anunciada no PPI.

Tendo como pressuposto que todo o planejamento estratégico deve estar orientado pelo
PDI e dada a inexisténcia deste, apesar de sua exigéncia legal, a UFPel ndo dispunha de um
planejamento de longo prazo que orientasse as agdes institucionais para uma situagdo futura
desejada e anunciada.

Concomitante a isso, a situacdo encontrada ao inicio do mandato da atual gestdo
determinou uma pauta voltada para solucdo de problemas emergenciais, 0 que consumiu grande
parte dos esfor¢os em 2013.

A situacéo relatada, no entanto, ndo obstou que a Gestéo, que assumiu em 11 de janeiro
de 2013, fizesse uma abordagem de mais longo prazo da instituicdo. O programa apresentado
durante o processo eleitoral, ocorrido em 2012, foi elaborado sob a orientacdo de quatro
grandes eixos estratégicos: qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de
pessoas e democracia institucional. Esses eixos sdo interdependentes, dado que o
desenvolvimento de pessoas é condi¢do para a qualidade académica, que é condi¢do para o
cumprimento dos compromissos sociais e que as definicdes de agdes e suas implementagdes,
como atos da comunidade académica, somente s@o possiveis em ambiente democratico.

Para esses eixos estratégicos foram estabelecidos objetivos estratégicos, nem todos
passiveis de realizacdo no periodo em analise. Como ja afirmado, ha interdependéncia entre os
eixos, 0 que se reproduz entre os objetivos estratégicos.

S80 objetivos estratégicos para 0s eixos estratégicos “qualidade académica” e
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“compromisso social”:

Atualizar os documentos estruturantes da instituicao;

Qualificar as condicGes de trabalho e estudo;

Ampliar a democratizacdo do acesso;

Melhorar as condigdes de permanéncia e desenvolvimento académico;
Ampliar a relacdo universidade-comunidade, através da extensdo;
Apoiar o desenvolvimento da rede bésica de ensino;

Compatibilizar, progressivamente, receita e despesa;

Produzir conhecimentos cientificos e tecnologicos.

Sao objetivos estratégicos para o eixo “democracia”:

Ampliar a participacdo da comunidade nas decis0es;

Revitalizar os 6rgdos colegiados;

Criar colegiados tematicos;

Ter critérios para distribuicdo de recursos e vagas de servidores entre as Unidades;

Aperfeicoar o sistema de informag0es institucionais.

Sao objetivos estratégicos para o eixo “desenvolvimento de pessoas”:

Adequar, progressivamente, o quadro de pessoal as necessidades institucionais;

Implantar um programa de agdes continuadas de capacitacao para os servidores.

Com vistas a concretizar tais objetivos foram eleitas, como prioritarias, as seguintes acoes:

Reviséo do estatuto e do regimento geral da Universidade, com a finalidade de fazé-los
refletir as concepcoes e a atualidade social e da UFPel;

Elaboracdo de novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vistas a
explicitar, coletivamente, a concepcdo de Universidade, seus compromissos sociais e
com a regido, os perfis de egressos e de servidores, a concepcdo de formacéo
académica, os objetivos e a forma de articulacdo entre ensino, pesquisa, extenséo e
gestdo, bem como as estratégias necessarias para que tais concepgdes possam ser
materializadas;

Revisdo dos Projetos Pedagogicos de Curso a partir da revisdo do Projeto Pedagogico
Institucional contido no PDI,

Criacdo de um plano de equidade das condi¢fes de ensino de graduacdo e de pos-

graduacdo com vistas a adequar as instalagdes fisicas, a infraestrutura académica e as
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condicGes de trabalho as necessidades de cada curso e, especialmente, aqueles criados a
partir do REUNI,

Instituicdo de programa de bolsas de desenvolvimento académico (ensino, pesquisa e
extenséo), contemplando:

Alunos com desempenho académico e

Alunos com desempenho académico e vulnerabilidade social,

Implementagdo de politica de cotas e a¢Bes afirmativas;

Melhoria das condicGes de permanéncia e desenvolvimento académicos dos alunos
cotistas e com vulnerabilidade socioeconémica, na graduacéo;

Criacdo de novos programas e cursos de pos-graduacéo;

Melhoria nas condicdes para captacdo de recursos visando a expansdo das atividades de
extenséo;

Reestruturacdo da Editora e da Grafica com vistas a ampliar suas capacidades de acéo;
Ampliacdo das atividades de apoio a capacitacdo e formacdo inicial e continuada de
professores, profissionais, funcionarios e gestores para a Educacao Basica;

Definicdo e implementacdo, continua, da capacitacdo de servidores, buscando adequar
suas competéncias as exigéncias do Projeto Institucional;

Realizacdo de diagndstico das instalacdes fisicas da UFPel, com vistas a orientar
intervencdes de adequacdo as necessidades institucionais e como subsidio para
elaboracdo de Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel,

Organizacdo de eventos académicos que divulguem e estimulem a producdo do
conhecimento pelos académicos da UFPel;

Articulacdo dos atores institucionais e regionais visando a captacdo de recursos para
melhoria da infraestrutura académica;

Implantacdo de programa de incubagdo de empresas de base tecnologica

Definicdo de critérios de distribuicdo de recursos orcamentarios para as unidades
académicas e cursos de graduacgdo e pds-graduacao;

Realizacdo de audiéncias publicas das pro-reitorias, com vistas a informar e ouvir a
comunidade sobre as atividades realizadas e por realizar;

Recomposicdo do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em educacgéo e

definicdo de critérios de distribuicdo de vagas para as unidades académicas e
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administrativas;

e Criacdo de colegiado de gestdo de pessoal, visando garantir a gestdo compartilhada da
politica de pessoal;

e Definicdo e implantacdo de a¢des continuadas de capacitacao para os servidores;

e Ampliar e qualificar a comunicacéo institucional, facilitando o acesso a informacéo;

e Adequacdo da estrutura institucional as suas necessidades atuais;

e Valorizacdo do patrimoénio cultural da UFPel,

e Valorizacdo dos 6rgéos colegiados;

e Adequacdo progressiva da despesa a receita orcamentaria anual.

3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Como ja explicitado, a Administracdo, na auséncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), vinha trabalhando a partir dos grandes eixos de seu programa de gestéo, a
saber: qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de pessoas e democracia
institucional. Para esses eixos, objetivos estratégicos e acdes foram definidos e trabalhados ao
longo dos dltimos anos.

Tais eixos e seus objetivos conformam uma viséo de mais longo prazo, por tratarem de
responsabilidades permanentes da instituicdo. Ainda assim, eram compromissos da gestao, que,
diferentemente do PDI, ndo expressam um compromisso da comunidade académica, dos
colegiados superiores e dos gestores em todos 0s niveis.

Com a aprovagéo do PDI, em novembro de 2015, imp0s-se, institucionalmente, a pauta
de internalizé-lo em todos os 6rgdos. Para tanto, ficou indicado para os dirigentes das Unidades
Académicas e Administrativas que, no més de marco de 2016, ap0s a retomada das atividades
académicas, haveria reunides que definiriam responsabilidades, metodologias de planejamento,
organizacdo e cronograma de trabalho com vistas ao alinhamento institucional ao Plano.
Conforme planejado, em 2016, foi iniciado esse processo, pelo qual a Administracdo Central

passou a auxiliar as unidades a adequarem seus planejamentos proprios ao PDI.
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3.1.3 Vinculagio dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Os eixos estratégicos antes referidos, como orientadores das acdes da gestdo, vinculam-
se com preceitos e competéncias constitucionais fixadas no inciso artigo 206 da Constituicéo

Federal, com destaque para os incisos elencados a seguir:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
0 saber;

Il - pluralismo de ideias e de concep¢bes pedagodgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII - garantia de padrdo de qualidade.

Quanto as competéncias legais a UFPel orienta-se pela Lei 9.394/1994, que estabelece
as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e, especialmente, no artigo 43:

Art. 43. A educacao superior tem por finalidade:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vvive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacfes ou de outras formas de comunicacgao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéo;
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VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular

0S nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a
difus@o das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

No plano normativo, o objetivo e a natureza da instituigédo estdo fixados no art. 2° de seu

Estatuto:

Art. 2° — A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS tem, como objetivo
fundamental, a educacéo, o ensino, a pesquisa e a formacéo profissional e pos-
graduada em nivel universitario, bem como o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, filosofico e artistico, estruturando-se de modo a manter a sua
natureza orgéanica, social e comunitéria:

a. como instituicdo organica, assegurando perfeita integracdo e
intercomunicacao de seus elementos constitutivos;

b. como instituicdo social, pondo-se a servico do desenvolvimento e das
aspiracdes coletivas;

C. como instituicdo comunitaria, contribuindo para o estabelecimento de
condicOes de convivéncia, segundo os principios de liberdade, justica e respeito
aos direitos e demais valores humanos.

Embora tenha sido concebido em 1991 e revisado em 2003, o Projeto Pedagdgico
Institucional, pela temética que aborda, traz principios que permanecem validos como
orientadores dos eixos estratégicos da Gestdo, como, por exemplo:

a. 0_compromisso que a universidade publica tem com 0s interesses
coletivos. Compreendemos que publico ndo é apenas antdnimo de privado nem
se caracteriza apenas pelo gratuito. Publico é também o que tem compromisso
com a populacdo, com a melhoria das condicées de vida do povo brasileiro. E
ainda o que tem transparéncia administrativa e coloca seus esfor¢cos no sentido
o coletivo. E claro que cada um dos nossos alunos tem o seu projeto individual
que passa pela realizacéo profissional, pela possibilidade de trabalhar e de ter
condicdes de vida condizente. Entretanto, hd milhdes de pessoas que poderiam
estudar e que ndo estdo na Universidade. Ha toda uma populacdo que investe
nesse aluno, que contribui economicamente e para a sua formagdo e que,
necessariamente, precisa ser beneficiada com a sua producéo de conhecimento.
b. A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. (...) HA um
paradigma de ensino reprodutivo e outro que se volta para a producédo do
conhecimento, envolvendo a pesquisa e a extensédo. Esta perspectiva se baseia
num ensino que mais faz pergunta do que da respostas. Significa entender que
aprender ndo € estar em atitude contemplativa ou absorvente frente aos dados
culturais da sociedade, mas sim estar envolvido na interpretacéo e producdo
destes dados. Significa valorizar a acdo, a reflexdo critica, a curiosidade, o
guestionamento existente, a inquietacao e a incerteza, caracteristicas basicas do
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sujeito cognoscente. E partir da realidade para problematizar o conhecimento.
A pesquisa e a extensdo, nesta perspectiva, passam a ter um sentido especial,
pois envolvem o professor e aluno na tarefa de investigar e analisar o seu
proprio mundo. Esta concepcdo exige que a pesquisa deixe de ser excecao para
ser uma pratica acessivel, em suas proporc¢oes, a todo o professor e a todo o
aluno. Isto ndo significa abandonar o rigorismo, mas despi-lo do aparato
burocratizante que tem “legado a ciéncia” para poucos iniciados. Unir ensino,
pesquisa e extensdo significa caminhar para que a educacdo seja realmente
integrada, envolvendo estudantes e professores numa criacdo do conhecimento
comumente partilhado com o intuito de que a realidade seja apreendida e nao
somente reproduzida. E 0 ensino que se faz com a pesquisa, podendo ser a
extensdo o ponto de partida e/ou chegada da produgdo do conhecimento.

C. A formacdo de um aluno critico, criativo, capaz de transformar a
realidade. A sociedade em que vivemos, propria de um pais em
desenvolvimento, onde convivem grandes diferencas de classe, onde a miséria é
parte do cotidiano, onde sdo visiveis os problemas de educacgdo e saude, onde
ha fome, ha desesperanca, precisa ser transformada. Sem defender a concepcéo
ingénua de que a educagdo universitaria sozinha seria capaz de transformar
estruturas sociais, € preciso empreender agdes efetivas no sentido de trabalhar
para isto. Ora, como a educagdo tem nos valores intelectuais e sociais a sua
matéria prima, a parte que cabe a Universidade nesta transformacédo € a que
pode ser feita através da formacdo de um aluno que, tendo habilidades
cognitivas desenvolvidas, pode ser intelectualmente independente e efetivamente
comprometido com valores que construam uma sociedade mais justa.

Quanto a convergéncia com o Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal,
aprovado pela Lei 12.593/2012, este, no que se refere a Educacdo Superior: Graduacdo, Pos-

Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensédo, define como prioridades:

- Apoiar a formacao de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o
sistema nacional de educacdo, contribuindo para a melhoria da educacao
basica, o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da
inovacao, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil. (MEC);

- Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo
superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituicbes privadas para
alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicbes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a
qualificacé@o de recursos humanos. (MEC)

Dentre as metas fixadas no PPA, as que guardam maior identidade com as
responsabilidades da UFPel, sdo:

- Elevar o percentual de mestres e doutores no corpo docente em efetivo
exercicio nas instituicdes de educacéo superior;
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- Ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente excluidos na
educacao superior.

Em resumo, os elementos trazidos para responder a este item do Relatdrio pretendem
evidenciar a relacdo entre o0s eixos estratégicos e as primeiras a¢fes da Gestdo com as suas

competéncias constitucionais, legais ou normativas e com o PPA.
3.1.3.1 GABINETE DO REITOR
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA BACIA DA LAGOA MIRIM — ALM

Contextualizacao

A Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (ALM) foi criada por forca do
Decreto 1.148 de 26 de maio de 1994, quando da transferéncia para a Universidade Federal de
Pelotas do acervo técnico-cientifico e patrimonial, bem como a administracdo das obras
(Barragem Eclusa do Sdo Gongalo e Distrito de Irrigacdo do Chasqueiro) anteriormente sob a
responsabilidade do Departamento da Lagoa Mirim da extinta SUDESUL.

A ALM atua como Secretaria Executiva da Secdo Brasileira da Comissdo da Lagoa
Mirim (CLM), uma instituicdo voltada para o desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim,
tendo como funcdo cumprir o decreto n. 81.351, de 17 de fevereiro de 1978, que promulga o
Tratado de Cooperacdo para o Aproveitamento dos Recursos Naturais e 0 Desenvolvimento da
Bacia da Lagoa Mirim e o Protocolo para o Aproveitamento dos Recursos Hidricos do Trecho
Limitrofe do Rio Jaguardo, anexo a esse Tratado.

Além disso, cabe a ALM a responsabilidade pela operacdo e manutencdo da Barragem
Eclusa do Canal Sdo Goncalo, pela administracdo da Barragem e do Distrito de Irrigacdo do
Arroio Chasqueiro.

A seguir, estdo apresentados os quadros resumo que contém a descricdo das acOes
realizadas, a sua situacdo atual e uma sintese dos resultados alcancados no decorrer do ano. O
detalhamento das atividades desenvolvidas pela Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da
Lagoa Mirim, no ano de 2016, esta categorizado de acordo com cada um dos eixos e objetivos

estratégicos previamente definidos.
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Tabela 2 - A¢des e Resultados Alcancados - Gabinete do Reitor: Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da

Lagoa Mirim - ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: atualizar os documentos estruturantes da instituicdo

Situacdo*
N° Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Projeto de extensdo para a Conservacao, Registro de projeto de extensdo na UFPEL,
o1 | Digitalizagéo e Disponibilidade de Acesso X Sistematizacdo do acervo Técnico da ALM e
do Acervo Técnico da ALM. publicagdo de artigo na SIEPE.

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — N&o alcancado

Tabela 3 - A¢des e Resultados Alcancados - Gabinete do Reitor: Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da

Lagoa Mirim - ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: qualificar as condices de trabalho e estudo;

Situacdo*
N° Acdo Aleal na Sintese dos Resultados Obtidos
Encaminhamento, via Gabinete do Ministro-Chefe
Projeto de Operagio e Manutencéo da da Casa {:i_vilr (_ja Presidéncizi\ da R_epL'Jinca, para
Barragem/Eclusa do Canal Sio gue ao Ml_n_lsterlo dq Integr_agao Nacional assuma a
01 Goncalo X responsabilidade financeira de Operagdo e
calo. Manutengdo da Barragem-Eclusa do Canal séo
Gongalo.
Sg(l)gﬁasssgfgeozﬁgiar%?e?odgaizzga?(ios Levantamento ,dos dados de comprova}ntes de
ara a amortizacio dos investimentos pagamgntos, célculos dos \_/alores amort!zados e
02 Eo Distrito de I?riga(;éo da Barragem X encaminhamento para Comissdo de avaliacdo na
do Chasqueiro. PRA
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Tabela 4 - A¢des e Resultados Alcancados - Gabinete do Reitor: Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da

Lagoa Mirim - ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: ampliar a relacédo universidade-comunidade

Situacdo*
N° Acdo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
01 Participacdo de mais de alunos de ensino
Realizacdo de cursos de capacitacéo de médio, graduagdo e pos-graduagdo de
alunos em piscicultura X diferentes instituicBes de Pelotas e Rio
Grande.
Participacdo da reunido preparatoria para a
Realizacédo, na cidade de Brasilia, de IX R_eunlao dg Secretz_:l.rla Tecnica _gla
iy L A Hidrovia Brasil-Uruguai: nesta reunido
reunido preparatdria para a reunido técnica ~
. ! . : foram tratadas questfes sobre o andamento,
para tratar da Hidrovia Brasil-Uruguai, com L -
. > definicdo de relatorios e o cronograma para
as comissdes do Governo do Brasil. x
serem  apresentado na reunido em
Montevidéu.
Realizacédo, na cidade de Brasilia, de
reunido da Comissdo Mista da Lagoa Mirim
— CLM, para tratar de projetos prioritarios Participacdo da Reuni@oda CLM, onde
03 | referentes ao Tratado da Lagoa Mirim, com | x foram apresentados 0s projetos estratégicos
as comissdes SB/CLM do Governo do para o Tratado da Lagoa Mirim.
Brasil e da DU/CLM do Governo do
Uruguai.
- . - " Participacdo em reunido para tratar da
04 Realizagdo, na cidade d? Brasilia, reumao X Operacdo e Manutengéo da Barragem-Eclusa
na Casa Civil da Presidéncia da Republica. ~
do Canal So Gongalo

Tabela 5 - Agdes e Resultados Alcancados - Gabinete do Reitor: Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da

Lagoa Mirim - ALM

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social

Objetivo Estratégico: compatibilizar, progressivamente, receita e despesa
Situacao*
N° Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
01 | Reestruturacdo de processos de Reducéo dos gastos com aquisi¢cdo de materiais de
aquisicdo de materiais de consumo e X consumo e permanentes via fundagdo de apoio,
permanentes da ALM. priorizando procedimentos de compra via UFPel.
02 | Alteragdo do tipo de contratagdo da Abertura de processo licitatorio para contratacdo
equipe de Operacéo e Manutencgéo da X de equipe especifica para as atividades de
Barragem-Eclusa do Canal Séo Operacdo e Manutencdo da Barragem-Eclusa do
Gongalo Canal Séo Gongalo.
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Tabela 6 - A¢des e Resultados Alcancados - Gabinete do Reitor: Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da
Lagoa Mirim - ALM

Eixo Estratégico: desenvolvimento de pessoas

Objetivo Estratégico: implantar um programa de ac¢des continuadas de capacitacdo para os servidores

Ne Acdo SuacEe” Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA

01 Flexibilizacéo da jornada de trabalho X If\/lais ?e metade fdos 'seavidoreg cpntinuare}m

com compensagéo de horas. gl’:;(zjt:]ear:};j a CUursos tormals ae graduacao Ou pos-
Editora da UFPel
Atividades desenvolvidas:
1. Publicacdo Politicas publicas de educacdo, da organizadora Maria de Fatima Cdssio:
diagramacao, revisdo final e entrega;
2. Publicacdo Atividades praticas em biologia celular, da autora Marla Rocha:
diagramacéo e revisdo final;
3. Publicacdo Congresso de Iniciagdo Cientifica da Universidade Federal de Pelotas,
Trabalhos premiados 2013 do XXII CiC e do XV ENPOS: reviséo final e entrega;
4. Publicacdo Congresso de Iniciacdo Cientifica da Universidade Federal de Pelotas,
Trabalhos premiados 2014 do XXIII CiC e do XVI ENPOS: reviséo final e entrega;
5. Publicacdo Congresso de Iniciacdo Cientifica da Universidade Federal de Pelotas,
Trabalhos premiados 2015 do XXIV CiC e do XVII ENPOS: reviséo final;
6. Publicacdo Gestdo de residuos solidos Ill, da autora Luciara Correa: revisdo final e
entrega;
7. Publicacdo Gestdo de residuos solidos Il, da autora Luciara Correa: diagramacdo e
revisao final;
8. Publicagdo A escola de Belas Artes de Pelotas, da organizadora Clarice Rego
Magalh&es: revisao final e entrega;
9. Publicagéo A sala: galeria do Centro de Artes da UFPel, da autora Eduarda Gongalves:

confeccdo de capas e elaboracdo do boneco para prova final;
10. Publicacéo Escritas de professoras, da organizadora Aline Brum Loreto: reviséo final e

entrega;
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11. Publicacdo Direitos sociais e politicas publicas, da organizadora Renata Albernaz:
revisdo final e entrega;
12. Publicacdo Ciéncias Humanas no Ensino Fundamental, da organizadora Ligia Carlos:
revisao final e entrega;
13.  Publicacdo Politicas publicas do patrimonio cultural edificado na cidade de Pelotas,
RS: histdrico, trajetoria e formagdo, da autora Francine Morales Tavares Ribeiro: revisdo final
e entrega parcial,
14, Publicacdo Temas de Filosofia do Direito, do autor Evandro Barbosa: revisdo final e
entrega;
15. Publicacdo Construcdo de classe: operarios de Pelotas e Rio Grande (1888-1930), da
autora Beatriz Ana Loner: revisdo final e entrega;
16. Publicacdo Diarios Educativos 3, do organizador Marcio Xavier Bonorino: revisao final
e entrega;
17.  Publicacdo Diarios Educativos 6, da autora Maria Cristina Madeira: revisdo final e
entrega;
18. Publicacdo Diarios Educativos 7, do organizador Marcio Xavier Bonorino: revisdo
final e entrega;
19. Publicacdo Diarios Educativos 8, do organizador Marcio Xavier Bonorino:
diagramacéo, revisao final e entrega;
20. Publicacdo | COPENE SUL, da autora Georgina Helena Lima: revisao final e entrega;
21. Publicacdo Pedreira do Capao do Ledo, fragmentos de uma histéria revelados através
de registros fotogréaficos (1912-2012), da autora Rosangela Spironello: revisao final e entrega;
22. Publicacdo Plano de desenvolvimento para o arranjo produtivo local dos alimentos sul,
do organizador Felipe Herrmann: reviséao linguistica, diagramacao, revisao final e entrega;
23. Publicacdo Capital social e desenvolvimento: a experiéncia do Rio Grande do Sul, do
autor Hemerson Pase: revisao linguistica, diagramacéo, revisdo final e entrega;
24, Publicagdo Memorias e perspectivas contemporaneas da arte/educacdo no RS, da
organizadora Ursula Rosa da Silva: revisdo final e entrega;
25. Publicacdo Histogréafica pelotense: memoria gréfica de Pelotas - um seculo de design,
de 1890 a 1990, do organizador Jodo Fernando Igansi Nunes: revisdo final e entrega;
26.  Publicacdo Dialogo critico-educativo VIII, do organizador Jovino Pizzi: revisdo
linguistica;
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27.  Publicacdo Drosophila suzukii, do autor Flavio Garcia: reviséo linguistica;

28. Publicacdo Estudos musicoldgicos brasileiros, do autor Luiz Guilherme Goldberg:
revisao linguistica;

29. Publicacéo O espirito do capitalismo no sul, do autor Pedro Robertt: revisdo linguistica;
30. Publicagdo Estudos sobre aquisicdo da linguagem, da autora Ana Ruth Moresco
Miranda: revisdo linguistica;

31. Publicacdo Trabalho e Cultura: contribuicbes para a historia do trabalho e dos
trabalhadores, do autor Thiago Cedrez da Silva: revisdo linguistica, diagramacao e revisao
final;

32. Publicacdo Por cima da carne seca: hierarquia e estratégias sociais no Rio Grande de
S&o Pedro, da autora Rachel dos Santos Marques: revisdo linguistica e diagramacéo;

33. Publicacdo Atlas anatébmico, do autor José Eduardo Figueiredo Dornelles: revisdo
linguistica, diagramacéo e revisao final;

34. Publicacdo Reducdo do consumo de energia em codificadores de video digitais:
algoritmos e arquiteturas para a compressao de quadros de referéncia, do autor Dieison
Soares Silveira, Série pos-graduacdo 2015: revisdo linguistica;

35. Publicacdo Dilemas e desafios na valorizacdo de produtos alimentares tradicionais no
Brasil: um estudo a partir do Queijo do Serro, em Minas Gerais, € do Queijo Serrano, no Rio
Grande do Sul, da autora Jaqueline Sgarbi Santos, Série pos-graduacdo 2015: revisdo
linguistica;

36. Publicacdo Decifrando a caixa preta do cinema de animagéo: arqueologia dos modos
de producdo de imagens técnicas, da autora Carla Schneider, Série pés-graduagdo 2015:
revisao linguistica;

37. Publicacdo Quem tem medo do Cururu: padrdes de cultura politica e decoro
parlamentar na cassacdo de mandato do vereador Claudio Insaurriaga, o Cururu, pela
Camara Municipal de Pelotas-RS, do autor Celso Maclove Souza Soares, Série pos-graduacéo
2015: revisdo linguistica;

38. Publicacdo Restauracdo do patrimdnio ceramico: obtencdo e andlise de massas
polivinilicas processadas por microondas para recomposicdo de objetos ceramicos, da autora

Veronica Coffy Bilhalba dos Santos, Série pds-graduacao 2015: revisédo linguistica;
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39. Publicagdo LimitacOes ao direito de propriedade: efeitos sobre a preservacdo do
patriménio cultural edificado na cidade de Pelotas/RS, da autora Ivana Morales Peres dos
Santos, Série pos-graduacdo 2015: revisao linguistica;

40. Publicacdo Ceramicas em faianca existentes nos casarfes do centro historico de
Pelotas, RS, da autora Keli Cristina Scolari, Série pos-graduacdo 2015: revisdo linguistica;

41. Publicacdo Mercurio na torre do mercado: percurso e significado de um simbolo grego
na memoria e no patrimdnio cultural de Pelotas, RS, da autora Isabel Haifen da Costa Torino,
Série pos-graduacdo 2015: revisdo linguistica;

42. Publicacdo Identidades em rede: um estudo etnogréafico entre quilombolas e pomeranos
na serra dos Tapes, do autor Mauricio Dias Schneider, Série pds-graduacdo 2015: revisao
linguistica;

43. Publicacdo Formacao docente e autorreflexdo: praticas pedagdgicas coletivas de si na
escola, da autora Maristani Polidori Zamperetti, Série pos-graduacdo 2015: revisdo linguistica;
44, Publicacdo O ensino privado em Pelotas-RS na propaganda impressa: séculos X1X, XX
e XXI, da autora Helena de Aradjo Neves, Série pos-graduacao 2015: revisao linguistica;

45, Publicacdo Estas terras e seus donos: politicas de espacialidade e territorialidade em
La Cruz, da autora Helenize Soares Serres, Série pds-graduacdo 2015: revisao linguistica;

46. Publicacdo A construcao histérica na graphic novel V for Vendetta: aspectos politicos,
sociais e culturais na Inglaterra (1982-1988), do autor Felipe Radiinz Kriiger, Série pos-
graduacdo 2015: revisdo linguistica;

47.  Publicacdo Patrimdnio afetivo e fotografia: a memdria de idosos asilados, da autora
Daniele Borges Bezerra, Série pos-graduagdo 2015: revisdo linguistica;

48. Publicacdo Arte decorativa: forros de estuque em relevo. Pelotas, 1876/1911, da autora
Cristina Jeannes Rozisky, Série pos-graduacdo 2015: revisdo linguistica;

49. Publicacdo Biografemario de um aprender: “escrileituras em meio a vida”, da autora
Josimara Wikboldt Schwantz, Série pos-graduacgdo 2015: revisao linguistica;

50.  Publicacdo Criminalidade feminina: mulheres negras e os homicidios em Pelotas
(1880-1890), da autora Geza Lisiane Carus Guedes, Série poOs-graduacdo 2015: revisdo
linguistica;

51.  Quatro reunides do Conselho Editorial, realizadas nos dias 14/03/2016, 09/05/2016,
11/07/2016 e 12/09/2016.
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LIVRARIA DA UFPEL

Comercializacdo de Livros:

. Aproximadamente 800 titulos vendidos (considerando saldos e promocdes).

. Dos 800 titulos vendidos, 240 foram publicados pela Editora da UFPel.

. Movimentacdo no caixa de R$ 46.504,68.

Atividades Desenvolvidas em cada més na Livraria da UFPel em 2016

Janeiro

. Promocdo para os participantes do 6° Festival Internacional Sesc de Musica — Pelotas:
35% de desconto em livros de editoras universitarias.

Fevereiro

. Preparativos para a volta as aulas.

Marco

. Parceria com a Camara de Extensdo — Centro de Letras e Comunicacdo: 15% de
desconto nos livros do Curso de Extensdo de Lingua Estrangeira.

. Apoio ao evento “Letramento Literario: sobre o género Contos”, promovido pelo Grupo
de Pesquisa «Histdria da Alfabetizacdo, Leitura, Escrita e dos Livros Escolares» (Hisales) da
Faculdade de Educacéo (FakE) da UFPel: cedéncia do espaco da Livraria e doacao de livros para
0 Hisales distribuir e utilizar junto aos participantes.

. Apoio ao evento “Oficina de producdo de textos literdrios a partir de fotografias”,
promovido pelo Nucleo de Pesquisa em Fotografia e Educacdo PhotoGraphein, do Centro de
Artes da UFPel.

. Cedéncia do espago para a exposi¢io “Circulo das Aguas”.

. Distribuicdo de livros cortesia para os ingressantes 2016 (graduacao e pés-graduacao).

. Apoio ao evento “II Convengdo do NUPEEC”. Doagdo de um livro para premiacéo.

. Apoio ao evento “Aula Magna do Curso de Engenharia de Producdo da UFPel”.
Doagdo de quatro livros.

. Apoio ao evento “VI Semana de Conversagdes do PPGE/FAE/UFPel. Doacao de sete
titulos (dez livros).

Abril

. Apoio ao grupo de pesquisa Historia da Alfabetizacdo, Leitura, Escrita e dos Livros

Escolares (Hisales), da Faculdade de Educacéo: doacdo de livros técnicos ao grupo para troca
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por livros literarios que formam o acervo do projeto de extensdo “Estagdo do Livro”, do
Hisales.

. Apoio aos grupos Hisales, da Faculdade de Educacéo, e PET-Terapia, da Faculdade de
Veterinaria: cedéncia do espaco para atividades de letramento infantil

. Lancamento dos livros “XXII Congresso de Iniciagdo Cientifica e XV Encontro de Pos-
Graduagao” e “XXIII Congresso de Iniciagao Cientifica e XVI Encontro de P6s-Graduagao”,
ambos publicados pela Editora da UFPel.

Maio

. Exposi¢ao “Todos podem ser Frida”, promovido pelo curso de Museologia, dentro das
atividades da XV Semana de Museus.

. Apoio ao evento “XV Semana Académica dos Cursos de Biologia da UFPel”. Oferta de
35% de desconto para 0s inscritos no evento e doacdo de sete titulos.

. Doacdo de 15 titulos publicados pela Editora da UFPel ao Banco de Estudos e
Pesquisas de Simdes Filho/BA.

. Apoio ao evento “Semana Académica da Engenharia de Petrdleo — IV Petro-Sul”.
Doacéo de cinco livros.

Junho

. Lancamento dos livros “A Escola de Belas Artes” e “Memorias e perspectivas
contemporaneas da Arte/Educagdo no Rio Grande do Sul”, ambos publicados pela Editora da
UFPel.

. Lancamento do livro “Ciéncias Humanas no Ensino Fundamental: reflexdes, iniciativas
e propostas”, publicado pela Editora da UFPel.

Julho

. Salddo 2016: desconto de ate 70% em livros de editoras universitarias.

Agosto

. Apoio ao evento “VI Agosto Negro”. Doagédo de trés livros.

. Doacdo de oito titulos para Biblioteca do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus Rolante.

. Desligamento da Fundacao de Apoio Universitario

. Inicio do processo de devolugédo dos titulos em consignacdo atraves da Fundacgdo de
Apoio Universitario.

Setembro
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. Participagdo na Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo: atividades no
Campus Anglo, com promocGes e desconto de 40% em livros de editoras universitarias.
Outubro

. Lancamento dos livros “Democratizando a integragao?" e "A Ciéncia Politica como

ferramenta de pesquisa”, publicados pela Editora Armazém.

Dezembro
. Devolucéo dos titulos em consignacao atraves da Fundacao de Apoio Universitario.
. Transferéncia de parte do estogue localizado no prédio do Museu do Doce.

GABINETE DO VICE-REITOR

Nucleo de Laboratorios
Contextualizacdo
O Nucleo Geral de Laboratérios da Universidade Federal de Pelotas (Nulab/UFPel) foi

criado pela Resolugdo CONSUN n° 04/2013, com o objetivo de realizar o cadastro geral dos
laboratérios da Universidade, constituido de informacdes bésicas de identificacao,
responsabilidade, estrutura e atividades desenvolvidas no &mbito da graduacdo, pds-graduacao
e extensdo, bem como de propor um regimento geral de laboratérios. O Nulab iniciou suas
atividades em janeiro de 2016, ap0Os publicacdo de portaria e nomeacdo da chefia em 16 de
dezembro de 2015. A seguir foi procedida a selecdo e a contratacdo de dois bolsistas para o
desenvolvimento das atividades. A sala de permanéncia do Nulabfoi localizada anexa ao
gabinete da Vice Reitoria no prédio da Reitoria, contando com o apoio de um computador
desktop e um laptop. A méaquina fotografica, utilizada nas atividades de registro fotografico dos
laboratdrios, pertencia ao Gabinete do Reitor.

As acbes iniciais do Nulab foram baseadas na compilagdo das informacgdes sobre
laboratdrios contidas no Formulario Institucional de Autoavaliagdo de Curso (FIAC), proposto
pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN), e preenchido pelos
coordenadores de cursos de graduacdo em dezembro de 2015. Além disso, foram agregadas
informagdes de laboratérios de pesquisa cadastrados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacdo (PRPPG) e informacdes de laboratorios fornecidos pela Coordenadoria de Gestéo
Ambiental (CGA). Com a reunido de todas essas informagdes foi gerado o banco de dados do
Nucleo. Num segundo momento foi criado um formulario préprio do Nulab, agregando as
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seguintes informacdes de interesse: identificacdo; localizacdo; responsabilidade; publico-alvo;
capacidade de atendimento simultaneo; condi¢cdes ambientais (luminosidade, temperatura,
umidade, exaustdo, linha de gases); geracdo de residuos quimicos, biolégicos e comuns;
equipamentos; disciplinas e projetos desenvolvidos no laboratorio. Neste formulario foram
inseridas as informacBes ja existentes, sendo as demais obtidas no momento das visitas
agendadas a cada um dos laboratérios. Foi também organizado um link do Nulab dentro da

pagina inicial da UFPel, para inser¢do de uma apresentacdo de cada laboratorio.

Tabela 7 - Agbes e Resultados do Nucleo Geral de Laboratérios (NULAB)

Eixo Estratégico: qualidade académica

Objetivos Estratégicos: atualizar os documentos estruturantes da instituicéo

No Acéo Situacdo Sintese de resultados
A | PA | NA
1 Elaboracdo do regimento geral de | X O regimento foi aprovado em reunido do COCEPE do dia 20
laboratorios de ensino, pesquisa e de dezembro de 2016.
extensdo da UFPel
2 Cadastro geral dos laboratérios da X Foram visitados cerca de 59% (270) do total de laboratdrios

UFPel

(ensino, pesquisa e extensdo) cadastrados (429) no banco de

informagdes do Nulab.

O cadastro foi realizado em 4 etapas: 1) preenchimento de
formulario 2) visita “in loco” para registro fotografico e
confirmagdo de informagdes; 3) preenchimento do banco de
dados do Nulab; 4) elaboracdo da pagina de cada laboratério e
publicacdo no site do Nulab

A receptividade da comunidade académica ao trabalho de cadastramento foi
considerada satisfatéria. O trabalho foi reconhecido como necessario, uma vez que criou a
divulgacdo digital dos laboratérios dentro da propria comunidade, mas também extramuros.
Além disso, foi possivel observar que a maior parte dos relatos feitos nas visitas foram sobre
demandas para melhorias de infraestrutura e seguranca, além de conserto e manutencdo de
equipamentos, 0 que se torna fundamental para planejamento de futuras a¢fes que visem a
melhoria da qualidade académica. Entretanto, cabe salientar que a atividade de cadastro nao foi
concluida até o presente momento. Os seguintes pontos sdo apresentados como justificativa: 1)
equipe de trabalho limitada: inicialmente a equipe do Nulab foi constituida pelo coordenador e
dois bolsistas no periodo de janeiro a setembro, tendo sido finalizada sua atividade anual com
somente o coordenador e um bolsista; 2) dificuldade de marcacdo do horério de visita in loco

com o coordenador responsavel pelo laboratério; 3) dispersdo dos laboratorios em diferentes
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campus da Universidade, os quais encontram-se localizados em areas afastadas da cidade de
Pelotas, como, por exemplo, Campus Porto, Medicina, ESEF ou mesmo em outra cidade, como
no Campus Capéo do Ledo.

Em portaria n® 1.123 do dia 16 de agosto de 2016, foi constituida uma comissédo
especial, juntamente com o Nulab, para a elaboragcdo do Regimento Geral dos Laboratorios da
UFPel, composta por professores e técnicos administrativos de diversas areas da Universidade.
Apbs alguns meses de trabalho e discussdes, no dia 20 de dezembro de 2016 foi aprovado no
COCEPE o Regimento Geral de Laboratorios.

Coordenacéao de Processos de Selecéo e Ingresso (CPSI)

A CPSI é responsavel pela execucdo das politicas de ingresso e selecdo da
Universidade, com as atribui¢cdes de coordenar, organizar e realizar os concursos publicos para
servidores, testes de Competéncia de Leitura em Lingua Estrangeiras (TCLLE) e processos
seletivos para ingresso nos cursos de graduacdo da instituicdo, como 0s Processos Especiais
para Indigenas e Quilombolas, INCRA/PRONERA e PAVE.

Cabe ressaltar que, no ano de 2016, a CPSI alcancou um dos objetivos planejados no
inicio desta gestdo, que foi a compra do Software CaptureAll para leitura dos cartbes-respostas
dos Processos Seletivos, o que dinamizou um trabalho que j& apresentava sinais de
precarizacao.

A partir do més de agosto houve uma significante mudanca na capacitacdo de fiscais,
com uma abordagem mais direta e atualizada das funcdes desempenhadas, qualificando o
trabalho e valorizando os servidores e colaboradores externos que contribuem com esta

Coordenacdo durante o ano.
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Tabela 8 - Ac¢des e Resultados do Nucleo Geral de Laboratérios (NULAB)

Eixo Estratégico: qualidade académica e compromisso social.

Eixo Estratégico: democracia.

Objetivo Estratégico: compatibilizar, progressivamente, receita e despesa.

Objetivo Estratégico: ampliar e qualificar a comunicacao institucional, facilitando o acesso a informacao.

Situacéo* )
N° Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Processo Seletivo para contratacdo de Professor 153 inscritos para 19 vagas. 39
01 Substituto (Edital 006/2016) X candidatos aprovados
homologados.
Concurso Publico para contratacdo de Professor 111 inscritos para 10 vagas. 23
02 Efetivo (Edital 007/2016) X candidatos aprovados
homologados.
Teste de Competéncia em Leitura de Lingua L -
03 Estrangeira (Edital 011/2016) X 532 inscritos (sem limite de vagas)
Concurso Publico para Técnicos Administrativos em 11499 inscritos para 15 vagas. 82
04 Educacdo — Auxiliar em Administracdo; Assistente X candidatos aprovados
em Administragdo (Edital 014/2016) homologados.
Concurso Publico para Técnicos Administrativos em
Educacdo — Administrador de Edificios; Médico 752 inscritos para 05 vagas. 37
05 Veterinario; Técnico em Arquivo; Técnico em X candidatos aprovados
Contabilidade; Técnico em Edificacdes (Edital homologados.
015/2016)
06 Processo Seletivo para contratacdo de Professor X 47 inscritos para 09 vagas. 16
Substituto (Edital 018/2016) aprovados homologados.
Processo Seletivo para contratacdo de Professor 10 inscritos para 02 vagas. 03
07 Substituto (Edital 021/2016) X candidatos aprovados
homologados.
Concurso Publico para contratagdo de Professor 104 inscritos para 13 vagas. 28
08 Efetivo (Edital 028/2016) X candidatos aprovados
homologados.
149 inscritos para 60 vagas. 89
09 Vestibular PRONERA (Edital 033/2016) X candidatos aprovados
homologados.
841 inscritos para 720 vagas em
. . Filosofia (08 Polos) e Matemética
10 Vestibular UAB (Edital 035/2016) X (06 Polos). 826 candidatos
aprovados homologados.
Teste de Competéncia em Leitura de Lingua . -
11 Estrangeira (Edital 036/2016) X 555 inscritos (sem limite de vagas)
Processo Seletivo para contratacdo de Professor 104 inscritos para 12 vagas. 24
12 Substituto (Edital 039/2016) X candidatos aprovados
homologados.
13 Concurso Publico para contratagao de Professor X 385 inscritos para 35 vagas.
Efetivo (Edital 040/2016) Concurso em andamento.
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Concurso Publico para Técnicos Administrativos em
14 Educagdo — Assistente Social; Contra Mestre Oficio; X 961 inscritos para 06 vagas.
Médico/Area: Clinica Médica; Técnico em Concurso em andamento.
Audiovisual (Edital 041/2016)
Programa de Avalicdo da Vida Escolar — PAVE/2016 5392 inscritos (1886 — Etapa 1;
15 (Edital 043/2016) X | 2048 — Etapa 2; 1458 — Etapa 3)
para 421 vagas (Etapa 3).

Coordenacéo de Programas de Educacéo a Distancia
Contextualizacao

O Governo Federal, por meio da Universidade Aberta do Brasil, objetiva estimular,
financiar e democratizar a expansdo da educacao superior pablica, gratuita e de qualidade. Com
relacdo a Educacdo Superior, a UAB exerce a regulacdo e supervisdo, a fim de garantir a
qualidade da oferta em cursos de graduacéo e pds-graduacdo. O sistema funciona a partir da
articulacdo entre diversas instituicbes: MEC, CAPES, UAB, Universidades Federais e Polos de
Apoio Presencial nos municipios. Assim, os atores envolvidos no processo (alunos, tutores,
docentes efetivos, pesquisadores, coordenadores de cursos, coordenadores de tutoria,
coordenadores de polo) estdo vinculados a essas instituicoes e diretamente envolvidos no
acompanhamento do processo educacional.

Por sua vez, a Coordenacdo de Programas de Educacdo a Distancia (CPED) da UFPel
foi criada, conforme a Resolucdo n° 32 de 08 outubro de 2014. Esta subordinada ao Gabinete
da Vice-Reitoria e abriga os Programas de Educacéo a Distancia, dentre eles, até 0 momento, o
programa da Universidade Aberta do Brasil (UAB). A CPED ¢ responsavel pelo gerenciamento
das atividades educacionais desta modalidade e objetiva a qualidade didatica e tecnoldgica dos
cursos a distancia. Para tanto, investe no trabalho em equipe e na interacdo de profissionais de
diversas areas, através do planejamento, com a utilizacdo de cronogramas compativeis aos
cursos e a identificacdo preliminar de recursos tecnoldgicos adequados, bem como de pessoal
capacitado que contribua para o processo do ensino-aprendizagem nessa modalidade de estudo.

A CPED disponibiliza alguns espacos fisicos para o desenvolvimento das atividades
educacionais a distancia, composto de laboratorios de informética para o uso de professores
tutores, laboratdrios de desenvolvimento tecnoldgico educacional, uma sala para gravagédo de
videoaulas e web conferéncias, secretaria administrativo-financeira, regulagéo e apoio logistico,
junto a Coordenacdo UAB/UFPel.
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A CPED tem como objetivo apoiar logistica e administrativamente toda a iniciativa
pedagogica da UFPel, que pretende utilizar, mesmo que parcialmente, a modalidade a distancia.
A experiéncia de muitas universidades em EaD demonstra que muito do que tem sido
produzido para atender a esta modalidade pode auxiliar o trabalho nos cursos presenciais. Neste
sentido, dada a estrutura e o perfil da CPED, os professores de todas as unidades poderédo
buscar apoio pedagogico e tecnoldgico para as ideias que venham a desenvolver para 0 ensino
NS Cursos presenciais e a distancia.

Desde 2006, a UFPel desenvolve Programas com foco na atuacdo nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo oferecidos na modalidade educacional a distancia. Em 2008, a
UFPel integrou-se ao sistema Universidade Aberta do Brasil ampliando as ofertas por cursos de
graduacdo. Hoje temos os cursos de Licenciatura em Matematica, em Pedagogia (em
repercurso), em Educacdo do Campo (finalizado em dezembro de 2016), em Letras — Espanhol
e em Filosofia. Atualmente a UAB/UFPel esta presente em 18 polos, os quais estdo espalhados
no estado do Rio Grande do Sul, contando com 18 turmas e 1.271 alunos regularmente

matriculados.

Diagnostico Apresentado
1. No ano de 2016, a CAPES/DED liberou 730 vagas do Edital 75/2014. A
CPED/UAB/UFPel, por meio da nota do ENEM, implementou estas vagas, sendo 300 para o
curso de Licenciatura em Matematica e 430 para o curso de Licenciatura em Filosofia;
2. A CPED/UAB/UFPel implementou uma equipe multidisciplinar, a qual foi selecionada
via selecdo ampla e publica.
3. Em 2016, a Coordenacdo CPED/UAB, mediante envio de plano de trabalho, recebeu
repasse referente a custeio para subsidiar as acdes em 2016. O repasse foi importante para a
concretizacdo das acbes CPED/UAB.
4. Deixou-se praticamente pronta uma sala de Web-Conferéncia. Falta, contudo,
equipamento de qualidade para oferecer a toda comunidade académica um servidor de
qualidade;
5. Dada a greve dos TAs em 2015, ficamos com um passivo enorme em relacdo a
confeccdo dos diplomas das turmas que se formaram em 2015. Em 2016, trabalhando junto
com o CRA, entregamos praticamente todos os diplomas, inclusive das 13 turmas que
formamos no ano de 2016;
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6. A CPED/UAB/UFPel recebeu visita da CAPES/DED, a fim de ajustar o passivo em
relacdo aos Relatorios de Cumprimento de Objeto dos repasses referentes aos anos anteriores,

0s quais ndo foram apresentados. Em reunido com o Reitor na época, Mauro Augusto Burkert
del Pino, e com a Vice-Reitora, Denise Gigante, a Coordenacdo CPED/UAB/UFPEL ficou

responsavel para comegar a verificar as pendéncias e oferecer respostas a CAPES;

7. A CPED/UAB acompanhou os cursos e mediou as relagdes com a CAPES, bem como

visitou e acompanhou os polos de atuacao.

Tabela 9 - Acdes e resultados da Coordenacéo de Programas de Educacédo a Distancia (CPED)

ACOES E RESULTADOS

Meta Acéo Situacéo de Sintese dos Resultados obtidos
Desenvolvimento
Em 2017, a UAB/UFPel ofereceu 300 vagas em Licenciatura em Matemaética e
1 | Reoferta de cursos | Implementado . . . .
430 em Licenciatura em Filosofia
Atualizacdo da
infraestrutura da A CPED dispde de um 6timo laboratorio para
2 CPED para Parcial formacdo de professores e tutores. O estidio est4 praticamente pronto, faltando
atender os cursos apenas cameras novas e sistema de ar-condicionado.
UAB/UFPEL
Alguns Cursos ja oferecem parte de disciplinas na
Aproximacéo modalidade EaD, conforme a lei permite. Algumas discussdes ja estdo sendo
entre ensino a . realizadas para aproximar os planos pedag6gicos presenciais e na modalidade a
3 oA . Parcial distanci
distancia e ensino Istancia.
presencial
O setor de Tecnologia da Informacdo da CPED ofereceu cursos de formacéo
x sobre a plataforma MOODLE para os professores
4 Formacéo Implementado
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Acompanhamento
de cursos e
mediac¢do com
DED/CAPES

Implementado

A coordenacdo CPED/UAB acompanhou de perto o desenvolvimento, a
implementacdo das novas ofertas e conclusdo dos cursos, mantendo o0s
coordenadores informados sobre as novas diretrizes DED/CAPES.

Entrega dos

diplomas de

conclusdo de
curso nos polos

Parcial

Junto & PRG, a CPED entregou inimeros diplomas para estudantes que
concluiram sua formagdo na UAB. As 13 turmas formadas em 2016 ja
receberam seus diplomas, restando apenas aqueles que tiveram problemas com
documentacéo

Equipe
Multidisciplinar

Implementado

Por meio de selecdo, implantou-se uma equipe multidisciplinar para dar suporte
a CPED/UARB e para auxiliar os cursos.

Visita aos polos

Implementado

Visita aos polos de atuagdo a fim de acompanhar a taxa de ingresso, evasao e
Sucesso.

Aulas presenciais

Implementado

A maioria dos cursos realizou aulas presenciais (além das videoaulas) nos
polos, o que, segundo nossa convicgdo, ajuda na contencéo da evaséo.

Andlise critica dos resultados

O trabalho desenvolvido durante o ano de 2016 foi satisfatorio, perante o entendimento

desta coordenacdo. Paulatinamente tornamos a CPED/UAB um ponto seguro de dialogo aberto
e transparente para 0s coordenadores dos cursos, 0s quais sempre sdo 0s mais interessados nos
processos geridos por esta coordenacdo. Além disso, esta coordenacgdo valeu-se dos principios
da otimizacdo e eficiéncia para gerir os recursos da UAB. Ademais, implementamos duas
novas reofertas - Licenciatura em Matematica e Filosofia, o que permitiu que a UAB/UFPel
pudesse voltar a crescer.

Certamente, tem-se ainda muito trabalho a ser feito. Mas, o mais importante é que
tentamos fazer o melhor. Destaca-se aqui que a atual gestdo nunca mediu esforgos para ajudar

na propostas e projetos da CPED/UAB, bem como ajudou com orgamento quando se precisou.

64



Coordenacéo de Bibliotecas

As acOes da Coordenagéo de Bibliotecas da UFPel tem como objetivo ampliar o
atendimento ao seus usuarios, assim como seu acervo. As bibliotecas oferecem os Servigos de
Catalogacdo na Fonte para Trabalhos Académicos, Consulta ao Acervo de Bibliotecas
(renovacdo, empréstimo e reserva), Repositorio Institucional da UFPel (Guaiaca), Normas da
UFPel para Trabalhos Académicos, Periddicos Eletronicos, Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes (TEDE), treinamentos do sistema de bibliotecas PERGAMUM.

Por estar em contato direto com o0s usuarios, os bibliotecarios percebem aspectos
importantes como a satisfacdo do aluno em relacdo ao servigo prestado pela Universidade
Federal de Pelotas.

O Sistema de Bibliotecas tem como missdo promover o livre acesso a informacao,
desenvolver, modernizar e qualificar o acervo periodicamente, contribuindo para o crescimento
intelectual e profissional nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo da comunidade
académica.

Ser eficiente e eficaz nos servicos oferecidos aos usuarios, equiparando-se em novas
tecnologias as demais bibliotecas universitarias brasileiras. Hoje a Coordenacéo de Bibliotecas
esta estruturada da seguinte forma:

I — Coordenacéo de Bibliotecas;
Il — Secretaria;
111 — Unidade de aquisicdo de material bibliogréafico;
IV — Biblioteca Campus Porto;
V — Biblioteca de Odontologia;
VI - Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia;
V11 - Biblioteca de Ciéncias Agrarias;
V111 — Biblioteca de Ciéncias Sociais;
IX— Biblioteca de Educacdo Fisica;
X — Biblioteca de Medicina;
XI — Biblioteca do Direito;
XI1 — Biblioteca do Lyceu;
X111 — Biblioteca Cooperante da Agéncia da Lagoa Mirim;
XIV — Comité de Automacao;
XV- Repositorio Institucional (RI) Guaiaca;
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XVI — Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes;

XVII — Portal de Periddicos da UFPel.

Analise das acdes da unidade

Tabela 10 - A¢des e Resultados da Coordenacéo de Bibliotecas

Meta

Acéo

Sintese dos Resultados Obtidos

01

Expansdo do acervo

No ano de 2016 foram investidos R$163.093,30 para
aquisicio de material bibliografico nacional e
internacional, recurso este proveniente da PROPLAN
para atender as solicitacBes referentes aos projetos
submetidos no edital PROEQUIP.

02

Ampliacdo do quadro de funcionarios

Né&o foi ampliado o quadro de bibliotecarios, assistentes
administrativos e auxiliares de bibliotecas. Atualmente
contamos com 15 bibliotecarios, 14 assistentes de
administracéo e 10 auxiliares de biblioteca, sendo que a
UFPel tem 9 bibliotecas. Este niumero é insuficiente
devido o crescimento do nimero de usuarios.

03

Aquisicéo de Mobiliario

Em 2016 ndo houve a necessidade de investimento em
materiais permanentes, mas a CBib recebeu 24
computadores da Pro-Reitoria de Planejamento.

04

Implantacdo de Novo Software

Foi concretizado no ano de 2015 o processo de
informatizacdo do Sistema de Gerenciamento da
Informacdo PERGAMUM médulo Aquisicao.

05

Formag&o Continuada

A universidade busca qualificar seus funcionarios
através de participacdo em eventos de visibilidade
referentes a area do servidor, mas no ano de 2016 néo
foram realizados treinamentos ou cursos devido a falta
de recursos.

06

Projeto  de Implantacéo
Repositorio Institucional

de

O Repositério Institucional foi criado no ano de 2010,
integrando-se a um projeto em rede com diversas
universidades publicas brasileiras, coordenado pelo
IBICT (Edital de chamada FINEP/PCal/XBDB
n°02/2009)

No ano de 2010 a UFPel foi contemplada comum
servidor para a implantacdo do mesmo. O repositério
alcangou o seu objetivo neste ano, pois vem trabalhando
com a Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo da
prépria instituigdo, a qual oferece o suporte necessario.

07

Amplia¢do do horério de
funcionamento das Bibliotecas

A Coordenacdo de Bibliotecas conseguiu manter no ano
de 2016 o horario de atendimento das bibliotecas, com
excecdo da Biblioteca de Ciéncia e Tecnologia, que teve
seu horario ampliado somente em julho com a
nomeacao de um servidor para essa unidade.

08

Regimento e Regulamento das

Situacao*
PA | NA
X
X
X
X

Foi encaminhado para o COCEPE para analise e
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Bibliotecas

aprovacao em 2015.

09

Elaboracgdo do Guia do Usuario do
Sistema de Bibliotecas, Repositorio
Institucional e SEER

Foi finalizado o Guia do Usuario 2016, e foram
distribuidos 10 mil exemplares para os alunos da
instituicdo.

10

Projeto da Biblioteca Retrospectiva

O projeto encontra-se em fase de finalizacdo e foi
definido que o local para o funcionamento desta
biblioteca sera na antiga Laneira Brasileira, a qual a
UFPel fez a aquisicdo e ja existe um local para o
funcionamento.

11

Treinamentos

Foram ofertados pela CBib treinamentos para 0s
usuarios da UFPel, como servidores, alunos e docentes.
Estes treinamentos referem-se ao Manual de Normas de
Trabalhos  Académicos da UFPel, Repositorio
Institucional, Portal de Periddicos da Capes ( e outras
bases), sistema de bibliotecas PERGAMUM e da nova
Base Minha Biblioteca.

12

IOB — Revista Juridica

Foram investidos em periodicos R$ 8.068,00

13

Assinatura da base Minha Biblioteca
e da base OnePetro

A Assinatura das bases foi realizada em 2016 com um
investimento de R$ 323.900,00, divididos por trés anos.
A base oferece mais de sete mil titulos em todas as
areas do conhecimento, das principais editoras
académicas do pais, disponiveis via internet.

14

Portal de periddicos UFPel

Foi realizada a atualizagdo na Plataforma SEER do
Portal de Periddicos Eletrénicos da UFPel.

15

DOI (Digital Objectldentifier)

Aquisicdo do DOI para registro de publicacbes
cientificas da UFPEL.

Total

10

Fonte: Coordenacéo de Bibliotecas — CBib

Centro Agropecuario da Palma

Contextualizacao

O Centro Agropecuario da Palma é uma unidade ligada diretamente ao Gabinete da

Vice-Reitora da Universidade Federal de Pelotas e atualmente tem como diretor o servidor

Vilson Borba Pinto. Além do diretor, constam nessa unidade dez servidores, distribuidos nas

mais diversas fungdes, além de oito tratadores de animais, um mecanico, um servente, quatro

porteiros e 16 vigilantes.
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Por se tratar de uma unidade com servigos essenciais, sempre com projetos de pesquisa

em andamento, com experimentos na pecuaria e agricultura, o funcionamento se da de domingo

a domingo, 12h por dia, com excec¢do dos vigilantes, que trabalham 24h por dia.

Atualmente, o Centro Agropecuario da Palma atende a demanda de muitos

pesquisadores de diferentes areas, conforme sera relatado abaixo.

Acdes e Resultados Alcancados

Absolutamente todas as atividades abaixo listadas sdo documentadas e registradas com

fotos, principalmente no que diz respeito a infraestrutura, onde esta registrado o antes e o

depois.

As parcerias firmadas tém o propdsito de ampliar o nimero de pessoas que procuram

fazer com que o CAP cumpra com sua principal finalidade, que é o ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 11 - Ag¢Bes e Resultados Alcangados

Eixo Estratégico:

Objetivo Estratégico:

Situacao*
N° Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
1 | Parceria HCV X Apoio ao HCV com empréstimo de tratores e implementos agricolas
para manutengdo, junto a &rea do projeto UFPel/ECOSUL/PRF.
2 | Regularizagdo dos lindeiros da | X Acéo realizada em conjunto com o INCRA
Palma
3 | Regularizagcdo dos lindeiros da | X Acao realizada em conjunto com o INCRA.
Palma
4 | Firmar parceria com | X Ao longo do ano firmou-se parcerias com pesquisadores de diversas
pesquisadores da UFPel areas, entre as quais cita-se Fitossanidade, Fitomelhoramento,
Zootecnica, Veterindria, Fruticultura, Engenharia Madeireira,
oferecendo estrutura e condic¢Bes para serem desenvolvidas pesquisas
e aulas praticas nas dependéncias do CAP.
5 | Parceria CAP-NUCAL X O CAP forneceu apoio a manutencdo do campus Capdo do Ledo e
recebeu apoio do NUCAL para manutencdo do CAP.
6 | Parceria CAVG-CAP X Apoio ao CAVG também com empréstimo de implementos agricolas
7 | Fornecimento de  madeiras | X Em parceria com a prefeitura de Pelotas, foi beneficiada e fornecida a
beneficiadas prefeitura, ao CCL, ao NUUPEC e ao HCV grande quantidade de
madeira para atender suas necessidades.
8 | Doacdo de mudas X Doacdo de mudas para institui¢des publicas
9 | Selecdo de  estagiario e | X O CAP foi beneficiado com 3 bolsas para estagiario, que apds
contratacdo: um aluno da determinacfes de alguns critérios 0s mesmo foram preenchidos por
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Veterinaria e dois alunos da
Zootecnia.

Um aluno do curso de Medicina Veterinaria e dois alunos do curso de
Zootecnia, que ja estdo desenvolvendo suas atividades no CAP, sob
orientacdo da professora Helenice Gonzalez, Gilson Mendonca e
Isabella Barbosa.

10 | Visita as dependéncias do CAP X O CAP tem sido visitado por diversas escolas com alunos de anos
variados, proporcionando que muitos tenham pela primeira vez um
contato direto com o mundo agricola e com a natureza.

11 Curso de extensdo X Cursos de extensdo, oferecidos a comunidade externa, servidores e
alunos cursos por médulos nas mais diferentes areas.

12 Reforma do Horto X Construcdo de novos canteiros de producdo de mudas e pavimentacéo
do horto do CAP.

13 Rede elétrica da oficina, posto de | X Substituicdo de toda rede elétrica (monofésica e trifasica), bem como

lavagem e antiga sede instalacdo de novos pontos de tomadas, disjuntores e caixas de
comando.

14 Reforma da rede elétrica da Substituicdo de toda rede elétrica (monofésica e trifasica), bem como

carpintaria instalacdo de novos pontos de tomadas, disjuntores e caixas de
comando.

15 | Construcéo do centro de manejo Construcéo de novas instalagdes para 0 manejo ovino.

ovino

16 Construcdo do centro de manejo Construgdo de novas instalagfes para 0 manejo bovino, solucionando

bovino problema histdrico.

17 Reforma da casa do mel Adequar estrutura ja existente para instalacdo de um laboratério de
processamento de mel, para beneficiar a produgdo interna com
finalidades didéticas.

18 | Substituicdo da rede elétrica da Substituicdo de toda rede elétrica (monofasica e trifasica), bem como

casa do mel instalacdo de novos pontos de tomadas, disjuntores e caixas de
comando.

19 Reforma no laboratério de graos Reforma em estrutura ja existente a fim de atender a demanda de
pesquisadores da FAEM.

20 Orquidario Adequar estrutura ja existente para instalagdo de um orquidario com
finalidade didética, atendendo solicitagdo do curso de Biologia.

21 Reforma dos alojamentos Melhorias na estrutura fisica de dois prédios, a fim de alojar
participantes de aulas praticas, cursos e experimentos.

22 Construcédo de cercas | X Construgdo de 3.000 metros de cercas permanentes

permanentes

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Ndo alcangado

Anélise Critica dos Resultados Alcangados e Outras Informac6es Pertinentes

As atividades acima descritas foram realizadas principalmente pelas parcerias firmadas

com outras unidades da UFPel, Embrapa, Prefeitura de Pelotas e particulares lindeiros ao CAP.

No planejamento feito para o ano de 2017, relacionamos como prioridade a construgdo do

centro de manejo ovino e bovino, reforma de um prédio para instalacdo do laboratorio de gréos,

instalacdo da casa do mel, de um orquidario e reforma do prédio que servira de alojamento aos

participantes dos diferentes cursos que serdo ofertados a comunidade externa.
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Pré-Reitoria de Graduacéo

Sdo apresentadas a seguir as principais atividades e a¢6es do trabalho realizado pela
Pro-Reitoria de Graduacdo durante o ano de 2016. A PRG tem seu trabalho desenvolvido a
partir de trés coordenadorias: a Coordenadora de Ensino e Curriculo — CEC, a Coordenadoria
de Programas e Projetos — CPP, e a Coordenadoria de Registros Académicos — CRA. Ademais,
faz parte da estrutura administrativa da PRG o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI. A
PRG € responsavel por todos os cursos de graduacdo, presenciais e a distancia, e muitas
atividades decorrentes do trabalho desses cursos, tais como atividades de monitoria, bolsistas,
mobilidade nacional, formacdo continuada e todo o trabalho de registro académico. Enfim, o
trabalho desta pro-reitoria envolve prioritariamente as atividades relacionadas com estudantes

de graduacédo e com o ensino de graduacéo.

A PRG tem como missdo e finalidade desenvolver acOes que promovam a
qualidade do ensino nos cursos de bacharelado, licenciaturas e tecndlogos sob sua
responsabilidade. Neste ano de 2016 continuaram priorizadas as atividades que concluissem o0s
processos de reconhecimento e autorizacdo de todos os cursos, com as devidas revisdes dos
Projetos Pedagdgicos de Curso que ndo estivessem de acordo com as diretrizes nacionais. A

PRG acompanhou todas as visitas aos cursos em processos de avaliagéo.

Dentre as metas perenes estdo qualificar o ensino de graduacdo, com o
acompanhamento do trabalho dos colegiados, a expansdo de programas de acompanhamento
sobre evasdo e repeténcia, incremento e qualificacdo do programa de bolsas de graduacdo, bem
como melhorar o processo de informatizagdo para possibilitar uma producdo de dados mais
eficiente, tanto para registro quanto para avaliacdo, bem como para facilitar o processo seletivo
da UFPel.

Outra area de atuacdo que se mantém importante € a que se relaciona com 0s
projetos de ensino e programas que incentivem a participacdo de estudantes, tipo bolsas

académicas, PET, PIBID e outros.

Outra area importante de atuacdo da PRG sdo as agbes incentivadas na area de
educacdo continuada de professores da Educacdo Basica, que envolve o trabalho de muitos

docentes dos cursos de Licenciaturas e de Bacharelado.
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Foi direcionado um esforco para ampliar o acervo de bibliotecas, a partir do
incremento do projeto Minha Biblioteca, que se constitui em um acervo de milhares de titulos
de livros em todas as areas, sempre atualizado, de acesso online para toda a comunidade
académica da UFPel.

Juntamente com este trabalho, desenvolvido em conjunto com a CORAC/PROPLAN,
foi publicado um edital PROEQUIP, a fim de ampliar o acesso aos cursos de graduagéo para
concorrer a financiamento de equipamentos e material bibliogréafico, para aqueles cursos cuja
area ndo estivesse incluida no Minha Biblioteca.

Atualmente, sdo ofertados na Instituicdo 99 cursos de graduacdo, nas modalidades
bacharelados (64), licenciaturas (22 presenciais e cinco EAD) e tecnoldgicos (oito), com 4.619
vagas anuais preenchidas através dos processos seletivos Sistema de Selecdo Unificada (SISU),
Programa de Avaliacdo da Vida Escolar (PAVE) e Processo Especifico para Indigenas e
Quilombolas, sendo que 50% das vagas oferecidas pelo SISU e PAVE sdo destinadas aos
candidatos incluidos nas politicas de acdes afirmativas, de acordo com a Lei n® 12.711/201, 10
vagas destinadas ao processo seletivo especifico, sendo 5 vagas para quilombolas e 5 para
Indigenas, e o restante das vagas € destinado para ampla concorréncia.

No ano de 2016 a UFPEL ofertou ainda 60 vagas para o Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agraria (Pronera) e 720 vagas para o Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB), para os cursos de Matemética — Licenciatura/ EaD e Filosofia —
Licenciatura/EaD.

Tabela 12 - Total de vagas ofertadas no ano de 2016

Ano/sem | Cursos SISU PAVE UAB PSE Quil. | Pronera
Vagas | Lei n° Ampla | Vagas | Lein® | Ampla | Vagas | Lein® | Ampla Ind.
12711 Conc. | PAVE | 12711 | Conc. | UAB | 12711 | Conc.
2016/1 81 | 3133 1.579 | 1.554 308 172 136 - - 10
2016/2 23 | 1003 505 498 107 62 45 720 360 360 - 60
Total 104 * | 4136 2.084 | 2.052 413 233 180 720 360 360 10 60

* Alguns cursos possuem dois ingressos

Quadro 11 - Vagas ofertas por curso 2016
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Quadro 12 - Continuacéo do quadro 11

Grau Mome do Curso 51 [P1 V1 (T |82 P2 V2 |T2 |TG

Bacharelado .»‘-‘l.DMINISTR.-’-‘AE,ﬁD [Moturna) a a a o 41 4 o 45 a5
Bacharelado ﬂDMINISTHﬂCﬁ«D [Vespertino) 41 4 a| 45 [+] a a o 45
Bacharelado |AGRONOMIA 8| 3| 1| =8 28| =3 o| s7| 185
Tecnolégico  |ALIMENTOS o o o o ap| 3 o| 43 43
Bacharelads |ANTROPOLOGIA co| 5| 1| 58 ol o o o 13
Bacharelade |ARGUITETURA E URBANISMO 30| 3| o 33 30| 3 o| 33 66
Bacharelado  |ARTES VISUAIS 0| 4| o 44 ol o o a4
Licenciatura | ARTES VISUAIS 55| & o 61 ol o o 61
Bacharelado |BICTECNOLOGIA 35| 4| o 39 o o o 39
Bacharelado  |CIENCIA DA COMPUTACAD a5 5| o] s0 ag| 4| o 48 ag
Licencistura | CIENCIAS BIDLOGICAS 35| 4| o 39 o o o o 39
Bacharelado  |CIENCIAS BIDLOGICAS 0| 4| o 44 ol o o o a4
Bacharelade |CIENCIAS ECONOMICAS 50| 5| o 55 o o o o 55
Bacharelado  |CIENCIAS SOCIAIS 0| 4| o 44 ol o o o a4
Licenciatura | CIEMCIAS SOCIAIS 40| 4| o 44 ol o o o a4
Bacharelado |CINEMA DE ANIMACAD 25| 3| o] =28 o o o o 28
Bacharelado  |CIMEMAE AUDIOVISUAL 25| 3| o] 28 ol o o o 28
Bacharelade |CONSERVACAD ERESTAURACAD DE BENS CIULTURAIS MOVEIS 38| 0| o 38 o 4 o 4 a0
Licenciatura DANCA 21 4 al 25 [+] a a o 25
Bacharelade |DESIGM DIGITAL o o o 25| 3 ol 28 28
Bacharelado |DESIGN GRAFICD 25| 3| o] =28 o o o o 28
Bacharelado | DIREITO 118 12| 2| 132 ol o o o| 132
Licencistura  |EDUCACAD FisICA 50| 5| o 55 o o o o 55
Licencistura  |EDUCACAD FisICA of o o o 30| 3 o| 33 33
Bacharelade |EDUCACED FisICA 50| 5| o 55 ol o o o 55
Bacharelado |EMFERMAGEM a7\ 5| 2| 54 a7l 2 o| 51| 105
Bacharelado |EMGEMHARIA AGRICOLA a0| 4| o 44 ol o o o a4
Bacharelade |ENGEMHARIA AMBIENTAL ESANITARIA 0| 4| o0 44 o o o o a4
Bacharelado |ENGENHARIA CIVIL 0| 4| o 44 ol o o o a4
Bacharelado |EMGEMHARIA DE COMPUTACED 40| 4| o 44 ol o o o a4
Bacharelado |EMGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAD 0| 4| o 44 o o o o a4
Bacharelads |ENGEMHARIA DE MATERIAIS 35| 4| o] 38 ol o o o a9
Bacharelade |EMGEMHARIA DE PETROLED a5 3| o] 48 ol =z o 2 50
Bacharelado |ENGEMHARIA DE PRODUCAD to| 5| o 55 ol o o o 55
Bacharelade |ENGEMHARIA ELETRONICA 40| 4| o 44 ol o o o a4
Bacharelado |ENGENHARIA GEOLOGICA a5 3| o 48 ol =z o 2 50
Bacharelado |EMGEMHARIA HIDRICA a0| 4| o 44 ol o o o a4
Bacharelade |ENGEMHARIA INDUSTRIAL MADEIREIRA 0| 4| o0 44 o o o o a4
Bacharelado |FARMACIA of o o o so| 5 o| 55 55
Licenciatura  |FILOSOFIA 24| 4| o] 48 ol o o o 43
Bacharelado  |FILOSOFIA 33| 3| o 36 o o o 36
Licenciatura Fisica 40 4 [v] 44 0 (o] (o] 44
Bacharelade  |FiSICA a4 o] o0 44 o o o a4
Tecnolégico  |GASTROMOMIA of o o o ap] 4| o 44 a4
Licencistura | GECGRAFIA 0| &8 o =8 o o o o L
Bacharelado |GECGRAFIA of o o o ap] 4| o 44 a4
Tecnolégico  |GEQPROCESSAMENTD 50| 3| o] 53 2 o 2 55
Tecnolégico  |GESTAD AMBIENTAL 0| 4| 1| 45 o o o 45
Aarharzaladn GFF.TSI'E AMRIFMNTAI 0 (3] 0 n 4an (3] (3] An An

72



Tecnolésico  |GESTAC AMBIENTAL [PINHEIRD MACHADC) ol o o o ol o o o [1}
Tecnolézico  |GESTAC PUBLICA sol 5| o] ss ol o o o 55
Tecnclégico | GESTAQ FUBLICA ™ ol o o o ol o o o [1}
Bacharelado  |HISTGRIA so| 5| o] 55 ol o o o 55
Licenciatura  |HISTORIA sol 5| o] ss ol o o o 55
Tecnclégico  |HOTELARIA 27| 3| o] 30 ol o o o 30
Bacharelado  |JORMALISMO so| 5| o] 55 ol o o o 55
Licenciatura  |LETRAS- PORTUGUES sol 5| o] ss ol o o o 55
Licenciatura |LETRAS- FORTUUGUES EALEMAD 30| 3| o 33 ol o o o 33
Licenciatura | LETRAS - PORTUGUES EESPANHOL z0| 3| o 33 ol o o o 33
Licenciatura | LETRAS - PORTUGUES E FRANCES 30| 3| o 33 ol o o o 33
Licenciatura | LETRAS - FORTIJGUES E INGLES 30| 3| o 33 ol o o o 33
Bacharelado  |LETRAS - REDACAD EREVISAD DE TEXTOS z0| 3| o 33 ol o o o 33
Bacharelado |LETRAS-TRADUCAD ESPANHOL - PORTUGUES 10| 1| o] 11 ol o o o 11
Bacharelado |LETRAS-TRADUCAD INGLES - PORTUGUES 10| 1| o] 11 ol o o o 11
Licenciatura | MATEMATICA as| s/ o| so ol o o o 50
Licenciatura | MATEMATICA as| 5| o| so o o o o 50
Bacharelade |MEDICINA ag| s| z| =3 48| 5 ol 53| 106
Bacharelado  |MEDICINAVETERINARIA en| & o| &6 0| & o &8 132
Bacharelado |MEDICINA VETERINARIA [PRONERA) of o o o o| o| so| &0 &0
Bacharelado |METEOROLOGIA 35| a| o| 39 35| 3 o| 38 77
Bacharelads  |MUSEOLOGIA z0| ol o 20 o = o E] 3z
Licenciatura MUSICA 30 3 4] 33 (1] 1] 4] o 33
Bacharelado |MUSICA- CANTO 7| 1| of = ol o o o S
Bacharelads  |MUSICA- CIENCIAS MUSICAIS 10| 1| o] 11 ol o o o 11
Bacharelado |MUSICA- COMPOSICAD 20| 2| o 22 ol o o o 22
Bacharelado |MUSICA- FLAUTA TRANSVERSAL 7l 1] o ol o o o S
Bacharelads  |MUSICA-FIAND 7l 1] o ol o o o 3
Bacharelado |MUSICA-VICLAD 7l 1] o ol o o o E}
Bacharelado  |MUSICA-VIOLING 7l 1] o ol o o o S
Bacharelads  |MUSICA POPULAR 20| 2| o 22 ol o o o 22
Bacharelado |NUTRICAD col 5| o] ss 50| 5 o| 55| 110
Bacharelado |ODONTOLOGIA 54| &l o 60 54| 5 o| 5% 118
Licenciatura  |PEDAGDGIA of of o o 50| 5 o| ss 1
Licenciatura |PEDAGDGIA col 5| 1| =6 o o 56
Tecnclégico  |PROCESSOS GERENCIAIS go] & o 66 o o 66
Bacharelads  |PSICOLOGIA of of o o 5 o| 55 1
Bacharelado |QUiMICA 3o 3| o 33 o o 33
Licenciatura auiMIca 30 3 (4] 33 (1] (4] o 33
Bacharelads  |QUIMICA-QUIMICA FORENSE of of o o 3 o| =28 28
Bacharelado |QUIMICA DE ALIMENTOS 3o 3| o 33 o o o 33
Bacharelado  |QUIMICA INDUSTRIAL ol o o o al o] 44 a4
Bacharelado |RELACOES INTERNACIONAIS sol 5| o] ss o o 55
Licenciatura TEATRO 25 5 [v] 30 1] [v] 30
Bacharelado |TERAFIA QCURACIONAL ol o o o al o] 44 a4
Tecnolézico | TRANSPORTE TERRESTRE ap] o| o 40 o o 40
Bacharelade |TURISMO aa| a| o| 48 o o a3
Bacharelado |ZOCTECMIA 35| 4| o| 38 3 o| 3= 77
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Quadro 15: Vagas remanescentes ofertadas para ingresso em 2016-1

- Total Inscritos Deferidos Vagas Vagas
Codigo Curso
Vagas | Re Reo |Transf| Re | Reo | Transf | Ocupadas | Reman.
100 |Agronomia (Integral) 71 4 10 7 4 10 7 5] B5
300 |Direito —Bacharelado (Integral) 72 2 3 39 0 0 4 4 B8
400 |Odontologia (Integraly 33 1 7 10 0 0 1] 0 33
500 [Medicina Veterindria (Integral) 18 1 14 14 0 1 4 4 14
700 |Engenharia Agricola (Integral) 72 0 4 2 0 4 2 1 71
820 |Educacdo Fisica - Licenciatura (Integral) 17 2 19 10 2 5 10 12 5
1100 |MutricBo (Integral) 5 3 5 1 3 0 1 4 1
1200 |Enfermagem (Integral) 60 0 5] 12 0 0 3 3 57
13410 |Artes Visuais — Bacharelado (Integral) 21 1 7 1 1 7 1 0 21
1800 |Meteorologia (Integral) 228 0 0 2 0 0 2 2 226
1900 |Pedagogia (Vespertino) 41 1 5 1 1 3 1 2 39
1920 |Pedagogia (Moturno) 27 2 4 1 2 2 1 3 24
2000 |Filosofia - Licenciatura (Moturno) 66 2 3 0 2 3 V] 2 b4
2010 |Filosofia - Bacharelade (Moturno) 69 1 1 o 1 1 0 1 68
2200 |Ares Visuais — Licenciatura (Integral) 73 3 3] 2 3 6 2 3 70
2300 |Misica-— Licenciatura (Integral) 14 1 3 1] 1 3 1] 0 14
2900 |Fisica — Licenciatura (Integral) 119 o 3 1 0 3 1 1 118
3010 |Histdria — Bacharelado (Vespertina) 74 1 3 3 1 3 3 3 71
3100 |Geografia — Licenciatura (Moturnao) 92 3 11 v] 2 2 0 2 90
3110 |Geografia — Bacharelado (Moturno) 10 1 0 0 1 0 0 1 9
3210 |Ciéncias Sociais — Bacharelado (Moturno) 45 0 5] 0 0 3 0 0 45
2220 |Ciéncias Sociais — Licenciatura (Notumo) 14 "] 3 2 0 3 2 2 12
3610 |Letras —Portugués e Francés - Licenciatura (Vesperting) 71 o 4 0 0 4 0 0 71
3620 |Letras —Portugués e Inglés - Licenciatura (Vespertino) 3z 1 11 0 1 10 0 1 k)
3630 |Letras - Portugués — Licenciatura (Woturna) 45 2 5 2 0 5 2 2 43
2660 |Letras — Portugués e Espanhol — Licenciatura (Vesperting) 33 0 1 2 0 1 2 2 k)l
3670 |Letras —Portugués e Alemao — Licenciatura (Vespertina) 95 0 1 1 0 1 1 1 95
3680 |Letras - Redacdo e Revisdo de Textos —Bacharelado (Moturnao) 69 0 2 0 0 2 0 0 69
3682 |Letras - Tradugdo Inglés/Portugués — Bacharelado (Integral) 7 o 1 1 0 1 1 1 6
3684 |Letras - Traducdo Espanhol/Portugués — Bacharelado (Integral) 27 o o o 0 0 0 o 27
3710 |Mdsica - Canto - Bacharelado (Integral) 8 0 0 1 0 0 1 1 7
3720 |Misica— Flauta Transversal — Bacharelado (Integral) 26 1] 1 1] 0 1 1] 0 26
3730 |Misica— Violino - Bacharelado (Integral) 18 1] 1] 1] 0 0 1] 0 15
3740 |Mdsica— Piano —Bacharelado (Integral) 22 1 v] v] 1 0 0 1 21
3750 |Mdsica—Viol3o - Bacharelado (Integral) 7 1 0 0 1 0 0 1 5
3760 [Misica— Composicdo - Bacharelado (Matutina) 43 1 1 0 1 1 0 1 42
3770 |Misica— Ciéncias Musicais - Bacharelade (Matutino) 30 1 "] "] 1 0 0 1 29
3790 |MUsica Popular- Bacharelado (Integral) 62 1 2 0 1 2 0 1 61
3800 |Matematica — Licenciatura (Integral) 119 o 1 0 0 1 0 0 119
3820 |Matematica - Licenciatura (Moturno) 105 2 5 0 2 5 0 1 104
3910 |Engenharia de Computacdo (Integral) 43 0 11 3 0 [ [ 3 42
4110 |Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (Integral) 40 1 1 0 1 0 0 1 39
4120 |Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura (Integral) 94 0 5 1 0 0 0 0 94
4300 |[Quimica de Alimentos (Integral) 53 o 2 o 0 2 0 o 53
2419 [Quimica — Bacharelado (Integral) 68 1 o o 1 0 0 1 67
4420 |Quimica — Licenciatura (Integral) 93 2 1] 3 2 0 3 5 88
a44p [Quimica Industrial (Integral) 60 2 4 1] 2 4 1] 2 58
a700 |Turismo (Noturno) 34 1] 9 1] 0 7 1] 0 34
4800 |Ciéncias Econdmicas (Moturna) 56 1] 12 1 0 i 1 1 55
5010 |Cinema e Audiovisual {Integral) 8 0 8 0 1) 0 0 0 g
5020 [Cinema de Animacdo (Integral) 24 0 5 1 0 0 0 0 24
5110 |Gestio Publica- Tecnoldgico (Vesperting) 11 0 2 1 0 0 1 0 11
5200 |Engenharia Industrial Madeireira (Integral) 115 o 7 0 0 7 0 0 115
5300 |Teatro (Moturno) 71 1 1 1 0 0 0 0 71
5320 |Danca (Vespertino) 57 0 4 0 0 4 0 0 57
5400 [Museologia (Integral) 69 0 1 0 0 1 0 0 59
5570 |Alimentos (Integral) 52 0 0 0 0 0 0 0 52
5590 |Geoprocessamento (Intearal) 68 0 0 0 V] 0 V] 0 63
5600 |Engenharia Geoldgica (Integral) 64 o 5 1 0 5 1 1 63
5700 |Biotecnologia (Integral) 16 o 4 1 0 4 1 o 16
5800 |Zootecnia (Integral) 86 o 3] o 0 0 0 o 86
5900 [Conservacdo e Restauro de Bens Culturais Méveis (Moturno) 34 1 4 1] 1 4 0 1 33
6020 |Antropologia (Integral) 72 1] 7 1 0 7 1 1 71
5100 |Engenharia de Materiais (Integral) 71 1] 3 4 0 3 4 3 B8
5200 |Engenharia Ambiental e Sanitaria (Integral) 10 3 7 2 2 6 2 4 5
6400 |Engenharia Hidrica (Integral) 74 0 3 2 0 3 2 2 72
6500 |Engenharia de Petrdleo (Integral) 45 2 2 0 2 1 0 1 44
6600 |Psicologia (Moturno) 24 1 23 18 0 1 7 7 17
6800 |Relacles Internacionais - Bacharelade (Noturnao) 4 2 18 1 1 2 1 2 2
6900 |Engenharia de Controle & Automacio (Integral} 30 0 2 1 0 2 1 1 29
7000 |Engenharia Eletrénica (Integral) 63 1 5 3 1 4 k] 4 ]
7100 |Farmdacia (Integral) 62 0 5 4 0 2 1 1 62
7500 |Transportes Termrestres (Noturno) 54 0 0 0 0 0 0 0 54
7600 |Gestdo Ambiental - Pelotas (Vespertino) 20 o 2 1 0 2 1 1 19
7800 |Quimica Forense (Integral) 4 o 5 1 0 3 1 1 3
Total: 3816 56 332 169 a5 182 88 116 3700
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Tabela 13 - Vagas remanescentes ofertadas para ingresso em 2016-2

. Total Inscritos Deferidos Vagas Vagas
Cadigo Curso
Vagas | Re | Reo | Port |Transf| Re | Reo | Port | Transf | Ocupadas| Reman.
100 |Agronomia (Integral) 27 3 2 7 3 0 1 5 1 7 20
400 |Odontologia (Integral) 6 1 6 9 8 1 0 0 5 6 0
500 |Medicina Veterinaria (Integral) 8 3 9 22 12 1 0 0 7 8 0
700 |Engenharia Agricola (Integral) 52 1 2 2 0 1 1 2 0 3 49
840 |Educacao Fisica - Licenciatura (Noturno) 1 1 2 0 0 1 0 0 0 1 0
1100 |Nutrig8o (Integral) 6 0 5 9 0 0 0 1 0 1 5
1200 |Enfermagem (Integral) 69 0 3 1 9 0 0 0 7 6 63
1800 |Meteorologia (Integral) 196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196
1900 |Pedagogia (Vespertino) 59 0 2 4 3 0 0 4 3 5 54
1920 |Pedagogia (Noturno) 21 2 5 7 1 1 3 0 1 4 17
2000 |Filosofia - Licenciatura (Noturno) 30 4 1 2 1 2 0 0 1 3 27
2010 |Filosofia - Bacharelado (Noturno) 5 1 0 3 0 1 0 0 0 1 50
2200 |Artes Visuais — Licenciatura (Integral) 40 0 4 2 1 0 0 7 1 2 32
2300 |Muasica - Licenciatura {Integral) 8 0 2 0 0 0 0 0 0 0 8
2900 |Fisica — Licenciatura (Integral) 99 1 0 1 0 1 0 1 0 2 97
2910 |Fisica — Bacharelado {Integral) 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
3010 |Histéria — Bacharelado (Vespertino) 4 0 0 3 1 i i 2 1 3 38
3100 |Geografia — Licenciatura (Noturno) 43 2 1 1 0 1 1 0 0 2 H
3110 |Geografia — Bacharelado (Noturna) 52 2 1 2 0 2 0 1 0 2 50
3210 |Ciéncias Sociais — Licenciatura (Noturno) 24 1 5 6 0 1 1 4 0 6 18
3220 |Ciéncias Sociais — Bacharelado (Noturno) 38 2 0 5 0 2 0 4 0 5 A
3610 |Letras — Portugués e Francés - Licenciatura (Vespertino) 45 1 1 2 0 1 0 1 0 2 43
3620 |Letras — Portugués e Inglés - Licenciatura (Vespertino) 4 0 0 2 0 0 0 0 0 0 4
3630 |Letras - Portugués — Licenciatura (Noturno) 27 4 3 1 2 2 5 0 2 g 18
3660 |Letras — Portugués e Espanhol — Licenciatura (Vespertino) 12 2 1 2 0 1 1 0 0 2 10
3670 |Letras — Portugués e Alemé&o — Licenciatura (Vespertino) 76 1 0 1 0 1 0 0 0 1 75
3680 |Letras - Redag&o e Revisdo de Textos — Bacharelado (Noturno) 50 1 4 3 0 1 0 1 0 2 48
3682 |Letras - Traduc&o Inglés/Portugués — Bacharelado (Integral) 2 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1
3684 |Letras - Tradugdo Espanhol/Portugués — Bacharelado (Integral) 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
3710 |Musica - Canto - Bacharelado (Integral) 4 1 1 0 0 1 1 0 0 2 2
3720 |Musica — Flauta Transversal — Bacharelado (Integral) 25 1 0 0 0 1 0 0 0 1 24
3730 |Musica — Violino - Bacharelado (Integral) 18 0 0 0 1 0 0 0 1 0 18
3740 |Musica — Piano — Bacharelado (Integral) 19 1 0 0 0 1 0 0 0 1 18
3750 |Masica — Violdo - Bacharelado (Integral) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3760 |Musica — Composigéo - Bacharelado (Matutino) 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36
3770 |Musica — Ciéncias Musicais - Bacharelado {Matutino) 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24
3790 |Musica Popular — Bacharelado (Integral) 48 0 1 0 0 0 1 0 0 1 47
3800 |Matemaética — Licenciatura (Integral) 115 0 0 1 0 0 0 1 0 1 114
3820 |Matematica - Licenciatura (Moturno) 78 2 3 1 2 1 0 0 1 2 76
3900 |Ciéncia da Computacéo (Integral) 2 0 2 0 0 0 1 0 0 1 1
3910 |Engenharia de Computacao (Integral) 10 0 2 2 1 0 1 1 1 2 3
4110 |Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado (Integral) 3 0 1 1 0 0 1 0 0 1 30
4120 |Ciéncias Biologicas - Licenciatura (Integral) 76 1 1 1 2 1 0 1 0 2 74
4300 |Quimica de Alimentos (Integral) 42 0 i 0 2 0 0 0 1 1 4
4410 |Quimica — Bacharelado (Integral) 54 1 1 0 1 1 1 0 1 3 51
2420 |Quimica — Licenciatura (Integral) 75 0 0 2 0 i i 2 0 2 73
4440 |Quimica Industrial (Integral) 72 1 1 0 0 1 1 0 0 2 70
4510 |Administragdo (Vespertino) 9 1 8 5 8 1 1 0 7 il 2
4700 |Turismo (MNoturno) 52 0 3 3 0 0 0 0 0 0 52
4800 |Ciéncias Econdmicas (Notumo) 30 2 5 13 2 2 0 12 2 16 14
5020 |Cinema de Animacéo (Integral) 5 0 3 0 0 0 0 0 0 0 5
5200 |Engenharia Industrial Madeireira (Integral) 101 0 0 0 1 0 0 0 1 1 100
5300 |Teatro (Noturno) 56 1 1 0 0 0 0 0 0 0 56
5320 |Danca (Vespertino) 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
5400 |Museologia (Integral) 90 1 i 0 0 1 0 0 0 1 89
5570 |Alimentos (Integral) 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
5590 |Geoprocessamento (Integral) 98 0 0 0 0 i i 0 0 i 98
5600 |Engenharia Geolégica (Integral) 47 0 2 1 0 0 2 1 0 3 44
5700 |Biotecnologia (Integral) 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
5800 |Zootecnia (Integral) 71 1 3 1 2 0 1 1 2 2 69
5900 |Conservacdo e Restauro de Bens Culturais Maveis (Noturno) 64 1 3 0 2 1 0 0 0 1 63
6020 |Antropologia (Integral) 40 2 1 3 1 1 1 3 1 5 35
6100 |Engenharia de Materiais (Integral) 45 1 2 0 2 0 2 0 1 3 42
6400 |Engenharia Hidrica (Integral) 45 1 1 1 0 1 0 1 0 2 43
6500 |Engenharia de Petrdleo {Integral) 49 0 0 0 3 0 0 0 3 1 48
6600 |Psicologia (Noturno) 24 1 18 15 23 1 i 0 22 > 3
6900 |Engenharia de Controle e Automac&o (Integral) 47 1 0 0 1 0 0 0 0 0 47
7000 |Engenharia Eletrénica (Integral) 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74
7100 |Farmacia (Integral) 70 1 3 3 3 1 2 3 1 7 63
7300 |Processos Gerenciais — Tecnoldgico (Noturno) 4 0 2 3 1 0 0 3 1 4 0
7500 |Transportes Terrestres (Noturno) 48 1 0 0 0 1 0 0 0 0 48
7600 |Gestiio Ambiental (Vespertino) 39 0 1 1 0 0 0 0 0 0 39
7800 |Quimica Forense (Integral) 13 0 1 1 1 0 0 0 0 0 13
Total:| 3054 | 56 | 148 | 167 | 100 | 38 29 63 75 190 2864
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Coordenacédo de Ensino e Curriculo

A Coordenacdo de Ensino e Curriculo (CEC), instituida no ano de 2013, desenvolve
suas acgdes, através dos seus nucleos, que operam no acompanhamento, avaliacdo e apoio aos
projetos pedagdgicos de bacharelados, licenciaturas e tecndlogos e no suporte as avaliacGes dos
cursos desenvolvidas pelo MEC, a fim de focar na qualidade do ensino. Na sua estrutura
organizacional encontram-se o Nucleo de Estagios, que juntamente com os coordenadores de
cursos, procuram ampliar as oportunidades de experimentacdo das realidades profissionais
durante a graduacdo, e o Nucleo de Pedagogia Universitaria, que através do Programa Espaco
Docente promove agdes de formagdo continuada para todos os docentes da universidade e
outros servidores interessados, mas com especial atengé@o aos professores ingressantes.

A CEC atualmente conta com um servidor técnico-administrativo, quatro Técnicos em
Assuntos Educacionais e uma Pedagoga, além da coordenadora, docente pertencente ao quadro
de servidores da UFPel.

Esta coordenacdo configura-se como setor de apoio a Pré-Reitoria de Graduacdo na
gestdo académica dos cursos de graduacdo da UFPel e como interface entre os colegiados de
cursos, 0s Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), professores e alunos, com vistas a
qualificacdo da formacdo oferecida e dos processos vivenciados.

Abaixo, séo elencadas as a¢des da CEC/PRG em 2016:

Tabela 14 - A¢des da CEC/PRG em 2016

Situacao*
Meta Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Os 48 Projetos Pedag6gicos que deram
entrada na CEC encontram-se de acordo
Assessoramento aos coordenadores de com as Diretrizes Curriculares Nacionais e
cursos e nucleos docentes estruturantes outras legislagdes pertinentes. A acédo
1 nas questbes relacionadas ao ensino de | X realizada contribui na melhoria dos cursos e
graduagdo e aos projetos pedagdgicos dos do seu processo de ensino-aprendizagem na
cursos de graduacgéo de cursos. graduacdo, visando, sobretudo a formacédo
do aluno e avanco no conceito dos cursos
nas proximas avaliagdes do MEC.
Implementacdo de espagos para reunifes Qualificacdo da dindmica do trabalho e
sistematicas com os coordenadores de principalmente e dos PPCs.
2 curso, no sentido de dirimir quaisquer | X
duvidas apés o parecer da analise
pedagogica dos PPCs.

76



Criagho de um instrumento de
acompanhamento e controle dos Projetos
Pedagdgicos na CEC

O instrumento possibilitou 0 mapeamento,
tornando eficiente o processo de trabalho
da equipe, desencadeando a qualificacdo da
organizacdo didatico-pedagdgica, 0 que
repercute positivamente na avaliacdo do
MEC nos cursos de graduacao.

Promocdo de eventos no sentido de
contribuir com a discussdo das novas
diretrizes curriculares nacionais para a
formagdo inicial e continuada dos
profissionais do magistério da Educacao
Basica, tendo por base o Parecer CNE/CP
02/2015, aprovado pelo Conselho Pleno
do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE), em 9 de junho de 2015, e
homologado pelo MEC em 24 de junho de
2015.

Neste sentido, foram promovidas palestras
e discussbes envolvendo a temética
supracitada. Em um dos encontros, houve a
participacdo do professor Luiz Fernandes
Dourado, membro do Conselho Nacional
de Educacdo. Este evento foi realizado em
parceria com a Universidade Federal de Rio
Grande (FURG).

Assessoramento aos docentes, discentes e
técnicos em questdes relacionadas ao
estagio, no ambito didatico-pedagogico,
com agBes que possibilitem facilitar o
itinerdrio formativo do educando na
UFPel.

Os estagios e sua qualidade dependem em
muito da relacdo com o Projeto Politico
Pedagdgico do curso. Desta forma foi
elaborado novo modelo, que simplifica o
processo para 0S est4gios que tramitam
junto & Coordenacdo de Convénios,
permitindo maior agilidade e eficiéncia.
Foram realizados acompanhamentos e
assessoramentos de Varios processos que
envolvem o escopo pedagdgico do estagio.

Gerenciamento do contrato com a empresa
Gente Seguradora S/A, relativo a seguros
para alunos com estagio obrigatério e ndo
obrigatorio da UFPel

Todos os estudantes em estagio obrigatério
sdo segurados, como também os estudantes
em estagio nao obrigatério quando a UFPel
é a concedente A média mensal de alunos
segurados € de 2.459. Apesar da
possibilidade da cobertura para alunos em
situagdo de risco em suas atividades
praticas, ainda considera-se pequena a sua
inclusdo por parte dos coordenadores de
CUrsos.

Inclusdo no sistema académico dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, bem
como 0s planos de ensino.

Acdo alcancada parcialmente. Foi possivel
a inclusdo da caracterizagdo de disciplinas
no sistema académico.

Combate aos indices de evasdo e retencao
nas disciplinas basicas

Esta acdo é realizada em parceria com a
Coordenacdo de Projetos e Programas
(CPP) e visa o0 processo de
institucionalizacdo do Programa de Apoio
Pedagogico Institucional (PAPI).

Promocdo de acbes concernentes ao
Programa Espaco Docente, programa de
formacdo pedagbgica para professores
ingressantes e demais professores, bem
como servidores técnico-administrativos.

Foram realizados ao longo do ano
seminarios, oficinas, cursos e palestras, que
proporcionaram reflexfes sobre a pratica
docente. Destaca-se a realizacdo de duas
turmas do curso de Moodle, oferecido pela
PRG em parceria com a PROGEP, em que
60 docentes realizaram este curso com
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carga horaria de 40h.

Participacdo das reuniGes preliminares

A CEC acompanhou todas as visitas aos
cursos em processos de avaliacdo, bem

10 |quando das visitas dos avaliadores | X como trabalhou no sentido de atender as
MEC/INEP exigéncias feitas pelos avaliadores na
dimensdo didatico-pedagdgica.
A partir do trabalho conjunto da
L — PROPLAN e PRG foi desencadeado o
Participacdo no processo de autoavaliagdo ha
. processo de autoavaliacdo de todos os
dos cursos de graduacdo juntamente com a x - .
11 : . L | X cursos de graduacdo mediante instrumento
PROPLAN, no que diz respeito a . ~ L
. . L baseado nas orienta¢cBes do MEC, no intuito
Dimenséo Didéatico-Pedagdgica. d . .
de tragar um diagnostico visando a
melhoria do IGC.
x . - A partir do trabalho conjunto da PRG/CEC
Inclusdo nos Projetos Pedag6gicos dos L NP .
A « . e a PREC instituiu-se comissdo incumbida
Cursos da 4® dimensdo curricular r i ~ N
Extensdo. Referente a Resolucéo n° 06 de de analisar € avaflar as agoes de extensdo
12 . e X previstas nos PPC, obtendo 100% de
03/03/2016, que ~dispGe = sobre  a aprovagdo como resultado  daqueles
curricularizacdo  das  atividades de provag . g
x projetos que implementaram a
extensdo na UFPel. . o
curricularizagéo.
Juntamente com a Coordenacdo de
Revisdo do Regulamento do Ensino de Reg_lstros Acadg micos,  foi reV|§ad_o €
~ . o realizado altera¢Bes, bem como acréscimos
13 | Graduagéo na UFPel — Resolugdo n° 14 de : . -
28 de outubro de 2010 a estg regimento. H& necessidade de
' encaminhamento ao COCEPE para
aprovacao das mudancgas sugeridas.
Total 10
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Quadro 18 - Movimentagdo dos PPCs — PRG/CEC

Modalidade Grau Curso Unidade | Ultima Aprovagio Ultima Movimentagio Anidlise Solicitagio Local
Presencial |Bacharelado |ADMINISTRACAQ [Noturno) FAT - N30 passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [ADMINISTRACAO (Vesperting) FAT - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |[AGRONOMIA FAEM 16/06/2005 28/07/2016(22 2016/1; Continuo |CEC
Presencial |Tecnclogico |ALIMENTOS CCOFA 30/10/2014 09/09/2016 Continuo Curso
Presencial |Bacharelado |ANTROPOLOGIA ICH - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [ARQUITETURA E URBANISMO FAURB 30/10/2014 01,/12/2016 2017/1 CG
Presencial |Bacharelado |ARTES VISUAIS CA - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |ARTES VISUAIS CA - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |[BIOTECNOLOGIA CDTEC 29/10/2015 23/10/2015 2016/1 CG
Presencial |Bacharelado [CIENCIA DA COMPUTAGAD CDTEC 03/03/2016 24/05/2016 Continuo CRA
Presencial |Licenciatura [CIENCIAS BIOLOGICAS IB 25/10/2014 14/06/2016 Continuo CRA
Presencial _|Bacharelado [CIENCIAS BIOLOGICAS IB 06/11/2014 14/06/2016 Continuo CRA
Presencial |Bacharelado |CIENCIAS ECONGMICAS ICH - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial _|Bacharelado [CIENCIAS SOCIAIS IFISP 14/04/2016 12/04/2016 2016/1 CG
Presencial |Licenciatura |CIENCIAS SOCIAIS IFISP 14/04/2016 12/04/2016 2016/1 cG
Presencial |Bacharelado |CINEMA DE ANIMACEAD CA 19/12/2013 29/04/2016 |28 2016/1 curso
Presencial |Bacharelado |CINEMA E AUDIOVISUAL cA 26/09/2013 17/06/2016 |22 2016/1 curso
Presencial |Bacharelado [CONSERVACAO E RESTAURACAO DE BENYICH 12/06/2014 01/12/2016 2016/1 cG
Presencial |Licenciatura |DANCA CA - NEo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |[DESIGN DIGITAL CA 19/12/2013 07/11/2016 Continuo Curso
Presencial |Bacharelado [DESIGN GRAFICO cA 19/12/2013 07/11/2016 Continuo Curso
Presencial |Bacharelado |DIREITO FD - N&o passou pela CEC em 2016

Ead Licenciatura |EDUCACAO DO CAMPO FAE - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |EDUCACAO FisICA ESEF - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |EDUCACAO FisICA ESEF - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |[EDUCACED Fisica ESEF 12/11/2015|N&o passou pela CEC em 2016 CRA
Presencial |Bacharelado |[ENFERMAGEM FEN - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial _|Bacharelado [ENGENHARIA AGRICOLA CENG 31/01/2014 16/10/2016|22 2016/1 CEC
Presencial _|Bacharelado [ENGENHARIA AMBIENTAL E SANITARIA |CENG 26/02/2015 02/03/2016[12 2016/1 Curso
Presencial |Bacharelado |[ENGENHARIA CIVIL CENG 12/06/2014 30/08/2016(|32 2016/1; Continuo |Curso
Presencial |Bacharelado |[ENGENHARIA DE COMPUTACAD COTEC 20/08/2015 11/02/2016 Continuo curso
Presencial |Bacharelado |[ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMAC CENG 30/06/2016 23/06/2016 2016/1 cG
Presencial |Bacharelado [ENGENHARIA DE MATERIAIS CDTEC 03/12/2015 11/2015 2016/1 COCEPE
Presencial |Bacharelado [ENGENHARIA DE PETROLEQ CENG 13/10/2014 26,/02/2016(22 2016/1 curso
Presencial |Bacharelado [ENGENHARIA DE PRODUCAD CENG 11/12/2014 22/03/2016(22 2016/1 Curso
Presencial |Bacharelado [ENGENHARIA ELETRONICA CENG 05/05/2016 03/05/2016 2016/1 CG
Presencial |Bacharelado |[ENGENHARIA GEOLOGICA CENG 29/09/2011 29/03/2016|28 2016/1 CRA
Presencial |Bacharelado |ENGENHARIA HIDRICA CDTEC - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [ENGENHARIA INDUSTRIAL MADEIREIRA |CENG 07/11/2013 08/07/2016 |22 2016/1; Continuo [CRA
Presencial |Bacharelado [FARMACIA CCOFA 15/09/2016 17/11/2016 2016/1 CEC
Presencial |Licenciatura |[FILOSOFIA IFISP 24/04/2014 06/04/2016(32 2016/1 Curso
Presencial |Bacharelado [FILOSOFIA IFISP 17/03/2011 06/06/2016|22 2016/1 Curso
Ead Licenciatura |FILOSOFIA IFISP * 31/08/2016|22 2016/1 Curso
Presencial |Licenciatura |Fisica 1IFM 15/10/2015|Ndo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |Fisica 1IFM * 09/09/2016(12 2016/1; Continuo |Curso
Presencial |Tecnoldgico |GASTRONOMIA FN 14/07/2011 01/06/2016 Continuo curso
Presencial |Licenciatura |GEOGRAFIA ICH - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |GEOGRAFIA ICH - N30 passou pela CEC em 2016

Presencial |Tecnolégico |GEOPROCESSAMENTO CENG 02/04/2011 01/07/2016(22 2016/1; Continuo [Curso
Presencial |Tecnolégico |GESTAO AMBIENTAL CIM - NEo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |[GESTAO AMBIENTAL [=]"] * 28/07/2016 2016/2; Continuo [Curso
Presencial |Tecnolégico |GESTAD PUBLICA CIM - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [HISTORIA ICH 10/12/2012 29/11/2016 Continuo CEC
Presencial |Licenciztura [HISTORIA ICH 23/01/2014 29/11/2016 Continuo CEC
Presencial |Tecnologice |HOTELARIA CiM - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [JORNALISMO e 03/03/2016 29/06/2016 Continuo CEC
Ead Licenciatura |LETRAS - ESPANHOL CLA - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |LETRAS - PORTUGUES cc - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |LETRAS - PORTUGUES E ALEMAD cLe - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL CLC - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |LETRAS - PORTUGUES E FRANCES cLe - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |LETRAS - PORTUGUES E INGLES oc - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [LETRAS - REDACAO E REVISAO DE TEXTOJCLC - N30 passou pela CEC em 2016

presencial |Bacharelado [LETRAS - TRADUCAD ESPANHOL - PORTU|CLC - N8o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |LETRAS - TRADUCAO INGLES - PORTUGU]CLC - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciztura |MATEMATICA IFM - N&o passou pela CEC em 2016

Ead Licenciatura |MATEMATICA IFM - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |MATEMATICA Noturno IFM - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [MEDICINA FIM 01/12/2011 06,/10/2016 Continuo CEC
Presencial |Bacharelado [MEDICINA VETERINARIA FVET ** 15/06/2016 Continuo Curso
Presencial |Bacharelado |METEQOROLOGIA FMET - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [MUSEOLOGIA ICH 17/03/2016 18/08/2016(42 2016/1 CEC
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Continuac¢do do quadro 18

Presencial |Licenciatura |MUSICA CA 15/12/2011] 22/02/2016|22 2016/1 Curso
Presencial |Bacharelado [MUSICA - CANTO CA - NZo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [MUSICA - CIENCIAS MUSICAIS cA 21/12/2010 10/11/2016 Continuo Curso
Presencial |Bacharelado [MUSICA - COMPOSICAD CA - NZo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [MUSICA - FLAUTA TRANSVERSAL CA - N3o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |MUSICA - PIANO ca 13/01/2011] 11/10/2016 Continuo curso
Presencial |Bacharelado [MUSICA - VIOLAD CA N3o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado [MUSICA - VIOLING CcA - N3o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |MUSICA POPULAR cA 28/08/2014 03/11/2016 Continuo Curso
Presencial [Bacharelado |NUTRICAD FN - N3o passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |ODONTOLOGIA FO 26/09/2013 03/10/2016|28 2017/1 CEC
Presencial |Licenciatura |PEDAGOGIA FAE - N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Licenciatura |PEDAGOGIA FAE NZo passou pela CEC em 2016

Ead Licenciatura |PEDAGOGIA FAE NZo passou pela CEC em 2016

Presencial |Tecnolégico |PROCESSOS GERENCIAIS FAT - NZo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |PSICOLOGIA FM 07/05/2015 29/11/2016|12 2017/1 Curso
Presencial |Bacharelado |QUiMICA CCOFA 06/11/2014 13/09/2016|12 2017/1; Continuo |Curso
Presencial |Licenciatura |QUiMICA CCOFA 17/04/2014 03/08/2016|12 2017/1 curso
Presencial |Bacharelado |QUIMICA DE ALIMENTOS CCOFA 20/10/2016 03/10/2016 2017/1 CcG
Presencial |Bacharelado [QUIMICA FORENSE CCOFA 09/07/2015 10/10/2016|12 2017/1 Curso
Presencial |Bacharelado |QUIMICA INDUSTRIAL CCOFA 11/06/2015 01/12/2016|32 2017/1 Curso
Presencial |Bacharelado |RELACOES INTERNACIONAIS CiM 13/11/2012] 10/08/2015|128 2016/1 Curso
Presencial |Licenciatura |TEATRO cA - MEo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |TERAPIA OCUPACIONAL FM N&o passou pela CEC em 2016

Presencial |Tecnologico |TRANSPORTE TERRESTRE CiM NZo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |TURISMO FAT NZo passou pela CEC em 2016

Presencial |Bacharelado |ZOOTECHIA FAEM NZo passou pela CEC em 2016

Atualizagdo em 06/12/2016 as 11:30h

Obs.: Na coluna Solicitagde o item Continuo refere-se g adequacao/inclusdo no curriculo de criacdoe de disciplina, distribuicdo da carga horaria, troca de semestre et; Os
periodos 2016/1, 2016/2 e 2017/1 correspondem a implementagdo das adequagdes ou alteragdes do curriculo.

Na coluna Ultima Aprovacdo os campos destacados com "-" referem-se a Projetos Pedagogicos que ndo deram entrada nesta Coordenacdo no ano vigente
* Cursos com & construgdo do 12 Projeto Pedagdgico em andamento;

** Informacdo ndo encontrada.

Coordenadoria de Programas e Projetos - CPP

1 CONTEXTUALIZACAO

A Coordenadoria de Programas e Projetos (CPP), instituida no ano de 2013,
inicialmente foi subdividida em trés nicleos: o Nucleo de Programas, o Nucleo de Projetos e o
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI). Entretanto, no ano de 2014, o NAI foi ligado

diretamente a estrutura do Gabinete do Pré-Reitor de Graduacao.

A CPP é responsavel pelos projetos de ensino e pela interface com os coordenadores
de programas vinculados diretamente ao ensino de graduacgdo, tais como o Programa de
Educacao Tutorial - PET, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID;
Projeto Topicos em Matematica Elementar; Programa Pré/PET-Saude, Programa de Apoio a
Laboratdrios Interdisciplinares de Formacéo de Educadores — LIFE, Programa Jovens Talentos
para a Ciéncia, Programa Escolas Interculturais de Fronteira, Pacto de Alfabetizagdo na Idade
Certa — PNAIC e o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio — PNEM, bem como
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gerencia o Programa de Bolsas Académicas (PBA) — Iniciagdo ao Ensino (bolsas de projetos de

ensino e monitoria) e a Mobilidade Académica Nacional.

Tabela 15 - Abaixo sdo apontadas as a¢cGes da CPP/PRG em 2016

NO

ACAO

SITUACAO

A

PA

NA

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Potencializagdo (centralizagdo) das
informacdes relativas aos Programas,
gue se encontravam dispersas na
UFPel

Com a finalidade de articular programas com a
qualidade de ensino de graduacdo, a CPP/PRG,
através de acles junto aos cursos e Orgaos de
fomento, foi reconhecida como setor responsavel
pela articulagdo com os programas, ampliando o
acesso a informagfes referentes a programas
financiados pelo Governo Federal que se
encontravam diluidas e tomadas como acles
individuais vinculadas a professores.

Reforco e potencializagdo  dos
programas para além do PET e do
PIBID.

Os programas listados abaixo  tiveram
acompanhamento junto aos cursos pertinentes,
bem como foram apoiados administrativamente
pela PRG através da ampla divulgagdo de Editais,
bem como da interface com os coordenadores:
Programa Jovens Talentos para a Ciéncia, Projeto
Tépicos em Matematica Elementar, Programa
Pro/PET-Saude, Programa de Apoio a
Laboratérios Interdisciplinares de Formacdo de
Educadores — LIFE, Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC, Programas
Interculturais de Escolas de Fronteira — PEIF,
Pacto pelo Fortalecimento do ensino Médio -
PNEM. O acompanhamento destes programas
também se deu através da Participagdo nos
seguintes Comités: COMFOR (Portaria 1600 de
2016); CLAAPET (Portaria 1212/2016) CA do
PIBID (Portaria 0521/2015).

Ampliacdo significativa do nimero de
projetos de ensino no &mbito da
CPP/PRG

Os projetos de ensino tém por objetivo promover a
qualidade do ensino e da formagéo, combatendo a
evasdo e a retencdo, além de incentivar a
promocao de mudangas nos projetos pedagdgicos
e curriculos dos cursos. Na CPP/PRG, a analise e
acompanhamento dos Projetos de Ensino, tanto no
sistema COBALTO como em processos fisicos, é
realizada através de analise da legislagdo
relacionada ao tema, bem como da tramitagdo no
COBALTO e nas instancias pertinentes. Por
motivo da vinculagdo destes projetos a concessao
de Bolsas, a partir do ano de 2015, houve
significativo aumento na submissdo por parte dos
professores coordenadores, culminando, em 2016,
com um quantitativo de 550 projetos vigentes.

Ampla reflexdo e discussdo em
reuniGes da Administracdo Central

No &mbito da Graduacéo, as Bolsas do Programa
de Bolsas Académicas (PBA) — Iniciagdo ao
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visando a qualificaghio e o
redimensionamento das bolsas
académicas.

Ensino foram redimensionadas a fim de atender a
demanda significativa de projetos de ensino
submetidos; no entanto, o ndmero ndo foi
suficiente para atender a demanda. Estas bolsas
foram ofertadas nas modalidades de projetos de
ensino, englobando atividades de monitorias e
outras distintas destas, mas relacionadas ao projeto
pedagogico do curso.

Fortalecimento dos projetos de ensino
mediante vincula¢do da concessdo de
Bolsas do Programa de Bolsas
Académicas — Modalidade Bolsas de
Iniciagdo ao Ensino (Bolsas de
Monitoria e Bolsas de Projetos de
Ensino)

Baixada pelo COCEPE a Resolucdo 05/14,
possibilitando a concessdo de bolsas de graduacéo
para atuacdo discente nos Projetos de Ensino

Publicizagdo do Processo Seletivo de
Bolsas de Iniciagio ao Ensino,
modalidade Bolsas de Projetos de
ensino/monitorias.

Processo seletivo disciplinado pela Instrugdo
Normativa PRG 002/2015. Concedidas 400 bolsas
de ensino

Constituicdo de processo publico para
selecdlo de Projetos de Ensino
contemplados com  bolsas de
graduacao

Publicado Edital PBA — Bolsas de Iniciagdo ao
Ensino 002/15 destinando 400 bolsas de graduagéo
a projetos vigentes e regulando o processo seletivo
respectivo. Constituicdo de comissdo com
participagdo  docente, discente e técnico-
administrativa, atraves da Portaria 337/2016, para
avaliacdo e sele¢do de projetos inscritos.

Democratizagdo do processo de
selecéo de bolsistas de iniciagdo ao
ensino

Cadastramento de bolsista somente com a
apresentacdo do Edital, Ata de Selecdo e Termo de
Compromisso assinado.

Busca de solugbes junto a
Coordenagdo de Tecnologia da
Informagdo (CTI) da UFPel, para
aperfeicoar os processos de trabalho
do PBA.

Néao foi prioridade da CTI em 2016. Como
paliativo, foi criado pela PRG, em sistema
alternativo precério, um formulério eletrénico de
cadastramento de bolsistas pela unidade académica
ou coordenador de projeto de ensino, conforme o
€aso.

10

Distribui¢do de bolsas para alunos em
vulnerabilidade social

Concessdo de 40% do quantitativo de bolsas de
iniciacdo ao ensino para atendimento da demanda
social, mediante critérios especificados pela
PRAE.

11

Manutengdo  dos  trabalhos da
Comissdo criada pela Portaria 419/14
com representantes da PRG, PREC,
PRPPG, Coordenagdo de Tecnologia
da Informacdo e Gabinete da Vice-
reitoria visando a integracdo dos
projetos de ensino, pesquisa e extensao
e a criagdo de um sistema
informatizado Unico via Cobalto.

Criacdo da Resolugéo n° 10, de 19 de fevereiro de
2015, a qual dispde sobre o regulamento geral dos
Programas e Projetos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo; Sistema informatizado em criag&o.

12

Visando definir e combater os indices
de evasdo e retencdo nas disciplinas

Continuidade do processo de institucionalizacéo
do Programa de Apoio Pedagdgico Institucional
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basicas (juntamente com a CEC)

(PAPI), a partir da experiéncia piloto do Projeto de
Ensino “Topicos de matematica elementar:
matematica basica - iniciagdo ao calculo”,
originario do DME/IFM e existente desde 2011,
com possibilidade de expansdo da proposta,
através do envolvimento do Centro de Letras e
Comunicacdo (CLC) na éarea de portugués
instrumental e interpretacdo de texto. Oferta de
bolsas do Programa PBA em carater continuo para
manuten¢do do PAPI durante o ano civil.

13

Visando aprimorar o Programa de
Mobilidade Académica Nacional.

O Programa Mobilidade Académica Nacional tem
0 objetivo de proporcionar ao discente de
graduagdo a possibilidade de cursar atividades e
componentes curriculares em outras Institui¢des
de Ensino Superior nacionais, sem prejuizos para
integralizacdo do seu curso de origem. A PRG,
através do Ndcleo de Programas da CPP e
convénio celebrado com a ANDIFES, investiu
através das seguintes acoes:

- Designacdo de técnico-administrativo para atuar
exclusivamente no programa, inclusive como
representante da UFPel junto 8 ANDIFES;

- Apresentagdo do Programa de Mobilidade aos
alunos da UFPel através dos colegiados de curso,
conforme demanda;

- Reorganizagdo das rotinas e da tramitacdo dos
processos de mobilidade académica nacional;

- Didlogo entre a CPP, Coordenagdo de Registros
Académicos da PRG, Colegiado do Curso de
Medicina da UFPEL e UFRGS, para qualificar o
encaminhamento dos processos de mobilidade dos
alunos deste curso para Internato Optativo em
Medicina na UFRGS;

- Publicizacdo e atualizacdo dos procedimentos e
normas referentes ao Programa na pégina da PRG;
- Publiciza¢do do Edital de Bolsas do Programa
ANDIFES/SANTANDER  para alunos em
mobilidade académica nacional. Inscricdo e
selecdo através de Comissdo instituida por Portaria
0210/2016.

Em 2016, a UFPel teve um total de 120 alunos em
mobilidade académica nacional.

14

Participacdo efetiva na organizacdo da
2% Semana Integrada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e, dentro deste
evento, realizacdo do 2° Congresso de
Ensino de Graduacdo - CEG-UFPEL

Consolidacdo do Congresso de Ensino de
Graduacdo como evento da Semana Integrada de
Ensino Pesquisa e Extensdo, com a apresentacdo
oral de 432 trabalhos oriundos dos projetos de
ensino. O total de 100% das apresentacBes de
trabalhos no evento ocorreram na modalidade oral,
de forma que foram extintas as apresentaces em
posteres.

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Néo alcangado

Abaixo sdo apresentados dados de alguns Programas gerenciados pela CPP/PRG:
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- Programa Pedagdgico Institucional — PAPI na UFPel
- Projetos que funcionam a partir do PAPI:
Projeto GAMA

O projeto GAMA — Grupo de Apoio em Matematica € mantido em parceria pelo
Instituto de Fisica e Matematica (IFM) e pela Pro-reitoria de Graduacao (PRG).

E importante ressaltar que os dados disponibilizados sdo relativos ao ano de 2015
(primeiro e segundo semestre), pois os dados relativos ao ano de 2016 somente serdo
disponibilizados a partir de abril de 2017, em funcdo da greve e consequente fechamento do
segundo semestre letivo de 2016 em marco de 2017.

No ano de 2015, foram realizados 2670 atendimentos entre monitorias, atividades de
reforco em calculo e encontros de ALGA, num total de 453 estudantes atendidos.

Os gréaficos a seguir representam 0s percentuais de aprovagdo, reprovacdo ou
infrequéncia em 2015 dos académicos que procuraram o atendimento do Projeto em trés ou
mais atendimentos, oito ou mais atendimentos (em média um atendimento a cada duas

semanas) e 16 ou mais atendimentos (em média um atendimento por semana).

1 0U MAIS ATENDIMENTOS 8 OU MAIS ATENDIMENTOS 16 OU MAIS ATENDIMENTOS

mAPROVADOS WREPROVADOS  INFREQUENTES § APROVADOS  m REPROVADOS  INFREQUENTES ® APROVADOS  ® REPROVADOS - INFREQUENTES

Em 2015, 112 alunos foram atendidos pelo Projeto por, pelo menos, oito vezes e 20
alunos foram atendidos pelo projeto por pelo menos 16 vezes.

O professor Cicero Nachtigall, coordenador do projeto, ressalta que o percentual de
aprovacdo entre os participantes que procuram o0s atendimentos em pelo menos 16 vezes
(correspondente a um atendimento semanal, em média, dentro de um mesmo semestre) é
bastante significativo. Ele ressalta que os estudantes que procuram o projeto varias vezes ao
longo do semestre estdo, em geral, enfrentando grandes dificuldade no aprendizado em

Matematica. Mesmo assim, este grupo de alunos é o que apresenta maior percentual de

84



aprovacdo na respectiva disciplina de Matematica, 0 que comprova a importancia da
participacdo frequente dos estudantes nas a¢des do Projeto.

Ele lembra que os indices de reprovacao nas disciplinas iniciais de matematica séo,
historicamente, bastante elevados e se acentuaram nos Ultimos anos devido ao grande desnivel
existente entre o conhecimento matematico dos estudantes oriundos do ensino béasico e a
exigéncia académica para formacédo de bons profissionais nas areas exatas.

Principais acOes do Projeto em 2015

Curso Preparatorio para o Calculo

Uma acdo importante do projeto, segundo o coordenador, € o Curso Preparatério para
o Calculo, oferecido geralmente no periodo de recesso da Universidade, totalizando 24 horas-
aula. Este curso busca resgatar conceitos de Matematica Béasica e é oferecido prioritariamente a
alunos ingressantes que possuem matematica em sua grade curricular.

Com o objetivo de fazer uma andlise qualitativa do curso, sdo aplicados dois testes
para os alunos: teste de sondagem, antes do inicio do curso, e teste de comparacédo, logo ap6s o
término do curso.

Os gréaficos abaixo representam os resultados dos Cursos Preparatorios para o Calculo
oferecidos nos ultimos dois recessos académicos. O rendimento é considerado bom se o aluno
obteve mais de 70% de acertos no teste, rendimento razoavel entre 40% e 70% e rendimento

abaixo do esperado se o percentual de acertos no teste for inferior a 40%.

RENDIMENTO DO TESTE DE SONDAGEM RENDIMENTO DO TESDE DE COMPARACAO

4

»Bom - Razodvel = Abaixo do Esperade »Bom - Razodvel = Abaixo do Esperado

Monitorias

O alto indice de evasdo dos alunos nas disciplinas iniciais de Célculo é outro grande obstaculo
para 0s cursos das areas exatas. O projeto GAMA busca amenizar este indice oferecendo o

atendimento individualizado de um bolsista por turma. Esta acdo tem se mostrado eficaz no
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sentido de aproximar a turma e o bolsista, a fim de que os horérios e locais de atendimento
sejam combinados por eles para otimizar o tempo e incentivar a procura pelos atendimentos,
reduzindo o ndmero de alunos infrequentes participantes. Além disso, o0s bolsistas sao
incentivados a assistirem uma aula semanal da disciplina juntamente com a turma, o que tem
possibilitado maior proximidade entre bolsista e alunos. Esta € uma acao que sido destacada em
seminarios e congressos, nos quais o Projeto participa, por pesquisadores de outras instituicdes
de ensino.

Destaca-se, de forma especial, a atuacdo do Projeto GAMA no ultimo recesso
académico, quando vérias turmas de célculo estavam em aula e os bolsistas atuaram nas
monitorias durante os meses de janeiro, fevereiro em marco de 2015, visando atender 0s
académicos das disciplinas ofertadas em regime concentrado.

O professor Cicero ressalta, entretanto, que um dos grandes desafios enfrentados ainda
é a procura relativamente baixa dos alunos das turmas, uma vez que a participa¢do no projeto é
voluntaria.

Atividades de refor¢co em Célculo em parceria com a PRAE

Mais uma acdo importante que o Projeto GAMA desenvolve é uma parceria com a
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. Nesta parceria, que comegou em 2014/2, sédo
disponibilizadas turmas onde sdo desenvolvidas atividades de reforco em calculo diferencial
para alunos da UFPel, com 40% das vagas destinadas a académicos em situacdo de

vulnerabilidade social. Cada turma possui em média 20 alunos.

Sdo trés mddulos independentes por semestre, cada um com trés turmas de
aproximadamente 20 alunos cada. As reunides ocorrem duas vezes por semana, com duracao
de 2h cada. As aulas sdo ministrada por bolsistas do Projeto, sob a orientacdo dos professores

do Projeto.

No modulo 1, sdo trabalhados os conteudos de funcdes reais de uma variavel real, no
maodulo 11, sdo trabalhados conteudos relacionados a limites de funcdes reais de uma variavel
real e, no modulo 11, o conteudo trabalhado é o de derivadas de fungdes reais de uma variavel

real.

Encontros de ALGA

O projeto GAMA oferece ainda, ao longo do semestre letivo, aulas de revisdo nos
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contetidos de ALGA (Algebra Linear e Geometria Analitica), chamados de Encontros de
ALGA. Os encontros sdo ministrados pelos bolsistas sob a orientacdo dos professores do
Projeto aos sabados pela manha. Em 2015 foram oferecidas seis Encontros de ALGA, cada um

com 60 vagas.
Qualificacdo dos bolsistas do projeto

O projeto GAMA atua de forma especial na formacdo e qualificagdo dos seus
bolsistas. Atualmente, o Projeto conta com 20 bolsistas de diversos cursos de graduagédo da
UFPel. Ao longo de cada semestre, 0s bolsistas realizam reuniées semanais com os professores
orientadores e reunides gerais quinzenais para avaliar o desenvolvimento das atividades. Nas
reunibes gerais, que ocorrem aos sabados a tarde, sdo também aplicadas provas escritas,
chamadas de testes qualitativos, que versam sobre contetdos referentes a disciplina na qual o
bolsista estd atuando. Os testes visam ajudar na identificacdo de lacunas na formacdo dos
bolsistas e sdo discutidos nas reuniées semanais com os professores orientadores. Cada bolsista
possui ainda, em sua carga horaria semanal, horas para resolucao das listas de exercicios das
turmas, reunides com os professores das turmas atendidas, horas para dedicar a estudos
aprofundados em temas relacionados a matematica, sob orientacdo de professores ligados ao

Projeto, preparacdo e apresentacao de trabalhos em eventos.
Saiba mais sobre o Projeto GAMA

O projeto GAMA, chamado inicialmente de Projeto Topicos de Matematica Elementar:
Matematica Basica — Iniciacdo ao Calculo (TME) existe desde 2010, tendo como principal
objetivo reforcar conceitos em matematica de ensino basico e superior, através de Cursos
Preparatorios para o Célculo, aulas de reforco e de monitoria ao longo do semestre letivo.
Como consequéncia destas agOes, pretende-se melhorar o aprendizado em disciplinas de
matematica de ensino superior e, consequentemente, diminuir os indices de reprovagdo e
evasdo dos alunos participantes nas disciplinas iniciais de matematica de diversos cursos de
graduacdo. O projeto conta atualmente com 20 bolsistas de varios cursos da UFPel e ja realizou

mais de 14,8 mil atendimentos.

Atualmente, o grupo de pesquisadores formado pelos professores Alexandre Molter,

Carlos Campani, Cicero Nachtigall, Joseane da Silva Porto (afastada para doutoramento),
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Luciana Chimendes Cabrera, Mauricio Braga de Paula, Mauricio Zahn e Rejane Pergher, todos

do Departamento de Matematica e Estatistica e que coordenam as diversas a¢fes do projeto.

Além desse grupo, o projeto conta com diversos professores colaboradores, que sdo incluidos

semestralmente, e participam do Projeto recebendo um bolsista em sua turma e auxiliando-o0 no

esclarecimento de suas duvidas.

Os professores da UFPel que desejarem participar do Projeto, recebendo um bolsista em

sua turma e participando como colaboradores na orientacdo do mesmo, devem entrar em

contato com o Departamento de Matemaética e Estatistica ou pessoalmente com os professores

do grupo. As disciplinas atendidas pelo projeto no ano de 2015 foram Pré-Célculo, Calculo 1,
Célculo 1A, Calculo I, Célculo 2, Calculo II, Célculo 3, Calculo 111, EDO e ALGA.

- Programa de Educacédo Tutorial — PET na UFPel

Tabela 16 - Relacdo dos grupos PET/UFPel e nimeros de alunos bolsistas no periodo de janeiro a

dezembro/2016
NO Grupo PET Periodo de Vinculagdo no ano de N°de alunos
2016 Bolsistas
1 | Meteorologia 01/01 a 31/12/16 12
2 | Conservagao e Restauro 01/01 a 31/12/16 12
3 | Ciéncia da Computagdo 01/01 a 31/12/16 12
4 | Engenharia Agricola 01/01 a 31/12/16 12
5 | Agronomia 01/01 a 31/12/16 12
6 | ConexbBes de Saberes — Diversidade e | 01/01a31/12/16 12
Tolerancia
7 | Arquitetura 01/01 a 31/12/16 12
8 | Pedagogia 01/01 a 31/12/16 12
9 | Engenharia Hidrica 01/01 a 31/12/16 12
10 | Grupo Acéo e Pesquisa em Educagdo Popular — | 01/01 a 31/12/16 12
GAPE
11 | Odontologia 01/01 a 31/12/16 12
12 | Fronteiras — Saberes e Praticas Populares 01/01 a 31/12/16 12
13 | Educacao Fisica 01/01 a 31/12/16 11
14 | Artes 01/01 a 31/12/16 12
15 | Fisica 01/01 a 31/12/16 8
Fonte: PRG

- Programa Laboratorios Interdisciplinares de Formacdo de Educadores — LIFE na

UFPel — Projetos que funcionam a partir do LIFE:
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1. Laboratorio Multilinguagens — cursos a distancia de Licenciatura em Matematica,
Educacao do Campo, Pedagogia e Espanhol e presenciais de Filosofia e Historia
Em 2016 a equipe do LAM se estruturou da seguinte forma: bolsistas de Matematica, Cinema e
Audiovisual, Design Digital e Engenharia da Computacdo, com a presenca de bolsistas de
Cinema e Animacao, Pedagogia e Psicologia provenientes de projetos parceiros. Os professores
que coordenaram as atividades se vinculam ao Instituto de Fisica e Matemaética e a Faculdade
de Educacéo, prioritariamente, no entanto, a equipe contou com a agdo de professores do
Instituto de Ciéncias Humanas, do Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica, do Centro de
Letras e Comunicacdo e outras unidades, bem como com a atuacdo de membros da equipe
multidisciplinar da Universidade Aberta do Brasil. As reunides semanais obrigatorias
ocorreram nas sextas-feiras a tarde e os bolsistas cumpriram 20h presencialmente no

Laboratorio.
Oficinas Multilinguagens

Foram realizadas 31 oficinas didaticas, sendo 23 em instituicbes parceiras, destas, 16 em
Pelotas e sete em Cacapava do Sul, Hulha Negra, Sobradinho, Sdo José do Norte e Santana do
Livramento, de forma presencial e semipresencial, cujo publico participante foi de estudantes
do Ensino Fundamental, Ensino Médio, Curso Normal ou Licenciaturas, professores dos Anos
Iniciais, Anos Finais ou Ensino Médio. Também ocorreram na sede, na sala do LAM, oito
oficinas em 15 encontros, as quintas-feiras a noite e aos sadbados pela manha. Tais oficinas
eram semipresenciais, contando com o apoio do Moodle UFPel, utilizado pelos alunos da

extensdo e do ensino presencial, para a parte a distancia.
Construcdo de Material Pedagogico e Divulgacéo nas Diferentes Midias

Foram planejados, construidos, roteirizados e testados 40 jogos e materiais didaticos nas areas
de Educacdo Matemaética, Ciéncias, Alfabetizacdo, Libras e Folclore. A maior parte foi feito
com material de baixo custo, a fim de possibilitar a professores e estudantes de licenciaturas
sua construcdo em sala de aula. Tais jogos e materiais didaticos foram utilizados nas oficinas e

nos videos gravados.
Foram planejados, roteirizados, gravados, editados e disponibilizados 40 videos de oficinas
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didaticas produzidos por uma equipe composta por estudantes do Design Digital, Cinema e
Audiovisual, Engenharia da Computacdo e Matematica, bem como com o auxilio de estudantes

do Cinema de Animacao, Psicologia e Pedagogia, provenientes de projetos parceiros ao LAM.

A insercédo de oficinas semipresenciais por meio do ambiente virtual de aprendizagem Moodle
representou um avanco nas oficinas multilinguagens, sendo o mesmo configurado e planejado

por estudantes bolsistas do LAM.

Foi realizada uma Feira de Ciéncias em nivel estadual envolvendo as regifes de quatro
Municipios - Sobradinho, Santana do Livramento, Hulha Negra e Sdo José do Norte, na qual
foram planejados, construidos e expostos aproximadamente 200 experimentos de Ciéncias

Naturais e Tecnologias em 71 escolas da abrangéncia dos Municipios supracitados.

Foi iniciada uma secdo de fotos do material didatico e dos jogos do Laboratério, a fim de

divulgar e ilustrar o acervo do LAM.

Foi redesenhado o logotipo do LAM, bem como sua identidade visual, proporcionando maior

dinamismo através da vinheta animada, presente nos videos produzidos no Laboratdrio.

O Canal no Youtube foi reestruturado, contando com tarjas e descri¢do para cada video, tendo
mais de 4mil acessos em 2016.

No Facebook, além dos grupos de discussdo privados nos quais a comunicacao entre membros
do LAM ocorre, foi criada a pagina do LAM, na qual s&o inseridas as novidades em eventos,
oficinas, noticias e sdo postados duas vezes por semana teasers (videos de divulgacdo) dos

videos gravados, com link de acesso ao Canal no Youtube.

O LAM conta com a pagina do LVM — Laboratorio Virtual Multilinguagens, no wordpress
institucional da UFPel, na qual sdo postadas as inscri¢cGes para as oficinas, editais para selecdo
de bolsistas e demais novidades, que pode ser acessada em wp.ufpel.edu.br/lvm e, a partir de
2016, também com o portal do LAM, em servidor externo, que abriga os videos, separados por
niveis de ensino e areas do conhecimento, a estrutura do LAM, sua historia, equipe, acervo de
materiais produzidos, artigos, eventos e projetos de ensino, pesquisa e extensdo, com acesso

publico a todos. O portal pode ser acessado em lam-ufpel.com.br, e foi construido desde seu
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esquema de criacio por estudantes. E alimentado semanalmente com videos, oficinas,

producdes e demais dados pertinentes a sua divulgacao.

Parcerias

Em 2016 o LAM contou principalmente com a parceria: do projeto PET/GAPE, através da
gravacdo de videos, producdo da vinheta e de oficinas didaticas internas; do programa UAB,
em seus polos de apoio presencial, por meio de oficinas didaticas externas, construcdo e
divulgacdo de materiais e por meio da atuacdo da equipe multidisciplinar em acGes do LAM;
do programa PACTO e da Secretaria Municipal de Educacdo de Cacapava do Sul, em parceria
com a UNIPAMPA, através de oficinas didaticas externas; de escolas parceiras: Colégio
Municipal Pelotense, Colégio Gonzaga, Instituto Estadual de Educacdo Assis Brasil, Escola
Municipal de Ensino Fundamental Jodo de Deus Colares e Escola Assistencialista Professora
Ulina Bento Lopes, através de oficinas didaticas externas; das Pro-Reitorias de Graduacao, com
cinco bolsistas, e de Extensdo e Cultura, com dois bolsistas, através do pagamento de bolsas de

projetos de ensino e de extensédo, que promoveram as agdes do LAM em 2016.
Estudo

Neste ano, a equipe presencial do LAM frequentou inicialmente por meio do portal TIMTEC,
um curso online ministrado por uma professora do IFSul, que abordou questdes de
aprendizagem multimidia, inteligéncias multiplas e construcdo de videos. Inspirados e melhor
instrumentalizados pelo curso, a equipe iniciou um estudo baseado na bibliografia
recomendada e, a partir de tal referencial, estudou as oficinas e videos produzidos, bem como
aprimorou seu trabalho multilinguagens, percebendo a influéncia das diferentes areas dos

envolvidos em cada etapa das acdes realizadas.

Também em 2016, o Grupo de Estudos e Iniciacdo & Pesquisa na Area de Matematica foi
reorganizado, com a presenca de seis polos de apoio presencial; assim, o GEPAM reiniciou
seus estudos baseados principalmente nas bibliografias recomendadas nas disciplinas do

primeiro semestre do CLMD.

O projeto de pesquisa Andlise de estratégias utilizadas por professores da Educacdo Basica e

estudantes de licenciaturas referentes a resolucdo de situagbes envolvendo Estruturas
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Multiplicativas, composto por participantes do LAM, estudou a Teoria dos Campos
Conceituais, de Gérard Vergnaud, e aplicou em oficinas didaticas alguns instrumentos de coleta
de dados, que foram analisados e possibilitaram ampla discussdo e mudancas na pratica de
professores de Matematica dos Anos Iniciais e Finais, bem como uma analise reflexiva por

parte dos alunos de licenciatura envolvidos no projeto.

O Grupo de Estudos e Formagéo Docente a Distancia na Area da Matematica em 2016 contou
com a discussdo semanal a respeito de estagios na EaD e esta se reestruturando para estudar
tanto as novas diretrizes das licenciaturas quanto o impacto do possivel novo Ensino Médio nos
estagios dos estudantes de licenciatura em EaD, bem como a produgdo de material didatico de

laboratdrio para conceitos do Ensino Superior.

A pesquisa Cultura Litoranea do RS: Semelhangas e Diferengas Entre Comunidades da Orla da
Lagoa e Comunidades da Orla Maritima estd em fase de coleta de dados, na qual a equipe de
pesquisa esta realizando entrevistas com pescadores e artesas do litoral, e estudando conceitos

afins no Grupo de Estudos de Folclore e Educacéo.
Divulgacédo através de Producao Escrita

Em 2016 a equipe do LAM divulgou seus trabalhos através de um capitulo de livro, trés artigos
completos em anais de eventos, 19 resumos em anais de eventos e um artigo completo
publicado na internet. A participacdo na SIEPE, nos ambitos de ensino, pesquisa e extensdo, e
em congressos em Sao Paulo, Rio Grande, Curitiba, Guarapuava e outros Municipios levou a
producdo do LAM a diversas localidades, causando impacto positivo ao ressaltar a producao
feita prioritariamente por estudantes de graduagdo. A equipe iniciou a construgéo de trés livros,
gue devem estar prontos em maio de 2017, e divulgados a partir do segundo semestre do ano

citado.
Outras

I Mostra de Trabalhos do LAM - Em 23 de novembro de 2016 ocorreu a primeira mostra de
trabalhos do LAM, na qual os bolsistas apresentaram seus trabalhos e foi inaugurado

oficialmente o portal do LAM.
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Em 2016, pelo menos oito ex-bolsistas e membros do LAM entraram em cursos de mestrado, o
que nos leva a persistir na ideia da participacéo de estudantes de graduacdo em projetos como o
Laboratorio Multilinguagens, cujas acbes sdo pensadas, produzidas e divulgadas pelos

estudantes, com a orientacdo de professores da Universidade.

O impacto das agdes do LAM em 2016 se deu principalmente no aumento de significado dado
aos conceitos estudados, através da manipulacdo de materiais instrucionais e discussdo de
praticas pedagodgicas, do olhar multidisciplinar dos estudantes na producdo conjunta, na ampla
abrangéncia dos videos e das oficinas didaticas realizadas, na inser¢do de videos didaticos
gravados pelo LAM em aulas da EaD, no estudo a respeito das a¢6es do LAM baseado em
referenciais inovadores, na utilizacdo dos materiais em disciplinas de Estagios, na participacao

em oficinas e na divulgacdo dos materiais produzidos no Laboratorio.

Para 2017, o LAM conta com diversas metas, que s6 ocorrerdo com a presenca de bolsistas das
areas existentes hoje no Laboratorio (Design, Computacdo, Matematica, Cinema e
Audiovisual) e de Cinema de Animacéo, Jornalismo, Pedagogia, Artes Visuais e 0 aumento das
parcerias envolvidas: estudo, planejamento, roteiro, construcdo, edicdo e divulgacdo de 50
videos didaticos; estudo, planejamento, roteiro, construcdo e testagem de 50 jogos e materiais
pedagdgicos; roteirizacdo de todos os videos e todos os jogos de outros anos; divulgacdo dos
materiais no portal, no canal, na pagina e no site; planejamento de oficinas didaticas segundo as
demandas das escolas e demais publicos envolvidos; oficinas semanais no LAM no segundo
semestre de forma semipresencial; oficinas externas nas instituicdes parceiras, conforme
demanda das mesmas; grupo semanal de estudos e pesquisa, com foco em aprendizagem
multimidia, folclore e em teoria dos campos conceituais; acdo nos polos de apoio presencial por
meio de oficinas; Curso de Aperfeicoamento em Cultura Popular na modalidade a distancia;
reformulacio e maior acio do GEPAM — Grupo de Estudos e Iniciacio & Pesquisa na Area de
Matematica nos polos e na sede; Il EGEPAM — Encontro Gaucho do GEPAM; Il Mostra de
Trabalhos do LAM; aumento da visibilidade do LAM atraveés das diferentes midias; | ELIFE —
Encontro do LIFE na UFPel; continuacdo da parceria com a UAB, a PRG, a PREC, o
PET/GAPE, o0 NUFOLK e o PACTO; retomada da parceria com o PIBID; aumento das

parcerias com Secretarias Municipais de Educagdo; novas parcerias (em tratativas).
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2. Laboratério de Artes Populares Integradas — cursos de licenciatura em Danga e

em Musica

LAPIS Danca

O Laboratdrio de Artes Populares Integradas, o LAPIS/LIFE-UFPel, criado através da parceria
entre 0s cursos de Musica - Licenciatura e Danca - Licenciatura da UFPel, tem desenvolvido
um conjunto de a¢bes com significativa qualificacdo desde a criacdo do laboratério. Na musica
destacamos a criacdo da Sala de Percussédo do LAPIS, local com estrutura de equipamentos e
instrumentos musicais, onde foi possivel realizar sistematicos encontros de estudos diarios
durante o primeiro semestre e inicio do segundo que possibilitaram a criacdo de oficinas e

espetaculos artisticos com a participagdo dos alunos de diversos cursos da UFPel.

Entre os resultados potencializados pelo LAPIS-LIFE-UFPEL, as oficinas e apresentacdes
artisticas passaram a fazer parte de nossas praticas pedagdgicas, resultando em um grande
diferencial na formacédo de nossos alunos. Destacamos a apresentacdo no SIGAM — Seminario
Internacional de Género Arte e Memoria, realizada no Centro de Artes da UFPel; apresentacdo
na Abertura do Seminario do PIBID; apresentacdo artistica no Encontro Cidades e
Universidades, realizado na UFRGS, na cidade de Porto Alegre; Concerto de Percussdo -
realizado no Encontro da ABEM-Sul - Associa¢do Brasileira de Educagdo Musical, em
Curitiba-PR, e na Escola de Musica, na cidade de Floriandpolis-SC.

Salientamos que a outra perspectiva pedagdgica que passou a fazer parte dos processos por nés
desenvolvidos foi a realizagcdo de Oficinas de Percussdo, para alunos da universidade e para a
comunidade pelotense, através da a¢des de alunos bolsistas de projetos de pesquisa, de ensino,
de extensdo e voluntarios, em que foi possivel, através de estudos e pesquisas na biblioteca do
LAPIS preparar as agdes e depois realizar juntos aos participantes; como a “Oficina de
Percussdo e Ritmos Brasileiros”, que aconteceu semanalmente em nosso espaco, durante o
segundo semestre, atendendo, em média, 30 participantes; Oficina de Percussdo “O Sopapo e a
Cultura Popular”, que inicialmente foi ofertada aos participantes do SEURS — Seminério de
Extensdo Universitaria na cidade de Balneario Camboril-SC e depois replicada para os alunos
das séries finais do ensino fundamentas da escola Ginasio do Areal, na cidade de Pelotas;
“Oficina de Percussao na Escola”, ofertada para os Pibidianos do curso de Musica da UFPel;
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“Oficina de Sopapo”, em que contamos com a participacdo de mestres da cultura popular;
“Oficina de Percussdo Emica”, realizada durante 3 meses com encontros semanais na Vila
Castilhos na cidade de Pelotas; “Oficina de Percussdo e cidadania”, realizadas por trés meses
para alunos da Escola Elmar da Silva Costa, do municipio de Capdo do Ledo, em que através
de parceria com a Secretdria de Educacdo daquele municipio, possibilitou que 20 alunos
viessem até nosso laboratorio realizar 0s encontros semanais que resultaram em duas
apresentacdes, uma na escola e outra na Feira do Livro do Municipio; "Oficina de repertdrio
para professores”, onde foram atendidas todas as escolas de Educacdo Infantil de Pelotas,
através de encontros semanais; acdes realizadas durante a | Semana Académica Integrada dos
Cursos de Musica da UFPel, como a "Oficina de Musica" realizada pelo Prof. Carlos Cater
(RJ), Oficina de Percussdo Sinfonica, realizada pelos prof. Eduardo Tullio (UFU), Percussao e
Educacdo Musical, realizada pelo prof. Eduardo Pacheco (UERGS), Oficina de Mdusica e
Tecnologia, realizada pelo prof. Amaro Borges (UFSM). Todas as agdes relatadas acima
resultaram na perspectiva de continuidade o que por si sé justificam a criacdo e fortalecimento

de nossos laboratorios.
LIFE Ciéncias

O LIFE Ciéncias é um subprojeto do LIFE do qual fazem parte os cursos de Quimica e

Biologia.
Brinquedoteca

A Brinquedoteca da Pedagogia é um subprojeto do LIFE do qual fazem parte os cursos de
Pedagogia, Artes Visuais e Teatro.

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) na UFPel

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia (PIBID) teve o0s
Editais CAPES N° 02/2009 e N° 11/2012 encerrados em fevereiro de 2014, com a devida
certificacdo expedida para todos os bolsistas e coordenadores. Ainda em 2013, a UFPel
submeteu projeto institucional ao EDITAL N° 061/2013/CAPES, tendo sido aprovado e
implementado a partir de marco de 2014. No ano de 2016, o PIBID esteve em funcionamento

na UFPel, dando continuidade ao projeto aprovado neste Edital, embora com os cortes
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orcamentarios e com os cortes no nimero de alunos bolsistas, supervisores e coordenadores. O
PIBID tem como coordenador institucional o professor Verno Kruger, como coordenadores de
gestdo as professoras Vanessa Caldeira Leite, Lourdes Frison e Rita Cdssio, e, ainda, conta
com 25 professores da UFPel atuando como coordenadores das areas, de todas as licenciaturas

presenciais.

O PIBID funciona em convénio com as Secretarias de Educacdo Municipal e Estadual,
atuando nas escolas com a inser¢do de 350 alunos dos cursos de Licenciatura da UFPel e 68
professores da Rede Publica de Ensino atuando como supervisores, ap0s cortes realizados pela
Capes no anos 2015-2016.

- Programa de Bolsas Académicas - PBA

Tabela 17 - Programa de bolsas Académicas

Inicial Dezembro
Bolsas de Ensino (PBA) 2016
Total AC * VS * Total AC VS
Projetos de Ensino 450 315 135 446 312 134
Total 450 446

* AC — Ampla Concorréncia VS - Vulnerabilidade Social

COORDENADORIA DE REGISTROS ACADEMICOS

1 CONTEXTUALIZACAO

A Coordenacdo de Registros Académicos (CRA) esta dividida em uma secretaria e
quatro nucleos: Nucleo de Atendimento e Informacgdo (NAINF), Nucleo de Matriculas e
Cadastro (NMC), Ndcleo de Curriculos e Historicos (NCH) e Nucleo de Registros de Diplomas
(NRD).

A CRA é responsavel por todo o registro da vida académica do estudante de

graduac&o, desde o seu ingresso até o registro de seu diploma. E responsavel, igualmente, pela
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publicacdo dos editais de matricula para ingresso via SISU e PAVE e pela organizacdo de
processos seletivos como transferéncia, reopcao, reingresso, portador de diplomas, revalidacao

de diploma e ainda atividades isoladas.

E ainda responsavel pela guarda da documentacéo de alunos e ex-alunos (formados),
bem como das coOpias dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos Cursos, folhas de notas e outros

documentos relativos a situacdo académica dos estudantes e dos cursos.

E a CRA que realiza o cadastro e a atualizagdo das matrizes curriculares no sistema
académico, bem como registra os aproveitamentos de disciplinas, as situacGes de mobilidade

académica internacional ou nacional, trancamento geral de matricula e ENADE.

Outra atribuicdo desta Coordenacao, atraveés do NAINF, é o atendimento a solicitacGes
de documentos de alunos e ex-alunos, como emissdo de histéricos, atestados diversos,

conteddos programaticos, declaragdes, atestados relativos ao ENADE entre outros.

Abaixo séo apontadas as agdes da CRA/PRG em 2016

Tabela 18 - A¢des da CRA em 2016

Situacio*
s Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA

Em 2015 criou-se uma nova pagina para Coordenacao de
Manutengdo e ampliacdo Registros Académicos. Este trabalho foi mantido em
do conteGido da nova pagina 2016, pois muito conteido precisou ser incorporado ou
da Coordenacéo de atualizado. Novos regramentos surgiram e outros foram
Registros Académicos alterados, trazendo a  necessidade de um
acompanhamento constante.

O sistema académico Cobalto estd em implantacdo desde
2013, sendo que muitas funcionalidades foram
incorporadas durante os anos de 2014, 2015 e 2016.

Um dos médulos mais importantes foi iniciado em 2015,
trata-se do mdédulo de registros de diplomas, pois até
entdo os diplomas eram registrados no sistema antigo
Implantacdo  de  novos (GOL), cheio de limitagcbes e dificultando muito a
2 | médulos  no  Sistema X realizacdo do trabalho. Essa implantacdo propiciou maior
Académico agilidade ao processo, porém o moédulo ndo esta
concluido. Apesar dos avangos significativos no ano de
2016, ainda estamos na fase de ajustes e adaptagdes,
principalmente na emissdo dos livros de registros e
registros de diplomas de outras instituicdes.

Muitas funcionalidades ainda precisam ser incorporadas e
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outras precisam de adaptacGes significativas efou
correcbes. O mddulo de cadastro de formatura, por
exemplo, teve sua implantacdo em 2015, mas continua
precisando de melhorias significativas;
O trabalho de acompanhamento da implantagdo do sistema
académico se manteve no ano de 2016 e devera continuar
nos proximos anos.

Mudanca na metodologia de
ocupacdo das vagas do
SISU através da lista de
espera

No ano de 2015 iniciou-se uma discussdo com a CTI para
criacdo de um programa para contagem de vagas dos
processos seletivos, porém o mdédulo ainda ndo foi
desenvolvido, tornando-se invidvel a alteracdo do
processo de matricula, principalmente para ocupacdo das
vagas remanescentes, tanto do SISU como do PAVE. A
implantacdo do mddulo devera ser meta para o proximo
ano.

Digitalizacdo do arquivo
académico

A Coordenacdo de Registros Académicos participou de
um curso sobre secretaria académica digital, buscando
avaliar a possibilidade de implantacdo de um projeto
internamente. O curso foi realizado em conjunto com a
CTL

Aprovacdo do calendério
académico para 2017

Em razdo da greve que envolve as trés categorias da
UFPel e da suspensdo do calendario académico de 2016,
ainda nao foi possivel protocolar e aprovar a proposta de
calendario académico para 2017.

Ampliagdo do horario de
atendimento  externo da
Coordenacdo de Registros
Académicos

A chegada de uma nova servidora, cedida pelo Gabinete
do Reitor, possibilitou a expansdo do horéario de
atendimento dessa Coordenacdo, que passou a funcionar
das 8h as 19h de forma ininterrupta. Porém ainda
contamos com um déficit significativo de pessoas para um
pleno atendimento.

Qualificacdo do servidor

Dispensa para educagdo formal: uma servidora teve
liberagdo de hordrio para cursar doutorado em Geografia;
e uma servidora esta cursando especializacéo.

Melhorias das condi¢des de
trabalho

Alugou-se climatizadores de ar para matricula SISU-
Verdo, realizada no prédio da antiga AABB.

Definicio de um novo
espaco para o arquivo da
CRA e compra de arquivos
deslizantes

Solicitou-se orcamentos para compra de um arquivo
deslizante para acomodagdo dos documentos de ex-
alunos, porém a compra ndo foi concretizada, pois o
espago para 0 arquivo atualmente é incompativel com a
necessidade e ndo houve disponibilidade de um local mais
adequado, possibilidade que esta em estudo pelo NGE e
PROPLAN.

10

Capacitagdo dos servidores

Os servidores realizaram cursos de capacitacdo oferecidos
pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal —
PROGEP. Cursos direcionados a esta Coordenacdo nao
foram viabilizados.

11

Reestruturacdo da CRA e
PRG buscando adaptar a
infraestrutura  existente a
nova realidade gerada pelas

E necessaria a adaptacdo do espaco fisico da
Coordenagdo, principalmente no que se refere ao setor de
arquivo e de registro de diplomas. A sala destina ao
arquivo ndo comporta o volume de documentos sob a
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demandas e pela expansdo guarda dessa Coordenacdo e o Nucleo de Registro de
da UFPEL Diplomas estd localizado no quarto andar, o que
impossibilita o compartilhamento de muitas rotinas e
dificulta o trabalho e a comunicacdo com os demais
nlcleos desta Coordenacéo.

Recepcdo dos Calouros no Os ingressantes do primeiro semestre receberam um
momento da  matricula folder explicativo, auxiliando nos primeiros passos dentro
12 'Fornando_-a mais X da Institu!(;éo.'Para 0s ingressantes do segundo semestre
informativa. optou-se incluir as informag6es do folder na pagina da

CRA, buscando minimizar custos.

Criacdo de um plano de A criacdo de um plano de qualificagdo dos servidores,

qualificacdo  formal do apesar das discussdes, ndo foi implantado devido a grade

quadro de servidores, tanto demanda de trabalho, principalmente com relagdo as
13 |da CRA quanto dos X | matriculas dos ingressantes UAB;

Colegiados

A partir do primeiro semestre de 2016 realizaram-se

Melhoria da comunicagéo e reunides envolvendo todos os servidores dessa
14 | discussdo dos processos de | x Coordenagdo com a finalidade de melhorar a
trabalho comunicagéo entre os Nucleos e discutir os processos de

trabalho  buscado o aperfeigoamento das rotinas;

Iniciou-se um trabalho visando o mapeamento de
processos dentro da CRA. O trabalho estd sendo
15 | Mapeamento de processos X d_esenvolvido_por um grupo composto poruma_serviqorae
cinco estagiados dos cursos de Administragdo e
Engenharia de Produgdo. Este trabalho conta com o
acompanhamento da PROPLAN.

Total 15 5|5 |5

Fonte: PRG

Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

Atraves do NAI, a acessibilidade na Universidade Federal de Pelotas desenvolve-se
por meio de acOes em parceria com diversos setores vinculados a instituicdo, entre eles o
Nucleo de Apoio Psicopedagogico da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e a Coordenadoria
de Obras e Planejamento Fisico da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento. As a¢des
de acessibilidade visam a inclusdo das pessoas com deficiéncia permanente ou provisoria e com
necessidade de acessibilidade em todos os espacos, ambientes, materiais, eliminacdo de
barreiras fisicas e arquitetonicas, acOes e processos pedagogicos desenvolvidos na
Universidade, de acordo com o Decreto n°® 7.611/2011. Desta forma, os atendimentos e
orientacOes realizados visam a promog&o da acessibilidade e provisdo de recursos que garantam

a permanéncia com qualidade dos alunos, docentes e técnico-administrativos nos espacos
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universitarios.

Tabela 19 - A¢des do NAI 2016

Eixo estratégico: Democracia

Meta

Acéo

Situacao*

A

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

Consolidar o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo

Constituichio do NAI na estrutura
administrativa da UFPEL, através da
vinculacdo deste a CPP/PRG com a
nomeacao de técnico-administrativo para a
chefia (Portaria 0496/2015), bem como
organizacdo da Secdo de Intérpretes ali
alocada (Portaria 0497/2015).

Extincdo do Contrato de Terceirizagdo
para contratacdo de Intérpretes de LIBRAS
para o NAI, custeado com verbas do
Programa INCLUIR do Governo Federal.

Realizagdo do concurso de intérpretes em
julho de 2013 (Edital 059/2013), com
ingresso de sete intérpretes a partir de
outubro, totalizando nove intérpretes na
UFPEL.

Busca de espaco fisico para o NAI

Negociagdo com o Ndcleo de Gestdo de
Espagos a fim de conseguir espago
adequado as necessidades dos
atendimentos e estudos realizados pelos
profissionais deste setor. No decorrer de
2016 ndo se conseguiu adequar 0 espaco,
continuando 0 NAI localizado
temporariamente na sala 106 da PRG.

Discussdo com a participacdo do Nucleo
sobre a possibilidade do NAI constituir-se
como Coordenacéo vinculada ao outro
setor administrativo da UFPEL, posto que
sua atuacdo extrapola o ensino de
graduacéo.

O NAI deveria atender discentes,
docentes e de servidores técnico-
administrativos com deficiéncia em local
adequado e com condi¢cbes de
acessibilidade, através de uma equipe
multidisciplinar capacitada. Além disso,
conforme orientacdo da SECADI/MEC as
politicas afirmativas de género e etnia
também  deveriam estar sob a
responsabilidade  dos  Nducleos de
Acessibilidade e Inclusdo. Segundo
pesquisa realizada pela UFRN, os nicleos
melhores  estruturados  encontram-se
vinculados ao Gabinete do Reitor nas
IFES.

Atendimento pedagdégico de discentes com
necessidades educativas especiais —
Projeto de Ensino de Tutoria para alunos
com Necessidades Educativas Especiais

A UFPEL ao longo de 2015 implantou o
Projeto de Ensino de Tutoria para Alunos
com Necessidades Educativas Especiais da
UFPel, através da concessdo de bolsas de
iniciacdo ao ensino da PRG (Pré-Reitoria
de Graduacdo) para alunos com
necessidades educativas especiais, bem
como seus tutores. Atualmente a PRG
destina 18 bolsas para este Projeto.
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NUmero de alunos contemplados: 17
tutorados e 14 tutores.

Estabelecimento de procedimento
administrativo para agendamento de
servico de Intérpretes de Libras.

Publicizacdo dos procedimentos na
pagina da PRG e através de memorando
a0s Cursos.

Levantamento de alunos/as de graduacdo
deficientes autodeclarados na matricula,
para estabelecimento de politicas de
atendimento

Deficiéncia Auditiva ndo usuarios de
Libras: 7

Deficiéncia Visual: 31

Outros tipos de Deficiéncia: 21

Necessidade da CTI atender solicitacdo

do NAI para implementar pesquisa na

rematricula a fim de mapear o nimero e a

localizacdo dos alunos cursistas com

deficiéncia na UFPel.

Estdio sendo projetadas acbes para

detalhamento desta informacdo visando o

estabelecimento de politicas de inclusdo.

Parcerias efetivas com a Prd-Reitoria de
Assuntos Estudantis para
atendimento/acompanhamento dos alunos
com  deficiéncias, transtornos  do
desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo, bem como a
seus professores, promovendo a melhor
conducdo de cada caso.

Alunos  do  projeto de  tutoria
acompanhados por equipe da PRAE,
especialmente pelo Nucleo de apoio
Psicopedagogico - NUPAD

Intercdmbio com outras IFES que possuem
Nicleo ou Projeto de Acessibilidade e
Inclusdo para compartilhar experiéncias e
estruturar devidamente o NAI/UFPel;

Contatos com UFSM, UNIPAMPA,
UFRGS

10

Ampliacdo das atividades do NAI no
tocante as politicas afirmativas.

Realizacéo de reunides com
representagdes do grupo de amerindios,
negros, deficientes, de género, Gabinete do
Reitor, dentre outras representacdes a fim
de  discutir a  consolidagdo e
potencializagdo do NAI, sua estrutura e
vinculacdo no organograma da UFPel.
Atuacdo na Comissdo de Avaliagdo da
Declaragdo de Etnia vinculada a
PRAE/CAPE/NUAAD.

11

Atendimentos de docentes e discentes com
deficiéncia, conforme a demanda,
notadamente através da prestacdo de
Servigos as pessoas com 0s mais variados
tipos de deficiéncias.

A maior atuacdo se da conforme as
demandas que chegam ao NAI por procura
espontanea de discentes e colegiados, visto
que a CTI ndo conseguiu atender a
solicitagdio de um levantamento na
rematricula dos alunos com deficiéncias. O
NAI atende hoje diretamente 38 pessoas
com deficiéncias diversas entre discentes e
docentes. Deste universo, a Sec¢do de
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Intérpretes atende cinco alunos surdos,
sendo trés em cursos de graduacdo e dois
na pds-graduacdo em nivel de doutorado,
além de duas professoras surdas,
totalizando sete surdos usudrios de Libras.

12

Capacitacdo dos servidores do NAI em
relagdo as legislagbes e demandas
especificas do setor. (Intérpretes, Cotas,
Deficiéncias).

Capacitacdo em surdocegueira e em outras
areas relativas a surdez, bem como nas
demais deficiéncias.

13

Promocéo da acessibilidade
comunicacional e divulgacdo  das
atividades do NAI

Criacdo do logo do Ndacleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI) e da
Secdo de Intérpretes para maior
divulgagdo do mesmo dentre a
comunidade académica.

14

Qualificacdo do servidor

Dispensa para Educagdo Formal: uma
servidora para Po6s-Graduagdo em
Educacdo e duas servidoras para Mestrado
em Educacdo e Estudos Culturais.

15

Participacdo na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFPel.

Insercdo de emendas aditivas relativas a
acessibilidade e inclusdo no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFPel.

16

Participaco em Comissdo Especial de
Acessibilidade e Inclusdo nomeada pela
Portaria 1731 de 30/12/2015

Elaboracdo e implantacdo do Plano
Institucional de Acessibilidade da UFPel.

17

Participacdo em Comissdo  Especial
nomeada pela Portaria 1145 de 14/09/2015

Elaboracdo do manual de Ambientes
Didéticos da UFPel.

18

Atuacdo em parceria com a PROPLAN
(Pro-Reitoria  de  Planejamento e
Desenvolvimento) e PRAINFRA (Pré-
Reitoria de Infraestrutura)

Promogdo da acessibilidade fisica na
UFPel.

19

ReuniBes com as coordenagbes dos cursos
de graduacéo

Reunides com os colegiados dos cursos de
Danga, Musica, Museologia, Psicologia,
Engenharia da Computagdo, Ciéncia da
Computagdo, Turismo e Nuicleo de
Traducdo do Centro de Letras e
Comunicagéo.

20

Estabelecimento de procedimento
administrativo para agendamento de
servigo de Intérpretes de Libras.

Publicizagdo dos procedimentos na pagina
da PRG e através de Memorando aos
CUrsos.

21

Elaboracdo de materiais informativos —
folder

Elaboracdo de materiais com orientagOes
sobre surdez, surdocegueira, lingua de
sinais e sobre o aluno surdo. Destinados a
comunidade académica em geral.

22

Oficinas com dindmicas e orientagdes
sobre o trabalho do tradutor/intérprete de

Oficinas  praticas e tedricas com
orientacbes para colegas e professores de
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libras e sobre o aluno surdo. alunos com surdez, e sobre o papel/funcéo
do servico de traducdo/interpretacdo e a
inclusdfo  dos  alunos  surdos na
universidade.

Traducdo/interpretacdo de libras/lingua Traducdo/interpretacdo em sala de aula,
portuguesa na universidade reunides, seminarios, palestras,
formaturas, viagens que sdo parte do
curriculo do aluno surdo, bem como das
23 X demais atividades nas quais se fez
necessaria a presenca dos
tradutores/intérpretes de libras para
intermediar a comunicacdo entre os surdos
e ouvintes.

Total 18| 5 -

Fonte: PRG

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo
Contextualizacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG) da UFPel é responsavel por
executar as politicas institucionais de pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo. A PRPPG é
composta por trés coordenacdes: Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo Tecnoldgica.

A Coordenacdo de Pesquisa é responsavel pela aplicacdo da politica de distribuicdo de
bolsas de iniciacdo cientifica e de iniciacdo tecnoldgica e inovacdo, pela organizacdo do
Congresso de Iniciacdo Cientifica (CIC) da UFPel, pelo suporte a elaboracdo de projetos
institucionais para captacdo de recursos, pela execugdo financeira dos editais CTINFRA e
PROEQUIPAMENTOQOS, pelo cadastro de projetos de pesquisa na UFPel, pela divulgacdo de
oportunidades de captacdo de recursos, pelo encaminhamento de prestacdes de contas de
projetos institucionais e pela gestdo dos grupos de pesquisa institucionais no Diretorio de
Grupos de Pesquisa do CNPq.

A Coordenacdo de Pds-Graduacgdo é responsavel por dar suporte aos cursos de pos-
graduacéo stricto e lato sensu da UFPel, incluindo a interface dos cursos com a CAPES; o
cadastro de disciplinas e projetos pedagdgicos; a distribuicdo de bolsas de pds-graduacédo; o
acompanhamento aos Editais de Selecdo para os Cursos e Programas de pés-graduacao; o
gerenciamento das bolsas de mestrado, doutorado e pos-doutorado dos cursos da UFPel; o
suporte ao preenchimento dos sistemas da CAPES, como o Coleta, o APCN e o PDSE
(Doutorado Sanduiche no Exterior); o suporte interno para a geracdo de propostas de novos

cursos; a expedicdo de diplomas da pds-graduacao; a organizacgao e execucdo do Encontro de
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Pos-Graduagdo (ENPOS); a execugdo financeira dos recursos PROAP dos programas stricto
sensu da UFPel, os Editais para Selecdo de alunos do lato e do stricto sensu, e demais rotinas
inerentes a pos-graduacao.

A Coordenacdo de Inovacdo Tecnologica € composta pelo NIT (Nucleo de Inovacgéo e
Transferéncia de Tecnologia), sendo responsavel por dar suporte a elaboracdo de patentes,
gerenciar o registro das patentes junto ao INPI, executar a politica de inovacéo tecnoldgica da
instituicdo e dar suporte negocial aos processos de transferéncia de tecnologia, e pelo Nucleo
de Empreendedorismo, responsavel por gerenciar e manter a Incubadora Tecnoldgica de
Empresas Conectar da UFPel, desenvolver atividades formadoras na é&rea de
empreendedorismo e realizar atividades conjuntas com entidades representativas, como 0s
APLs (Arranjos Produtivos Locais), Conselho Regional das Empresas-Juniores (CREJ) e
SEBRAE.

O ano de 2016 foi marcado por algumas dificuldades importantes, causadas por fatores
externos, que acabaram por prejudicar o andamento das atividades planejadas para o periodo.
Em destaque, principalmente, cabe mencionar a manutencdo dos cortes expressivos no
orcamento do PROAP-CAPES, causando enorme impacto negativo no financiamento dos
programas de p6s-graduacdo e em algumas das politicas desenvolvidas pela PRPPG. Também
tivemos, no primeiro semestre, 0 processo eleitoral para a sucessdo na reitoria da UFPel, que
acabou atrapalhando a execucdo de algumas acBes por conta das tens@es tipicas que estes
momentos geram na comunidade. Por fim, no segundo semestre tivemos greve nas trés
categorias na UFPel, causando grandes dificuldades na execucdo das agdes previstas para este
periodo.

Mas, mesmo com as dificuldades, foi possivel, com grande esforco de nossa
comunidade e da equipe da PRPPG, alcancar resultados importantes nas trés areas de atuacao
da PRPPG. As acdes desenvolvidas estiveram alinhadas com diversos objetivos estratégicos
previstos no PDI da UFPel. O foco das acOes esteve centrado, principalmente, nos objetivos
estratégicos a seguir: 4. Apoiar iniciativas de inovacdo tecnologica e de desenvolvimento
regional; 7. Produzir e disseminar conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos; 9.
Intensificar as relacGes entre UFPel e sociedade; 11. Qualificar a graduacdo e a pos-
graduacdo; 16. Expandir a pés-graduacédo. Além destes, as acOes desenvolvidas na PPRP
também contribuiram para outros objetivos estratégicos: 1. Ampliar a divulgacdo e
comunicagao interna e externa dando transparéncia a suas acgdes; 8. Assegurar o equilibrio

104



entre as acdes do ensino, da pesquisa e da extensdo; 10. Buscar a qualidade e eficiéncia
administrativa; e 15. Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.
Além disso, a equipe da PRPPG seguiu focando seus esforcos nos quatro eixos

estratégicos da gestao da UFPel:

. Qualidade académica,

. Compromisso social,

. Desenvolvimento de pessoas e
. Democracia.

A maior parte das atividades desenvolvidas esteve mais diretamente ligada aos dois
primeiros eixos estratégicos, mas foram desenvolvidas de forma indissociavel dos outros dois
eixos.

Os resultados obtidos através das acdes desenvolvidas no ano de 2016 permitiram
expandir o nimero de programas de pds-graduacdo na instituicdo e consolidar a Incubadora
Conectar e possibilitaram a organizacdo da Segunda Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFPel, agregando os dois eventos da PRPPG (Congresso de Iniciacdo Cientifica e
Encontro de Pés-Graduacgdo), com eventos da Pro-Reitoria de Graduacéo e da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, em um momento Unico de discusséo e de reflexdo sobre a producédo e o
futuro da UFPel. Outros resultados importantes também foram construidos durante este ano,
como ficard mais claro no restante deste relatério. Assim, mesmo com as dificuldades de um
ano atipico, foi possivel gerar impactos importantes para a universidade e a regido. A
participacdo da comunidade apoiando as a¢fes desenvolvidas, como tem ocorrido, sempre foi
fundamental para que os resultados tenham sido possiveis. A sinergia entre a equipe de gestdo
da PRPPG, a equipe de gestdo da UFPel, o corpo de técnico-administrativos da Pro-Reitoria e a
comunidade da UFPel e regido foi o maior diferencial para a conquista dos resultados

apresentados neste relatdrio.

Ac0es e Resultados Alcangados
Os quadros abaixo identificam as principais a¢des desenvolvidas na PRPPG no ano de
2016. As acOes foram divididas em quatro quadros distintos. O primeiro quadro apresenta as
acOes desenvolvidas sem a participacdo direta das coordenacbes da PRPPG, sendo
desenvolvidas pelo pro-reitor e a equipe de secretaria da PRPPG. O segundo quadro apresenta
as principais agdes desenvolvidas pela Coordenacdo de Pesquisa. O terceiro quadro apresenta
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as acbes mais importantes desenvolvidas pela Coordenagdo de Pds-Graduagdo. Por fim, o

quarto quadro apresenta as agdes mais relevantes desenvolvidas pela Coordenagéo de Inovacéao

Tecnologica.

Tabela 20 - A¢des e Resultados Alcancados: Gerais da PRPPG

B Situacio* i .
Meta Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Participacédo ativa no Conselho Participacdo em reunides durante 0 ano, com o pro-
1.2.3 | Municipal de Ciéncia e | X reitor exercendo a presidéncia deste Conselho ligado a
Tecnologia de Pelotas. Prefeitura de Pelotas.
Participacdo na criacdo do S i .
Participacdo em reunibes durante o ano para criar o
Pelotas Parque - parque .
1.2.3 - . X Pelotas Parque, que encontra-se em fase final de
tecnolégico da cidade de x
construgéo.
Pelotas.
Participagao ativa no Forum Participacdo em reunides estaduais, regionais e
1.2.3 | Nacional de Pro-Reitores de | X Helpag €9
X x . nacionais do FOPROP.
Pds-Graduacéo e Pesquisa.
o - Atualizagdo continua do contetdo da pagina web da
251 Qlt?u;Fl)léagao da pagina web da X PRPPG. Pagina disponivel em:
' http://wp.ufpel.edu.br/prppg/.
Total |4 | O 0

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Néo alcangado

Fonte: PRPPG

Tabela 21 - A¢des e Resultados Alcangados: Coordenacdo de Pesquisa

Situacao* Sintese dos Resultados Obtidos
Meta Acao A P NA
A
Em 2016 foi realizado o piloto do novo sistema de
cadastro de projetos, com o cadastro e aprovacao de
18 projetos unificados de acordo com a Resolugéo
. . COCEPE n° 10 de 19 de fevereiro de 2015.
Piloto do novo sistema de . , -
cadastro de projetos da O foco_ desta resolygao, a/lem de u_n|1_‘|car a
251 | resoluco unificada  de | X burocracia em um sistema (nico e eliminar os
programas e  projetos  de processos  em papel, visa, principalmente, o
Pesquisa, Ensino e Extensao. estl_mulo ao d?senvolvm_]ento de_ programa e
projetos com agdes de ensino, pesquisa e extensdo
de forma indissociavel, além de estimular o
agrupamento de docentes, TAEs e discentes em
torno de projetos e programas comuns.
Execu¢do dos recursos de Nenhum empenho foi realizado no ano de 2016,
123 | 2016 dos Termos de X pois a Unica liberacdo orcamentaria da FINEP (R$
Cooperacdo CT-INFRA 520.163,00) deveria ser utilizada para pagamento
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vigentes.

de despesas de importacdo de equipamentos ja
empenhados, cuja aquisicdo ndo foi finalizada
devido a falta de liberacdo dos recursos para 0s
mesmos.

123

Elaboracdo  de  relatérios
técnicos e prestacdo de contas
para agilizar liberagdo de
novos recursos dos
CT-Infra vigentes.

Realizado e encaminhado para a FINEP.

15.2

Manutengdo do  Programa
FINANCIAR, de divulgacédo
de oportunidades de
financiamento de projetos.

Licenca para 400 usuarios em operacao.

141

Proposicdo e execucdo do
edital Programa Voluntério de
Iniciacdo a Pesquisa — PVIP.

O Programa Voluntario de Iniciacdo a Pesquisa
(PVIP) visa complementar os programas de bolsas
de iniciac@o cientifica com recursos do CNPq, da
FAPERGS e da UFPel, ampliando o nimero de
estudantes e de pesquisadores orientadores na
universidade. Em 2016 o Programa contemplou o
cadastramento de 36 estudantes de graduacdo que
realizam atividades de pesquisa ndo remuneradas.

141

Solicitacdo de bolsas
PROBIC/PROBITI a
FAPERGS.

Encaminhamento do relatério e do pedido de novas
bolsas. Foram conquistadas 121 bolsas PROBIC e
30 PROBITI.

141

Solicitacéo de bolsas
PIBIC/PIBITI ao CNPq.

Encaminhamento do relatério e do pedido de novas
bolsas. Foram conquistadas 158 bolsas PIBIC e 20
PIBITI.

141

Elaboracdo do Edital interno,
divulgacdo e julgamento de
projetos no
PROBIC/FAPERGS.

Realizado com 121 bolsas disponiveis.

141

Elaboracdo do Edital interno,
divulgacio e julgamento de
projetos no
PROBITI/FAPERGS.

Realizado com 30 bolsas disponiveis.

141

Elaboracéo do Edital interno,
divulgacdo e julgamento de
projetos no PIBIC/CNPq.

Realizado com 158 bolsas disponiveis.

141

Elaboracdo do Edital interno,
divulgacdo e julgamento de
projetos no PIBITI/CNPq.

Realizado com 20 bolsas disponiveis.

141

Elaboracdo do Edital interno,
divulgacio e julgamento de
projetos no
PIBIC/UFPel.

Realizado com 37 bolsas disponiveis. Este edital
foi realizado para cobrir a redugdo no nimero de
cotas do edital PIBIC/CNPgq em relagdo ao ano
anterior.

141

Elaboracdo do Edital interno,
divulgacio e julgamento de
projetos no
PBITI/UFPel.

Realizado com nove bolsas disponiveis. Este edital
foi realizado para cobrir a redugdo no nimero de
cotas do edital PIBITI/CNPg em relacdo ao ano
anterior.

143

Elaboracdo do Edital interno,
divulgacdo e julgamento de

Realizado com 115 bolsas disponiveis.
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projetos no
PBIP/UFPel.

Elaboracdo do Edital interno,
divulgacdo e julgamento de

1.4.3 - X Realizado com 60 bholsas disponiveis.

projetos no

PBIP-AF/UFPel.

Elaboracdo do Edital interno,
143 dlvglgagao ¢ julgamento de X Realizado com 14 bolsas disponiveis

projetos no

PBIP-DA/UFPel.

Elaboracdo, divulgacdo e Ndo realizado em 2016 por falta de recursos

julgamento de Edital para financeiros.
3.2.2 | apoio a docentes participarem X

em eventos apresentando

trabalhos.

Organizacéo do XXV Evento realizado com 4.293 participantes, sendo

Congresso  de Iniciacdo 1.671 trabalhos publicados no CIC e cerca de 455

Cientifica (CIC) da UFPel avaliadores no Congresso de Iniciagdo Cientifica.
143 | . X

junto da Il Semana Integrada

de Ensino, Pesquisa e

Extenséo.

Recomposi¢do do  Comité O Comité foi renovado em 20% de sua
2.3.1 | Institucional de Bolsas IC e | X composicao, através de indicacbes da comunidade.

ITI.

Gestdo dos cadastros de Registro e controle de 1.550 projetos de pesquisa
25.1 . - X

projetos de pesquisa. cadastrados e aprovados na UFPel.

Gestdo dos cadastros dos Controle e certificacdo de 344 grupos de pesquisa

Grupos de Pesquisa da UFPel ativos da UFPel na base do CNPqg. Destes, 44
25.1 o X ~ .

no Diretério de Grupos do grupos constam como ndo atualizados.

CNPq.

Total | 19 0 |2

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Néo alcangado

Fonte: PRPPG

Tabela 22 - Acdes e Resultados Alcangados: Coordenacgdo de Pds-Graduagéo

~ Situacao* . .
Meta Acéo Al PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
Implementacdo de politica de OS PPGs de Histdria e Antropologia implementaram
1.3.1 | cotas e acBes afirmativas em X cotas em suas sele¢cbes. A PRPPG considerou esta
Programas de PGs-Graduacao. politica como critério para a alocacdo de bolsas.
Organizagdo  do  XVIII A Il Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Encontro de Poés-Graduagdo da UFPel consolidou-se como o maior evento da
143 da UFPel (ENPOS), no X UFPel. Neste &mbito, foi realizado o XVIII ENPOS,
7 | @&mbito da Il Semana com a apresentacdo de 1.044 trabalhos.
Integrada de Ensino, Pesquisa
e Extensdo da UFPel.
Estimular e  apoiar a Submissdo de cinco propostas de APCNs para a Capes
181 elaboracdo de propostas para X em 2016, sendo duas delas aprovadas: Mestrado em
"7 | novos Cursos de Pos- Ciéncias Ambientais e Mestrado em Direito.
Graduagdo Stricto Sensu.
181 Criacdo de novos Cursos de X Seis novos cursos iniciaram suas atividades:
"'~ | P6s-Graduagdo Stricto Sensu. Doutorados em Fisica, em Antropologia, em Ciéncia
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Politica, em Recursos Hidricos, em Ciéncias
Odontolégicas Integradas (em associagdo); Mestrado
em Educacdo Matematica, Mestrados Profissionais em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, em Salde Coletiva
(em rede) e em Administracdo Publica (em rede).

Revitalizacdo da Cémara de
PG Stricto Sensu da UFPel,

Foi dada continuidade a descentralizacdo das reunides
da Camara de PG Stricto Sensu, que, desde 2014,

2.2.1 | com descentralizacdo das passaram a acontecer na sede dos Programas de Pds-
reunides e nova dinamica de Graduacdo, ampliando-se a troca de experiéncias entre
trabalho. 0s PPGs.

Proposta de resolucdo para
criacdo de vagas Alguns Programas de P6s-Graduagéo iniciaram a oferta
321 suplementares nos PPGs da de vaga suplementar direcionadas para servidores
- UFPel direcionadas para docentes e TAEs da UFPel, em seus editais de selecéo
servidores docentes e TAEs de candidatos para 2016.
da UFPel.
N&o foi concluida a tarefa da Comissdo formada por
Comissio para atualizacio do C_oordenadores_ dos~ PPGs e inte_grantes da PRPPG, para
Regimento Geral da Pés- fins de~atual!zagao do _R_eglmento Geral_ _da Pos-
Graduacdo Stricto Sensu da Graduagao_s_tr_lctoﬁensu, inicialmente por dificuldades
231 | UEpel. de compatibilizacdo de agenda entre os membros da
Comissédo e, posteriormente, por motivo de terem
surgido propostas que, além da atualizacdo, também
implicariam mudancas, o que devera ser avaliado pela
nova administracdo, a ser iniciada em janeiro de 2017.
Foi dada continuidade & nova sistematica de
distribuicdo de bolsas de Mestrado e Doutorado,
Distribuicdo das bolsas de alocadas pela CAPES diretamente na PRPPG, o que
Mestrado e de Doutorado que reforcou o acerto da iniciativa inovadora desta Pro-

1.4.1 | a CAPES aloca diretamente Reitoria. E importante ressaltar que, entre os critérios

na PRPPG. valorizados na avaliagdo dos pedidos encaminhados
pelos Programas de PoOs-Graduagdo, encontra-se a
existéncia de politica de cotas e ac¢bes afirmativas por

parte do PPG.
Por meio do Edital PRPPG 003/2016 e com a utilizagdo
de recursos proprios da Universidade, a PRPPG
executou o projeto piloto Auxilio Moradia para
. . estudantes regulares de cursos de pos-graduagdo stricto
Langamept_o de pI’OJe'FO piloto sensu (mestrado e doutorado) desta Universidade, em

1.3.1 | de Auxilio Moradia para

alunos da Pds-Graduacdo

situacdo de vulnerabilidade econ6mica. Foram
atendidos 30 estudantes neste edital, os quais
receberam bolsas de Auxilio Moradia, no valor de R$
400,00 (quatrocentos reais), por 0ito meses.

Total

0

“* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Néo alcancado

Fonte: PRPPG

Tabela 23 - A¢des e Resultados Alcancados: Coordenacéo de Inovacgédo Tecnolégica

~ Situacio* , .
Meta Acio A | PA | NA Sintese dos Resultados Obtidos
Renovacdo do convénio e aprovacdo do Convénio renovado e operante, com
1.2.3 | plano de desenvolvimento do Arranjo | X executivo e equipe de seis bolsistas
Produtivo Local — Complexo Industrial trabalhando. Conclusdo do Plano de
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da Saude (APL-CIS) com a Agéncia
Gaucha de  Desenvolvimento e
Promocao do Investimento.

Desenvolvimento Estratégico do APL-CIS.

123

Criacdo e regulamentacdo da Associacdo
do APL-CIS

Associacéo em funcionamento e
regularmente inscrita em Cartdrio que agrega
empresas e prestadores de servico do setor
de saude, além ICTs associadas e entidades
representativas dos setores empresarial e
industrial.

1.2.3

Aproximacbes entre  grupos  de
investigadores da UFPel com empresas
pertencentess ao  APL-CIS com
finalidade de interacdo académica e/ou
tecnoldgica.

Reunides de aproximacdo foram realizadas e
algumas atividades académicas
desenvolvidas em parceria.

1.2.3

Participacdo no Conselho Regional de
Desenvolvimento da Regido Sul do RS -
COREDE-SUL.

Conselho ativo, com cinco reunides em
2016.

1.23

Criacdo de uma Unidade Mista de
Pesquisa e Inovacdo (UMIPI) entre a
UFPel e a EMBRAPA Clima
Temperado.

Protocolo de intencdes assinado entre as
instituicGes e comissdo bipartite trabalhando
na articulacdo das acdes.

15.2

Analise e deposito de novas tecnologias
no INPI.

Deposito de 44 novas patentes no INPI,
atingindo um total de 115 patentes
depositadas até 2016.

15.2

Registro de softwares no INPI.

Um registro de software realizado 2016, com
dez registros no total.

15.2

Realizacéo de PCTs

Realizacdo de um PCT com validade até
maio de 2017.

1.5.2

Contratos e acordos com empresas para
a transferéncia de tecnologias da UFPel.

a) SLC Alimentos (j& assinado e em
execucdo): pesquisa sobre aproveitamento de
residuos da industrializacdo do arroz;
(b) BAYER (ja assinado e em execuc¢do):
desenvolvimento de medicagdo de uso
veterinarios; (c) BIOVET (aguardando ajuste
no projeto para assinar): desenvolvimento de
vacina de uso veterinario; (d) Phillip Morris
(em negociagdo): desenvolvimento de
implemento agricola; (e)UFSCA, UFRGS e
Unipampa (ja assinado e em execugdo):
desenvolvimento  de  tecnologia para
tratamento de c&ncer humano; (f) Contronic
(em negociacdo): desenvolvimento de
equipo para consultério odontolégico;

1.5.2

Construgdo de proposta de Politica de
Inovagao da UFPel, regulamentando esta
questao.

Proposta em fase final de avaliagdo pelos
Conselhos  Superiores (COCEPE e
CONSUN).

1.5.4

Terceira selegdo de projetos para pré-
incubacdo da Incubadora Conectar.

Seis propostas selecionadas entre 12
propostas submetidas. Com a pré-incubagao
dessas novas empresas, que ingressardo a
partir de 2017, a Conectar contara com 13
empresas em processo de incubagao.

1.5.4

Incubacdo de empresas na Incubadora
Conectar.

Sete contratos de incubagdo assinados entre
empresas de inovagdo e a Incubadora
Conectar até o presente momento.

2.5.1

Criagdo de software para o mapeamento
de competéncias da UFPel.

Sofware finalizado, em fase de implantagado
com a TI da UFPel. Contrato assinado entre
a UFPel e a empresa incubada Indeorum,
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para utilizacdo, em regime de comodato, dos
sistemas Quantum e Cientum, para o
mapeamento de competéncias da UFPel e
seus PPGs.

Sistema de agendamento de
2.5.1 | atendimentos e notificagdo de invengdes | X Sistema em funcionamento desde 2014.
online.
Adequacdes realizadas com a publicacdo da
IN 001/2016, em 01/10/2016, garantindo o
Reestruturacdo dos procedimentos de proces§amento, avaliagdo e depbsito Qe
2.5.1 L X invencdes, bem como o pagamento em dia
depdsito e acompanhamento de patentes g8
de todas as taxas necessérias, bem como a
resposta para todos os pedidos de atualiza¢do
do INPI.
Promogdo de treinamento em conjunto Curso realizado, com a participagdo de 25
3.2.2 | com o Sebrae sobre “Plano de negocios” | X essoas ’ p pag
para a comunidade da UFPel. P )
Termo de Cooperacdo com SEBRAE
123 | Paa .ttornemmento de. .expertlse °lx Termo assinado € em execugao.
materiais para disciplina de
empreendedorismo.
Realizacdo de palestras sobre . S
. . ~ Sete palestras realizadas com participagdo de
3.2.2 | empreendedorismo e incubagdo de | X cerca de 200 Dessods
empresas para a comunidade da UFPel. P )
Realizagio de palestras. para divulgar e Trés palestras realizadas, com cerca de 20
3.2.2 | esclarecer a comunidade sobre a | X articipantes cada
tematica da Propriedade Intelectual. P P )
Participagdo da UFPel como associada
do FORTEC (Féorum Nacional de
Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Participagdo representando a UFPel e
123 Tecnologia), ANPROTEC (Associa¢do x apreciagdo da minuta do Estatuto Social e do
- Nacional de Entidades Promotoras de Regimento Interno da Associagdo em
Empreendimentos Inovadores) e na Assembleia em Brasilia-DF.
REGINP (Rede Galcha de Incubadoras
de Empresas e Parques Tecnolégicos).
Realizacdo do | Evento Institucional das
Empresas Janior em 2016 (Movimento .
S S Evento institucional que contou coma
Frente Brasil-Junior) com a participacédo S .
1.4.3 x . X participacdo das empresas juniores da
da Federacdo de Empresas Juniores UFPel
(FEJERS) e do presidente da Brasil '
Junior.
Publicacdo da Resolu¢do da Politica Participacdo da CIT na elaboracdo da
Institucional das Empresas Juniores Politica Institucional das Empresas Juniores
1.2.3 | (EJs) e do novo Regimento Interno do | X (EJs) e do novo Regimento Interno do CREJ
CREJ (Conselho Regional das Empresas (Conselho Regional das Empresas Juniores),
Juniores). aprovada pelo CONSUN em 2016.
A UFPel, através da CIT, foi uma das
universidades correalizadoras deste
Lancamento estadual do Concurso ; .
1.23 | .. 1y X importante concurso nacional de propostas
Ideas for Milk” em 2016. .
de startups realizado pela Embrapa Gado de
Leite, de Juiz de Fora, MG.
Empresas incubadas na Conectar UFPel
Participacdo das empresas incubadas em foram selecionadas para as finais dos
322 e X : ; i
concursos nacionais de startups. seguintes concursos realizados em 2016:
Ideas for Milk; 100Startups; e Startup Day.
Total | 21 | 3

"* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Nao alcangado
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Fonte: CIT

Analise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informacdes Pertinentes

O ano de 2016 na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo foi um ano marcado por
grandes desafios. Com os cortes orcamentarios, eleicdo para reitor e a greve das trés categorias,
a implementacdo das politicas para as areas de pesquisa, pos-graduacdo e inovacao tecnoldgica
sofreram atrasos. Ainda assim, foi possivel avancar em diversos objetivos estratégicos previstos
no PDI da UFPel e vérios resultados importantes foram atingidos.

Algumas outras dificuldades também podem ser apontadas, como a fragilidade da
estrutura institucional para dar suporte ao desenvolvimento da pesquisa, da pds-graduacéo e da
inovacao.

Mesmo com estas dificuldades, os resultados atingidos pela PRPPG em 2016 foram
positivos. Especial destaque cabe ser dado a realizacdo da Il Semana Integrada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (reunindo os quatro maiores eventos da Universidade). A PRPPG é
responsavel por organizar os dois maiores e mais antigos eventos da UFPel: 0 XXV Congresso
de Iniciacdo Cientifica e o XVIII Encontro de Pds-Graduacdo. A Il SIEPE congregou
estudantes de graduacdo e pos-graduacdo, além do corpo docente e administracdo, com um
publico superior a cinco mil pessoas e mais de trés mil trabalhos sendo apresentados.

Outro resultado que merece destaque é a ampliacdo dos cursos de pos-graduacao stricto
sensu, pois em 2016 iniciaram suas atividades cinco novos cursos de doutorado (um em
associacdo), trés novos cursos de mestrados profissionais (dois em rede nacional) e um novo
curso de mestrado académico. Além disso, foram aprovados dois novos mestrados pela CAPES
para inicio em 2017. Também merecem destaque a consolidacdo da Incubadora Conectar, com
novas empresas incubadas.

Mas o mais importante é que as acOes realizadas tiveram foco na comunidade
académica e foram construidas junto com esta comunidade, de forma participativa. Na
consecucdo das acdes, a comunidade foi convidada a participar, com os PPGs e 0s grupos de
pesquisa indicando colaboradores para as diversas acOes desenvolvidas, e grande parte dos
resultados positivos objetivos atingidos foi fungdo da colabora¢do da comunidade da UFPel.

A maior parte das agdes da PRPPG contribuiu para os eixos “Qualidade académica” e
“compromisso social” do plano de gestdo, conforme fica evidente na analise dos quadros
apresentados neste texto. E importante destacar que estas acdes geraram resultados objetivos de

ampliacdo de qualidade para os PPGs e 0s grupos de pesquisa. Varios PPGs estdo em processo
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de ampliacdo de notas na avaliacdo da CAPES, o que é notdvel com a aprovacdo de novos
cursos de doutorado e com a perceptivel ampliagdo da produtividade dos pesquisadores da
instituicdo, impactando na ampliacdo no nimero de bolsas de produtividade de pesquisa da
UFPel e na captacéo de recursos de pesquisa nos editais das agéncias de fomento. A criacdo da
incubadora de empresas, em sintonia com a constru¢do do Pelotas Parque e em conjunto com
acOes de estimulo ao empreendedorismo envolvendo as Empresas Junior da UFPel é outra
demonstracdo de acGes com grande sinergia que estdo gerando resultados importantes para a
instituicdo e para a toda a regido.

No eixo "Desenvolvimento de pessoas” também foram desenvolvidas algumas
importantes acfes tanto para qualificar a equipe da PRPPG quanto, principalmente, para
estimular o acesso dos docentes e TAEs da UFPel aos programas de pos-graduacdo da
instituicao.

Os objetivos estratégicos relacionados ao eixo "Democracia™ permearam toda a a¢éo da
equipe gestora da PRPPG, que valorizou a comunidade na construgéo de seu planejamento e na
execucdo das acdes planejadas. Além disso, algumas comissdes e comités foram formalmente
constituidos através de indicacdes da comunidade, para auxiliar em algumas das acdes
desenvolvidas.

Por fim, com base nos resultados apresentados e no retorno que temos recebido da
comunidade da UFPel e regido, é possivel concluir que o ano de 2016 trouxe conquistas
importantes para a pesquisa, a pds-graduacao e a inovacdo na UFPel, ampliando as expectativas
para os resultados esperados para o ano de 2017, mesmo com a situacdo financeira das

universidades publicas no Brasil.

Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura

Contextualizacéo

Nesta contextualizagdo nos deteremos em uma breve descricdo de algumas atividades
realizadas pela PREC de forma geral e também em alguns aspectos na contextualizagdo dos
dados dos avangos administrativos referentes ao exercicio de 2016.

Atividades: considerando que algumas das ag¢Oes acima citadas ja foram tratadas em
relatorios anteriores destacaremos no ano de 2016 as seguintes acOes: Curricularizacdo da

Extensdo, o Congresso de Extensdo e Cultura, o Forum Social e o Programa Ponto a Punto
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como agles centrais do Plano de Trabalho efetivado, assim como algumas das principais

realizacOes administrativas.

Curricularizacdo da Extensdo: dando sequéncia ao trabalho desenvolvido nos dois
anos anteriores, conseguimos em 2016 a aprovagdo da resolucdo da curricularizacdo das
atividades de extensdo no COCEPE . Tal fato representa um avango significativo nos
pressupostos que norteiam a formacgdo académica em nossa universidade. Cabe ressaltar que
somos uma das primeiras universidades do pais que estdo implementando esta importante meta
do Plano Nacional de Educacdo. O projeto pedagdgico do curso de Arquitetura e Urbanismo
da UFPel € o primeiro a materializar esta conquista, € outros projetos de outros cursos e outras
areas estdo atualmente em tramite na comissdo que acompanha o trabalho da curricularizacéo,
comissdo esta composta em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduacgdo. Resta reafirmar que o
preceito constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, através da

curricularizagdo, conquista uma de suas maiores formas de expresséo.

Congresso de Extensdo e Cultura (CEC): nesta terceira edicdo do CEC, tivemos o
sucesso de obter 551 trabalhos inscritos. Considerando os nimeros anteriores - 443 em 2015 e
241 em 2015, podemos observar que quase triplicamos o nimero de inscricdes e atingimos
quase 80% do total de projetos com apresentacdes realizadas. Estes dados sdo suficientes para
demonstrar a institucionalizacdo e o reconhecimento do evento no calendario académico de
nossa universidade. No ano de 2016 a terceira edi¢cdo do CEC também aconteceu em conjunto e
compondo a 22 Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo na UFPel, uma semana em
que as trés areas académicas puderam dar mostra dos seus resultados e futuras aspiracGes. Para
a Extensdo na UFPel, a consagracdo do CEC significa um importante avanco no sentido do
reconhecimento da qualidade dos trabalhos realizados pela instituicdo e, mais ainda, aponta
perspectivas de crescimento futuro, pois se trata de um momento extremamente rico de trocas

de experiéncias e aprendizados significativos para o processo de formag&o universitaria.

Forum Social da UFPel: esta proposta surgiu incialmente na PREC e foi sendo
expandida até, no ano de 2016, ser aprovada no Conselho Universitario da UFPel como um
projeto institucional. Esta iniciativa ¢ de um valor inestimavel na conquista dos valores

democréaticos e de participacdo comunitaria, para que a Universidade Federal de Pelotas

114



cumpra cada vez mais com sua funcdo social. O conjunto de demandas do Férum Social, que se
reunird anualmente, permitira o tracado de politicas académicas mais proximas das demandas e
dos anseios da comunidade. Durante estes trés ultimos anos, foram inumeras as reunifes e
articulacGes para que em novembro de 2016 conseguissemos realizar o 1° Congresso do Forum
Social da UFPel, cujas demandas foram ratificadas pelo comprometimento do préximo reitor,
nos anos de seu exercicio de gestdo(2017-2020).

Projeto Ponto a Punto: a segunda etapa do Programa Ponto a Punto, realizada em
dezembro de 2016, permitiu a reunido de um ndmero bastante significante de ativistas,
organizac@es sociais e pontos de cultura da regido sul do Brasil e do pais vizinho do Uruguai.
O principal objetivo desta etapa foi a consolidacdo de uma rede para efetivacdo do corredor
cultural Brasil-Uruguai em cumprimento com o protocolo de intencdes ja firmados entre ambos
0s paises. O evento contou com uma extensa programacdo e com a conferéncia do professor
Célio Turino, idealizador da proposta dos Pontos de Cultura no Brasil, assim como uma rica
programacdo cultural que envolveu o intercambio musical e artistico entre a cultura brasileira e
uruguaia. Como saldo deste evento, foi publicizada a “Carta de Pelotas”, que € um documento
importante que reine as principais resolugdes do evento e as orientacdes para este politica

cultural no préximo periodo.

Realizagdes Administrativas

O Nucleo de Registro da Extensdo é responsavel por gerir e orientar o registro e as
informacdes sobre a extensdo na UFPEL. A partir de uma reorganizacao interna, definiu-se que
a secdo de bolsas, bem como a emissao de certificados, ficariam também sob responsabilidade
deste Nucleo, em que se apresentam tais informagdes neste contexto.

Sob este encargo, utiliza-se, desde 2007, o sistema de informacdo da extensdo, SIEX;
no entanto, a partir de 2013, trabalha-se com a perspectiva de integracao do sistema académico-
administrativo. A partir deste trabalho, em parceria com a Pro-Reitoria de Graduacdo e de
Pesquisa e Pos-Graduacédo, concluiu-se e aprovou-se a Resolu¢do n°10, de 19 de fevereiro de
2015, junto ao COCEPE, que versa sobre o registro e a tramitacdo de projetos e programas de
ensino, pesquisa e extensdo. Neste ano, teve-se o piloto da aplicabilidade da Resolucéo
supracitada, com o cadastro, submisséo, tramitacdo e aprovacao, no formato online, de projetos
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de extensdo junto ao modulo especifico do Cobalto que abarcard o registro das atividades
académicas de forma padronizada, vinculada e integrada, o qual est& previsto para liberagdo a
comunidade académica no primeiro trimestre de 2017.

Uma das principais caracteristicas deste moddulo, é a integracdo das atividades
desenvolvidas na UFPel, ja que, até entdo, ndo havia possibilidade de cruzamento destas.
Assim, um projeto com énfase em extensdo pode abarcar a¢des de ensino e/ou pesquisa, além
de extensdo evidentemente, dando visibilidade e articulando acGes afins. Desta forma, a partir
deste piloto, realizou-se, também de forma inovadora na UFPel, a analise técnica preliminar
conjunta de tais atividades, a partir de comissdo interdisciplinar de projetos, composta por
membros técnicos administrativos das trés pro-reitorias académicas, contando, ainda, com a
participacdo de membros do Escritério de Projetos da Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento.

A partir do piloto e da aplicabilidade pratica da Resolucdo, teve-se o cadastro, a
submisséo e tramitacéo de 18 projetos, dos quais 13 séo de extens&o.

balto - P
€ C e
L

Im_To ééz@ UFPEL Tais Ullrich Fonseca

2 Configuragoes © Sair do sistema
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

t balto.ufpel.edu.br

X Esconder menu £ buscar no menu # Relatar problema

Figura 3 - Tela de visualizacéo do sistema integrado de Gestéo
Fonte: COBALTO UFPel

Ainda em parceria com as demais Pro-Reitorias Académicas, desenvolveram-se
atividades junto a Comissdo composta para realizacdo da Il Semana Integrada de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFPel. O trabalho desenvolvido consistiu em reunides regulares de
planejamento, execucédo e avaliacdo da Il SIEPE. Tal Comisséo foi portariada sob n°® 1.687 em
17 de dezembro de 2015 e realizou encontros, desenvolvendo trabalhos de planejamento para a
Il SIEPE, realizada de 26 a 30 de setembro de 2016.
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Acoes e Resultados Alcangados

Tabela 24 - Eixo Estratégico: Qualidade Académica e Compromisso Social

Meta Acéo Situagéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA |NA
1 S 0o

,ldglacar a Re_solugao mw 10, de Cadastro, submissdo, tramitacdo e aprovacdo de projetos

11 e fevereiro de 2015 sobre | | ilotos junto ao modul ifico do sistema integrado n
pilotos junto a0 modulo especifico do sistema integrado no

programas/projetos de ensino, COBALTO

pesquisa e extensdo na UFPel

Implementar a Resolugéo n° 06,

de 03 de marco de 2016, que

dispde sobre o regulamento da Elaboracdo, discussao, aprovacdo no COCEPE da resolucéo

1.1. |curricularizacdo das atividades | X e realizacdo do acompanhamento e aprovacdo dos primeiros
de Extensdo nos cursos de projetos pedagdgicos dos cursos de graduagéo.
graduacdo da  Universidade
Federal de Pelotas

1.1. | Participa¢do nas discussdes de | X Atualizacdo do Regimento Interno da Incubadora Conectar.
atualizacdo do  Regimento
Interno do Comité Gestor da
Conectar. Aprovado no
COCEPE.

1,1 |Participacdo na revisdo do|X Discusséo e revisdo do projeto que regulamenta as EJs na
Estatuto da Empresas Juniores UFPel, aprovado no CONSUN e COCEPE.

1.1. | Participagdo na Comisséo para | X L 3 3 .
implementacio do  Sistema Participacdo na e!aboragao da res_olugaq sobr_e 0 Sistema
Integrado de  Projetos  de Integrado de Projetos e na comissdo interdisciplinar de
Ensino-Pesquisa-Extensio andlise técnica preliminar de projetos

1.1 |Participagdo na ~ Comissdo Comissdo indicada para elaborar e sistematizar a
Especial de Recredenciamento documentacdo para o recredenciamento institucional da
da UFPel. UFPel junto a0 MEC. Portaria n° 358/2016.

Criacdo da Comissdo de Foram avaliados 2 PPCs: o Projeto Pedagdgico (PP)do
Avaliacdo dos Projetos | X curso de Arquitetura e Urbanismo foi aprovado para

1.1.3 | Pedagdgicos (PPCs) quanto a implementacdo no 1° semestre de 2017 e o PP do curso de
curricularizacdo da extensdo no Conservacao e Restauro retornou ao colegiado para ajustes.
ensino de graduacao.

1.4 | Participagdo na Comissdo de|X O edital lancado pela PRAE conta com a participacdo da
Selecdo do Edital de apoio a PRPPG, PREC e PRG para concessdao de apoio a
eventos participacdo de académicos em eventos.

1.4 | Programa de Apoio a Extensdo | X No ano de 2016 foram executados oito projetos e quatro
Universitaria MEC/SESu programas contemplados com recursos no Edital
Edital PROEXT /2016 PROEXT/2016 e oito programas contemplados no Edital

PROEXT/2015. Foi repassado pelo MEC, via termo de
descentralizagdo de crédito, o valor de R$ 2.300.169,35.
Estes valores sdo referentes a primeira parte do custeio de
programas mais o total dos recursos para projetos
contemplados no Edital PROEXT / 2016 e ainda, a segunda
parte do custeio dos programas contemplados no Edital
Proext/2015. Apesar do atraso do MEC no repasse do
orcamento e, posteriormente, do movimento de paralisagdo
dos servidores e estudantes da universidade, foi possivel
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executar em torno de 71% dos recursos orcamentarios
repassados.

1.4.

Bolsistas pagos com recursos do
PROEXT

Em 2016 utilizaram-se os recursos do PROEXT no valor de
R$ 718.346,00 para pagamento de bolsas a académicos de
graduagdo, resultando em uma média mensal de 150
estudantes beneficiados, ficando esta coordenacdo
responsavel pelo controle e trdmites necessarios a
efetivacdo do pagamento. Para o ano de 2017, restou um
saldo de aproximadamente R$ 159.000,00, j& empenhados,
e que serdo utilizados pelos projetos e programas, tendo em
vista que tiveram sua vigéncia prorrogada até maio do
préximo ano.

1,43

Participacdo na  Comissdo
Executiva na Il SIEPE.

Participacdo na Comisséo Executiva da Il SIEPE, executada
em 2016, sob Portaria n® 1687/2015

143

Realizagdo do Projeto Cultural - | X

Teatro Universitario

Foram realizadas em torno de dez apresentacOes teatrais em
escolas da cidade

143

Realizag&o do Projeto Cultural -
Coral Universitério

Foram realizados 18 concertos e apresentaces em Pelotas,
Jaguardo, Rio Branco, Rio Grande e Pelotas, concluindo a
agenda com o Concerto Anual, no Grande Hotel.

143

Realizagdo do Projeto Cultural -
Sala de Cinema Digital

A Sala de Cinema Digital da UFPel realizou mostra de
cinema nacional e sediou a realizacdo de outros eventos e
projetos de extensdo. Os equipamentos de projecdo e
servidor, que estavam cedidos por comodato pelo MinC,
foram doados definitivamente para a UFPel.

143

Realizagéo de Projeto Cultural —
Mostra Cultural da SIEPE

Realizada a | Mostra Cultural da SIEPE, reunindo 15
projetos das areas de mdasica, danga, teatro, artesanato,
educago e nutrigdo.

143

Realizacdo da 2* Etapa do
Projeto Ponto a Punto

Projeto realizado através da parceria entre a Universidade
Federal de Pelotas, o Ministério da Cultura e a sociedade
civil, realizado entre os dias 8, 9 e 10 de dezembro, com
programacéo que incluiu shows, debates, palestras e roda de
conversa.

143

Realizacdo pelo Observatorio
de Género da mesa redonda “E
tempo de conversar: precisamos
falar sobre género”

Atividade fez parte da Calourada 2016. Realizada dia 22 de
marco, no Museu do Doce.

143

Participacéo do Observatdrio de
Género no Il Seminario da
Mulher do Campo e da Cidade
de Séo Lourenco do Sul.

Evento realizado em 23 de mar¢o de 2016, em S&o
Lourenco do Sul (RS).

143

Realizacdo pelo Observatorio
de Género do | Simpdsio de
Género e Diversidade

O evento foi organizado em torno de oito eixos tematicos,
que foram: mulheres do campo, salde, violéncia,
diversidades, arte, educacéo, trabalho e, ainda, raga e etnia.
Além das parcerias externas, o evento contou com a
participacdo direta de diversos docentes e pesquisadores da
instituicdo, de diversas areas de conhecimento. Também
estiveram presentes mais de 20 palestrantes de outras
institui¢des que vieram a cidade palestrar no evento.

Do evento foram publicadas trés obras em e-book: anais
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com 0s resumos dos trabalhos inscritos e aprovados, anais
com os textos completos dos trabalhos apresentados no
evento e, ainda, um livro contendo o0s textos dos
palestrantes.

143

Participacéo do Observatorio de
Género na Audiéncia Publica,
realizada pela  Assembleia
Legislativa do RS na Camara de
Vereadores de Pelotas, sobre o
titulo “Os direitos das mulheres
e 0 combate ao machismo nas
instituicdes de ensino”.

Evento realizado no dia 01 de julho de 2016.

143

Realizacdo pelo Observatorio
de Género, em parceria com em
parceria com 0 GAMP, a 5%
CRE e a SME, de um dia de
formacdo para docentes da rede
de ensino, sobre os temas
diversidade, género e direitos
humanos.

Na parte da manhd, o Observatério ofereceu oficinas
pedagdgicas para docentes; a tarde, houve uma palestra
com o pesquisador do INEP Rogério Junqueira.

As oficinas ministradas por membros do Observatdrio
foram as seguintes:

- Representacdes de género em livros didaticos;

- Percepcéo do eu-corpo: atravessamentos sobre a condicao
das mulheres;

- Diversidade sexual, género, orientagdo sexual e
homofobia: narrativas, praticas e posicionamentos docentes.

143

Realizacdo, pelo Observatdrio,
de palestra do pesquisador do
INEP Rogério Diniz Junqueira
denominada denominada
“Ideologia de Género”: uma
ofensiva reacionaria contra 0s
direitos humanos”.

Evento que ocorreu no dia 04 de outubro de 2016. Essa
iniciativa teve a parceria de alguns Programas de Pds-
Graduacdo da UFPel, mais especificamente o PPG em
Educacdo (Mestrado e Doutorado), PPG em Ensino de
Ciéncias e Matematica e PPG em Matematica.

143

Oferta de uma disciplina pelo
Observatorio de Género
intitulada “Estudos de Género e
Diversidade”.

O Observatorio criou uma disciplina optativa denominada
Estudos de Género e Diversidade. A disciplina foi ofertada
no banco universal de disciplinas da UFPel. Atualmente
estamos com duas turmas em andamento. Diversos
docentes, de diferentes areas vinculados ao Observatdrio,
atuam na disciplina, que é dividida em mddulos..

143

Participacdo do Observatdrio de
Género e do grupo de docentes
da disciplina “Estudos de
Género e Diversidade” no
evento XV ENUDSG,
realizado na FURG, em Rio
Grande.

Evento ocorreu entre os dias 28, 29, 30 e 31 de outubro, O
grupo foi composto por discentes das duas turmas que
compdem a disciplina. A UFPel disponibilizou 6nibus para
0s estudantes.

1..4.3

Participacdo do Observatério de
Género em duas semanas
académicas de cursos da UFPel.

A Semana Académica da Geografia realizou uma mesa
redonda sobre os temas género e diversidade, onde o
Observatorio foi representado.

Na Semana Académica da Psicologia o Observatério

também participou de mesa redonda sobre os temas género
e feminismo.
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1.4.3 Participagdo do Observatério no X 0 Obs_,eryat()rio representa a UFPel no Conselho Municipal
Conselho Municipal dos dos Direitos da Mulher.

Direitos da Mulher.

1.5.2 | Formulacéo de Politicas X Formulacdo de minuta de Resolucdo para a criagdo do
Culturais — 2 Fundo de Extensdo e Inovacdo Tecnoldgica, encaminhado

para Procuradoria Juridica.

1.5.4 |Elaboracdo do Planejamento | X Finalizacdo e aprovacdo no Comité Gestor o planejamento
Estratégico da  Incubadora estratégico da Conectar (2017-2020), junto com orgamento
Conectar anual. Enviado para CIT e depois COCEPE para aprovacéo.

1.5.4 | Treinamento aos empresarios | X Treinamento aos empresarios incubados, com participacdo
incubados pela CONECTAR de 4 empresas.

1.5.4 | Capacitagéo para os | X Foram realizados mais de 12 cursos e treinamentos, com
empresarios incubados diversos professores da UFPel, para os empresarios

incubados.

1.5.4 | Acompanhamento das empresas | X Participacdo em reunides de acompanhamento da Conectar.
incubadas

1.5.4 | Participacdo na banca do edital | X Participacdo em duas selecBes de empresas incubadas, em
da selecdo das empresas que foram mais de 10 empresas aprovadas para incubacéo e
incubadas pré-incubagdo na Conectar.

2.5. |Elaboracdo do site Portal de X O site foi concluido, mas ndo esta no ar porque precisa de
Oportunidades informagdes atualizadas e equipe para manutengao.
Organizagio do Catélogo da Org_anlzagao e publicacéo da}s informagdes referentes aos

25 Extenssio X projetos/programas de extensao executados que fazem parte

do Catalogo da Extensdo (2016-2016)

Fonte: PREC

Tabela 25 - Eixo Estratégico: Desenvolvimento de Pessoas

Sintese dos Resultados Obtidos

Meta | Acdo Situacdo
A |PA|NA
Participacdo no 34° Seminério | X Organizacdo do processo de selecdo das propostas
de Extensdo Universitaria da candidatas a representar a UFPel nas seguintes
Regido Sul — SEURS modalidades: apresentacéo oral (16 trabalhos); oficina (um
32 trabalho); minicurso (um trabalho). A UFPel participou
com uma equipe de 33 pessoas, entre académicos, docentes
e técnico-administrativo. Realizado em Balneério
Camboriu/SC, no periodo de 3 a 5 de agosto de 2016.
Participacdo no Ciclo de
Palestras da PROGEP Mesa- S . .
32 |redonda — O papel do servidor | X Participacdo na Mesa-Redonda, realizada no dia
X - 23/09/2016
frente as oportunidades da
extensdo universitaria
Participacéo de Servidor TA no Participacdo como ouvinte das TAs: Tais Ullrich Fonseca,
322 |1 Encontro de | X Terena Souza da Silva, Thdmisa Ramos Flores dos Santos
Desenvolvimento dos e Nadia Najara Kruger Alves.
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Servidores

PROGEP/UFPel - 20 horas - Perfodo de 11 a 13/05/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
curso Diagramacéo de
processos com o0 software
Bizagi

Participagdo como ouvinte da TA Tais Ullrich Fonseca
40 horas - Periodo: 29/02 a 30/04/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
Curso Processo Administrativo
Disciplinar - 14* Edicéo,
realizado pelo Centro de
Treinamento da ESAF

Participacdo como ouvinte: Nadia Najara Kruger Alves e
Vinicius Camargo Zientarske

40 horas - Periodo de 16 a 20/05/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
Bate - Papo ANPAD 12 ed.

Participacdo como ouvinte: Thamisa Ramos Flores dos
Santos

20/01/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
Curso  Desenvolvimento de
equipes

Participacdo como ouvinte: Thamisa Ramos Flores dos
Santos

20 horas - Periodo de 1° a 21/04/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
curso Gestdo estratégia com
foco na administracdo Publica .
ILB — saberes a distancia

Participa¢do como ouvinte: Tais Ullrich Fonseca e Thamisa
Ramos Flores dos Santos

40horas - Periodo de 25/04 a 15/05/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
curso Direito Administrativo
para Gerentes no setor Publico.
ILB-saberes a distancia

Participacdo como ouvinte: Thamisa Ramos Flores dos
Santos

35 horas - Periodo de 06/10 a 06/11/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
curso Capacitacdo para gestores

Participacdo como ouvinte: Thamisa Ramos Flores dos
Santos e Vinicius Camargo Zientarske

40 horas - Em andamento

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
curso de Orcamento Publico:
conceitos bésicos. Promovido
pela ENAP a distancia

Participacdo como ouvinte: Matheus Blaas Bastos
30 horas - Periodo de 02/08 a 29/08/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
curso Conhecendo o novo
acordo ortogréafico— ILB
saberes a distancia

Participa¢do como ouvinte: Matheus Blaas Bastos
20 horas -Periodo 25/08 a 14/09/2016

3.2.2

Participacdo de Servidor TA no
Encontro de Editores e
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Consultores de Revistas s .
Cientificas promovido  pela Participacdo como ouvinte: Matheus Blaas Bastos
UEPG. 12 horas - Periodo 14 e 15/07/2016
Participacdo de Servidor TA no Participagdo como ouvinte: Mateus Schmeckel Motta e
55 |Curso de Etica e Servico X Tais Ullrich Fonseca
% | Pablico - ENAP a distancia 20 horas - Periodo de 1° a 21/11/2016
Participacdo de Servidor TA no Participacdo como ouvinte: Mateus Schmeckel Motta
32 |cuso ~ de  WordPress|x 40 horas - Perfodo de 17/10 a 25/11/2016
Institucional - WP1 UFPEL
Conclusdo de Graduacdo de Graduacdo em Gestéo Publica pela ULBRA
3:2. | servidor TA X
Mateus Schmeckel Motta
Participacio de Servidor TA no Participacdo como ouvinte: Tais Ullrich Fonseca
3.2 |Curso de Controle Social -|X 20 horas - Periodo de 03 a 23/05/2016
ENAP a distancia
Ingresso de servidor TA em
curso de Pds-Graduagcdo em Tais Ullrich Fonseca
nivel de especializagdo em
3.2 | Gestio Plblica e | X Em andamento
Desenvolvimento Regional pela
UFPel
Conclusdo de Graduacdo de Thémisa Ramos Flores dos Santos
servidor TA em Gestdo Publica
3.2 pelo  Centro  Universitario S
UNINTER
Aprovacdo de servidor TA em Maria Jandira Salum
3.2 |Selecdo para o Programa de|x
Mestrado em Educagdo Em andamento
Fonte: PREC

Tabela 26 - Eixo Estratégico: Democracia

Sintese dos Resultados Obtidos

Meta Acéo Situacdo
A |PA | NA

2.2 | Realizacdo do 1| X Evento realizado nos dia 17 e 18 de novembro.

Congresso do Férum

Social da UFPel

Institucionalizacdo do | X Aprovacdo no CONSUN do Regimento do Férum Social da UFPel.

Féorum  Social da Este Férum representa uma nova relacdo da UFPel com a sociedade
2.3 | UFPel. que através deste meio apresenta suas demandas. O Fdérum é

composto de movimentos sociais, sindicais e culturais de Pelotas e
da regido. As demandas efetuadas deverdo gerar editais internos da
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UFPel para institucionalizar, com recursos proprios, o atendimento
de diferentes solicitacBes, tais como: cursos, palestras,
assessoramento até a realizacdo de atividades académicas e

culturais.
Criacéo de um X Criacdo de um programa de radio que ndo somente divulgue as
programa de radio atividade de extensdo, mas principalmente exerca a funcdo de
2.5 democratizacdo do acesso as informagdes referentes ao trabalho

realizado pela Extenséo na UFPel.

Fonte: PREC

Analise Critica dos Resultados Alcangados

O ano de 2016 para a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) foi um ano de
consolidacdo do seu Plano de Trabalho, que segue o Plano de Desenvolvimento Institucional e
0 Plano de Gestdo. Nesta perspectiva podemos dizer que as principais metas e objetivos foram
cumpridas nos anos de gestao.

Entre estas conquistas, podemos destacar: a efetivacdo do Congresso de Extensdo e
Cultura, a criacdo da Expressa Extensdo on line, a institucionalizagdo do Férum Social da
UFPel, a curricularizacdo da extensdo, a concretizacdo da | Bienal de Arte e Cidadania, a
realizacdo do festival Porto das Artes, a realizacdo do Programa Ponto a Punto, a criacdo do
Observatorio de Género da UFPel, a constituicdo do Plano de Cultura da UFPel, a melhoria do
desempenho institucional no atendimento das demandas e nos resultados do PROEXT, a
participacdo ativa na institucionaliza¢do da incubadora CONECTAR, um amplo programa de
bolsas de apoio a programas e projetos de extensdo, entre outras.

Considerando isto, passaremos nesta secdo a ressaltar alguns dados e elementos
referentes ao ano de 2016 que no seu conjunto corroboram este sentido de crescimento e
avanco da extensdo.

Um primeiro elemento diz respeito ao nimero de programas e projetos. Cabe ressaltar
que, em funcdo da greve nas trés categorias e o congelamento do calendario académico, a
maioria dos projetos/programas extensionistas tiveram suas atividades igualmente suspensas,
tendo com o prazo de conclusdo marco de 2017, acompanhando o novo calendario de
encerramento das atividades académicas de 2016/2. Posto isto, salienta-se que os dados aqui

demonstrados relatam a realidade até 20/12/2016, sendo, portanto, dados parciais.
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Tabela 27 - Relatério de Projetos e Programas Aprovados - Ano 2016

Itens N°
Projetos 597
Programas 49
Total 646

Fonte: sistema de informag&o da extensdo link: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php

Quantidade de Projetos e Programas Aprovados

B Nimero de Projetos W Nimero de Programas

Figura 4 - Gréfico do Nimero de Projetos e programas Aprovados
Fonte: PREC/UFPel

Tabela 28 - Projetos/Programas por Tipo de Publico

Projetos/Programas por Publico Alvo - 2016

Principal Publico Alvo Nidmero de Projetos
Adolescentes 3
Adultos 11
Alunos da UFPel - Ensino Superior 3
Alunos de Ensino Fundamental 32
Alunos de Ensino Médio 23
Alunos de Ensino Superior 2
Associados de cooperativas 6
Atletas 4
Bailarinos/Simpatizantes 1
Colonos Assentados 4
Comunidade 208
Comunidade de Baixa Renda 16
Comunidade Escolar 9
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Comunidade Universitaria 3
Criangas 23
Criangas em idade escolar 16
Egressos, profissionais 23
Empresarios 5
Familiares - Acompanhantes de Pacientes 2
Funcionarios de Empresas 3
Funcionarios de Prefeitura Municipal 4
Idosos 9
Industriais 2
Institui¢bes Publicas e/ou Privadas 16
Jovens 3
Mulheres 9
Pacientes 18
Pequenos produtores rurais 6
Pesquisadores 15
Popula¢do da zona sul 10
Populagdo periférica 8
Populagdo rural 8
Populagdo urbana 10
Portadores de Deficiéncias e Afecgdes 17
Produtores rurais 22
Professores da rede estadual 3
Professores da rede municipal 13
Professores da zona rural 1
Professores de Pré-Escola 1
Professores de Ensino Fundamental 25
Professores de Ensino Médio 14
Professores de Ensino Superior 1
Profissionais da area 28
Residentes de Medicina 1
Técnicos 1
Usuérios da Internet 4
Total de Projetos 646

Fonte: sistema de informacé&o da extensdo link: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php
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Figura 5 - Gréfico do Nimero de Projetos/Programas por Tipo de Publico Alvo
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Tabela I11- Projetos/Programas por Area Tematica

Relatorio de Projetos por Area Tematica - Ano: 2016

Comunicacdo 29
Cultura 119
Direitos Humanos 16
Educacéo 181
Meio Ambiente 45
Salde 175
Tecnologia 58
Trabalho 23

Fonte: sistema de informag&o da extensao link: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria relat.php

Figura 6 - Grafico do Total de Projetos/Programas por Area Tematica

Projetos/Programas por Area Tematica

Trabalho, I3municagio,29

Direitos Humanos
16

Meio Ambiente 45
Fonte: PREC-UFPel

A partir da apresentacdo destes dados, constata-se que ha uma continuidade no
crescimento na area de direitos humanos, seguida da de trabalho. Indica-se a necessidade de
fomento continuado, principalmente nestas duas areas. E, embora as areas de educacao, salde e
cultura tenham uma boa expressdo na instituicdo, os dados indicam a necessidade de continuar
a trabalhar na perspectiva da equidade entre as diferentes dareas, visto que ainda
ocorrem concentracfes e caréncias de atividades em determinadas areas tematicas. Isto pode

ser observado nos dados referentes as unidade de origem, onde identifica-se a necessidade de
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fomento de atividades extensionistas, como a Faculdade de Direito e de Meteorologia, por

exemplo.

Tabela 29 - Projetos/Programas por Unidade

Relatério de Projetos /Programas por Unidade - Ano: 2016

Reitoria 3
Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao 1
Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura 14
Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel 20
Faculdade de Administragéo e de Turismo 11
Faculdade de Direito 4
Faculdade de Veterinaria 41
Faculdade de Odontologia 44
Faculdade de Educacdo 27
Faculdade de Medicina 50
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 22
Faculdade de Nutri¢éo 24
Faculdade de Enfermagem e Obstetricia 15
Centro das Engenharias 34
Faculdade de Meteorologia 2
Escola Superior de Educagdo Fisica 27
Centro de Letras e Comunicagdo 59
Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos | 15
Instituto de Biologia 19
Instituto de Ciéncias Humanas 65
Instituto de Fisica e Matemética 11
Centro de Artes 99
Instituto de Filosofia, Sociologia Politica 15
Centro de Desenvolvimetno Tecnol6gico 10
Centro de Educacdo a Distancia 1
Centro de Integragdo do Mercosul 13

Fonte: Sistema de Informacé&o da Extensédo link: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php
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Figura 7 - Gréafico de Projetos/Programas por Unidade
Fonte: PREC

Com base nos dados da Ultima tabela cabe ressaltar uma analise sobre a participacéo de
técnicos administrativos em atividades de extensdo. Considerando o numero de servidores
desta categoria na Universidade, temos um numero de participacdo relevante, com 383
incidéncias. Considerando a necessidade de ainda mais fomentar a participacdo dos TAs, em
2016, a Pro-Reitoria de Extensdo, em parceria com a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
realizou um conjunto de acBes programaticas, entre estas um Ciclo de Palestras, onde o tema da
nona palestra foi “O papel do servidor frente as oportunidades da extensdo universitaria”,
realizada no dia 23/09/2016, com carga horaria de 3h. A mesa-redonda se prop6s a dialogar
sobre a importancia da construcdo, do registro e da execucdo de projetos e de programas na
area da extensdo, sendo abordada a relevancia da atuacdo dos servidores para a ampliacdo, a
diversificacdo e a difusdo da extensdo universitaria em nossa comunidade local. Esta agdo
contou com a representacdo dos seguintes membros da PREC: a técnica administrativa Tais
Ullrich Fonseca, o professor Carlos Alberto Oliveira da Silva e o professor Evandro Piva.

Nos préoximos dados também podemos observar um importante reflexo do cumprimento
do papel da extensdo, através do envolvimento do conjunto da comunidade académica em

atividades extensionistas e sua rede de colaboradores e parcerias.
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Tabela 30 - Comunidade Académica em Atividades Extensionistas e sua Rede de Colaboradores e Parcerias

Projetos | Bolsistas | Docentes | Discentes de | Outros | Discentes de | Técnicos
Graduacéo Po6s-Graduacdo | Administ.
Administragéo 20 4 69 55 11 2 9
Ciéncias Agrarias 74 49 342 650 88 176 80
Ciéncias Bioldgicas 152 102 354 1498 224 182 122
Ciéncias Exatas e 68 56 184 322 62 38 40
Tecnoldgicas
Ciéncias Humanas 180 121 426 1173 326 170 76
Letras e Artes 152 78 263 591 80 25 56
Total 646 410 1638 4289 791 593 383

Fonte: sistema de informacé&o da extensao link: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria_relat.php

Equipe de Extensao em Projetos/Programac

W Bolsistas
B Docentes
Graduacdo

B Qutros
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4289

Figura 8 - Gréfico dos Projetos e Equipe de Colaboradores por Grande Area
Fonte: PREC-UFPel

Para finalizar, cabe ressaltar ainda um indicador que reflete muito o impacto da
extensdo na universidade e na comunidade. Tal fato pode ser ilustrado através da quantidade de
certificagdo emitida pela PREC durante o ano de 2016. E importante observar que foi inserida a
quantidade de certificados referentes a atividades de 2015, pois, em funcdo de apresentacao de

relatorios para emissdo de certificados, em 2016 acaba-se por certificar atividades de 2015 e,
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pelo mesmo motivo, em 2016 ndo temos um ndmero expressivo. No entanto é possivel de

verificar, mesmo que de forma inconclusa, o impacto referido.

Tabela 31 - Quantidade de Certificados de atividades de extensao

Certificados emitidos pela PREC

Ano de 2015 Ano de 2016

13127 1417

Fonte: sistema de informag&o da extensdo link: https://buddhi.ufpel.edu.br/siex/cadastro/cria relat.php

E importante salientar a importante politica de fomento realizadas através da politica de
gestdo, expressa através do Programa de Bolsas de Extensdo e Cultura — PROBEC e sua
execucdo em 2016, distribuindo os dados mensalmente, bem como por Unidade Académica e

area tematica da extensao.
Tabela 32 - Dados Gerais PROBEC 2016

N° de projetos/programas de extensdo contemplados com bolsas 260

N° de estudantes beneficiados com bolsas de extenséo e cultura durante o ano de 2016 446
Valor total destinado para bolsas de extensdo, conforme portaria 587/2016 R$ 1.344.000,00
Valor total investido em bolsas de extenséo e cultura - Ano/Exercicio 2016 R$ 1.131.400,00
Saldo néo utilizado R$ 212.600,00

Tabela 33 - PROBEC 2016/Dados mensais

Bolsas PROBEC Totais por Modalidade

Meés referéncia | N° de bolsistas Valor Pago Anual Espontanea Institucional
JUNHO 404 R$ 161.600,00| |[R$  144.000,00 | R$ - |R$ 17.600,00
JULHO 406 R$  162.200,00| |[R$  144.600,00 | R$ - |R$ 17.600,00
AGOSTO 407 R$ 161.200,00| |[R$  143.600,00 | R$ - |R$ 17.600,00
SETEMBRO 405 R$  162.000,00| |[R$  144.400,00 | R$ - |R$ 17.600,00
OUTUBRO 405 R$ 161.600,00| |R$  144.000,00 | R$ - |R$ 17.600,00
NOVEMBRO 404 R$ 161.600,00| |R$  144.000,00 | R$ - |R$ 17.600,00
DEZEMBRO 403 R$ 161.200,00| |R$  143.600,00 | R$ - |R$ 17.600,00
Total R$ 1.131.400,00 | | R$ 1.008.200,00 | R$ - |R$  123.200,00

Fonte: PREC/UFPel
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Tabela 34 - Quantidade de Bolsas por Unidade Académica

N° de bolsas de extensdo por unidade

Unidade | N° de Bolsas | Percentual
CA 45 10,71%
CCQFA 18 4,29%
CDTEC 5 1,19%
CENG 34 8,10%
CIM 6 1,43%
CLC 34 8,10%
ESEF 15 3,57%
FAE 12 2,86%
FAEM 11 2,62%
FAT 5 1,19%
FAURB 18 4,29%
FD 1 0,24%
FEO 16 3,81%
FM 10 2,38%
FN 12 2,86%
FO 31 7,38%
FVET 29 6,90%
1B 17 4,05%
ICH 40 9,52%
IFISP 8 1,90%
IFM 7 1,67%
PREC 46 10,95%
Total 420 100,00%

Fonte: PREC/UFPel
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Figura 9 - Grafico da Quantidade de Bolsas por Unidade Académica
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Tabela 35 - Quantidade de Bolsas por Area Tematica

N° de bolsas de extensdo por drea tematica

Area N° de Bolsas | %
0 - Projetos Institucionais 46 11%
1 - Comunicagéo 11 3%
2 - Cultura 66 16%
3 - Direitos Humanos e Justica 15 4%
4 - Educacdo 100 24%
5 - Meio Ambiente 30 7%
6 - Saude 87 21%
7 - Tecnologia e Producéo 42 10%
8 - Trabalho 23 5%
Total 420 100%

Fonte: PREC/UFPel
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Figura V111 — Quantidade de Bolsas por Area Tematica
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Figura 10 - Grafico Quantidade de Bolsas por Area Tematica
Fonte: PREC/UFPel

Em sintese, podemos dizer que o ano de 2016 para a Pré-reitoria de Extensdo e Cultura
(PREC) foi um ano de consolidacdo do Plano de Trabalho que segue o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Pelotas e o Plano de Gestéo.

Considerando o conjunto de dados até agora apresentados concluimos que o ano de
2016 e, consequentemente, o periodo especifico de nossa participacdo como gestores ( 2012-
2016) foi um periodo marcado por um significativo avango nas politicas de gestdo e na
implementacdo de projetos e acOes estratégicas para a consolidacdo da extensdo em sua missdo
institucional na UFPel e na sociedade.

Os resultados apresentados em 2016 e nos ultimos anos sdo reflexos de muito trabalho e
empenho institucional para que a extensao se consolide em seu elevado patamar de exceléncia.
Acdes, projetos e atividades como a Curricularizagdo da Extensdo, o Forum Social da UFPel, o
Observatorio de Género, a Revista Expressa Extensdo, o Congresso de Extensdo e Cultura, a
Bienal Internacional da Cultura e da Cidadania, o Projeto Ponto a Punto, a Incubadora
CONECTAR, a qualificacdo do desempenho da gestdo e na elaboracdo das propostas do
Programa PROEXT, entre outros ja citados ao longo dos ultimos anos, sdo exemplos concretos
do quanto uma politica de gestdo estrategicamente elaborada para a valorizacdo da extenséo
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pode resultar em um salto qualitativo nos indices e na qualidade da Extensdo como um pilar

estruturante da formagéo académica e social.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Contextualizacao

A Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN) tem como
responsabilidades a coordenacdo e acompanhamento dos processos de planejamento,
desenvolvimento, regulacdo, gestdo da informacdo e orcamento, com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais.

2015 foi o ano em que a UFPel construiu o seu novo Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI), aprovado em 10/11/2015 pelo Conselho Universitario. Como se trata de
uma acdo estratégica, que envolve a PROPLAN como um todo, e outras Unidades da UFPel,
justifica que se faca este registro inicial, em separado do relato de cada estrutura, sobre 0s
primeiros movimentos para que o PDI tenho seu processo de execugéo institucionalizado.

No final do ano de 2016, foram iniciados os trabalhos relacionados ao detalhamento do
PDI e ao planejamento das atividades a serem desenvolvidas, a fim de atingir os objetivos
estratégicos previstos no documento.

E relevante lembrar que muitos dos objetivos previstos no PDI ja vém sendo
trabalhados em diferentes estruturas da Universidade. No entanto, € necessario estabelecer um
processo que defina diagndsticos, metas, acdes, recursos e responsabilidades para propiciar o
acompanhamento institucional dos avancos em direcdo aos objetivos. Tal processo precisa ser
concebido e testado para ser validado como alternativa flexivel para ser aplicada na
implementacdo do PDI em seus diversos objetivos que competem a diferentes estruturas.

Dada a destacada importancia do desempenho dos cursos para a qualidade académica,
especialmente as questdes relativas a evasao, retencédo e taxa de diplomacdo, esse objetivo foi
destacado para a realizacdo experiéncia metodologica para implementar o PDI. Desta forma, a
partir de uma perspectiva de Gestdo por Projetos, foi realizado o seminario “O Compromisso
Social da Universidade e os Desafios da Gestdo Académica”, promovido pelas Pro-Reitorias de
Graduagdo, de Assuntos Estudantis e de Planejamento e Desenvolvimento e pela Comisséo
Especial da Matriz Orgamentaria.

Esse seminario teve como objetivo apresentar um diagnostico da UFPel quanto ao tema
desempenho académico, a partir de dados nacionais e internos, servindo como ponto de partida
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para a realizagdo de um Projeto-Piloto com vistas & melhoria dos indices de desempenho
académico da UFPel, a partir da gestdo dos cursos e do suporte a estes, provido pelas estruturas
das Unidades Académicas e da Reitoria. Este trabalho foi iniciado, ap0s o evento, com um
grupo formado por Coordenadores de Cursos, bem como pela equipe de gestdo da atual e da
futura gestdo, como forma de dar continuidade ao trabalho iniciado mesmo ap6s a mudanca da
equipe da Reitoria, em janeiro de 2017.

O piloto sera realizado em trés cursos de diferentes areas de conhecimento para que se
possa garantir uma maior abrangéncia e flexibilidade da alternativa metodologica que sera
validada, de forma a instrumentalizar a continuidade do trabalho do PDI em seus demais
objetivos e estruturas universitarias envolvidas, garantindo o alinhamento institucional a esse
Projeto.

Ainda em linhas gerais, com a aprovacao do novo PDI, o trabalho da PROPLAN esteve

voltado os seguintes objetivos elencados no Plano de Gestdo:

1. qualificar os cursos de graduacao;

2. melhorar as condicGes de trabalho e estudo;

3. promover a¢Ges com vistas a compatibilizar, progressivamente, a despesa com a
receita;

4. disponibilizar informagdes institucionais.

Os trés primeiros objetivos estratégicos estdo relacionados aos eixos estratégicos
qualidade académica e compromisso social e o quarto esta relacionado ao eixo estratégico
democracia.

As acOes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de qualificar os cursos de graduacao
foram desenvolvidas, especialmente, pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e pela Coordenacdo da Regulacdo e Acompanhamento e estdo relatadas por esses
Orgédos em seus espacos especificos neste Relatério.

As acdes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de melhorar as condi¢6es de trabalho e
estudo foram desenvolvidas pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e pelo Nucleo de Gestdo de Espagos e estdo relatadas por esses 6rgdos em seus
espacos especificos neste Relatdrio.

As acdes da PROPLAN com vistas a compatibilizar, progressivamente, a despesa com a
receita foram realizadas em conjunto com as Pro-Reitorias Administrativa e de Infraestrutura.
Todas as despesas tem sido objeto de estudo. Cabe destacar, pelo valor anual que representam,
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as despesas com 0s servicos terceirizados de limpeza, portaria e vigilancia. O esfor¢o tem sido
direcionado para a reducdo do numero de postos de trabalho, preservando a qualidade dos
servigos. No caso dos servicos de vigilancia, a opcao foi complementar a vigilancia existente
com 0 monitoramento por camaras. Os equipamentos foram adquiridos em 2014 e implantados
durante o ano de 2016. A busca por eficiéncia continua no uso de energia elétrica vem sendo
implementada pela acdo do LABCEE — Laboratdrio de Conforto e Eficiéncia Energética, da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFPel.

As acdes da PROPLAN relacionadas ao objetivo de disponibilizar informacdes
institucionais foram desenvolvidas pela Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional e pela Coordenacdo da Regulacdo e Acompanhamento e estdo relatadas por esses
Orgaos em seus espacos especificos neste Relatorio.

Acdes e Resultados Alcancados

Coordenacéo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — CPDI

A Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, no ano de 2016,
focou suas acdes na melhoria das condicGes de trabalho e estudo por meio de agdes, como o
Processo de Autoavaliacdo e Planejamento dos Cursos de Graduacdo da UFPel, em parceria a
Coordenacdo de Regulacdo e Acompanhamento e com a Pré-Reitoria de Graduagéo.

Em 2016, o Edital PROEQUIP, que tem como objetivo aportar recursos financeiros
para a melhoria de laboratérios de graduacéo e bibliografia basica dos cursos de graduacao, foi
desenvolvido tendo por base a autoavaliacdo dos Cursos de Graduagdo, como via para priorizar
o0 investimento de forma mais efetiva, a partir da avaliagdo dos Coordenadores de Cursos e
Nucleos Docentes Estruturantes.

O apoio a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPel também
foi outra acdo de grande relevancia, que, como antes relatado, pretende tornar viavel a
implantacdo de um processo articulado e sistematizado de planejamento das Unidades
Administrativas e Académicas, buscando o alinhamento aos objetivos estratégicos e especificos
definidos.

Por meio do Nucleo de Elaboragdo e Acompanhamento de Projetos (NEAP), no ano de
2016, as acOes realizadas tiveram como foco principal o atendimento ao Acérddo 5663/2015 —
TCU, no que tange a relacdo da UFPEL com suas Fundacbes de Apoio. O Nucleo atuou

efetivamente na elaboragéo de instrumentos legais para viabilizagdo da execucdo financeira de
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projetos através das Fundagdes, bem como na instru¢cdo e apoio aos coordenadores para

adaptacdo ao novo modo de trabalho.

A atuacdo em projetos institucionais, como a elaboracdo do Plano Institucional de

Acessibilidade, a aquisi¢do do Sistema de Monitoramento por Cameras, entre outros, também

foi de grande relevancia.

As atividades desenvolvidas estéo listadas no quadro a seguir.

Tabela 36 - A¢des e resultados da coordenacéo de planejamento e desenvolvimento institucional - CPDI

Meta Acéo

Situagdo*

A

PA

NA

Sintese dos
Resultados
Obtidos

Implementacdo do processo de Autoavaliacdo e Planejamento dos

121 Cursos de Graduacdo da UFPel

Foram instituidos
0s processos
autoavaliacdo e
planejamento dos
Cursos de
graduagdo, como
subsidio as acles
de melhorias tanto
por parte dos
Ccursos, como
institucionais.

O processo de
autoavaliacdo de
infraestrutura que
teve inicio em
2015 foi
concluido,  bem
como a dimensdo
didatico-
pedagdgica, sendo
que o primeiro foi
utilizado como
subsidio para o
Edital PROEQUIP
2016/2017.

Esta acdo é uma
iniciativa conjunta
entre a PROPLAN
(através da CPDI
e CORAC), PRG
e a CPA.

1.2.5 | Mapeamento de Processos Administrativos

Foi estabelecida
uma parceria com
o Escritério de
Processos da
UFRGS, com
vistas a formacdo
da equipe da
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CPDI para o
mapeamento  de
processos. Neste

ano, foi
promovido um
Curso de
Mapeamento  de
Processos e
estruturada a
equipe de
mapeamento que
atuou durante
2016.

O Nacleo de
Elaboracéo e
Acompanhamento

1.2.1 | Apoio na Elaborag&o de Projetos Institucionais Estruturantes de Projetos iniciou
efetivamente  as
atividades de sua
incumbéncia.

1.2 | Elaboragdo do Plano Institucional de Acessibilidade Plano Institucional
de Acessibilidade,
com vigéncia até
2020, elaborado
com base no PDI
da [Institui¢do e
em colaboragao
com o Nucleo de
Acessibilidade e
Inclusdo (NAI).

1.2 | Desenvolvimento de alternativa para fornecimento de refeicdes no Elaboragédo de

Restaurante Universitario Termo de
Referéncia  para
contratacao de
empresa para
fornecimento  de
refeigdes no
Restaurante
Universitario.

1.2 | Atendimento ao Acérddo 5663/2015 — TCU Adequacdo do
relacionamento da
UFPel com suas
fundagoes, de
apoio ao Acordao
5663/2015 do
TCU, através de
instrumentos  de
contrato para a
execucgao
financeira de
projetos.

1.2 | Elaboragdo da Planilha de Custos Operacionais referentes aos Emissdo da

projetos executados com o apoio das Fundagdes da UFPel Portaria
1.308/2016,  do
Gabinete do
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Reitor,
estabelecendo a
Planilha de Custos

Operacionais
referentes aos
projetos
executados com o
apoio das
Fundagdes da
UFPel elaborada
pelo NEAP.

1.2 | Atuacdo na Comissao Interdisciplinar de Projetos — CIP Avaliagao
preliminar dos
planos de
aplicagao
financeira dos
projetos a serem
apoiados pelas
Fundagoes.

Elaboragdo de proposta de revisdo da matriz que define critérios para

121 a distribuicdo do orgamento para as Unidades Académicas

Participagdo  nos
estudos
permanentes para

aperfeicoamento

da  matriz de
distribuigao de
recursos e

oferecimento  de
dados e calculos
para subsidiar esse
trabalho.

Total

* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangcado; NA — N&o alcangado

Fonte: CPDI/PROPLAN/UFPEL

Coordenacéo de Regulacédo e Acompanhamento - CORAC

A Coordenacdo de Regulagdo e Acompanhamento tem como responsabilidades

planejar, dirigir, coordenar e orientar as atividades de gestdo dos atos regulatorios e de

supervisdo emitidos pelo Ministério da Educacdo e suas autarquias. Também tem a funcéo de

apoiar e acompanhar as atividades de coordenacOes de cursos, com 0 compromisso de

contribuir para a melhoria da qualidade de ensino e da gestdo, com vistas ao cumprimento da

responsabilidade social da instituicdo. Na CORAC esta também localizado o Procurador

Educacional Institucional.

Durante o ano de 2016, foram realizadas diversas agdes tendo em vista a qualidade

académica. Cabe destacar a organizacao e sistematizacdo das informacdes sobre a regulacdo e

supervisdo dos cursos, apoio as coordenacgdes de curso nos diversos procedimentos regulatorios
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além do provimento de diversas informag@es institucionais para 6rgaos internos e externos a

Universidade.

O quadro abaixo contém informacGes sobre as acGes da CORAC relacionadas ao

objetivo de qualificar as condic¢des de trabalho e estudo.

Tabela 37 - A¢des e resultados da Coordenacgdo de Regulacdo e Acompanhamento -CORAC

Meta

Acéo

Situacao*

PA

NA

Sintese dos Resultados Obtidos

1.2

Aperfeicoamento da
qualidade do ensino de
graduacao.

A nota de avaliagcdo do curso em processos regulatorios,
0 Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o Indice Geral
de Curso (IGC), segundo o SINAES, sdo indicadores que
revelam a qualidade dos cursos de graduacdo e das
instituicdes de ensino superior. Nos resultados do IGC
2014, a UFPel alcangou o conceito 4, em uma escala de
1 a 5. Contudo, houve uma pequena redugdo no IGC
Continuo que esta sendo diagnosticada e algumas acdes
ja foram definidas para corrigir o problema, como uma
avaliacdo interna de todos os cursos da Universidade
visando apontar os pontos frageis de cada um e indicar
acdes corretivas.

1.2

Organizagédo e
sistematizacdo das
informacdes sobre a
regulacdo e superviséo dos
Cursos

Atualmente, a UFPel possui 11 cursos com processos
protocolados no sistema e-MEC (Reconhecimento,
Renovagdo de Reconhecimento e Aditamento de Polo).

Durante o0 ano de 2016, cinco cursos tiveram portarias de
reconhecimento emitidas pela SERES.

1.2

Acompanhamento e
abertura de processos de
regulacéo

No ano de 2016, foram protocolados um novo Processo
de Reconhecimento de Curso e dez Processos de
Renovacdo de Reconhecimento.

Foram preenchidos cinco formulérios eletrénicos em
processos de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos e recredenciamento da
Instituicdlo e foram respondidas nove diligéncias
(despacho saneador e parecer final). Também foram
encaminhados dois protocolos de compromisso.

Em relacio ao ENADE 2016, foi realizado o
enquadramento de cursos (Ciclo Verde) e também
treinamento para os coordenadores de curso e todo o
apoio necessario.

1.2

Elaboracéo de
procedimentos e rotinas
para visita in loco e apoio
as coordenadores durante as
visitas in loco

No ano de 2016, a CORAC realizou treinamento e
diversas reuniGes com as coordenag8es de curso sobre 0s
procedimentos de reconhecimento de cursos pelo MEC,
visando melhor orientar os coordenadores e colegiados
durante todo o processo.

No ano de 2016, a UFPel recebeu cinco visitas in loco
em processos para reconhecimento ou renovacdo de
reconhecimento de cursos.
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1.2

Preenchimento e
aprimoramento do Censo
2015 (preenchido em 2016)

Em 2014, o sistema PingIFES deixou de existir e a IES
passou apenas a preencher anualmente o Censo da
Educacdo Superior. Durante o preenchimento do Censo
em 2016, foram realizadas diversas melhorias no seu
processo de preenchimento. A andlise de consisténcia
realizada pela equipe indicou que os procedimentos
adotados estdo adequados. Ainda devem ser realizadas
melhorias na confiabilidade dos dados.

1.2

Realizar o preenchimento e
adesdo ao SISU com
melhoria da comunicacéo
com a PRG

Durante o ano de 2016, foi realizada a adesdo ao SISU
para os semestres de 2016/2 e 2017/1. Em parceria com
0 COCEPE e PRG, os dados e procedimentos foram
melhorados.

1.2

Divulgacdo de informagdes
institucionais

Durante 2016, a CORAC forneceu informacGes
institucionais para diversos 6rgdos internos e externos da
universidade (em parceria com a CPDI). Foi
diagnosticada a necessidade de implantar melhorias nos
procedimentos para fornecimento de informagdes.

1.2

Realizacdo de encontros
sobre ENADE

A Coordenacéo realizou diversos encontros com 0S
coordenadores e secretarios de cursos de graduagdo da
UFPel a fim de debater e divulgar informacbes e
procedimentos sobre as avaliagbes do ENADE. Em
2016, foram realizados de dois encontros com 0S cursos
participantes do ENADE 2016 e com 0S cursos que
possuiam alunos irregulares em relacdo as edigdes
anteriores da avaliagéo.

1.2

Realizagdo de foruns com
coordenadores sobre
melhoria da qualidade do
ensino superior ofertado
pela Universidade

Durante 0 ano de 2016, a CORAC, juntamente com o
pré-reitor de Planejamento e Desenvolvimento e as Pro-
Reitorias de Graduagdo e Pds-Graduacdo e Pesquisa,
realizou diversos féruns com as coordenacfes de curso
visando apresentar dados referentes as avaliacBes
externas sofridas pelos cursos e debater sobre as formas
de avaliagdes internas da Universidade.

Foi criado e preenchido um instrumento de avaliacdo
interna para as dimensdes “Infraestrutura” e “Didatico-
pedagdgica”.

1.2

Processo de
Recredenciamento da
Instituicdo junto ao Sistema
e-MEC

No més de Dezembro de 2015, a CORAC iniciou 0s
procedimentos para o protocolo de Recredenciamento da
Universidade junto ao Sistema e-MEC.

Apos a aprovacdo do novo PDI da instituicdo (2015-
2020), juntamente com as demais Prd-Reitorias da
UFPel, foi criada uma comissdo para a coleta de dados
para preenchimento do formuldrio de abertura do
processo de recredenciamento.

Em agosto de 2016, a CORAC, com o auxilio de
diversas pro-reitorias, efetuou o preenchimento do
formulario eletrénico, segunda fase do processo.

Atualmente, a CORAC encontra-se no aguardo da
abertura da préxima fase do processo, que é a visita in
loco.

1.2

Criacéo do Portal de
Egresso

A Coordenacdo, em parceria com o Ninfi/CPDI/Proplan,
instituiu o banco de dados com informagdes dos egressos
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da UFPel, tanto da graduacdo, quanto da pés-graduacao.

A acdo partiu de necessidade encontrada no processo de
recredenciamento da Universidade e ird& compor
futuramente um sistema em formato de rede social que
tera como objetivo integracdo dos ex-alunos com a
Instituicdo.

1.2

Contratacdo de base de
dados “Minha Biblioteca”

Considerando as fragilidades da infraestrutura académica
apontada em avaliacdes de cursos, a PROPLAN, através
da CORAC, definiu a contratacdo e acompanhou a
implementacdo uma base de dados, chamada
internamente de Biblioteca Digital da UFPel. Essa
Biblioteca Digital, oferecida para toda a comunidade
académica (discentes, docentes e técnicos
administrativos), € uma plataforma préatica e inovadora
que disponibiliza milhares de livros técnicos, cientificos
e profissionais que sdo amplamente referenciados nos
cursos de graduagdo e pds-graduacdo. S&o mais de oito
mil titulos, distribuidos em todas as é&reas do
conhecimento, oriundos dos maiores grupos editoriais e
das principais editoras académicas do pais. Cada obra
pode ser acessada por até 23 mil usuarios
simultaneamente. Além disso, 0s usuérios podem
realizar realces (fichamento eletrbnico) e introduzir
comentarios nos textos que ficam sempre disponiveis
para futuras pesquisas.

Outra vantagem importante desta ferramenta é
justamente o fato de que o conteddo da Biblioteca
Digital pode ser acessado 24h por dia, nos sete dias da
semana, de qualquer dispositivo conectado a internet.
Cada novo livro lancado ou edicdo atualizada dessas
editoras — Grupo A, Grupo Editorial Nacional, Atlas,
Manole e Saraiva e os 21 selos por elas distribuidos — é
automaticamente disponibilizado na plataforma. A
Biblioteca Digital tem o importante potencial de
qualificar a infraestrutura académica pelo provimento de
bibliografia basica e complementar das unidades
curriculares dos cursos de graduacdo, impactando
diretamente na qualidade do ensino e na avaliagdo
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Foram realizadas, com o apoio da Coordenagdo de
Bibliotecas, diversas acfes de capacitacdo com
coordenadores e professores de cursos para a divulgagdo
da plataforma.

1.2

Cadastramento das
caracterizacdes de
disciplinas

A CORAC, em parceria com o CRA/PRG e a CTI,
instituiu o cadastramento das caracterizacdes de
disciplinas  para,  posteriormente, viabilizar a
disponibilizacdo dos planos de ensino, através do
Sistema Cobalto.

A finalidade do projeto é a padronizacdo dos planos de
ensino, especialmente no que se refere as bibliografias
basicas e complementares.

Foram feitas a¢Bes e encontros com as coordenagdes de
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curso para ressaltar a importancia da disponibilizacdo
nos planos de ensino das obras que efetivamente as
bibliotecas dispdem.

Total

11

Nucleo de Gestéo de Espacos - NGE

No ano de 2016, as acdes realizadas pela Gestdo de Espagos foram voltadas para a

otimizacao de suas rotinas administrativas, finalizacdo de tarefas em aberto e na elaboracao de

métodos e manuais para padronizacdo de elementos em nivel institucional.

Destaca-se a implementacdo do Programa de Qualificacdo de Espagos, total ou parcial,

em prédios como o Campus Anglo, Aulédrio do Capdo do Ledo, Centro de Engenharias,

Faculdade de Odontologia e Campus das Ciéncias Sociais e Humanas, totalizando 55 salas de

aula.

A equipe atual é formada por dois assistentes em administragdo, um técnico em

edificacdes, com o cargo de coordenacdo do setor, e uma estagiaria em Engenharia Civil.

Abaixo, apresenta-se quadro resumo de tarefas do NGE.

Tabela 38 - A¢des e resultados do Nucleo de Gestao de Espagos - NGE

Situacio*

Meta Acao A PAG NA Sintese dos Resultados Obtidos

1.2 Inventario de prédios da | X Dados foram tabulados, sendo possivel extrair informacées
UFPel sobre a area fisica das unidades da UFPel e de seus prédios.

As informagdes estdo a disposi¢do para importacdo para o
sistema interno da Instituicdo, o Cobalto.

1.2 Politica de uso de espagos | X Estd publicada no site do setor. Foi renomeada para

Regulamento de Uso dos Espa¢os Compartilhados.

1.2 Manual de numeracdo de | X Proposta foi enviada a Coordenagdo de Obras e
espacos Planejamento Fisico para avaliacdo e sugestfes, estando

consolidada para uso.

1.2 Coleta e célculo de | X Foi realizado relatério sobre o uso das salas de aulas
indicadores 2016 compartilhadas da Instituicdo, periodo de 2016,

considerando a frequéncia de uso dos periodos de aula.
Quanto aos dados relativos ao espaco fisico das Unidades,
eles foram tabulados no inventario, ja sendo possivel retirar
as informacdes sobre areas em uso em cada edificacdo, sua
classificacdo e unidade responsavel.

1.2 Proposta de X | Foram realizadas reuniGes para discutir a idéia de
desenvolvimento de funcionamento do sistema, concluindo sobre a necessidade
sistema integrado de gestdo de criacdo de um médulo de agendamentos no Cobalto e
de salas aguarda agenda para ser desenvolvido pelo pessoal de T1I.

1.2 Desenvolvimento de | X Foi implementado médulo de teste no Cobalto, estando em
sistema integrado para fase de experimentacdo e importacdes de dados.
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inventario de  espagos
fisicos
1.2 Desenvolvimento de X Foram desenvolvidas propostas de layouts padrdes para
procedimento para salas de aula, laboratérios e salas administrativas,
diagndstico de  espaco apresentando informacBes sobre circulagdes minimas,
fisico distribuicdo espacial e relagdo minima de area por usuério.
1.2 Proposta de reorganizacdo | X Proposta foi encaminhada, para avaliagdo da Reitoria,
dos campi de Pelotas aguardando retorno sobre prazo para iniciar sua
implementacéo.
A sugestdo de organizagdo foi realizada com base em
levantamento em  diversas outras  universidades,
concluindo-se pelo critério de nomenclatura por bairro ou
regides da cidade, ao invés das unidades ou area de
conhecimento predominante no Campus.
1.2 Programa de Qualificacdo | X O Programa de Qualificacdo dos Espacos prevé a aquisicdo
de Espacos e substituicho de mobilidrios em salas de aula
Fase | compartilhadas da Instituicdo, visando atualizar o layout
destes espa¢os e melhorar suas condigdes de uso.
No exercicio de 2016, 55 salas de aulas em prédio proprios
tiveram a substituicdo integral do seu mobiliario.
Total | 7 | 1 1

"* A — Alcangado; PA — Parcialmente Alcan¢ado; NA — Nio alcangado

Fonte: NGE/PROPLAN/UFPEL

Coordenacéo de Obras e Planejamento Fisico - COPF

Sao atribuicBes da Coordenacdo de Obras e Planejamento Fisico assessorar, planejar,
projetar, coordenar e administrar obras e servicos de engenharia da area fisica da UFPel,
planejar o espaco fisico e o desenvolvimento da infraestrutura para todos os campi; manter o
controle e registro de documentos referentes a &rea fisica das unidades da instituicdo;
supervisionar, controlar e fiscalizar obras, reformas e adaptacbes em toda a estrutura
Universitaria; desenvolver atividades técnicas e de gestdo, com vistas a organizar o crescimento
fisico da instituicdo. Esta Coordenacdo esta dividida em dois nucleos, sendo eles Nucleo de
Planejamento Fisico (NPF) e Nucleo de Obras e Fiscalizacdo (NOF).

As acbes da COPF estdo direcionadas para contribuir na melhoria das condicGes de

trabalho e estudo.

Tabela 39 - A¢des e Resultados da COPF

Situacdo*
Meta Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Elaboracgéo de projetos Projetos concluidos em 2016:
1.2.4 | de obras novas, X 1. Estudo Preliminar - Reciclagem do Prédio
reformas e restauros. Administrativo do Antigo Frigorifico Anglo. Visa
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abrigar servigos a comunidade académica.

2. Arquitetbnico - Reciclagem do antigo deposito do
Frigorifico Anglo para abrir o RU do Campus Anglo

3. Reforma de acessibilidade e seguranca para o Auditério
da FAEM

4. Anteprojeto - Acessibilidade para a Faculdade de
Direito.

Projetos em andamento em 2016:

1. Reciclagem de prédio para abrigar a Biblioteca da
Faculdade de Odontologia.

2. Reciclagem do antigo prédio da secagem do charque
para ser uma area de Convivéncia.

3. Reciclagem do prédio da antiga fabrica de conservas do
Frigorifico Anglo, para ser o Bloco C do Campus Anglo,
abrigando atividades administrativas e académicas.

4. Bloco Académico FAMED, com vistas a ampliar a
oferta de vagas em medicina.

5. Hospital Escola - Bloco 1, projeto que estd sendo
elaborado por terceiros e acompanhado com vistas a
garantir adequacdo e compatibilidades exigidas por
razdes legais, construtivas e funcionais.

5. Reforma e adequacdo do prédio para abrigar a
CRInter, na antiga Justica do Trabalho.
6. Orcamentacdlo  do  Condominio  Estudantil

Universitario, com vistas a compatibilizar a oferta de
moradia as necessidades institucionais.

Execucdo de obras,

1.2.4 | reformas, readequacdes Foram concluidas sete obras no exercicio
e restauro de prédios.
T Foram fiscalizadas todas as obras iniciadas, continuadas ou
1.2.4 | Fiscalizag8o das obras X . .
concluidas no exercicio.
124 Fiscalizagéo dos X Foram fiscalizados todos os contratos para elaboragdo de
- Projetos projetos iniciados, continuados ou concluidos no exercicio.
_— S Todos pedidos de avaliagdo de imoveis em 2016 foram
Avaliacbes de imoveis - . o x
1.24 ara locacio X atendidos plenamente, totalizando 22 avalia¢Ges para locacdo
P §a0. 0U Cessdo onerosa No exercicio.
Total 3

Fonte: COPF/PROPLAN/UFPEL
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Tabela 40 - Obras e Projetos Concluidos Ou em Andamento em 2016

Obra — Construcéo de Prédio para

Tragado salas de aula- 1% Fase (Pré-
03/2014 | Construcdes e x 19/02/2014 | 09/07/2016 | R$ 2.944.016,55
. moldado) no Campus Capédo do
Servigos Ltda Lea
edo
Obra — Construgdo de prédios
13/2015 |HT Construcbes para Subestacbes no Campus |20/03/2015 | 14/02/2017 | R$ 2.461.203,13
Capéo do Ledo
.. | Obra - Reforma e adequacdo do
Marques Imoveis rédio para o Curso de Quimica
05/2015 | Construtora e|P P ~ | 22/01/2015 | 26/07/2016 | R$1.801.367,60
e de Alimentos no Campus Capéo
Imobiliaria Ltda x
do Ledo.
Obra — Construcdo de prédio para
04/2015 | FG Engenharia Laboratérios e Fabrica de Ragdes | 01/01/2015 | 07/03/2016 | R$ 840.747,30
no Campus Capéo do Ledo
Obra - Reforma, adequacdes do
232015 | FG Engenharia | IS0 € do Ginasio da ESEF 1, 6,000,165 0011170016 | R$ 349.183,83
(Escola Superior de Educagdo
Fisica)
02/2015 | Contel Antena da Radio Federal FM 07/02/2015 | 07/08/2016 | R$ 515.400,00

. . ] o o
18/2014 | LOKI Engenharia | Obra - Reforma 3° Pavimento | 0715014 |03/06/2017 | RS 2.775.063,10
Ltda Bloco B — Campus Anglo
Marques  Imoveis ) 0 o 90 Davsi
29/2013 | Construtora o | OPra - Reforma 1% e 2° Pavimento | ,g,00/15413 | 19/03/2017 | R$ 3.628.340,53
o Bloco B — Campus Anglo
Imobiliaria Ltda
As Built . .
32/2013 | Engenharia | 'OIet0 —Hospital Escola - Bloco | 27/09/2013 | 150915017 | Rg 543.284,15
a 1 - Leitos
Projetos Ltda
. . |Obra — Construgdo do Prédio
01/2014 t?dka: Engenharia Hospice (para tratamento de 06/01/2014 14/04/2017 R$ 3.231.283,28
pacientes com cancer)
Carlos Lang x
26/2015 |Engenharia e | OPra ~ Construgdo do Bloco 3.do |y 5,1 /5015 | 02/09/2017 | R 16.932.927,29

Construces Ltda

Hospital Escola — Oncologia
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Obra - Reforma de Prédio para o
funcionamento de Programas de
Pds-Graduacdo e da Biblioteca
ICH

Carlos Lang
22/2015 | Engenharia e
Construgdes Ltda

16/09/2015 | 09/04/2017 R$6.465.026,58

Obra — Construcdo do prédio para
o Curso de Meteorologia - 12 Fase
(pré-moldado) no Campus Capéo
do Ledo

Tracado
27/2015 | Construgdes e
Servicos Ltda

17/11/2015 | 09/07/2017 R$ 2.689.813,97

Fonte: COPF/PROPLAN/UFPEL

Analise Critica dos Resultados Alcangados e Outras Informac@es Pertinentes

Entre os anos de 2013 e 2016, a capacidade resolutiva da instituicdo tanto em custeio
como em investimentos foi gravemente afetada pelos fatos a seguir relatados. Ja foi tema de
relatorios anteriores o significativo crescimento da UFPel durante o periodo do REUNI,
especialmente no nimero de cursos e de alunos. Crescimento que requereu, de imediato - mas
ndo obteve - a adequacdo e ampliacdo da infraestrutura académica, especialmente de
laboratorios, bibliotecas e espacos de sala de aula, para docentes e de vivéncia. Em termos de
area fisica, a alternativa emergencial adotada foi a ampliagdo dos espacgos locados, o que
dispersou fisicamente a instituicdo e onerou seu custeio com aluguéis e servicos de seguranca,
limpeza, portaria e energia elétrica. O déficit de meios de trabalho académico encontrado
requereu continuos e volumosos investimentos, como um trabalho permanente de reducéo de
custos.

Quanto a recursos a UFPel teve R$ 18,5 milhdes contingenciados em 2014 e 2015 e
teve necessidade de realizar remanejamentos de capital para custeio, com vistas a
compatibilizar despesas e receitas. Em 2016, R$ 8,5 milhdes foram remanejados para custeio.
O volume total de recursos alocados e ndo executados em capital acabaram por retardar ou
inviabilizar solucBes para importantes problemas. As dificuldades de infraestrutura académica
tiveram reflexo nos conceitos dos cursos, dado que a dimensdo infraestrutura é a que
apresentava conceito baixo nas avaliagdes realizadas pelo INEP. O enfrentamento dessas
dificuldades foi feita pela criacdo do programa PROEQUIP que, mediante edital, vem alocando
recursos diretamente nos cursos e especificamente em laboratorios e material bibliografico
previstos em seus respectivos Projetos Pedagdgicos; pelo Programa de Qualificacdo de
Espacos, com vistas a promover melhorias em espacos institucionais, comegando pelas salas de
aulas; e pela contratacdo de uma Biblioteca Digital, contratada em 2016, que disponibiliza mais

de oito mil titulos, a 23 mil usuarios de forma simultanea e durante as 24h do dia, atendendo ao
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um grande numero de cursos quanto a bibliografias basicas e complementares. Tais acGes
estdo voltadas para impactar, positivamente, as condigdes de trabalho e a qualidade académica
da instituicdo. Essa sdo acOes que otimizam a aplicacdo dos recursos, ampliando beneficios
com menores investimentos. Ainda em razdo das restricbes orcamentarias houve
comprometimento de obras essenciais para ampliar a seguranca e acessibilidade aos prédios,
conforme requerido pelas legislagdes pertinentes.

A estrutura fisica da Universidade estd ainda a requerer investimentos para sua
recuperacdo, adequacao e ampliacdo, dado que ainda ha déficits de espacos de trabalho, de sala
de aula, laboratérios, bibliotecas e de vivéncia, bem como precisam ser implantados
laboratérios previstos em Projetos Pedagdgicos e adequadas as bibliografias bésica e
complementar em todos 0s cursos.

O trabalho da comisséo especial para o aperfeicoamento da matriz de distribuicdo de
recursos se manteve, em 2016, e foi ampliado para tratar das questdes relativas a racionalizacéo
de despesas com vistas a ampliar o aporte para as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
bem como estimular a adocao de critérios publicos e instituidos para distribui¢do de orgcamento
no ambito de cada Unidade Académica, com vistas a garantir a impessoalidade, a publicidade e
a coeréncia, dado que os recursos para a Universidade e desta para as Unidades Académicas
sdo alocados com base em matrizes instituidas de forma dialogada e publica. Quanto a
ampliacdo de recursos para as Unidades, as alternativas em pauta sdo a reducdo de despesas,
especialmente de servicos terceirizados e de energia elétrica e 0 aumento de receita,
especialmente por melhorias nos cursos, dado que tem impacto direto nos indicadores que
definem a matriz regulada pela Lei 7.233/2010.

As dificuldades orcamentarias se somaram as dificuldades financeiras que afetaram o
andamento de obras e servicos em razdo de atrasos em pagamentos de faturas. Assim, obras
que deveriam ter sido contratadas foram postergadas e obras contratadas tiverem suas
conclusdes atrasadas, fazendo com que problemas ficassem sem solucdo e o clima institucional
fosse afetado negativamente.

A despeito disso, as obras contratadas continuaram e varias foram concluidas no
exercicio. Destaca-se a obra do Bloco 3 do Hospital Escola, em andamento, que vem para
atender relevantes necessidades académicas e da saude publica para a regiao.

O PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2020 comecou a ser trabalhado
de forma sistematica em 2016. Esta em curso um teste de metodologia de projetos para a
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execucdo do PDI, havendo expectativas de que esse piloto, uma vez validado, permitira a
intensificacdo e ampliagdo do processo de execugédo do Plano, alinhando toda a instituicdo aos

objetivos estratégicos nele fixados.

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) esta estruturada em trés Coordenacdes:
de Desenvolvimento de Pessoal (CDP), de Administracdo de Pessoal (CAP) e de Salde e
Qualidade de Vida (CSQV). Tem como principal atribuicdo coordenar e implementar as
politicas de gestdo de pessoas, desde o ingresso do servidor na Instituicdo até o seu
desligamento, bem como na aposentadoria. Para isso, elabora, implementa, acompanha e avalia
as acOes permanentes de gestdo de pessoas, visando principalmente o desenvolvimento, o
exercicio de direitos e deveres, a salde e a qualidade de vida dos servidores da UFPel.

Dentre os quatro grandes eixos estratégicos interdependentes que orientam a gestdo,
quais sejam, qualidade académica, compromisso social, desenvolvimento de pessoas e
democracia institucional, a PROGEP tem papel destacado no desenvolvimento de pessoas,
reconhecendo que o mesmo implica diretamente na qualidade académica, uma vez que atraves
da capacitacdo dos servidores (técnico-administrativos e docentes), de forma alinhada ao
desenvolvimento institucional, contribui-se para a melhoria da qualidade dos processos
finalisticos da instituicéo.

Para este eixo foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:

- adequar, progressivamente, o quadro de pessoal as necessidades institucionais;

- implantar um programa de ac¢Ges continuadas de capacitacdo para os servidores.

A PROGEP esteve, em 2016, imbuida em planejar-se para o cumprimento dos objetivos
institucionais do PDI (2015-2020), bem como para atingir as metas do Programa de Gestdo e
criar a cultura de associacdo da eficiéncia no desenvolvimento de suas rotinas internas com o
dever constitucional de prestacdo eficiente de servicos e com a qualidade do ensino,
consolidando a interdependéncia dos eixos estratégicos da gestéo.

Para tanto, no ano de 2016 foram proporcionadas capacitagdes internas para o0s
servidores da PROGEP, notadamente nos temas Cadastro, Folha de Pagamento, Medicina do
Trabalho, Mapeamento de Processos, Assentamento Funcional Digital, E-Social, SCDP,

Gestdo de Competéncias, Desenvolvimento de Pessoas, bem como duas servidoras
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participaram do Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal (ENDP), o qual teve como tema a
“gestdo com pessoas”.

No ano de 2016 houve um acréscimo na forca de trabalho da PROGEP com a reposi¢édo
de vacancia de assistente em administracdo, remocdo de um auxiliar em administracdo e de
uma Enfermeira para a PROGEP, alocagdo de uma Técnica em Assuntos Educacionais e a
nomeacao de um técnico em arquivo, dado que historicamente a PROGEP ndo teve este cargo
em seu quadro, apesar de possuir um expressivo arquivo da vida funcional de seus servidores e
ex-servidores. Ainda neste ano, com a instituicdo do Assentamento Funcional Digital (AFD)
por parte do Governo Federal, a PROGEP adquiriu seis scanners no modelo proposto, bem
como fez diversas tratativas para que os servidores se capacitassem para implementar o AFD.
Inobstante, foi deslocado um assistente em administracdo para o setor de atendimento da
PROGEP, reforcando este importante setor.

Oportuno registrar que em meados de outubro de 2016 houve a adesdo dos servidores
técnico-administrativos a greve nacional, a qual findou em dezembro do mesmo ano, e teve a
adesdo de mais de 80% do quadro de pessoal da PROGEP. Os servicos essenciais continuaram
a ser prestados, contudo muitas das acGes em saude e qualidade de vida e de capacitacao de
servidores foi comprometida.

Apesar dos continuos esforcos, principalmente na area de Desenvolvimento de Pessoal,
a PROGEP ainda carece de sistemas proprios informatizados, o que obstaculiza a eficiéncia na
prestacdo de seus servicos, bem como o acesso a informacdo e a transparéncia. Diante disso,
buscar a continua informatizacdo dos processos internos de trabalho e a integragdo com os
sistemas externos € uma meta da PROGEP a qual ainda ndo foi alcangada, notadamente pela
impossibilidade de atendimento por parte da Coordenacao de Tecnologia da Informacéo (CTI),
gue possui uma demanda grande de informatizacdo de toda a UFPel.

Importante registrar a relevancia que a area de gestdo de pessoas obteve no PDI sendo
reconhecida com area tematica com oito objetivos especificos e 33 ac¢des vinculadas nas areas
de desenvolvimento de pessoal, saude e qualidade de vida e administracdo de pessoal. Portanto,
a area deve permanecer recebendo incentivos e ocupando uma posicdo estratégica para que
possa atingir seus objetivos institucionais.

A sequir, estdo apresentadas as principais atribuicdes, acoes e resultados em 2016, por
Coordenacdes da PROGEP, a partir das quais se da o desenvolvimento de suas atividades, com
vistas ao cumprimento dos objetivos estratégicos destacados.
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Coordenacédo de Saude de Qualidade de Vida — CSQV

Criada a partir da reestruturacdo administrativa da PROGEP no ano de 2014, a
Coordenacdo de Saude e Qualidade de Vida — CSQV surge para atender a Politica Nacional de
Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS), elaborada de
forma compartilhada com os Orgéos e Instituicdes que compdem o Sistema de Pessoal Civil
(SIPEC). Os principais eixos desta politica sdo a Pericia em Saude, a Vigilancia e Promocéo a
Salde e a Assisténcia a Saude do Servidor traduzida pela gestdo do beneficio da saude
suplementar.

Para a execucgdo da politica, foi criada a ferramenta SIASS (Subsistema Integrado de
Atencdo a Salude do Servidor Publico Federal, instituida pelo Decreto N° 6.833/2009). A UFPel
constituiu unidade SIASS em marco de 2015 e vem trabalhando para a efetivacdo de todos os
eixos da PASS, principalmente para a consolidacdo do compromisso assumido quando da
constituicdo da Unidade, de implementar no ambito da instituicdo o Programa de Educagéo
para Aposentadoria, dar continuidade a realizagdo dos Exames Médicos Periddicos e realizar as
pericias médicas dos servidores dentro do modulo Pericia Oficial em Sadde do sistema SIAPE
SAUDE. Para a execucdo e implementacdo dessas acbes, a Coordenacdo conta com duas
Secdes: de Pericia Médica e de Seguranca e Medicina do Trabalho.

Além do listado acima, a CSQV tem por atribuicdo a andlise e concessdo de adicionais
ocupacionais de insalubridade, periculosidade e a gratificacdo por radiacdo ionizante, bem
como a instrucdo de processos de comprovacdo de tempo de servico em condic¢des insalubres
ou periculosas, com elaboracdo dos Perfis Profissiograficos Previdenciarios — PPPs. A partir
das pericias médicas, é responsavel pela concessdo de licencas para tratamento de salde dos
servidores e dos alunos da instituicdo. Elabora laudos médicos admissionais, para processos de
aposentadoria, isencdo de imposto de renda, quitacdo de imovel e readaptacdo funcional, entre
outros.

As agdes da CSQV no ano de 2016 foram pautadas no sentido de atender ao principal
objetivo, na sua area de atuacgéo, previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de
consolidar na UFPel a Politica de Atencdo a Salde e Seguranca do Trabalho do Servidor
Publico Federal, através de acdes de promogdo a saude, prevencdo aos agravos e as doencas e

vigilancia dos ambientes de trabalho, visando a melhoria da qualidade de vida.
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Tabela 41 - AcBes e Resultados da Coordenagéo de Salde e Qualidade de Vida

COORDENACAO DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA - CSQV

Situacdo* 5 i
M Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
eta A | PA | NA
Consolidar a oferta dos Exames Foi realizado processo licitatorio sem definicdo de
Médicos Periédicos ampliando o X empresa. Encaminhou-se nova licitacdo que esta em
1 nimero de servidores execucao.
convocados.
Realizar as pericias médicas de
servidores, na integra, utilizando Acdo atendida, com 100% das pericias realizadas
5 0 modulo Pericia Oficial em | X no sistema e encaminhamento de trés servidores
' Saude do sistema SIAPE SAUDE para acompanhamento da equipe multiprofissional.
com qualificacdo do sistema.
A aclo foi atendida com a finalizagdo da
Elaborar e implementar Programa X elaboracdo do projeto em maio do corrente,
3 de Educacdo para Aposentadoria. conclusdo da primeira turma de 12 servidores e
inicio da segunda atendendo a oito servidores.
Reallzar, entrevista e glaborar Acéo atendida com a elaboragdo de 69 laudos pelos
laudo técnico dos requerimentos e x
L X Técnicos da Coordenacéo.
4 de adicionais que se encontram na
Coordenagéo
Ampliar os projetos de Promocéo
a Saude:
a) Conversando sobre Saude e
Qualidade de Vida y ) )
s 3 Acéo parcialmente atendida. Destaque para a
- Roda de Conversa “Alimentagao campanha na pagina da UFPel das datas pontuais
Saudavel relacionadas a Salde atingindo toda a comunidade
5 - Roda de Conversa “Chega X universitaria.
Mais” AcBes previstas para a semana do servidor ndo
b) Datas Pontuais relacionadas a foram realizadas considerando a greve dos
Saude e Qualidade de Vida servidores.
c) Palestra Salde Mental e
Trabalho
d) Oficina de Fitoterdpicos
Elaborar Plano de Evacuagdo de Para dar inicio as acbes, segundo legislacido
Emergencia vigente, é necesséria habilitagio dos profissionais
- Capacitacdo dos profissionais envolvidos. Foi procedida pesquisa de valores da
envolvidos; X capacitagdo, porém somente uma empresa retornou
3 com valor relativamente alto. Foi tentada parceria
- Elaboragdo dos mapas de com outras instituicdes. Houve interesse, porém
ocupacao; sem resposta para a efetivacdo da parceria.
- Sinalizag8o das rotas de fuga
Elaborar Perfis Profissiograficos
Previdenciarios — PPPs com Da demanda junto ao setor foram elaborados 33
vistas a comprovagdo de tempo X PPPs. Cada solicitagdo pode gerar mais de um
de servico em condicGes formulario. Somente um servidor realiza a tarefa.
insalubres ou periculosas,
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Acolher e acompanhar servidores
na reinser¢do a atividade laboral
efou em situacdo de
vulnerabilidade.

Foi realizado o acompanhamento pela equipe
multiprofissional de 12 servidores.

Fonte:

1.135.

CSQv

Abaixo apresentamos copia da tela do “Modulo Pericias” do SIAPE SAUDE, que
apresenta os atendimentos realizados para docentes e técnico-administrativos, totalizando

[ siAss

< C O | & https//www2.siapenet.gov.br/saude/sistema/consultasGerenciais/filtroPericiasConcluidas.xhtml g
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Bom dia, TANIZIA BENDER! (Gestor da Unidade)
Vocé estd agui: Consultas > Pericias Cancluidas por Tipo de Pericia
Saade Pericias Concluidas por Tipo de Pericia )
Pagina Inicial | Filtros Unidade do SIASS: SIASS - Universidade Federal de Pelotas - FUFPEL/RS - Sede; UF da Unidade do SIASS: RS; Data inicio: 01/01/2016;
Promogio & Saude Data fim: 31/12/2016
Cadastro R
Tipo Pericia Singular Junta Total Geral
Tabelas .
LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE 683 93 776
Consultas
Agenda LICENCA POR MOTIVO DE DOENCA EM PESSOA DA FAMILIA 186 0 186
CAT/SP LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE POR JUNTA OFICIAL o 134 134
Atestado AVALIACiO PARA FINS DE lSENCi(] DO IMPOSTO DE RENDA SOBRE A APOSENTADORIA 1 20 21
Comunican dos AVALIA‘;E(J PARA CONCESSAQ DE LICENCA A GESTANTE 8 0 8
Mapa do Site AVAL[ACiO DE INVALIDEZ PERMANENTE POR DOENCA ESPECIFICADA EM LET PARA FINS DE APOSENTADORIA o 3 3
Sair AVALIA‘;i(J PARA FINS DE ISENCAO DO IMPOSTO DE RENDA SOBRE PENSAO o 2 2
_ AVAL[ACilJ DA NECESSIDADE DE HORARIO ESPECIAL PARA SERVIDOR PORTADOR DE DEFICIENCIA o 2 2
AVALIACiO DE INVALIDEZ PERMANENTE POR DOENCA NAO ESPECIFICADA EM LEI PARA FINS DE APOSENTADORIA o 1 1
F REM()Ci[) POR MOTIVO DE DOENCA DO (l‘)NJUGE, COMPANHEIRO OU DEPENDENTE QUE VIVA AS EXPENSAS DO SERVIDOR o i i
uuuuuuuuu
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Figura 11 - Pericias Concluidas por Tipo de Pericia

Fonte: CSQV
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Ainda no tema da pericia médica, no ano de 2016 foram realizadas no total 650 pericias

em alunos da UFPEL, sendo 584 requeridas pelos mesmos e 66 para Trancamento Geral de

Matric

ula por motivo de saude.

Anélise Critica dos Resultados Alcancados e Outras Informac6es Pertinentes
A constituicdo da Unidade SIASS FUFPEL/RS no ano de 2015 representou o
compromisso da instituicdo em efetivar as a¢fes dos eixos da Politica Nacional de Atencédo a

Saulde e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal. Neste sentido, a CSQV, durante o
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ano de 2016, trabalhou com prioridade através da equipe da Secdo de Pericia Médica na
realizacdo de todas as pericias utilizando o modulo Pericia Oficial, consolidando este eixo e
qualificando a operacdo do sistema. Foram realizados os primeiros encaminhamentos de
servidores para acompanhamento da equipe multiprofissional, e trabalha-se na perspectiva de
agendamento de pericias em situacbes de acidente em servigco, neste caso permitindo
monitoramento do nimero de acidentes em servigo na instituicdo. Também durante o ano de
2016 foram emitidos os primeiros relatérios de indicadores para os Projetos de Promocdo a
Saude que subsidiaram principalmente o projeto de datas pontuais em saude com campanhas
via Portal da UFPel.

No eixo de vigilancia dos ambientes, os técnicos da Secdo de Seguranca e Medicina do
Trabalho atuaram de forma intensiva no sentido de dar conta da demanda da analise e
elaboracdo dos laudos dos adicionais ocupacionais. Estudam-se alternativas para a elaboragéo
de Plano de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), atendendo também agdo prevista no
PDI, o que facilitaria a elaboracdo dos laudos individuais, agilizando o trabalho, considerando
0 reduzido numero de técnicos na equipe.

N&o houve avancos na realizacdo dos exames medicos periddicos, onde encontramos
dificuldades no processo licitatorio para habilitar empresa. Nova licitacdo ja foi encaminhada
no ano de 2016.

Destaca-se especialmente neste ano a implementacdo do primeiro Programa de
Educacdo para a Aposentadoria da UFPel denominado “Evoluidade”. O programa teve inicio
em junho de 2016, atendendo a um grupo de 12 servidores a um ano da aposentadoria, no
formato de uma intervencdo de quatro encontros. Teve inicio também uma segunda turma, de
oito servidores, no formato de intervencdo continuada, com encontros quinzenais durante o
segundo semestre de 2016. O programa objetiva conduzir a reflexdo sobre o tema, abordando a
aposentadoria enquanto uma etapa de evolucdo, fazendo parte do desenvolvimento profissional
e pessoal do servidor, possibilitando desta maneira, a construgéo de formas de enfrentamento e
de ajustamento para que o servidor vivencie essa fase de maneira equilibrada e saudavel.

Destaca-se ainda a prioridade dada pela atual gestdo na composicdo e ampliacdo da
equipe multiprofissional da CSQV. Durante o periodo a coordenagdo passou a contar com uma
Enfermeira e esta encaminhado concurso pablico para a vaga de um Assistente Social. A
equipe atua principalmente na prevencdo e mediacdo de conflitos no ambiente de trabalho, no
acompanhamento psicossocial de servidores em condi¢des de vulnerabilidade, na reinsercéo
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dos servidores ap0s periodos de afastamento e nos projetos de promocéo a satde. No ano de
2016, através de rearranjos internos foi possivel manter a Secdo de Pericia Médica aberta nos
turnos da manhd e tarde.

Por fim, durante este ano foram incluidos os primeiros documentos atendendo as

orientagOes do Assentamento Funcional Digital.

Coordenacéao de Desenvolvimento de Pessoal (CDP)

A CDP esta estruturada em dois nucleos: Nucleo de Avaliacdo e Acompanhamento
Funcional e Nucleo de Capacitagdo, coordenando o planejamento, a execucdo e a avaliacdo das
acOes de desenvolvimento de pessoas, através da implementacdo e da permanente atualizagdo
dessas acOes para o alinhamento com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal e,
recentemente, com o0 Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2020 (PDI). Gerencia 0s
recursos fisicos e financeiros para a execucdo de tais acbes, bem como o0s processos de
concessodes legais relacionados a capacitacdo dos servidores da Instituicdo. Também atua nas
medidas institucionais de implantacdo do Programa de Avaliacdo de desempenho dos
servidores técnico-administrativos e no gerenciamento de estagio probatorio.

No quadro abaixo é possivel observar as acdes e resultados da CDP no exercicio de
2016.

Tabela 42 - A¢des e Resultados Alcangados da CDP

Eixo Estratégico: Desenvolvimento de Pessoas

Obijetivo Estratégico: implantar um programa de a¢des continuadas de capacitacéo para os servidores —
capacitar 3098 servidores no ano de 2016

. Situacio* : .
Meta Acédo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Capacitar L o Foram proporcionadas 63 a¢des internas de
3.008 Acoes internas de capacitacéo X capacitacdo para 2.001 servidores, sendo
servidores 1.194 servidores certificados.
L . Capacitacdo de 55 servidores em 31 acdes
Participagéo de servidores em X externas, com efeito multiplicador do
ag0es externas de capacitacéo conhecimento junto a 220 servidores nos
ambientes de trabalho.
Participacéo de servidores em i ) ]
(formal e n3o formal) capacitacdes de autodesenvolvimento.
Total 1194+55+220+582= 2051
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“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — N&o alcangado

Fontes: PAC-2016/Processos de Concessdes/Planilhas de Controles de Frequéncia/ Planilha de Registros de
CertificacGes/Autorizacbes de Transferéncia de Crédito/Relatorios de Participacdo em Agbes Externas e

Multiplicacéo
A distribuicdo das acGes internas de capacita¢do, conforme a modalidade de ensino,

pode ser visualizada na figura a seguir.

8%

M Presencial
M Semi-Presencial
I On-line

Figura 12 - Gréfico do Percentual de Capacitagdes em relagdo a modalidade de aprendizagem
Fonte: Coordenacéo de Desenvolvimento de Pessoal (CDP)
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Figura 13 - Grafico da Representacdo Grafica dos Valores Investidos/Ano

Fonte: dados da CDP

0 ano de 2016 foi alvo de atraso na aprovacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e cendrio
de greve dos servidores técnico administrativos em educagio, com intensa adesdo dos servidores

da UFPEL, configurando-se como um ano atipico.
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Visando possibilitar o desenvolvimento de pessoal a CDP promoveu as concessoes

apresentadas no quadro a seguir. Todos os requerimentos que atenderam a legislacdo pertinente

foram deferidos.

Possibilitar a realizacdo de Pos-
Graduacéo

Concessdo de Afastamento | x
para Pés-Graduagdo

Quadro - Acoes e Resultados Alcancados da CDP

83 licencas concedidas conforme a
legislagdo vigente

servidores

Capacitacdo

Possibilitar a Nrealizagéo de Congta_sséo de Liberagéo de X 67  liberacdes  concedidas
curso de Educagéo Formal Horario conforme a legislagdo vigente
Possibilitar a capacitacdo dos | Concessdo de Licenca para | 10 licengas concedidas conforme

a legislagdo vigente

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — Néo alcangado

Fonte: dados da CDP

Sobre as comprovacdes de educacdo formal e informal apresentadas ao Nucleo de

Capacitacdo para efeito de concessoes legais de evolucdo nas carreiras, em atendimento ao eixo

estratégico de desenvolvimento de pessoas, apresentamos os resultados no Quadro a seguir.

Tabela 43 - Acbes e Resultados Alcangados da CDP

Desenvolver servidores
Técnico-Administrativos

Concessao de Incentivo a

Qualificagdo Técnico-Administrativo

149 concessdes

Desenvolver servidores
Técnico-Administrativos

Concessdo de Progressdo Técnico-
Administrativo

238 concessdes

Desenvolver servidores
docentes

Concessao de Progressao Funcional
Docente

649 concessdes

Desenvolver servidores
docentes

Concesséo de Retribuicdo por
Titulacdo Docente

35 concessbes

“* A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcangado; NA — N&o alcangado

Fonte: dados da CDP

A UFPEL viabilizou em 2016 a sua primeira oferta de educacao formal para servidores,

mediante a inser¢do no Programa de Mestrado Profissional em Rede Nacional (PROFIAP).
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Através da Faculdade de Administragdo e Turismo (FAT), foram ofertadas 11 vagas para
servidores do quadro de pessoal permanente da Instituicdo e quatro vagas de demanda social no
Mestrado Profissional em Administragdo Publica, de modalidade semipresencial. O objetivo
principal é capacitar servidores pablicos para o exercicio da pratica administrativa avancada e
melhoria na gestao das instituigcdes.

Desde a noticia da aprovacao da adesdo da UFPel, a Coordenacdo de Desenvolvimento
de Pessoal foi encarregada de ofertar capacitagdo permanente para os servidores interessados
em concorrerem aos futuros editais de selecdo. Foram realizadas Oficinas de Compreensédo de
Leitura, de Raciocinio Analitico e Logico e Leitura Instrumental em Inglés, além de duas
secOes do Bate-Papo ANPAD, com a participacdo de mais de 200 servidores. Em processo
similar foi submetida a CAPES proposta de Mestrado Profissional em Administracdo de
Pessoal em rede, em parceria com a Universidade Federal de Santa Maria, o qual encontra-se
em fase de avaliacgéo.

Apenas para uma visualizacdo do atual quadro do nivel de formagdo escolar dos
servidores técnico-administrativos na relacdo com a percepcdo de Incentivo a Qualificacéo,
apresentamos os Gréaficos a seguir.

Gréfico - Incentivo a Qualificacdo — quantitativo de servidores que percebem (por nivel) e
gue nao percebem
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Figura 14 - Gréfico de Incentivo a Qualificacdo — quantitativo de servidores que percebem (por nivel) e que
néo percebem
Fonte: dados captados da fita espelho de novembro/2016
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Graéfico - Incentivo a Qualificacdo — quantitativo de servidores (por classe) que nao
percebem
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Figura 15 - Grafico de Incentivo a Qualificacdo — quantitativo de servidores (por classe) que ndo percebem
Fonte: dados captados da fita espelho de novembro/2016

Os gréficos demonstram a importancia das acfes em capacitacdo, considerando o
nimero expressivo de servidores que ndo possuem Incentivo a Qualificacdo, bem como
daqueles que possuem e estdo represados, notadamente no nivel de Especializacdo. N&o
obstante, a PROGEP, juntamente com a Coordenacdo de Programas de Educagédo a Distancia,
ASUFPel, CIS, PRPPG e Pré-Reitoria de Graduagdo iniciaram trabalho de habilitacdo da
UFPEL no Edital N° 22/2015 da CAPES, referente ao Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica (PNAP)/Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo das Instituicbes Federais de Ensino (PCCTAE), visando a oferta de cursos de
graduacdo e de especializacdo aos servidores técnico-administrativos.

Ainda na seara de desenvolvimento de pessoal, a PROGEP participa de comissdo
juntamente com a CIS, a ASUFPEL e representante do Instituto Federal Sul-Rio-Grandense,
com o0 objetivo de discutir a criagdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos
técnico-administrativos em educacdo (RSC-TAE), mediante elaboracdo de proposta de
alteracdo da Lei n° 11.091/2005 que versa sobre o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo das InstituicGes Federais de Ensino, prevendo o acesso dos
técnico-administrativos ao RSC, semelhante ao que ocorre com docentes vinculados ao regime
de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT). Também em relacdo ao RSC-TAE a

Comissao referida viabilizou proposta de inclusdo da tematica no Senado Federal através da
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Plataforma e-Cidadania, mobilizando mais de 20 mil assinaturas de apoio para tramitacdo do
projeto de lei que busca incluir o RSC no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo. Igualmente a PROGEP participa de comissdo constituida na
UFPEL para implementacdo do RSC/EBTT.

Em relagdo ao RSC dos docentes do EBTT da UFPEL, em margo de 2016 foi
submetida a Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educagdo, a proposta de
regulamentacdo interna (Resolucdo CONSUN n° 06/16), nos moldes previstos na legislacao
especifica, o qual se encontra até o momento em tramite na Comissdao Permanente de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, que atua em ambito nacional.

Em relagdo ao Estdgio Probatorio (EP) dos servidores técnico-administrativos, a
Coordenacdo gerencia seus procedimentos legais e zela para que o processo avaliativo se
caracterize por uma relacdo pedagogica e participativa entre avaliador e avaliado, tendo por
base 0 planejamento do desempenho e seu acompanhamento. No ano de 2016, um total de 268
servidores técnico-administrativos estavam em EP e, destes, 145 ainda permanecem em
estagio e 123 ja tiveram seu EP homologado.

No sentido de explicitar as novas estratégias para que o desenvolvimento de pessoal
reverta efetivamente na melhoria do desempenho institucional, o Nucleo de Capacitacdo
apresentou e implementou em 2016, trés novos projetos essenciais:

. Acolhida — projeto inovador, pois que conta com atividades diversificadas,
contextualizadas e apraziveis, através do qual se pretende qualificar o processo de acolhida do
novo servidor, colaborando para que o mesmo tenha uma impressdo mais positiva da
instituicdo que ora ingressa, de modo a iniciar seus trabalhos com mais entusiasmo e
contentamento.

. Iniciacdo ao Servico Publico — O Programa Permanente de Iniciacdo ao Servico
Publico é uma iniciativa da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal da UFPel para
realizacdo no segundo semestre de 2016, com vistas a contemplar as normativas, de ambito
nacional e local, referentes ao desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal —
Decreto 5707/06, Resolugdo CONSUN/UFPel 02/08 e Plano de desenvolvimento Institucional
UFPel 2015-2020. Esta proposta de capacitacdo visa oportunizar aos servidores ingressantes
nas carreiras de técnico-administrativo e de docente o acesso a um conjunto de conhecimentos

e de habilidades referentes a capacitacdo inicial, com vistas a colaborar na insercdo qualificada
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dos mesmos no servico publico federal, de modo a garantir mais eficiéncia e eficacia dos
servigos a serem prestados pela universidade.

. Capacitacdo para Gestores — A capacitacdo para gestores em nossa instituicao
insere-se nas propostas de aprendizagem e de formacdo continuadas para os servidores da
UFPel, através da qual objetiva-se colaborar na formacao de qualidade destes agentes publicos.
Os anseios por capacitagdo no campo da gestdo publica da universidade e a oportunizacdo da
capacitacdo por parte da CDP se coadunam para a realizacdo de tempos e de espacos de
reavaliacdo e de renovacdo de entendimentos, fazeres e praticas cotidianas no exercicio de
trabalho.

Outro projeto de capacitacdo que se consolidou no ano de 2016 foi 0 “Ciclo de cinema:
capacitando pela sétima arte”, que se constituiu numa proposta de exibicdo mensal de um
filme, seguida do estabelecimento de um didlogo-debate sobre a pelicula assistida. O Ciclo de
Cinema é uma acdo em educacdo com vistas a poder certificar o servidor participante em 20h.
Por intermédio das atividades propostas, intenta-se contribuir na potencializacdo das
capacidades de interpretacdo, de analise e de reflexdo dos aspectos relevantes das obras
cinematogréaficas assistidas, com énfase para as relacfes de trabalho abordadas pelas mesmas,
além de colaborar para o desenvolvimento integral do servidor e para a valorizacdo da
qualidade de vida e de trabalho também se constitui objetivo desta capacitacdo. A coordenac¢ao
deste projeto conta com a atuacdo da servidora técnico-administrativa Maria Angélica
Sieburger.

Outra importante acdo de capacitacdo foi o Ciclo Anual de Palestras, que vem se
constituindo, desde o ano de 2015, como um projeto de capacita¢do voltado a contribuir para a
ampliacdo e o aprofundamento dos conhecimentos e das compreensdes dos servidores da
UFPel acerca das tematicas académicas, profissionais e sociais mais relevantes na atual
conjuntura nacional e local. Como forma de atingir este objetivo a Secdo de Agdes em
Educagéo busca promover um encontro mensal, em formato de palestra ou de mesa redonda,
com duracdo de 2h a 3h, que conta com uma explanacéo inicial dos palestrantes convidados,
seguida da abertura de espago para debate das questdes pertinentes em relagcdo a abordagem
realizada. Quanto a certificacdo, os servidores participantes podem atingir mais que uma carga
horéaria de 20h, dadas as ofertas anuais ultrapassarem esta marca, ou também por contarem com
a possibilidade de somarem cargas horarias de anos consecutivos, como tem sido, por exemplo,
cargas horérias angariadas no ano de 2015 e de 2016.
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Para esta continua profusdo de acfes, damos énfase ao Levantamento de Necessidades
de Capacitacdo promovida em 2013 junto as unidades académicas e administrativas,
constituindo-se no primeiro mapeamento de necessidades na UFPel, para além da escuta as
areas administrativas estratégicas no funcionamento institucional, procurando aproximar as
acOes desenvolvidas as expectativas dos servidores e institucionais. Dentro desse novo modo de
planejar as acOes de capacitagdo, foi realizada em maio de 2014 a Oficina de Desenvolvimento
de Pessoal, em parceria com a PROPLAN, a qual culminou na realizagdo do | Encontro de
Desenvolvimento de Servidores da UFPel, evento que contou com trés dias de atividades, onde
foram realizadas palestras e mesa-redonda para um publico de cerca de 200 servidores, além de
23 oficinas e atividades artistico-culturais de integragdo e desenvolvimento.

Conseguimos dar continuidade a acao através do Il Encontro de Desenvolvimento dos
Servidores da UFPel, realizado de 11 a 13 de maio de 2016, o qual teve seu planejamento
elaborado através de uma comissdo especial constituida por representante do Gabinete do
Reitor, da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, da Prd-Reitoria de Graduacéo, da
Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos e do
Sindicato dos Servidores Técnico-Administrativos. O Il Encontro igualmente proporcionou
palestra, mesas-redondas e diversas oficinas, além de momentos de arte e integragdo. Teve
como objetivo refletir sobre ética, comprometimento e papel dos servidores na implementagéo
dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional. O evento contou com 137 servidores
inscritos, entre eles 123 técnico-administrativos e 14 docentes.

No més de outubro de 2016 foi iniciada a segunda edicdo do Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo junto as unidades académicas e administrativas. Esta serd a
principal ferramenta utilizada para aproximar as acGes desenvolvidas pela Coordenacdo de
Desenvolvimento de Pessoal e as reais necessidades dos servidores da UFPel, servindo como
instrumento de coleta de dados para elaboracéo do Plano de Capacitagdo da UFPel de 2017.

Quanto ao Estagio Probatdrio dos servidores docentes, no que cabe a CDP, em 2016
foram tratadas situacOes relacionadas a regularizacbes de homologacOes a partir das ultimas
Resolugdes do CONSUN e iniciados os procedimentos para encaminhar o processo de tutoria,

conforme dispde resolucgéo do referido conselho.
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Anélise Critica dos Resultados Alcangados e Outras Informac6es Pertinentes

Necessario ressaltar a oferta da primeira turma do mestrado profissional em
Administracdo Publica, atraves da adesdo ao PROFIAP, que atende uma demanda historica dos
servidores técnico-administrativos em educacdo da UFPel. O apoio institucional ao programa
contribui para o aprimoramento pessoal dos servidores, bem como com a qualidade do servigo
prestado pelos mesmos, notadamente porque o trabalho final do mestrado deverd ser uma
intervencao no setor de trabalho. Sublinhamos que a UFPel esta comprometida, a partir do PDI,
em aumentar a oferta propria de educacéo formal.

Merece deferéncia no ano de 2016 a segunda edigdo do Levantamento de Necessidades
de Capacitacdo junto as unidades académicas e administrativas, 0 que proporciona a
convergéncia entre as expectativas pessoais e institucionais de capacitacdo, visando a melhoria
do servico prestado, assim como o desenvolvimento na carreira.

Um ponto a ser aqui referido € a excepcionalidade do néo atendimento a meta fisica
inicialmente estabelecida para oferta das agdes internas de capacitacdo em 2016. No quarto
quadrimestre de 2016 houve a paralisacdo dos servidores técnico-administrativos em greve por
quase dois meses, 0 que obstaculizou a continuidade das acGes planejadas e o atendimento da
meta. As atividades suspensas em virtude da greve serdo retomadas em 2017. Contudo, merece
ser destacada a oferta de acGes internas de forma regular e com crescente diversificacdo através
de novas estratégias de aprendizagem e desenvolvimento.

Inobstante, a relacédo iniciada em 2015 com as Escolas de Governo para capacitacdes in
company foi ampliada, atendendo necessidades de areas administrativas estratégicas, com
economia de recursos e maior abrangéncia de servidores, além de cumprir o que propde a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal. Também pode ser destacado o incremento
de capacitacGes na modalidade online.

Registramos que estd em curso a informatiza¢do do processo de progressdo e promogao
docente e projeta-se ampliar a informatizag@o dos processos de trabalhos relativos a CDP, a fim
de conferir celeridade e transparéncia aos mesmos.

Por fim, ressalta-se que em 2016 deu-se continuidade a progressiva valorizacdo da area
de pessoal e de seu reconhecimento como area estratégica no cumprimento da missao
institucional consolidados no PDI (2015-2020).

Ainda neste ano, por demanda do Governo Federal, a PROGEP realizou em parceria
com o Sindicato dos Servidores da UFPEL (ASUFPEL) e com a Comissdo Interna de
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Supervisdo da Carreira (CIS), um estudo para o aprimoramento da carreira, através da revisao
da descricdo dos cargos do Plano de Carreira dos Cargos Teécnico-Administrativos em
Educacao (PCCTAE), bem como de proposicdo de criacdo de novos cargos, a fim de atender ao
Termo de Acordo n° 05/15 assinado pelo Governo Federal e FASUBRA em decorréncia da

greve nacional de 2015.

Coordenacéo de Administracdo de Pessoal (CAP)

A CAP tem como principais atribui¢bes, além de assessoramento ao pro-reitor em
assuntos da area de gestdo de pessoas, a aplicacdo da legislacdo de pessoal junto ao Sistema
Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), coordenando e supervisionando 0S processos
de cadastramento de servidores efetivos, temporarios e estagidrios. Esta estruturada em trés
Nucleos Administrativos: de Admisséo e Politicas de Pessoal, Financeiro e de Beneficios.

Dentre as atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Admissdo e Politicas de Pessoal
podemos citar as admissfes de servidores oriundos de concursos publicos e redistribuicdes,
alteracdo de regime de trabalho, alteracGes cadastrais dos servidores, contratacdo de professores
substitutos e estagiarios, remocao dos servidores do quadro, vacancias, demissdes, cessdes e
comunicagdo dos atos préprios necessarios ao Sistema de Controle de Ag¢des de Comunicacgdo
(SISAC).

Ao Nucleo de Beneficios compete designar e dispensar servidores do exercicio de
Funcdo Gratificada (FG), Cargos de Direcdo (CD) e Funcdo de Coordenacdo de Curso (FCC),
controle da frequéncia dos servidores, registro de afastamentos e licencas, concessao de férias,
calculos para fins de aposentadoria e concessdo de abono de permanéncia, concessdo de
aposentadorias, pensdes, auxilio funeral, averbacdo de tempo de servico, cadastro dos
servidores na Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Executivo (FUNPRESP), reverséo de aposentadoria, revisdo de aposentadoria e comunicacgao
dos atos proprios necessarios ao SISAC.

Ja ao Nucleo Financeiro compete a concessdo de auxilio transporte, adicional noturno,
adicional por servico extraordinario, gratificacdo de encargo de curso e concurso, adicional de
plantdo hospitalar, alteracdo de dados bancarios, lancamentos e instru¢cbes em processos de
reconhecimento de dividas de exercicios anteriores, inclusdo de cumprimentos de decisfes
judiciais no Sistema Integrado de Cadastro de Ac¢oes Judiciais (SICAJ), bem como insercdes
dos respectivos efeitos financeiros.
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Tabela 44 - A¢des e Resultados Alcancados da CAP

Eixo Estratégico: Qualidade Académica e Compromisso Social

Objetivo Estratégico:qualificar as condigdes de trabalho e estudo

~ Situacao* ) .
Meta Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
PA | NA

Aposentadorias Concedidas X 41

3 Nomeacdes X 86 (somente vagas oriundas de vacéancias e
aposentadorias)

4 RedistribuicGes X 22
5 Remocoes X 19
6 Vacancias X 22
7 Atendimentos a AGU X 356
8 Certidbes de Tempo de Contribuigdo | X 51

— CDTs
9 Atestados Diversos X 324

** A — Alcancado; PA — Parcialmente Alcancado; NA — Né&o alcangado

Fonte: SIAPE e planilhas internas de acompanhamento

Anélise Critica dos Resultados Alcangados e Outras Informac6es Pertinentes

A CAP ¢é uma unidade que atua de forma mais reativa, ndo tendo como estabelecer
metas quantitativas em razdo de atuar mais em servicos demandados pelos servidores, uma
atuacdo mais ligada a sua vida funcional e cadastral. Porém, pelos nUmeros acima expostos,
pode-se ter uma ideia de alguns atendimentos prestados que séo solicitados de forma eventual
por cada um dos servidores e por 6rgdos externos, que, no todo, acarreta muito empenho aos
trabalhadores do setor.

No ano de 2016, a PROGEP conseguiu melhorar qualitativamente e quantitativamente
seu corpo de servidores. Foi possivel incrementar um auxiliar em administracdo no Nucleo
Financeiro, um técnico em arquivo no Nucleo de Admissdes e Politicas de Pessoal, cargo que a
UFPel nunca havia tido, uma Enfermeira e uma Assistente Social (a ser nomeada em 2017) na
Coordenagéo de Saude e Qualidade de Vida, o que permitird ampliar a atuacdo do setor junto
aos servidores e também, o atendimento em dois turnos na Secdo de Pericia Médica, dando
mais acessibilidade aos servidores que necessitam dos servigos daquela unidade. Ainda, a
chegada de uma Técnica em Assuntos Educacionais qualificou o trabalho realizado pelo

Nucleo de Capacitacdo da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal.
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Pré-Reitoria Administrativa

Contextualizacao

A Pro-Reitoria Administrativa tem como principais atribuicdes coordenar e executar as
aquisicdes de bens e servicos por licitacbes, os pagamentos a fornecedores, 0S Servicos
financeiros, contabeis e patrimoniais, a programacdo de aquisicdo, recebimento, conferéncia,
guarda, conservacdo, movimentacdo e controle dos materiais necessarios ao regular
funcionamento dos servicos institucionais, a celebracdo de contratos e a alienacdo dos bens
considerados inserviveis.

Neste sentido, o setor apresenta contribuicdes para efetivagdo do planejamento
estratégico, tatico e operacional da Universidade Federal de Pelotas, orientando sua atuacdo
visando a melhoria da qualidade académica, o cumprimento do compromisso social, o0
desenvolvimento de pessoas e a democracia institucional. Para qualificar as condi¢cbes de
trabalho e estudo, melhorar as condi¢Oes de permanéncia e desenvolvimento académico e
capacitar, continuamente, o quadro de pessoal, compatibilizando, progressivamente, receita e
despesa, € preciso gerenciar as atribui¢es da Pro-Reitoria Administrativa de modo a satisfazer
as necessidades institucionais e as exigéncias da legislacdo vigente. Apesar das dificuldades
encontradas em 2016 e de algumas demandas emergenciais que se apresentaram, cujas solugdes
demandaram muito dos esforcos empenhados, importantes acfes de gestdo foram
implementadas.

Anélise Critica

Foram recebidos 1.164 pedidos de aquisicdo de bens e prestacdo de servicos, de modo
que valor total empenhado por meio de pregdes eletrdnicos foi R$ 53.979.225,59. Com relacdo
as despesas com contrataces via dispensa de licitacdo ocorreu uma reducdo de R$ 13,5
milhGes. Ainda, foram realizadas nove concorréncias e 2 RDC, totalizando 89 licitacbes em
2016.

Além disso, adotou-se novamente uma agenda de compras, com periodos para
solicitacGes de materiais e servigos, 0 que pode conferir organizacdo e planejamento as
demandas da Universidade Federal de Pelotas, possibilitando também a otimizacdo da
utilizacdo dos recursos.

Tratando-se de assuntos técnicos e burocraticos, € importante que sejam estreitados 0s
lacos entre os setores administrativos e as unidades académicas, mediante a promogdo de
capacitacdo e treinamento dos servidores. Entre as principais agdes neste sentido, destaca-se a
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promocdo de reunibes com diretores e secretarios de unidade sobre procedimentos
administrativos nas Coordenacgdes de Material e Patrimonio e de Finangas e Contabilidade.
Entre os temas abordados, forneceram-se subsidios aos responsaveis pela elaboracdo dos
pedidos de materiais e servicos das Unidades, bem como de solicitacBes junto ao SCDP e
Suprimento de Fundos. Ainda foi promovida reunido com os coordenadores de projetos para
orientacfes quanto a execucdo orcamentaria e financeira.

Houve esforcos para desburocratizacdo dos procedimentos administrativos, buscando
agilizar o atendimento de demandas a serem executadas pela pro-reitoria, como, por exemplo,
no caso de encaminhamento de processos que necessitam de parecer juridico para
prosseguimento. Isso possibilitou que os processos licitatorios e outros de competéncia da Pro-
Reitoria Administrativa fossem mais adequadamente instruidos e tramitassem com maior
agilidade e adequacao.

Por fim, de acordo com os valores destinados pela matriz orcamentéria da Universidade
Federal de Pelotas, a Pro-Reitoria Administrativa, dentre os recursos efetivamente a ela
encaminhados, atingiu a projecdo estimada, ndo extrapolando a utilizacdo dos recursos
publicos. Desta maneira, a Pré-Reitoria Administrativa tem contribuido para aperfeicoar os
caminhos que conduzem a melhoria da qualidade académica, ao cumprimento do compromisso

social, ao desenvolvimento de pessoas e a democracia institucional.

PRO-REITORIA ADJUNTA DE INFRAESTRUTURA

Contextualizacao

A Pro-Reitoria Adjunta de Infraestrutura (PRAINFRA) é uma estrutura organizacional
da UFPel, estando ligada diretamente a Pro-Reitoria Administrativa. A PRAINFRA esta
composta por duas coordenacdes: a Coordenacdo de Gestdo da Manutencdo (CGM) e a
Coordenagdo de Gestdo Ambiental (CGA), contando também com dois ndcleos ligados ao
gabinete do Pro-Reitor Adjunto de Infraestrutura: o Nucleo de Transporte (NUTRANS) e o
Nucleo de Vigilancia e Portarias (NUVIP). A CGM é composta por trés nacleos: Nucleo dos
Campi de Pelotas (NUCAMP), Nucleo do Campus Capédo do Ledo (NUCAL) e o Nucleo de
Reforma e Construcdo (NUREC). A CGA apresenta dois ndcleos: o Nucleo de Educacéo
Ambiental e Residuos (NEARS) e o Ndcleo de Licenciamento Ambiental (NLA).

Como previamente definidas, as atribuicbes da PRAINFRA séo planejar, supervisionar,
coordenar e acompanhar a execucdo das agOes de manutencdo e prestacdo de servigcos de
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seguranca, portaria, transporte e limpeza das unidades académicas e administrativas da UFPel,
além das politicas ambientais da Universidade.

Nesse sentido, no ano de 2016, a PRAINFRA atuou na fiscalizacdo de servicos e de
contratos com empresas terceirizadas, como de telefonia fixa, de instalacdo e manutencdo de
condicionadores de ar, de recarga de extintores de incéndio, de manutencdo de geradores, de
manutencdo de elevadores, assim como 0s de prestacdo de servicos de asseio e conservacao, de
copeiragem, de portarias, de vigilancia armada e desarmada, de motoristas e de servicos gerais,
entre outros.

Além disso, a PRAINFRA deu seguimento, em 2016, as melhorias de condi¢cfes de
trabalho iniciadas em 2013, como a aquisi¢do de mais equipamentos € maquinas necessarios a
realizacdo dos servicos de manutencdo da infraestrutura, procedendo as devidas manutengoes
preventivas e corretivas nas maquinas e equipamentos. Neste ano, realizou conjunto de
registros de precos de materiais para construgdo e manutencdo e incrementou a aquisi¢do de
materiais de construcdo, ferragens, pintura e materiais para manutencdo elétrica e
hidrossanitaria, proporcionando a efetiva atuacdo dos dois Nucleos que compdem a CGM nos
servicos de manutencdo e reforma dos prédios da instituicdo. Também em 2016 realizou
pintura externa de diversos prédios e de areas coletivas internas de diversos prédios. No tocante
a demanda diaria de manutencdo em prédios administrativos e académicos, estes sao atendidos
mediante sistema eletrénico de solicitacdo servicos (CPS), sendo o numero de atendimentos
semelhante ao realizado em 2016: no NUCAL, foram 5.115, e, no NUCAMP, 4.953. No
mesmo sentido, a PRAINFRA realizou cerca de cinquenta pequenas obras de reforma visando
adequar espacos a demandas das unidades ou com fim de manutencao preventiva.

O Nucleo de Transporte (NUTRANS) mantém servicos essenciais a continuidade das
acOes desta Universidade, visto a necessidade de atender aulas préaticas, visitas técnicas,
viagens para fins académicos e administrativos, além de vérias atividades, tais como a entrega
de alimentos nas unidades do Restaurante Escola (RE) do Campus Capdo do Ledo e de Pelotas,
locomocdo de pacientes do Programa de Internagdo Domiciliar Interdisciplinar (PIDI/HE) e do
Melhor em Casa (HE), encaminhamentos de documentos internos e externos, servigo de
protocolo, atendimento dos cursos de Educacédo a Distancia (CEAD/UAB), projetos de ensino,
pesquisa e extensdo e também transporte de animais (NURFS/CETAS) e transporte de apoio a
alunos entre as unidades de Pelotas. Salientamos que o Nucleo atendeu orientagdes contidas na
IN n° 03/2008 MPOG. Em 2016 ndo foi realizado o desfazimento de veiculos oficiais,
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tampouco foram adquiridos veiculos novos, haja vista a emissdo da Portaria 067 de 1° de margo
de 2016 pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo; contudo foram
liberados trés veiculos recebidos anteriormente por doacdo passando a manter uma frota ativa
de 83 veiculos disponiveis o que corresponde a 99% da frota total.

As acOes de seguranca realizadas pelo NUVIP se desenvolveram no ambito de
regulacdo dos contratos de servigos de portaria e vigilancia armada e desarmada e no
diagnostico e proposicdes para melhoria do sistema de seguranca, culminando na efetivacdo do
processo de aquisicdo de camaras de monitoramento remoto (TVZ), as quais comegaram a ser
instaladas no final de 2015, propiciando uma reducdo significativa no nimero de postos de
vigilancia e, por consequéncia, no montante de valores para inibir atos ilicitos na institui¢&o.

No ano de 2016, a CGA atuou na fiscalizacdo e contratacdo de servicos de dedetizacéo,
de coleta, transporte e tratamento de RSS, de limpeza e conservacdo predial interna, dentre
outros. Também acompanhou o processo de habilitacdo de cooperativas de catadores de
residuos reciclaveis, visando firmar convénio com a mesma, e desta forma cumprindo o que
determina o Decreto No. 5.940/2006.

A CGA, atraveés de seu NLA, fiscalizou e, quando necessario, orientou as empresas da
construcdo civil vencedoras de licitagcdes para obras nos campi da UFPel, quanto ao seus planos
de gerenciamento de residuos (PGR). Este nlcleo também analisou e encaminhou solicitacdes
aos 6rgdos competentes de Pelotas e Capdo do Ledo autorizacbes ambientais para manejo
vegetal, tendo em vista a obtencdo de licencas de operacdo (regularizacdo). No mesmo sentido,
encaminhou laudos de cobertura vegetal em areas demandadas para reforma, ampliacdo ou
construcdo. JA& o NEARs deu seguimento as orientacdes aos laboratérios quanto ao correto
gerenciamento de residuos perigosos, orientou a construcdo de Planos de Gerenciamento de
Residuos em unidades académicas e concluiu diagnéstico sobre residuos na UFPel.

No quesito &gua, a CGA aumentou suas acgdes visando melhorar a qualidade e
potabilidade da 4gua produzida pela Estacdo de Tratamento de Agua da EMBRAPA, junto ao
campus Capdo do Ledo, através da destinagdo prioritariamente de servidor da Agéncia de
Desenvolvimento da Lagoa Mirim para a coleta e analise semanal da &gua no campus Capéo do
Ledo, por onde foi possivel aumentar o nimero de pontos monitorados semanalmente.

Em 2015, o Ministério de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo implantou o
Sistema Esplanada Sustentavel (SisPES), direcionado ao gerenciamento de despesas
administrativas dos Orgédos Publicos Federais, através da Portaria n° 23, de 12 de fevereiro de
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2015, estabelecendo boas praticas de gestdo e uso de Energia Elétrica e de Agua nos 6rgéos e
entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, dispondo sobre o
monitoramento do consumo desses bens e servigos. A cargo da PRAINFRA, coube o
fornecimento das informacdes relativas ao consumo de agua nas unidades académicas e
administrativas da Instituicdo. Dentre as medidas que estdo sendo adotadas para o cumprimento
desta Portaria, podemos destacar:

| — Implantar sistemas de monitoramento do consumo através de inspecdes periodicas
em reservatorios e equipamentos hidraulicos, tais como bacias sanitarias, chuveiros, torneiras e
valvulas, para identificar de forma tempestiva a ocorréncia de vazamentos em instalacdes
hidraulicas;

Il - Priorizar a utilizacdo de dispositivos hidraulicos e aparelhos que reduzam o
consumo de agua;

I11 - Sinalizar &reas comuns sobre o uso e consumo racional de &gua;

IV - Avaliar a substituicdo da vegetacdo de jardins e gramados por espécies resistentes a
seca, quando possivel;

V - Definir regras acerca da periodicidade de irrigacao de jardins e gramados;

VI - Priorizar a lavagem a seco de veiculos;

VII - Priorizar a substituicdo de torneiras comuns por dispositivos hidromecanicos com
temporizador de ciclo de funcionamento ou de sensor de presenca das méaos, notadamente em
locais de grande circulacdo e, nos casos onde ndo deve haver contato das maos com as
torneiras, implantar valvula de acionamento com o pé;

VIII - Priorizar a instalacdo de arejadores em torneiras, reduzindo o volume de agua
gasto;

IX - Priorizar a substituicdo de bacias sanitarias por sistemas com caixa acoplada e
mecanismo de descarga de duplo acionamento (duo flush), permitindo ao usuario selecionar o
volume de descarga a ser utilizado;

X - Priorizar a implantagcdo de registro regulador de vazdo em chuveiros e duchas,
limitando a vazdo em condicdes de alta pressao;

XI - Priorizar a substituicdo, onde possivel, dos sistemas de irrigacdo de jardins e areas
verdes por equipamentos de menor uso da dgua, como sistemas de irrigacdo por gotejamento, e

instalacdo de valvulas de regulagem de vazao e temporizadores.
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XII - Priorizar a utilizacdo de dispositivos hidraulicos que promovam o uso eficiente da
agua e reduzam o seu desperdicio nos canteiros de obras de engenharia e nas novas edificacdes;

XIII - Avaliar a viabilidade de implantacdo de hidrémetros individuais nas construcoes
onde sejam planejados mais de uma instalacdo ou edificio, de forma a se medir o consumo da
agua em cada edificacdo, especialmente quando forem destinadas a usos diferentes, como
escritorios, garagens, patios etc;

XIV - Planejar as instalagfes hidraulicas das novas edificacGes de forma a facilitar o
acesso para inspecdes e manutencao, minimizando as perdas por vazamentos;

XV - Priorizar a utilizagdo de espécies resistentes as secas no planejamento de
vegetacdo para areas verdes e jardins;

XVI - Priorizar a utilizacdo de equipamentos de menor uso da agua e com ciclo de
funcionamento regulado por temporizadores nos projetos de irrigacao;

XVII - Avaliar a viabilidade de utilizacdo de sistemas de reuso da dgua e de captacdo da
agua de chuva em novos projetos de edificacGes.

Na area de telefonia, a Secdo de Manutencdo Telefonica registrou em 2016 um
acréscimo de 22% no namero de atendimentos comparando com o ano de 2014, passando de
446 para 543, respectivamente. Em 2016 deu continuidade a implementacdo do servigo de
telefonia fixa comutada, que permitiu a implantacdo de novas centrais telefénicas e a operacéao
mais eficiente das existentes. Cumpre destacar também os resultados obtidos com a instalacao
dos mddulos celfix nas centrais telefénicas dos campi Capdo do Ledo, ICH e Cotada. Estes
maodulos permitem direcionar as ligagdes originadas a partir de um telefone fixo para uma
interface celular, originando assim uma ligacdo com custo de telefone mével para mével, ndo

tendo mais uma ligagcdo com custo de telefone fixo para movel

Ac0es e Resultados Alcangados
Com o objetivo de melhorar os servigos institucionais, de forma a racionalizar o uso de
recursos publicos e melhorar a seguranca, contribuindo para a qualidade do fazer institucional,

a PRAINFRA desenvolveu as seguintes acdes apresentadas no quadro abaixo:

Tabela 45 - A¢des e Resultados da Prd-Reitoria de Infraestrutura

Meta Acéo Situagdo* Sintese dos Resultados Obtidos
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NA

Institui¢do de normas de

Maior controle sobre deslocamentos, custos de

01 | utilizagdo da frota de servicos de X manutencg&o e abastecimento. Maior transparéncia e
transporte a instituigéo. responsabilidade nos procedimentos.
02 Definicdo do Plano de Seguranca X Normatizagdo dos procedimentos de seguranca

Institucional da UFPEL

patrimonial da UFPel.

Fonte: PRAINFRA

Para atender ao objetivo estratégico, qualificar as condi¢fes de trabalho e estudo, a

PRAINFRA desenvolveu varias acbes nas diferentes areas de atuacdo. As principais acfes

estdo apresentadas no quadro abaixo:

Tabela 46 - Ac¢Bes e Resultados da Pro-Reitoria de Infraestrutura - condigdes de trabalho

Situagéo* : :
Meta Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Com a realizacdo da manutencéao
corretiva e preventiva periddica,
Realizacdo da manutencéo corretiva e pdde-se ampliar e qualificar os
01 ; o . X ;
preventiva periodica aos veiculos da UFPel atendimentos de deslocamentos para
toda a comunidade académica da
UFPel.
Atualizacdo dos registros da rede
Definicdo de rotas de inspe¢éo das caixas de existente em plan_ta, SUPErvISdo €
02 . X manutencdo do sistema de esgotos e
esgoto e escoamento pluvial .
escoamento pluvial no Campus
Capdo do Ledo
Adequacdo da area externa do Campus Capéao
03 | do Ledo, tais como limpeza, paisagismo, X Em manutencdo permanente
pinturas de meio-fio
04 Adequanglo_ de espacos didaticos (salas de aulas X AcBes permanentes
e laborat6rios)
05 Man~utengao Eje rede de alta tensdo do Campus X Em manutengéio permanente
Capdo do Ledo
Manuteng¢des emergenciais na avenida Eliseu Redugdo do risco de ocorréncia de
06 - ~ ~ X . . .
Maciel (acesso ao Campus Capdo do Ledo) acidentes com veiculos na via.
Restabelecimento das relagdes de colaboragéo Construcio de confianca
entre UFPel e EMBRATA-ETB sobre ~onstruGao de ¢
07 . x X institucional, visando o
gerenciamento da Estacdo de Tratamento de erenciamento partilhado da ETA
Agua (ETA) do Campus Capéo do Ledo g P '
Aquisicdo de 50% dos insumos e equipamentos Melnora da pf)tab'“dafje da agua no
. x Campus Capéo do Ledo.
08 para o tratamento da agua do Campus Capéo X ; S
do Ledio Gerenciamento bi-institucional da
' ETA.
Realizacdo de diagnostico in loco sobre tipo e OrientagGes para as unidades da
09 : > . X .
quantidade de residuos perigosos gerados nos UFPel construirem seus Planos de
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laboratérios de ensino, pesquisa e extensao

Gerenciamento de Residuos dos
Servicos de Salde (RSS).

Realizacdo de diagndstico in loco sobre tipo e
quantidade de residuos eletronicos e reciclaveis

Melhoria na orientacdo para destino
correto de residuos eletronicos e

10 . e X inclusdo da unidade na Coleta
gerados em unidades académicas e o . .
NS Solidaria junto a cooperativa de
administrativas. . R
catadores de residuos reciclaveis.
Qualificacdo da UFPel para aderir a rede A3P - Interlocucdo informal com
Agenda Ambiental da Administracdo Publica, instituicdes publicas que oficialmente
11 i ; . : : «
programa de responsabilidade socioambiental aderiram a A3P onde sdo trocadas
do Ministério do Meio Ambiente experiéncias de gestdo ambiental.
Adquiridas em 2014, mas entregues
12 Complementacdo de aquisicao de canecas em 2015, quando houve reducéo de
reutilizaveis para colaboradores terceirizados uso de matéria prima e de copos
reciclaveis.
Melhoria no fornecimento de 4gua ao
consumo de alunos, servidores e
13 Colocacdo de bebedouros com carvéo ativado colaboradores, acarretando em uma
em unidades reducdo do custo de contrato com
empresa fornecedora de 4gua mineral
em galdes.
Melhoria das condices de trabalho e
14 Recolhimento de cartuchos e toner de X estudo, pela maior seguranca de
impressoras em unidades pessoas e seguranca ambiental na
UFPel.
thenga_o de I!cenga para ppga € supressdo de Melhora da seguranca de moradores
15 arvores junto a cerca diviséria do campus X . PSRN
~ « de éreas lindeiras aquele campus.
Capdo do Ledo
L . Melhora das condi¢6es do local,
Destinagéo para empresa especializada em S .
; destinacdo correta de residuos no
16 | reciclagem de cerca de 80 pneus usados de X . o
: local e redugéo de condicdes de
veiculos da UFPel . . ;
proliferacdo de roedores e insetos.
Orientacdo dos setor de compras para aquisi¢do Reducéo da utilizacdo de recursos
17 | de folhas de papel A4 reciclado 100% pds- X naturais, bem como do impacto
consumo ambiental de seu uso.
Fornecimento de atestados dispensando obras
de reforma de Licenca Prévia para serem
; ] Dar andamento aos processos de
executadas nas unidades: FVet, Anglo, e .
18 L . - x x X licitacdo para reforma das unidades
Quimica Industrial, Aulério — Capéo do Ledo, citadas
Bloco 11 do Dept. de Pediatria— FAMED, HE, '
Biblioteca do ICH, Hospice
Adequar os comodatos de acordo
com as areas efetivamente em uso
Atuacdo junto 8 EMBRAPA-ETB quanto as pela UFPel, prevendo uma
19 ] o 9
areas desta que a UFPel utiliza em comodato prorrogacdo dos comodatos. Em
processo de renovagdo dos
comodatos.
Total 12

Fonte: PRAINFRA
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Para atender ao objetivo estratégico de melhorar as condi¢cbes de permanéncia e

desenvolvimento académico, a PRAINFRA desenvolveu vérias acdes principalmente

considerando a questdo da acessibilidade. As principais acGes estdo apresentadas no quadro

abaixo:

Tabela 47 - Melhorar as Condicdes de Permanéncia e Desenvolvimento Académico

Implantagdo de
Transporte de Apoio com
acessibilidade aos

Melhoria das condi¢des de o acesso de PNE a aos diversos
prédios administrativos e académicos da Universidade, nos
campi de Pelotas. Esta é a etapa inicial do processo de

01 democratiza¢do do acesso aos espacos da instituicdo,
Portadores de devendo ser ampliado com a aquisi¢do de outros dois
Necessidades Especiais . plado ¢ quisicao | X
(PNE) ve!c_ulos com acgss[bllldade para atendimento as aulas

préticas/visitas técnicas.

Implantagdo de ciclovia Propiciou @ comunidade académica o deslocamento com

de acesso ao Campus meios alternativos em espago préprio, com maior seguranga
02 | Anglo, em parceria com a a0s USUArios.

Prefeitura Municipal de

Pelotas

Rampas de acesso para
03 | PNE no Campus Capédo X Maior facilidade de locomocao de PNE.

do Ledo

Para atender ao objetivo estratégico, compatibilizar, progressivamente, receita e

despesas, a PRAINFRA, em colaboracdo com a PRA e PROPLAN, desenvolveram as acgoes

abaixo:

Tabela 48 - Compatibilizar, Progressivamente, Receita e Despesas

Reestruturacdo dos locais de prestacao de servico

Reducdo dos custos dos servigos de

eletrénico.

01 | davigilancia terceirizada, mediante a colocagdo X o >
N vigilancia terceirizada.
futura de camaras TVZ.
Aquisicdo de sistemas de monitoramento A instalagdo do sistema teve seu
02 quisie X inicio de 2015 e se estenderd até

meados de 2016.

Total

Fonte: PRAINFRA
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Para atender ao objetivo estratégico, implantar um programa de a¢des continuadas de

capacitacdo para os servidores, a PRAINFRA desenvolveu as seguintes a¢Oes apresentadas no

quadro abaixo:

Tabela 49 - Implantar um Programa de Ac6es Continuadas de Capacita¢do para os Servidores

Situacéo* :
Meta Acéo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
Reestruturacdo da escala de ‘s N .
X AR o Nos horarios de capacitacdo do servidor, sempre
1 servico de vigilancia, facilitada | X .
x . existe outro no local de trabalho.
pela formacdo das equipes.
Flexibilizacdo da jornada de Mais da metade dos servidores retornaram ou
2 trabalho com compensacéo de X continuaram frequentes aos cursos de educacgao
horas. formal.
3 Levantamentg de Neces_3|dades X Identificacfo das necessidades de capacitacéo.
de Capacitacdo de Servidores.
A qualificacdo de servidores em Gestdo de Frota
4 Capacitacdo de servidores X melhorou as a¢des realizadas, bem como aprimorou a
(Gestéo de Frota). metodologia de trabalho, auxiliando na construcéo
das normatizag6es do Nucleo de Transporte.
Oferecimento de palestras para Formacéo e treinamento de servidores quanto ao
servidores da UFPel sobre manejo correto de residuos na UFPel, com baixa
5 . . X o L
manejo de residuos (RSS) na audiéncia de professores responsaveis pelos
instituigdo. laboratérios.
Total |1 | 4 0

Fonte: PRAINFRA

Para atender ao objetivo estratégico, ampliar a participacdo da comunidade nas

decisbes, a PRAINFRA desenvolveu as seguintes acdes apresentadas no quadro abaixo:
ACOES E RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA

Tabela 50 - Ampliar a Participa¢do da Comunidade nas DecisGes

Situacdo* : :
Meta Acdo Sintese dos Resultados Obtidos
A | PA | NA
x . . Acdo constante nas unidades. Juntamente com a
Apresentacdo e discussao dos X g - .
NP apresentacdo é feita a coleta de sugestdes a respeito de

resultados do Diagndstico de . ~ N
01 . o X encaminhamentos de a¢des da gestdo para

residuos de Laboratdrios em S o

. . sanar/minimizar os problemas ambientais apontados
unidades académicas. L .
no diagndstico realizado.

Fonte: PRAINFRA
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Anélise Critica dos Resultados Alcangados e Outras Informac6es Pertinentes

Dentre as atribuicGes da PRAINFRA, destaca-se a melhoria na execucédo de servigos de
manutencdo predial em funcdo da elaboracdo de varios registros de precos. No entanto, esta
acao foi contida devido a limitagcbes orcamentarias. Ainda que se tenha incrementado mais
acOes preventivas, as atuais condi¢cdes dos prédios da instituicdo requerem maior e continuo
investimento.

No setor de transportes (NUTRANS), destaca-se a reducdo na idade média da frota de
veiculos, com percentual de 95% de frota ativa e o efetivo aumento da quilometragem rodada
demonstra maior eficiéncia da utilizacdo de bens mdveis desta Universidade.

No tocante a elaboracdo de novos Termos de Referéncia (TR), destaca-se a contratacdo
de diversos registros de pregos estruturados por modalidades de servicos. No servigo de
limpeza no ano de 2016, ajustou-se a operacionalizacdo do novo servico contratado no final de
2015, obtendo os resultados pretendidos: melhoria no servico e reducao no custo. Também em
2016 foi concluida a implantagdo do servico de portaria integrado com a contratacdo do servico
de vigilancia e implantacdo de monitoramento eletrénico, culminando na reducédo de postos de
servico, aumento da qualidade do servico e reducdo relativa dos custos destes servicos.

Destacam-se também os resultados obtidos na implantagdo do servico de telefonia,
especialmente quanto a melhoria dos servicos e a reducdo nas despesas com telefonia. Essas
acOes indicam a necessidade de continuar investindo em areas e setores ainda ndo alcancados
da Universidades por estas agoes.

Acdes da Gestédo 2013-2016

O presente relato é trazido como forma de prestacdo de contas da Gestdo 2013-2016,
pretendendo oferecer uma visao geral de seus principios, objetivos, acdes e dos resultados por
ela alcangados.

Apresentacao

A partir de janeiro de 2013, a UFPel passou a viver importantes mudancas e conquistas
coletivas, na busca incessante pela qualidade do seu grande compromisso: promover 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo para a transformacéo da sociedade. Foram quatro anos de muito trabalho
e de aces democraticas que inseriram a comunidade académica nas decisdes dos rumos da
Universidade.

Quando iniciamos a gestdo, estava em fase final de implantacdo o Reuni, programa de
expansdo das universidades federais, que aumentou em 120% o numero de alunos e em 80% o
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namero de cursos. Mas esse crescimento ndo se fez acompanhar do necessario e proporcional
aumento de professores e de técnicos administrativos. Para acirrar este quadro, a area fisica
prépria da Universidade destinada as atividades académicas permaneceu inalterada, gerando
uma grave crise de infraestrutura, que foi enfrentada com a definicdo de prioridades, fortes
investimentos e muito trabalho.

A atuagdo da gestdo teve por base o didlogo, o debate, a participacdo, a criacdo de
critérios, a constituicdo de matrizes, a transparéncia, a impessoalidade e a construcéo coletiva.

Passamos a ser uma universidade arejada, cuja administracdo central respeita as
instancias decisdrias e ndo se exime de suas responsabilidades. Por um lado, demos inicio a
construcdo da infraestrutura fisica necessaria para garantir o crescimento que a UFPel teve com
0 Reuni. Por outro, estamos construindo a base administrativa e académica necessaria para
sermos uma universidade sintonizada com as exigéncias do futuro, capaz de formar pessoas
com as competéncias profissionais necessarias e com a formacao ética e cultural voltada para a
vida em uma sociedade plural e diversa.

O conjunto das ac6es desenvolvidas nesses anos repercute em nosso cotidiano de estudo
e trabalho.

A melhoria das aulas, na graduacdo e na pés-graduacdo, tem sido propiciada com
investimentos na infraestrutura, material bibliografico e na producdo académica por meio da
revisdo dos Projetos Pedagdgicos, da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(SIEPE), da Bienal Internacional de Arte e Cidadania, do Programa Espaco Docente e da
avaliacdo dos cursos. Hoje temos uma distribuicdo equanime de vagas docentes, expressa em
uma matriz acessivel a todos.

Depois de muitos anos de luta estd em andamento a Constituinte Universitaria, com o
objetivo de elaborar o novo estatuto, 0 novo regimento e o0 novo projeto pedagogico da UFPel,
colocando a Universidade na fronteira do seu tempo. Na esteira de sua renovacdo e
reestruturacdo, o Conselho Universitario, apds amplo debate e consulta & comunidade, aprovou
o primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que definiu diretrizes que orientardo
o desenvolvimento académico, organizacional, administrativo, estrutural e sustentavel da vida
universitaria.

Acreditamos e afirmamos que desenvolvimento das pessoas é condicdo para O

desenvolvimento da instituicdo. Nesses quatro anos, fizemos crescer 0S recursos para

178



capacitacdo, estimulando a participacdo dos servidores que, agora, também podem buscar uma
maior qualificagdo através do Mestrado Profissional em Gestdo Pdblica.

Dois novos restaurantes estdo projetados e os atuais foram qualificados. Esta em fase de
licitacdo um Condominio Estudantil Universitario exemplar, que foi definido em parceria com
0s estudantes, com o Unico proposito de atender integralmente suas necessidades.

A atenc¢do a salde avangou em todos os indicadores. O Hospital Escola ganhou novos
leitos e se tornou um qualificado hospital académico 100% SUS, capaz de formar profissionais
da area da saude com toda a tecnologia e capacitacdo docente, integrando ensino com
assisténcia e gerando mais salde publica de qualidade. Paralelamente a sua ampliacdo, estamos
construindo o novo Hospital Escola,

Podemos afirmar que nossos anos de gestdo ndo foram faceis. Vivemos uma guinada na
conjuntura nacional e internacional que, em decorréncia de uma profunda crise, representou um
encolhimento no orcamento das universidades federais, gerando respostas da comunidade
académica como greves e ocupagdes. Em que pese esse conjunto de dificuldades, dedicamos
cada minuto de nosso trabalho a servico da construcdo de uma efetiva cultura académica, onde
0 ensino, a pesquisa e a extensdo conduzam, de forma indissociavel, a formacdo de
profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do pais.

Para além dos muros da Universidade, encontramos uma sociedade sedenta pela nossa
parceria, por dialogar conosco e poder partilhar de nossa produc¢do. Criamos o FGrum Social da
UFPel e o Observatorio de Género e Diversidade, construimos a Universidade Aberta a
Terceira Idade e a Escola de Inclusdo, participamos de trés Arranjos Produtivos Locais,
criamos a Conectar e apoiamos a inovagdo, 0 empreendedorismo e as empresas juniores.
Incentivamos as associacdes atléticas dos cursos e 0s jogos universitarios e aprofundamos o
dialogo com os movimentos estudantis.

Todos os avangos alcangados e em construcdo séo frutos de escolhas que balizam nossa
atuacdo frente a gestdo da UFPel. Escolhemos pessoas ao invés de simplesmente estruturas,
escolhemos a comunidade ao invés dos gabinetes, optamos pela democracia em contraponto as
decisbes autoritarias, enfim, escolnemos o futuro ao invés do passado.

Procuramos fazer da UFPel uma universidade critica, problematizadora, com espagos
de debates e intervencao concreta sobre temas que hoje afligem a sociedade como a aguda crise
ambiental, os movimentos migratérios, a preservacdo de direitos e da dignidade humana, a
violéncia contra as mulheres e jovens pobres, o fortalecimento de uma nova ética que respeite e
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proteja todas as formas de vida, que assegure a possibilidade de todos terem acesso a uma
alimentacdo saudavel e a um novo modo de vida. Foi nossa intengdo, fundamentalmente,
integrar a comunidade universitaria a um potente e permanente processo de ativismo cientifico
e cultural contestador e criador do futuro.

Queremos deixar registrada a grande dedicacdo e o trabalho de incontaveis sujeitos que
contribuiram enormemente para chegarmos até aqui e poder dizer que a UFPel ndo cresceu
apenas em seus numeros, mas em qualidade e comprometimento social.

Mais que tudo, buscamos transitar de uma cultura de desconfianca e de competicéo para
uma cultura de transparéncia e de cooperacdo; manter viva a chama da democracia, da
Universidade como espaco de alegrias, de convivio, de solidariedade e de exceléncia
académica, de dignidade e felicidade no estudo e no trabalho. Estamos imersos em uma nova
UFPel, estamos de frente para o mundo, confiantes e convictos que devemos seguir adiante,
juntos, trabalhando, estudando e contribuindo para a construcdo de uma nova UFPel e de um
novo Brasil, mais justo, digno, democratico, inclusivo e diverso.

Os textos a seguir pretendem prestar contas a sociedade das responsabilidades que
formalmente assumimos em 2013. Como se podera verificar, as acfes desenvolvidas guardam
coeréncia com as acOes projetadas a partir dos quatro eixos estratégicos descritos no item 4

deste Relatorio.

Os Desafios de administrar a UFPel Pos-Reuni

Foram muitos os desafios de administrar a UFPel apds o crescimento promovido
através do Reuni (Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais), desafios que confrontaram estratégias e objetivos a serem trabalhados.

Se de um lado o Reuni fez crescer o nimero de estudantes e o0s investimentos no
patrimdnio da UFPel, por outro, este crescimento, ocorrido até 2012, ocorreu de forma ndo
planejada e ndo resolveu os problemas de falta de espaco fisico na Instituicdo. Pelo contrario,
gerou outros, como a necessidade de uma estrutura de seguranca e de manutencgéo para prédios
ainda sem uso.

A expansdo desorganizada do Reuni na UFPel e um emaranhado de problemas
administrativos e juridicos constituiram fortes desafios para a Gestdo que assumiu a

Universidade em janeiro de 2013.
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Setores como a Auditoria Interna e os Convénios foram reestruturados, o que se refletiu
nas relacdes com os 6rgaos de controle, como a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), 6rgdos com os quais foram abertos canais de comunicacédo
efetiva. Tudo isso resultou numa Universidade funcionando de acordo com a Legislacdo e com
as orientagdes dos 6rgdos de controle.

Heranga e atitude

Um profundo diagnodstico da situacdo estrutural dos prédios foi elaborado pela
Administracdo Central no comec¢o de 2013, que apontou prioridades de acdes. Para tanto, foi
formado um grupo de trabalho entre as pro-reitorias e o gabinete da Reitoria. O quadro herdado
ndo era nada alentador, marcado pelo abandono e por estruturas gravemente deterioradas.
Havia problemas em praticamente todas as unidades.

As dificuldades passavam pelas estruturas dos prédios, redes elétrica e hidraulica,
medidas de prevencao contra incéndios, revestimento de ambientes, pinturas, pisos, iluminacao
e aeracdo, entre outras. Dada a multiplicidade de problemas de intraestrutura forma priorizadas
as acbes com maior impacto na melhoria das condicdes para o trabalho académico e
administrativo.

Mudanga

A partir de janeiro de 2013, a Universidade passou a um novo momento, marcado pelo
debate, dialogo, participacdo, criacdes de critérios e de matrizes e construcdo coletiva.

Os conselhos superiores, Consun (Conselho Universitario) e Cocepe (Conselho
Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo), que sdo os 6rgdos que tragam os destinos
da UFPel, passaram a ter o efetivo papel de protagonistas das politicas administrativas e
académicas, com debates que envolveram toda a comunidade.

O conjunto das acdes desenvolvidas repercutiu nas condi¢cdes de estudo e trabalho.
Todos os prédios sofreram algum tipo de intervencdo para melhorar suas condicGes e otimizar
seus espacgos. Novas salas de aula, laboratdrios, sala de cinema, auditérios, bibliotecas, salas
administrativas e salas de professores foram construidas e tantas outras reformadas; onibus
foram comprados; prédios foram preservados e 0s campi passaram a ter energia elétrica e agua
potavel em quantias suficientes, 0 que nao existia no passado.

A melhoria das aulas, na graduacdo e na poés-graduacdo, foi propiciada com
investimentos na infraestrutura, material bibliografico e na produgdo académica por meio da
revisdo dos Projetos Pedagdgicos, da Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo
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(Siepe), da Bienal Internacional de Arte e Cidadania, do Programa Espaco Docente e da
avaliagéo dos cursos.

Hoje, a UFPel tem uma distribuicdo equanime de vagas docentes definida a partir do
entendimento das unidades académicas e da administracdo, expresso em uma matriz acessivel a
todos.

Editais de alocacdo de vagas estratégicas e para professores substitutos foram
periodicamente langados, contribuindo para um ambiente académico de maior estabilidade e
tranquilidade, resultado da transparéncia para gerir os recursos a fim de atender ao interesse
publico.

Qualidade Académica

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) define que é responsabilidade da
UFPel proporcionar uma formacdo comprometida com a transformacdo social, com a
sustentabilidade, com a ética e com o pensamento critico. Esses principios, mesmo antes de
aprovado o PDI, sempre nortearam nossa gestdo nas diversas acdes que desenvolvemos para
qualificar as atividades académicas na UFPel.

No periodo de implantacdo do REUNI, a UFPel ampliou em 80% o nimero de cursos
de graduacdo sem que a infraestrutura académica e o quadro de pessoal fossem ampliados na
mesma propor¢do. Quando assumimos, fizemos um grande esfor¢o para reorganizar e melhorar
as condicdes de trabalho e de estudo, frente a esta expansdo desordenada.

Criamos o Programa PROEQUIP para atender os cursos de graduacdo em suas
necessidades de infraestrutura académica e o Programa de Qualificacdo de Espagos para prover
melhorias nos espacgos académicos. Concebemos o Programa de Apoio Académico (PAA) para
apoiar os estudantes na superacdo de dificuldades de aprendizagem e trabalhamos no suporte
aos cursos de graduacdo em seus processos de reconhecimento. O compromisso com a
educacdo béasica desencadeou a reorganizacdo dos curriculos atendendo as novas diretrizes para
as licenciaturas. Em outra direcéo, aprovamos a curricularizacéo da extensdo, que foi conquista
muito importante para aproximar a UFPel da comunidade e qualificar a formacdo de nossos
estudantes.

A poés-graduagdo cresceu de forma expressiva na UFPel. Nestes quatro anos, foram
criados 10 cursos de doutorado, quatro de mestrado académico e trés de mestrado profissional,
espalhando a pds-graduacao stricto sensu a praticamente todas Unidades Académicas. Com o
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Mestrado Profissional em Administracdo Pdblica, conquistamos uma importante ferramenta
para qualificacdo dos nossos servidores.

Criamos a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE), unindo ensino de
graduacdo e poOs-graduacdo, pesquisa, inovacdo, extensao e cultura no grande evento da UFPel.
Uma inédita semana sem aulas, dedicada inteiramente para a apresentacdo de trabalhos, para a
reflexdo dos rumos académicos da UFPel e para celebrar nossas conquistas.

Expandimos de forma expressiva o programa de bolsas de graduacdo financiado com
recursos proprios. As bolsas de Iniciacdo ao Ensino, de Iniciacdo a Pesquisa, de Iniciacdo a
Extenséo e de Iniciagdo ao Trabalho trouxeram impacto direto na nossa qualidade académica e
promoveram a permanéncia dos alunos na UFPel. Tivemos um recorde absoluto no nimero de
alunos atendidos, chegando a 1.160 bolsas, implementadas em 2016.

Para contornar os problemas existentes pelo cadastramento isolado e com diferentes
regramentos dos programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo e para ampliar o estimulo
a realizacdo de acgdes interdisciplinares, construimos uma resolucdo, aprovada em 2015 pelo
Cocepe, que unifica os procedimentos para cadastro de programas e projetos, com tramitacao
totalmente digital. O sistema para dar suporte a esta resolucdo encontra-se na fase de testes e
deve estar plenamente funcional ainda em 2017/1.

A inovacédo e o empreendedorismo foram pautas prioritarias nos Ultimos quatro anos na
UFPel. Criamos a Incubadora Conectar, a primeira incubadora de empresas de base tecnoldgica
da UFPel, que esta em pleno funcionamento. Também participamos ativamente para viabilizar
o0 Pelotas Parque Tecnoldgico e para articular os Arranjos Produtivos Locais da regido. Por fim,
concebemos, junto com a Embrapa Clima Temperado, a Unidade Mista de Pesquisa e Inovacgéo
(UMIPI).

Organizamos uma disciplina de Empreendedorismo aberta para todos os alunos dos
programas de pos-graduacdo da UFPel e na graduacdo estamos ofertando essa disciplina em
diferentes cursos da instituicdo. Também foram organizadas trés edi¢es do Concurso de Ideias
Inovadoras, estimulando a comunidade a pensar solucGes para problemas cotidianos.

A qualidade da pesquisa desenvolvida na UFPel e nossa atuacdo no estimulo a protegéo
da propriedade intelectual proporcionaram um recorde no nimero de patentes depositadas junto
ao INPI (89 nos ultimos quatro anos).

Institucionalizamos os editais CT-Infra, da FINEP, e Pré-Equipamentos, da CAPES,
ampliando a eficiéncia e a transparéncia na execucao dos projetos e dando oportunidade para
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toda a comunidade participar na submissao de propostas. Os resultados foram expressivos para
qualificar os espagos de pesquisa da Instituicéo.

Construimos varias agdes inéditas na area de cultura como o Porto das Artes, a 12
Bienal Internacional de Arte e Cidadania e o Projeto Ponto a Punto. Ao mesmo tempo,
aceleramos o processo de internacionalizagdo da UFPel, com a expansdo de acordos de
cooperacdo e com a criagdo do site trilingue.

Essas acOes foram realizadas em consonancia com o PDI, em acordo com 0 nosso
programa de gestdo e alinhadas com nosso compromisso historico em defesa de uma
Universidade publica, de qualidade e socialmente referenciada. Foram conquistas importantes
que apontam para uma nova UFPel muito mais arejada, mais proxima da comunidade e mais

preparada para nosso tempo.

Avancos com indissociabilidade

A Universidade experimentou, de 2013 a 2016, um periodo de sensivel avanco na
qualidade académica. A melhoria do ensino ocorreu com investimentos em infraestrutura e em
material bibliografico, com a revisdo dos Projetos Pedagogicos, com o Programa Espaco
Docente e com a avaliacdo dos cursos.

Foi criada a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Siepe), unificando os
eventos de iniciacdo cientifica (CIC), de extensdo e cultura (CEC), de ensino de graduacdo
(CEG) e de p6s-graduacdo (Enpos), com 100% dos trabalhos apresentados na modalidade oral
e realizados em uma semana sem aulas, em um momento de profunda integracdo da nossa
comunidade na discusséo dos principais resultados académicos gerados no ano.

A criacdo doSistema Unificado de Programas e Projetos com resolucdo aprovada no
COCEPE e com sistema em desenvolvimento na Coordenacdo de Tecnologia da Informacao
foi um grande avango, pois unifica o regramento para programas e projetos de ensino, pesquisa
e extensdo, estimula a realizacdo de acOes interdisciplinares e elimina o tramite dos processos
em papel.

A UFPel conseguiu organizar uma distribuicdo equanime de vagas docentes, expressa
em uma matriz acessivel a todos. Editais de alocacdo de vagas estratégicas e para professores
substitutos foram periodicamente langados. A criacdo da Coordenacdo de Programas de
Educacdo a Distancia permitiu uma gestdo diferenciada e mais qualificada na proposicéo e
execucao de politicas para o setor.
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O ensino de graduacdo na UFPel foi marcado por agdes de fortalecimento das
atividades docentes, autoavaliagdo dos cursos e de suas infraestruturas, melhorias no sistema
académico, nova relacdo com os coordenadores de cursos, além da discussdo sobre novas
diretrizes para as licenciaturas. O oferecimento de bolsas trabalho e de estagios oportunizou
complementacdo na formacéo académica e recursos para 0s estudantes.

Entre as acdes desenvolvidas na Graduacgéo, estiveram os dois Congressos de Ensino de
Graduacdo e agdes conjuntas com a Pro-Reitoria de Planejamento, como a regularizacdo de
cursos e a autoavaliacdo da infraestrutura de laboratorios.

Pode-se citar ainda o incentivo a elaboracdo de Projetos de Ensino, a consolidacdo do
Programa de Bolsas, a concessdo de monitorias, a melhoria do sistema académico Cobalto, a
ampliacdo do atendimento na CRA e o atendimento e orientacdo a coordenadores de cursos.

Ainda na Graduacéo, o Centro Agropecuario da Palma ampliou parcerias académicas e
qualificou seus espacos, beneficiando também a pesquisa e a extensdo. Foi criado o Nucleo de
Laboratorios.

A PRG, através do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, desenvolveu agbes de
acompanhamento de alunos com algum tipo de dificuldade, propds o ingresso especial para
surdos e obteve a aprovacdo do Plano Institucional de Acessibilidade, como gerenciador das
politicas de acessibilidade e inclusdo na UFPel.

A Coordenacdo de Programas de Educacdo a Distancia atuou na proposicdo de novos
cursos e especializacbes, melhorias na infraestrutura, regionalizacdo da EaD, criacdo e sustento
de equipe multidisciplinar, em cursos de formacéo para professores e tutores e na aproximagéo
com o ensino presencial.

Um programa de bolsas de pesquisa préprio, a definicdo da politica de distribuicdo de
bolsas e a criacdo de 10 doutorados, quatro mestrados académicos e trés mestrados
profissionais foram destaques na area de pesquisa e pds-graduacdo. A inovagdo também se
destacou, com a criagdo da Incubadora Conectar. Outros pontos de destaque foram o CT-Infra,
que possibilitou a realizacdo de obras de infraestrutura, e o Edital Pro-Equipamentos, que
captou mais de 12 milhdes no total, permitindo a aquisi¢do de equipamentos de pequeno,
médio e grande porte e bibliografia. Foi adquirido o sistema Financiar, com 400 licencas, para
divulgar oportunidades de financiamento a projetos no Brasil e no exterior.

. A obra do Centro de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Humanas, Sociais e
Sociais Aplicadas, em fase de conclusdo, também foi destaque.
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Na &rea da inovacdo, destacaram-se, além da Conectar, a realizacdo de trés edi¢des do
Concurso de Ideias Inovadoras, as aquisi¢cdes do Sistema Orbit (para consulta de anterioridade
de patentes) e do Sistema APOL (para a gestdo das patentes depositadas), a lideranca no
Arranjo Produtivo Local Saude, a concepcdo da Unidade Mista de Pesquisa e Inovacao entre
UFPel e Embrapa Clima Temperado, a criacdo de disciplina de empreendedorismo na P0s-
Graduacdo e a discussao e a aprovacgdo da Politica de Inovagdo da Universidade.

A aproximacdo com as empresas juniores, a proposta de criacdo de nucleo de
empreendedorismo, a participacdo na criacdo do Pelotas Parque Tecnoldgico e a concessdo da
primeira Carta Patente foram marcos importantes nesta rea.

A politica extensionista foi inovadora, com mais de 500 programas e projetos. Nos trés
Estados do Sul, a UFPel s6 perdeu para a UFRGS em recursos obtidos no Proext.

A criacdo do Férum Social da UFPel consolidou o didlogo com a sociedade. O projeto
da Laneira Casa dos Museus foi uma das principais ac6es. Outra € o Espago Cultural, onde ja
esta a Livraria da Universidade, na antiga Brahma.

A indissociabilidade da extensdo com 0 ensino e com a pesquisa manifestou-se mais
claramente nas duas Semanas Integradas, no Congresso de Extensdo e Cultura e no Cadastro
Unico de Projetos e Programas.

A entrada em vigor da curricularizacdo da Extensdo é das a¢cdes mais importantes na
area. Alunos de diversos cursos ja cumprem dez por cento da carga total de horas do curso em
atividades de extens&o.

O Plano de Cultura, o Porto das Artes, a 12 Bienal Internacional de Arte e Cidadania e o
Projeto Ponto a Punto sdo agBes na area de Cultura que materializaram o objetivo de
transformar a sociedade e a universidade.

A Sala de Cinema Digital colocou a UFPel no roteiro nacional da rede digital de cinema
e deu condigdes Otimas a realizagdo de varios ciclos e exibicdes isoladas.

Em quatro anos, a UFPel avancou no processo de Internacionalizacdo, com a expanséo
dos convénios, sobretudo com universidades da América Latina, e com a criagdo do Site
Trilingue, também em espanhol e inglés.

Recordes registrados em 2016

. 3.605 trabalhos na Siepe: 1.668 no CIC, 954 no Enpos, 551 no CEC e 432 no
CEG.
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. 1.160 bolsas de Iniciagdo ao Ensino (450), a Pesquisa (240), a Extensdo (420) e
ao Trabalho (60).

. 89 patentes depositadas de 2013 a 2016, do total de 107.

.

Desenvolvimento de Pessoas

Além de ser uma obrigacdo legal da Administracdo Publica Federal, o desenvolvimento
de pessoas figurou como um dos quatro grandes eixos estratégicos e interdependentes que
orientaram o Programa de Gestdo da UFPel para o periodo 2013/2016 - juntamente com a
qualidade académica, o compromisso social e a democracia institucional, na crenca de que a
valorizacdo dos servidores técnico-administrativos e docentes no fazer universitario contribui
diretamente na qualidade dos processos fins da instituicao.

Essa relevancia tematica é notavel quando se analisa 0 acréscimo nos investimentos
com recursos proprios da UFPel na area durante esta gestdo, através do permanente e
significativo aumento da oferta e apoio as ac¢les internas e externas de capacitacao, conferindo
protagonismo as unidades administrativas e académicas na identificacdo das necessidades de
desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores e de melhoria nos processos de trabalho.
Evidencia-se o primeiro Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, que estd na sua
segunda fase, visando envolver gestores e servidores neste processo de identificagéo, inobstante
0 permanente canal de escuta aberto pela Progep as demandas das unidades.

Neste mesmo sentido, o primeiro PDI da UFPel, concebido de forma participativa,
considerou a gestdo de pessoas como uma das oito areas tematicas, trazendo diversos objetivos
especificos e a¢Bes vinculadas a definicdo do quadro de pessoal necessario e alocacao de vagas
mediante critérios definidos, assim como a permanente capacita¢do, qualificacdo e promocao
da salde e qualidade de vida dos servidores.

A conquista da primeira oferta propria de educacdo formal em nivel de mestrado,
através da adesdo da UFPel ao Programa de Mestrado Profissional em Rede Nacional (Profiap),
veio ao encontro da expectativa historica dos servidores, refletindo o compromisso da gestéo e
o dialogo com suas pautas.

Para a gestdo da UFPel, alinhar o desenvolvimento de pessoas com o desenvolvimento
institucional é um desafio inarredavel. Especialmente frente aos novos cenarios que se
apresentam no cotidiano de trabalho no setor publico, que cada vez mais lanca médo de
tecnologias diferenciadas e se depara com as novas demandas da sociedade e dos 6rgaos de
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controle externo, especificamente em termos de exigéncia de qualidade dos produtos e servicos
ofertados. Isso traz para a Universidade modelos gerenciais por vezes inapropriados,
construidos no ambito da iniciativa privada, com o0 objetivos maiores de produtividade,
competitividade e a regulacdo dos sujeitos atraves de mecanismos de controle, vigilancia e
punicéo.

Esta depauperacdo do setor publico e a pressdo pela sua mercantilizacdo impactam
diretamente no papel do servidor, nos processos de trabalho e na concepc¢do da Universidade
como um bem puablico com a funcédo social de producdo de conhecimento critico, socialmente
referenciado e voltado a transformacédo da sociedade em parametros sustentaveis e inclusivos.

Por isso, o desenvolvimento de pessoas, por meio da defesa e aprimoramento da
carreira de seus servidores e contra a precarizacdo das condicdes de trabalho, a terceirizacdo e
descapitalizacdo da universidade publica, ganham extrema importancia junto a capacitacdo e a
qualificacdo, a fim de garantir a estabilidade e o fortalecimento do seu papel e da autonomia
necessarias a defesa das condi¢cBes materiais e institucionais para garantir o carater que a
universidade puablica constitucionalmente goza e que atualmente sofre um franco processo de
vilipéndio.

Portanto, o desenvolvimento pleno das potencialidades humanas, visando uma atuacgao
cidada e profissional qualificada e referenciada por objetivos institucionais embasados nesta
concepcao de universidade, ndo é pauta somente para a valorizacdo dos servidores e para a
conquista da qualidade académica, mas condicdo atual para a propria manutencdo da
universidade publica brasileira nos termos concebidos através da luta e conquistas cidadas
consagradas na Constituicdo Federal de 1988.

Desenvolvimento de pessoal

A UFPel é uma instituicdo feita por pessoas, para pessoas. Trata-se de espago
constituido por profissionais comprometidos com o ensino, a pesquisa e a extensdo em cujo
oficio diario estd a esséncia do servir a educacdo. E para essas pessoas, que fazem a
Universidade existir e caminhar, que a UFPel tem investido em qualificacdo, desenvolvimento,
salde e ampliacéo do quadro.

Extrapolando o papel historico de atuar no cotidiano da vida funcional, a Pro-Reitoria
de Gestédo de Pessoas (PROGEP), motivada especialmente pela luta da categoria e pelos planos
de carreira, comecou a atuar de forma estratégica na gestdo de pessoas. As coordenagles de
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Saude e Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoal ganharam o mesmo patamar da
Coordenacéo de Administracdo de Pessoal.

Ao mesmo tempo, o Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao
(COCEPE) e a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) também desempenham
papeis fundamentais na valorizagao daqueles que trabalham na UFPel.

Salde e Qualidade de Vida

A criacdo da Coordenacao de Saude e Qualidade de Vida (CSQV) foi um dos destaques
dos ultimos anos. Com a intencdo de atender a Politica Nacional de Atencdo a Saude e
Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS), o entdo Ndcleo ganhou status de
Coordenagdo em 2014. O compromisso basico teve elementos como dar inicio,
institucionalmente, ao Programa de Educacédo para Aposentadoria, intensificar a realizacdo dos
Exames Médicos Periodicos — iniciados em 2014 - e concretizar as Pericias Médicas dos
servidores dentro do modulo Pericia Oficial em Sadude do Sistema Integrado de Administracdo
de Recursos Humanos (SIAPE SAUDE). Ao final de 2015, todas as pericias médicas passaram
a ser realizadas através do modulo, uniformizando os procedimentos.

Trazendo uma reflex@o sobre a aposentadoria enquanto uma etapa de evolucdo que faz
parte do desenvolvimento profissional e pessoal do servidor, surgiu em 2016 o Programa de
Educagéo para a Aposentadoria da UFPel (Evoluidade). A iniciativa estimula a construcéo de
formas de enfrentamento e de ajustamento para que o servidor vivencie essa fase de maneira
equilibrada e saudavel.

Em 2014, tiveram inicio os exames meédicos periodicos. Participaram 129 pessoas, que
receberam seu atestado de salde ocupacional.

A composicdo e a ampliacdo da equipe multiprofissional que atua na execu¢do da
Politica de Atencdo a Salde e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS)
também foi priorizada. Em especial, o grupo tem atuado na prevengdo e mediacdo de conflitos
no ambiente de trabalho, no acompanhamento psicossocial de servidores em condigdes de
vulnerabilidade, na reinsercdo dos servidores apds periodos de afastamento e nos projetos de
promoc&o a saude.

Nesse sentido, foram garantidas bases solidas norteadoras da construcdo de um modelo
de gestdo de pessoas que contemple a atencdo e o acompanhamento da saude do servidor,
contribuindo para a qualidade de vida no trabalho e, assim, o desenvolvimento da
Universidade.
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Desenvolvendo e crescendo

A UFPel tem intensificado sistematicamente suas a¢Oes em desenvolvimento de
pessoal. A intencdo é valorizar o servidor, em sintonia com 0s objetivos institucionais e
garantir o desenvolvimento pleno da carreira.

Os valores investidos na capacitacdo dos servidores nos ultimos cinco anos tém sido
incrementados.

Reconhecendo a importancia de acdes institucionais para avangos na carreira, a UFPel
viabilizou, em 2016, a primeira oferta de educacdo formal para capacitacdo de servidores
técnico-administrativos (TA’s) no nivel de mestrado, com a inser¢dao no Programa de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP), promovido pela
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES).
A UFPel passou a ofertar 15 vagas. Para oportunizar o acesso ao curso, a UFPelofereceu,
também, diversas oficinas preparatorias. Além disso, iniciou-se, em 2015, trabalho de
habilitacdo ao Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica, visando a oferta de
cursos de graduacdo e especializacdo aos servidores.

A cada ano, a UFPel vem aprimorando a oferta de ac¢Ges internas de forma regular e
com crescente diversificagdo de temaéticas, através de novas estratégias de aprendizagem e
desenvolvimento. Foram estreitadas relagdes com Escolas de Governo para capacitagdes in
company, e também houve incremento de capacitacdes on-line.

Em 2016, foram ofertados trés novos projetos essenciais. A Acolhida, projeto inovador,
contou com atividades diversificadas para que o novo servidor conhecesse mais a Universidade
e iniciasse seu trabalho com mais contentamento. A Iniciagdo ao Servigo Publico buscou
contemplar as normativas de ambito nacional e local. Ja a Capacitacdo para Gestores teve a
proposta de ser espaco de reavaliacdo e renovacdo de entendimentos, fazeres e préaticas
cotidianas.

Também ganharam destaque agdes como o “Ciclo de Cinema: Capacitando pela Sétima
Arte”, o “Ciclo Anual de Palestras”, que ocorre desde 2015 com temaéticas académicas,
profissionais e sociais relevantes na conjuntura nacional e local, e a criagdo do Encontro de
Desenvolvimento dos Servidores da UFPel, construcdo participativa que estd em sua segunda
edicdo e reune palestras, mesas-redondas, oficinas, momentos de arte e integrag&o.

Especialmente no campo docente, um dos destaques foi a atualizacdo da legislacédo
interna da Progressédo e Promoc¢do Docente. Assim, foi instituida a informatizacdo do processo
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de concessdo de progressdes e promogdes docentes, com o0 objetivo de auxiliar os professores
no desenvolvimento da carreira, evitando os historicos atrasos que decorriam em prejuizos na

vida funcional.

Gerenciando pessoal

Ao mesmo tempo em que incrementou salde e capacitagdo, a UFPel empenhou-se em
promover a permanente reposicdo e ampliacdo do quadro técnico-administrativo e docente.
Hoje, a Universidade conta com 1.359 TA’s e 1.468 docentes.

A elaboracdo da Matriz de Distribuicdo de Pessoal Docente, debatida e instituida em
2014, também é um destaque. Passando por aperfeicoamentos constantes, a Matriz leva em
conta uma série de critérios que buscam a equidade e a transparéncia.

A posse dos TA’s passou a ser feita em um trabalho conjunto entre a PROGEP e as
unidades administrativas e académicas. Sao feitas entrevistas e avaliagdes com as unidades e 0s
novos servidores, a fim de aloca-los de acordo com seu perfil. Além disso, ha a possibilidade
de realocacdo dos servidores ja pertencentes ao quadro da UFPel, dando possibilidade de
encontrarem um local que lhe traga mais satisfacao.

Contribuindo para o0s processos de transparéncia, editais de selecdo foram
aperfeicoados. Foi realizada selecdo publica para vagas de estagio através de editais periodicos,
além de incremento em nimero de vagas. Ao longo do processo, houve a progressiva garantia

de reserva de vagas para deficientes fisicos e estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.

Gestdo democrética

A democracia é um valor universal que deve ser entendido enquanto processo continuo
de construcdo. Diz respeito a aspectos formais e substanciais. Os primeiros sdo aqueles
referentes aos meios, estruturas, 6rgdos, que devem garantir espaco para a livre circulagdo das
ideias e tomadas de decises, a partir da manifestacdo de todos os pontos de vista. Os segundos
se referem ao contetido das decisdes, a sua finalidade, que deve perseguir sempre a diminuigédo
das desigualdades entre as pessoas, 0 reconhecimento de suas identidades e a melhoria da
qualidade de vida.

Trata-se, portanto, de um valor que deve permitir as pessoas o chamado poder da
governacdo, ou seja, a possibilidade de usar do exercicio da expressdo de suas vontades, a partir
de diferentes meios.
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E partindo dessa concepgdo que construimos a gestdo da UFPel (2013-2016), isto &,
desenvolvemos uma série de mecanismos relacionados com a possibilidade de que as pessoas
fossem realmente ouvidas e que suas opinides tivessem impacto na elaboracéo das politicas de
gestdo. Para isso foram feitas elei¢cbes nas unidades académicas para os diferentes cargos de
chefia, assim como para o Hospital Escola, que desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extenséo.

Na mesma perspectiva, o Conselho Universitario passou a debater temas importantes
ndo sé para a Universidade como para a sociedade em geral. Suas reunides deixaram de ser
espacos burocréticos, para se constituirem em um férum de discussdes permanentes. Ja o
Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo tratou de véarios temas académicos,
visando projetar o futuro da UFPel para além de suas fronteiras fisicas.

Visando atualizar as normatizacGes da Universidade foi feito um grande debate para a
instituicdo da Constituinte Universitaria, através da participacdo direta da comunidade. A
intencdo era a de elaborar novos documentos: Projeto Institucional, Estatuto e Regimento
Geral. J& o Projeto de Desenvolvimento Institucional debateu os objetivos estratégicos, a partir
de grandes temas, como Gestdo Institucional; Gestdo Académica; Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Assisténcia Estudantil e Gestdo de Pessoas e Infraestrutura. Sua aprovacdo ocorreu apés
seminarios, formacao de grupos, audiéncias publicas e consultas que permitiram contribuices
na forma de emendas.

Mas democracia ndo se faz sem acesso a informacdo. Nessa perspectiva, dados
orcamentarios foram disponibilizados e atualizados permanentemente; o setor de ouvidoria foi
implementado e tratou de se constituir como um canal direto para que a gestdo recebesse
reclamacdes e sugestdes, no sentido de um melhor funcionamento da instituicao.

Da mesma forma, para a destinacdo de novos servidores as unidades académicas e
administrativas, matrizes foram criadas, com a intencdo de quantificar as reais necessidades de
cada estrutura. Finalmente a UFPel deixou de ter um balcdo de negocios para ter transparéncia
em suas decisoes.

Tal fato foi reforcado pela constituicdo de uma matriz orcamentéria, que teve guarida no
Forum de Diretores e que tornou publico os valores recebidos e também pela constituicdo de
editais para selecdo para todas as atividades que se fizeram necessarias. Atualmente ha selecéo

publica para a participacdo de alunos em eventos; para a celebracéo da formatura e para bolsas,
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as mais diversas. Todos possuem as mesmas chances de disputar os beneficios oferecidos pela
instituicdo, baseados em um dos principios da democracia, ou seja, a igualdade.

Certamente ha muito ainda a ser feito ja que a democracia necessita de construcdo e
vigilancia constantes, mas o caminho esta aberto e nossas acdes transformadoras evidenciam o

cuidado e o zelo que tivemos em criar espagos a cada dia mais participativos.

Dialogo e participacéo

A superacdo de uma concepcdo de gestdo caracterizada por procedimentos
hierarquizados e centralizados foi o maior desafio na busca de uma gestdo democratica,
participativa e transparente para a Administracdo Superior da UFPel ao tomar posse em 2013.

Dar voz as necessidades e anseios da comunidade académica foi uma das principais
diretrizes da administracdo desde a concepcdo do Programa de Gestdo até a sua execucdo
durante os quatro anos. A nova proposta de gestdo extraiu o poder, antes centralizado na figura
do reitor, e dividiu com a comunidade académica as decisdes tanto administrativas quanto
orcamentarias, objetivando o crescimento da UFPel na busca de uma educacéo de qualidade.

O resultado foi uma gestdo participativa que possibilitou a tomada de decisdes mais
acertadas, respeitando a pluralidade de ideias e ampliando a autonomia das unidades
académicas e administrativas e garantindo a transparéncia e visibilidade das acdes.

Conselhos

Uma das principais metas era a de transformar o Conselho Universitario (Consun),
estrutura que estava relegada a um papel secundario na gestdo passada, em um efetivo 6rgdo
colegiado onde os principais temas administrativos da Universidade fossem devidamente
debatidos e regulamentados.

Nos quatro anos de gestdo o Consun reuniu-se 35 vezes para deliberar sobre temas
estratégicos para a Universidade. Outra medida inédita foi a de transmitir todas as reunides ao
vivo através do Portal da UFPel, como forma de toda a comunidade acompanhar os trabalhos
realizados pelos conselheiros.

O Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (Cocepe) também teve
0 seu papel alavancado com reunides quase que semanais para tratar dos diversos temas
académicos, desde a aprovacdo de novos cursos de pos-graduacdo até projetos de pesquisa,

extensdo e ensino. Foram 138 reunides.
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O Conselho Diretor (Condir) é responsavel pela supervisdo da Universidade de forma a
assegurar o pleno desenvolvimento da Instituicdo e também teve o seu papel valorizado com 8
reunides.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O PDI é o documento que define os objetivos estratégicos gerais da Instituicdo e suas
acoes. O Plano, trabalhado desde marco de 2015 e aprovado em novembro do mesmo ano, foi
construido por um grupo formado por diretores de unidades académicas e 0s gestores ligados a
Administracdo Superior.

As 19 péginas tém uma redacgdo clara, objetiva e de facil leitura. Os objetivos e a¢Bes
listados definem de forma direta o que deve ser feito, em cada area, nos prOXimos cinco anos e
sdo divididos em cinco temas. Sdo eles Gestdo Institucional; Gestdo Académica: Ensino,
Pesquisa e Extensdo; Assisténcia Estudantil; Gestdo de Pessoas; e Infraestrutura.

A comunidade académica teve a oportunidade de participar através da Consulta Publica
que teve 64 contribuices.

Matrizes

A necessidade de definir uma matriz de distribuicdo docente foi detectada pela
Administracdo ja no comeco de 2013, quando, ao examinar 0s registros da gestdo anterior, ndo
identificou critérios para este tema.

Neste sentido, o Cocepe referendou uma proposta de Matriz de Distribui¢do de Pessoal
Docente construida por uma Comissao. A proposta, aprovada no inicio de 2014 e aperfeicoada
em 2015, definiu pressupostos e indicadores que balizaram a distribuigdo das vagas docentes.

Outra iniciativa foi a construcdo da Matriz Orcamentaria da UFPel. Nela foram
definidos os critérios para a distribuicdo de recursos para as Unidades Académicas. Uma
Comissdo foi designada para revisa-la periodicamente. A Matriz foi definida em 2013 e
orientou a distribuicdo de recursos em 2014, 2015 e 2016.

Constituinte

Desde 2013, a Administracdo trabalhou para tornar realidade a Constituinte
Universitaria, com a participacdo direta da comunidade na construgdo de um novo Projeto
Pedagdgico Institucional, Estatuto e Regimento Geral da Universidade. Reivindicagdo historica
da comunidade universitaria, a reestruturacdo de seus documentos legais enfim estd no centro

do debate académico.
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O Estatuto e o Regimento Interno da Universidade remontam de sua fundagéo, ainda no
ano de 1969, em um contexto social completamente diferente daquele que vivemos hoje. Por
iSs0, a urgéncia em repensar 0os documentos que regem a vida da instituicéo.

O processo foi iniciado com uma ampla discussdo, voltada para diversos temas
relevantes na concepg¢do da Universidade desejada para os proximos tempos. Para este ciclo de
discussdes, foram trazidos a Pelotas grandes pensadores da estrutura universitéria, inclusive de
outros paises.

Apdbs a discussdo e efetiva mobilizacdo da comunidade, o Conselho Universitario
aprovou a metodologia da Constituinte. Logo em seguida, foram realizadas as elei¢Ges para
escolher os representantes da comunidade nos trés segmentos.

Em dezembro de 2014 os trabalhos da Comissdo de Sistematizacao tiveram inicio. A
expectativa € que os trabalhos sejam concluidos em 2017 e sejam homologados pelo Consun.

Orgamento

Ainda no sentido de promover a transparéncia dentro da Universidade, um grande
trabalho foi realizado para disponibilizar de informacbes da UFPel que séo de interesse das
comunidades interna e externa como, por exemplo, as informacdes sobre o orcamento que
passaram a compor o site da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, as informacgdes
sobre a utilizacdo da verba do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil no site da Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis, as informaces relativas as bolsas no site das Fundacbes e as
informacBes sobre convénios que podem ser encontradas no site da Coordenadoria de
Convénios.

Editais

A administracdo tem utilizado desde 2013 a pratica de lancar os Editais para todas as
atividades que envolvam selecdo. Sdo editais para participacdo em eventos, para formaturas,
bolsas de Iniciagdo ao trabalho, estdgio, beneficios e bolsas de pesquisa e de extensdo para
atividades estudantis. Desta forma, a Universidade passou a n&o privilegiar ninguém,
proporcionando chances iguais a comunidade académica interessada em todos 0S servigos e
beneficios oferecidos, cumprindo os preceitos da impessoalidade e da transparéncia.

Ouvidoria e Acesso a Informacgéo

As comunidades interna e externa da UFPel passaram a contar com o servico de

Ouvidoria. Em atividade desde 2013, o setor atuou no recebimento de reclamacbes e de
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sugestdes, visando o melhor funcionamento da Instituigdo. Os pedidos de informagbes séo
encaminhados a &rea de Acesso a Informacdo, que funciona junto a Ouvidoria.
Os dados fornecem subsidios para adaptacdo e mudancas necessarias na Universidade

para melhorar o atendimento ao cidadao.

Projetos e Obras (2013-2016)
A seguir estdo relacionadas os projetos e obras com vistas a melhoria das condicdes de

trabalho administrativo e académico, considerando a situacdo de infraestrutura encontrada.

Projetos:

Rede elétrica — 1° e 2° Pavimento Anglo

Objetivo: adequar a instalacdo elétrica a demanda.

Local: Campus Anglo

Projeto: Coordenacéo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Situacdo do projeto: Concluido

Unidades beneficiadas: Centro de Letras e Comunicacdo (CLC), Faculdade de
Enfermagem (FE) e Faculdade de Nutri¢do (FN)

Elevadores e Plataforma Elevatoria

Obijetivo: prover acessibilidade

Local: Campus Capédo do Ledo e Avenida Duque de Caxias, 250

Projetos: Coordenacdo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Situacdo dos projetos: Concluidos

Unidades beneficiadas: Faculdade de Agronomia (FAEM), Faculdade de Veterinéria
(FVET), Instituto de Fisica e Matematica (IFM) e Faculdade de Medicina (FAMED)

Escadas de Emergéncia do Campus Anglo
Objetivo: ampliar a seguranga
Local: Campus Anglo
Projeto: Terceirizado
Investimento do projeto: R$ 6.522,05
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Unidades beneficiadas: Todas as unidades académicas e administrativas localizadas no
Campus Anglo

Grande Hotel

Objetivo: restauro completo de prédio histérico

Local: Praca Coronel Pedro Osério, 51

Projeto: Terceirizado

Investimento de projeto: R$ 319.375,00

Situacdo do projeto: Concluido

Unidade beneficiada: Centro de Integracdo do Mercosul (CIM)

Pds-Graduacdo de Odontologia

Objetivo: prover area para a P4s-Graduagao
Local: Rua Gongalves Chaves, 463

Projeto: Terceirizado

Investimento: R$ 44.400,00

Situacdo: Concluido

Unidade beneficiada: Faculdade de Odontologia

Reitoria - CRInter

Objetivo: adaptar area do antigo prédio da Justica do Trabalho para uso da Coordenacéao
de Relagdes Internacionais.

Local: Rua Lobo da Costa, 585

Projeto: Coordenacéo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Situacdo do projeto: Concluido

Unidade beneficiada: Reitoria (CRInter)

Cursos de Teatro e Danca
Obijetivo: reciclar prédio para cursos do Centro de Artes
Local: Rua Tamandareé, 275
Projeto: Terceirizado
Investimento de projeto: R$ 46.504,70
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Situacgéo do projeto: Em andamento
Unidade beneficiada: Centro de Artes

Prédio de Servicos

Objetivo: reciclar o antigo prédio administrativo do antigo Frigorifico Anglo para
abrigar servicos a comunidade académica.

Local: Campus Anglo

Projeto: Coordenacéo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Situacgéo do projeto: Em andamento

Unidades Beneficiadas: Todas as unidades do Campus Anglo

RU do Anglo

Objetivo: reciclar prédio do atual almoxarifado para abrigar o Restaurante Universitario
do Campus Anglo, com capacidade de 624 lugares.

Local: Campus Anglo

Projeto: Terceirizado

Investimento em projeto: R$ 62.777,50

Situacgéo do projeto: Em andamento

Unidades beneficiadas: Uso comum da UFPel

Bloco Académico da FAMED

Objetivo: Ampliar a oferta de vagas em Medicina e melhorar as condigdes de
funcionamento dos cursos de Terapia Ocupacional, Medicina e Psicologia.

Local: Avenida Duque de Caxias, 250

Projeto: Coordenacdo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Situacéo do projeto: Em andamento

Unidade beneficiada: Faculdade de Medicina

Bloco C — Anglo
Obijetivo: Reciclar a antiga fabrica de conservas do Anglo para ser o bloco de atividades
administrativas.
Local: Campus Anglo
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Projeto: Coordenacédo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)
Situacgéo do projeto: Em andamento

Unidades beneficiadas: Todas as unidades do Campus Anglo

Prédio de Convivéncia

Objetivo: Reciclar o antigo prédio da secagem do charque do Frigorifico Anglo para ser
espaco de convivéncia.

Local: Campus Anglo

Projeto: Coordenacédo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Situagdo: Em andamento

Unidades beneficiadas: Uso comum

Condominio Estudantil Universitario

Objetivo: Construir complexo de moradia estudantil que ira atender 1.332 estudantes
Local: Rua Conde de Porto Alegre, 716

Projeto: Terceirizado

Investimento de projeto: R$ 549.000,00

Situacdo do projeto: Concluido e a obra esta em processo de licitagdo

Unidades beneficiadas: Toda a comunidade académica

Hospital-Escola, Bloco 1

Obijetivo: elaborar projetos complementares do Bloco 1 do novo hospital da UFPel
Projeto: Terceirizado

Investimento de projeto: R$ 679.896,00

Situagdo: Em andamento

Unidades beneficiadas: Hospital Escola e diversas unidades que realizam atividades

nesse espaco

Obras:

Aulario no Campus Capéo do Ledo— 12 Fase
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Objetivo: ampliar a disponibilidade de espacos de uso com oferta de 20 novas salas de
aula com capacidade entre 40 e cem lugares.

Local: Campus Capdo do Ledo

Projeto: Coordenacéo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 2.944.016,55

Situacdo: Concluida

Unidades beneficiadas: Todas as unidades do Campus Capéo do Ledo

Elevadores e Plataforma Elevatoria

Obijetivo: prover acessibilidade

Local: Campus Capéo do Ledo

Obra: Terceirizada

Investimento: R$ 85.772,00

Situacdo: Concluida

Unidade beneficiada: Faculdade de Agronomia (FAEM)

Hospital Escola — Bloco 3

Obijetivo: construir area para a oncologia do Hospital Escola que constitui o primeiro
prédio do novo Hospital Escola da UFPel, que sera composto de 3 blocos, com capacidade de
364 leitos em um total de 44.370 m2.

Local: Av. Guabiroba, 221 — Fragata (junto ao Ambulatério da Faculdade de Medicina,
atras da Estacdo Rodoviaria de Pelotas)

Projeto: Fundacdo de Apoio Universitario (FAU)

Obra do Bloco 3: Terceirizada

Investimento de obra do Bloco 3: R$ 16.932.927,29

Situagdo: Em andamento

Unidades Beneficiadas: HE e todas as unidades da area da salde

Ginésio da Escola Superior de Educacéo Fisica - ESEF
Objetivo: reformar o Ginasio, melhorando suas condigdes de uso.
Local: Prédio da ESEF — Rua Luiz de Camdes, 625
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Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 349.183,83
Situacdo da obra: Concluida
Unidade beneficiada: ESEF

Centro Regional de Cuidados Paliativos

Obijetivo: reciclar prédio para abrigar Hospice

Local: Av. Duque de Caxias, 104 — Prédio da antiga Laneira
Obra: Terceirizada

Investimento: R$ 3.231.283,28

Situacdo da obra: em andamento

Unidades beneficiadas: HE e todas as unidades da area da saude

Prédio Quimica de Alimentos e Tecnologia em Alimentos

Obijetivo: reforma total do prédio que se encontrava improprio para uso.

Local: Campus Capéo do Ledo

Projeto: Coordenacédo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 1.801.367,60

Situacdo da obra: concluida

Unidade beneficiada: Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos
(CCQFA)

Subestacbes do Campus Capéo do Ledo

Obijetivo: prover energia elétrica necessaria para o funcionamento do Campus
Projeto: Coordenacéo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)
Situacgéo do projeto: concluido

Obra: terceirizada

Investimento na obra: R$ 2.967.103,13

Unidades beneficiadas: todas as unidades do Campus Capéo do Leéo

Acessibilidade na Faculdade de Direito
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Objetivo: melhorar as condic6es de acessibilidade ao prédio da Faculdade de Direito.
Local: Pragca Conselheiro Maciel

Projeto: Coordenacéo de Obras e Planejamento Fisico (COPF/PROPLAN)

Situacdo do projeto: Concluido

Unidade beneficiada:; Faculdade de Direito

Fabrica Cotada

Obijetivo: Reciclar o prédio da antiga Fabrica de Massas Cotada para o0 uso académico.

Obs.: a obra foi iniciada em 2010 e concluida em 2014.

Local: Rua Benjamin Constant, 989

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 5.230.528,25

Situagdo da obra: Concluida

Unidades beneficiadas: Centro de Engenharias (CEng) e Coordenacéo de Programas de
Educacao a Distancia (CPED)

Lyceu Riograndense

Objetivo: Reforma parcial do prédio

Local: Praca Sete de Julho, 180

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 383.573,24

Situacdo da obra: Concluida

Unidades Beneficiadas: Centro de Integracdo do Mercosul, Radio Federal FM e

Conselhos Superiores

Centro de Artes
Objetivo: ampliar area do Centro de Artes com a construcdo de novo prédio composto
de 15 salas de aula, 20 laboratorios e auditorio multiuso para 225 pessoas.
Local: Rua Alvaro Chaves, 65
Obra: Terceirizada
Investimento na obra: R$ 2.363.187,92
Situacdo da obra: Concluida em 2014
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escada.

Unidade beneficiada: Centro de Artes (CEARTE)

Mezanino na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

Obijetivo: adequacdo de espaco com a construcdo de mezanino em estrutura metalica e

Local: Rua Benjamin Constant, 1.359
Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 16.100,00
Situagdo da obra: concluida

Unidade beneficiada: FAURB

Prédio da Quimica Industrial

Objetivo: construir a 22 etapa da obra para prover condic¢des de uso da edificacao.

Local: Campus Capédo do Leéo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 493.569,41

Situacdo da obra: concluida

Unidades beneficiadas: Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos

(CCQFA) e outros cursos que tém a quimica entre seus componentes curriculares

Bancadas de Laboratorios

Objetivo: melhorar as condicdes do trabalho académico

Locais: Campus Anglo e Campus Capéo do Leéo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 160.442,70

Situacgéo da obra: concluida

Unidades Beneficiadas: Faculdade de Nutricdo e Centro de Ciéncias Quimicas,

Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA)

Livraria da UFPel
Obijetivo: reciclar parcial de espaco da antiga Cervejaria Brahma para instalacdo da

Livraria da UFPel
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Local: Rua Benjamin Constant, 1.071
Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 1.001.085,84
Situacdo da obra: Concluida

Unidades beneficiadas: Livraria e demais unidades da UFPel

Laboratorio de Tecnologia de Produtos de Origem Animal

Objetivo: prover espaco destinado a ensino, pesquisa e extensdo na éarea de
processamento e transformacao de leite, carne e seus derivados.

Local: Campus Capédo do Leéo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 774.209,74

Situagdo da obra: Concluida

Unidade beneficiada: Faculdade de Veterinaria

Readequacéo Elétrica do Instituto de Biologia

Objetivo: prover a energia necessaria para o funcionamento do Instituto de Biologia
contemplando a instalacdo de uma subestacdo de energia e de um gerador para atender a dez
prédios da unidade, o setor de ressonancia magnética e o Biotério Central.

Local: Campus Capdo do Ledo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 1.101.519,02

Situacdo da obra: Concluida

Unidades beneficiadas: Instituto de Biologia e outros 25 cursos que usam a estrutura do

local para suas disciplinas basicas

Laboratorio de Necropsia
Obijetivo: prover area de area de 590m2 para 0 a Necropsia da Faculdade de Veterinaria,
bem como qualificar os Laboratorios de Doencas Infecciosas e de Patologia Animal,
Local: Campus Capéo do Ledo
Obra: Terceirizada
Investimento na obra: R$ 723.447,91
204



Situacdo da obra: Concluida
Unidade beneficiada; Faculdade de Veterinaria

Prédio 20

Objetivo: reformar e adequar o prédio para o uso do Instituto de Biologia e do Curso de
Biotecnologia.

Local: Campus Capdo do Ledo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 836.536,16

Situagdo da obra: Concluida

Unidades beneficiadas: curso de Biotecnologia do CDTEC e Instituto de Biologia

Ambulatério de Pediatria

Objetivo: prover condi¢Ges de melhoria no ensino e no atendimento em pediatria, pela
reforma completa de 630 m2 na Faculdade de Medicina.

Local: Avenida Duque de Caxias, 250

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 984.232,30

Situacdo da obra: Concluida

Unidade beneficiada: Faculdade de Medicina

Radioterapia

Obijetivo: ampliar e melhorar os servicos de radioterapia da UFPel
Local: Avenida Duque de Caxias, 250

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 2.652.480,73

Situacgéo da obra: Concluida

Unidades beneficiadas: Hospital-Escola e todas as unidades da area da saude

Nucleo de Pesquisas em Metabolismo
Obijetivo: prover area nova, de 350 m2, adequada para o desenvolvimento de atividades
académicas
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Local: Campus Capdo do Ledo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 840.747,30
Situacdo da obra: concluida

Unidades beneficiadas: Faculdade de Veterinaria e cursos relacionados ao tema

Antena da Radio Federal FM

Obijetivo: melhorar a qualidade de transmissdo da Radio Federal FM pela construcédo de
antena metalica com aproximadamente 100 metros de altura.

Local: Rua Alberto Rosa, 580

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 515.400,00

Situagdo da obra: Concluida

Unidades beneficiadas: Radio Federal FM

Laboratorio de Apoio as Estufas do Laboratério de Agronomia (LabAgro)

Objetivo: prover melhores condigdes para o trabalho académico mediante a reforma do
Laboratorio.

Local: Campus Capdo do Ledo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 898.550,12

Situacdo da obra: Concluida

Unidade beneficiada: Faculdade de Agronomia

ICH, FaE e IFISP

Objetivo: adequacdo de area da antiga biblioteca para o uso das Unidades Académicas e
melhoria das condi¢des de seguranca no predio.

Local: Rua Alberto Rosa, 154

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 443.418,08

Situacgéo da obra: Concluida
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Unidades beneficiadas: Instituto de Ciéncias Humanas (ICH), Faculdade de Educagéo
(FaE) e Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica (IFISP)

Reciclagem parcial do 1° e 2° pavimentos do Bloco B do Campus Anglo
Objetivo: reciclar &reas do antigo Frigorifico Anglo para uso académico.
Local: Campus Anglo

Obra: Terceirizada

Investimento: R$ 3.628.340,53

Situagéo da obra: Em andamento

Unidades beneficiadas: Unidades localizadas no Campus Anglo

Reciclagem parcial do 3° pavimento do Bloco B do Campus Anglo
Objetivo: reciclar areas do antigo Frigorifico Anglo para uso académico.
Local: Campus Anglo

Obra: Terceirizada

Investimento: R$ 2.775.063,10

Situagéo da obra: Em andamento

Unidades beneficiadas: Unidades localizadas no Campus Anglo

Centro de P0ds-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais
Aplicadas

Objetivo: reciclar prédio para abrigar 12 cursos de pds-graduacao e a Biblioteca das
Ciéncias Sociais.

Local: Rua Almirante Barroso, 850

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 6.465.026,58

Situacdo da obra: Em andamento

Unidades beneficiadas: Todos os programas de pos-graduacdo das areas de Ciéncias

Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas

Faculdade de Meteorologia
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Objetivo: prover area adequada ao uso da Faculdade de Meteorologia e do Centro de
Pesquisas e Previsdes Meteoroldgicas Professor Darcy Pegoraro Casarin, bem como salas de
aula para uso comum para as demais unidades do Campus.

Local: Campus Capdo do Ledo

Obra: Terceirizada

Investimento na obra: R$ 2.689.813,97

Situacdo da obra: 12 Etapa em andamento

Unidades beneficiadas: Faculdade de Meteorologia e unidades do Campus Capao do

Ledo

UFPel no centro de uma outra historia

Construir o centro de uma outra histéria exige uma capacidade de reinventar-se e criar
novas possibilidades de transformacéo. Pensar o centro de uma outra historia significa colocar
em cena novos protagonistas: as pessoas. Nos Ultimos anos, a Universidade Federal de Pelotas
buscou se construir através de uma nova perspectiva de narrativa. Uma construcdo que nao tem
seus efeitos somente nesses tempos que se passaram, mas que encontrardo eco na vida de tantas
pessoas em tantos outros tempos que Viréo.

Foram anos recheados de desafios e aprendizados gratificantes através da pratica de
otimizar todos os processos da Universidade. O objetivo maior foi o de propiciar que 0s
estudantes pudessem concluir com qualidade os seus estudos. Desta forma, foi realizado um
grande trabalho para modernizar e organizar os processos administrativos e fortalecer o ensino,
a pesquisa e a extensao.

A comunidade passou a ter acesso a todas as selecGes e beneficios disponibilizados pela
UFPel via editais, o que na pratica democratizou a participacdo do coletivo académico aos
beneficios e sele¢des ofertados pela Instituigéo.

A regularizagdo dos contratos da Universidade possibilitou a normalizacdo e a
qualificacdo dos servigos como, por exemplo, o refinanciamento da divida com a CEEE, que
permitiu 0 apoio da equipe técnica da Companhia para a manutencdo da rede interna do campus
Capéo do Ledo, bem como a preservacdo do ramal de média tensdo, que atende o local.

Os investimentos nos sistemas e infraestrutura de Tecnologia da Informacéao é exemplo
deste trabalho. Foram instalados 1.893 pontos de rede, 1.469 computadores, cobertura 90% de
wireless nos quatro campi. Além disso, a Universidade estd perto de conseguir conectar-se via
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RedeComep, que interligara todos os prédios da Instituicdo, potencializando os servigos de Tl e
a comunicacao em geral e democratizando o acesso.

O trabalho para que a Universidade tenha independéncia das FundacOes, através da
aprovacao de normas regulamentadoras da relagédo entre a Universidade Federal de Pelotas e as
Fundagdes de Apoio, assim como da formalizagdo e execugdo de convénios e contratos e da
concessao de bolsas, permitiu mais tranquilidade nas relacées e nos projetos desenvolvidos.

A aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, construido por incontaveis
méos, de forma democratica, propiciou a Universidade vislumbrar um norte para onde deve
caminhar. Os objetivos e agdes listadas definem de forma direta o que deve ser feito, em cada
area, para 0s proximos cinco anos.

Os recursos da Universidade passaram a ser direcionados para agdes previamente
programadas, como o ProEquip, politica de apoio aos cursos de graduacdo, com vistas a
qualificacdo e a equalizacdo das condi¢des de ensino na UFPel. Outros projetos também
tiveram destaque neste sentido, como a qualificacdo do transporte de apoio que através dos
investimentos na frota, possibilitou a ampliacdo da rota a outros prédios e campi da
Universidade, a qualificacdo das salas de aulas com a disponibilizacdo de equipamentos e a
renovacdo de mobilidrio.

Outros projetos contribuiram para o desenvolvimento ndo s6 da Universidade como
também da regido, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) que além de oferecer
refeicbes mais saudaveis no Restaurante Universitario também fomenta a agricultura familiar
da regido, a partir da aquisicao de alimentos organicos.

Em uma acdo interinstitucional a comunidade académica estd vivenciando a
concretizacdo de uma demanda histérica para a Universidade e para a regido, com 0S
investimentos para melhorar o acesso ao campus Universitario no Capdo do Ledo conseguidos
através de um esfor¢o conjunto entre algumas Institui¢des junto ao Governo Federal.

A comunicagdo também foi reconfigurada de forma a atingir seu maior objetivo: o
interesse publico. A estruturacdo da Comunicacdo de forma integrada, a partir da consolidacéo
das trés areas: Jornalismo, Publicidade e Propaganda e RelacBes Publicas possibilitou a
qualificacdo dos servicos prestados e a ampliacdo dos canais de comunicagdo com a
comunidade como o Portal que tem uma meédia de 19.000acessos, a internacionalizagcdo com o

Portal Trilingue e uma nova politica de relacionamento com o publico nas redes sociais.
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De forma criativa e inovadora, foram realizadas véarias acbes com o propdésito de
fomentar a inclusdo na Universidade, entre 0s projetos destacam-se 0s processos seletivos
especiais para quilombolas e indigenas e, mais recentemente, para surdos. A Escola da Incluséo
transformou-se em referéncia em atendimento de educacdo, saude, lazer e cultura para esse
publico especifico das pessoas com deficiéncia. Ja o Projeto Universidade Aberta a terceira
idade tem o objetivo de integrar pessoas idosas a vida académica, ofertando melhor qualidade

de vida e estimulando a continuidade dos estudos.

Muitas metas de gestdo foram alcancadas, algumas ainda estdo em processo de
implantacdo, mas com uma base sélida para seguirem sendo trabalhadas. ApGs 0s quatro anos
de trabalho participativo, transparente, coletivo e intenso, a comunidade herda um legado néo
sO no presente, mas também no futuro.

A UFPel é uma Universidade a cada dia melhor, ja que é feita por pessoas e para

pessoas, vivendo no centro de uma outra Historia.

3.2  Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

O monitoramento da execucdo e dos resultados dos planos se da através de
relatorios apresentados pelos responsaveis as respectivas chefias imediatas. Desses relatorios

constam, ainda, o planejamento das a¢6es para 0 exercicio seguinte.

3.3  Desempenho orgamentario

Em 2016, foi executado o valor total dos recursos do tesouro consignados para Outros
Custeios e Capital. Com vistas a compatibilizar receitas e despesas, foram remanejados R$ 8,5
milhOes de capital para custeio, sacrificando a capacidade institucional de resolver questdes
importantes como obras de acessibilidade e seguranca, bem como de recuperagédo e adequagoes
de areas aos usos atuais.

Quanto a custeio, a situagao encontrada, em 2013, indicava a necessidade de a¢Oes para
equilibrar receita e despesa. Registre-se que 0s recursos para funcionamento e investimentos
das universidades federais sdo definidos a partir de valor fixado pelo Governo e a distribuicdo
desse valor entre as universidade é regulada pelo Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010, que
fixa diretrizes basicas e critérios para essa distribuicdo. A aplicacdo desses critérios define uma

matriz orgamentaria, que considera somente o que é comum a todas as IFES e por isso ndo
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inclui o provimento de recursos para o custeio de estruturas peculiares, ndo comuns a todas as
universidades federais.

Desta forma e no caso da UFPel, o custeio de estruturas peculiares como o Hospital-
Escola (HE) e a Barragem Eclusa (que tem a finalidade de evitar a salinizacdo da Lagoa
Mirim), ndo séo consideradas na matriz, requerendo recursos de outras fontes para garantir seus
funcionamentos. A inexisténcia dessas fontes e considerando a alta relevancia académica,
social e econdmica dessas atividades levaram a Gestdo a ter que aportar 0S recursos para
manté-las. Assim, ao longo dos ultimos quatro anos, a UFPel socorreu o HE com R$ 24,4
milhdes e a Barragem Eclusa com R$ 2,4 milhdes. Ao longo desse tempo, a Administracao
trabalhou em busca do equilibrio econdémico-financeiro do hospital, bem como para ter nova
fonte de recursos para sustentar o funcionamento da Barragem Eclusa. Como resultado desses
esforcos, o equilibrio do HE foi alcancado no ultimo trimestre de 2016 e foi confirmado que a
partir de 2017 a Barragem terd financiamento pelo Governo Federal atraves de outros
ministérios.

Também os custos de energia elétrica e de servicos terceirizados foram minorados.
Quanto a energia, a UFPel tem um Laboratério de Eficiéncia Energética que tem otimizado a
despesa com energia de forma continua. Referente a servigos terceirizados, a vigilancia foi
reconfigurada pela implantacdo de sistema de vigilancia eletrénica, acbes que ja produziram
resultados e, hoje, permitem afirmar que ja em 2017 haverd uma economia anual de R$ 7,8

milhGes somente neste item.

No seu conjunto, as a¢bes implementadas encaminham a UFPel para uma situacdo de
equilibrio, desde que continuadas essas acdes e que as dotacdes sejam mantidas e crescam
conforme o crescimento nos precos dos servigos e insumos necessarios ao funcionamento da

Universidade.
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3.3.1 Execucdo fisica e financeira das acGes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade e outros planos
Quadro 3 - Acédo 20 RJ relacionada ao programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC - OFSS
Identificacdo da Acdo

Codigo 20RJ Tipo:

Titulo Apoio a capacitacdo e formacao inicial e continuada
Consolidacéo da politica nacional de formagéo, promovendo a formacéo inicial e continuada de profissionais e a
pesquisa, a producdo e a disseminagdo de conhecimento na educacdo basica, com apoio técnico, financeiro e
pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para professores

S indigenas, do campo e quilombolas, a formacao para a docéncia intercultural, a educagdo bilingue, o ensino da

Iniciativa L2 S o ) - - S S
historia e cultura indigena, afro brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a alfabetizacdo e
letramento, a educacdo em tempo integral, a educacdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relagdes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do
adolescente.
Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacdo dos profissionais de

Objetivo educacdo, apoiando e estimulando a formacdo inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira e
remuneracao, a atencdo a salde e a integridade e as relagbes democraticas de trabalho.
Cdbdigo: 0597

Programa Educacéo bésica Cadigo: 2030 Tipo:

Unidade Orca | 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo ( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
priorita
ria
Lei Orgamentéaria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Fina EmpenZZ Liquidada | Paga Processados N4&o Processados
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta did : .
medida Prevista [Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em Valli)ir uid Valor Descricdo da | Unidade de Realizada
01/01/2016 a(zio Cancelado Meta medida
251.096,66 | 45.283,84 48.637,29
Fonte: Data de extragdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 4 - Agdo 20 GK relacionada ao Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Agdo

Caodigo 20GK Tipo:
Titulo Fomento as a¢Bes de graduacdo, pos-graduacao, ensino, pesquisa
Concessao de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagdo, valorizacdo e
Iniciativa capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperacdo internacional no sistema nacional de pds-
graduacdo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade
étnico-racial e de género.
Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de educacéo e
Objetivo contribuindo para a melhoria da educacdo basica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da
tecnologia e da inovacéo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.
Cobdigo: 0803
Educacéo superior-graduacdo, pds-graduacéo, ensino, pesquisa e extensdo
Programa e ¢ p g Q pos-g ¢ pesq
Cadigo: 2032 Tipo:
Unidade 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Orca
menté
ria
Acdo ( )Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Priorit
aria
Lei Orcamentaria 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
Execucao Fisica
. _ _ Meta
Descricéo da meta Unidade de medida : =
Prevista | Reprogramada | Realizada
-Iniciativa apoiada unidade- 21 -0 674-
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Wl e Descrlc;gg Unidade de
01/01/2 Valor Liquidado Valor Cancelado ; Realizada
Me medida
016
ta
Iniciativa
1.321.917,52 587.232,07 294.845,35 @ 1 Unidade 16
Ola
da

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 5 - Acgdo 20 RK relacionada ao programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da A¢do

Caodigo 20RK Tipo:
Titulo Funcionamento de InstituicBes Federais de Ensino Superior
Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educagdo superior, com
Iniciativa diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizacdo da
capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos e promogdo de pesquisa, ensino e extensdo
visando a qualidade e garantindo condic6es de acessibilidade.
Ampliar o acesso a educacao superior com condigdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
o expansao da rede federal de educacéo superior, da concessdo de bolsas de estudo em instituicdes privadas para
Objetivo alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo
superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Cadigo: 0841
Programa Educacdo Superior - Graduagdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Cadigo: 2032 Tipo:
Unidade 26278 — Fundacao Universidade Federal de Pelotas
Orcam
entaria
Acéo ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Priorit
aria
Lei Orgamentaria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
Execucao Fisica
Unidade Meta
d
e
- m
Descrigdo da meta . .
g_ Prevista Reprogramada Realizada
i
d
a
-Estudante Matriculo Unidade- | -11.915 0- 19.103-
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em el Descrigdo da
01/01/2016 Valor Liquidado C:ggel Meta Unidade de medida Realizada
7.417.476,04 3.736.689,9 2.019.468,04 unidade 19.103

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 6 - Acdo 4002 relacionada ao programa tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 4002 Tipo:
Titulo Assisténcia ao estudante de ensino superior
Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacdo
superior em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil,
Iniciativa com promogdo da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da incluséo,
considerando, inclusive, especificidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
Ampliar o0 acesso a educacédo superior com condicBes de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expansédo da rede federal de educacgdo superior, da concessdo de bolsas de estudo
Obieti em instituigdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo
Jetivo 0 apoio as instituicdes de educagdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a
qualificagdo de recursos humanos.
Cdbdigo: 0841
Programa Educacéo Superior - Graduacéo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Cadigo: 2032 Tipo:
Unidade 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Orgament
aria
Acéo Prioritaria [( ) Sim (X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final | Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
Execucéo Fisica
Unidade Meta
Descrigéo da meta de i ]
medida | Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido- unidade- | -11.815 - 11.158-
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em Ve
01/01/ L_|q Valor R Unidade de medida Realizada
uid | Cancelado Meta
2016
ado
997.441,93 |962.277,01| 20.330,49 -0 Unidade - 0-

Data de extracéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 7 - Acgdo 8282 relacionada ao programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Agdo

Cadigo

8282 Tipo:

Titulo

Reestruturagdo e explanacdo de institui¢des federais de ensino

Iniciativa

Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educacdo superior, com
diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho,
otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogéo de
pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condicGes de acessibilidade.

Obijetivo

Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢Ges de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expanséo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de bolsas de estudo em
instituigdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o
apoio as instituicdes de educacéo superior, a elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de
recursos humanos.

Cadigo: 0841

Programa

Educacao Superior - Graduagdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Cédigo: 2032 Tipo:

Unidade
Orgcam
entaria

26278 — Fundacao Universidade Federal de Pelotas

Acéo
Priorita
ria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo

Despesa Restos a Pagar inscritos 2016

Inicial

Final | Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados

Execucao Fisica

Descrigdo da meta

Unidade Meta

de

Prevista Reprogramada

-Projeto Viabilizado

unidade- 16- - 13-

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em
01/01/
2016

Valor
Canc
elado

Valor
Liquid
ado

Descrigdo da

Meta Unidade de medida

Realizada

15.127.762,29

10.285.876,47

932.526,50 0- -unidade 13-

Data de extracéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 8- Agdo 20 GK Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20GK Tipo:
Descricdo Fomento as a¢Ges de graduacdo, pés-graduacao, ensino, pesquisa.
Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a
formacdo, valorizacdo e capacitacdo de recursos humanos e para promover cooperacao
Iniciativa internacional no sistema nacional de p6s-graduacdo, em &reas de interesse nacional e
regional, inclusive formacdo de professores, garantida equidade etnico-racial e de
género.
Apoiar a formagédo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educacdo e contribuindo para a melhoria da educagdo béasica e para o
Objetivo fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.
Cadigo: 0803
Programa Educacdo superior-graduacao, pds-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo

Cddigo: 2032 Tipo:

Unidade Orgamentaria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritéaria

( )Sim (X )Néo JPAC (
Outras

Caso positivo: ( ) Brasil sem Miséria

()

Lei Orcamentaria Anual 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

x Restos a Pagar inscritos
b Dotacéo Despesa 2016
subtitulo/ Nio
Localizador| pjcjal Final Empenhada | Liquidada Paga |ocessados Processado
S
716.050,00 716.050,00 716.050,00 | 363.857,05 |363.529,09 327,96 352.192,95
Execucdo Fisica da Agdo
5 . Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida  fyista Reprograr(rla;da Realizada
Iniciativa apoiada- unidade- 21- - 674-
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgamentaria e . o
N° do subtitulo/ ¢ Fi?]anceira Execucao Fisica — Metas
Localizado Vil . Vil P
r alor em alor alor i nidade de .
01/01/2015 | Liguidado | Cancelado DESEIEED ) /e medida Realicec
- - - Iniciativa Apoiada- - -16

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 9 - 20 RK Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo

20RK Tipo:

Descricdo

Funcionamento de instituigdes federais de ensino superior

Iniciativa

Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educacédo
superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do
mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promocdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo
condic@es de acessibilidade.

Obijetivo

Ampliar o0 acesso a educacdo superior com condi¢fes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de
bolsas de estudo em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento
estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacdo superior, a elevacdo da
qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Codigo: 0841

Programa

Educacdo superior-graduacao, pds-graduacgdo, ensino, pesquisa e extensdo
Cadigo: 2032 Tipo:

Unidade Orcamentéria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritéria ( )Sim (X)N&o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira
N° do x Restos a Pagar inscritos
subtitul RRlce LS 2016
o/ ~
Localiz Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga PO NED
ador s | Processados
75.688.658,00 | 79.286.197,00 |76.950.060,05 | 71.944.538,72 | 71.723.663,96 | 220.874,76 | 5.005.521,33
Execucdo Fisica da Agdo
: . Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida Prevista Reprogdrar?% Realizada
a
-Estudante Matriculado -unidade -11.915 - 19.103-
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
B0l Cl):r_gamen_tarla € Execucdo Fisica — Metas
5 inanceira
N° do subtitulo/ .
Localizador Valorem |, v 20f Valor -~ Unidade .
01/01/2016 LIqt(J)Idad Cancelado Descricdo da Meta de medida Realizada
- - - Estudante Matriculado- - -19.103

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 10 - 4002 Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo

4002 Tipo:

Descricdo

Assisténcia ao estudante de ensino superior

Iniciativa

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na
educagdo superior, em instituicbes publicas e privadas, inclusive por meio de
financiamento estudantil, com promocdo da elevacdo da eficiéncia académica, da
qualidade, da equidade e da incluso, considerando, inclusive, especificidades das
populages do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com
deficiéncia.

Objetivo

Ampliar o acesso a educacdo superior com condicfes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessao
de bolsas de estudo em instituicbes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educagdo superior, a
elevacdo da qualidade académica e a qualificagdo de recursos humanos.

Codigo: 0841

Programa

Educacdo superior-graduacao, pds-graduacgdo, ensino, pesquisa e extenséo
Cadigo: 2032 Tipo:

Unidade Orgamentaria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritéaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar
Dotacéo Despesa inscritos
N° do 2016
subtitulo/Localiz -
ador Proce Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga s- | Processad
sados 0S
13.136.947,00 | 13.136.947,00 | 13.136.947,00 | 13.064.089,36 | 13.064.089,36 72.857,64
Execucao Fisica da Agédo
i Meta
N eip S iey Descricdo da meta Unlggde
Localizador medida | Prevista Re%r:%iz;lma Realizada
Beneficio Concedido- unidade 11.815- - 11.158-
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
UL Or_gamen_tarla € Execugcdo Fisica — Metas
i Financeira
Ne° do subtitulo/
Localizador Valorem | Valor Valor _ Unidade de _
01/01/201 |Liquidad | Cancelad | Descri¢do da Meta " Realizada
medida
6 0 0
- - Beneficio Concedido- - -0

Data de extracgéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 11 - 8282 Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 8282 Tipo:
Descricéo Reestruturacdo e explanagdo de instituicdes federais de ensino

Expansdo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educacdo superior,

com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do

Iniciativa mundo do trabalho, otimizagcdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de
recursos humanos, e promocao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e
garantindo condigdes de acessibilidade.

Ampliar o acesso a educagao superior com condi¢es de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessdo de
bolsas de estudo em instituicbes privadas para alunos de baixa renda e do

o financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a
Obijetivo x . A L
elevacéo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.
Cadigo: 0841
Educacdo superior-graduacao, pds-graduacgdo, ensino, pesquisa e extensdo
Programa Codigo: 2032 Tipo:

Unidade Orcamentéria

26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritéria

( )Sim (X)N&o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual 2015

Execucao Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
subtitulo/ o ) o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
12.905.724,00 | 6.531.516,00 | 6.531.516,00 | 2.025.229,13 | 1.826.501,78 198.727,35 4.506.286,87
Execucdo Fisica da A¢do
) _ Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida SR Reprograr('rla)\da Realizada
Projeto Viabilizado unidade 16 13
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
) 2B Or_gamen_tarla € Execucao Fisica — Metas
N do subtitulo/ Financeira
Localizador Valorem | Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
01/01/2016 |Liquidado | Cancelado ¢ medida
Projeto Viabilizado 13

Data de extracgéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 12 - Acles de Relacionadas a Programa Temaético do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC | () Integral () Parcial
na execucao da acdo
Codigo 20RX Tipo:
Titulo Reestruturacdo e modernizacdo dos hospitais universitarios
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Educacédo superior - graduacéo, pés-graduacéo, ensino, pesquisa Codigo: 2032Tipo:

Unidade Orcamentéria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

( )Sim ( )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acéo Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° A Valor - Unidade de .
. Valor Liquidado Descricéo da Meta 1cac Realizada
janeiro Cancelado medida
3.298.037,11 2.703.834,02 6.098,27

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 13 - Ac¢des de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificagdo da Ac¢do

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral () Parcial

na execucao da acdo

Cadigo 20RX Tipo:
Titulo Reestruturacdo e modernizacdo dos hospitais universitarios
Iniciativa

Obijetivo Cobdigo:1010
Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:

Unidade Orcamentéria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritaria

( )Sim  (

)N
Qutras

ao

Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( )

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
.. . A Proce
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
ssado
S
6.000.000,00 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 2.030.029,92 | 1.947.768,41 82.261,51 |3.969.970,08
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricéo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Val 1° . Val . i .
a or.em . Valor Liquidado alor Descricéo da Meta Unidade d.e Realizada
janeiro Cancelado medida

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 14 - Ac¢des de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC | () Integral () Parcial
na execucao da acdo
Codigo 4086 Tipo:
Titulo Funcionamento e gestdo de instituicbes hospitalares federais
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Educacé&o superior - graduacéo, pés-graduacéo, ensino, pesquisa Codigo: 2032Tipo:

Unidade Orcamentaria

26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritaria

( )Sim

( )Néo

Outras

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( )

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta - : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° . Valor _— Unidade de .
. Valor Liquidado Descricéo da Meta cac Realizada
janeiro Cancelado medida
77.094,41 68.047,46 9.046,95

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 15 - Ac¢des de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS

Identificagdo da Ac¢do

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral () Parcial

na execucao da acdo

Cadigo 4086 Tipo:

Titulo Funcionamento e gestdo de instituicbes hospitalares federais
Iniciativa

Obijetivo Cobdigo:1010
Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo:

Unidade Orcamentéria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritaria

( )Sim  (

)N
Qutras

ao

Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( )

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . L Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
345.007,00 345.007,00 345.007,00 | 345.007,00 345.007,00
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricéo da meta . - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Val 1° . Val . i .
a} or «_am Valor Liquidado ator Descricdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro Cancelado medida

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 16 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Agdo

Codigo 11B9Tipo:
Titulo Reuni - readequacdo da infraestrutura da universidade federal
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Brasil universitario Codigo: 1073 Tipos:
Unidade Orcamentéria 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Acdo Prioritéaria () Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor G e Viligzidad Vég)r:celad Descricdo da Meta Unfekts d.e Realizado
janeiro o o medida
131.067,51
Data de extracéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 17 - AcBes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acdo
Cadigo 11B9Tipo:
Titulo Reuni - readequacdo da infraestrutura da universidade federal
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Brasil universitario Codigo: 1073 Tipos:
Unidade Orgamentaria 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Acéo Prioritaria ( ) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
iellew em 10. s Vili?qzidad Vélz;)nrcelad Descrigdo da Meta Sl d_e Realizado
janeiro o o medida
962.712,71 54.540,06

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 18 - AcBes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acédo
Cadigo 2992 Tipo:
Titulo Funcionamento da educacéo profissional
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Desenvolvimento da educagao profissional e tecnolégica Codigo: 1062 Tipos:
Unidade Orcamentéria 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Acéo Prioritaria ( ) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 10. e Vili?qijidad Vglz;)r:celad Descricdo da Meta e d_e Realizado
janeiro o o medida
21882,55
Data de extracéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 19 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acédo
Cadigo 2992 Tipo:
Titulo Funcionamento da educacéo profissional
Iniciativa
Obijetivo Cadigo:
Programa Desenvolvimento da educacédo profissional e tecnoldgica Cédigo: 1062 Tipos:
Unidade Orgamentéria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acéo Prioritaria ( ) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Vel eern%eoir%e Vili?qLJdad Vé?r:gelad Descricéo da Meta Unidagigi%a Realizado
23.221,45 1.338,9

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 20 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4004Tipo:
Titulo Servicos a comunidade por meio da extensdo universitaria
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Brasil universitario Codigo: 1062 Tipos:
Unidade Orcamentéria 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Acéo Prioritaria () Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 10. e Vili?qijidad Vglz;)r:celad Descricdo da Meta Uliest d.e Realizado
janeiro o o medida
9.638,20
Data de extracéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 21 - AcBes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acdo
Cdbdigo 4004 Tipo:
Titulo Servigos a comunidade por meio da extensdo universitaria
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Brasil universitario Codigo: 1062 Tipos:
Unidade Orgamentaria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acéo Prioritaria ( ) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
iellew em 10. s Vili?qLidad VéI;nrcelad Descrigdo da Meta et d_e Realizado
janeiro o o medida
9.638,20

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 22 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4006 Tipo:
Titulo Funcionamento de cursos de p6s-graduacao
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Desenvolvimento do ensino da pos-graduacdo e da pesquisa cientificaCodigo: 1375
Programa Tipos:

Unidade Orcamentéria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritéaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor Valor .
0
Valor G e Liquidad Cancelad Descricdo da Meta Unfekts d.e Realizado
janeiro o o medida
430,00

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 23 - AcBes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cdbdigo 4006 Tipo:
Titulo Funcionamento de cursos de pos-graduagao
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Desenvolvimento do ensino da pds-graduagcdo e da pesquisa cientificaCodigo: 1375
Programa Tipos:

Unidade Orgamentéria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritaria

( ) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor Valor .
0
iellew em 1 . g Liquidad Cancelad Descrigdo da Meta Sl d_e Realizado
janeiro o o medida
430,00

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 24 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4008Tipo:

Titulo Acervo bibliografico destinado as instituicdes federais

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa Brasil universitario Codigo: 1073 Tipos:

Unidade Orcamentéria 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritaria () Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
it | Liquidado | Cancelado | Descisiocamern | NGRS | Realizaso
186.514,29
Data de extracéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 25 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo 4008 Tipo:

Titulo Acervo bibliogréfico destinado as institui¢des federais

Iniciativa

Obijetivo Cadigo:

Programa Brasil universitario  Cddigo: 1073 Tipos:

Unidade Orgamentéria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas

Acéo Prioritaria ( ) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Welew eern%eoir%e Vili?qL;dad Vé?r:gelad Descricéo da Meta Unidaﬂigi%a Realizado
186.514,29
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Quadro 26 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 4009 Tipo:
Titulo Funcionamento de cursos de graduacéo
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Brasil universitario Codigo: 1073 Tipos:
Unidade Orcamentéria 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Acéo Prioritaria () Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 10. e Vili?qijidad Vglz;)r:celad Descricdo da Meta e d_e Realizado
janeiro o o medida
515,04 135.378,26
Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 27 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS
Identificacfo da Acédo
Codigo 4009 Tipo:
Titulo Funcionamento de cursos de graduacao
Iniciativa
Obijetivo Cadigo:
Programa Brasil universitarioCédigo: 1073 Tipos:
Unidade Orgamentéria 26278 — Fundagdo Universidade Federal de Pelotas
Acdo Prioritaria () Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
velor ejrznleoir(:)e Li(;l/J?g;rdo Ca;/(?e!gdo DESEIEED i LY E Unidar?wi(?iija REPERD
137.092,51 1.114,21 85,00

Data de extracéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 28 - A¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8667Tipo:
Titulo Pesquisa universitaria e difusdo de seus resultados
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Desenvolvimento do ensino da pos-graduacdo e da pesquisa cientifica Codigo: 1375
Programa Tipos:

Unidade Orcamentéria

26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas

Acdo Prioritéaria

( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor G e Viligtjidad Vég)r:celad Descricdo da Meta LI d_e Realizado
janeiro o o medida
644,80
Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 29 - AcBes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acao
Cadigo 8667 Tipo:
Titulo Pesquisa universitaria e difusdo de seus resultados
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Desenvolvimento do ensino da pds-graduagcdo e da pesquisa cientificaCodigo: 1375

Programa Tipos:
Unidade Orgamentéria 26278 — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas
Acéo Prioritaria ( ) Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DEEBIEO R M medida REAIEL
644,80

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

No item 3.3 estdo indicadas questdes que interferiram nesse desempenho. A

insuficiéncia de recursos para o custeio levou a instituicdo a ter que remanejar para este grupo

de despesas a metade da dotacdo de capital, fato que comprometeu a contratacdo de obras

essenciais para acessibilidade, seguranca e funcionamento da instituicdo. Também a demora na

liberacdo de limites para empenhos redundaram em atrasos em aquisi¢oes de bens e servigos. A

greve dos servidores, ocorrida no ultimo trimestre, afetou o desenvolvimento das atividades de

execucdo orcamentaria, retardando contratacdes e, por fim, as restri¢cbes de repasses financeiros

para atender as despesas liquidadas exigiram um grande esforco de gestdo para que servigos

essenciais e obras ndo fossem interrompidos.

3.3.3 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagao
21311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Linha Detalhe
UG Credor Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2015 Devedor Credor 31/12/2016
89.876.114/0001-
154145 03 422.530,00 447.644,32 25.114,32 0,00
92.219.559/0001-
154145 25 0,00 1.169.329,78 1.169.329,78 0,00
02.924.285/0001-
154047 82 0,00 3.943.281,41 3.943.281,41 0,00
04.970.088/0001-
154047 25 0,00 2.061.567,87 2.061.567,87 0,00
09.526.473/0001-
154047 00 0,00 590.361,45 590.361,45 0,00
10.364.152/0002-
154047 08 0,00 453.148,56 453.148,56 0,00
08.467.115/0001-
154047 00 812.102,40 147.4526,73 1.609544,37 947.120,04

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial Data de extracdo: 10/03/2017

Andlise critica:

um dos passivos que consta na UG 154145 se refere ao

reconhecimento de divida do Contrato 50/2011 com a Fundagdo de Apoio Universitario (FAU),
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conforme Memorando n°® 72/2015 - NC/CMP, Processo n° 23110.005698/2011-79, o
movimento credor se refere a reconhecimento de divida referente as notas fiscais 2297, 2298 e
2299 da Fundacdo de Apoio Universitario (Contrato 50/2011) e notas fiscais 2368 e 2369,
conforme Oficio n° 52/2016 e Memorando 10/2016 da COOR/PROPLAN/UFPel, também
referentes ao Contrato 50/2011. O passivo da UG 154145 com a Santa Casa de Misericordia
(92.219.559/0001-25) sdo referentes a parte da nota fiscal 76171 e das notas fiscais 78183,
78196, 80086, 79861, 80092, 78842, 80095, 80093, 80091 da competéncia de novembro e
dezembro de 2015, também esta registrado o passivo referente a parte das notas fiscais 81222,
81496, 81497, 81499, 81501 e 81503 e nota fiscal 80526.

Os passivos da UG 154047 sdo referentes as notas fiscais 156, 157 e parte da
nota fiscal 158 devido a prestacdo de servigos de vigilancia da competéncia de dezembro de
2015, conforme Contrato 06/2010, além desses, houve passivo referente a diferenca de
repactuacdo (Processo n° 23110.009419/2008-41) dos exercicios de 2012,2013 e 2014 com a
Empresa Shelter Vigilancia Ltda.(02.924.285/0001-82). O passivo com a Empresa Planservice
Terceirizacdo de Servicos (04.970.088/0001-25) é referente as notas fiscais 12312, 12313 de
dezembro de 2015, conforme Contrato 22/2013, repactuacdo referente a 2014, diferenca de
repactuacdo 2015, repactuacdo conforme Memorando n°® 82/2016 e repactuagdo 2015 conforme
Memorando n°® 100/2016-NC/CMP/PRA, todas referentes ao Contrato 22/2013 (Processo n°
23110.008404/2011-61). O passivo com a empresa Click Servigcos Especializados de Méo-de-
obra Ltda. (09.526.473.0001-00) é referente a nota fiscal n® 10 da competéncia de dezembro de
2015, conforme contrato 43/2012 e notas fiscais 12 e 14 referentes a servigos de limpeza
prestados em dezembro de 2015, conforme Contrato 25/2015.0 passivo com a Empresa Lince
— Seguranca Patrimonial (10.364.152/0002-08) e referente a nota fiscal n°® 08 devido a servigos
de vigilancia armada de dezembro de 2015, conforme Contrato 26/2013. O passivo registrado
com a Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul (CEEE), CNPJ:
08.467.115/0001-00diz respeito ao Termo de Acordo de confissdo de divida n® 9946672.

Quadro 30 - Termo de Acordo de confissdo de divida com a Companhia Estadual de Energia Elétrica do
Rio Grande do Sul (CEEE)

Identificacdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagao

22311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS — LONGO PRAZO

Linha Detalhe
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UG Credor Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2015 Devedor Credor 31/12/2016
08.467.115/0001-
154047 00 8.355.441,84 976.858,00 0,00 7.378.583,84

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial Data de extragdo: 09/03/2017

Andlise critica: O valor apresentado diz respeito ao Termo de Acordo de confisséo de

divida com a Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul (CEEE).
Quadro 31 - Parcelamento de Divida com a Receita Federal (Processo REFIS RFB N° 35.718.836-5)

Identificagdo da Conta Contabil

Caodigo SIAFI Denominagédo

21141.01.02 INSS — DEBITO PARCELADO

Linha Detalhe

UG Credor Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2015 Devedor Credor 31/12/2016
154047 510001 311.317,08 330.429,88 365.686,36 346.573,56

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial Data de extragdo: 09/03/2017

Andlise critica: valor referente ao Parcelamento de Divida com a Receita Federal

(Processo REFIS RFB N° 35.718.836-5).
Quadro 32 - Parcelamento de Divida com a Receita Federal (Processo REFISRFB N° 35.718.836-5).

Identificacdo da Conta Contébil

Caodigo SIAFI Denominacéao
22141.01.01 INSS — DEBITO PARCELADO — LONGO PRAZO
Linha Detalhe
UG Credor Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2015 Devedor Credor 31/12/2016
154047 510001 588.267,53 365.686,36 0,00 222.581,17

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial Data de extragdo: 09/03/2017

Analise critica: valor referente ao Parcelamento de Divida com a Receita Federal
(Processo REFISRFB N° 35.718.836-5).
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3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 33 - Restos a pagar processados e ndo processados

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Montante em 1° de

Saldo a pagar

Ano de Inscrigdo janeiro de 2016 (a) Pagos (b) Cancelados (c) 31/12/2016
(d)=(a-b-c)
2015 13.799.821,01 13.556.879,66 238.327,57 4.613,78
2014 1.780.046,74 1.777.458,38 2.588,36 -
2013 427.462,75 392.438,51 1.186,56 33.837,68
2012 407.293,14 29.052,00 378.241,14 -
2011 558.939,74 - 558.939,74 -
2010 17.817,04 - - 17.817,04
2009 26.866,78 - 8.123,13 18.743,65
2008 1.137,86 - - 1.137,86
Restos a Pagar Nao Processados
Saldo a pagar
Ano de Inscrigdo }\:r?;';zn;izrgllg ((le) Liquidados (f) Pagos (9) Cancelados (h) 3.1/12/2p0196
()=(e-g-h)
2015 33.158.426,01 28.756.160,39 | 28.425.836,70 1.204.648,06 3.527.941,25
2014 13.138.637,77 5.360.581,07 5.307.915,73 911.334,59 6.919.387,45
2013 4.594.538,62 1.075.002,04 759.590,51 1.127.919,02 2.707.029,09
2012 1.461.818,90 5.591,90 5.591,90 818.551,00 637.676,00
2011 12.065.765,42 56.990,28 56.235,34 11.431.082,00 578.448,08
2010 522.710,97 - - 323.298,97 199.412,00
2009 70.036,20 - - 70.036,20 -
2008 - - - - -

Data de extracdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial

Andlise critica:

Os valores de Restos a Pagar Processados referem-se a despesas que estdo sendo

contestadas judicialmente, impossibilidade de pagamento por inadimplemento de fornecedores

e a retencdo de titulo de garantia/caucao.

Em relacdo aos empenhos de Restos a Pagar ndo Processados, referem-se a despesas

com obras, convénios e equipamentos.

A evolucdo do pagamento dos RP adotada pela UJ esta relacionada diretamente com a

execucdo de contratos e pregfes, que permanecem por mais de um exercicio financeiro em

execucdo, devido a termos aditivos e a demora de fornecedores na prestacdo dos servigos ou

entrega dos bens e materiais.
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3.3.5Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 34 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
UG/GESTAO: 154047/15264
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio | 5 27 5 13.425.738,49 10.952.646,83 24.319.819,66
Contrato de repasse | 2 138.355,05
Termo de Execucgéo
Descentraliza 21 08 09 90.264,10 35.992,60 42,536,46
da-TED
Totais | 28 35 14 13.654.357,64 10.988.639,43 24.362.356,12

Fonte: Siafi Operacional
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Quadro 35 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacao e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

UG/GESTAOQ: 154047/15264

Instrumentos
Exercicio (Quantidade e Montante Repassado)
o x Quantitativos e montante repassados
Prestacéo Termo de
das Contas Convénios Contratos de Execucéo
repasse Descentralizada -
TED.
Quantidade 05 00 05
Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado 3.966.971,28 0,00 32.326,91
do relatério
de gestdo - Quantidade 0 00 16
Contas NAO
Prestadas
Montante Repassado 0,00 0,00 57.937,19
. - Quantidade 22 00 17
Exercicios Contas NAO
anteriores Prestadas
Montante Repassado 31.396.896,42 0,00 78.529,06

Fonte: Siafi Operacional
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Quadro 36 - Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
UG/GESTAO: 154047/15264
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de - e 3
referéncia do relatorio de gestio €rmo de EXeclicdo
g Convénios Contrarteosazge Descentraliz
P ada - TED
Quantidade aprovada 05
Quantidade reprovada -
Contas analisadas
Quantidade de TCE instauradas -
Montante repassado (R$) 32.326,91
~ Quantidade 33
Contas NAO
analisadas
Montante repassado (R$) 136.466,25
Fonte: Siafi Operacional
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Quadro 37 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

UG/GESTAO: 154047/15264

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia
Até 30 dias De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias

Convénios

Contratos de repasse

Termo de Execucdo 02 01 03 04 23
Descentralizada - TED

Fonte: Siafi Operacional

Anélise Critica: Termo de Execucdo Descentralizada - TED

Em 2016, visando atender a legislacdo no que tange o controle das transferéncias descentralizadas
— TED, a Coordenacdo de Orcamento da Universidade Federal de Pelotas, levando em consideracdo a
particularidade de uma IFES, criou e implantou formulario especifico para atender essa demanda, 0 que

proporcionou o fluxo do processo.

Como o procedimento interno foi adotado em 2016 e ndo havia uma area responsavel para o
controle de prestacdo de contas dos TEDs, a Coordenacdo de Financas e Contabilidade /PRA, assumiu

essa tarefa temporariamente e vem executando essa tarefa dentro da realidade.

3.3.5.1 Informacdes sobre a Estrutura de Pessoal para analise das prestacfes de Contas

Em 2016, visando atender a legislacdo no que tange o controle das transferéncias descentralizadas —
TED, a Coordenacdo de Orcamento da Universidade Federal de Pelotas levando em consideracdo a
particularidade de uma IFES, criou e implantou formulario especifico para atender essa demanda, 0 que
proporcionou o fluxo do processo.

Como o procedimento interno foi adotado em 2016 e ndo havia uma area responsavel para o controle

de prestacdo de contas dos TEDs, a Coordenacdo de Finangas e Contabilidade - PRA assumiu essa
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tarefa temporariamente e vem executando essa tarefa dentro da realidade de recursos humanos que

pOSsuli.

3.3.6Informacdes sobre a realizagao de receitas

Quadro 38 - Informagdes sobre a realizacéo de receitas

Classificagdo Orcamentaria

2014

2015

2016

Natureza da Receita

Prevista

Arrecadada

Prevista

Arrecadada

Prevista

Arrecadada

22140000

Alienacédo de
animais
reprodutores e
matrizes

59.400,00

297.092,60

22130011

Alienacdo de
bens moveis e
semoventes -
Principal

24.048,00

16.185,00

22150000

Alienacéo de
veiculos

404.678,18

13110000

Aluguéis

338.619,00

531.342,10

563.832,00

555.678,25

13100111

Aluguéis e
Arrendamentos -
Principal

577.750,00

367.397,75

13100112

Aluguéis e
Arrendamentos —
Multas e Juros

49,97

13120000

Arrendamentos

18.774,00

0.948,12

22.753,00

19210600

Indenizagédo por
danos causados
ao patriménio
publico

1.287,00

12.467,00

6.470,06

19210111

Indenizacdo p/
danos causados
ao Patrimonio
Publico -
Principal

8.181,00

36.554,00

19210311

Indenizacédo por
Sinistro -
Principal

49.375,00

19192700

Multas e juros
previstos em
contratos

6.462,00

59.237,72

66.993,00

253.491,81

19100911

Multas e juros
previstos em
contratos -
Principal

42.295,00

6.766,62

19100912

Multas e Juros
Previstos em
Contratos —
Multas e Juros

218,63

19100111

Multas Previstas
em Legislacdo
Especifica -
Principal

40.593,28
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19199900

Outras multas

59.743,78

33.128,30

19909900

Outras multas

652,00

82.810,00

19229900

Outras
restituicoes

308.196,00

318.964,50

199.243,00

852.922,18

19229911

Outras
Restituicoes -
Principal

253.975,00

1.894.720,59

19220611

RestituicGes de
despesas de
Exercicios
Anteriores -
Principal

89.814,11

19239911

QOutros
ressarcimentos -
Principal

551,11

19219900

Outras
Indenizacbes

19220100

Restituic6es de
conveénios

283.186,00

5.332.816,69

16009900

Oultras receitas
de servigos

254,00

-290.961,90

17.536,70

16909911

Outros Servicos -
Principal

342,89

19909911

Outras Receitas —
Primarias -
Principal

2.405.317,95

19902100

Receita de
seguros
decorrente de
indenizacéo por
sinistro

214.398,35

19900520

Reversao de
garantias em
favor da unido

417,36

19230311

Reversao de
Garantias -
Principal

55,00

14200000

Receita da
produgdo animal
e derivados

11.226,00

32.357,94

20.410,00

99.193,77

14100000

Receita da
producéo vegetal

8.435,00

150,00

4.004,00

150,00

14000011

Receita
Agropecuéria -
Principal

33.520,00

18.322,00

19220700

Recuperacao de
despesas de
exercicios
anteriores

102.528,39

24.162,67

17400011

Transferéncias de
Instituicdes
Privadas -
Principal

63.282,00

17239900

Outras
transferéncias

699.584,00
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dos municipios

17620000

Transf. Correntes
dos convénios
dos Estados DF e
suas entidades

845.000,00

24000211

Transferéncias
Dos Estados, DF
e suas entidades
— Principal

2.150.000,00

17000211

Transf. Dos
Estados, DF e
suas entidades -
Principal

550.000,00

17630000

Transferéncias
Correntes dos
conveénios dos
municipios e
suas entidades

828.278,00

24000311

Transferéncias dog
Municipios e suas
entidades -
Principal

5.977,13

17000311

Transferéncias
dos Municipios e
suas entidades -
Principal

348.000,00

17300011

Transferéncias
dos Municipios e
suas entidades -
Principal

1.146.000,00

24300011

Transferéncias
dos Municipios e
suas entidades —
Principal

9.000,00

13250000

Remuneragdo de
depdsitos
bancarios

967.325,00

677.756,56

873.924,00

651.083,51

13210011

Remuneracéo de
depdsitos
bancarios

692.625,00

569.285,93

19220110

Restituic6es de
convénios -
Primarias

163.388,66

19220111

RestituicGes de
convenios -
Primarias

788.765,02

16000501

Servigos
hospitalares

16002500

Servigos de

informacdes
cientificas e
tecnoldgicas

28.530,00

30.806,00

16100411

Servigos de
Informacéo e

Tecnologia -

14.340,00
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Principal

16001900

Servigos
recreativos e
culturais

115,00

219,00

16001200

Servigos de
tecnologia

15.853,00

16001300

Servigos
administrativos

184.755,00

136.385,89

254.143,00

64.828,75

76001300

Servigos
administrativos —
Receita Intra-
orcamentaria

26.134,00

17.209,50

15.698,00

21.100,00

76100111

Serv.
Administrativos
e Comerciais
Gerais - Principal

20.694,00

22.875,50

16100111

Serv.
Administrativos
e Comerciais
Gerais - Principal

7.728.396,00

671.042,41

16002200

Servigos de
estudos e
pesquisas

1.020.000,00

10.000,00

10.053,00

12.000,00

16002600

Servigos de
fornecimento de
agua

1.320.000,00

1.732.000,00

38.326,61

16002100

Servigos de
hospedagem e
alimentacédo

2.850.000,00

3.500.000,00

16001400

Servigos de
inspecéo e
fiscalizacdo

744,00

394,00

16100311

Servico De
Registro
Certificagdo. E
Fiscalizagdo. -
Principal

2.834,00

16001500

Servigos de
meteorologia

16001600

Servigos
educacionais

720.000,00

241.991,00

1.765.000,00

341.701,00

16005000

Tarifas Inscricdo
€m concursos e
processos
seletivos.

407.843,00

385.519,00

941.539,00

447.750,00

16100211

Inscrigdes em
Concursos e
Proc. Seletivos -
Principal

378.739,00

1.083.888,00

13153000

Taxa de
ocupagdo de
outros imoveis

51.875,00

164.931,10

186.638,00

1.641,18

13152000

Taxa ocupagao
de imdveis
funcionais

8.434,00

7.547,82

8.545,00

6.933,38
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préprios
nacionais
residenciais

Transferéncias de
Capital dos
24720000 | convénios dos 2.484.000,00 4.163.808,71 1.984.565,00 121.980,28
Estados DF e
suas entidades

Transferéncias de

Capital de
24730000 | convénios dos - 742.041,90 - 36.000,00
municipios e
suas entidades
TOTAL 13.433.622,00 | 12.765.294,18 | 12.192.613,00 | 4.748.840,24 | 12.460.223,00 | 9.651.553,89

Data de extragéo: 03/03/2017. Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.7 Informacdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 39 - Despesas por modalidade de contratacio

Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratagao 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de
Licitacdo 65.212356,65 | 8,6 | 47.692309,27 | 6,7 | 44.062.233,28 | 6,1 | 27.834.880,80 | 4,2
(at+b+c+d+e+f+q)
a) Convite - - - -
b) Tomada de i i i )
Precos
c) Concorréncia 780.027,51 0,1 | 5.335.746,60 | 0,8 380.044,36 0,1 | 2.475.808,15 | 0,4
d) Pregéo 53.979.225,59 | 7,1 | 36.166.691,88 | 5,1 | 41.530.222,49 | 5,7 | 24.482.030,07 | 3,7
e) Concurso - - - -
f)  Consulta - - - -
g) Regime
Diferenciado de | 10.453.103,55 | 1,4 | 6.189.870,79 | 0,9 | 2.151.966,43 | 0,3 877.042,58 0,1

Contratacdes Publicas

2. Contratacfes Diretas

(h+i) 51.196.032,90 | 6,8 | 63.191.705,91 | 8,9 | 47.276.261,59 | 6,5 | 45.326499,44 | 6,8

h) Dispensa 45.405.909,00 | 6,0 | 58.993.742,91 | 8,3 | 42.555.088,49 | 59 | 42.679.400,89 | 6,4
i) Inexigibilidade 5.790.123,90 | 0,8 | 4.197.963,00 | 0,6 | 4.721.173,10 | 0,7 | 2.647.098,55 | 0,4

3. Regime de Execucéo

38.732,52 0,0 34.678,91 0,0 38.732,52 0,0 34.678,91 0,0

Especial

) Suprimento de| 5573555 | 00 | 3467891 | 00 | 3873252 | 00 | 3467891 | 0,0
Fundos

4. Pagamento  de

605.559.468,29 | 80,0 | 556279704,89 | 78,2 | 605.359.784,56 | 83,6 |556.041.024,37 | 83,7
Pessoal (k+1)

k)  Pagamento em | 604.756800,91 | 79,9 | 555.556.446,17| 78,1 | 604.558.677,86 | 83,5 | 555.319.322,60 | 83,6
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Folha
[) Diérias 802667,38 01 | 72325872 | 01 | 801.106,70 | 0,1 | 721.701,77 | 0,1
5. Total das Despesas| ;16 447 12907 | 154 |110.918.694,09 | 15,6 | 91.377.227,39 | 12,6 | 73.196.159,15 | 11,0
acima (1+2+3+4)
NAO SE APLICA 34.415.188,08 | 4,6 | 44.239.017,06 | 6,2 | 27.366.749,61 | 3,8 | 35.242.085,50 | 5,3
25 UPEOta' das Despesas | 756 451 778,44 | 100,0 | 711.437.416,04 | 100,0 | 724.103.761,56 | 100,0 | 664.479.169,02 | 100,0
Data de extracgdo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro — Despesas por grupo e elemento de despesa
DESPESAS CORRENTES
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
L |DISEIPESE 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
de Pessoal
Vencimentos
vantagens 326.096.132 | 303.656.506 | 326.092.831 | 303.656.506 | 4 500 o 0.00 326.092.357 | 303.656.071
fixas-pessoal ,06 ,55 ,51 ,55 DA ’ ,26 11
civil
Aposentadori
a RPPS,
Reserva. 140.654.217 | 133.576.992 | 140.654.217 | 133.576.992 0.00 0.00 140.654.217 | 133.576.992
Remuneracgéo ,26 32 ,26 ,32 ' ' ,26 32
. & Reforma
Militar
Demais 100.477.773 | 88.894.964, | 100.464.591 | 88.864.964 100.464.501 | 88.864.964
elementos do 43 60 84 60 13.181,59 | 30.000,00 84 60
grupo
3. Outras
Despesas
Correntes
Sel:\t/zoi)s de | 52657:413, | 56.241.571, | 49.747.832, | 49.035.401, | 2.909.580, | 7.206.170,2 | 49.136.692, | 44.134.026,
¢ 06 42 17 16 89 6 03 20
terceiros PJ
Locagdo de | 34.198.452, | 30.257.951, | 31.059.489, | 29.496.527, | 3.138.962, | ;o1 4o, 4o | 31.059.489, | 27.779.478,
mé&o-de-obra 44 95 49 49 95 e 49 78
Auxilio 14.922.360, | 11.826.416, | 14.922.360, | 11.826.416, 0.00 0.00 14.922.360, | 11.826.416,
alimentacéo 45 42 45 42 ' ‘ 45 42
Material de | 14.303.541, | 10.585.912, | 8.954.096,5 | 6.731.432,4 | 5.349.444, | 3.854.480,1 | 8.268.001,2 | 4.082.521,6
consumo 27 63 0 6 77 7 3 1
Auxilio 14.148.432, | 10.498.645, | 13.711.971, | 9.855.718,7 |436.460,80 | 642.926,22 | 13.710.521, | 9.164.911,1
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financeiro a 04 00 24 8 24 9
estudantes
Indenl_zagoias 7.987.177,4 | 6.981.313,5 | 7.945.299,5 | 6.940.759,9 41.877.92 | 40.553,60 7.944.492,9 | 6.938.506,2
e Restituigdes 4 1 2 1 7 1
gzmg:nstos do 34.340.694, | 37.358.457, | 28.016.862, | 31.969.627, | 6.323.831, | 5.388.830,2 | 27.750.169, | 29.891.181,

13 25 67 04 46 1 09 70
grupo

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de
Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos

iésl nvestimen | 516 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Obras e 13.709.401, | 16.408.783, | 4.047.827,4 | 4.949.105,1 | 9.661.574, | 11.459.678, | 3.766.838,5 | 4.051.442,8
instalagdes 89 15 3 2 46 03 7 6
Demais 2.926.182,9 | 5.149.901,2 1.375.538,1 | 2.592.152, | 3.774.363,0
elementos do ' 7 ! ' 4 ! 334.030,13 ' 8 ' ' 84; T 6 ' 334.030,13 | 512.656,02
grupo

Data de extragéo: 16/02/2017. Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Situacional dos Quadros da Execucéo da Despesa:

Em relacdo as alteragBes ocorridas do exercicio de 2015 para 2016, foram significativos

0 aumento das contratagdes via Licitacao, redugdo das Contratacdes Diretas e também na modalidade

N&o se Aplica.

O total do aumento do valor executado da despesa entre 2015 e 2016 foi de R$ 44,9

milhdes, sendo R$ 17,5 milhdes apenas em contratages por Licitacdo. Com relacdo as despesas com

contratacdes via dispensa de licitacdo, ocorreu uma reducdo de R$ 13,5 milhdes.

O acompanhamento da execucdo de contratos também foi aperfeicoado, com a

aproximacdo com os fiscais, através da elaboracdo de um manual de fiscalizagdo, que foi entregue em

reunido, na tentativa de aumentar a qualidade das informacdes que afetam a programacéo da despesa.

Diante dos resultados apontados percebe-se a incessante busca pelo aperfeicoamento nos

processos de execucgdo da despesa desta instituigéo por parte dos gestores.
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3.3.8 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do Governo Federal

Quadro 40 - Concesséo de suprimento de fundos

Meio de Concessdo
Unidade Gestora (UG) . Valor do
. do SIAFI Cartdo de Pagamento maior
2 Conta Tipo B do Governo .
8 ; Federal limite
Financeiro individual
concedido
- Nome ou . Valor . Valor
Cdbdigo Sigla Quantidade Total Quantidade Total
2016 154047 UFPel - - 39 60.800,00 | 4.000,00
2015 154047 UFPel - - 39 53.400,00 | 4.000,00
Fonte:Tesouro Gerencial e Relatdrio de Gestdo 2015 Data de extracio: 03/03/2017

Quadro 41 - Utilizacdo de suprimento de fundos

. Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) Conta Tioo B
do SIAFI P
Saque Fatura
Exercicio Valor das Total
Nome ou Valor dos Fat
Caodigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saqu ura (a+b)
g es (a) S
(b)
2016 154047 UFPel - - - - 38.732,52 | 38.732,52
2015 154047 UFPel - - - - 34.469,17 | 34.469,17

Fonte: Tesouro Gerencial e Relatorio de Gestdo 2015 Data de extracao: 03/03/2017
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Quadro 42 - Classificacao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacéo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
6 — Alimentos para Animais 239,50
7 — Géneros de Alimentacéo 20.140,17
11 — Material Quimico 186,40
16 — Material de Expediente 233,67
17 — Material de Processamento 81
de Dados
24 — Matetlal 'p/ Manut.Nde Bens 5.843.85
Imoveis/Instalacbes
25 — Material p{ M.anutengao de 2.680,29
ol Bens Moveis
30 — Material de Consumo 26 — Material Elétrico e
L 2.613,49
Eletrbnico
28 — Material de Protecdo e 16
154047 154047 Seguranca
35 — Material Laboratorial 169,40
39— Materlal para Manutengéo de 156,37
Veiculos
44 — Material de Sinalizacdo
Visual e Outros 21,64
58 —Sobess. p/ Maq._E Eqp. P/ 230,41
Prod. Industrial
17 - Manl,Jt. gConserv. Pe 5.578.33
Maquinas e Equipamentos
39 — Qutros Servigos de Terceiros 12- LOC&(}E:,\O de Maquinas e 182,00
- Equipamentos
— Pessoa Juridica
20 — Manut. e Cons. De B.
Moveis de Outras 360,00
Naturezas

Fonte: Tesouro Gerencial e Relatorio de Gestdo 2015 Data de extragdo: 03/03/2017
Analise Critica:

O suprimento de fundos, modalidade Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CGPF, ¢
utilizado pela UFPel para despesas que, por sua excepcionalidade, ndo possam se subordinar ao
processo normal de aplicacgdo, isto €, ndo seja possivel o empenho direto ao fornecedor ou prestador, na
forma da Lei n° 4.320/64, precedido de licitagdo ou sua dispensa, em conformidade com a Lei n°
8.666/93.

Assim, justifica-se, em 2016, o montante realizado no sub-elemento 07 — géneros alimenticios,
visto que refere-se a aquisi¢do de insumos para aplicacdo em aula pratica dos cursos de Gastronomia e

Nutricdo, uma vez que ndo houve interessados em participar dos processos licitatorios, que resultaram
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em desertos.

Em relacdo a prestacdo de contas, todas foram realizadas dentro dos prazos estabelecidos,
obedecendo os limites autorizados e aquelas que detectadas com limites excedidos, foram devidamente

regularizadas pelos supridos, através de recolhimento de GRU - Guia de Arrecadacdo da Uniao.

3.4  Desempenho operacional

Um dos fatos de maior relevancia foi a aprovacdo pelo Conselho Universitario do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, valido para o periodo 2015-2020. Este documento, que pela sua
metodologia de construcdo expressa uma grande convergéncia institucional, permitira que seja
desencadeado um processo derivado de internalizagdo de seus principios, objetivos e acbes em todas as

Unidades Académicas e Administrativas, trabalho este agendado para 2016.

Resumidamente, outros fatos podem ser destacados:

1. Piloto do novo sistema de cadastro de projetos da resolucéo unificada de programas e projetos de
Pesquisa, Ensino e Extenséo.

2. Organizacdo do XXV Congresso de Iniciacdo Cientifica (CIC) da UFPel junto da Il Semana
Integrada de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

3. Organizacao do XVIII Encontro de Pds-Graduacdo da UFPel (ENPOS), no ambito da Il Semana

Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPel.

Criacdo de novos Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu.

Lancamento de projeto Pila.

Auxilio Moradia para alunos da Pds-Graduagao.

Incubacédo de empresas na Incubadora Conectar.

Criacdo de software para 0 mapeamento de competéncias da UFPel.

© © N o g &

Curricularizacdo da Extenséo.

10.  Realizagéo do Férum Social da UFPel.

11.  Criagdo do Observatorio de Género.

12. Realizagdo do Congresso de Extensdo e Cultura.

13. Realizacdo da Bienal Internacional da Cultura e da Cidadania.

14, Desenvolvimento do Projeto Ponto a Punto.

15. Institucionalizagdo, como politica de ingresso, dos processos seletivos especificos para

quilombolas e indigenas.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Fortalecimento de agdes de permanéncia e acompanhamento, estabelecidas para oferecer apoio
estudantes quilombolas e indigenas, com a criacdo do Programa de Bolsas de Apoio Institucional
para a Permanéncia de Estudantes Quilombolas e Indigenas na UFPel.

Priorizacdo das atividades de conclusdo dos processos de reconhecimento e autorizacéo de todos
0s cursos, com as devidas revisdes dos Projetos Pedagogicos dos Cursos que ndo estivessem de
acordo com as diretrizes nacionais.

Ampliacdo do acervo de bibliotecas, a partir da contratacdo do acervo digital Minha Biblioteca
com mais de 8 mil titulos e acesso continuo para a comunidade académica.

Realizacdo de seminarios sobre a tematica das licenciaturas, com o objetivo de subsidiar a
discussdo da comunidade académica e dos coordenadores de curso das licenciaturas para que a
UFPel possa discuta um projeto a fim de atender as Novas Diretrizes para as Licenciaturas,
definidas pelo CNE.

Criacdo e promocdo do programa Espaco Docente de formacdo docente mediante a Pedagogia
Universitéria.

Realizacdo da Mostra de Ensino, integrado ao SIEPE, com apresentacdo de Posteres de
Programas e Projetos de Ensino, Mostra das Profissdes e atividades voltadas a Pedagogia
Universitéria.

Apoio a todos os programas de Ensino, envolvendo bolsas académicas de Ensino, aos programas
PET, PIBID, LIFE, Jovens Talentos para a Ciéncia, Mobilidade Académica e outros projetos de
monitoria e tutoria.

Implantagdo de novos médulos no sistema Académico, envolvendo aspectos relacionados com
matricula, caracterizacdo de disciplinas, rematricula, oferta de disciplinas.

Concepcdo do PAP — Programa de Apoio Académico, com vistas a incentivar e articular novas
experiéncias, com o objetivo de melhorar o desempenho académico e aumentar a taxa de
concluintes.

Implementacdo do Programa de Educacéo para Aposentadoria.

Primeira oferta de educacdo formal para servidores, mediante a insercdo no Programa de
Mestrado Profissional em Rede Nacional (PROFIAP).

Realizagéo de projetos para qualificar o processo de acolhida do novo servidor, de iniciacdo ao
Servico Pablico e capacitagdo para Gestores.

Realizacdo do Il Encontro de Desenvolvimento dos Servidores da UFPel.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Realizacdo da segunda edicdo do Levantamento de Necessidades de Capacitagdo junto as
unidades académicas e administrativas;

Implementacdo do processo de Autoavaliacdo e Planejamento dos Cursos de Graduagdo da
UFPel com vistas a consolidar politicas de qualificacdo bem como aquelas destinadas a melhorar
os indices de evasdo, retencao e conclusao.

Elaboragdo do Plano Institucional de Acessibilidade.

Elaboracdo da Planilha de Custos Operacionais referentes aos projetos executados com 0 apoio
das Fundac6es da UFPel.

Realizacdo de foruns com coordenadores sobre melhoria da qualidade do ensino superior
ofertado pela Universidade.

Realizacdo do Seminéario “O Compromisso Social da Universidade e os Desafios da Gestdo
Académica” com vistas a conhecer e discutir as politicas de qualificacdo académica da UFPel.
Criagéo do Portal de Egresso.

Alcance do equilibrio entre receitas e despesas do Hospital Escola.

Inicio das obras do Bloco 3 do Hospital Escola.

Concluséao e encaminhamento para licitacdo do projeto do Condominio Estudantil.

Melhoria na execucdo de servicos de manutencdo predial, a despeito das limitagdes
orcamentarias.

Implantacdo do monitoramento eletrénico na area de vigilancia com reducdo significativa no
custo desse servico.

Implantacdo de novo servicgo de telefonia com melhoria de servigos e reducdo dos seus custos.
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Apresentacéo e andlise de indicadores de desempenho

Tribunal de Contas da Uniao

Quadro 43 - Indicadores de desempenho

3.5.1 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho conforme

deliberacdes do

Descricdo 2016 2015 2014 2013 2012

Custo corrente incluindo 35% das despesas do{s) Hospital(is) R% 510.735.668,99| RS 474.867 936,07 R$ 442.147.947 46| RS 443 455 556, 74| R§ 242 218.138,39
Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) RS 455.247 483 16| RS 424.802.629,75| RS 391.426.064,15| RS 391.493.060,66| R$ 213.740.089,97
Nimero de alunos tempo integral 10462,61 9809,04 9526,29 7181,92 662573
Nimero de alunos equivalentes 16920,77 15259,82 15282.41 11400,58 12250,73
Nimero de professores equivalentes 135850 1292,00 129750 1317.50 1293,50
Nimero de funciondrios equivalentes incluindo aqueles a senico no(s) 2548 50 2700,25 2926,25 2951,25 2947.,00
Ndmero de funciondrios equivalentes excluindo aqueles a senico no(s) 182150 1932,25 1976,00 2632,00 1858,25

Fonte: NINFI

Quadro 44 - - Indicadores de desempenho conforme deliberac¢des do TCU

Descricdo 2016 2015 2014 2013 2012

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das RS 30.183,94 RE 31.118.85 R$ 28.931.83 RS 38.559.40 R 19.771,73

Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as RS 27.081,95 RE 27.837,99 R$ 25.612,99 RS 34.041,15 RE 17.447 13

Aluno tempo integral / ndmero de professores equivalentes 77 7,59 7,34 545 5,122329339

Aluno tempa integral / ndmero de funcionérios equivalentes (incluindo 4.1 3,63 3.26 243 2.,248297591

Aluno tempo integral / ndmero de funciondrios equivalentes (excluindo 574 5,08 4.52 2,73 3.565576752

Funciendrio equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo 1.88 2,09 2,26 2,24 2,27831465

Funcienario equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo 1,34 1,50 1,52 2,00 1,436606107

Grau de Participacio Estudantil (GPE) 0,38 0,37 0,39 0,33 0,400936984

Grau de Envolvimento com Pds-Graduacdo (GEPG) 0,12 0,11 0,11 0.08 0,046886501

Conceito CAPES 412 415 4,16 419 3.925925926

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,33 4,37 4.30 4,33 4.086295259

Taxa de Sucesso na Graduacgdo (TSG) em % com duas casas 33,08% 34,33% 40,56% 32,38% 36,35%

Fonte: NINFI
Os quadros acima apresentam dados e indicadores sem variagdes significativas em relacdo ao

exercicio anterior.

Poder-se-ia afirmar que as reducbes dos custos correntes em relagdo ao numero de alunos em
tempo integral € um elemento positivo que deriva da acdo da gestdo institucional. No entanto, a
capacidade de acdo da gestdo neste caso € limitada, visto que do custo corrente 85% referem-se a folha,
PASEP e beneficios, que dependem de politicas globais de pessoal definidas pelo Governo Federal. Os
demais 15% do orcamento institucional também s&o definidos a partir de determinacGes de governo.
Assim, a gestdo tem real ingeréncia apenas sobre o alunoequivalente, que é um dos componentes da
formula. Desta forma pode-se afirmar que o numero de alunos equivalentes teve evolucdo positiva de
2015 para 2016. Quanto ao indicador Custo corrente/aluno equivalente tempo integral ha, também,
dificuldades de interpretacdo, visto que um menor custo por aluno ndo significa, necessariamente, uma
situagdo mais favoravel a populacdo ou uma melhor gestdo de recursos publicos, dado que pode ser
produto de reducdo real de recursos ou de politicas desfavoraveis ao crescimento da massa salarial ou da

manutencéo de seu poder de compra.
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Os indicadores que envolvem o numero de funcionérios equivalentes tiveram variacdes em que a
causa preponderante foi a reducdo do nimero de trabalhadores terceirizados, em razdo da implantacao
de nova modalidade de vigilancia.

Os indicadores de qualidade (Conceito CAPES e Indice de qualificacdo docente), aqueles
relativos ao percurso académico dos estudantes (GPE e GEPG) e o que pretende mostrar a relacdo entre
0 ndmero de ingressantes e concluintes na graduagdo (TSG) apresentam pequenas variagdes, em sua
maioria positivas, que demandam observacdes de longo prazo e a partir de dados confiaveis, para que se
possa melhor avaliar os resultados das politicas institucionais das quais sdo consequéncia. Como ja
informado no Relatério de 2015, os dados institucionais apresentam maior confiabilidade a partir de
2013.

3.6 Informac0es sobre projetos e programas financiados com recursos externos

Ndo ha projetos e/ou programas financiados com recurso externos contratados junto a

organismos multilaterais de crédito e/ou agéncias governamentais estrangeiras.
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