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Bloco A - Mensagem da Dirigente Maxima

Isabela Fernandes Andrade, Reitora.

Apresentar o Relatério de Gestdo da UFPel referente ao ano de 2023 nos

traz convicta certeza de alegria e de dever cumprido.

Apesar das dificuldades orgamentarias ainda enfrentadas, com o advento de
uma nova administracdo federal central pudemos ao menos descortinar novos
horizontes, desejo de avangos e compromissos reciprocos com a universidade

publica brasileira.

Assim, o0 ano de 2023 iniciou com muitas expectativas e anseios relacionadas
a educagao superior no Brasil. Ja nos primeiros dias de governo, reitoras e reitores
foram recebidos no Palacio do Planalto pelo Presidente da Republica e por uma
série de ministros no intuito de reafirmarem o compromisso com a educacgao

publica, de qualidade e gratuita.

Trabalhamos arduamente, mais uma vez, para consolidar importantes acdes
no ambito da Instituicdo. Certamente ndo teremos como aqui destacar cada uma
delas, mas € importante registrar algumas que servirdo como norte para que a

leitura permita perceber os avangos da UFPel.

Participamos de audiéncias publicas relacionadas ao programa Brasil
Participativo através do Plano Plurianual, em Pelotas e Porto Alegre, com o intuito
de assegurar a importancia da construgcdo da sede propria do Hospital Escola da
Universidade Federal de Pelotas aos(as) governantes. Recebemos o apoio de
diversos agentes publicos e privados e, o mais importante, da comunidade de

Pelotas e regiao.
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Com isso, neste ano tivemos a maior conquista desde que assumimos a
gestdo da Universidade: asseguramos, através do Programa de Aceleragcdo do
Crescimento do Governo Federal, recurso na ordem de R$ 265,2 milhdes para a
construgcao da sede propria do nosso hospital, do Hospital Escola da Universidade

Federal de Pelotas!

Uma demanda aguardada pela nossa comunidade ha pelo menos 40 anos.

Ouso dizer que essa € a maior conquista dos ultimos anos da UFPel!

UM PAIS COM A CARA DD SEU POVO

Acesse govbr/brasilparticipativglle <

------

y

Participacdo da Reitora da UFPel no Brasil Participativo, mais uma das agdes

que garantiram que assegurassemos O recurso para a construgcado da sede propria
do HE-UFPel.

Em 2023 também foi possivel, com o apoio do Governo do Estado do Rio
Grande do Sul e da CORSAN, resolver definitivamente a questao do abastecimento
por agua tratada do Campus Capao do Ledo, o que garante a concretizagdo de um
marco historico para a Universidade, pois ha 140 anos a comunidade aguardava por

uma solucao.

E notdrio que tivemos um ano dificil no que tange & questéo orcamentaria da
Instituicdo, enfrentando ainda uma série de limitacdes. Contudo, ao final do ano,
obtivemos um importante aporte do governo federal, da ordem de R$ 10 milhdes,
que proporcionou, somado as agdes internas de contencio e ajustes adotadas na
UFPel, que o déficit orcamentario previsto inicialmente para R$ 21 milhdes fechasse

o ano em R$ 3 milhdes.
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Apesar das limitagdes orgamentarias, atuamos fortemente e com coeréncia
nas pautas em que acreditamos, como a consolidagao da primeira turma especial
de Medicina pelo PRONERA no Brasil. Embora as resisténcias internas, o apoio de
diversos orgaos federais tem sido estimulante e fundamental e nos inspiram a

manter nossa caminhada para concretizar este desejo.

Inauguramos o Hub de Inovagé&o Innovat B3 UFPel, iniciativa financiada pela
FAPERGS, que investiu quase R$ 3 milhées neste projeto coordenado pela UFPel.
A cerimbnia ocorrida na nossa Universidade contou com a participacdo do
Governador do Estado do Rio Grande do Sul, Eduardo Figueiredo Cavalheiro Leite,
da Secretaria de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia do RS, Simone Stulp, e da Prefeita

de Pelotas, Paula Mascarenhas, entre outros.

Inauguragao do Hub de Inovacéao Innovat B3 UFPel com a presenga do

Governador do Estado do Rio Grande do Sul, Eduardo Figueiredo Cavalheiro

Leite

Com muito entusiasmo, participamos da apresentagdo do projeto de
restauracao do acervo vandalizado em 8 de janeiro de 2023 no Palacio do Planalto.
O trabalho esta sendo desenvolvido por docentes, técnicos(as) e estudantes do

Curso de Conservagéao e Restauragéo da UFPel, o que nos enche de orgulho!
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Apresentagdo do projeto de restauragdo do acervo vandalizado em 8 de
janeiro de 2023 no Palacio do Planalto, ocorrida na sede do IPHAN, em Brasilia, na
companhia das professoras da UFPel Andrea Bachettini, Karen Caldas e da técnica

administrativa Keli Cristina Scolari.

Passado o periodo de pandemia, algumas ag¢des de internacionalizagcao
foram realizadas. A mais significativa, sem duvida alguma, foi a recepgao pelo Papa
Francisco aos reitores e as reitoras da América Latina e Caribe, no intuito de
fortalecer a consolidacdo de jovens liderangas. As missbOes realizadas
proporcionaram que firmassemos protocolos de intencdo com instituicbes
estrangeiras, garantindo a ampliagao do leque de Universidades que podem receber

estudantes e servidores(as) da nossa Institui¢ao.

i

Recepcao pelo Papa Francisco a Reitora da Universidade Federal de Pelotas,
Isabela Fernandes Andrade, ocorrida na Basilica do Vaticano. Fotos: Servizio

Fotografico Ordini.
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No final de agosto, estivemos em Montevidéu com o objetivo de comunicar
oficialmente ao Sr José Pepe Mujica Cordano sobre a concessédo do titulo Doutor
Honoris Causa pela UFPel, além de dialogar sobre o Bioma Pampa e projetos da

fronteira Brasil-Uruguai que vém sendo desenvolvidos pela Institui¢cao.

Em 2023 ainda reunimos reitores e reitoras de todas as instituicbes publicas
gauchas para o desenvolvimento de agdes que envolvam a unido e que reflitam em
representatividade do nosso estado. Na ocasido, a UFPel assumiu a lideranca do
processo e, a partir disso, tivemos a reitora da Universidade Federal de Pelotas
como a primeira Presidente do Forum de Reitores(as) das Universidades Publicas e
Institutos Federais do Rio Grande do Sul - FORIPES-RS.

A Universidade se manteve em evidéncia ao longo de todo ano a partir das
diversas acbes que vem desenvolvendo e permanece sendo referéncia em varios

aspectos para a comunidade da zona sul de nosso estado.

Como licdo desse ano de 2023, fica a percepgdo de que nem sempre
lutamos para vencer, tendo em vista que enfrentamos batalhas mesmo sabendo que
seremos derrotados. Lutamos porque sabemos que é através do empenho, de

principios e de coeréncia que garantimos 0 nosso maior aprendizado!

Que venha 2024, e que seja mais um ano repleto de conquistas para a
UFPel: Uma Universidade que reafirma seu compromisso regional com olhos no
mundo, que reitera seu compromisso com o povo trabalhador e que reconhece em
seus técnicos e técnicas administrativas, docentes e funcionarios e funcionarias

terceirizados sua maior riqueza e em seus estudantes seu motivo de existir.

Desejo a todas as pessoas uma excelente leitura!
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Bloco B - Visdao Geral Organizacional e Ambiente Externo

B1 - Identificagao, Missao e Visao

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) € uma instituicdo publica e

gratuita de ensino superior criada em 1969 pelo Decreto-lei n°® 750 de 8 de agosto
de 1969 e é dotada de personalidade juridica, com autonomia administrativa,
financeira, didatico-cientifica e disciplinar. Foi concebida através da unido de
diversos campi e cursos universitarios sediados em Pelotas (Decreto-Lei de
criacdo). No ano de 1968, ocorreu uma importante reforma na organizagdo e no
funcionamento do ensino superior no pais (Lei n° 5540 de 28 de novembro de
1968), promovendo agrupamentos que estdo na génese da UFPel como, por
exemplo, o que ocorreu entre cursos oferecidos pela Universidade Federal Rural do
Rio Grande do Sul e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, além de

instituicdes particulares.

Ao longo de seus mais de 55 anos de existéncia, a UFPel vivenciou um
notavel processo de expansao e significativa reestruturagao, notadamente entre os
anos de 2008 e 2012, quando aderiu ao Programa Nacional de Expansido e
Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI), conforme delineado pelo
Decreto-lei n° 6.096/2007. Esse periodo foi marcado por um intenso esforco
institucional visando aprimorar sua infraestrutura, ampliar sua oferta académica e
fortalecer suas atividades de pesquisa e extensdo. A UFPel, ao participar
ativamente desse programa nacional, demonstrou um comprometimento com o
aprimoramento da qualidade do ensino superior no pais, alinhando-se as politicas
governamentais de fortalecimento e expansao da educacgdo superior publica e

gratuita.

A Instituicdo possui destacado valor publico, com significativas contribuicoes
nos cenarios regional, nacional e internacional, obtidas através da dedicacdo a
pesquisa e exceléncia em todas as areas de conhecimento, com vistas ao combate
as desigualdades sociais. Além disso, trilha caminhos de ampliacao e fortalecimento

da democracia institucional e da participacdo comunitaria em seus processos e
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planejamentos, buscando contribuicbes e engajamento da sua comunidade

universitaria, primando pela valorizagado da sua autonomia universitaria.

A materialidade das atividades da instituigdo tem como base o Regimento
Geral da UFPel e o Estatuto da Fundagao, instrumentos em que é afirmado o
carater publico da instituicdo e constam os aspectos gerais e comuns da estrutura e

funcionamento dos 6rgaos, servicos e atividades da Universidade.

A UFPel esta também identificada pela indissociabilidade entre ensino
superior, pesquisa cientifica, inovacdo e extensao, promovendo continuamente as
condicbes fundamentais para uma formagao universitaria coerente, consistente,
colaborativa, democratica e pluricultural em todos os seus niveis de ensino. A
Instituicido se destina ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e
filosofico, estruturando-se de modo a manter a sua natureza organica, legitimada
em compromissos e inser¢des sociais e comunitarias, democraticas e solidarias

com vistas a consciéncia social.

Como instituicdo orgéanica, a UFPel esta identificada com a integracéo e
intercomunicagdo de seus elementos constitutivos em prol dos mais diversos
saberes e fazeres; como instituicdo social, empenha-se na busca pelo
desenvolvimento econémico-social justo e sustentavel; como instituicdo comunitaria,
mantém-se comprometida com o desenvolvimento com vistas a promocao de
transformagdes politicas, econdmicas, sociais e culturais que favorecem a
emancipagao social; além de buscar a ampliagdo da participagao universitaria, do
fortalecimento da democracia e ampliagdo da participagdo e do engajamento da
comunidade; como instituicdo acolhedora, esta identificada com a contribuicdo para
estabelecer condi¢goes de convivéncia e inter-relagdo entre comunidades internas e
externas a instituicdo tendo por norte os principios de liberdade, justica e respeito

aos direitos e demais valores humanos.

As atividades-fim da UFPel estdo organizadas nas seguintes areas
fundamentais: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias;
Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias
Humanas; Linguistica, Letras e Artes, levando para comunidade universitaria
formagao publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada. Ainda, a

Instituicdo busca promover por meio do entrelagamento entre ensino, pesquisa e
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extensao o respeito pelas diferencas, com principios de liberdade, solidariedade e

consciéncia social.

No ano de 2023, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) institucionalizou
o seu Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), através da aprovagao unanime pelo
Conselho Superior da Instituigdo. O PPI, concebido por meio de uma metodologia
participativa, abrangeu diversas fases, articulando a coleta de informagdes ao longo
de um processo inclusivo que englobou toda a comunidade universitaria. A
elaboragdo do documento foi pautada por uma abordagem dinamica, fundamentada
na analise da atual conjuntura que caracteriza a UFPel, bem como nos desafios que

delineiam seu horizonte futuro.

Nesse contexto de engajamento participativo, destaca-se a formulagao
colaborativa da nova Identidade Institucional. A construcio participativa do PPI e da
Identidade Institucional reflete a busca por uma compreensao holistica e
contextualizada da universidade, incorporando perspectivas diversificadas e
necessidades coletivas. Tal abordagem fundamenta-se na essencialidade de alinhar
as praticas académicas e administrativas da UFPel as demandas contemporaneas,
promovendo uma instituicio mais adaptativa e alinhada as expectativas da
comunidade académica e da sociedade em geral. Essa iniciativa reforca o
compromisso da UFPel com processos decisorios inclusivos e orientados para a

construcao colaborativa de uma visao institucional compartilhada.

Missao da UFPel:

Proporcionar formacgao pessoal e profissional, socio-referenciada, construindo

criticamente e difundindo conhecimentos universais que garantam o acesso a
ciéncia e a cultura, com respeito a diversidade, contribuindo para o desenvolvimento
de uma sociedade mais justa, democratica e orientada pela perspectiva da inclusao

e da sustentabilidade socioambiental.

Visao da UFPel:

A UFPel, como universidade publica, autbnoma e gratuita, sera reconhecida pela

qualidade da formacido académica e da producdo do conhecimento, comprometida
com a diversidade, a inclusdo, a justiga social, a inovagcdo e a responsabilidade

ambiental, sendo relevante regional, nacional e internacionalmente.
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B2 - Normas de Atuacgao

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) representa uma instituicdo
publica de ensino superior que emergiu em 1969, consolidando a fusao de diversos
campi e cursos universitarios sediados em Pelotas. No contexto da exceléncia
académica, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) orienta suas praticas por
meio de normativas acessiveis por intermédio do seu portal eletrénico. A condugéao
institucional da UFPel se caracteriza pela transparéncia, evidenciada na estrutura
administrativa que proporciona prontidao de acesso a informagdes relevantes, como
procedimentos e decisbes administrativas, disponibilizadas de maneira clara e

organizada no portal da Secretaria dos Conselhos Superiores.

Este compromisso com a transparéncia reflete a busca constante por
padrdes elevados de governanga e conformidade, promovendo uma gestao eficiente
e alinhada as melhores praticas académicas e administrativas contemporaneas.
Este canal virtual representa um repositério dedicado a divulgacdo de dados
essenciais, alinhando-se ao compromisso da UFPel com a comunidade académica
e a sociedade em geral. O correto exercicio das atividades administrativas e
académicas da UFPel — observando os principios da Administragcao Publica —

estdo baseadas no seu Regimento Geral e no Estatuto da Fundagédo nos quais é

afirmado o carater publico da instituicdo e onde constam os aspectos gerais e
comuns da estrutura e funcionamento dos O6rgdos, servicos e atividades da
Universidade. Sdo eles que referendam a UFPel sua autonomia administrativa,

financeira, didatico-cientifica e disciplinar.

A atuacdo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é igualmente

fundamentada em seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI1), um instrumento que

transcende o ambito técnico, configurando-se como uma ferramenta politica,
filosofica e tedrico-metodoldgica orientadora das praticas e processos académicos.
Este documento reflete ndo apenas a trajetéria socio-histérica da instituicdo, mas
também incorpora sua inserg&o regional, missao, viséo e objetivos. No ano de 2021,
o Conselho Universitario da UFPel aprovou a proposta de renovacdo do PPI,
desencadeando um processo que se desdobrou ao longo do ano seguinte. Esse
processo, pautado por uma metodologia participativa, contemplou a atuagao

dindmica da comunidade interna e externa a UFPel, reconhecida como agente
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transformador. No ano de 2022 a citada metodologia foi executada, trazendo a
comunidade diversas formas de participacao ativa na constru¢ao do documento. Em
2023, apos um extenso e cuidadoso processo, o novo Projeto Pedagdgico
Institucional foi ratificado pelo Conselho Universitario, recebendo aprovagao

unanime e, desde entdo, passou a vigorar.

A imperatividade dessa renovagao foi instigada pelo Decreto 9.235/2017, que

estabelece a vinculacdo do PPI ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

sendo este ultimo uma peca mandatoéria para o credenciamento institucional. Este
compromisso com a atualizacdo e alinhamento normativo destaca o zelo da UFPel
em assegurar a qualidade e exceléncia de sua oferta académica, reforcando seu
compromisso com a formacgéo integral e a contribuicdo para o desenvolvimento
regional. Além disso, o documento anterior nao estava em total harmonia com os
perfis académicos e com as profundas e diversas mudangas ocorridas na
Instituicdo. Referente ao planejamento institucional, a UFPel orienta-se pelo
compromisso com a democracia e com o fortalecimento das relagbes com a
comunidade externa. Tem como base sua natureza publica e gratuita, com a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo e com a permanente
atengdo aos interesses da coletividade e da regido, valorizagdo e qualificagado dos

seus estudantes, seus servidores, dos cursos e dos servigos prestados.

O PDI é um instrumento indispensavel as Instituicdes de Educagéo Superior
e legalmente obrigatdrio para as avaliagdes — Lei n°® 10.861/2014, e pelo artigo 21
do Decreto n°® 9.235/2017. O PDI da UFPel, importante documento norteador, foi
elaborado por meio de uma robusta metodologia que abriu a possibilidade histérica
de participagdo a toda comunidade (interna e externa) na sua elaboragdo. Assim
como a renovagao do PPI, foi um trabalho de construgdo coletiva que percorreu
diversas etapas para culminar em um documento apresentando visao de futuro e
objetivos estratégicos e especificos que representam os principais anseios e

necessidades apontados pela comunidade envolvida.

O PDI, produzido inteiramente pela comunidade, orienta junto com outros
instrumentos, o planejamento universitario de forma mais eficiente visto que norteia
a concretizagcdo daquilo que foi apontado pela comunidade como fundamental.

Neste sentido, desde 2017, a UFPel vem renovando seus documentos norteadores
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do planejamento de forma amplamente participativa e democratica: em 2018
tivemos a primeira edigdo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs),
conforme previsto no PDI (2015-2021), os quais tiveram forte influéncia na
construcao participativa do préoprio PDI (2022—-2026) como um importante pilar de
trabalho, juntamente com as duas edi¢ées do orgamento participativo e a avaliagéo

discente disponibilizada pela Comiss&o Prépria de Avaliagao.

Neste momento, o PDI (2022—-2026) produzido tem importante influéncia no
segundo ciclo de redagdo dos PDUs, cristalizando a forte relacdo de
interdependéncia entre os documentos. Durante todo o ano de 2023 a comunidade
da UFPel trabalhou nas diversas etapas previstas na metodologia, previamente
aprovada pelo CONSUN, para elaborag¢ao do Plano Diretor e da Politica Ambiental
da Universidade, dois notaveis documentos norteadores originais desde a sua

fundacao. O trabalho coletivo foi apresentado, complementado e ratificado por toda

comunidade académica em uma consulta publica universal realizada na segunda
metade de 2023. Os documentos finalizados e enviados a institucionalizagdo em
breve. Além disso, durante o ano de 2024 ha a previsao de renovacao participativa
do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), fechando o arcabouco dos principais

documentos de planejamento da UFPel, construidos por todos e todas.

E essencial ressaltar que, neste periodo, a UFPel amadureceu o seu
planejamento universitario, gracas a forma de produgdao de ambos os documentos
que permitiu a transformacdo do vinculo hierarquico classico (planejamento
tradicional) em um vinculo de concepgédo mutua em momento diferentes, onde o que
estd em vigéncia em determinado momento atua na idealizagdo do documento em
renovagdo (planejamento  participativo). Esta caracteristica, fruto do
aperfeicoamento do processo, tornou-se possivel pela participacao da comunidade
em todos os documentos de planejamento da universidade. Para mais informagdes

acesse o site dos documentos de planejamento da UFPel.

B3 - Organograma e Macroprocessos

Este capitulo apresenta de forma geral a estrutura organizacional da

Universidade Federal de Pelotas como também as principais areas estratégicas,
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suas competéncias e seus dirigentes. Além disso, também apresenta os
macroprocessos finalisticos da UJ, os quais correspondem as grandes fungdes da
organizacdo e referem-se a esséncia da organizagdo e estdo diretamente

relacionados aos objetivos estratégicos.

B3.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Pelotas é definida no
seu Estatuto e Regimento. Compdem a Universidade a Administragao Superior, as
Unidades Universitarias e os Orgdos Suplementares. Os 6rgdos da Administragéo
Superior da Universidade sdo o Conselho Diretor da Fundacdo (CONDIR), o
Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da
Pesquisa e da Extensdo (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN) e a

Reitoria.

O Conselho Universitario € o 6rgao supremo da Universidade, com fungdes
normativa, consultiva e deliberativa. Ja o Conselho Diretor, se constitui em 6rgao
angariador de recursos, supervisor da gestdo econémico-financeira e responsavel
principal pelas relagdes entre a Universidade e a Comunidade. O COCEPE é 6rgao
central de supervisao do ensino e da pesquisa com fungdes consultiva, normativa e
deliberativa. O Conselho de Planejamento é uma instancia consultiva e propositiva
que visa a auxiliar os diversos setores da administracdo universitaria, bem como os
Conselhos Superiores da UFPel, em decisbes relativas ao planejamento

universitario e ao desenvolvimento institucional.

A Reitoria, exercida pela Reitora, € o 6rgao executivo central, que coordena,
fiscaliza e superintende as atividades universitarias, cabendo-lhe a competéncia que
nao seja privativa dos demais 6rgdos. A Reitoria compreende os Gabinete da
Reitoria e Vice-Reitoria, as Pré-Reitorias e também as Comissdes. Também ligado
ao Gabinete da Reitoria e Pro-Reitorias destacam-se as Superintendéncias que sao

orgaos administrativos de apoio.

Por fim, as unidades académicas sado organizadas em Faculdades e Escolas,
Institutos ou Centros e sdo onde os departamentos e cursos, tanto de graduacgéo

como pés-graduacado, estdo localizados e onde as atividades finalisticas (ensino,
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pesquisa e inovagao, extensdo e o desenvolvimento tecnoldgico) da instituicao sao

desenvolvidas.

A Figura 1 apresenta uma visdo geral

organizacional da UJ.

Conselha Universitno

CUTROS ORGACS

do organograma com a estrutura

Faculdade de Enfermagem

Faculdade de Metsaralogia

Ezcala Superior da
[Educagdo Fisica e Fisiolerapia

-

Carfira da Deservalvimania
Tacnalixios

Cantro de Lelras e

I |
| |
g l i |
T . | |
| = | Conseihe Coord. da Ensing, ) — I _ -
I E da Pasquisa o da Extensio Canselha Dinlor : Reiloia I DOuvidara Geral da UFPel Audileria Interna i
! I
I B | i Procuradaria Federal :
I Conssho de Flansjamentc } | junta & UFPEL )
b
-~ - T e e e e -
f/"' _____________ L _____________ " ’.- SR L ______________ "'-,\
o ) Pre-Reilonia de i . 1
[yl pemmmacne || . |) D e |
- I Fri- Reilona U2 Pesquisn € | | Pré- Feailona a2 I I Gibinele da Reiloria g |
E Pos-Graduagda Gesio de Passoas Cariesds Desrarsnle d |
| | 19 il die . ) .
i E — 1 |2 Pesseal Daceals Comissda Propria de Avaliagio :
4l [ = |
e Exlensdo & Cubura Pro-Reitaria Adminisiraliva | © Gabinls d Vies-Raaria 1 8 - - - '
| - I I issdo de Efica em Camsdo P rigrile e |
I Pri-Railieia de Planejamanta i I Experimantagia Anirmal Processos Adm. Discpinares | |
[ & Desenvahirents ' L y
e 4
________________________________________________ N
i SUPERINTENDENCIAS )
|
| - -
Superintandéncia de . . Suparnlendénc de Gesto Sugerinterddneia de ’ . |
l Orcamanio 5”“:”};?;"&"': g | e Tecnologia ga Informagio | | Inovagio e Desenviiimeants Cifp:;"g;ﬂ:ﬂ“g:f:iu Hospital Esool |
[ & Gasldo de Recursos e & Cornuricacin Interisibasiaral ]
L =
e e e e o
/'-' FACULDADESIESCOUAS CERTROE IKSTITUTSS E\\
£
[ - . 4]
I[ | Faculitate de Educagio | | Faculdate de Nuligio | | e e Dincs | | Inetitus de Fisica & Matematica | ]
H |
" ) o |
: 3 | Faculdade da Agrenria | | Faculitate de Dirsio | | Ceniro de Engenharias | | Instibule e Bikgia | 1
= |
I 4
| o ) Cenilre de Ciéncias Quiricas, Inglitute de Flosofa, I
| g Facultads de Velaringria Faeulisde te Odenalokgia Famnacluticas & e Amentos Socialegia & Palilice |
|
: E | Facudads de Medicing | | Faauklsiljull:]: Arquiletura | | Canbre din Arbas | | Ingfitubo da Cibneias Humanas | I
| & Urbanisma
a |
- Cantro de Intagragdo |
P = I | | I do Marcosyl |
|
i |
| |
| I | |

Caruricazia

Figura 1: Organograma com a estrutura organizacional.
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B3.2. Areas estratégicas, competéncias e dirigentes

As principais areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes séo

apresentados na Tabela 1. Sdo apresentados os dirigentes, pré-reitores, dos érgaos

ligados a Reitoria da UFPel.

Tabela 1: Areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes

Area Estratégica

Gabinete da Vice-Reitoria

Competéncias

Desenvolver e dar suporte as politicas pedagogicas
institucionais de

ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, bem como
coordenar o Conselho

Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao.
Dirigente

Ursula Rosa da Silva

Area Estratégica

Pro-Reitoria Administrativa

Competéncias

Garantir o pleno funcionamento das atividades
administrativas, cabendo-lhe as gestbes financeira,
material, patrimonial, contratual e de infraestrutura.
Dirigente

Ricardo Hartlebem Peter

Area Estratégica

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Competéncias

Coordenar a politica de assisténcia estudantil,
cabendo-lhe planejar, implementar e avaliar as agdes
voltadas a acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes.

Dirigente

Rosane Maria dos Santos Brandao
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Area Estratégica

Pro-Reitoria de Ensino

Competéncias

Orientar, coordenar e propiciar o processo de
consolidacdo da politica institucional de ensino de
graduacado e pos-graduacao, articulado a pesquisa, a
extensdo e a educagao basica, produzindo pedagogias
que trabalhem numa perspectiva inclusiva.

Dirigente

Maria de Fatima Céssio

Area Estratégica

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

Competéncias

Coordenar e dirigir a atividade extensionista de toda
natureza, cabendo-lhe articular a extensdo com o ensino e
a pesquisa desenvolvidos na UFPel, propondo e
implantando mecanismos de incentivo a produgao
extensionista, estimulando as ag¢des de intercambio e
formagéao de recursos humanos e promovendo o dialogo e
a integragdo com a sociedade.

Dirigente

Eraldo dos Santos Pinheiro

Area Estratégica

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Competéncias

Planejar e executar as estratégias e politicas de gestéo de
pessoas da Universidade, bem como coordenar e
acompanhar a implantacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional e das deliberagdes dos Conselhos Superiores
da UFPel, no que se refere a Gestao de Pessoas.
Dirigente

Tais Ullrich Fonseca

Area Estratégica

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
Competéncias

Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades de
pesquisa e pods-graduagao, executando a politica definida
pelo Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e da
Extenséo.

Dirigente

Flavio Fernando Demarco
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Area Estratégica

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Competéncias

Coordenar o planejamento institucional, cabendo-lhe
projetar e acompanhar a politica orgcamentaria, aplicar e
revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional,
desenvolver o Plano Diretor Institucional e a politica
ambiental, bem como desenvolver projetos e obras
relativos ao espaco fisico.

Dirigente

Paulo Roberto Ferreira Junior

Area Estratégica

Superintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimento
Interinstitucional

Competéncias

Responsavel pela politica de Inovagao e Desenvolvimento
Tecnolégico e Social da UFPel, além de discutir, planejar e
coordenar as demandas da Universidade e suas relagdes
com a comunidade regional, nacional e internacional.
Dirigente

Vinicius Farias Campos

Area Estratégica

Superintendéncia do Campus Capao do Leao
Competéncias

Integragcdo administrativa e académica dos cursos do
Campus Capéo do Ledo e do Biotério (BIOTERIO).
Dirigente

Gilberto D'Avila Vargas

Area Estratégica

Superintendéncia de Gestao de Tecnologia da Informagao
e Comunicacao

Competéncias

Planejar, coordenar e acompanhar a execugdo da politica
institucional de gestdo da informacao, das tecnologias de
informacdo e comunicagdo, conceber e aprimorar
tecnologias, visando a otimizacdo dos processos e a
melhoria dos servigos prestados a comunidade.

Dirigente

Julio Carlos Balzano de Mattos
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Area Estratégica

Superintendéncia do Hospital Escola

Competéncias

Oferecer  atencéao a saude com exceléncia,
exclusivamente no ambito do Sistema Unico de Saude
(SUS), constituindo-se como cenario de pratica adequado
ao ensino, pesquisa e extensido na UFPel.

Dirigente

Carolina Ziebell

Area Estratégica

Superintendéncia de Orcamento e Gestao de Recursos
Competéncias

Planejamento e execug¢ao orcamentaria.

Dirigente

Denis Teixeira Franco

Area Estratégica

Superintendéncia de Infraestrutura

Competéncias

Planejar e adotar as providéncias necessarias a adequada
manutengao da infraestrutura.

Dirigente

Tiago Venzke Vahl
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B3.3. Areas estratégicas, competéncias e dirigentes

Nesta secdo sdo apresentados os macroprocessos finalisticos da UJ, os
quais correspondem as grandes fung¢des da organizagdo, para as quais devem estar
voltadas suas unidades internas e descentralizadas. Neste contexto, os
macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da organizacdao e estéao
diretamente relacionados aos objetivos estratégicos. Desta forma, a Figura 2, a
seguir, apresenta os principais atores (do ambiente externo e interno) que, de
alguma forma, relacionam-se aos macroprocessos finalisticos (ensino de graduagao

e pos-graduagao, pesquisa e inovagao e, por fim, extensao e cultura).

wiencenere | em | o] e |
. / / J
/ | PROCESSOS DE APOIO ESTRATEGICO R
_\ Planejamento Avaliagio Governanga |—\
|=1 Institucional Institucional Institucional ':‘
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Figura 2: Macroprocessos finalisticos da UFPel.

No ambito dos principais atores do ambiente externo estdo o Governo
Federal e seus 6rgaos, que estabelecem as politicas e diretrizes que norteiam o
desenvolvimento das agdes, por parte da UFPel. No que diz respeito aos érgaos
fiscalizadores, Tribunal de Contas da Unido e Controladoria Geral da Unido, tém
papel de controlar a execugao dos recursos. Ja os parceiros sdo as entidades que
possibilitam a captacdo de recursos para apoiar a execug¢ao de agdes. Por fim,
destaca-se a sociedade, que demanda a universidade e também recebe os
resultados dos macroprocessos finalisticos. No ambito do ambiente interno, os
processos foram agrupados em processos finalisticos — ensino (graduacgédo e
pos-graduacgéo), pesquisa e inovagao e extensdo e cultura - e processos de apoio,
que, por sua vez, dividem-se em processos de apoio estratégico e processos de

apoio operacional. Os processos de apoio estratégico sdo caracterizados por serem
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processos de analise institucional do comportamento ocorrido em cada ano de
gestao, tanto do comportamento dos processos finalisticos, quanto da apropriagao
dos recursos para o desenvolvimento destes processos. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que projeta as agdes que deverao acontecer ao
longo dos anos, assim como todos 0s recursos necessarios para que as mesmas
acontecam, € o grande macroprocesso deste nivel. J& os processos de apoio
operacional apresentam macroprocessos executores e apoiadores dos
macroprocessos finalisticos. S&o aqueles macroprocessos que permitem as
organizagbes funcionarem suportando as atividades-fim. Sua existéncia é
obrigatéria, uma vez que, sem eles, os macroprocessos finalisticos ndo seriam

possiveis de ocorrer.

B4 - Abrangéncia, Valor Publico e Cadeia De Valores

Abrangéncia e Valor Publico

Neste topico sdo avaliados a abrangéncia da UFPel e o valor publico por ela
gerado, assim como o enfrentamento a desafios inesperados e superagdes
alcancadas. Tais agbes foram desenvolvidas em um ano marcado pela tentativa de
reconstru¢cdo do orgamento apds um governo caracterizado por significativos cortes
orcamentarios as universidades publicas federais. O periodo em analise enfrentou a
necessidade de reconstru¢do do orgamento, apés mudangas no governo e, nesse
sentido, a gestdo da UFPel empreendeu esforgos significativos para superar as
limitagdes financeiras, garantindo a manutencdo de suas atividades essenciais.
Destaca-se a importancia do planejamento universitario participativo, construido de
forma coletiva nos ultimos anos, como uma ferramenta crucial na preservagao dos

interesses e da atuagao publica institucional.

Apresenta-se abaixo uma sintese avaliativa, mostrando-se a conexao de
valores que, de forma descentralizada, permeiam os diferentes niveis da
administragdo e, consequentemente, a atuagdo da Universidade. Estes estao
presentes nos diversos niveis de planejamento construidos, nestes ultimos anos,
pela comunidade académica e que, portanto, refletem suas respectivas exiguidades

geradoras, por certo, dos inerentes anseios. Desta forma, em mais um ponto, o
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planejamento universitario participativo, elaborado coletivamente, mostra-se peca
imprescindivel no resguardo do interesse e da atuagéo publica institucional. Assim,
a avaliacdo apresentada reflete a resiliéncia e a dedicacdo da UFPel em meio a um
cenario desafiador. A instituicdo ndo apenas manteve suas atividades, mas também
reforcou seu compromisso com a qualidade do ensino, a pesquisa e a extenséo,
contribuindo para a construgdo de um ambiente académico sélido e para o
desenvolvimento da sociedade. O planejamento participativo revela-se como uma

estratégia eficaz na busca de solugdes e na defesa dos valores institucionais.

B4.1 Estrutura Organizacional

A Universidade Federal de Pelotas esta localizada em Pelotas, cidade de
médio porte no Rio Grande do Sul e colabora na economia local impactando nos
principais setores econdmicos: comércio, servigos e transportes. Atualmente a
Universidade conta com seis campi: Campus Capdo do Ledo, Campus Porto,
Campus Centro, Campus Norte, o Campus Fragata e o Campus Anglo (sede da
Reitoria, demais unidades administrativas e académicas), e possui em sua estrutura
diversos prédios préprios nos municipios de Pelotas e Capao do Ledo, além de
gerenciar outros espagos. Com o intuito de promover a ampliagdo do ensino a
distdncia e do acesso a educacao, foram estabelecidos 44 pélos educacionais em
diversos municipios situados na regido Sul do pais. A implementacdo desses
centros representa um esforgo significativo para atender as demandas educacionais
locais, possibilitando que comunidades distantes tenham acesso a cursos e
programas de ensino de qualidade. Essa iniciativa, alinhada as diretrizes
governamentais, visa democratizar o conhecimento e contribuir para a formagao
académica e profissional dos cidaddos dessa regido. A criacdo desses polos
reafirma o compromisso da UFPel em promover a inclusdo educacional,
fortalecendo, assim, as bases para o desenvolvimento socioecondmico dessas

localidades.

A Instituigdo, pautada por sua missao primordial, direciona sua atuagao de
maneira holistica, contemplando os pilares fundamentais da educagao superior, a
saber: educacao, ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, a instituicdo se

empenha de forma inequivoca na promoc¢ao da inovacio, visando a facilitagao da
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formacao profissional em nivel superior. Além disso, destaca-se por fomentar o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, filoséfico e artistico, contribuindo assim para
a expansao do conhecimento e alicercando os alicerces do saber. A Instituicdo, com
o proposito de consolidar sua relevancia social, concentra esforgos na valorizagéo e
qualificagdo do tripé ensino, pesquisa e extensdo, reconhecendo-os como

sustentaculos fundamentais da universidade.

Nesse contexto, a busca pela harmonia dessas fungdes revela um
compromisso irrevogavel com a formagéo de profissionais altamente capacitados e
a concomitante promog¢ao dos retornos necessarios a sociedade. Assim, a
Instituicdo emerge como um agente catalisador do progresso académico e social,
comprometida com a exceléncia e a contribuicdo significativa para o
desenvolvimento coletivo. Como universidade, promove articulacdes, producdes e
divulgacao de ciéncia e conhecimento para comunidade académica e para a regiao
na qual esta inserida e busca a realizacdo de agdes transregionais mantendo
parcerias e influéncia nacional e internacional. Por meio de suas pesquisas e de
suas acodes de extensio, tanto os resultados produzidos pela instituicdo quanto seus

valores intrinsecos ganham alcance nos cenarios nacional e internacional.

Em 2007, a Instituicdo aderiu ao programa de Reestruturagdo e Expansao
das Universidades Federais (REUNI) trazendo expressivos avangos que se
manifestam na ampliagdo e qualificacdo de sua atuagcdo académica, na criagao de
novos cursos de graduagao e pos-graduagao e na ampliagado do seu patriménio. A
universidade passa a ser acessivel a uma parcela economicamente vulnerabilizada
e excluida da populagdo, e isso resulta em impacto direto na reducdo das
desigualdades em ambito local e regional. Foram implementadas politicas de
inclusdo e de assisténcia estudantil para garantir, ampliar e qualificar o acesso e
permanéncia de estudantes, e assim promovendo e valorizando suas atuacgdes e
trajetorias e possibilitando inclusdo e diversidade aos espacos universitarios dos

quais este publico esteve historicamente excluido.

Nos ultimos anos, a UFPel vem implementando uma nova referéncia para
estabelecer o seu arcabougo de planejamento interno. Este novo paradigma conta
como principal objetivo a construgdo participativa, seja sua formulagdo e/ou

renovacao, de todos os documentos norteadores e documentos de planejamento-

30



tais como: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), o Plano
Diretor (PD), a Politica Ambiental (PA), e em fase de preparacéo e discussodes esta
o Plano de Logistica sustentavel (PLS). A comunidade tem um papel central,
através da participacdo, na concepgdo do diagnostico, da elaboragdo do
planejamento, do acompanhamento e da avaliagdo daquilo que foi coletivamente
acordado, presenga esta que fomenta ainda maior transparéncia, heterogeneidade
(portanto riqueza de opinides), e aproximacdo das decisbes relevantes da

universidade.

Em 2021 a Instituicdo renovou seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), e teve aprovada a metodologia para elaboragdo e execugao do Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI). No ano de 2022 foi executada a metodologia para a
renovacao do PPI, onde toda comunidade pode participar das etapas de elaboracéao
e redagao deste importante documento de planejamento universitario, norteador dos
maiores rumos da institui¢cao, incluindo a renovagéo da missao e da visdo da UFPel.
Em 2023, o Conselho Universitario aprovou por unanimidade o PPl. Da mesma
forma, em 2022 e 2023 a comunidade universitaria pode trabalhar para elaborar
participativamente o Plano Diretor e a Politica Ambiental da UFPel, ambos

documentos inéditos na universidade.

O ano de 2023 também foi um periodo de projetar uma forma mais intuitiva e
pratica de elaboragdo dos PDUs, por meio do aprimoramento da planilha a ser
preenchida pelas unidades académicas e administrativas. Também no que diz
respeito aos PDUs, a PROPLAN, através da sua Coordenacgéo de Desenvolvimento
Institucional Participativo (CDIP), trabalhou na promog¢dao e auxilio ao
acompanhamento da execuc¢ao do que foi pactuado, bem como na futura avaliagédo
do trabalho realizado. Assim, com vistas ao acompanhamento do PDI e dos PDUs,
foram desenvolvidas pela CDIP/PROPLAN, desde 2022, as ferramentas eletrénicas
AcompanhaPDI e AcompanhaPDU, buscando possibilitar o acompanhamento em
tempo real da execucao desses documentos ao mesmo tempo em que auxiliam na
avaliacao, através do acesso a relatérios em qualquer tempo. Esse desenvolvimento
culminou com a descentralizagao e a institucionalizagao destas ferramentas no ano
de 2023.
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E de se lembrar, ainda, que o ano de 2022 foi muito marcado pelos cortes
orcamentarios as universidades publicas brasileiras, comprometendo seriamente a
manutengdo funcional da universidade. Diante dessa situagdo extremamente
adversa, a universidade priorizou proteger sua populagdo discente, sobretudo
aquela mais vulneravel. A gravidade da realidade imposta levou a universidade, por
exemplo, a cortar bolsas antes do prazo final previsto com o objetivo de assegurar
orcamentariamente outras prioridades como transporte e alimentacao, entre outros

beneficios.

O ano de 2023 trouxe um certo alivio em relagdo a perspectiva de cortes
orgcamentarios, como por exemplo, a retomada, a concluséo e a realizagao de obras
de hospitais universitarios federais. Soma-se a isto a expectativa de maior equilibrio
orcamentario a partir do reforgo, pelo Governo Federal, da intencéo de fortalecer os
investimentos na educagao superior, uma vez que 0s cortes orgamentarios ja

prejudicaram diversas instituicdes.

Cadeias de Valores

O levantamento das principais respostas efetivas da UFPel as demandas
sociais estdo assentados em valores reconhecidos e documentados nos principais
instrumentos de planejamento da instituicdo. A constru¢do dos documentos de
planejamento de forma participativa e democratica, aliada as estreitas relagoes
entre eles, faz com que estes sejam importantes representantes dos desejos da
comunidade, permitindo que os rumos e agdes da UFPel sejam norteados por meio
dessa rede de planejamento. Assim, os valores da sociedade estao presentes nos
planos tragados e, por meio deles, se articulam e sdao compartilhados. De mesmo
modo, na manutencdo dos valores a Instituicdo objetiva os principios da

administragao publica com vistas ao aperfeicoamento dos seus processos.

A rede de planejamento que a UFPel vem trabalhando assegura os vinculos
com as atividades fins da Instituicdo, notabilizando-se pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao universitaria, enfatizando e mostrando-se sensivel aos
valores publicos ja que esta diretamente ligada a sociedade, incluindo a sua

formacéo.
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Assim, a cadeia de valores da UFPel perpassa seu desempenho operacional
e suas taticas, alcangando inclusive seu foco estratégico. Em razdo de
desempenhar as mais diversas atividades, relacionar-se e manter vinculos com os
mais diferentes entes sociais, a Universidade Federal de Pelotas traz como seu
fundamento os valores publicos, acreditando e sustentando seus processos criticos
através do planejamento institucional participativo com vistas ao comprometimento
social, balizas refletidas, por exemplo, nas metodologias que fundamentaram a

construgcdo dos documentos de planejamento acima referidos.

B5 - Ambiente Externo, Destinatarios e Relagdes Interinstitucionais

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) esta distribuida entre os
municipios de Pelotas e Capao do Ledo, onde se encontram seis campi. Enquanto
Pelotas abriga a maioria dos campi, Capao do Ledo e o Centro Agropecuario da
Palma estdo localizados em areas rurais. Além disso, ha um centro de ensino
presencial em Eldorado do Sul, juntamente com centros de ensino a distancia em
diversos municipios do Rio Grande do Sul e da regido sul do Brasil. Essa
organizagdo em multiplos campi facilita diversas formas de interagdo com diferentes
comunidades, promovendo uma integragao significativa com uma variedade de
publicos-alvo e estabelecendo parcerias institucionais de longo prazo. Isso contribui
para promover os direitos difusos, o desenvolvimento regional, a sustentabilidade

econdmica e ambiental, bem como a inovagao.

B5.1 Ambiente Externo e Relagodes Interinstitucionais

No contexto em que a UFPel atua, é necessario que a instituicdo assuma um
papel de lideranga especial diante de uma realidade caracterizada por grandes
disparidades sociais. Embora o municipio de Pelotas tenha um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,73 (IBGE, 2010), considerado alto
em comparagdo com a média estadual, a situacdo socioeconémica predominante
nas areas periféricas urbanas e rurais coloca uma grande parte da populagao de
Pelotas em situacdo de vulnerabilidade social e econémica. E importante notar

também que os municipios que compdem a microrregiao de Pelotas e Capao do
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Ledo tém 0S menores IDHs no Rio Grande do Sul
(https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/pesquisa/37/0?tipo=cartograma), o que
torna inevitavel a responsabilidade social da instituicdo. Assim, a integracdo da
UFPel com seu ambiente externo esta sendo fortalecida por meio de acodes
concretas voltadas para o desenvolvimento local, a melhoria do espacgo de interagao
entre os diversos atores sociais e econbmicos, e a capacitacdo desses atores, com
énfase na criagdo de uma nova dindmica de relacionamento para melhorar a

qualidade de vida das pessoas.

Nesse contexto, a UFPel tem se engajado de maneira substancial nas
interagcdes externas por meio da Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da Lagoa
Mirim - ALM. Essa entidade esta dedicada ao progresso da regido da Bacia da
Lagoa Mirim e serve como uma entidade operacional e de apoio a Se¢ao Brasileira
da Comissao Mista Brasileiro-Uruguaia para o Desenvolvimento da Bacia da Lagoa
Mirim (CLM), trabalhando em estreita colaboracdo com os Ministérios representados
dentro desse ambito (Relagbes Exteriores, Desenvolvimento Regional e Meio
Ambiente). A ALM também é encarregada da gestdo e manutengcdo da Barragem
Eclusa do Canal Sdo Gongalo, da administragdo da Barragem e do Distrito de
Irrigagdo do Arroio Chasqueiro, além de operar parte da Rede Hidrometeoroldgica e

de Qualidade da Agua da Bacia da Lagoa Mirim.

Com o objetivo de ampliar os lagos com a comunidade externa, a UFPel
estabeleceu, em julho de 2021, a INOVA - Superintendéncia de Inovagao e
Desenvolvimento Interinstitucional. Esse 6rgdo reune estruturas relacionadas as
interacdes interinstitucionais, como a Coordenagdo de Convénios e Contratos
(CCONC), a Coordenacao de Relagdes Internacionais (CRInter), a Agéncia de
Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (ALM) e o Escritério de Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo (EPITTE). A INOVA
busca fortalecer os vinculos da UFPel com a sociedade, promovendo a
disseminagdo do conhecimento gerado na instituicdo e incentivando iniciativas de
cooperativismo, associativismo, empreendedorismo social e outras formas de

organizacédo de empreendimentos solidarios e comunitarios.

A PRPPG e a INOVA langaram, em 2023, os editais institucionais de bolsas
de Iniciagao Cientifica (IC) e Tecnoldgica (IT) da UFPel para o periodo 2023/2024.
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A INOVA lancou uma chamada interna para pesquisadores que gostariam de
orientar projetos no Programa Mestrado e Doutorado Académico para Inovagao
(MAI/DAI) do CNPqg na UFPel, levando em conta o aditivo que a Universidade
recebeu em bolsas para Inovagdo. Além disso, foi langada uma nova chamada
interna para selecdo de propostas de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagédo (PD&I) para um novo edital do CNPq (Chamada Publica 68/2022), que
teve sua continuidade no ano de 2023. Serdo desenvolvidos em conjunto entre
empresas € os Programas de Pds-Graduagao (PPGs) da UFPel, gerando produtos
e processos inovadores a serem aplicados no setor empresarial. O Programa
MAI/DAI busca fortalecer a pesquisa, o empreendedorismo e a inovacéo nas ICTs
por meio do envolvimento de estudantes em projetos de interesse do setor
empresarial, mediante parceria Universidade-Empresa. O CNPq ira financiar bolsas
de mestrado ou doutorado e iniciagao tecnologica para projetos que visem
desenvolver tecnologias com empresas parceiras. Os projetos selecionados irdo
compor a proposta institucional da UFPel e serdao submetidos a Chamada Publica
do CNPq 68/2022 — Programa de Mestrado e Doutorado Académico para Inovagao

— MAI/DAI pelo Representante Institucional da ICT.

Durante o ano de 2023 houve continuidade da Pesquisa sobre Inovagao nas
Universidades Federais pela CGU iniciada em 2021, onde foram respondidas uma
série de questionamentos relativos a implementagcdo do Novo Marco Legal de CT&l
pela UFPel.

Foi estabelecida uma nova resolucéo sobre as relagdes entre a UFPel e suas
fundacdes de apoio, a Resolugdo CONSUN N° 109, de 05 de dezembro de 2023,
que estabelece Normas Regulamentadoras da Relagdo entre a Universidade
Federal de Pelotas (UFPel) e as Fundagdes de Apoio, formalizacdo e execugéo de

instrumentos juridicos, bem como disciplinar a concessao de bolsas.

B5.2 - Destinatarios

Em 2023, foram garantidos os recursos para a construgdo do HUB Inovagao
em Saude e Biotecnologia, projeto no qual a Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) é interveniente do projeto que busca expandir o Pelotas Parque Tecnoldgico

e transformar os servigos de saude e biotecnologia no Estado e no Brasil. Além da
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UFPel, a Lifemed, Pelotas Parque Tecnoldgico e a Fundagao Delfim Mendes Silveira

também estao a frente da proposta.

Em 2023, a INOVA e a PROPLAN langaram um levantamento institucional
para que toda a comunidade académica pudesse responder um breve questionario
sobre aspectos de inovagdo. O levantamento buscou obter dados sobre o
conhecimento da comunidade académica acerca do tema inovagao para subsidiar
tomadas de decisdo da universidade, embasando a elaboracdo de politicas e
estratégias de inovagao para a UFPel. Também auxiliou a tracar o perfil quanto ao
conhecimento da tematica, fortalecendo acbes especificas para o publico
universitario. O Data Inova ainda teve a proposta de chamar atengéo para o tema e
buscou democratizar a inovagao pela Universidade. O Data INOVA foi reconhecido
no Ranking das Universidades Empreendedoras como uma Boa Pratica de

Inovacgao.

Atualmente a UFPel possui mais de 300 registros no INPI, sendo considerada
pela terceira vez consecutiva, a universidade que mais realiza registros de
propriedade intelectual no estado do Rio Grande do Sul. O processo de
acompanhamento destes ativos era feito de forma manual, revisando semanalmente
as atualizacbes nas revistas do INPI, para detectar a evolugdo dos processos
vinculados a UFPel. O tramite dos processos gera notificagdes, despachos e
publicagdes, para que as devidas providéncias sejam tomadas, considerando os
prazos estipulados pelo INPI, para que nao haja prejuizo nas solicitagbes de
depdsitos. Nesse sentido, esta sendo desenvolvido um processo de parceria entre
UFPel e Fundagédo Delfim Mendes Silveira para atuarem em conjunto para o
acompanhamento da propriedade intelectual da UFPel, seguindo o modelo de NIT

misto, previsto no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Em 2023, houve a inauguragdo do Innovat B3, novo espago de inovagao
voltado a area de bioprodutos com apoio da INOVA e recursos da FAPERGS. O
espaco de inovagao Innovat B3 é uma iniciativa pioneira focada em bioprodutos. O
projeto, que recebeu um aporte de R$ 2,6 milhdes do governo do Estado, simboliza
um novo marco na jornada da universidade rumo a integragao da inovagao em suas

operacgdes. O Innovat B3 abriga laboratérios em dois contéineres e se concentra na
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producao de suplementos e bioprodutos derivados de fontes alternativas. O novo
espaco fortalece a posicdo da UFPel como um centro de inovagao e promove a
pesquisa e o desenvolvimento sustentavel, marcando um avango significativo na

jornada da universidade rumo a integragao da inovagao em seu cerne.

B5.2.1 Comunidade Civil Organizada

O Forum Social se caracteriza como um espaco de carater participativo, cujo
objetivo principal € promover a aproximacgao entre a comunidade civil organizada e a
UFPel. Através de um didlogo aberto com os setores da sociedade, busca-se
identificar demandas, explorar possibilidades de resolugao e estabelecer conexdes
com os projetos em andamento na universidade. Essa interagao visa a formulagao
de agbes conjuntas que buscam melhorar a realidade social, promover o pleno
exercicio da cidadania e contribuir para a qualidade de vida em nossa cidade. Como
orgao suplementar da PREC, o Férum Social também esta oficialmente registrado
no sistema académico como um projeto. Essa medida visa documentar suas
atividades e a equipe responsavel pela organizacao e implementagao da articulagao
entre as demandas discutidas nas reunides e os demais projetos em curso na
UFPel.

Ao longo de 2023, os encontros com o0s representantes ocorreram
mensalmente. O primeiro foi em margo retomando a parceria, iniciada em 2022,
com o projeto Ruas de Lazer, que nao se efetivou devido aos cortes e a inexisténcia
de verbas para o transporte e carregamento dos materiais utilizados pelos projetos.
A proposta do Ruas consiste em fechar uma rua para o transito de veiculos
oportunizando que as pessoas se apropriem do espago para a pratica de esportes e
atividades de lazer. Também possibilita 0 contato com os projetos desenvolvidos na
universidade, que se fazem presentes expondo suas atividades, além da feira para
comercializagdo de produtos de artesas(os) locais e de atividades artistico/culturais.
A partir da reunidao com os membros do Férum Social se estabeleceu um
cronograma das edi¢gdes ao longo do ano e realizamos, com o protagonismo das
associacbes e seus representantes, sete eventos do Ruas de Lazer em bairros
distintos da cidade, sendo um deles na comunidade Quilombola Alto do Caixao.
Dentre as demais reunides realizadas, cabe destacar duas cujos encaminhamentos

tiveram desdobramentos mais amplos. O encontro de maio, que abordou a
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implementagdo dos editais referentes a Lei Paulo Gustavo nos municipios, e o

encontro de outubro com o tema qualidade de vida da pessoa idosa em Pelotas.

A reuniao de maio mobilizou os representantes e os produtores culturais da
cidade. Com um publico expressivo, as conselheiras do Conselho Municipal de
Cultura de Pelotas (CONCULT) e a diretora de Projetos da Secretaria Municipal de
Cultura apresentaram os pontos que deveriam compor o edital, os recursos que
seriam disponibilizados e suas finalidades, as possibilidades de capacitagdes, além
de tirarem as duvidas que foram colocadas. Como encaminhamento, o Férum
produziu um documento elencando as suas contribuicdes para o plano de acao da
lei Paulo Gustavo no municipio, principalmente no que tange a descentralizagdo da
divulgacao do edital e dos locais para as capacitagées. O documento foi entregue a

Secretaria Municipal de Cultura.

A reunido de outubro, em alusdo a semana da pessoa idosa, teve como
pauta a qualidade de vida das/os idosas/os na cidade. Cabe ressaltar que dentre os
representantes, a maioria sao pessoas com mais de 60 anos de idade. Sendo
assim, o tema mobilizou tanto os membros do Férum quanto outros membros das
comunidades. O encontro contou com as falas do presidente do Conselho Municipal
da Pessoa ldosa, da Associacdo Beneficente dos Aposentados e Pensionistas de
Pelotas e representantes do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense (IFSul). Muitas demandas foram levantadas, desde a caréncia de
estabelecimentos que atendam o publico idoso em situagdes de vulnerabilidade até
as questdes de mobilidade urbana, sendo necessario retomar o dialogo em reuniao
extraordinaria. Ao final dos dois encontros, também foi elaborado um documento
com as contribuicdes do Férum, o qual foi encaminhado para a Prefeitura Municipal
de Pelotas, Camara de Vereadores e Conselho Municipal da Pessoa Idosa. Em
especial, sobre o item mobilidade urbana foi indicado o trabalho desenvolvido pelo
curso de Arquitetura da UFPel, através do Projeto PleaceAge: comunidades amigas
dos idosos, sendo anexado ao documento uma revista do projeto contendo

informacgdes relevantes e o seu detalhamento.
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B5.2.2 Inclusao e Diversidade

A Coordenacdo de Diversidade e Inclusdo (CODIn), por meio de seus
nucleos: Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI); Nucleo de Agbes Afirmativas e
Diversidade (NUAAD) e Nucleo de Género e Diversidade (NUGEN) Coordenacéo de
diversidade e inclusdo (CODin) que possui 0s seguintes objetivos: estabelecer
politicas e diretrizes na consolidagédo de acdes na comunidade universitaria em
relagdo as cotas no ingresso e permanéncia no ensino superior, em cursos de
graduagéo e pds-graduacao e nas cotas no ingresso nos cargos de servidores da
UFPel, conforme a legislagdo vigente; desenvolver estratégias politicas na
instituicdo para o acompanhamento dos grupos de alunos cotistas e servidores
efetivados pelas politicas de agao afirmativa, mediante o levantamento de dados
diversos e o incentivo de oferta de politicas institucionais a serem mobilizadas por
orgaos e agentes publicos da IES e da sociedade em geral; promover, de forma
articulada com toda a IES, ag¢des para sensibilizagdo e mobilizagdo da comunidade
universitaria para a convivéncia com as diversas realidades presentes na
diversidade social (correlacionadas a género e sexualidade, a etnia, a raga, a
tradicdo das culturas e a vulnerabilidade socioeconémica); fomentar e consolidar o
cuidado e atuacdo no campo da acessibilidade fisica e psicologica das pessoas
integrantes da Universidade, propiciando sua convivéncia integrada na comunidade
universitaria; Assessorar 6rgdos diversos no planejamento e na programagao de

acdes que apontem para a atencao a vivéncia da diversidade na Universidade.

No ano de 2023, a CODIn manteve as reunides da comissido que elabora a
politica de agdes afirmativas da UFPel, com a participacado equitativa de discentes,
docentes, técnicas (os) administrativas(os) e membros da sociedade civil. A
comissdo é composta por dois eixos: étnico-racial, género e diversidade. Além

disso, foi retomada a CONAI que atua na acessibilidade e inclusdo, no NAI.

Ainda em 2023, A CODIn aprovou a Resolucdo n°® 50 de 13 de abril de
2023 — Dispde sobre a Regulamentacdo do Programa de Permanéncia para
estudantes indigenas e quilombolas regularmente matriculadas(os) nos cursos de

graduacao da UFPel.
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Por meio de seus Nucleos, a CODIn atua junto a diversos ambientes, tais
como escolas, outras universidades, sociedade em geral, comunidades indigenas e
quilombolas, pessoas com deficiéncias e comunidade LGBT+. Essa atuacao
acontece em espagos que se destacam pela troca de saberes, com vistas ao
desenvolvimento integral de pessoas e populagdes em situagcédo de vulnerabilidade e

a sua efetiva inclusdo no ambiente universitario.

A CODIn em 2023 manteve parcerias de trabalhos com outros setores desta
instituicdo PRAE, CRA, PROGEP, PREC. Além disso, firmou parceria com Emater,
movimentos sociais, escolas publicas municipais e estaduais, secretaria municipal
de cultura de Pelotas. Ainda destaca-se a organizagao e qualificagao do espaco
de atendimento da CODIN, com a criacdo de uma recepgao e um espago coletivo
de trabalho organizado em ilhas para cada nucleo. Além disso, qualificou a sala da

SAEE e sala da Secao de Intérpretes.

B5.2.2.1. Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI)

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) executa agbes que visam
garantir a efetividade da Politica de Acbes Afirmativas para Pessoas com
Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades e
Superdotagdo no admbito dos Cursos de Graduacdo e Pés Graduacgao da UFPel.
Possui estratégias que possibilitam o acesso, permanéncia e qualidade em todos os
niveis, espacgos e cotidianos da Universidade. Em sua organizagédo estdo a Segao
de Tradutores Intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais — Libras, responsavel por
propiciar acessibilidade linguistica as Pessoas Surdas da UFPEL, composta pela
Equipe de Tradutores Intérpretes de Lingua de Sinais (TILS). E a Segao de
Atendimento Educacional Especializado (SAEE), que conta com profissionais
Psicopedagogas. O atendimento aos académicos tem por finalidade elencar as
necessidades educativas especificas, para que seu aprendizado se desenvolva de
forma qualificada e acessivel. Apos a avaliagdo pedagodgica pela segéo de AEE, as
profissionais elaboram um Documento Orientador Pedagdgico a ser encaminhado
aos coordenadores e professores dos cursos com orientagdes de como desenvolver
as habilidades desses académicos, quais adaptacgdes, recursos e estratégias serao

necessarios. Conta com a Comissdo de Apoio ao Nucleo de Acessibilidade e

40



Inclusdo (CONAI) que € um o6rgao consultivo e deliberativo sobre questbes
relacionadas a acessibilidade e a inclusdo. Tem como objetivo, assessorar e
oferecer suporte técnico e operacional ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAl),
no que concerne a Politica e as normas institucionais de acessibilidade e incluséao
relativas as Pessoas com Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, Altas

Habilidades\Superdotagéo.

No ano de 2023, ingressaram 73 novos alunos com deficiéncia na UFPEL,
totalizando em torno de 205 alunos vinculados ao nucleo. O NAI realizou 97 bancas
para avaliagdo das (os) candidatas (os) as cotas para pessoas com deficiéncia,
transtorno do espectro autista ou altas habilidades/superdotacdo do SISU e do
PAVE na graduagédo, assim como bancas para editais da pos-graduagao. A Secéo
de Atendimento Educacional Especializado realizou a elaboragao de 78 documentos
Orientadores Pedagdgicos. A Secao de Tradutores Intérpretes de Lingua de Sinais
— TILS atendeu 61 demandas fixas e 214 demandas esporadicas, 16 alunos e 5

professores.

Qualificagao dos atendimentos

Para qualificar e contemplar as necessidades especificas foram firmadas
parcerias e retomada do estagio curricular do curso de Terapia Ocupacional para
atendimento dos académicos, com a contribuicdo de docente do referido curso e 3
estagiarios dos ultimos semestres da graduagao. Conta também com estagio do
curso de Psicologia. Sao realizados atendimentos conforme a necessidade de cada
académico. Com o objetivo de oportunizar apoio, suporte e auxilio aos/as
académicos/as da universidade, com deficiéncia ou com Transtorno do Espectro do
Autismo, quanto aos estudos e as aprendizagens académicas foi mantido o Projeto
Tutoria que conta com 30 bolsas para tutorias, oriundas das Pro-Reitoria de Ensino
e Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, as quais atenderam em torno

de 90 discentes vinculados ao NAI.

Organizagao e atualizagao de processos internos

Visando melhor organizagao, otimizagao e efetividade de a¢des, uma cartilha

com os fluxos e protocolos utilizados pelo NAI foi elaborada. O conjunto de agcdes do
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nucleo contemplou criagao e revisao de documentos. Foram revisados o Documento
Orientador Pedagdgico, criado o Documento Orientador do Servidor e o Modelo de
Relatério de Vivéncias. Além da retomada das reunides quinzenais da CONAI, com
sua reestruturacdo dos membros integrantes. Considerando a atualizagdo das
politicas nacionais e o aumento da demanda e procura das pessoas com deficiéncia
na universidade, bem como a indicacdo do Conselho Coordenador do Ensino da
Pesquisa e da Extensdo — COCEPE foi constituido um de grupo de trabalho para
revisdo e proposta de atualizagcdo da Resolugao 03/2018, que dispde sobre a
Politica de Acbes Afirmativas para Pessoas com Deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades e Superdotacdo no ambito dos Cursos de
Graduacéo e Pés Graduacgao da UFPel.

Oferta de cursos

Foram oferecidos cursos de formagao em LIBRAS para tutores vinculados ao
NAI. Realizadas duas turmas de formagdo para fiscais de concurso, com

capacitacao para ledores, transcritores.

Qualificagao de estrutura e espagos

Com o objetivo de oportunizar 0 acesso e a permanéncia das pessoas com
deficiéncia na universidade foi realizada compra de materiais para qualificar a
SAEE, considerando os indicadores do PROGRAMA INCLUIR - ACESSIBILIDADE
NA EDUCACAO SUPERIOR. Organizacdo de sala para TILS no Campus Anglo
para otimizar a atengao aos alunos surdos e possibilitar traducdo nos atendimentos
do NAI.

Interlocucgoes

Em parceria com a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - Participou da Oficina
de Capacitagdo do CAPACITA, oferecendo educagao continuada com a tematica
Estratégias para acessibilidade e inclusdo na Universidade, parceria com a
PROGEP UFPel. Ainda junto a PROGEP e a Coordenacdo de Saude e Qualidade
de Vida, foram realizadas avaliacbes de servidores com deficiéncia para adaptagao
das atividades laborais e ainda estratégias para inclusdo, como por exemplo o colar

de Girassol com a identificagdo da UFPEL. Entendendo a necessidade e atendendo
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demanda de diversos cursos, Pro-Reitoria de Ensino (PRE) e Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE) foi elaborada uma cartiiha de orientagdes
contemplando as necessidades especificas de estudantes com Transtorno de
Atencao e Hiperatividade e Dislexia, além de criada agenda de acolhimento para
estes. Além de reunibes para discussdo de casos e atendimentos em conjunto.
Junto ao Registro Académico organizacéo da inclusdo de documentos do NAI no
sistema Cobalto para facilitar o acesso e visualizagdo. Estabelecido fluxo de
solicitagdo de auxilios estudantis junto a PRAE para os alunos atendidos pelo NAl.
Como acgao foram realizadas reunides e capacitagdes com colegiados de cursos e
centros. Acolhimentos de alunos, docentes e servidores foram realizados. Acolhidas
demandas em reunides presenciais com o Coletivo PCD e Sindromes Raras da
UFPel. Planejamento de acessibilidade de restaurante universitario com a Secao de

Apoio aos Restaurantes Universitarios (SARE).

Parcerias Externas

Como parceria externa, o nucleo realizou duas capacitagdes para publico da
Secretaria Municipal de Cultura da Prefeitura de Pelotas (SECULT), com o objetivo

de compartilhar conhecimento sobre acessibilidade.

5.2.2.2. Agoes Afirmativas e Diversidade

Processo Seletivo Especial para Indigenas e Quilombolas (PSE)

Organizagao, realizagdo e avaliagdo do processo seletivo para ingresso na
graduagcdo de estudantes indigenas e quilombolas em 2023: reunides com
liderancas indigenas e quilombolas para escolhas dos cursos; reunides com a
banca de avaliacdo do processo seletivo; reunides com demais setores para
realizacéo do processo: PRAE, PROPLAN, SUINFRA, CRA; acolhida de estudantes
que participaram do processo. A partir de outubro de 2023 a equipe comegou a
organizar o PSE de 2024, a partir de ida em foruns e encontros quilombolas,
reunides on-line e presencial com liderangas indigenas e quilombolas para escolha

dos cursos a serem ofertadas no processo, bem como conversar sobre a
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permanéncia destes estudantes dentro da universidade. Além disso, a banca de

avaliacao do processo foi chamada para a constru¢ao do processo seletivo de 2024.

Monitorias para estudantes indigenas e quilombolas

Visando a permanéncia de estudantes indigenas e quilombolas, o NUAAD
possui 15 bolsistas monitores de apoio pedagdgico, selecionados por Edital, nas
diversas areas do conhecimento, a partir de levantamento feito com os estudantes

indigenas e quilombolas.

Acompanhamento do desempenho académico de estudantes indigenas e

quilombolas

O NUAAD realiza reunides quinzenais com a Comissao Interdisciplinar de
Permanéncia Indigena e Quilombola, instituida por recomendagéo da Portaria da
Bolsa Permanéncia MEC e que hoje regula as acdes de PERMANENCIA na
universidade. Essa comissdao construiu coletivamente, entre representantes
servidores técnicos e docentes da UFPel, discentes indigenas e quilombolas e
comunidade externa, no inicio de 2023, a Resolucdo n° 50, aprovada por
unanimidade pelo COCEPE, que regulamenta a permanéncia de estudantes
indigenas e quilombolas na UFPel. Essa Comissdo analisa as situacoes
académicas especificas de infrequéncia e queda no desempenho académico de
estudantes indigenas e quilombolas; aprecia documentos de pertencimento étnico
dos estudantes indigenas e quilombolas; casos de troca de bolsa, suspensao e

continuidade das mesmas.

Procedimentos de Heteroidentificagcao

No ano de 2023, o procedimento de heteroidentificagédo foi qualificado a partir
do uso de equipamentos de audio e video que visam padronizar os documentos
produzidos pela banca. Além disso, o formulario de autodeclaracao étnico-racial foi
alterado a partir da inser¢gdo de um campo que permite que a pessoa autodeclarada
negra possa manifestar sua justificativa por concorrer as vagas reservadas para
pessoas negras. Um guia de procedimentos foi enviado aos presidentes de banca

contendo o fluxo de montagem dos processos no SEI! Foi criado uma docs.ufpel
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para armazenar os videos e fotos que sdo salvos também no HD, cujos links sao
disponibilizados no SEI' O NUAAD ainda realizou curso de formacgdo para
integrantes das bancas, bem como langou edital para selecionar novos integrantes

para compor as bancas.

Més da Consciéncia Negra

No més da consciéncia negra juntamente com a PREC e coletivos de
estudantes indigenas e quilombolas, o NUAAD realizou o | Encontro de Saberes
Indigenas e Quilombolas com exposicdo de artesanatos, alimentos, trabalhos
académicos, fotos e oficinas, além disso, organizou encontros on-line e presenciais
com estudantes e liderangas indigenas e quilombolas visando dialogar sobre
ingresso e permanéncia. Por fim, participou de uma mesa tematica juntamente com
a Justica Federal com o tema “A Populagdo Negra no Sul do Brasil — o Zumbi dos

Pampas”.

Reunidoes com estudantes da CEIQ

O NUAAD ¢ responsavel pela Casa do Estudante Indigena e Quilombola e no
ano de 2023, comegou a construir o regulamento de convivéncia da referida casa.
Além disso, fez reunidbes para dialogar e recolher demandas referentes a
organizacao dos espacos coletivos, instalagdes de armarios e manutencgdes diarias.
Destaca-se também a criagdo de um e-mail para solicitagdo de manutengéo nos
apartamentos e aviso de visita. Por fim, criou um registro de controle de entrada e

saida de visitas.

Acolhidas para estudantes indigenas e quilombolas

O NUAAD realiza semestralmente acolhidas culturais para estudantes
ingressantes indigenas e quilombolas em dialogo com os coletivos estudantes
visando trazer informacdes da universidade, do NUAAD e dos beneficios. Além

disso, os coletivos apresentam-se com dancgas e demais manifestagdes culturais.

Comissao Interdisciplinar de Permanéncia de estudantes indigenas e

quilombolas
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O NUAAD é responsavel pela Comissao Interdisciplinar de Permanéncia de
estudantes indigenas e quilombolas que possui representantes da PRAE, técnicos,
estudantes indigenas e quilombolas que acompanham o desempenho académico

de estudantes indigenas e quilombolas.

Comissao agoes afirmativas (eixo étnico-racial)

Esta comissédo é responsavel pela elaboracdo de regulamentos para agdes
afirmativas dentro da universidade. No ano de 2023 comegou a elaborar o
regulamento de procedimento de heteroidentificacdo, o regulamento do processo
seletivo para ingresso na graduacgao de indigenas e quilombolas, o regulamento do
NUAAD.

Reuniées de formagdo para comunidade da UFPel e escolas publicas da

regiao

O NUAAD realizou em 2023 reunides com setores da instituicdo visando a
construcao e realizagao de formacdes sobre relagdes étnico-raciais: PROGEP, PRE.
Além disso, atuou em formacgdes e reunides de colegiados de cursos de graduacéo

e em escolas publicas da regido.

B5.2.2.3 Diversidade de Género

Durante o ano de 2023, o Nucleo de Género e Diversidade (NUGEN) teve
uma intensa atuagdo dentro da comunidade académica, bem como juntamente a
comunidade externa. Atua institucionalmente em conselhos municipais. Nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo NUGEN atua com uma disciplina e um
projeto de extensdo, atuando também de forma efetiva no acolhimento de
estudantes e no assessoramento a colegiados de curso, docentes, servidoras(es) e
unidades administrativas no que diz respeito as tematicas de género e diversidade.

Dentre as atividades desenvolvidas, destacamos:

Encontros quinzenais com bolsistas
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Esses encontros sao realizados na casa Oca, tendo como objetivo, discutir as
pautas as quais atravessam o nucleo, discussao de casos (preservando o nome das
pessoas envolvidas), no intuito de desenvolver as técnicas de escuta sensivel,
acolhedora e profissional, momento também onde se escuta as demandas as quais

0s bolsistas trazem.

Divulgacao de conteudos referentes as tematicas de diversidade sexual e/ou

diversidade de género na Universidade

Atualizagao constante da pagina do NUGEN, bem como das redes sociais no
facebook e instagram. NUGEN atuou ativamente na divulgacdo de noticias,
atividades e discussbes relacionadas aos direitos da mulher e da populagao
LGBTQIAPN+ em seu site e midias sociais, além de realizar palestras em escolas
da educagao basica do municipio para a promog¢ao dessas pautas e de temas

transversais relacionados.

Casa de vivéncias Culturais Nugen - Casa Oca

Atividades relacionadas a populacdo académica e da comunidade externa, a
casa acolhe coletivos Trans, Drags, Gays, coletivo de mulheres negras e indigenas,
exposi¢coes de arte, producdes teatrais, aulas ministradas por alguns professores
dos cursos de arquitetura, teatro e danga. Realizado em agosto a Primeira Mostra
LGBTQIAPN+, em novembro no encerramento das atividades antirracistas, foi
realizado A Pequena Africa. A casa ainda se encontra sem funcionalidade efetiva,
pois ainda necessita de adequagbes na sua estrutura. Ministrado as aulas da
disciplina do Nugen, Corpos, Géneros e sexualidade, encontros quinzenais,

disciplina optativa, com cerca de 50 matriculados por semestre.

Representagodes institucionais

Representacdo institucional no Conselho Municipal dos Direitos e da
Cidadania LGBT+ da cidade de Pelotas, e no Conselho Municipal dos Direitos da

Mulher da cidade de Pelotas. Ambos os conselhos tém titularidade.

Politica de reserva de vagas para pessoas travestis e transexuais
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Atuando na fiscalizacdo das politicas de acbes afirmativas para pessoas
travestis e transexuais, com base na resolugdo N° 54/2021, que reserva vagas para
a pos-graduagao, esta em desenvolvimento a resolugédo onde se destina uma
reserva de vagas na graduagao. Pensando em manter a legitimidade desta pauta
tdo importante Nugen assessora as coordenagbes de curso da pos-graduagao
stricto sensu da UFPel para aplicacdo da Resolugao N° 54/2021, com acesso e

preenchimento de formularios, envios de documentos, dentre outras atividades.

Politica de permanéncia para pessoas travestis e transexuais nos programas

de pés-graduacgao da UFPel

Fiscalizacdo das bolsas destinadas e a manutencdao das mesmas na poés
graduagéo, auxiliar os alunes nas duvidas quanto a solicitagdo das mesmas, bem
como com o preenchimento. Atuando na resolugcdo de politicas de permanéncia
para a graduacdo, auxilio permanéncia destinado aos alunes assistidos pelo
NUGEN. Nugen atuando sobre situagdes de assédio e preconceito Avaliagao
situacional, escuta e orientacdo. Participacado na discusséo e formulagcdo da minuta
de conduta institucional sobre as situagdes de assédio e preconceito na UFPel.
Nugen se faz presente em discussbées em sala de aula, discutindo os tipos de
assédio, assim alertando as vitimas e na perspectiva que ninguém pratique o
asseédio. Informagdes oficiais da universidade via Nugen Palestras, acolhidas e
producdo de folders explicativos, tanto com elucidacbes sobre assédio, como
também sobre a comunidade LGBTQIAPN+. Principalmente no que tange, ética no
tratamento nominal das identidades de género e/ou uso do nome social de pessoas
travestis, transexuais e/ou transgéneros. Importante as orientagbes para a
retificagcdo dos documentos, para assim assegurar certificados e histéricos com o

nome ja retificado.

Atividades de ensino pesquisa e extensao

Para além da disciplina ofertada pelo Nugen, disciplina aberta ‘Corpos,
género e sexualidade’, ofertada para a graduagao sob a coordenagao da professora
Eliane Ribeiro Pardo e segundo a alocagdo na ESEF, temos um projeto de extensao
conduzido pelo nucleo o Aqualtune Nibi, projeto de extensdo que tem como

coordenadora a chefia do nucleo, onde atende pessoas da comunidade académica
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e da comunidade externa. Assessoria técnica e institucional para a criagdo, o
planejamento e a implementacdo de projeto de extensdo para a
promocao/discussao/divulgacao sobre as experiéncias de vida de pessoas travestis,
transexuais e/ou transgéneros para estudantes, servidoras/servidores e comunidade
geral da cidade de Pelotas — projeto dirigido em parceria com o Coletivo T Juliana
Martinelli. Atuamos de forma extensionista e de pesquisa com o coletivo somos
todos drags, com o coletivo Transviado e com o coletivo Varietoca, este ultimo com

o projeto espacgo das auséncias.

Participacao em eventos de acolhida

O NUGEN participou com frequéncia de eventos de acolhida organizados por
cursos de graduagdo e destinados a estudantes ingressantes na Universidade.
Também atuou em eventos de acolhida e capacitagdo organizados por setores
relacionados a iniciagdo de servidoras e servidores ingressantes por concurso

publico na Universidade.

Denuncias de assédio e/ou discriminagao na universidade

Acolhimento, acompanhamento e/ou encaminhamento de denuncias de
assédio e/ou discriminagao que ocorreram na Universidade, bem como a realizagao
de levantamentos e verificagbes de informacao nos setores envolvidos. Assessoria
administrativa e orientacdo de coordenacdes de cursos sobre as situacdes
denuncias de assédio/discriminacdo e condutas institucionais relacionadas.
Mobilizagdo e realizagdo de procedimentos administrativos e burocraticos de
formalizacao e respaldo legal da Instituicdo, incluindo os procedimentos de respaldo

juridico e cumprimento da legislagado no que tange a denuncias relacionadas.

Acolhimento, avaliagdao e atendimento de estudantes vitimas de assédio e/ou

discriminacgao ocorridos na Universidade

Orientacao sobre procedimentos de denuncia, verificacdo de informagao com
setores envolvidos, comunicacdo/mediacdo com os cursos de graduacéo,
escuta/avaliacdo de sofrimento, encaminhamentos para servicos de assisténcia

estudantil/atendimento psicolégico na PRAE. Acolhimento, avaliagdo e atendimento
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de estudantes mulheres vitimas de violéncia doméstica Orientagdo sobre denuncia
e medidas de seguranga, mediagado da situagdo escolar com o curso de graduagao
e atividades de ensino, reorganizagao de rotina, escuta/atendimento educacional
e/ou abordagem de sofrimento/vulnerabilidade incluindo o encaminhamento para

servigos de assisténcia estudantil/atendimento psicolégico na PRAE.

Acolhimento, avaliagdo e atendimento de estudantes travestis/transexuais

ingressantes na Universidade

Mediacdo intersetorial, orientagdes sobre o funcionamento institucional,
interlocucdo com a assisténcia estudantil, encaminhamentos para ONG e servigos
de saude de Pelotas, incluindo a organizagao/transferéncia de tratamentos

hormonais.

Assessoria e orientagcoes sobre os procedimentos administrativos para a
retificacao de nome civil ou uso de nome social de estudantes travestis,

transexuais e/ou transgéneros na UFPel

Intermediacdo entre universidade e sociedade civil Mediagao na relacdo da
Universidade com os movimentos sociais, organizagdes nao governamentais,
coletivos e/ou ativismos atuantes na area de diversidade sexual e/ou diversidade de
género. Assessoria a outros setores da UFPel e Comunidade externa Assessoria,
suporte e/ou mediagéo das situagdes de conflito ligados as relagdes de género e/ou
correlatas, tanto intra, quanto entre equipes de trabalho, setores e/ou
departamentos da Universidade. Casos de transfobia dentro da instituicdo Em
conjunto com o Coletivo "Transviado', formado por estudantes do Curso de Cinema
e Audiovisual, sera produzida exposicdo mensal de filmes com tematicas LGBT+, de
forma gratuita, para as comunidades universitaria e externa, durante todo o ano, na
ultima sexta feira do més e excepcionalmente em agosto, teve mostra de filmes
todas sexta feiras do més. Também ocorreu o ballroom (danga essa que foi criada
por mulheres trans negras e latinas de Nova York nos anos 1970 como ambiente de
lazer, experimentagéo artistica e resisténcia contra a violéncia e a discriminagao),
Nugen juntamente com o coletivo transviado e coletivos trans da cidade de Porto
Alegre, realizaram um festival na cidade de Pelotas. Banca documental Nugen

orienta os PPGS, coordena e fiscaliza as bancas documentais para conferir se os
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candidatos s&o sujeitos de direitos a vaga para reserva trans, essas bancas ocorrem
para a pos graduagao, bem como para afericdo na selegédo de bolsista, também na
pos graduacgao.

B 5.3 Internacionalizagao

Com relagcdo as acgodes relacionadas a internacionalizacdo, a atuagao da
UFPel da-se sob direcionamento da Coordenacdo de Relagdes Internacionais,
vinculada desde julho de 2021 a Superintendéncia de Inovagédo e Desenvolvimento
Interinstitucional da UFPel. As acdes desenvolvidas na UFPel e a partir da CRInter
estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico de Internacionalizacao da UFPel, a
Politica Linguistica da UFPel e ao Projeto Institucional de

Internacionalizacao/CAPES-Print cuja duragao estende-se até outubro de 2024.

O ano de 2023 foi considerado de retomada para as atividades de
internacionalizacdo, embora ainda tenha havido maior foco para acdes de
internacionalizacdo em casa, especialmente devido as restricdes orcamentarias.
Nesse sentido, houve uma maior participagcdo de representantes da gestao ou de
membros da comunidade académica da UFPel em missbes e eventos no exterior,
em comparagdo aos anos anteriores que estiveram sob impacto da pandemia de
Covid-19, mas estas ocorreram especialmente no ambito do Programa
CAPES-Print, cujo orcamento ja estava aprovado e disponivel. Entretanto, ainda
seguiu-se a participagdo académica internacional da comunidade da UFPel em
eventos e interacbes académicas virtuais, mesmo com o retorno das participacdes
presenciais, havendo a retomada de algumas oportunidades de mobilidade docente
e discente de longa duragao e de missdes no exterior. Nesse contexto, em 2023 a
UFPel desenvolveu acdes de impacto internacional, sendo algumas delas

destacadas a seguir para ilustrar esse relatorio.

No ambito das politicas linguisticas para internacionalizagdo e servigos de
tradugdo, houve a sequéncia da oferta de curso de lingua e cultura chinesa de
maneira presencial, realizado por estudantes da Sichuan University of Science and
Engineering (SUSE), nova instituicao estrangeira parceira da UFPel, que estdo em

mobilidade académica na UFPel presencialmente a partir de projeto de ensino.

Acrescentando as acgbes na area de politicas linguisticas para a

internacionalizacdo, para a qualificacdo dos docentes e das disciplinas ministradas
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pelos programas de pos-graduacao e cursos de graduacao da UFPel, em agosto e
setembro de 2023 houve a realizagdo da quarta edigdo do Workshop em English as
a Medium of Instruction (EMI), em formato hibrido com atividades virtuais sincronas
e presenciais, com carga horaria total de 20 horas, em uma parceria entre CRInter e
Coordenagéo de Desenvolvimento de Pessoal (CDP-PROGEP). Previamente a
realizacdo do workshop, houve a sensibilizacdo docente com participacdo da
ministrante em acdo de educacdo permanente aos docentes promovida pelo
Capacita da Web, desenvolvido pela PROGEP.

De forma a aperfeigoar o uso das ferramentas apresentadas no workshop em
EMI, a CRInter teve sequéncia o projeto de consultoria, sob responsabilidade de
docente e TAE tradutora, que objetiva a criagcdo de uma disciplina nova ou existente
que utilizasse o inglés como meio de instrugdo. Nesse projeto, docentes que
participaram anteriormente de alguma das edi¢des do workshop em EMI puderam
realizar as atividades propostas e terem encontros mensais ou quinzenais
individuais com as responsaveis. Ao final, ocorre a elaboracéo de planos de ensino,
planos de aula, instrumentos de avaliagdo e estratégias de sala de aula para as
disciplinas da UFPel, especialmente da pds-graduagao, que esses docentes sao

responsaveis.

Dando sequéncia as agdes no ambito da politica linguistica para
internacionalizacdo, a partir da compra com recursos provenientes da gestdo dos
processos de revalidagao e reconhecimento de diplomas obtidos no exterior, houve
a conclusdo da aplicagdo dos 120 testes de proficiéncia em inglés TOEFL-ITP
disponibilizados gratuitamente a comunidade académica da UFPel. Todos os alunos
de doutorado que realizaram os testes foram indicados por seus respectivos
programas de pos-graduagao como potenciais elegiveis para a concessao de bolsas
de doutorado sanduiche no exterior. Os testes, ofertados gratuitamente pela UFPel,
foram aplicados remotamente por docente e/ou TAE tradutora certificadas pela

empresa responsavel pela comercializagao dos testes no Brasil.

Na parte de politicas linguisticas também houve a oferta de disciplina
transversal de apresentagdes académicas em lingua inglesa, ministradas por
docente e TAE tradutora, voltada a discentes de pds-graduagcdo para a

apresentagdo de palestras, seminarios e pesquisas em lingua inglesa. Os
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estudantes puderam apresentar os seus trabalhos utilizando as ferramentas

apresentadas na disciplina em painel ocorrido na edi¢cao da SIIEPE de 2023.

Por ultimo, ainda ocorreu a execugdo de disciplina de leitura e escrita
académica em lingua inglesa, ofertada como transversal para alunos de qualquer
programa de pés-graduacao da UFPel. Permanece a previsao de continuidade da
oferta dessa disciplina, ministrada pela professora contratada pela UFPel na area de
portugués para estrangeiros — em exercicio na CRInter, uma vez que ha lista de

espera grande pela matricula.

Considerando as ag¢des de mobilidade académica, deu-se continuidade ao
recebimento de estudantes de trés universidades colombianas parceiras da UFPel
e também estudantes chineses da SUSE. Ainda, houve a sequéncia de participacao
da UFPel nos programas do Grupo de Cooperacgao Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB) — GCUB-Mob e BRA-MEX.

Na parte de mob out, deu-se continuidade a selecdo de discentes para
mobilidade no exterior com universidades que a UFPel tem acordos bilaterais, como
a Universidade do Porto (Portugal), Universita della Calabria (Italia) e Universidad
Santo Tomas Villavicencio (Colédmbia). Destaque para a ampliagdo no numero de
vagas, numero de universidades parceiras com abertura de vagas e numero de
paises de destino para mobilidade académica dos estudantes da UFPel devido a
uma postura mais pré-ativa da CRInter em buscar a ampliagdo dessas vagas, a
partir da analise da permisséo obtida nos acordos de cooperagao vigentes. Maior
destaque da-se ao Programa de Apoio a Mobilidade Académica Internacional cuja
resolucao foi aprovada pelo COCEPE para a concessédo de auxilios de passagem
aérea e bolsas para alunos de graduacédo da UFPel que tenham sido aprovados no
edital para realizacdo de mobilidade académica internacional. A selecdo dos
estudantes que serdao beneficiados em 2024 pela primeira rodada de aplicagao
desses auxilios deu-se através de edital cujo critério considerado foi o desempenho
académico, incluindo-se ainda como critério, a participagdo em programas de
assisténcia estudantil destinados a alunos em vulnerabilidade econdmica

promovidos pela PRAE.

Com relacdo ainda as mobilidades académicas internacionais, foram

promovidos pela CRInter alguns encontros, de acolhimento para estudantes
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internacionais na UFPel, em que sao passadas informagdes sobre a universidade, a
cidade e o pais, além de aspectos legais e documentais do estudante internacional.
Também foi realizado evento de langamento do edital de mobilidade académica no
exterior, além de reunido preparatoria para a mobilidade outgoing, voltada aos
estudantes da UFPel selecionados para mobilidade académica no exterior em 2023
e 2024 em universidades estrangeiras parceiras da UFPel. Nesse encontro foram
abordadas as questdes administrativas e académicas que envolvem a mobilidade, a
saude mental dos estudantes ao morarem sozinhos no exterior e aspectos gerais da

vida em pais estrangeiro.

Desde 2021 a CRInter assumiu a competéncia para o manejo das
informagdes dos rankings internacionais de universidades. Em 2023 deu-se
sequéncia a qualificacdo das informagdes qualitativas e quantitativas
disponibilizadas nas diferentes plataformas de alguns rankings, com o
aprofundamento da compreensdo dos indicadores utilizados nos rankings
juntamente da SGTIC.

Também em 2023 houve a sequéncia do programa CAPES-Print, com
continuidade até outubro de 2024 dado o aceite da UFPel pela manutencédo e
prorrogagédo do programa em detrimento da pandemia de Covid-19. Em 2023 houve
o retorno das missdes de trabalho, além de processos de mobilidade académica de
docentes e discentes da UFPel para periodo como professores visitantes no exterior
ou doutorado-sanduiche no exterior, além da vinda de alguns pesquisadores
internacionais para a UFPel através das bolsas de professor visitante no Brasil.
Também pelo CAPES-Print ocorreu o periodo de capacitagdo de quatro membros da
equipe da CRInter para aperfeicoamento do trabalho voltado a internacionalizagao

da pos-graduacao da UFPel.

No campo dos processos de revalidacdo e reconhecimento de diplomas
obtidos no exterior, deu-se sequéncia ao trabalho prestado a comunidade externa
da UFPel, além de discussdo de nova resolugdo junto a CRA e Secretaria dos
Conselhos Superiores a ser consolidada apds nova instrugdo normativa pelo MEC,
cuja publicacdo deu-se ao final de 2023 no que tange a revalidagdo. Ressalta-se a
utilizacdo de parte dos recursos captados pelos processos de revalidacdo e

reconhecimento de diplomas para a melhoria das a¢des de internacionalizagdo. Em
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2023, além do suporte financeiro a participacdo da coordenadora, professora de
portugués para estrangeiros e servidora TAE em eventos da area, houve a
destinacdo de recursos para a compra de ventiladores para os trés apartamentos
destinados a estudantes internacionais na Casa do Estudante Universitario e
também para custeio da vinda da professora ministrante do Workshop em EMI
mencionado previamente. Também a partir desse recurso custeia-se a Bolsa de
Apoio a Internacionalizagdo, criada em 2023, voltada ao apoio académico e
administrativo das ag¢des de internacionalizagao da UFPel, além da capacitagao de

estudantes de graduacéo.

Ainda, destaca-se a realizacdo da edicdo de 2023 da Semana Integrada de
Inovagéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIIEPE) cujo tema foi Internacionalizagéo
na Educagao Superior. A partir da realizacdo da SIIEPE houve maior discussao do
tema de forma geral na UFPel, além da participacao de palestrantes internacionais e
nacionais com experiéncia na area e paineéis voltados a apresentagao e discussao

do tema.

Por ultimo, destacam-se a criagdo do Comité de Internacionalizagdo da
UFPel com participacdo da Reitora, Vice-reitora e Pré-reitores académicos, além de
representantes docentes vinculados a acdes de internacionalizagao institucionais e,
o UFPel Global, levantamento institucional desenvolvido pela CRInter em parceria
com a CDIP-PROPLAN que pretende fazer um diagnostico sobre o alcance das
informagdes de internacionalizagdo, além de alguns interesses da comunidade

académica da UFPel.

Bloco C - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O processo de tratamento dos riscos, oportunidades e perspectivas séo
essenciais para o alcance das metas e objetivos estabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI1). A

tomada de decisdo por parte do gestor de forma efetiva depende,
fundamentalmente, de uma adequada identificacdo, analise, avaliagédo e tratamento
dos riscos. Atualmente, de forma geral, a Universidade tem seus riscos

considerados criticos geridos. O mapeamento de riscos, por exemplo, é
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amplamente utilizado pelos setores responsaveis pelas contratacdes, tanto na fase

de selecdo dos fornecedores, como no acompanhamento no ambito da fiscalizagao.

A constante busca pela padronizacdo de conceitos e praticas relacionadas a
pauta levou a publicacdo, em 8 de fevereiro de 2022, da Portaria n® 228, que dispde
sobre a criagdo da estrutura de governanga no ambito da UFPel. Tal estrutura &

apoiada pelo Comité de Governanca Institucional (CGl), pelos Comités Tematicos

em areas estratégicas (Comité de Gestao de Contratagdes e Logistica Sustentavel,
Comité de Gestdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade, Comité de Gestao de
Integridade, Comité de Gestao de Pessoas, Comité de Seguranga da Informagao e
Comunicagdes, Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos e Comité de
Governancga Digital), pelas Comissdes de Assessoramento, eventualmente criadas

por aqueles, conforme critérios de necessidade e conveniéncia, e pelo Nucleo de

Governanca e Controle (NGC).

Dentre os Comités Tematicos, como se pode observar, se encontra o Comité

de Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCI), que tem por finalidade a

identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e analise critica de riscos que
possam impactar a implementacao da estratégia e a consecugao dos objetivos da
organizagdo no cumprimento da sua misséo institucional, além de orientar controles
internos proporcionais aos referidos riscos, de maneira a considerar suas causas,

fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio.
O supramencionado Comité é composto por:

Pré-Reitor/a de Planejamento e Desenvolvimento (presidente);

Chefe do NGC;

Chefe do Escritorio de Processos;

um/a representante da Pré-Reitoria Administrativa e seu/sua suplente;

um/a representante da Pré-Reitoria de Ensino e seu/sua suplente;

o a0 K~ 0w N =

um/a representante da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéao e seu/sua
suplente;
7. um/a representante da Pré-Reitoria de Extensdao e Cultura e seu/sua

suplente; e
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8. um/a representante da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e seu/sua

suplente.

Por parte do CGRCI, cabe destacar as competéncias especificas

estabelecidas em seu Regimento Interno:

1. incentivar o desenvolvimento continuo dos servidores responsaveis pela
gestao de riscos e controles interno da gestao;

2. definir agdes para disseminagao da cultura e do modelo de gestédo de riscos e
controle interno na UFPel;

3. assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, das
diretrizes, das metodologias e dos mecanismos para a comunicagdo e a
institucionalizagcédo da gestao de riscos e
controles internos da gestao;
propor metodologias e mecanismos de gestao de riscos e controles internos
da gestdo, com supervisdo do modelo de gestéo; e

6. opinar em assuntos de atuagdo do Comité.

A metodologia de gestdo de riscos da UFPel envolve um procedimento
sistematico que engloba a identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e
comunicagao dos riscos especificos da instituigdo. O objetivo € oferecer uma diretriz
abrangente para a administracdo de riscos, alinhada com a Politica de Gestao de
Riscos da UFPel, bem como com os padrées nacionais e internacionais

relacionados a implementacgao eficaz da gestao de riscos.

E importante ressaltar que a metodologia adotada considera a adequac&o ao
ambiente interno e externo da Universidade, levando em conta sua missao, visao e
valores institucionais, assim como os processos-chave tanto finalisticos quanto de

apoio, e também a capacidade institucional em relagao a gestao de riscos.

De acordo com o artigo 4° do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
estabelece-se como orientagdo fundamental da gestdo publica a adogdo de
controles internos embasados na administracédo de riscos, com énfase na promocéao

de medidas estratégicas de prevencao em detrimento de medidas sancionadoras.
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Dessa forma, a abordagem inicial adotada pela UFPel prevé a execugao de
um plano de trabalho com acgbes voltadas a estruturagdo de metodologia e
aplicacdo em mapeamento de riscos, a iniciar pelas Unidades que compdem a
Estrutura de Gestao de Integridade na UFPel. Além disso, sao previstas ag¢des de
capacitacao e analise de riscos nos processos de trabalho dos Comités Tematicos
que compdem a estrutura de governanca da UFPel e a sensibilizagdo de técnicos e
gestores da instituicdo sobre a gestdo de riscos. A partir deste trabalho, com a
experiéncia e o conhecimento difundido, a metodologia de gestdo de riscos
implementada devera nortear a atuagcao dos Comités Tematicos na criacdo de seus
respectivos planos de trabalho e também servira de base para ampliagdo da gestéao

de riscos nas diferentes areas e setores da instituigao.

Essa abordagem continua possibilitara que a organizagédo se adapte de
forma proativa as mudancgas e desafios emergentes, garantindo a eficacia e a
eficiéncia continuas dos sistemas de controle de riscos. A pratica continua de
revisdo e aprimoramento assegurara que a gestao de riscos esteja alinhada com as
condigcbes em evolugdo, ajudando a promover a integridade e a resiliéncia da

instituicao a longo prazo.

As acdes a serem executadas prevéem realizar a analise dos potenciais
riscos a integridade (Tabela 2), incluindo eventos relacionados a corrupgéo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta. Esses riscos tém o potencial de
comprometer os valores e padroes defendidos pela instituicdo, bem como a
consecucdo de seus objetivos. Os resultados dessa analise serdo integrados ao

Plano de Integridade, incluindo futuras revisoes.

Tabela 2 - Riscos a Integridade

Conduta Conceito

Pratica de favorecer parentes, amigos ou conhecidos em
cargos publicos, politicos ou em qualquer tipo de emprego, com
Nepotismo base em lacos familiares ou relacbes pessoais, em vez de
considerar o mérito, a competéncia ou a qualificagcdo das
pessoas para as posi¢goes em questio.
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Peculato

Crime contra a administracdo publica, tipificado no art. 312 do
Caddigo Penal (Lei 2.848/40). Ele ocorre quando um funcionario
publico apropria-se ou desvia, em favor proprio, de dinheiro,
valor, ou qualquer outro bem mével que se encontra em posse
do funcionario em razdo de seu cargo.

Prevaricacao

Ato de negligéncia ou omissdo cometido por um funcionario
publico ou agente governamental, no exercicio de suas
fungdes, quando ele deliberadamente deixa de cumprir seus
deveres legais ou age de maneira negligente em detrimento do
interesse publico.

Violacéo ao
sigilo funcional

Crime que ocorre quando um funcionario publico utiliza
informagdes confidenciais ou privilegiadas obtidas no exercicio
de suas fungdes para fins ilegais ou para beneficio pessoal ou
de terceiros.

Conflito de
interesses

Ocorre quando uma pessoa, geralmente alguém em posi¢ao de
autoridade, influéncia ou tomada de decisdes, enfrenta
situacbes em que seus interesses pessoais ou financeiros
entram em conflito com seus deveres ou responsabilidades
profissionais ou publicas.

Concusséao

Refere-se a um tipo de crime que envolve extorsdo ou
obtencdo de vantagem financeira ou outra forma de ganho
indevido por parte de um funcionario publico, agente
governamental ou pessoa em posigdo de autoridade, através
do abuso de seu cargo ou influéncia.

Acumulo ilegal
de cargos
publicos

Ato de acumular cargos publicos além das situag¢des previstas
no inciso XVI do artigo 37 da Constituicdo Federal, ou quando
ndo ha compatibilidade de horarios entre os cargos
devidamente acumulados de acordo com a lei.

Incidentes de
Seguranca da
Informacao

Violagdes de seguranga cibernética podem resultar na
exposi¢cao de dados sensiveis, comprometendo a privacidade
de estudantes, funcionarios e parceiros, além de prejudicar a
reputagao da instituicao.

O conjunto de objetivos e agdes previstas é o grupo de medidas que
pretendem ao seu final identificar as areas de riscos, mapear 0s processos € riscos
prioritarios e suas medidas de tratamento e, além disso, aprimorar a gestado da

integridade na instituicao.
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Tabela 3 - Objetivos, agbes previstas e prazos

Objetivo

Acao Prevista

Prazo

Divulgar o Programa de
Integridade e a Politica
de Gestdo de Riscos a
comunidade da UFPEL

Elaborar Plano de Comunicagéao

Executar acbes previstas no Plano de
Comunicacao

Acéo continua

Fortalecer as unidades
que compdem a
estrutura de gestdo de
integridade na UFPEL

Identificar e analisar as fragilidades
das estruturas que atuam com
integridade, propondo agbdes de
melhorias necessarias para aplicacao
da gestao de riscos nos processos de
trabalho.

Acao continua

Instituir uma Politica de
Gestdo de Integridade,

Elaborar a Politica de Gestdao de
Integridade, Riscos e Controles

Dezembro de

Riscos e Controles | Internos e submeter a apreciacdo do 2023
Internos na UFPel CGRCI e do CGl.
Adotar uma | Elaborar a metodologia para analise e
metodologia para [ gestdo de riscos e submeter a
implementagao da | apreciacdo do CGRCI, constituindo Janeiro de
Gestdo de Riscos nos | procedimentos padrbes a serem 2024
processos de trabalho | adotados na implementagdo da gestéo
da UFPel de riscos na UFPel.
Elaborar o Manual de | Elaborar o Manual e submeter a
Gestdo de Riscos da |apreciacdo do CGRCI objetivando
UFPel fornecer diretrizes e procedimentos Marco de
para identificar, avaliar, monitorar e 2024
gerenciar os riscos que a instituicdo
pode enfrentar em suas atividades.
Map.ean?ento de processos da Concluido
Ouvidoria
Mapear os processos | Mapeamento de Processos da Em
das unidades que | Comissdo Permanente de Processos andamento
compdem a estrutura de | Administrativos Disciplinares - CPPAD
gestdo de integridade i
da UFPEL Mapeamento de processos da Unidade Concluido

de Auditoria Interna - AUDIN
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Mapeamento de processos do Nucleo
de Governanga e Controle - NGC

Margo/2024

Mapeamento de  Processos da
Comiss&o de Etica - COMET

Abril/2024

Mapeamento dos processos
relacionados a  integridade na
PROGEP (Analisar e selecionar
processos considerados criticos)

Junho/2024

Promover acbes de
capacitagcao voltadas a
gestdo de riscos para
as unidades que
compdem a estrutura de
gestdo de integridade
da UFPEL

Definir cronograma de capacitagoes
em conjunto com as chefias das
estruturas de integridade

A partir de
Marco de
2024

Implementar a gestao
de riscos nos processos
de trabalho das
unidades que compdem
a estrutura de
integridade na UFPEL

Efetuar a analise de riscos e definicao
de medidas de tratamento para os
processos de promocado de ética e
regras de conduta para servidores
(COMET)

2024

Efetuar a analise de riscos e definigao
de medidas de tratamento para os
processos de funcionamento de canais
de denuncias e acesso a informacao
(Ouvidoria e SIC)

2024

Efetuar a analise de riscos e definicao
de medidas de tratamento para os
processos de controles internos (NGC)

2024

Efetuar a analise de riscos e definicao
de medidas de tratamento para os
processos de procedimentos de
responsabilizagao (CPPAD)

2024

Efetuar a analise de riscos e definigao
de medidas de tratamento para os
processos de tratamento de conflitos
de interesses e nepotismo (PROGEP)

2024/2025
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Efetuar a analise de riscos e definigao
de medidas de tratamento para os 2024/2025
processos de auditoria interna (AUDIN)

Promover acgdes de
capacitacdo para os
Comités Tematicos que
compdem a estrutura de
governancga da UFPel.

Definir cronograma de capacitagoes

, on " 2024
em conjunto com os comités tematicos.

Promover acbes de
capacitagcao voltadas a
implementagao da | Definir cronograma de capacitacoes
gestdo de riscos em |em conjunto com a PROGEP
processos de trabalho
na UFPEL

Acao continua

Segundo o Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade da
Controladoria Geral da Unido’, a gestao de riscos é um processo continuo e iterativo
que permite uma analise constante dos processos organizacionais. Isso significa
que a aplicagdo da gestdo de riscos pode ser repetida varias vezes ao longo do
tempo. Dessa forma, os processos sao constantemente reavaliados, e os controles
existentes séo revistos e aprimorados com base em novos riscos identificados, bem

como naqueles ja conhecidos.

Bloco D - Governanga, Estratégia e Desempenho

D1 - Estruturas de Governanga

Alinhada com a atual tendéncia de tornar o setor publico mais eficiente e
ético, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) vem implementando uma série de
medidas necessarias ao fortalecimento da governangca na Instituicdo (Figura 3).
Nesse sentido, em reunido ocorrida no dia 16 de junho 2021, além da aprovagao
pelo Conselho Universitario (CONSUN) da nova estrutura organizacional de gestao
(Resolucdo CONSUN n° 57, de 16 de junho de 2021), restou criado o Nucleo de

Governanca e Controle (NGC) da UFPel.

1 https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
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Atuando como unidade de apoio de governanga, o referido Nucleo tem por
objetivo coordenar e impulsionar as agdes de governanga no ambito da Instituigéo,
tratando-se de um 6rgao responsavel pela coordenagao dos processos de Tomadas
de Contas Especiais (TCE’s), pela supervisdo do atendimento as demandas dos
Orgaos de Controle por parte da UFPel e pela administracdo do Sistema e-AUD.
Também cabe a este 6rgdo monitorar e acompanhar o atendimento, pelas unidades

competentes, das eventuais demandas do TCU e MPF encaminhadas a UFPel.

Além disso, no dia 22 de abril de 2021, restou constituida uma Comissao,
através da Portaria n°® 650, com o objetivo de disciplinar a estrutura de governanga
no ambito da UFPel. O trabalho da referida Comissao, desenvolvido durante o ano

de 2021, resultou na publicacdo da Portaria n°® 228, de 08 de fevereiro de 2022, e a

estrutura idealizada foi composta pelo Comité de Governanga Institucional (CGl),
pelos Comités Tematicos em areas estratégicas, pelas Comissbes de
Assessoramento, eventualmente criadas por estes, conforme critérios de
necessidade e conveniéncia, bem como pelo Nucleo de Governanga e Controle
(NGC).

O Comité de Governanga Institucional da UFPel (CGIl) trata-se de uma
instancia colegiada, de natureza consultiva e deliberativa, que visa a garantia da
apropriacdo e do continuo desenvolvimento de diretrizes e boas praticas de
governanga, com base na legislagdo vigente. Nesse sentido, o CGI atua, dentre
outros, em temas de governanga publica correlatos as areas de planejamento
estratégico, integridade, gestdo de riscos, controles internos, desburocratizaggo,
seguranca da informagdo e governanga digital. Quanto a composi¢cdo, sendo
presidido pela Reitora, o CGIl é composto pela Vice-Reitora, a Chefe de Gabinete,
os/as Pro-Reitores/as de Ensino, Administrativo, de Assuntos Estudantis, de
Extensdo e Cultura, de Gestdo de Pessoas, de Pesquisa e Pds-Graduacao e de
Planejamento e Desenvolvimento, bem como pelos Superintendentes de Gestédo da
Informacdo e Comunicagao, de Inovagao e Desenvolvimento Interinstitucional, do

Campus Capao do Leao, de Infraestrutura e de Orgamento e Gestao de Recursos.

Sao trés os eixos de atuagcdo do CGI: lideranga, estratégia e controle. O
aperfeicoamento da lideranga, que compreende o desenvolvimento de um conjunto

de praticas de natureza humana ou comportamental, tais como integridade,
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competéncia, responsabilidade e motivagcdo, no exercicio dos principais cargos da
Instituicdo, visa a garantia de condigbes minimas e basilares para o exercicio da
boa governanga. A aprovacgao e difusdo da estratégia, por sua vez, compreende
diretrizes, objetivos, planos e agdes, além de critérios de priorizagao e alinhamento
entre organizagbes e partes interessadas, sendo essencial para o alcance dos
resultados almejados. Enfim, a promogédo de adequado sistema de controle, que
compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos e para garantir
a execucado ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das atividades da
organizagado, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de
recursos publicos, tem por objetivo o alcance final dos objetivos estratégicos da

Instituicao.

Ja os comités tematicos que compdem a estrutura de governanga da
UFPel, e que atuam em carater de colaboracao junto ao CGl, sao sete: Comité de
Gestado de Contratagdes e Logistica Sustentavel (CGCLS); Comité de Gestdo de
Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA); Comité de Gestdo de Integridade
(CGINT); Comité de Gestdo de Pessoas (CGP); Comité de Seguranca da
Informagdo e Comunicagcbes (CSIC); Comité de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (CGRCI); e Comité de Governanga Digital (CGD).

O Comité de Gestdo de Contratagdes e Logistica Sustentavel (CGCLS),
constituido através da Portaria n°® 164, de 27 de janeiro de 2022, é presidido pelo
Pro-Reitor Administrativo e composto pelo Pro-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento, pela Coordenadora de Desenvolvimento do Plano Diretor, pelo
Coordenador de Convénios e Contratos, pela Coordenadora de Materiais e
Patriménio, bem como por dois membros e dois suplentes indicados por seu
Presidente. Tal Comité tem por finalidade orientar aquisicbes e contratos
administrativos, além de promover o uso racional de recursos naturais e financeiros,
visando a protegcdo ambiental, a qualidade de vida e o desenvolvimento com
sustentabilidade, propondo critérios e praticas, neste sentido, nas aquisi¢oes,

contratacdes e utilizagao efetiva dos recursos publicos.

O Comité de Gestdo de Espagos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA), por
outro lado, restou constituido através da Portaria n® 163, de 27 de janeiro de 2022, é

presidido pela Coordenadora de Desenvolvimento do Plano Diretor e composto
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pelos Superintendentes de Infraestrutura e do Campus Capao do Leédo, pelos
Coordenadores de Obras e Projetos para Estrutura Fisica e Geral de Manutengao,
pela Chefe do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, bem como por dois membros
indicados por sua Presidente. O objetivo é assegurar a acessibilidade universal dos
espacos fisicos e dos servigos oferecidos para todos os usuarios, contemplando
formas de deslocamento, plataformas e modelos educacionais, informacionais e de
comunicagao, além de monitorar e orientar a execug¢ao de centros de convivéncia e
planos que visem a distribuicdo, manutengcdo e construcdo de espacos fisicos
internos e externos, bem como a ocupacédo e reinsercdo de prédios e terrenos

vazios e/ou ociosos, levando em consideracao o patriménio cultural e ambiental.

O Comité de Gestdo de Integridade (CGINT), constituido pela Portaria n°®
2067, de 14 de dezembro de 2021, é presidido pela Chefe de Gabinete da Reitoria e

composto pelo Presidente da Comissdo Permanente de Processos Administrativos

Disciplinares, pela Autoridade de monitoramento da LAl (Lei de Acesso a
Informacgéo), pelo Presidente da Comissdo de Etica, pela Ouvidora, pela Chefe do
Nucleo de Governanga e Controle, bem como por dois representantes da PROGEP.
O referido Comité tem por objetivo o zelo quanto a observancia de elevados
padrées de gestdo, ética e conduta, bem como de estratégias e a¢gdes que visam a

disseminagao da cultura de integridade na UFPel.

O Comité de Gestdo de Pessoas (CGP) restou constituido através da

Portaria n® 1774, de 25 de maio de 2023, e, além de ser presidido pela Pro-Reitora

de Gestdo de Pessoas, é composto pelos/as Coordenadores/as de Administracao
de Pessoal, de Desenvolvimento de Pessoal, de Saude e Qualidade de Vida, por
representantes das Comissdes Permanente de Pessoal Docente e Interna de
Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, bem
como por membros indicados por sua Presidente. A finalidade do Comité em
questdo € a de orientar e monitorar o planejamento e execugdo das estratégias e
politicas de gestdo de pessoas da Universidade, analisando questdes relacionadas
ao desenvolvimento, processo de selecédo, dimensionamento de pessoal e todas as
demais acgdes visando a efetividade de atuagdo da Instituicdo, bem como

assegurando a saude e qualidade de vida do servidor.
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O Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicagbes (CSIC),

consolidado através da Portaria n°® 2198, de 30 de dezembro de 2021, é presidido

pelo Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes, pelo Dirigente da
unidade gestora de Tecnologia da Informagdo - Superintendéncia de Gestao de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo, pela Autoridade de monitoramento da
LAI, bem como por representantes do Gabinete da Reitoria, do Comité de
Tecnologia da Informacgao, das areas finalisticas de Ensino, Pesquisa e Inovagéo e
de Extensdo. Regido pelos termos da Resolugdo do CONSUN n° 41, de 26 de
novembro de 2020, tem por finalidade definir a Politica de Seguranca da Informagao
e Comunicagdes (POSIC), supervisionar a sua implementagdo e avaliar seus
resultados de acordo com as necessidades politico-pedagogicas, técnico-cientificas

e de gestao administrativa da Comunidade Académica desta Universidade.

O Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos (CGRCI), por outro

lado, restou constituido pela Portaria n°® 230, de 08 de fevereiro de 2022, € presidido

pelo Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento e composto pelos/as Chefe do
Nucleo de Governanga e Controle e do Escritério de Processos, bem como por
representantes das Pré-Reitorias Administrativa, de Ensino, de Pesquisa e
Pos-Graduacgao, de Extenséo e Cultura e de Assuntos Estudantis. O referido Comité
objetiva a identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e analise critica de
riscos que possam impactar a implementagdo da estratégia e a consecugao dos
objetivos da organizagcdo no cumprimento da sua misséo institucional, além de
orientar controles internos proporcionais aos referidos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagao

custo-beneficio.

Por fim, ao Comité de Governanga Digital (CGD) cabe a deliberagao a
respeito de assuntos relativos a implementagcédo das agdes do Governo Digital e ao
uso dos recursos de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdes (TIC). Constituido

através da Portaria n°® 2200, de 30 de dezembro de 2021, o Comité é presidido pela

Reitora e composto pelos/as Pré-Reitores/as de Ensino, de Extenséo e Cultura e de
Pesquisa e Pds-Graduacgao, pelo Superintendente de Informacao e Comunicacéo,
pelos Coordenadores de Sistemas de Informacdo e de Redes e Infraestrutura, por

um representante da area Governanga de Tecnologia da Informagdo e

66


https://sei.ufpel.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1754409&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufpel.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1786808&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufpel.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1754435&id_orgao_publicacao=0

Comunicagbes, pelo Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes da

UFPel e pelo Encarregado de Tratamento de Dados Pessoais da UFPel.

Ademais, o estatuto da Universidade Federal de Pelotas define que a
Administracdo Superior da UFPel € composta por 6rgaos deliberativos principais
como o Conselho Diretor da Fundagcdo (CONDIR), o Conselho Universitario
(CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa, atual Conselho
Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (COCEPE), além da propria
Reitoria. A UFPel é supervisionada administrativamente pelo CONDIR, tem como
orgao supremo o CONSUN, como 6rgao central de supervisdo académica o
COCEPE, e como instancia consultiva e propositiva em relagdo ao planejamento
institucional o Conselho de Planejamento (COPLAN). Os Conselhos gestores da
UFPel séo 6rgéos deliberativos, obedecendo, portanto, a proporcao exigida de 70%
de docentes e 30% de discentes e técnicos administrativos na sua composigao, com
excegdo do COPLAN, que possui paridade entre as categorias. Estes 6rgaos se
configuram como pecgas fundamentais na estrutura de governanca da Instituicéo e
sdo aqueles aos quais a gestdo deve se reportar para alcance dos objetivos

institucionais.
Abaixo as competéncias e composi¢cdes dos Conselhos Superiores:

A. Conselho Diretor (CONDIR): a elaboragcédo de seu Regimento Interno; as

decisbes sobre aceitacdo de doagdes; aprovagcao de convénios ou acordos que
importem compromissos extra orgamentarios; aprovar e julgar o Relatério de Gestao
da Universidade, aprovar o orgamento proposto pelo CONSUN; aprovar o plano de
trabalho para o ano seguinte; autorizar as modificagdes orgamentarias propostas
pelo CONSUN; apresentar anualmente ao Ministério da Educagao e Cultura (MEC)
proposta de dotagdo necessaria a ser incluida no Orgcamento da Unido; autorizar a
abertura de créditos adicionais propostos pelo CONSUN; autorizar a criacdo de
fundos especiais; propor ao Governo da Unido alteracbes do Estatuto da
Universidade; conceder titulos honorificos e deliberar sobre casos omissos
pertinentes aos objetivos do Conselho. O CONDIR é composto pela Reitora (sua
Presidente), Vice-Reitora, representantes indicados pelo Ministério da Educacao e
Cultura, pelo Governo do Estado, pelo Governo do Municipio, pela rede bancaria,

pela Associacdo Comercial de Pelotas, pela Associagcao Rural de Pelotas e pelo
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Centro de Industrias de Pelotas, sendo um/a representante de cada 6rgao, além de
trés representantes dos/as professores/as da Universidade, indicados/as pelo

Conselho Universitario, e um/a representante do corpo discente.

B. Conselho Universitario (CONSUN): exercer a jurisdicdo superior da
Universidade; elabora ou altera o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade;
aprovar os regimentos das Unidades; propor ao CONDIR abertura de créditos
adicionais e a realizacdo de convénios que importem em compromissos extra
orcamentarios. Além disso, organizar — conjuntamente com o COCEPE - as listas
triplices para a nomeagao do/a Reitor/a e do/a Vice-Reitor/a pelo/a Presidente da
Republica; propor - conjuntamente com o CONDIR e o COCEPE - a destituicdo do/a
Reitor/a e/ou do/a Vice-Reitor/a; aprecia comunicacbes e propostas vindas do
CONDIR e do COCEPE; acompanhar a execugao orcamentaria da Universidade;
eleger os membros integrantes de o6rgaos colegiados; tomar conhecimento das
resolugcdes da Universidade; aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional
apresentado pelo/a Reitor/a; autorizar mandatos universitarios; deliberar sobre a
criacdo de novos cursos; autorizar a criacdo de Faculdades, Escolas e Institutos;
propor ao CONDIR o orgamento anual da Universidade; autorizar — em conjunto
com o CONDIR - a alienacdo ou oneracao de bens patrimoniais; deliberar sobre o
regime disciplinar, anuidades e incorporagdo e agregagdo a Universidade de
instituicbes publicas ou privadas. Cabe ainda ao CONSUN, em grau de recurso,
julgar, em ultima instancia, as decisdes de outros 6rgaos universitarios, respeitando
as respectivas hierarquias. O CONSUN é composto pela Reitora e a Vice-Reitora
respectivamente na presidéncia e na vice-presidéncia, aos quais se somam os/as
Diretores/as das Unidades Académicas, representante de Coordenadores de
Cursos de Graduacgao, representantes de cada classe da carreira de magistério,
além de dois/duas representantes do COCEPE, trés representantes da comunidade
(indicados pelo CONDIR), representantes dos técnicos-administrativos em

educacao e representantes do Corpo Discente.

C. Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensio

(COCEPE): coordenar as atividades académicas; tragar e definir as diretrizes gerais
e prioridades da politica de ensino e pesquisa da Universidade; decidir, em grau

consultivo, as questdes suscitadas pelos érgaos inferiores de ensino e pesquisa;
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elaborar, em conjunto com o CONSUN, as listas triplices de Reitor/a e Vice-Reitor/a;
pronunciar-se sobre a distribuicdo dos cargos de magistério superior; indicar
seus/suas representantes no CONSUN; promover a articulagdo entre as varias
Unidades, supervisionar a execug¢ao dos programas, projetos e planos de pesquisa
e extensdo em andamento na Universidade e supervisionar os programas de
pos-graduagdo. Sua composigdo, apds atualizacdo do regramento, tem a
Vice-Reitora como sua Presidente e como membros os/as Pro-Reitores/as de
Graduagado, de Extensdao e Cultura, e de Pds-Graduagdao e Pesquisa, um/a
representante do CONSUN, um/a representante de cada area fundamental
(Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias da Saude e Biologicas, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Agrarias e Letras e Artes), além de dois/duas representantes
dos técnicos-administrativos em educagdo e dois/duas representantes do corpo

discente.

D. O Conselho de Planejamento (COPLAN), érgéo colegiado mais recente,
foi criado em 2018 com a finalidade de abordar estrategicamente o futuro da
Universidade. O conselho é uma instancia consultiva e propositiva que visa a
auxiliar os diversos setores da administragao universitaria, bem como os Conselhos
Superiores da UFPel, em decisbes relativas ao planejamento universitario e ao
desenvolvimento institucional. O COPLAN possui uma Organizadora e se constitui
de um Comité Articulador de longa duragdo e de multiplos Grupos Tematicos de
curta duracado. O Comité é responsavel por deliberar sobre questdes mais restritas e
por estabelecer os Grupos de acordo com temas de interesse. Cada Grupo reune
integrantes selecionados por area de formacao, concentragdo ou atuagédo e pode
contar com membros externos. A efemeridade dos Grupos e a grande abrangéncia
da selegdo de seus integrantes, assim como a heterogeneidade da composi¢ao do
Comité, garantem que qualquer pessoa da comunidade académica da UFPel possa

vir a ser conselheira de planejamento.

Ademais, no que diz respeito a autofiscalizacdo, a UFPel conta com a

Unidade de Auditoria Interna, que € um orgao técnico de controle, avaliagao e

fortalecimento da Gestdo. Esta tem como principal funcao racionalizar as agdes de
controle, com vistas a fortalecer a gestdo da Universidade. Caracteriza-se, no

ambito da Gestao Universitaria da UFPel, como 6rgéo técnico de assessoramento e
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controle, com vinculagdo ao Conselho Diretor da Fundagao da Universidade Federal
de Pelotas (CONDIR). Além disso, a AUDIN, em carater de assessoramento, atua

atendendo as eventuais demandas do CGI e dos comités tematicos.

A Ouvidoria da UFPel constitui um canal de comunicacao entre o cidadao e
a Instituicdo, e serve como mediadora dos interesses do cidadao junto ao Estado,
devendo primar pela realizagdo dos direitos do mesmo, garantindo atendimento de
exceléncia as manifestacdes acolhidas, no sentido de dar transparéncia as acdes da
instituicado e de fortalecer e aprimorar constantemente a consecucgéao de politicas e

de servigos publicos.

A Procuradoria Federal, vinculada a Reitoria da UFPel, tem a funcdo de
representar a universidade junto aos 6rgaos competentes e, ao mesmo tempo, fazer
com que a Instituicdo cumpra as determinagcées da Advocacia Geral e do Tribunal
de Contas da Unido. Para isso, desempenha atividades de consultoria e de
assessoramento juridico voltadas para controle da legalidade dos atos a serem

praticados pela Reitora e pelos 6rgaos superiores da UFPel.

Ainda, existe um conjunto de Comissdes Permanentes de apoio a
Governanga como a Comissdao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel, a
Comissao Interna de Supervisdo da Carreira dos Técnicos Administrativos em
Educacdo, a Comissdo Propria de Avaliacdo, a Comissao Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares, a Comissao Permanente de Pessoal
Docente, a Comissdo de Etica e Experimentacdo Animal e a Comissdo de Etica
Publica.

Dentre as estruturas supracitadas destaca-se a Comissdo Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD) que possui a missao de conduzir
sindicancias e processos administrativos disciplinares voltados a apuragdo de
responsabilidade de servidor por infracdo praticada no exercicio de suas atribui¢oes,
ou que tenha relagdo com as atribuigbes do cargo em que se encontre investido.

Além desta, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da UFPel se constitui um

importante instrumento de verificacdo e é responsavel pela condugéo dos processos
de avaliagdo interna da UFPel, assim como pela sistematizagdo e prestacdo das

informagdes solicitadas pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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Educacionais Anisio Teixeira) para fins de avaliagao institucional, atuando de forma
autdbnoma em relacdo aos Conselhos e todos os demais Orgdos Colegiados da
UFPel.

GOVERNANCA
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Figura 3 — Principais Estruturas de Governanga da UFPel

Comité de Gestdo de
Pessoas

PRO-REITORIAS

D2 - Planejamento Estratégico e Indicadores de Desempenho

D2.1 - Planejamento Estratégico

A publicagéo da Lei 10.861/2004 e do decreto 9.235/2017, tornou obrigatéria
a toda Instituicdo de Ensino Superior a existéncia de um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente. O artigo 21 do decreto supracitado pormenoriza os
pontos que o documento deve abarcar, trazendo uma certa padronizagado no
conteudo do documento norteador entre as instituicdes. Este movimento precursor,
por parte do Governo Federal e seus respectivos 6rgaos de controle e execugao, foi
relevante para a implementagdo de uma visao de gestao baseada no planejamento.
Outro exemplo mais recente nesse sentido foi a proposta de vinculagdo do
Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) ao planejamento institucional através
da IN 24/2023 do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos.
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A UFPel, no passado, atravessou dilatados periodos temporais sem um
planejamento institucional definido. O fim deste periodo foi novembro de 2015
quando foi publicado o PDI da universidade através da resolugéo 13 do Conselho
Universitario (CONSUN). O PDI vigente foi publicado pela resolugao 66 de 2021,
elaborado coletivamente por toda a comunidade em uma metodologia aprovada
anteriormente no CONSUN. Atualmente, o arcabougo de planejamento da UFPel
estd construido com os principais documentos em vigéncia ou na iminéncia da
entrada em vigéncia. Adicionalmente ao jubilo institucional por esta importante
construcdo, esta o inexprimivel regozijo de fazé-la participativamente, fruto do
trabalho coletivo da comunidade. Ndo se pode deixar de mencionar o carater
histérico desta transformagédo, que permite trilhar, agora, outros caminhos

imprescindiveis.

O PDI atual da UFPel vige, desde janeiro de 2022, quando foi aprovado por
unanimidade no Conselho de Planejamento (COPLAN) e no CONSUN. O
documento encarna a representagdo da mudanga no planejamento estratégico da
UFPel, pois foi elaborado de forma até entao institucionalmente original, por meio da
execucao de uma metodologia participativa aprovada previamente no CONSUN. O
COPLAN teve um papel muito importante na execugdo dessa metodologia
imprimindo-lhe detalhes complementares e conduzindo a interagdo constante com a

comunidade durante a elaboracdo do documento.

Ao final do ano de 2023 completou-se dois anos de vigéncia do novo PDI,
constituindo-se um ano de esforgos voltados a execugdo deste importante
documento institucional. As atividades apresentadas no item D4 (Bloco D) deste
Relatdrio, correspondentes aos resultados de gestdo das unidades administrativas
(Pré-Reitorias e Gabinetes), estdo diretamente vinculadas a estratégias, objetivos e
acOes presentes no PDI (2022 - 2026), conforme ja ocorrido neste relatério de 2022,
demonstrando a integragao do planejamento da universidade. Com o planejamento
estratégico tragado por todos e todas, a sua influéncia nas dimensdes tatica e
operacional ocorreram conforme esperado e em acordo com o fluxo ordinario do

planejamento universitario.

Assim, baseada neste novo documento norteador, a Universidade caminhou

para o segundo ciclo dos planejamentos taticos e operacionais, representados pelos
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Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), que cumprem um papel
importante na execugao do planejamento estratégico da UFPel, posto que séo parte
fundamental do planejamento universitario. Estes exercem, entre outras, fungédo de
descentralizagao do planejamento proposto, instituindo um dinamismo entre as
esferas estratégica e tatico-operacional na cadeia de planejamento, horizontalizando
decisbes e integrando setores e unidades da universidade, além de interligar agbes
e informagdes antes dispersas. Estas aproximacdes, no nosso entendimento
aperfeicoadas no segundo ciclo, instituem um vinculo coerente e confiavel entre a

administragao central e as demais partes da estrutura organizacional.

Para que as caracteristicas aqui descritas fossem mantidas e otimizadas a
elaboracdo dos PDUs contou com uma importante novidade: a separacao entre as
naturezas de planejamento Tatico (unidades administrativas) e Operacional
(unidades académicas). Esta separagcdo traz mais um aperfeicoamento no
planejamento da universidade, confirmando um comprometimento programado no
desenvolvimento tatico-operacional (PDUs) de ag¢des que facilitem a execugdo do
planejamento estratégico (PDI) elaborado por toda a comunidade. Para tanto, a
Coordenacao de Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP) da PROPLAN

formulou uma segunda edi¢do do Guia para a Elaboragéo dos PDUs, onde estas

novidades foram abordadas e claramente apresentadas. Com a divisdo do
planejamento tatico (unidades administrativas) e operacional (unidades
académicas), os calendarios de vigéncia destas duas naturezas de PDUs foram
desencontrados, com os primeiros iniciando sua vigéncia seis meses antes dos
segundos, representando outro aperfeicoamento no planejamento universitario.
Neste sentido a CDIP/ROPLAN organizou eventos de chamamento da comunidade
para construcdo (1, 2, 3, 4) e para debate conjunto dos documentos taticos e
operacionais. Desta forma o ano de 2023 representou a marca de um ano de
vigéncia destes documentos descentralizadores e imprescindiveis a executabilidade

do PDI vigente.

O ano de 2023 representou outro marco importante para o planejamento da
UFPel com a institucionalizagdo do seu Plano Politico Pedagdgico (PPI), por meio
da aprovacao unanime pelo CONSUN. O documento foi oriundo da execugao de

uma metodologia amplamente participativa aprovada em 2021 no CONSUN. Esta
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marcha participativa foi composta de diversas fases, tais como formacao de grupo
articulador para condugao da metodologia, discussdes coletivas em grupos focais,
consulta publica universal, sistematizagcdo dos dados recebidos, revisbes e
contribuigdes finais por cada uma das unidades académicas, organizagdo do
material coletado e novo grupo articulador para realizar a redagao final,
contemplaram algumas das etapas com participagdo da comunidade. O resultado
desta marcha importante foi o documento de PPl institucionalizado (1, 2, 3). A forma
com que o documento foi obtido, com elaboragdo e redacédo pela comunidade
académica, conforme ja mencionado, € uma outra referéncia histérica na UFPel,
que reforca a nova forma de construir a estrutura de planejamento universitario
adotada desde 2017.

Outros dois documentos inéditos de planejamento na universidade, desde a
sua fundacado, sdo o Plano Diretor e a Politica Ambiental. A geragdo desses
documentos iniciou em 2022, de forma semelhante aos ja relatados anteriormente,

com a organizagao e aprovagao prévia de uma metodologia participativa aprovada

no COPLAN e no CONSUN da UFPel e mesmo percurso criativo, constituido pela
participacdo das comunidades académica e externa, conforme ja relatado no

relatério do ano anterior.

O ano de 2023 foi marcado pela continuidade das ag¢des participativas que
compdem a execugao da metodologia, tendo em vista que, no primeiro semestre, a
equipe da Coordenagdo de Desenvolvimento do Plano Diretor (CDPD) da
PROPLAN desenvolveu a sistematizagdo do material elaborado pela comunidade
durante os Eventos Setoriais, detalhados no relatério anterior, gerando assim as
diretrizes gerais e especificas para o desenvolvimento do espaco fisico da UFPel.
No que diz respeito a Politica Ambiental, os principios e objetivos foram
sistematizados, com base no material gerado nas etapas participativas. Todo este
trabalho, devido a originalidade dos documentos, habito da comunidade na pauta, o
longo tempo de trabalho, com diversas etapas, estda sendo comunicado a todas e

todos por meio da publicagdo organizada da Colecao Territérios. O trabalho relatado

aqui, especificamente, foi publicizado a toda a comunidade a partir do volume 3 da

colecgao.

74
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Além do foco na elaboragdo ou renovacgao participativa dos documentos
norteadores do planejamento, a PROPLAN, através da sua Coordenagédo de
Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP), trabalhou na promog¢ao e auxilio
ao acompanhamento da execugdao do que foi pactuado nos instrumentos
institucionais (PDI e PDUs), assim como a futura avaliagdo do trabalho realizado.
Dessa forma, com vistas ao acompanhamento do PDI e dos PDUs, foram

desenvolvidas pela CDIP/PROPLAN as ferramentas eletrénicas AcompanhaPDI e

AcompanhaPDU, buscando possibilitar o acompanhamento em tempo real da
execucao desses documentos ao mesmo tempo em que auxiliam na avaliagao,
através do acesso a relatorios em qualquer tempo. Por outro lado, com objetivo de
auxilio ao diagnostico situacional nas diferentes unidades da universidade,
necessario a projecao de novos documentos de planejamento e planos de agao, a
CDIP/PROPLAN buscou a ampliagdo de acesso, remoto e simultdneo, a
metodologia SWOT (FOFA), ja utilizada, anteriormente. Deste modo, a
Coordenacéo criou uma versao eletrénica do Jogo da FOFA (FOFA Digital). O ano

de 2023 marcou a institucionalizacdo no COPLAN desses instrumentos.

Desde 2017 este modo inclusivo, participativo e democratico de gerir o
planejamento na UFPel vem sendo implementado. A diversidade e as diferentes
visbes da realidade consideradas nas decisées que impactam a coletividade
aportam inumeras vantagens e colocam a Instituicdo face a complexidade
caracteristica da abordagem “de baixo para cima” (bottom-up) escolhida para o
planejamento institucional na UFPel. Portanto, a realidade desafiadora requer um
orgao auxiliar que cumpra a fungao de observatorio, com horizontalidade, autonomia
e legitimidade democratica para orientar, regular e garantir a realizacdo dos
processos nos limites do interesse publico, em beneficio da instituicdo e da
sociedade. Este 6rgao € o Conselho de Planejamento (COPLAN) que, entre outras
atribui¢cdes, acolhe encaminhamentos referentes aos PDUs, ao PDI, e demais
questdes relativas ao planejamento e ao desenvolvimento institucional (vide art. 6
da Resolucdo 10/2018 do CONSUN).

D2.2 Indicadores de Desempenho
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Tabela 4 - Indicadores de Desempenho

Cadigo Descricao 2023 2022 2021
9.1.0.1  Total de alunos efetivamente matriculados na 13.444,50 13.028,00 14.408,00
graduagéao
9.1.0.2 Total de alunos efetivamente matriculados na 2.745,50 2.735,50 2807,50
pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado)
9.1.0.3 Total de alunos efetivamente matriculados na 61,00 64,00 46,00
residéncia médica
9.1.0.4 Numero de alunos da graduagéo em tempo integral 4.473,14 4.987,04 4.633,61
9.1.0.5 Aluno equivalente de graduagao 8.711,56 10.182,88 9.369,35
9.1.0.6  Numero de alunos tempo integral de pds-graduagao 5.491,00 5.471,00 5.615,00
9.1.0.7 Numero de alunos de residéncia médica em tempo 122,00 128,00 92,00
integral
9.1.1.1  Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) R$ R$ R$
Hospital(is) Universitario(s) - HU(s) 640.216.985,57 587.272.967,45 564.282.964,95
9.1.1.2  Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$ R$ R$
626.759.259,51 516.298.900,90 488.066.392,18
9.1.1.3  Numero de alunos tempo integral 10086,14 10586,04 10340,61
9.1.1.3.1 Numero de alunos equivalentes 14324,56 15781,88 15076,35
9.1.1.4  Numero de professores equivalentes 1381,00 1134,00 1442
9.1.1.5 Numero de funcionarios equivalentes incluindo 1483,25 1726,25 1723,75
aqueles a servico no(s) HU(s)
9.1.1.6  Numero de funcionarios equivalentes excluindo 1309,75 1327,75 1287
aqueles a servico no(s) HU(s)
INDICADORES
Cadigo Descricao 2023 2022 2021
9.1.2.1.0 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral R$ 44.693,67 R$ 37.211,84 R$ 37.428,36
(incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s))
9.1.2.1.1 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral R$ 43.754,19 R$ 32.714,66 R$ 32.372,98
(excluindo as despesas do(s) HU(s))
9.1.2.2  Aluno tempo integral / nimero de professores 7,30 9,34 717
equivalentes
9.1.2.3.0 Aluno tempo integral / nimero de funcionarios 6,80 6,13 6,00
equivalentes (incluindo funcionarios a servigo no(s)
HU(s))
9.1.2.3.1 Aluno tempo integral / nimero de funcionarios 7,70 7,97 8,03
equivalentes (excluindo funcionarios a servigo no(s)
HU(s))
9.1.2.4.0 Funcionario equivalente / nimero de professores 1,07 1,52 1,20
equivalentes (incluindo funcionarios a servico no(s)
HU(s))
9.1.2.4.1 Funcionario equivalente / nimero de professores 0,95 1,17 0,89
equivalentes (excluindo funcionarios a servigo no(s)
HU(s))
9.1.2.5 Grau de Participagcao Estudantil (GPE) 0,33 0,38 0,32
9.1.2.6  Grau de Envolvimento com Pés-Graduagao (GEPG) 0,17 0,17 0,16
9.1.2.7 Conceito CAPES 4,67 4,32 4,32
9.1.2.8 Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,84 4,79 4,77
9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) em % com 22,46% 29,22% 25,47%

duas casas decimais, exemplo 54,56

D3 - Programas e Planos de Agao



Na eleicdo para Reitoria da UFPel em 2020, a comunidade universitaria
elegeu o programa “UFPel Diversa” para administrar a universidade por quatro anos
(2021-2024). Este programa, escolhido por representar uma continuidade da gestao
finalizada em 2020 ("Uma UFPel Diferente”), reitera a importancia dos principios
apontados - transparéncia, gratuidade, equidade, aproximagdo, pertencimento,
compartilhamento, descentralizacdo - os quais embasaram a construcido da
proposta “UFPel Diversa” escolhida pela comunidade. O programa eleito esta
fundamentado em sete concepgdes orientadoras: 1. Autonomia e Democracia; 2.
Integracdo e Dialogo; 3. Diversidade e Incluséo; 4. Sustentabilidade e Qualidade; 5.

Humanizacao e Equidade; 6. Ciéncias e Culturas; 7. Insercdo Social.

O objetivo da gestdo é o de construir uma continuidade naquilo que iniciou
em 2017 ao mesmo tempo que, para as novas propostas, leva em conta os desafios
pos-pandemia, juntamente com o enfrentamento de outros temas cruciais no
contexto social contemporéneo, tais como ambientais, éticos, culturais e cientificos,
dentre outros. Para realizar as propostas foram apresentadas 136 acdes baseadas
nas concepgbdes acima e divididas em trés superagbes: 1. UFPel Integrada; 2.

UFPel Acolhedora; 3. UFPel Contemporanea.

A gestao, ainda sob o impacto da n&do nomeacao do Reitor eleito e sofrendo
as decorréncias dos cortes orcamentarios impostos pelo Governo Jair Bolsonaro,
aliado as consequéncias da situacdo pandémica causada pela Covid-19, iniciou
seus trabalhos no ano de 2023 com grandes desafios. Dentre eles, a regularizagao
do calendario académico, fortemente atingido pelo distanciamento social, que teve
seu cronograma - estabelecido e submetido a uma consulta publica universal em
2022 - iniciado neste ano, com previsdo de sincronizacdo do calendario da

universidade com o calendario civil até o segundo semestre letivo de 2024.

A Universidade dedicou-se, no decorrer do ano, em seus objetivos de
acolhimento e integragéo, previstos no programa de gestdo acima referido. Para
isso, promoveu bate papos, cursos, ciclos de palestras, mostras de cinema,
atividades musicais, possibilitando o debate sobre as mais diversas tematicas
contemporaneas: educacao anti-racista, feminismos, populagao LGBTQI+, inclusao,

comunidades tradicionais, dentre tantas outras. Da mesma forma, houve a
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inauguragao do Espaco de Arte Popular: Encontro de Saberes, um local de encontro

entre as culturas popular e académica, proporcionando o compartilhamento de
saberes, vivéncias e conhecimentos. Essa procura ativa pelo entrosamento entre
universidade e comunidade alcancga, inclusive, a construgao participativa na tomada

de decisoes institucionais.

Nesse sentido, ressalta-se a forte presenga de estratégias de planejamento
participativo na atuagado institucional. Desde o aprimoramento para o uso da
ferramenta de votacdo eletrbnica Sistema Helios voting, por meio de processos,
facilitacdo de acesso e garantia da adequada condugao dos pleitos no sistema de
votagao, até a renovagao de documentos vitais para a organizacado das atividades
académicas e administrativas da UFPel, o objetivo de densificar a participagao

democratica nas decisdes institucionais foi extensamente perseguido.

Pode-se apontar, como exemplos, a renovagcdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI1) da UFPel, por meio do qual a instituicdo estabelece suas politicas
de ensino, pesquisa e extensao, e que foi concluida no primeiro semestre de 2023.
O documento é um instrumento de gestdo académica, de orientagdo politica,
filosofica, tedrica e metodologica, que leva em conta a sua insergao regional,
miss&o, vocagao, visado, objetivos e suas caracteristicas historicas. Ja o Processo de

Planejamento Integrado Territorios — que trata da elaboragéao participativa do Plano

Diretor e Politica Ambiental da universidade —, construido por meio de
metodologias participativas, foi desenvolvido durante todo o ano de 2023 e
encontra-se em fase final de elaboracdo junto ao Conselho de Planejamento
(COPLAN). Tais metodologias possibilitam a esses documentos serem além de
instrumentos de gestao, ferramentas comunitarias de pertencimento, envolvimento e
planejamento do futuro, feitas para e pela comunidade interna. Da mesma forma, a
institucionalizacdo de ferramentas de avaliacdo da execugao tanto dos PDI quanto

dos PDUs, denominadas AcompanhaPDIl e AcompanhaPDU, e a ferramenta de

diagnostico Jogo da FOFA, elaborada de maneira digital pela CDIP.

Nesse sentido, a comunicagdo com a comunidade pdde ser observada em
dois eventos organizados pela PROPLAN, no primeiro e no segundo semestre de
2023. O primeiro, tendo a finalidade de apresentar e dialogar sobre os Planos de

Desenvolvimento das Unidades (PDUs) elaborados pela unidades académicas. O

78
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sequndo, tendo por tematica a conexao entre planejamento participativo e avaliagao
institucional, com a participagdo da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) e outros
setores envolvidos. Ademais, cita-se a disponibilizacdo, no mesmo ano, de uma
ferramenta que centraliza prazos e datas de diversas unidades administrativas da

UFPel - o Calendario Administrativo -, disponibilizado on-line e construido de

maneira visualmente atrativa, a fim de possibilitar a transparéncia das informacdes a

comunidade.

Ao mesmo tempo, no primeiro semestre de 2023 foi realizada Consulta

Publica _para avaliar o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e sua

implantacéo, tendo sua analise organizada pelo Comité Gestor, em parceria com a
Coordenacédo de Desenvolvimento Institucional Participativo (CDIP). A consulta se
deu com o grupo que aderiu a etapa piloto do PGD, com os gestores e chefias, e de
forma complementar com a comunidade académica usuaria dos servicos. Também
foi realizada consulta publica a comunidade, em parceria CDIP e Superintendéncia
de Inovagao e Desenvolvimento Interinstitucional (INOVA), denominada Data Inova

— Levantamento Institucional sobre Inovacdo. Seu objetivo foi o de realizar um

levantamento sobre o conhecimento da comunidade no que diz respeito ao tema
inovacao, a fim de que esses dados subsidiem politicas e estratégias de inovagao

pela UFPel. Por fim, cabe referir a consulta publica UFPel Global, acerca do

conhecimento, da percepcgao e da experiéncia da comunidade interna sobre o tema
internacionalizagdo. A iniciativa, novamente uma parceria entre a CDIP e a Inova,

iniciada em 2023, tem previsao de término no primeiro semestre de 2024.

Enfim, percebe-se que a busca por uma UFPel integrada, acolhedora e
contemporanea passa pela construgcao de seu planejamento de forma democratica,
dialogica, coletiva e com a participacdo de toda a comunidade. Para isso, € de
crucial importancia o compartilhamento e a transparéncia de suas a¢des, bem como
a correta democratizacdo de informagdes necessarias para uma adequada
participacdo da comunidade em decisdes institucionais. Tal percepgao fundamentou

a estratégia de comunicacéo simplificada do Relatorio de Gestao de 2023 por meio

de um material grafico, de facil compartihamento e visualizagdo pelo celular,
elaborado em uma parceria entre a CDIP/PROPLAN e a Suldesign Estudio. Enfim, é

também nesse sentido que, conforme o que vem aqui se relatando, pode-se
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observar o quanto a gestdo da UFPel empenha-se em efetivar seu programa,

fundamentado nas 7 concepgdes orientadoras apontadas no inicio deste item.

D4 - Sintese dos Resultados de Gestao por area de atuagcao

D4.1 Gabinete da Reitoria (GR)

Conquista de Valor de Gestao: Reestruturagcao do Centro Agropecuario da
Palma (CAP) e do Biotério Central — Superintendéncia do Campus Capao do
Ledo (SCCL)

1. Agao: Projeto Integrado do Centro Agropecuario da Palma
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: 19. Fomentar a divulgagdo, o compartihamento e a

colaboracgéao entre os projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados na UFPel.

Objetivo especifico: 02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos

e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Aprovagao do projeto integrado em todas as instancias na

Universidade Federal de Pelotas, Fundagao de Apoio e 6rgaos correlatos.
Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao: A criagcdo de um projeto unificado, onde estao inseridas todas
as atividades desenvolvidas no CAP (ensino, pesquisa e extensdo), com o objetivo
de qualificar espagos, melhorar estruturas e equipamentos, bem como, facilitar a

aquisicao de insumos e destinar os excedentes gerados nas ja citadas atividades.

2. Agao: Reforma da Casa 23
Tema: Gestao de Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 06. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo
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Objetivo especifico: 03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de

ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: A reforma da casa 23 que era um imével funcional, a qual
foi desocupada, também foi eleita como prioridade com o objetivo de atender as
Turmas Especiais em Medicina Veterinaria (TEMVs). Esse imével abrigara uma

biblioteca e um setor para apoio pedagdgico e psicoldgico para os estudantes.
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagdo da agao: A reforma encontra-se ainda em fase de execugdo com
intervengdes externas realizadas restando pequenas intervengdes na parte interna

do imovel.

3. Agao: Normativa para utilizacdo do Biotério Central
Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 3. Assegurar o acesso a informagéao e garantir transparéncia
dos processos e da gestédo dos recursos.

Objetivo especifico: 1. Estabelecer iniciativas que consolidem a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o exercicio: Foi elaborada junto ao Comité Gestor do Biotério Central
com a participagdo da Pro-reitoria de Planejamento, Pro-reitoria Administrativa e
Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo uma nova normativa de utilizagdo dos
animais no Biotério Central. Dentre os diversos parametros que trata essa
normativa, a principal regulamentagao contida trata do uso racional dos animais com
a participagdo dos pesquisadores nos custos de experimentagdo (ragcéo e
maravalha) do Biotério Central.

Situacdo: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agdo: A normativa foi aprovada pelo Comité Gestor do Biotério
Central e tramita junto as Pro-reitorias citadas para que a partir dela possam ser
estabelecidas agdes colaborativas para que essa normativa seja implementada na
sua totalidade.

D4.1.1 Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento Interinstitucional

Conquista de Valor de Gestao: Disseminagao da cultura de Inovagao na UFPel
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1. Agao: Levantamento DataINOVA
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: 19. Fomentar a divulgagcdo, o compartiihamento e a

colaboracéao entre os projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados na UFPel.

Objetivo especifico: 02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos

e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Realizar um levantamento sobre inovagdo na UFPel com o
objetivo de obter informagdes sobre a percepcdo da comunidade académica sobre

inovacao e também disseminar informacdes sobre inovacao na instituicao.
Situagao: ALCANCADA

Realizacdo da agdo: O Data INOVA consistiu em um questionario breve, mas
abrangente, investigando o conhecimento e percepgdes sobre inovagao entre os
membros da Universidade, incluindo questbes de género, diversidade e aspectos
especificos da inovagdo na UFPel e na regido. A iniciativa ndo sé coletou dados
valiosos para o planejamento e a implementagdo de estratégias de inovagéo na
Universidade, mas também buscou promover o engajamento e a conscientizagao
sobre o tema dentro da comunidade universitaria. O Data INOVA teve a participacao

de cerca de 3 mil pessoas.

2. Agao: Inauguracao do Hub de Inovagao Innovat B3
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico: 19. Fomentar a divulgagdo, o compartihamento e a

colaboragéao entre os projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados na UFPel.

Objetivo especifico: 02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos

e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Construcdo do novo Hub de Inovagdo no campus Anglo,
iniciativa pioneira focada em bioprodutos. O projeto, que recebeu um aporte de R$
2,6 milhdes do governo do Estado, simboliza um novo marco na jornada da

universidade rumo a integragado da inovagao em suas operacgdes.
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Situacao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: Através da captacao de recursos do FAPERGS para o projeto
CLUSTER, coordenado pela UFPel, foram construidos laboratérios containers para
o desenvolvimento de Bioprodutos. Este esfor¢co é parte de uma colaboragao entre
a UFPel, a Fundacado Universidade de Rio Grande (FURG) e startups como Algasul

e Nuinset.

3. Agao: 7° Workshop para redacgao de bolsas de Produtividade DT do CNPq
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: 19. Fomentar a divulgagcdo, o compartihamento e a

colaboracéo entre os projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados na UFPel.

Objetivo especifico: 02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos

e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Realizagdo do 7° Workshop para redagao de bolsas de
Produtividade DT do CNPq durante o ano de 2023.

Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: A INOVA — Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento
Interinstitucional e a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (PRPPG)
promoveram em conjunto, no dia 21 de junho de 2023 o 7° Workshop para Bolsas
de Produtividade DT do CNPq na UFPel. O objetivo do evento é realizar um
treinamento e troca de experiéncias dos pesquisadores para elaboracdo de
propostas para captacado de bolsas de produtividade do CNPq. Estdo convidados
todos os pesquisadores e pesquisadoras da UFPel interessados, detentores ou nao

de bolsas de produtividade, para participar do evento.

D4.1.2 Coordenagao de Comunicagao Social - CCS

Conquista de Valor de Gestao: Comunicacdao Social e o relacionamento da
Universidade com os seus diversos publicos.
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1. Agao: Criagcao do novo Portal da UFPel
Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 29. Construir estratégias que aprimorem as relagdes entre as

trés categorias da comunidade universitaria

Objetivo especifico: 13. Consolidar a politica de comunicagédo da Universidade
com seus publicos internos e externos, utilizando os mais variados meios
disponiveis, a fim de que as mensagens cheguem a publicos especificos de maneira

inteligivel.
Meta para o exercicio: Construgao e implementagéao do novo Portal da UFPel.
Situagao: Em andamento.

Realizagdo da agdo: Ao longo do ano de 2023 foram desenvolvidas diversas
etapas para a construcdo do novo Portal da UFPel. Tal acéo foi realizada pela
Coordenacao de Comunicagao Social com apoio fundamental do curso de Design
Digital, o qual esta sendo responsavel pelo desenvolvimento técnico das etapas de
construcdo do site. A intengdo é que no ano de 2024 sejam colocados em
funcionamento a pagina inicial do Portal e alguns links novos, como Coordenagao
de Relagdes Académicas. O novo Portal ira oferecer informagdes de forma mais
adequada a todos os publicos que o acessarem, pois fara diferenciacdo entre
discentes, servidores e publico externo. Dessa forma, cada pessoa tera informagdes

direcionadas aos seus interesses.
2. Acao: Estudo e implementacdo de uma politica de comunicagao para a UFPel
Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos

académico-cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel

Objetivo especifico: 11. Desenvolver identidade e pertencimento a UFPel perante

toda a comunidade, promovendo tal nas mais variadas plataformas de comunicagao
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Meta para o exercicio: Construir um documento que reuna o texto acerca da

Politica de Comunicacgao.
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagdo da acao: A Coordenacdo de Comunicacdo Social vem, desde 2022,
repensando as praticas acerca de um documento que reune diversas informacdes
do setor. O objetivo é mostrar transparéncia dos processos no controle e na
organizagdo de servigos de interesse geral da comunidade académica. Nesse
sentido, a criagcdo de um o texto que reune a Politica de Comunicagao teve uma
nova escrita no ano de 2023, sendo reelaborado pela equipe da Coordenagéo de
Comunicagao Social, a qual, por meio de um comité, discutiu e chegou a diversas
consideragdes. O documento foi enviado aos membros do CONSUN para
apreciagdo, 0s quais sugeriram algumas alteragbes quanto a alguns itens e,
também, em relacéo a participacdo na sua construgdo. Com isso, a Coordenacgao de
Comunicagao Social vai trabalhar em conjunto com as Unidades Administrativas e
Académicas para finalizar em 2024 um documento que vai estabelecer diretrizes

norteadoras para as boas praticas na comunicagao na UFPel.

3. Agao: Divulgar ensino, pesquisa, extenséo e inovagéo por meio do Mundo UFPel

e de programa de radio.
Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 19. Fomentar a divulgacdo, o compartihamento e a

colaboracéo entre os projetos de ensino, extenséo e pesquisa realizados na UFPel.

Objetivo especifico: 12. Valorizar, por meio dos diferentes canais de comunicagao,
o conhecimento e a produgado intelectual, cientifica e cultural da comunidade
académica, assim como a produgdo dos egressos, dando maior visibilidade a

inser¢cao da UFPel na sociedade

Meta para o exercicio: Divulgar as acbdes de ensino, pesquisa, extensido e
inovacao da UFPel por meio de midia radiofénica na Federal FM e de um dia de

visitagao a universidade
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Situacao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: O ano de 2023 deu sequéncia a um programa semanal na
Radio Federal FM. O “Federal Entrevista” divulgou diversas agdes de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e internacionalizacdo da UFPel. O programa tem o
objetivo de informar a comunidade interna e externa acerca de diversas atividades
que sao realizadas nas mais variadas instancias da universidade e que, de alguma
forma, estdo impactando a sociedade. Também, para valorizar a produgao de
conhecimento da UFPel, foi realizado no dia 17 de junho de 2023 a 12 edi¢gao do
MUNDO UFPel, um dia em que todas as unidades académicas da universidade
estiveram de portas abertas para receber a populagado de Pelotas e das cidades da
regido. Na oportunidade foram realizadas diversas atividades e apresentagdes dos
cursos em cada unidade, assim como momentos de diversao, lazer e cultura em
pontos diversos, uma experiéncia diversificada e abrangente. A Coordenacéo de
Comunicagao Social trabalhou em conjunto com a Pro-Reitoria de Ensino na

divulgacéo desse importante evento.

D4.1.3 Superintendéncia de Gestao de Tecnologia da Informagao e
Comunicacgao - SGTIC

Conquista de Valor de Gestdo: Transformagao Digital como meio de
qualificagao das atividades académicas e administrativas

1. Agao: Qualificagdo da estrutura da Rede sem fio da UFPel (WUFPel)
Tema: 1. Gestao institucional

Objetivo Estratégico: 10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informacdo e

Comunicacao (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo especifico: 20. Qualificar e ampliar o acesso a rede de dados e aos

servigos de TIC por meio de rede l6gica cabeada e wireless.

Meta para o exercicio: Aquisicdo de equipamentos de rede sem fio (Access Points
- APs) para substituicdo de dispositivos legados e ampliacdo da cobertura de sinal

nos campi da UFPel.
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Situacao: ALCANCADA

Realizagdo da agdo: A qualificacdo da rede sem fio, a UFPel apresentou uma
grande complexidade devido aos seus inumeros prédios espalhados pelas cidades
de Pelotas e Capéo do Ledo. Além disso, a WUFPEL (Rede sem Fio Institucional)
possui uma grande quantidade de equipamentos que possuiam necessidade de
substituicdo imediata por possuirem em torno de 10 (dez) anos de uso, sem
quaisquer garantias ou condigdes tecnologicas para suprirem a sobrecarga de
usuarios simultaneos. Desde 2021, a UFPel vem realizando esforcos para a
qualificacdo. No ano de 2022, o MEC descentralizou através de um TED 11102
(Termo de Execugdo Descentralizada) no valor de R$ 624.050,00 para aquisi¢édo de
novos equipamentos para a rede sem fio. Foi realizado o Pregao Eletrénico 76/2022
e foram adquiridos um total de 366 equipamentos com entrega entre o final de 2022
e 2023 . Em 2023, foi realizada a ativagao de novos equipamentos para rede sem

fio (WUFPel) que promoveu uma melhoria significativa.

2. Acao: Disponibilizagao de novos médulos e ampliagdes do sistema Cobalto para

suporte das atividades académicas e administrativas
Tema: 1. Gestao institucional

Objetivo Estratégico: 10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informacdo e

Comunicagéao (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo especifico: 18. Atualizar continuamente a infraestrutura tecnoldgica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servigos de Tecnologia de Informagao

e Comunicagéao (TIC) de acordo com as necessidades institucionais.

Meta para o exercicio: Disponibilizagcao de novos médulos e servigos no Cobalto

visando a Transformagao Digital.
Situagcao: ALCANCADA

Realizagdo da agado: Diversos novos modulos e melhorias no sistema Cobalto
foram disponibilizados para atender a necessidade de digitalizacdo dos servigos
destacando para a area académica: solicitacdo de exercicios domiciliares com todo

o fluxo de pareceres, ensalamento de turmas ofertadas, modulo de solicitagédo e
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elaboracdo de ficha catalografica, solicitacdo e homologagdo e atividades
complementares. Ja na area administrativa destacam-se a entrega do modulo de
achados e perdidos e moédulo de estoque em apoio ao SIADS. Além disso, foi feita
atualizagao de grande parte da infraestrutura de software do sistema Cobalto, fora a
manuten¢dao e ampliacdo permanente dos outros moédulos do Cobalto. Todos os
modulos desenvolvidos foi realizado o prévio mapeamento dos processos e
aprimoramentos pelo Escritério de Processos, permitindo que o desenvolvimento

dos sistemas seja eficiente e atendendo plenamente o processo.

3. Agao: Implantacdo do Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao na
UFPel

Tema: 1. Gestao institucional

Objetivo Estratégico: 10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informacdo e

Comunicacao (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo especifico: 18. Atualizar continuamente a infraestrutura tecnologica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servigos de Tecnologia de Informagao

e Comunicagao (TIC) de acordo com as necessidades institucionais.

Meta para o exercicio: Estabelecer os planos de trabalho para adequacido da
UFPel ao Programa de Privacidade e Seguranga da Informacédo e inicio da

execucao dos referidos planos.
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agdo: O Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéao
(PPSI) € uma iniciativa do Governo Federal (PORTARIA SGD/MGI N° 852) onde os
orgaos e as entidades deverédo adotar o Framework de Privacidade e Seguranga da
Informacgao que e € um conjunto de diretrizes no sentido de auxiliar a identificagcao, o
acompanhamento e o preenchimento das lacunas de privacidade e seguranca da
informagdo presentes na instituicdo. Cabe a SGTIC formentar as acgdes de
seguranca da informagdo e durante o ano de 2023, foram realizados estudos,
discussdo e elaboragdo de plano de trabalho para inicio das adequagbes

recomendadas pelo PPSI.
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D4.1.3 Coordenacgao de Diversidade e Inclusao

1. Agao: Resolucdo n° 50 do COCEPE, de 13 DE ABRIL de 2023 que regulamenta
o Programa de Permanéncia para estudantes indigenas e quilombolas regularmente

matriculadas(os) nos cursos de graduagao da UFPel.
Tema: GESTAO INSTITUCIONAL
Objetivo Estratégico:

3. Assegurar o acesso a informagao e garantir transparéncia dos processos e da

gestado dos recursos.

Objetivo Especifico 4: Garantir politicas de valorizagcado da diversidade, de acbes
afirmativas e de defesa e promogcao dos direitos humanos, da igualdade
étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagodgica e de fruicdo as pessoas com
deficiéncia.

Meta para o exercicio: Elaborar e implementar a politica de agdes afirmativas da
UFPel.

Situagdo: ALCANCADA

Realizagdo da acao: A resolugdo permitiu que atualmente 119 estudantes
indigenas e quilombolas da instituicdo, com matricula ativa, tenham acesso aos
beneficios estudantis (Bolsa Permanéncia MEC, Bolsa Emergencial UFPel e bolsa
conclusao de curso da UFPel, alimentagao, transporte, auxilio moradia ou vaga na
Casa do estudante Indigena e Quilombola, Instrumental Kit odontolégico) de forma
agil. A resolugao ainda prevé o acompanhamento pedagogico do desempenho
académico a partir de profissional da pedagogia, de monitores de disciplinas e da
Comisséao Interdisciplinar de Permanéncia. Além disso, possibilita o fomento e/ou
apoio de espacos e atividades que fortalecam o didlogo e as trocas de
conhecimento entre a universidade e os povos indigenas e comunidades
quilombolas, reconhecendo os saberes tradicionais de todas(os) as(os)

protagonistas envolvidas(os).
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2. Agao: Curso para fiscais do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo voltado a

processos seletivos da UFPel
Tema: GESTAO INSTITUCIONAL
Objetivo Estratégico:

3. Assegurar o acesso a informagao e garantir transparéncia dos processos e da

gestao dos recursos.

Objetivo Especifico 4: Garantir politicas de valorizagado da diversidade, de agbes
afirmativas e de defesa e promogado dos direitos humanos, da igualdade
étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagdgica e de fruicdo as pessoas com
deficiéncia.

Meta para o exercicio: Elaborar e implementar a politica de acbes afirmativas da
UFPel.

Situagdo: ALCANCADA

Realizagao da agao: O Curso, em carater obrigatério para aqueles que pretendem
ser fiscais nos processos seletivos desta instituicdo, compreende formacéao
tedrico-pratico, informativo e técnico, objetivando a capacitagdo especifica de
pessoal no atendimento de pessoas com deficiéncia, com autismo e outras

condi¢cbes que demandam praticas de acessibilidade.

3. Acgao: Grupo de trabalho para acgdes afirmativas, eixo género
Tema: GESTAO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico: 3. Assegurar 0 acesso a informacéao e garantir transparéncia

dos processos e da gestao dos recursos.

Objetivo Especifico 4: Garantir politicas de valorizagdo da diversidade, de agbes
afirmativas e de defesa e promogado dos direitos humanos, da igualdade
étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagdgica e de fruicdo as pessoas com

deficiéncia.
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Meta para o exercicio: Elaborar e implementar a politica de agdes afirmativas da
UFPel.

Situagdo: ALCANCADA

Realizagdo da ag¢ao: Retomada do GT composto por alunes trans, docentes,
técnicos e comunidade externa que esta construindo a resolugéo para reserva de

vagas para pessoas trans na graduagao e auxilio permanéncia para pessoas trans.
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D4.2 Gabinete da Vice-Reitoria (GVR)

Mensagem da Vice-Reitora

Durante o ano de 2023 diversas acgdes foram desenvolvidas no ambito
académico. Dentre elas destacam-se a conclusdao do novo Projeto Pedagogico
Institucional 2023-2036; as acdes desenvolvidas para o aprofundamento da
discusséo dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel; as agdes em prol dos
processos de internacionalizacdo, bem como a aproximagao com a comunidade
externa, principalmente as escolas publicas do municipio de Pelotas, por meio do
Programa Andorinha. Cada uma destas ag¢des envolve ouvir e contemplar as
demandas da comunidade, seja nossa comunidade académica, ao pensar o futuro
da Universidade revendo os conceitos e concepgdes que vao orientar nossas agoes
dentro do PPI, quanto a comunidade externa, quando nos voltando para uma
articulacdo constante com as escolas e com os estudantes em formacao superior,
dos professores em formacéo juntos aos da rede publica de ensino, com os diversos
projetos que fazem parte do Programa Andorinha, se ampliando a cada ano. E
ainda uma comunidade regional e internacional, pensando nas demandas do meio
ambiente, de sustentabilidade, na promoc¢édo de uma educagao de qualidade voltada
para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, por meio da participagdo nas
Redes REGIES (Rede Gaucha de Instituicbes para a Educagéao Sustentavel), junto
a onze instituicdes federais de ensino do Rio Grande do Sul e ainda a Rede Bioma
Pampa, com instituigbes federais de ensino do RS e ainda do Uruguai. Assim,
fazemos internacionalizagdo com extensao, pesquisa, promog¢des de encontros de
ensino e de reflexdo que nos insira em possibilidades de convénios e intercambios
para que nossos estudantes, professores e técnicos participem destas
oportunidades e consolidem nossas relagdes de trocas de saberes, experiéncias e

promog¢ao de conhecimento.
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Conquista de Valor de Gestao: Politicas e Programas Institucionais

1. Agao: Aprovacgao e publicagdo do Projeto Pedagogico Institucional 2023-2036
Tema: Gestéo Institucional.

Objetivo Estratégico: 2. Garantir espaco participativo e democratico nos processos
institucionais decisorios

Objetivo Especifico: 8. Atualizar e difundir o Estatuto, Regimento, Plano
Pedagadgico Institucional (PPIl), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
demais documentos estruturantes da UFPel por meio de metodologias

participativas.

Meta para o exercicio: Compilar as contribuicbes das Unidades Académicas e
Administrativas na minuta do Projeto Pedagdgico Institucional e obter a aprovagéo
do documento final junto ao Conselho Universitario, com posterior publicagéo junto

ao repositorio institucional.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agdao: O Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl), conforme a
legislacdo, € um dos documentos essenciais que estabelece a UFPel como
Instituicdo de Ensino: € um instrumento de gestdo académica, de orientagcéo
politica, filosofica, tedrica e metodoldgica, que leva em conta a sua insergéo
regional, missao, vocagao, visdo, objetivos e suas caracteristicas historicas. O novo
PPI para o periodo 2023-2036 resultou de um processo participativo desenvolvido
desde maio de 2021 e traz novas construgdes sobre a identidade organizacional, os
mecanismos de inser¢do regional, nacional e internacional, as politicas de ensino de
graduacao e pos-graduacgao, extensao, inovagao, agdes afirmativas, diversidade e
inclusdo, permanéncia, qualidade académica, sustentabilidade e meio ambiente. O
PPI foi aprovado por unanimidade junto ao Conselho Universitario em maio de 2023

e o0 documento atualizado encontra-se disponivel no Guaiaca.

2. Agao: Acdes no ambito do Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da
extensao (COCEPE)
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Tema: Gestéo Institucional
Objetivo Estratégico: 7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: 1. Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia

representativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o exercicio: Tragar e definir as diretrizes gerais e prioridades da politica

de ensino e pesquisa da Universidade.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: Foram emitidos quatorze pareceres normativos, dentre eles o
Parecer Normativo n°® 100, de 30 de novembro de 2023, que aprova 0s cursos a
serem ofertados no Processo Seletivo Especial para ingresso na graduagao de
estudantes indigenas e quilombolas a ser realizado em 2024(Corrigida pelo PN n°
101). Bem como publicadas quatorze Resolu¢des, uma delas a Resolugéo n°® 50 de
13 de abril de 2023, que dispde sobre a Regulamentagdo do Programa de
Permanéncia para estudantes indigenas e quilombolas regularmente

matriculadas(os) nos cursos de graduacao da UFPel.

3. Agao: Consolidagédo e ampliacdo do Programa Andorinha
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: 27. Desenvolver agdes de forma articulada com a rede de

educacao basica visando qualificagao e desenvolvimento mutuos.

Objetivo Especifico: 2. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensdo. 6. Desenvolver projetos de pesquisa,
ensino e extensao universitaria que contemplem demandas da rede publica de

ensino médio e fundamental.

Meta para o exercicio: Estabelecer o vinculo permanente de agdes junto a rede
publica de ensino do municipio, atingindo o maior numero possivel das 94 escolas

publicas municipais. Esperava-se um alcance inicial de 30% das escolas atendidas.

Situagao: ALCANCADA
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Realizagdo da agao: O Programa Andorinha, que foi elaborado num trabalho
conjunto do gabinete da Vice-reitoria da Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
das Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa e Pdés Graduagado, e a de Extensdo e
Cultura, integrando diversos projetos da UFPel com as escolas no ambito da rede
publica de ensino da cidade de Pelotas. No ano de 2022 foram iniciadas em torno
de 20 agdes junto a mais de 30 escolas. Em 2023 essas ag¢des subiram para uma

média de 33 agdes, alcangando mais de 30% das escolas publicas municipais.

Conquista de Valor de Gestao: Agenda de 2030 e Acgodes de
Internacionalizagao

1. Acgao: Realizacdo do 2° Seminario Internacional de Extensdo, Pesquisa e
Educagéo para a Sustentabilidade (SIEPES)

Tema: Gestao Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico: 5. Aprimorar politicas de integracdo e intercAmbio com
outras instituigdes e organizagdes. 15. Buscar exceléncia na atuagdo socioambiental

e na logistica sustentavel.

Objetivo Especifico: 5. Assegurar a troca democratica de conhecimentos entre a

academia e a sociedade.

Meta para o exercicio: Sediar o 2° Seminario Internacional de Extenséo, Pesquisa
e Educagédo para a Sustentabilidade (SIEPES).

Situagdo: ALCANCADA.

Realizagdo da agao: A Agenda 2030 € um guia para a comunidade internacional e
um plano de acédo para colocar o mundo em um caminho mais sustentavel e
resiliente até 2030. A UFPel sediou em 2023 o 2° SIEPES com a tematica:
Educacdo para Sustentabilidade: Interfaces entre Ciéncia e Politica. O evento
impulsionou a consolidagdo da Rede Gaucha de Instituicdes para a Educacao
Sustentavel, discutiu propostas de hospedagem para o Observatério Gaucho da

Agenda 2030 e aproximou das instituicbes de ensino, érgdos governamentais, nao
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governamentais e comunidade. Todos os detalhes do evento estdo disponiveis

através do link: https://wp.ufpel.edu.br/2siepes/

2. Acao: Realizagdo da IX Semana Integrada de Inovagéo, Ensino, Pesquisa e
Extensao (SIIEPE) da UFPel, com a tematica: Internacionalizagédo Universitaria:

avaliagao, impactos e interfaces entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
Tema: Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico: 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e
pesquisa universitarias. 24. Promover a internacionalizagdo do ensino de graduagao

e de pds-graduacgao.

Objetivo Especifico: 1. Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. 2. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos e

programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Realizar evento que debate e difunde a internacionalizagao
no ambito da UFPel.

Situacao: ALCANCADA.

Realizagdo da agao: Foi realizada em novembro de 2023 a IX SIIEPE da UFPel,
que buscou ampliar a reflexao a respeito da internacionalizagdo no ensino superior,
bem como apresentar, fortalecer e expandir as agdes de cooperacdo da UFPel com
parceiros internacionais. O evento contou com palestrantes internacionais, além da
presenca da Presidente do Programa Idiomas sem Fronteiras e do Prof. Cesar
Gomes Victora, laureado em 2023 com o Prémio Almirante Alvaro Alberto para
Ciéncia e Tecnologia. O evento envolveu a participacao de mais de 10 mil alunos da

Universidade.

3. Agao: Aproximagao com Universidades da América Latina

Tema: Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao
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Objetivo Estratégico: 5. Aprimorar politicas de integracdo e intercambio com
outras instituicbes e organizagdes. 24. Promover a internacionalizagao do ensino de

graduacéao e de pos-graduagao.

Objetivo Especifico: 11. Articular o ensino de graduagéo e pés-graduagao com 0s
processos de internacionalizacdo, por intermédio da participacdo e promog¢ao de
programas, convénios e outras formas de cooperagao académica, estimulando a

mobilidade estudantil e docente entre a UFPel e outras institui¢des.

Meta para o exercicio: Elaboragdo de convénios com universidades no exterior,
visando a mobilidade de discentes e docentes entre elas por meio de acordos de

cooperacgao e projetos especificos.
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agao: Avanco por meio do Gabinete da Vice-Reitoria nas tratativas
com a Universidades de la Republica (UDELAR, Uruguai), de Buenos Aires (UBA,
Argentina) e Nacional de Las Artes (UNA, Argentina). Foram realizadas visitas
técnicas a estas Universidades com objetivo de desenvolver projetos de dupla
titulagdo, mobilidade de estudantes, servidoras e servidores, intercambios em
pesquisas e demais interagbes académicas na graduagdo e pos-graduagao. Além
dessas iniciativas, as instituicdes discutiram a renovagao de convénio para proposta

de doutorado binacional, a partir de 2025, na area de Artes.

Conquista de Valor de Gestao: Qualificacdao de espacgos e servigos prestados
pela universidade no ambito de suas bibliotecas e nucleo de editora e livraria

1. Agao: Ampliacdo da acessibilidade nas bibliotecas e acervos da UFPel
Tema: Gestdo Académica: Ensino

Objetivo Estratégico: 13. Promover a inclusao, acessibilidade e permanéncia no

que tange a todos os espacgos, meios e servigos da Universidade.

Objetivo Especifico: 10. Investir na qualificacao das condicdes de acessibilidade
pedagogica, atitudinal e das comunicagdes para pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacéo.
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Meta para o exercicio: Promover melhorias nos espacos institucionais no que se

refere a acessibilidade, bem como garantir acesso a acervo literario.
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagcdo da agao: Foi estabelecida uma Comissao de Acessibilidade e Incluséo
das Bibliotecas. Realizou-se o recadastramento da Coordenacdo de Bibliotecas
junto a Fundacao Dorina Nowill, para continuidade do recebimento dos livros em
braile. Além da capacitacdo de servidores através do Curso de Acessibilidade Visual

em bibliotecas: praticas e inovacgdes.

2. Acgao: Divulgacgao dos trabalhos publicados pelo Nucleo de Editora e Livraria da
UFPel

Tema: Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extenséo

Objetivo Estratégico: 21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos

académico-cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel.

Objetivo Especifico: 7. Estabelecer politicas permanentes de apoio e integragao
entre realizacdo de eventos, producdo académica, espagcos de formacédo e

processos formativos.

Meta para o exercicio: Promover evento destinado a divulgagao e comercializagéao

de produtos ligados a Livraria da UFPel.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agdo: O Evento concebido recebeu o nome de “Marca Pagina” e
ocorreu durante a semana de 19 a 23 de junho de 2023. Foram abertas inscrigdes
para exposicado de trabalhos gréaficos, artesanais e autorais que estejam
relacionados aos livros. O objetivo da Feira foi de divulgar “o livro”, além de

demarcar o espacgo do Nucleo na Universidade e na comunidade.

3. Agao: Apoio a metodologias inovadoras

Tema: Gestiao Académica: Ensino
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Objetivo Estratégico: 20. Estimular o desenvolvimento de projetos de cunho

inovador, criativo e socialmente comprometidos.

Objetivo Especifico: 13. Cocriar métodos ativos e efetivos para os processos de
ensino, de aprendizagem e de avaliagdo no d&mbito do fazer docente englobando o

ensino, a pesquisa e a extenséo.

Meta para o exercicio: Estabelecer agcdes com vistas a prestar apoio a agdes

inovadoras no ambito do fazer docente.
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agao: O Gabinete da Vice-Reitora (GVR) e o Nucleo de Editora e
Livraria da UFPel, tornaram publico a abertura de edital para submissao de textos
para compor o Livro digital intitulado Metodologias Inovadoras: a¢des de ensino,
extensdo, pesquisa e inovagao na UFPel. O e-book sera publicado em 2024 e tem
como objetivo registrar e difundir a analise de resultados das agdes de ensino,
extensao, pesquisa e inovagdo desenvolvidas na Universidade Federal de Pelotas
que dizem respeito ao tema das Metodologias Inovadoras, relacionando com o
contexto atual das instituigbes federais de ensino e com os desafios mundiais da

atualidade.
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D4.3 Pro-Reitoria Administrativa (PRA)

Mensagem do Pré-Reitor
Prezada Comunidade Académica,

E com grande satisfagdo que me dirjo a vocés como Pro-Reitor
Administrativo da nossa estimada universidade. Este relatério de acdes referentes
ao ano de 2023 reflete uma pequena parte do arduo e dedicado trabalho de todos
os envolvidos em nossa comunidade e destaca nossas realizagcbes, desafios e
oportunidades de crescimento. Evidencia ndo apenas os numeros e indicadores de
desempenho, mas também os esforcos coletivos que resultaram em avancos
significativos em diversas areas. O documento apresenta agées de forma resumida
que refletem o compromisso e a dedicacado dos servidores e servidoras publicos/as
em tornar nossa instituicdo um ambiente de exceléncia académica, em pesquisa e

em extens3io.

Ao longo do relatério é possivel identificar acbes realizadas no ambito
administrativo e que ajudam a contribuir com os saudaveis ambientes de
convivéncia: nas salas de aula, laboratérios, bibliotecas, espacos de convivio e nos
ambientes administrativos de trabalho encontramos a esséncia vibrante da nossa
comunidade, onde o saber é compartilhado e multiplicado a cada dia. Sao vocés,
técnicos e técnicas administrativos/as, docentes e estudantes, que fazem desta
universidade um ambiente unico de aprendizado e descobertas. Durante o ano de
2023 superamos desafios e consolidamos agdes, buscando sempre a melhoria
constante nos processos. Este documento contempla, portanto, uma parte do
registro do nosso trabalho conjunto e representa um incentivo para que continuemos
avangando, sempre em busca da exceléncia e do compromisso com a sociedade.
Que possamos, com alegria e responsabilidade, abragar os desafios que se
apresentam, sabendo que cada obstaculo é uma oportunidade de aprendizado e
crescimento. Que nossa comunidade académica siga unida e fortalecida,
construindo um futuro de sabedoria e prosperidade para todos e todas nos préximos

anos.

Ao agradecer a todas aquelas pessoas que contribuiram para este resultado,

pelo empenho e dedicagdo em tornar nossa universidade um lugar cada vez melhor
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para se trabalhar e estudar, reforco o compromisso em continuar trabalhando em
prol do fortalecimento e do crescimento da nossa universidade. Continuaremos a
perseguir a exceléncia administrativa e a contribuir para o sucesso da nossa
instituicao.

Com gratidao e otimismo,

Ricardo Peter

Pro-Reitor Administrativo
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Conquista de Valor de Gestao: Aprimoramento da eficiéncia e eficacia
administrativas em areas diversas

1. Agao: Padronizagado e melhorias de procedimentos das rotinas administrativas
Tema: Gestao institucional
Objetivo Estratégico: 7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo Especifico: 6. Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia

administrativa

Meta para o exercicio: Implementar a utilizacdo da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos no primeiro semestre, bem como atualizar todo o material de apoio

necessario, tais como manuais, modelos de editais e contratos
Situagao: ALCANCADA.

Realizagdo da acao: Considerando o advento da Nova Lei de Licitagbes e
Contratos (Lei n° 14.133/2021), que estabelece normas gerais de licitagdo e
contratagdo para as Administragdes Publicas de todos os entes federativos, e sua
necessidade de implementacdo nos 6rgaos e entidades federais até o final do ano
de 2023, a administragdo da UFPel se antecipou e passou a realizar todas as
contratagdes ainda no primeiro trimestre do ano sob a dtica da nova Lei, a qual
estabeleceu um novo marco legal para as contratagdes publicas em substituicdo as
Leis: Lei 8.666/1993 - antiga Lei de Licitagdes; Lei 10.520/2002 - Lei do Pregao; e
Lei n° 12.642/2011 - Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas — RDC. Essa
acao envolveu uma série de adequacdes nos procedimentos importantes e
necessarios, como por exemplo a atualizagdo de todos os modelos de documentos
utilizados nos processos de aquisicdes e contratagdes publicas, a fim de manter
conformidade com a Lei 14.133/2021, tais como editais, minutas de contratos,
termos de referéncia, listas de verificagdo, dentre outros, para cada uma das
modalidades de aquisicdo e contratagcdo previstas na lei, tais como processos
licitatorios, dispensa de licitacdo e inexigibilidade de licitagdo, e também a revisao
dos processos e procedimentos ja mapeados, com o apoio do Escritério de
Processos, em conformidade com as atualizagcbes da nova lei, bem como

mapeamento de Nnovos processos.
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2. Acao: Implantacao de Sistemas e capacitacoes
Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: 9. Ampliar e qualificar os servigos prestados e/ou

contratados pela Universidade

Objetivo Especifico: 6. Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia

administrativa

Meta para o exercicio: Instalar e dar inicio a utilizagao do Sistema estruturante do

Governo Federal, o SIADS, em pelo menos um moédulo.
Situagcao: ALCANCADA

Realizagcao da acao: Neste ano de 2023 foi possivel realizar a implantacdo do
sistema SIADS (Sistema Integrado de Gestao Patrimonial), em aten¢do a Portaria n°
232/2020, que institui o referido sistema no ambito da administragcao publica federal,
para gestdo e controle de bens de consumo estocados no Almoxarifado Central da
UFPel. Esse sistema mantém uma relagdo mais direta com sistemas estruturantes
do governo federal. Para tanto, foi realizada a capacitagdo de servidores: mais de
130 servidores receberam orientagbes sobre os procedimentos de compras e
contratagbes na UFPel em consonancia com a lei 14.133/2021, bem como
treinamento sobre o sistema SIADS para requisitantes de itens em estoque no
Almoxarifado. Estas a¢des foram realizadas em parceria com a PROGEP. Por fim,
mencionamos ainda a liberagcdo de novas funcionalidades no sistema Cobalto para
auxiliar nas rotinas relacionadas a requisi¢oes de itens em estoque no Almoxarifado

Central.

3. Agao: Doacdes sustentaveis para reaproveitamento de bens inserviveis
Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: 15. Buscar exceléncia na atuagdo socioambiental e na

logistica sustentavel

Objetivo Especifico: 7. Atuar para atingir sustentabilidade e qualidade ambiental

103



Meta para o exercicio: Realizar o desfazimento de bens inserviveis de modo a

reaproveitar e/ou reciclar os materiais
Situacao: ALCANCADA

Realizagdo da agdo: Com objetivo de dar destinagdes finais adequadas social e
ambientalmente corretas a bens inserviveis para a instituigdo, houve a destinagao
de bens inserviveis e obsoletos para a Cooperativa de reciclagem para a realizagao
do descarte ambientalmente adequado em conformidade com a legislagao vigente.
Foram baixados mais de 2700 (dois mil e setecentos) bens da carga patrimonial da
Instituicdo. Ainda, houve a destinagcdo de bens de informatica para o Programa
Computadores para Inclusdao do Governo Federal, que implementa as Politicas de
Inclusdo Digital. Ao todo, foram destinados 2300 (dois mil e trezentos) itens. Nesta
oportunidade, a doacao foi realizada para a Sociedade Meridional de Educacao
SOME - Centro Social Marista de Porto Alegre.

Conquista de Valor de Gestao: Qualificagao dos espacos fisicos da instituigao,
com melhoria nas condigcoes de trabalho e estudo para a comunidade

académica

1. Acao: Contratacdo da obra de reforma de prédio anexo ao Centro de

Engenharias
Tema: Infraestrutura
Objetivo Estratégico: 6. Qualificar as condi¢gdes de trabalho e estudo

Objetivo Especifico: 3. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de

ensino, pesquisa e extensao

Meta para o exercicio: Realizar licitagdo e contratacdo da obra do Prédio 1001,

para dar inicio ao Campus das Engenharias.
Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao: Essa importante contratagéo ocorreu no final do ano de 2023,

e contempla a reforma do prédio conhecido como “1001” (mil e um), adjacente ao
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prédio do Centro de Engenharias (Cotada), e inclui a reestruturagdo do prédio, a
execugdao de cobertura e adequagdo dos espagos fisicos ao programa de
necessidades do Centro. Essa obra, prevista como uma agédo importante no

Programa de Gestao, dara inicio a consecugao do “Campus das Engenharias”.

2. Acao: Realizacado de reformas em geral e pequenas obras para qualificacdo de

espacos

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 6. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo
Objetivo Especifico: 4. Qualificar a infraestrutura predial basica

Meta para o exercicio: Realizar as intervengdes necessarias de modo a contemplar
a maior quantidade de edificagdes possivel, melhorando os ambientes de estudo e

trabalho para os usuarios.
Situagao: ALCANCADA

Realizagao da acao: Foram realizadas diversas pequenas reformas em espacos
proprios da instituicdo, o que fez com que possibilitasse o melhor aproveitamento de
espacos (eventualmente parcialmente inutilizados). Tais agdes séo realizadas com
equipe propria, mediante trabalhadores terceirizados, sem necessidade de contratar
servicos especificos de obras. Registre-se que tais acdes sdo além das mais de
8.300 ordens de servico de manutengao atendidas ao longo do ano, de modo a
garantir as condi¢des de seguranga e conservagao das edificagbes, como também a
qualificacdo e adaptagao para utilizagdo dos espacos fisicos. Importante mencionar
que as agodes sao constantes, e que a listagem abaixo é exemplificativa. Dentre as

principais acdes, podemos citar:

— Construgao do prédio da serraria e secagem de madeira do curso de Engenharia

Industrial Madeireira, do Centro de Engenharias;

— Reforma de espacgo para funcionamento da Clinica de Fisioterapia — ESEF,
localizada na antiga AABB, atualmente o CESC (Complexo de Esporte, Saude e
Cultura);
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— Instalagédo de climatizagdo e exaustdo no Estudio UFPEL de Produc&o Musical

localizado no Campus |l do ICH — CA;

— Construgao da Central de Residuos no Campus Anglo — PROPLAN;
— Requalificagao do ginasio dos fundos no CESC,;

— Reforma no telhado do ginasio da ESEF;

— Requalificagdo do Espago de Arte Popular (Galeria Brahma) — PREC;
— Requalificagdo das salas no térreo do Conservatorio de Musica;

— Substituicdo de todas as esquadrias e instalacdo de rufos no telhado da casa 3

(alojamento de estudantes da TEMV) — Centro Agropecuario da Palma;

— Instalagédo de rufos nos telhados do refeitorio (antigo CTG) e casa 4 (alojamento

de estudantes da TEMV) - Centro agropecuario da Palma;
— Reforma do bloco cirurgico — HCV;

— Substituicao de calhas e rufos do Prédio 02 — FAEM.

3. Acao: Renovar e qualificar a frota de veiculos
Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 9. Ampliar e qualificar os servicos prestados e/ou

contratados pela Universidade

Objetivo Especifico: 5. Qualificar a mobilidade urbana da comunidade UFPel
Meta para o exercicio: Seguir renovando a frota de veiculos com custo zero.
Situagao: ALCANCADA

Realizagado da agao: Dando continuidade as agdes ja iniciadas em 2022, o Nucleo
de Transporte da SUINFRA/PRA, em parceria com o Nucleo de Patrimdnio, tem
conseguido adquirir, por meio de doagao, diversos veiculos para fins de renovagao

(e até mesmo ampliacdo). Sem custos para a instituicao, além dos vinte veiculos
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incorporados em 2022, foram recebidos outros 36 veiculos, que passaram a integrar
o patriménio da UFPel. Com isso, os veiculos mais antigos foram substituidos, e

serao leiloados em 2024.

Conquista de Valor de Gestao: Aperfeicoamento dos servigos nas areas de

seguranga, transporte e servigos diversos

1. Agao: Garantir o Transporte de Apoio com qualidade e seguranga nas cidades de

Pelotas e Capéao do Ledo
Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 9. Ampliar e qualificar os servicos prestados e/ou

contratados pela Universidade
Objetivo Especifico: 5. Qualificar a mobilidade urbana da comunidade UFPel

Meta para o exercicio: Manter e aprimorar o Transporte de Apoio a Comunidade

Académica.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: As melhorias no setor de transportes da universidade sao
constantes e ciclicas. As capacitacbes aos motoristas, as melhorias no sistema de
manutencado, os planejamentos de viagens, a otimizagcdo de rotas sdo exemplos
disso. Ainda, mencionamos o aumento do numero de paradas, a fim de contemplar

todas as demandas da comunidade académica.

2. Agao: Manutengcdo da ampliacdo das agdes de seguranga da comunidade

académica e do patriménio da Instituicao
Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 14. Garantir seguranga patrimonial, fisica, quimica e

biolégica em todos os espacgos da Instituicao

107



Objetivo Especifico: 8. Proporcionar melhores condigdes de seguranca a

comunidade académica

Meta para o exercicio: Manter e ampliar agbes de seguranga para prevencgao de

ocorréncias.
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agao: Nos ultimos anos ja foi obtido um aumento significativo do
numero de cameras de videomonitoramento na instituicdo. Além do monitoramento
motorizado ja implantado, bem como instalacdo de um posto avangado de
vigilancia, as agdes sdo continuas e permanentes, no intuito de manter a seguranca
a pleno tanto da comunidade quanto do patriménio. Para isso, tem-se mantido a
aproximagdo com o0s 0rgaos de seguranga publica e a integracéo de servigos de
portaria, vigilancia e vigia e monitoramento. A situacdo desta agao foi classificada
como “parcialmente alcangcada” pois, apesar de toda a evolugdo enorme na
seguranga ao longo dos ultimos anos, em geral, especificamente no ano de 2023
foram instaladas poucas céameras. Registre-se que ha mais de 300 cameras de

videomonitoramento em funcionamento na instituicao.

3. Agao: Agua potavel no Campus Capéo do Ledo

Tema: Gestéo Institucional

Objetivo Estratégico: 6. Qualificar as condi¢gdes de trabalho e estudo

Objetivo Especifico: 17. Promover melhorias no Saneamento Basico Institucional
Meta para o exercicio: Contratar fornecimento de agua da CORSAN.

Situagado: ALCANCADA

Realizagdo da acao: Anseio antigo de toda a comunidade académica do Campus
Capao do Ledo, em 2023 foi possivel atingir este importante feito. A agua utilizada
no “Campus” (assim carinhosamente chamado o Campus Capao do Ledo) ha
muitos anos era captada nos arredores (antigamente, no Arroio Padre Doutor, e
mais recentemente, no Canal Sdo Gongalo) era tratada de forma compartilhada

entre UFPel e Embrapa, em Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) prépria. Porém,
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com o crescimento das instituicbes e do numero de pessoas que por la transitam, a
ETA atuava em sua capacidade maxima. De |4, era distribuida aos prédios da
Universidade. Ja em 2023, apos diversas tratativas com a CORSAN (Companhia
Riograndense de Saneamento), tendo em vista a inauguragdo da ETA daquela

companhia, foi possivel realizar toda a ligagao interna no Campus da UFPel.
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D4.5 Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Mensagem da Pro-Reitora

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) € o 6rgéo responsavel pela
coordenacgao das politicas de assisténcia estudantil da UFPel, cabendo-lhe planejar,
implementar e avaliar as agdes voltadas a acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes. Dentro deste escopo de atuagdo abre-se uma gama de necessarias
acdes para garantir o acesso a educacédo de nivel superior as pessoas em
vulnerabilidade socioecondmica. No entanto, é imprescindivel considerar que junto a
vulnerabilidade socioecondmica apresentam-se outras barreiras de acesso e
permanéncia na Universidade, como questdes de raga e etnia, de género, de
sexualidade, de saude mental dentre outras, as quais se somam as problematicas
da desigualdade social e muitas vezes sdo determinantes entre a permanéncia e o
éxito na formacdo académica, ou a evasao, sendo esta ultima uma crescente e
preocupante realidade nas instituicdes de ensino superior do Brasil. Dentro desta
concepgao, em 2023 a PRAE articulou ainda mais esforgos para cumprir seu papel
institucional junto a comunidade académica da UFPel, qualificando seus processos
quanto a concessao de auxilios estudantis, acbes de permanéncia estudantil e
politicas de alimentagdo, moradia e inclusao digital. Avangamos assim construindo
caminhos diversificados rumo a superacao das desigualdades sociais estruturantes

da realidade contemporanea.
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Conquista de Valor de Gestao: Qualificagdo dos processos de concessao de

auxilios estudantis

Em 2023 foram tragadas pela PRAE e colocadas em pratica estratégias para
qualificacdo dos processos de concessao de auxilios estudantis aos estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica ingressantes ou ndo. Dentre as estratégias
colocadas em pratica destaca-se a desvinculagdo dos processos de ingresso por
cotas sociais (L1, L2, L9 e L10) da analise socioecondmica para concessao de
beneficios; simplificacdo do processo de selegdo em um Edital continuo; e
simplificacdo de acesso aos beneficios de assisténcia estudantil as comunidades

indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e LGBT+ atendidas pela CODIn.

1. Agao: Desvinculagédo dos processos de ingresso por cotas sociais aos processos

de analise socioeconémica
Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico 22: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e

a retencgao.
Objetivo especifico 8: Fortalecer as politicas de ac&o afirmativa na Universidade.

Meta para o exercicio: Aumentar a transparéncia e agilidade da selegao por agdes
afirmativas, especialmente no que se refere ao ingresso por cotas sociais (L1, L2,
L9 e L10).

Situagdo: ALCANCADA

Realizagdo da agao: Considerando o tempo exigido para efetivagdo das matriculas
dos estudantes ingressantes na modalidade de cotas sociais (L1, L2, L9 e L10),
especialmente na etapa de analise da documentacao de renda, foi sistematizado em
conjunto a Pro-Reitoria de Ensino uma readequagdo dos processos de ingresso
para otimizagcdo. Neste sentido, o processo de ingresso por cotas sociais nas
modalidades supracitadas foi desvinculado dos tramites de solicitacao de beneficios
de assisténcia estudantil e a documentacao exigida ao candidato para comprovagao

de renda foi simplificada com apresentacdo de CAD-Unico. Este novo procedimento
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oportunizou a agilidade no processo de matricula, diminuindo os indeferimentos por
falta de documentagdo comprobatéria e a evasdo de ingressantes, oportunizando
ainda o chamamento célere de novos candidatos para as vagas remanescentes.

Assim, em 2023 os processos de matricula foram desvinculados da PRAE.

Os ingressantes cotistas de renda passaram a se inscrever em edital para analise
socioeconOmica para concessao de beneficios gerido pela PRAE. Desta forma, ao
solicitar os beneficios de assisténcia estudanti o estudante tem maior
disponibilidade de tempo para juntada de documentos sem o receio quanto aos
prazos para efetivagdo da matricula. Esta agdo esta relacionada ao objetivo tatico
do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PRAE de numero 44 "Estudo
de formas de ingresso junto ao CRA" e 45 "Apoio ao processo seletivo de ingresso
por cota social", atrelado a Agcdo 2 do Objetivo Especifico 8 no tema Assisténcia
Estudantil, qual seja “Implementar praticas que ampliem a transparéncia e agilidade
no processo de selegcdo no que se refere as acdes afirmativas” descrita no Plano de

Desenvolvimento Institucional da (PDI) da UFPel.

2. Acao: Editais continuos para avaliagdo socioecondémica para concessao de

beneficios
Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico 22: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evasao e

a retengao.
Objetivo especifico 8: Fortalecer as politicas de acéo afirmativa na Universidade

Meta para o exercicio: Aumentar a transparéncia e agilidade da selecao por agdes
afirmativas, especialmente no que se refere a avaliacdo socioeconémica para

concessio de beneficios.
Situacao: ALCANCADA.

Realizagdo da acao: Em 2023 a PRAE, através da Coordenacgédo de Ingresso e
Beneficios, priorizou a organizacdo de Edital para avaliagdo socioecondmica para

concessido de beneficios de forma a manter continuamente as atividades
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concernentes a este processo. Na pratica, ainda que publicado mais de um Edital no
ano, com adequagdes pontuais quanto a vagas e publico alvo, o modo de selegao
se deu em fluxo continuo. Esta acao foi possivel especialmente em decorréncia da
desvinculagdo dos processos de ingresso por cotas sociais (L1, L2, L9 e L10) da
analise socioeconémica para concessao de beneficios, que oportunizou a PRAE a
dedicacdo necessaria ao atendimento ininterrupto da demanda de analise
socioecondmica para concessao de beneficios. Ainda, esta sistematica de selecao
em fluxo continuo, diminuiu o tempo de espera para andlise e divulgagdo de
resultados, dando acesso mais célere aos beneficios por parte dos estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica. O prazo para analise e resultado dos pedidos
passou a ser de menos de quinze dias uteis. Neste viés, atendeu-se a historica
demanda de diminuicdo de tempo de espera pelo resultado da analise
socioecondmica, correspondendo-se ao objetivo tatico do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PRAE de numero 40 "Reelaboragdo e
reestruturacdo dos editais de selegao”, atrelado a Agéo 2 do Obijetivo Especifico 8
no tema Assisténcia Estudantil, qual seja “Implementar praticas que ampliem a
transparéncia e agilidade no processo de selegdo no que se refere as acgoes

afirmativas” descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional da (PDI) da UFPel.

3. Acao: Qualificacdo do acesso aos beneficios de assisténcia estudantil as
comunidades indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e LGBT+ atendidas
pela CODIn.

Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico 22: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséo e

a retengao.
Objetivo especifico 8: Fortalecer as politicas de acao afirmativa na Universidade

Meta para o exercicio: Ampliar o acesso e qualificar a permanéncia de estudantes
das comunidades indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e LGBT+

atendidas pela CODIn.

Situagdo: ALCANCADA
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Realizagao da acao: Considerando as questdes percebidas no decorrer dos ultimos
anos quanto as dificuldades a permanéncia de estudantes das comunidades
indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e LGBT+ atendidas pela CODIn a
PRAE articulou forma simplificada de acesso aos beneficios de assisténcia
estudantil, observando o Decreto n° 7.234/ 2010 que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES. Neste viés, a PRAE encaminhou
orientagdo procedimental aos nucleos que compdem a CODIn, com os critérios de
observancia fundamentais para encaminhamento de pedido de cadastro de
beneficios: assegurar que o(a) estudante encaminhado concluiu o Ensino Médio ou
equivalente em escola publica; indicar que o(a) mesmo(a) € atendido(a) por algum
dos nucleos da CODIn. Essa agao garantiu o atendimento célere desta comunidade
estudantil socialmente marginalizada em razado das interseccionalidades que os

constituem.

Corresponde-se nesta agdo ao objetivo tatico do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) da PRAE de numero 50 “Tornar efetivas e transparentes as agdes
afirmativas na UFPel.”, 51 “Tornar efetivo o processo de inclusdo de estudantes
indigenas e quilombolas na UFPel”’, 52 “Acolher e incluir pessoas travestis e
transexuais na universidade.” e 53 “Qualificar o relacionamento da PRAE e CODIn.”,
atrelados a Ac¢ao 2 do Objetivo Especifico 8 no tema Assisténcia Estudantil, qual
seja “Implementar praticas que ampliem a transparéncia e agilidade no processo de
selecdo no que se refere as acgbes afirmativas” descrita no Plano de

Desenvolvimento Institucional da (PDI) da UFPel.

Conquista de Valor de Gestdo: Qualificagao das agdes de permanéncia

estudantil

Em 2023 a PRAE consolidou estratégias para qualificacdo das acgbes de
permanéncia, a fim aumentar o éxito académico e ainda reduzir as condi¢gdes que
possam levar a evasado. Para tanto, promoveu o Projeto PRAE Acolhe! oficializado
dentro da plataforma de projetos unificados da UFPel; bem como promoveu agdes
de enfoque mais especifico nas questdes de integracdo social e saude mental, e

iniciou acgdes para qualificacdo da permanéncia estudantil relacionadas
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especificamente as questdes de raca e etnia e outras interseccionalidades

presentes e extremamente relevantes na vida académica dos estudante.

1. Agao: Projeto PRAE Acolhe!
Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico 20: Estimular o desenvolvimento de projetos de cunho

inovador, criativo e socialmente comprometidos.

Objetivo especifico 2: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em

situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o exercicio: Instituir projeto para acolhimento aos estudantes da UFPel,
divulgando agdes de assisténcia estudantil e saude existentes na Universidade e

nos municipios de Capao do Leéo e Pelotas.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: Para fortalecer as acbes de permanéncia e melhoria do
rendimento académico, especialmente dos estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica atendidos pela PRAE, desenvolveu-se o Projeto PRAE Acolhe! que
realizou eventos publicos com oferta de servigos de atendimento em saude como
testagens, exames, ac¢des educativas, em parceria especialmente as secretarias
publicas de saude dos municipios; atividades culturais e esportivas; Grupos de
apoio pedagogico conduzidos por profissionais da educacédo; palestras e oficinas;
ciclos de conversas com coordenadores de curso e demais professores; e
divulgagao estratégica das acgdes pelos canais institucionais e redes sociais da
PRAE. Os grupos de apoio pedagdgico estavam organizados em acgdes registradas
no referido projeto, com participagdo total de 192 estudantes certificados e 65
servidores da UFPel envolvidos, e ainda contou com a participagdo de outras
instituicbes como colaboradores do projeto. Corresponde-se nesta agao ao objetivo
tatico do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PRAE de numero 14
“Instituir projetos para divulgacdo junto aos estudantes das agbes de saude
existentes na Universidade e no municipio.”, atrelados a Acgdo 3 do Objetivo

Especifico 2 no tema Assisténcia Estudantil, qual seja “Informar e orientar as agdes
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de saude existentes na Universidade € no municipio com o intuito de qualificar a
rede de informacbes direcionada a estudantes sobre diferentes servicos de
atendimento a saude.” descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional da (PDI)
da UFPel.

2. Agao: Acolhimento e grupos em saude mental
Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico 31: Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de

vida.

Objetivo especifico 2: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em

situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o exercicio: Acolher individualmente e em grupo os estudantes da

UFPel, especialmente aqueles em vulnerabilidade socioecondmica.
Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao: No &mbito da saude mental, ao longo de 2023 foram ofertados
acolhimentos individuais e grupos terapéuticos aos estudantes da UFPel,
especialmente aqueles em vulnerabilidade socioecondmica. Contabilizam-se 337
novos acolhimentos individuais agendados a partir de solicitagao individual via

formulario virtual e ainda o desenvolvimento de grupos terapéuticos quais sejam:

- Conexao 360°: Grupo terapéutico para estudantes trabalhadores;

- Grupo de Vivéncias Académicas: direcionado a alunas e alunos formandos ou
quase formandos;

- Grupo Parentalidade Académica: destinado para maes universitarias e pais
universitarios;

- Clinica de Experimentacdo de Si: trabalho de questdes afetivas ligadas a
ansiedade, a depresséo e as dificuldades em meio a vida académica.

Corresponde-se nesta acgao estratégias atreladas a uma nocdo ampliada dos
previstos no Objetivo Especifico 2 no tema Assisténcia Estudantil, qual seja
“‘Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.” descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional da (PDI) da
UFPel.

116



3. Acgao: Praticas antirracistas e interseccionalidades na Assisténcia Estudantil
Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséo e

a retengao.

Objetivo especifico: Promover atividades formativas entre docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes com o objetivo de favorecer a inclusao de alunos

ingressantes oriundos de diferentes realidades socioculturais do pais ou do exterior.

Meta para o exercicio: Proporcionar espagos para letramento racial e
desenvolvimento de praticas antirracistas além de praticas de acolhimento que

consideram as questdes de interseccionalidade presentes.
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagdo da agao: Compreendendo a necessidade de se colocar em questéao
aspectos sobre raga e etnia e outras interseccionalidades presentes e
extremamente relevantes na vida pessoal e académica dos estudantes, em 2023 a
PRAE iniciou ciclos de formagdo para o letramento racial junto aos servidores,
especialmente os do Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NUPADI), considerada a
iniciativa a partir deste setor. No final do ano expandiu as estratégias formativas a
outras unidades para o desenvolvimento de praticas antirracistas que devem seguir
no ano de 2024.

Ainda em 2023, foram oferecidas aos estudantes salas pedagodgicas e grupos de

acolhimento em saude mental relacionados as questdes. Dentre elas destacam-se:

- Decolonizar: Rodas de Escuta e Escrevivéncias Etnico-Raciais: espaco de escuta

e acolhimento com foco em assuntos étnico-raciais;
- Plural: afetos e trocas sobre diversidade de género e sexualidade;

- Diz Ai: Clinica Feminista e Antirrascista: espacgos coletivos e individuais de escuta
clinica para pessoas cujo sofrimento psiquico esta transversalizado pelas violéncias

racista, sexista e LGBTIA+fébica.
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- Sala das Pretas: espaco de acolhimento e escuta as mulheres pretas sobre

ancestralidade, antirracismo na universidade, amor, saude, afetividade e educacao.

Considera-se esta acdo em fase inicial, porém de grande relevancia institucional na
qualificacdo na permanéncia estudantil, por tanto mobilizam-se esforcos para sua

ampliagao.

Corresponde-se nesta acgao estratégias atreladas a uma nocdo ampliada dos
previstos no Objetivo Especifico 5 no tema Assisténcia Estudantil, qual seja
“‘Promover atividades formativas entre docentes, servidores técnico-administrativos
e discentes com o objetivo de favorecer a inclusao de alunos ingressantes oriundos
de diferentes realidades socioculturais do pais ou do exterior.” descrita no Plano de

Desenvolvimento Institucional da (PDI) da UFPel.

Conquista de Valor de Gestao: Qualificagao das politicas de alimentagao,

moradia e inclusao digital

Ainda em 2023 a PRAE, através de sua Coordenacdo de Politicas Estudantis
promoveu avangos substanciais quanto as politicas de alimentacado coletiva e
quanto a moradia para estudantes de pds-graduacao da UFPel, agdes de impacto
imediato na qualificacdo da permanéncia estudantii para graduandos e

pos-graduandos da Universidade.

Também uma atencao especial péde ser dada a inclusao digital, sendo oferecido
pela Coordenacgdo de Ingresso e Beneficios Editais especificos com oportunidades
de bolsas de auxilio equipamento e bolsas de auxilio internet aos estudantes de

graduacéao beneficiarios da PRAE.

1. Agao: Mudanca do espaco da sede do RU unidade Centro
Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico 11: Conceber e implantar um processo de planejamento
espacial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espacos fisicos da

Universidade pelo viés participativo.
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Objetivo especifico 6: Fortalecer o trabalho de planejamento, acompanhamento e
integracdo dos servicos de alimentagcdo coletiva dos Restaurantes Universitarios
(RUSs).

Meta para o exercicio: Qualificar os servicos de alimentacdo coletiva dos

Restaurantes Universitarios (RUs), mas especificamente do RU unidade Centro.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: O Restaurante Universitario (RU) unidade Centro figura em
destaque entre os trés RUs da UFPel. Considerada sua localizagdo estratégica
entre os varios Campi da Universidade, observa-se grande quantidade de
comensais na unidade, chegando a mais de 1.500 por refeigdo, mais do que o
observado nos outros RUs habitualmente. No entanto, a grande demanda do RU
Centro e a falta de uma estrutura adequada para seu funcionamento ocasionaram a
necessidade iminente de mudanca de sede desta unidade para um espago mais

adequado.

Neste sentido, em 2023 inaugurou-se o0 novo RU do Centro. O espago das novas
instalagbes ndo demandou qualquer custo excedente para a UFPel, haja vista que o
pagamento a empresa de alimentag&o coletiva € realizado por comensal registrado
e por quilometragem rodada para entrega de refei¢gdes, ndo estando a Instituicao

vinculada a nenhuma outra obrigagao financeira.

Com o novo espacgo qualificou-se a produgdo garantindo maior seguranca do
alimento, e aumentou-se o saldo de refeigbes (de 345 m?, para 368 m?), agora mais

acessivel as pessoas com deficiéncia e grupos prioritarios.

Esta acdo esta relacionada de forma ampliada ao Objetivo Especifico 6 do Tema
Assisténcia Estudantil “Fortalecer o trabalho de planejamento, acompanhamento e
integracdo dos servicos de alimentagao coletiva dos Restaurantes Universitarios

(RUs).” descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional da (PDI) da UFPel.

2. Agao: Qualificagdo do acesso a moradia estudantil para pos-graduagao
Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico 23: Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.
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Objetivo especifico 2: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em

situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o exercicio: Qualificar o acesso a moradia estudantil na Casa do
Estudante Universitario da UFPel para pos-graduandos em vulnerabilidade

socioecondmica, preferencialmente de fora da cidade de Pelotas.
Situagcao: ALCANCADA.

Realizagdo da agdo: Em 2023 a PRAE em articulagdo a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pd6s-graduacao desenvolveu a Resolugéao 57/23 que regulamenta a politica de
moradia da UFPel para estudantes de pds-graduacao a fim de qualificar a

permanéncia estudantil na pos-graduagéo.

Neste viés, considerando o aumento da demanda por assisténcia estudantil para
estudantes de pos-graduagéo, buscou-se a ampliagado das verbas de custeio UFPel
destinadas para politicas de permanéncia deste publico. Assim foi possivel a
inclusdo dos estudantes de pds-graduacgao no Edital para avaliagdo socioecondmica
para concessao de beneficios, com a disponibilizagdo de acesso a dois programas

de beneficios:

- Programa Moradia Estudantil (PME) referente a vaga na Casa do Estudante
Universitario (CEU) da UFPel;

- Programa Auxilio Alimentagcédo (PAA), referente ao acesso a alimentagao junto aos
RUs de forma isenta para as refeicbes de almogo e jantar, mesmo para estudantes

que nao residem na CEU, o que anteriormente n&o era possivel.

A CEU ja contava com 30 vagas para estudantes de pdés-graduacdo, todas
ocupadas até metade de 2023, quando com a ampliagao das verbas destinada pode
ampliar mais 6 vagas totalizando 36 vagas destinadas a estudantes de

pos-graduagao.

Esta acdo esta relacionada ao objetivo tatico do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) da PRAE de numero 16 "Qualificar o acesso a moradia estudantil na
Casa do Estudante Universitario da UFPel para pds-graduandos em vulnerabilidade
socioeconOmica, preferencialmente de fora da cidade de Pelotas" e ao Objetivo

Especifico 2 do Tema Assisténcia Estudantil, Acdo 4 “Aproximar as atividades e
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acdes da assisténcia estudantil desenvolvida pela PRAE a discentes de
pos-graduacgdo.” descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional da (PDI) da
UFPel.

3. Acgao: Priorizagao de estratégias para inclusao digital

Tema: Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico 23: Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.
Objetivo especifico 8: Fortalecer as politicas de agéo afirmativa na Universidade.

Meta para o exercicio: Promover estratégias para inclusao digital instituindo o

programa de auxilio a incluséo digital regulamentado em regimento.
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagédo da agdo: Com foco em estratégias de inclusdo digital, considerando a
disponibilidade de recursos a partir da gestdo do PNAES, em 2023 a PRAE, através
da Coordenacéao de Ingresso e Beneficios ofereceu Editais de Inclusao digital com

disponibilidade de bolsas em duas modalidades:

- Bolsa Auxilio Equipamento: bolsa pecuniaria em uma parcela no valor de
R$1.200,00 para compra de equipamentos para uso académico e acesso a internet

como tablets e notebooks;

- Bolsa Auxilio Internet: bolsa pecuniaria em parcelas mensais no valor de R$90,00

para custeio de internet de alta velociada.

Com a primeira modalidade foram atendidos 875 estudantes beneficiarios, e com a
segunda foram pagas 1056 bolsas. Ao total investiu-se R$1.053.600,00 sem

qualquer prejuizo em relagao aos demais programas ofertados pela PRAE.

Esta importante agdo e seu impacto justifica o encaminhamento para aprovacéao de
nova Resolugdo que institua um novo programa de auxilio inclusao digital, a ser

realizado no ano de 2024.

Esta acao esta relacionada de maneira ampla ao Objetivo Especifico 1 do Tema

Assisténcia Estudantil “Proporcionar condigdes a estudantes em vulnerabilidade
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social para o melhor aproveitamento académico.” descrita no Plano de

Desenvolvimento Institucional da (PDI) da UFPel.

D4.6 Pré-Reitoria de Ensino (PRE)

Mensagem da Pro-Reitora

A Pro-Reitoria de Ensino (PRE) tem direcionado suas metas e acgoes,
elaboradas coletivamente, visando atender ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aprovado em 09 de
maio de 2023 pelo CONSUN, ao Programa de Gestao eleito pela comunidade
académica para o periodo de 2021 a 2024, as politicas nacionais para a educagao
superior, oriundas do Ministério da Educacdo (MEC) e do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), além das demandas que emergem dos diferentes segmentos da

Universidade.

E importante ressaltar que no ano de 2023, com a mudanca do Governo
Federal, o didlogo entre o poder publico e as Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) se tornou efetivo, com a possibilidade de inser¢cdo de politicas
nacionais resultantes de demandas importantes para a educagao, sobretudo no que
se referem as Diretrizes Curriculares para a Formagao de Professores; processo de
participacdo ativa na elaboragdo do Plano Nacional de Educagao, por meio das
Conferéncias setoriais e da Conferéncia Nacional; ampliacdo de vagas para
bolsistas no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID);
reativagcdo do Plano Nacional de Formacido de Professores da Educacido Basica
(PARFOR), favorecendo a oferta de cursos em areas estratégicas; incentivo aos
programas de ampliagdo do ingresso e da permanéncia nas IFES, entre outras, o

que cria boas expectativas para a melhoria da educagéo em geral.

As conquistas de valor de gestdo destacadas sao: A — Programa de
permanéncia e qualidade académica, ja destacada em relatérios anteriores, se
constitui em programa guarda-chuva para as diferentes areas de atuagdo e
envolvem o gabinete da Pro-Reitoria, as trés coordenagbes: Coordenagdo de

Ensino e Curriculo, Coordenagao de Pedagogia Universitaria e Coordenagao de
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Registros Académicos, e o Nucleo de Politicas de Educacé&o a Distancia. Este
programa foi criado em 2018 e, desde entdo, vem mobilizando varias agodes, tais
como: formagao para docentes (ingressantes, demais professores, coordenagdes de
curso, integrantes de Nucleos Docentes Estruturantes), voltadas as coordenagdes
de curso de graduagado, com destaque a criagdo do Forum de Coordenagdes de
Curso, que pretende ser um espaco importante de interlocucdo e formulagdo de
politicas académicas e a intensificagdo das discussdées em cada curso sobre os
dados académicos, motivando a elaboragcdo de projetos de ensino, vinculados ao
Programa, com vistas a ampliar a ocupacédo de vagas e a permanéncia estudantil,

reduzindo a evasdo e ampliando o numero de concluintes.

A conquista de Valor B se refere a ampliagao e qualificagcao dos processos
seletivos para ingresso nos cursos de graduagao da universidade, com base
em analise dos dados produzidos pela CRA em relagdo a série histérica de
ocupacdo de vagas nos varios processos seletivos existentes. Neste sentido,
entendeu-se que seria importante dar continuidade e ampliar as acbes de
divulgagao dos cursos de graduacao da UFPel. Assim, se mobilizou os cursos a
participarem de forma mais intensa na Mostra de Cursos, e foi criado o Mundo
UFPel, uma modalidade de divulgagdo dos cursos de graduagao diferente da
Mostra, na medida em que grupos de estudantes, organizados por agendamento,
visitam os prédios em que os cursos estao alocados, tendo acesso a laboratérios,
salas de aula, bibliotecas, restaurante universitario. Ainda como forma de ampliar a
visibilidade da Universidade, houve a intensificagcdo das a¢des de interagdo com a
comunidade escolar, por meio das agdes do Férum de Integragdo da Educagao
Superior com a Educacao Basica, bem como a realizacéo de visitas as escolas de
educacao basica da regido, divulgando os cursos oferecidos e as formas de

ingresso.

A conquista de valor C diz respeito a continuidade da regularizagao dos
procedimentos académicos. Uma das acbes de destaque € a atualizagdo do
Regulamento do Ensino de Graduagao, cuja minuta passara por analise do Férum
de Coordenadores, apds seguira para as unidades académicas e, por fim, para
aprovagao do Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COCEPE).

Outra agéo importante é o acompanhamento e apoio ao processo de regularizagéao
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do Calendario Académico, iniciado em janeiro de 2023, contando com a
organizagéo dos periodos letivos em 15 semanas, contando com a utilizagdo de
ferramentas online, notadamente o e-AULA como apoio as atividades académicas.
E, por fim, atualizar os regramentos para a utilizacao de ferramentas da EaD no
ensino presencial, seja como apoio pedagogico, seja com a insercdo de carga

horaria ou disciplinas realizadas de forma online.

Maria de Fatima Cdssio

Pro-Reitora de Ensino
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Conquista de Valor de Gestao: Programa de permanéncia e qualidade

académica

1. Acgao: Ofertar formagdo continuada para todos os docentes e ampliar suas

participacoes.
Tema: Gestao Académica - Ensino

Objetivo Estratégico: 26. Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria
por meio da conexao e participagdo de todos os atores universitarios e da

comunidade externa

Objetivo especifico: 1. Promover a qualificagdo e formagao pedagodgica

continuada dos docentes.

Meta para o exercicio: Pelo menos um (01) evento de Formagao Continuada por

semestre com vistas a abranger um numero crescente de docentes inscritos.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da acado: Foram realizadas duas formacgdes para professores
ingressantes: Xll Formagao de Professores Ingressantes da UFPel (24 e 28 de abril
de 2023), com 41 participantes certificados e a Xlll Formagdo de Professores
Ingressantes da UFPel (06 e 10 de novembro 2023), com 27 participantes
certificados. Foram realizadas duas Formagdes voltadas ao trabalho pedagogico e
administrativo das Coordenagdes de Colegiados de Cursos de Graduagdo, a
primeira (10 a 13 de abril de 2023), contando com 22 participantes certificados, e a
segunda (30 de outubro a 01 de novembro de 2023), contando com 10 participantes
certificados. Também foi realizada uma Formacdo para membros dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) dos Cursos de Graduagado, abordando aspectos
importantes que qualificam a organizagcédo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
graduacao. A formacao ocorreu de 16 a 18 de agosto de 2023, e contou com 74

participantes certificados.

Durante 2023, foram realizadas outras agdes de formag¢ao continuada pedagdgica,
principalmente, em parceria com o CDP/PROGEP, acordando-se temas e

palestrantes. As formacdes pedagdgicas também foram realizadas pelo Grupo de
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Interlocugdo Pedagdgica (GIP), com o intuito de capacitar os interlocutores para
atuarem nas suas unidades, com destaque para Oficina sobre Avaliacdo no SIIEPE
(Semana Integrada de Inovagéo, Ensino, Pesquisa e Extens&o), no ambito do CEG

(Congresso de Ensino de Graduagao), contando com 23 inscritos.

Além disso, foi realizado o | Seminario Tematico da Comissédo das Licenciaturas -
Arquiteturas curriculares e temas emergentes, bem como realizou diversas reunides
junto aos cursos de graduagao para orientagdo e esclarecimento de pareceres,
diretrizes e politicas que fundamentam o didlogo em torno da construgdo dos
Projetos Pedagogicos de Curso, particularmente no que se refere a inovagao
curricular, ao conteudo dos relatorios de avaliagao in loco de cursos de graduagéo e
ao atendimento da Resolucdo 01 de margco de 2021, que orienta sobre a

implementagao do Desenho Universal em cursos da area de engenharia.

2. Agao: Incentivar a realizagao de Projetos de Ensino e Monitoria.
Tema: Gestdo Académica - Ensino

Objetivo Estratégico: 22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e
permanéncia dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e

combater a evasao e a retengéo.

Objetivo especifico: 8.Criar mecanismos para identificagdo de alunos em situagao
de evasao e retencao e fomentar medidas estratégicas baseadas em diagndsticos

prévios.

Meta para o exercicio: Ampliar os espagos de valorizagdo dos Projetos de Ensino

e de Editais de vagas de Monitoria para as disciplinas dos Cursos de Graduacéo.
Situacao: ALCANCADA

Realizagcdao da agao: A PRE estimulou a criagdo de Projetos de Ensino pelos
Colegiados de Cursos de Graduagado, visando o acompanhamento dos dados
académicos relativos a permanéncia, retencédo e evasao, de modo que 0s cursos, a

partir disso, viessem a construir estratégias para minimizar impactos de tais
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indicadores. A adesao a acao foi de vinte e quatro (24) Cursos de Graduacéo.
Alguns destes projetos foram contemplados com bolsistas de ensino pelo Nucleo de

Programas e Projetos (NUPROP) da Coordenagao de Ensino e Curriculo (CEC).

3. Acao: Atualizar permanentemente os meios de informacédo das orientagoes

dirigidas as coordenacdes de cursos de graduagao.
Tema: Gestdo Académica - ensino

Objetivo Estratégico: 26 Otimizar o fluxo das orientacbes dirigidas as
Coordenacdes de Cursos de Graduacao e atualizagdo dos meios de informagao

com pelo menos uma vez no semestre ou conforme a demanda

Objetivo especifico: 2 Dar apoio e acompanhamento aos coordenadores de curso

de graduacgao.

Meta para o exercicio: Otimizar o fluxo das orientagdes dirigidas as Coordenacgdes
de Cursos de Graduagao e atualizagdo dos meios de informagdo com pelo menos

uma vez no semestre ou conforme a demanda
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agdo: Em maio de 2023 foi criado o Férum de Coordenadores de
Cursos de Graduacdo da UFPel, contando com a presenca da Pré-Reitora de
Ensino e equipe e coordenadores de Cursos de Graduacéo, tendo sido aprovado o
Estatuto do Férum, em discussdo e aperfeicoamento do texto entre os pares. Em
novembro realizou-se a segunda reunido do Férum, em que foram apresentados
dados académicos de duas Unidades Académicas da UFPel, assim como
estratégias por elas desenvolvidas de combate a retengéo, evaséo, destacando-se

acdes visando a permanéncia dos discentes nos Cursos de Graduacao da UFPel.

Conquista de Valor de Gestao: Ampliacao e qualificagao dos processos

seletivos para ingresso nos curso de graduagao da universidade
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1. Acao: Fortalecer o Férum de Integracdo entre Ensino Superior e Educacéao

Basica.

Objetivo Estratégico: 27. Desenvolver agdes de forma articulada com a rede de

educacao basica visando qualificagao e desenvolvimento mutuos.

Objetivo especifico: 9. Incentivar agdes envolvendo a educacdo basica junto a

professores e alunos de escolas parceiras pertencentes a rede publica de ensino.

Meta para o exercicio: Realizagdo de foruns anuais de Integracdo entre

Universidade e Educacao Basica.
Situagcao: ALCANCADA

Realizagao da acgao: Foi realizado o V Férum de Integracdo entre Ensino Superior
e Educacédo Basica com o tema “Interlocucbes possiveis pensando o novo Plano
Nacional de Educacéao: Curriculos, projetos e programas que entrelagam escola e
universidade”, no formato hibrido, com palestra transmitida pelo canal do Youtube,
com tema “Politicas para a educagao - panorama retrospectivo para pensar o futuro”
proferida pela Andressa Pellanda, coordenadora geral da Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo. No formato presencial ocorreu a mesa de abertura e duas
mesas tematicas: “Formacdo de professores em articulagdo com a Escola” e
“Estreitando parcerias com as Escolas”. Além disso foi implementado o Programa
Escolas Protagonistas, envolvendo as mantenedoras das Escolas Publicas de
Pelotas e Capao do Ledo (5 CRE, SMED/Pelotas e SMECD), contemplando um

total de seis escolas e professores e estudantes de diversas unidades académicas.

2. Acao: Realizar agbes conjuntas com outros setores da PRE e outras
pré-reitorias, partindo de acdes ja realizadas nas escolas para a aproximagao com a

rede.
Tema: Gestiao Académica - Ensino

Objetivo Estratégico: 27. Desenvolver agdes de forma articulada com a rede de

educacgao basica visando qualificacdo e desenvolvimento mutuos.
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Objetivo especifico 3: Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos

de graduacgéo.

Meta para o exercicio: Desenvolvimento de programas e projetos em parceria com

as escolas da rede basica de ensino.
Situacao: ALCANCADA

Realizagado da agao: Durante o ano de 2023 foram realizadas visitas as escolas de
ensino médio de Pelotas e regido, para divulgacao dos cursos e formas de ingresso.
Também, a UFPel esteve presente divulgando seus Cursos de Graduagao na
FENADOCE e na Mostra de Cursos e outros eventos. E importante destacar que a
visitagdo as escolas so foi possivel através de Projeto de Extens&o especifico para
tal finalidade. O resultado positivo do trabalho realizado pode ser observado no
aumento do numero de inscritos no PAVE (Programa de Avaliagao da Vida Escolar),
que teve a segunda maior edicdo em numero de inscritos no ano de 2023, contando

mais de nove mil (9000) candidatos.

3. Acao: Qualificar permanentemente a Mostra de Cursos.
Tema: Gestdo Académica: Ensino

Objetivo Estratégico: 27. Desenvolver agdes de forma articulada com a rede de

educacgao basica visando qualificacdo e desenvolvimento mutuos.

Objetivo especifico 3: Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos

de graduacao.
Meta A para o exercicio: Ampliar a participacado das escolas na Mostra de Cursos.

Meta B para o exercicio: Ampliar a participacdo de possiveis ingressantes na

Mostra de Cursos.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agcdo: A “Mostra De Cursos da UFPel” ocorreu no dia 06 de

dezembro de 2023, tendo a participacdo de mais de 20 escolas inscritas e outras
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nao inscritas, com publico estimado de 2000 pessoas. Foram certificados
quinhentos (500) participantes, entre professores, servidores
técnicos-administrativos e estudantes da UFPel, que ofereceram atividades ao
publico visitante. A Mostra presencial ocorreu no Ginasio da AABB e contou com
apresentagoes artisticas, feira de produtos locais e exposicdo de trabalhos de
grupos de extensdo e dos Programas PET, PIBID e Residéncia Pedagogica. Foi
criada mais uma atividade de integracdo da UFPel com o municipio de Pelotas e
outros municipios da regidao, chamada “Mundo UFPel”, realizada em 17 de junho de
2023, em que todas as Unidades Académicas da Instituicdo estiveram com suas
portas abertas, sendo oferecidas mais de 150 atividades a comunidade. Foi
estimada a participacdo de 1500 pessoas durante o evento, que funcionou das 9 as

13 horas.

Conquista de Valor de Gestao: Regularizagdao dos procedimentos académicos

1. Agao: Aprimorar o Regulamento do Ensino de Graduagédo a fim de incluir outros
critérios de ordenamento.

Tema: Gestdo Académica: ensino, pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: 26. Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria
por meio da conexdao e participagdo de todos os atores universitarios e da
comunidade externa

Objetivo especifico 10: Reforcar e qualificar a politica de ingresso e permanéncia
na graduagao e na pos-graduagao.

Meta para o exercicio: Construir debate sobre a tematica, a fim de apontar outros
critérios possiveis e implementa-los.

Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: Atualizacdo do Regulamento do Ensino de Graduacéo e
encaminhamento da minuta de Regulamento de Estagios aos Cursos de
Graduagdo. Foi realizada a primeira etapa de atualizagdo do Regulamento do
Ensino de Graduagdo, que contemplou uma revisdo geral do texto e seus
respectivos artigos, visando adequar o documento as legislagcbes nacionais,

necessidades institucionais, aos documentos orientadores da Instituicdo, a saber,
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Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), assim oferecendo materialidade
ao documento. Além disso, também foi elaborada uma minuta de resolucéo para
regulamentagcdo dos estagios obrigatérios e nao-obrigatorios no ambito da UFPel,
em atendimento ao previsto no Regulamento do Ensino de Graduagao. A minuta foi

encaminhada e se encontra em analise pelos Colegiados de Cursos de Graduacgao.

2. Acao: Implementagdo, acompanhamento e orientagbes aos colegiados de curso

acerca do plano de regularizagao do calendario académico
Tema: Gestdo Académica: Ensino

Objetivo Estratégico: 22. Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e
permanéncia dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e

combater a evaséao e a retengao.

Objetivo Especifico 2: Dar apoio e acompanhamento aos coordenadores de curso

de graduagéao

Meta para o exercicio: efetivar o desenvolvimento do plano de regularizagéo do

calendario académico e assim possibilitar a equiparagao do ano letivo ao ano civil
Situagcao: ALCANCADA

Realizagdo da acao: Apos a aprovagdo da regularizagdo dos calendarios
Académicos da UFPel para o periodo pdés-pandemia, realizada pelo COCEPE em
2022, a PRE implementou uma série de medidas para ajustar as atividades
académicas. Assim participou de reunides com as coordenagdes de cursos,
forneceu orientagdes permanentes, elaborou materiais explicativos para esclarecer
as duvidas, acompanhou o desenvolvimento de dois calendarios completos e mais o
primeiro periodo do semestre de 2023-2.Tais esforgos visaram assegurar uma
transicao suave e estruturada de volta a normalidade académica equiparando o ano
letivo ao ano civil, proporcionando seguranga e informag¢des claras a todos os

envolvidos no processo educacional.
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3. Acao: Conceber documentos para normatizar e orientar agdes relativas a EaD na
UFPel

Tema: Gestiao Académica: Ensino

Objetivo Estratégico: 26. Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria
por meio da conexdao e participagdo de todos os atores universitarios e da

comunidade externa

Objetivo especifico 14: Estruturar a Educagao a Distancia na UFPel.
Meta para o exercicio: Conceber uma politica institucional para EaD.
Situagcao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: Foi realizado acompanhamento das avaliagbes de cursos com
carga horaria em EaD. Foram adquiridos e entregues computadores para os cursos
EaD da Instituicdo, para uso administrativo e para a modernizagdo do estudio de
gravagao. Foi realizado o Evento “UFPel sem Distancia’, contando com a
participacdo dos cursos EaD, coordenadores de Polos e a presenca de alunos dos
cursos de diversos polos vinculados a UAB-UFPel. Também, foi realizada a
“‘Jornada Pedagédgica” dos Cursos EAD-UFPel no municipio de Santana da Boa
Vista. Foram oferecidos suporte e apoio permanente do NUPED (Nucleo de
Politicas de Educacao a Distancia) aos servidores, cursos e discentes da UFPel, por
meio de diferentes canais de atendimento. Foi aprovada no COCEPE (Conselho do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao) a Resolugao 62, em 30 de novembro de 2023,
que dispde sobre o Regulamento da oferta de componentes curriculares com carga
horaria parcial ou integral na modalidade de Educacdo a Distancia dos cursos

presenciais de graduagao da UFPel.
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D4.7 Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC)

Mensagem do Pré-Reitor

E com satisfacdo que apresento o Relatério de Gestdo da Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PREC) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), referente
ao ano de 2023. Neste documento serdo relatadas as principais atividades
desenvolvidas pela PREC, que desempenha um papel fundamental na interagao
entre a academia e a sociedade. A extensdo universitaria e a cultura constituem
pilares essenciais para a consolidagao do compromisso social e do desenvolvimento
regional da UFPel. Destacamos, neste relatorio, as acgdes, projetos, programas e
resultados quantitativos alcancados no periodo, ressaltando o impacto positivo que

tiveram na comunidade académica e na sociedade em geral.

Nosso trabalho € guiado pela missdo de promover a formagédo integral de
nossos estudantes, fortalecer os vinculos entre a universidade e a comunidade,
divulgar nossas agdes visando a validagdo social e contribuir para o
desenvolvimento regional por meio do fomento das relagdes interinstitucionais. Ao
longo deste relatdrio, constatamos a significativa participacdo dos servidores e
estudantes de nossa universidade. No entanto, € imprescindivel destacar o
envolvimento ativo das comunidades, seja como beneficiarias ou proponentes de
nossas acdes. Nesse sentido, iniciativas como a inauguragdo de espagos para
intercambio de saberes, 0 aumento de aproximadamente 25% no numero de acdes
de extensdo, a consolidagdo do programa Ruas de Lazer, que beneficiou
diretamente mais de 10 mil pessoas, e o protagonismo no ciclo de atividades de
educacao antirracista, além do seminario de extensdo rural, demonstram o
alinhamento da UFPel, por meio da PREC, com as demandas consideradas
relevantes pela comunidade académica e pela sociedade em geral. Agradeco a
todos os servidores, docentes, discentes e colaboradores envolvidos nas atividades
da PREC, bem como aos parceiros externos que viabilizaram a realizagdo de
nossas acdes. E com o esforgo conjunto de toda a comunidade universitaria que

fortaleceremos ainda mais o papel da extenséo e da cultura na UFPel e na regido.
Cordialmente,

Dr. Eraldo Pinheiro - Pré-Reitor de Extensao e Cultura
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Conquista de Valor de Gestao: Extensao impactando na formacdo do(a)
estudante

1. Agao: Registro e Acompanhamento das atividades extensionistas
Tema: Gestdo académica — Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico: 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e

pesquisa universitarias

Objetivo especifico: 1. Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.

Meta para o exercicio: Aproximar os processos de ensino-aprendizagem da
realidade social, favorecendo a interacdo teoria-pratica e a articulacdo entre
Extensado, Ensino e Pesquisa. Realizar o registro e acompanhamento das atividades
extensionistas, estimulando as acdes de extensdo inovadoras, além de prestar

apoio técnico as coordenacdes de projetos.
Situagcao: ALCANCADA

Realizagdo da acao: A Secado de Registro e Acompanhamento (SRA) acompanha
as atividades extensionistas da universidade, desde sua proposi¢cao até o seu
encerramento com a certificacdo do publico alvo. Proporciona apoio técnico aos
coordenadores de projetos, a Comissdo de Extensdo e atende a comunidade em
geral. Dentre as suas atribuicbes esta a representacéo da Pré-Reitoria de Extensao

e Cultura (PREC) na Comissao Interdisciplinar de Projetos (CIP).

No ano de 2023 foram cadastradas, junto a SRA, 57 programas e 711 projetos
aprovados e em execuc¢ao, totalizando 2103 agdes distribuidas entre os projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao. Destas, 137 estdo vinculadas a projetos com énfase
em Ensino, 208 a projetos com énfase em Pesquisa e 1758 aos com énfase em

Extens3o.
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Programas Projetos Acdes

2018 2019 [ 2020 2021 [} 2022 [ 2023

Grafico 1 — Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2023

De acordo com o género, as agoes ficaram distribuidas da seguinte maneira:

Prestacdo de Propriamente Publicagio e
Servicos Dita de Outros
Extens&o Produtos
Académicos

Grafico 2 — Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2023 de acordo com o género
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De acordo com o eixo tematico, as ag¢odes ficaram distribuidas da seguinte

maneira:

Grafico 3 — Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2023 de acordo com o eixo tematico

Considerando-se apenas os projetos de Extensdo, os quais englobam a
expressiva maioria das acdes extensionistas, foram distribuidos entre as seguintes

unidades:
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Quantitativo de projetos de Extens&do por unidade
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Grafico 4 — Projetos de extensao cadastrados na PREC em 2023

Quanto ao acompanhamento e apoio técnico as coordenagdes de projetos, a
PREC contabilizou a entrega de 390 relatérios ao longo de 2023, sendo 132 parciais

e 258 finais; conforme a tabela a seguir:

Tabela 5 — Acompanhamento e apoio técnico da PREC as coordenagdes de projetos em 2023

jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago | set out | nov | dez

Total

46 58 40 27 31 23 21 29 17 24 24 50

390

Também foram registrados os seguintes encaminhamentos: 216 solicitagcoes
de renovagédo e/ou prorrogagdo de prazo de projetos; 35 de cancelamento de
atividades; 27 de substituicdo da coordenagao; 46 de ajustes gerais; 48 de emissao
de certificados para o publico externo e 33 de orientagcbes/duvidas acerca das
atividades extensionistas. Destaca-se ainda a continuidade da ampliagcdo do
quantitativo de projetos estratégicos da Pré-Reitoria. Além de manter os elencados
em 2022, o Ruas de Lazer passa a integrar a lista ampliando também o numero de
estratégicos da area de Saude. O incentivo a criagdo de novos programas também
teve continuidade, apos a realizagao de reunides e a interlocugao estabelecida com
novos grupos de trabalho foram cadastrados os programas: AGIMOS - Agéncia de

Industria Criativa e Mobilizagdo Social, CADU - Comunidades em Ac¢ao: vinculos
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extensionistas entre Dub e UFPel, Programa de Praticas Integrativas e
Complementares UFPel, Casa da Musica da Cidade, Espaco de Arte Popular UFPel
e o Programa de Extensdo no Hospital Escola - UFPel. A proposta obteve éxito e
contribui com a integracdo dos projetos desenvolvidos na universidade e a

otimizagao de recursos humanos e estruturais.

2. Agao: Fomento a Extensdo — Programa de Bolsas Académicas
Tema: Gestdo académica — Extensao

Objetivo Estratégico: 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e

pesquisa universitarias

Objetivo especifico: 4. Incentivar o envolvimento e a participacdo de estudantes de

graduacgéao e pos-graduagcédo em projetos de extensao.

Meta para o exercicio: Equiparar anualmente o numero de bolsas anuais
concedidas para atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e alcangar o efetivo
equilibrio entre as atividades ao final da vigéncia do PDI. Manter a proporgéo de
50% (cinquenta por cento) a quantidade minima de bolsas de extensao destinadas a

estudantes de agdes afirmativas.
Situagao: ALCANCADA.

Realizagcdao da acao: Em 2023, foram publicados cinco editais contemplando
projetos de extensdo com bolsa, o que possibilitou que 191 projetos fossem
atendidos com pelo menos uma vaga de bolsista para desenvolver suas atividades
previstas. Puderam participar dos editais todos os projetos devidamente
cadastrados no Sistema Unificado de Projetos e identificados como extensao,
promovendo a inser¢gao do estudante em atividades que integrem a universidade

com a sociedade.

A distribuigao das bolsas ocorreu nas seguintes modalidades:

e Edital 02/2023 - PBA/Extensdo Projetos - 2023 - AMPLA
CONCORRENCIA:
Através deste edital foram distribuidas 83 bolsas, com duracdo de oito
meses (03 de abril até 30 de novembro de 2023), na modalidade ampla
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concorréncia, ou seja, destinadas a qualquer estudante devidamente
matriculado em cursos de graduacdo da UFPel;

Edital 03/2023 — PBA/Extenséo Projetos — 2023 — ACOES AFIRMATIVAS:
Através deste edital foram distribuidas 83 bolsas, com duracdo de oito
meses (03 de abril até 30 de novembro de 2023), na modalidade ag¢oées
afirmativas, ou seja, destinadas a estudantes em situacéo de vulnerabilidade
socioeconOmica ou que tenham ingressado na UFPel via acesso afirmativo
para alunos/as negros/as, indigenas, quilombolas ou com deficiéncia e que
estejam devidamente matriculados em cursos de graduagéao da UFPel;

Edital 04/2023 — Bolsas para estudantes com deficiéncia e/ou necessidades
especiais:

Este edital foi disponibilizado com o objetivo de ampliar a inclusdo na UFPel
de pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades especiais em projetos e
demais agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Através deste edital foram distribuidas 10 bolsas, com duragcdo de oito
meses (03 de abril até 30 de novembro de 2023), na modalidade agodes
afirmativas, destinadas a estudantes com deficiéncia e/ou com
necessidades especiais.

Edital 05/2023 — Projetos vinculados aos cursos UAB:

Este edital foi disponibilizado com o objetivo de fomentar a pratica
extensionista nos polos da Universidade Aberta do Brasil da Universidade
Federal de Pelotas (UAB - UFPel), buscando incentivar a participagcao dos
discentes em projetos com énfase em Extensdo, bem como a Integralizagao
da Formagdo em Extensdo nos cursos de Educacdo a Distancia da
universidade.

Através dele foram distribuidas 4 bolsas, com duragéo de oito meses (03 de
abril até 30 de novembro de 2023), na modalidade ampla concorréncia,
destinadas a estudantes matriculados em cursos de graduagédo da UFPel da
modalidade EAD;

Edital 10/2023 —Areas Estratégicas:

Este edital foi disponibilizado com o objetivo especifico de fomentar a pratica
extensionista no ambito dos objetivos do desenvolvimento sustentavel,
especialmente as ODS 1, 2, 5 e 7, e para o desenvolvimento de projetos que
contribuissem com a implementacdo do Geoparque Paisagem das Aguas.
Através deste edital foram distribuidas 22 bolsas, com duracdo de dois
meses e meio (01 de outubro até 15 de dezembro de 2023), na modalidade
acoes afirmativas, ou seja, destinadas a estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica ou que tenham ingressado na UFPel via
acesso afirmativo para alunos/as negros/as, indigenas, quilombolas ou com
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deficiéncia e que estejam devidamente matriculados em cursos de graduagao
da UFPel;

Cabe informar que durante o ano de 2023 houveram reajustes no valor das
bolsas. Em janeiro e fevereiro as bolsas foram pagas no valor antigo, de R$400,00,
em marco foi aplicado reajuste para R$500,00 e permaneceu neste valor até
setembro quando houve novo reajuste para o valor vigente, de R$700,00 mensais,
equiparando o valor das bolsas de extenséo as de iniciagao cientifica definido pela
CAPES.

Projetos estratégicos

Alguns projetos entendidos como estratégicos possuem um fluxo continuo de
atividades, sendo assim nos trés primeiros meses do ano a PREC conta com um
numero reduzido de bolsas, suficientes para o atendimento de tais atividades.

A distribuicdo quantitativa mensal das bolsas para projetos estratégicos

ocorreu conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 6 - Quantitativos mensais de bolsas para projetos estratégicos em 2023.

Més Jan. | Fev. | Mar. [ Abr | Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. | Out. [ Nov. | Dez.

N° de

bolsas

10 10 10 [ 30 | 30 | 30 | 30 | 30 30 | 30 [ 30 30

A partir do més de abril até o més de dezembro, foram destinadas aos
projetos estratégicos o total de 30 bolsas mensais, conforme distribuicdo
demonstrada na tabela abaixo, aprovada pela portaria n° 19, de 16 de marco de
2023.

Tabela 7 — Listagem dos projetos estratégicos 2023 e quantitativo de bolsas para cada.

N° de
Projeto Estratégico
bolsas
Cine UFPel — sala universitaria de cinema 2
Coral UFPel 2
Desafio Pré-Universitario Popular 4
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Divulgacéo e Registro em Extensao 4

Foérum Social: Difusao e Acompanhamento das Comunidades

Hortas Urbanas: Um projeto de sustentabilidade urbana para comunidade

Pelotense

Mais Juntas

Nucleo de Teatro da UFPel - Teatro Universitario

Rede de Museus da UFPel: agbes e divulgagao

Ruas de Lazer em Pelotas-RS

Universidade Aberta Para Idosos — UNAPI

Vem Ser Pelotas

Wl N N =2 D DNIDN

Programas estratégicos da PREC

Total 30

Dados quantitativos referentes a distribuicao de bolsas em 2023

Apresenta-se nesta segao os dados quantificaveis referentes ao Programa de
Bolsas Académicas (PBA), modalidade: Iniciagdo a Extensdo e sua execugao no

ano de 2023, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 8 — Dados Gerais PBA/Extensao 2023

N° de projetos de extensao contemplados com bolsas 191

N° de estudantes beneficiados com bolsas de extens&o e cultura durante o

ano 255
R$

Valor total destinado para bolsas de extensao, portaria 17/2023 1.126.000,00

Valor utilizado R$ 988.410,00

Valor nao utilizado / devolvido R$ 137.590,00

Tabela 9 — Dados mensais PBA/Extensao 2023

Modalidade
N° total de

Més referéncia Proj. Valor Total més
bolsistas Projetos

Estratégicos

JANEIRO 10 3.800,00 3.800,00
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FEVEREIRO 10 4.000,00 4.000,00
MARCO 12 5.750,00 5.750,00
ABRIL 202| 86.000,00 15.000,00 101.000,00
MAIO 202 86.000,00 15.000,00 101.000,00
JUNHO 201 85.500,00 15.000,00 100.500,00
JULHO 201 85.500,00 15.000,00 100.500,00
AGOSTO 200 84.750,00 15.000,00 99.750,00
SETEMBRO 200 118.650,00 21.000,00 139.650,00
OUTUBRO 210( 126.000,00 21.000,00 147.000,00
NOVEMBRO 208| 124.600,00 21.000,00 145.600,00
DEZEMBRO 35 3.500,00 21.000,00 24.500,00
Totais| 800.500,00 172.550,00 973.050,00

Além dos valores demonstrados na tabela anterior, soma-se o valor de

R$15.360,00 investido em Bolsas Auxilio Viagem para dezesseis estudantes que

representaram a UFPel

no evento

“41°

SEURS - Seminario de Extensao

Universitaria da Regido Sul”, realizado no municipio de Ponta Grossa - PR, no
periodo de 25 a 27 de outubro de 2023.

Tabela 10 — Quantidade de bolsas por unidade académica

N° de bolsas de extensao por unidade

Unidade N° de Bolsas Percentual
CA 23 12,92%
CCQFA 19 10,67%
CCSO 0 0,00%
CDTEC 3 1,69%
CENG 16 8,99%
CIM 0 0,00%
CLC 12 6,74%
ESEF 10 5,62%
FAE 5 2,81%
FAEM 1,12%
FAURB 8 4,49%
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FD 2 1,12%
FE 12 6,74%
FM 10 5,62%
FN 6 3,37%
FO 7 3,93%
FVET 6 3,37%
IB 5 2,81%
ICH 24 13,48%
IFISP 2 1,12%
IFM 3 1,69%
UADM 33 1,69%
Total 208 100,00%

Numero de bolsas de extensao por Unidade Académica - Ano 2023

Legenda:

CA - Centro de Artes
CCQFA - Centro de Ciéncias Quimicas. Farmacéuticas e de Alimentos
CCSO - Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais
CDTEC - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico
CENG - Centro de Engenharias

CIM - Centro de Integragdo do Mercosul

CLC - Centro de Letras e Comunicagdo

ESEF - Escola Superior de Educagdo Fisica IFISP; 2 __CCso; 0
FAE - Faculdade de Educagdo 4

FAEM - Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel // DTEC; 3
FAURB - Faculdade de Arquitetura e Urbanidid 24— ‘

UADM; 33 CA; 23

[CCQFA; 19

FD - Faculdade de Direito
FEO - Faculdade de Enfermagem e Obstetricia
FM - Faculdade de Medicina _— |
FN - Faculdade de Nutricdo _—— CENG; 16
FO - Faculdade de Odontologia o
FVET - Faculdade de Veterindria X
IB - Instituto de Biologia
ICH - Instituto de Ciéncias Humanas IB; 5
IFISP - Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica
IFM - Instituto de Fisica e Matematica FVET; 6 _J
UADM - Unidades Administrativas

FO; 7

\_CLG 12

TOTAL DE BOLSAS = 208

Fonte: Nucleo de Apoio a Projetos de Extensdo - NAPE/PREC

Grafico 5 — Quantidade de bolsas por unidade académica

3. Acao: Formacao e Curricularizagdo da Extensao

Tema: Gestao académica — Extensao
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Objetivo Estratégico: 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e

pesquisa universitarias

Objetivo especifico: 2. Qualificar e fortalecer a estrutura de base, composta de
camaras e nucleos, para as atividades extensionistas na administragdo central e nas

unidades académicas.

Meta para o exercicio: Atender a curricularizacdo da extensdo nos cursos de
graduagédo, prevista no Plano Nacional de Educacédo (PNE), de acordo com a
Resolugcdo n 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, acompanhando o

desenvolvimento do processo na universidade.
Situacao: ALCANCADA

Realizagao da agao: O acompanhamento do processo de curricularizagdo da
extensdo nos cursos de graduacgao foi realizado em varias etapas. Em 2023, a
PREC concluiu as avaliagdes das propostas de inser¢cao da Extensdo nos PPCs,
manteve as formagdes e os encontros com os cursos/NDEs e elaborou um
cronograma de atividades voltadas para o acompanhamento tanto dos cursos que
estdo implementando a curricularizagdo, como também dos cursos que ja estdo com
o novo curriculo vigente contemplando o minimo de 10% da sua carga horaria total
voltada para a extensao universitaria. Embora ainda nao tenha-se todos os cursos
regularizados, o numero de PPCs aprovados esta aumentando gradativamente,

conforme mostra o grafico a seguir:

PPCs Aprovados

2019 ®2020 M2021 E2022 2023

Grafico 6 - PCCs Aprovados
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Entendemos que o processo como um todo € complexo, envolvendo diversas
variaveis. Ultrapassar a barreira de ser uma dimens&o eletiva para tornar-se
obrigatéria ndo € algo simples de ser feito e merece atencdo em cada uma das
etapas. Como exemplo, podemos citar que o aumento gradativo de PPCs
aprovados impacta diretamente no aumento do numero de ag¢des cadastradas na
PREC, fato facilmente identificado na leitura do presente documento.
Consequentemente, o acompanhamento das atividades que estdo sendo
desenvolvidas demandam maior concentracdo de esforcos para o apoio
estrutural/institucional, apoio técnico as coordenagdes de projetos, resolugéo de
novas questdes geradas pela extensdo nos curriculos e o atendimento de duvidas
também impostas pela formagao extensionista. Em virtude de todo exposto, a PREC
focou sua atuacédo nos encontros formativos, coletivos e especificos com os cursos,
e no planejamento do suporte e acompanhamento de todas as etapas da

curricularizagao.

Conquista de Valor de Gestao: Impactos sociais da universidade, intercambios

culturais e aproximagao a sociedade

1. Acao: Ruas de lazer é ampliado para os bairros
Tema: Gestdao académica — Extenséao

Objetivo Estratégico: 21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos
académico-cientifico e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel. 32. Valorizar a
producao e difusdo cultural e artistica e incentivar o esporte e o lazer coletivos na

comunidade interna e externa.

Objetivo especifico: 1. Estreitar as relagbes de cooperagao entre a universidade e

a sociedade, visando o desenvolvimento regional.

Meta para o exercicio: Promover, anualmente, ao menos duas a¢des de fomento a

extensao e a cultura, em parceria com a Prefeitura de Pelotas.
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Realizar eventos culturais proprios (UFPel) e apoiar institucionalmente os eventos

culturais externos.
Situagao: ALCANCADA.

Realizacdo da acao: O projeto Ruas de Lazer em Pelotas se caracteriza pelo
fechamento de ruas aos domingos para o transito de veiculos e o estabelecimento
de um espago de lazer para a populagdo, mobilizando acgdes extensionistas da
UFPEL no ambito da promocao de esportes e atividade fisica, da educagédo em
saude e disseminacdo/discussao de ciéncia, bem como estabelecimento de

atividades culturais de musica, danca e teatro.

O Projeto é vinculado a Pro-reitoria de Extensédo e Cultura da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL), capitaneada por docentes da Escola Superior de
Educacéao Fisica e com pactuagao com outras unidades. Em 2022 e 2023, o projeto
estabeleceu uma parceria com a Prefeitura Municipal de Pelotas para planejamento
e implementacdo das atividades. Ao longo de dois anos, o projeto estima ter
atingido cerca de 15 mil pessoas diretamente em suas agbes. Os principais
impactos do Projeto Ruas de Lazer & colocar a Universidade na rua, chegando a
locais onde a instituigdo ndo tem grande inser¢do e que possuem uma grande
caréncia de politicas publicas. O direito a locais publicos de lazer e a
responsabilidade social da universidade se faz presente nas agdes do projeto e em
suas repercussdes midiaticas e académicas. O projeto de Ruas de Lazer foi para o
bairro e realizou 7 edigdes em 2023: na Av. JK de Oliveira (2x), na Guabiroba, no
Navegantes, na Santa Terezinha, no Porto e no Quilombo Alto do Caix&o. Além
disso, foram realizados 3 Seminarios Académicos com a tematica do Ruas de Lazer,

envolvendo diversos projetos e unidades académicas.

2. Acgao: Ciclo de atividades de educagao antirracista
Tema: Gestdo académica — Extensao.

Objetivo Estratégico: 4. Impulsionar a horizontalidade nas relagdes entre UFPel e
sociedade. 26. Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria por meio

da conexdo e participagdo de todos os atores universitarios e da comunidade
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externa. 27. Desenvolver ac¢des de forma articulada com a rede de educacéao basica

visando qualificagdo e desenvolvimento mutuos.

Objetivo especifico: 1. Estreitar as relagées de cooperacao entre a universidade e

a sociedade, visando o desenvolvimento regional.

Meta para o exercicio: Estimular e desenvolver acbes permanentes que impactem
na comunidade local, priorizando as populagdes em vulnerabilidade social. Realizar
agdes continuas em parceria com a Secretaria Municipal de Educacio e Desporto
(SMED) e com a Secretaria Municipal da Cultura (SECULT) da Prefeitura de

Pelotas.
Situagcao: ALCANCADA

Realizagdo da acao: A PREC liderou o Ciclo de Atividades de Educacéao
Antirracista da UFPel através do gerenciamento da agenda que contou com 16
eventos, realizados entre os dias 23 de outubro e 30 de novembro de 2023.
Colaboraram com as atividades os seguintes setores: GVR, PREC, PRE, PROGEP,

CODin, Museu do Doce e PET - Diversidade e Tolerancia.

CICLO DE ATIVIDADES DE EDUCAGAO

nl

A UFPEL

De 23/10/2023 a 30/11/2023
Confira a programagao -4

Figura 4 - Card de divulgagao do Ciclo de Atividades de Educacgao Antirracista da UFPel.
Fonte: Arquivos PREC

Com uma programacéao variada, o ciclo foi composto por palestras,

exposicoes, apresentagoes, oficinas, roda de conversa, roda de samba e sessdes
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de cinema. Ademais, dentro desta tematica, organizamos um evento em parceria
com a secretaria municipal de educacgao e desporto para os/as professores/as do
municipio, no qual estiveram presentes mais de 80 docentes. No total, o ciclo de
atividades de educacdo antirracista impactou mais de 2000 pessoas entre
estudantes, servidores da UFPel, docentes do municipio e comunidade externa em

geral.

3. Agao: Insergao territorial da UFPel — Extensao Rural
Tema: Gestdo académica — Extensao.

Objetivo Estratégico: 21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos

académico-cientifico e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo especifico: 1. Estreitar as relagées de cooperacao entre a universidade e

a sociedade, visando o desenvolvimento regional.
Meta para o exercicio:

Promover, anualmente, ao menos duas acdes de fomento a extensido e a cultura,

em parceria com as Prefeituras Municipais da Zona Sul do RS.
Situacao: ALCANCADA

Realizagdo da agcao: Em termos de insercao territorial, a PREC atuou em varias
frentes com destaque para a organizacao da Rede UFPel de Extensao Rural Critica.
Caracterizada como um orgao suplementar, visa fomentar a atuagdo conjunta de
extensionistas da UFPel no &mbito da extenséo rural critica, formando um nucleo de
acompanhamento, assessoria e proposicao de politicas de extensdo na UFPel, que
tem por base a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
PNATER, alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS; como
principio a sustentabilidade dos processos de produg¢ao agricola e de vida no rural;
e a agroecologia como marco tedrico. Além das reunides com o grupo de trabalho,
foi realizado o | Seminario de Extensdao Rural da UFPel que contou com a
participagdo do professor Humberto Tommasino, da Universidade de la Republica
(Udelar), e de instituicdes envolvidas com a Extensdo Rural na regido. O evento se

configurou como um espago de dialogo, trocas e aproximagdes para o
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estabelecimento de parcerias, cujas reflexdes colaboraram com a construgao

regimento da rede.

A Extensdo Critica e a Curricularizagdo

(HH0

07 jul. 2023 &

UFPel - Auditdrio Elio Paulo Zonta (7))
Campus Anglo, R. Gomes Carneiron 1 iy

s,

Organizacfo: gawes
9]

Ly

4

Figura 5 - Card de divulgagéo do Seminario de Extens&o Rural.
Fonte: Arquivos PREC

do

Outra frente que merece destaque sao as representagdes institucionais, que
passaram a ser responsabilidade da PREC em 2021, na atual gestdo. A UFPel esta

representada em 82 espagos organizacionais nas areas de direitos sociais, saude,

educacao, cultura, tecnologia e inovagao, meio ambiente e desenvolvimento. Apesar

das costumeiras variagbes, em decorréncia de encerramentos e de novas

constituicbes, houve aumento no numero de representacdes ativas ampliando,

consequentemente, a insergao territorial da universidade.
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Representacoes

INSTITUC ONAIS
UFPel

Figura 6 - Logo das Representacdes Institucionais UFPel.

Conquistas de Valor de Gestao: Intercambio cultural com a comunidade

1. Agao: Inauguracédo do Espaco de Artes Populares: encontro de saberes
Tema: Gestdo académica — Extenséao.

Objetivo Estratégico: 12. Conceber e implantar um processo de planejamento
espacial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espacos fisicos da

Universidade pelo viés participativo.

Objetivo especifico: 3. Incentivar praticas culturais na comunidade interna e

externa por meio das atividades extensionistas.

Meta para o exercicio: Descentralizacdo de espacgos culturais ativos integrados a

uma rede de cultura.
Situagao: ALCANCADA

Realizagcdao da acao: A consolidacdo de estrutura fisica para o Espagco de Arte
Popular: Encontros de Saberes na UFPel cumpriu a necessidade de definir um local
na instituicdo para que os trabalhos de encontro de saberes ganhem condicbes de
trabalho e visibilidade de modo a efetivar aproximacbdes entre referéncias e
iniciativas voltadas aos encontros de saberes no espaco universitario. O prédio

agora abriga as iniciativas voltadas para a valorizagdo das artes e saberes
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populares desenvolvidas em conjunto com a comunidade. Um local onde as
tradicbes se encontram e se renovam e onde a academia e a comunidade se
entrelacam fomentando aprendizados dedicados a celebracao da riqueza da cultura
popular. Apés readequacgao estrutural, a inauguragdo do espago aconteceu no dia
04/12/2023, com a palestra "Corporeidades Pretas em transito: movéncias
terreirizadas e partilhas de saberes™ proferida pela Prof® Dr? Katya Souza
Gualter, da UFRJ, convidada a compartilhar os modos de agdo de encontro de
saberes que ela lidera, com éxito, na UFRJ e fora dela, além de atividades culturais

que ja articulam agdes entre projetos e comunidade.

INAUGURAGAO DO INAUGURAGAO DO
ESPAGO DE ARTE POPULAR: ; A ESPAGO DE ARTE POPULAR:
ENCONTRO DE SABERES _ ENCONTRO DE SABERES

INAUGURAGAO DO
o ESPAGO DE ARTE POPULAR: e Barfcacio sspecia
"Z::::reidades Pretas ENCONTRO DE SABERES = Odara - Centro de Agéio Social,
em transito: movéncias Cultural e Educacional
terreirizadas e partilhas - ‘== Apresentado: "ODARA: Corpos
de saberes” = contadores de histérias"

04 DE DEZEMBRO - 11:00
RUA BENJAMIN CONSTANT, 1071
(ao lado da Livraria da UFPel)

04 DE DEZEMBRO - 8:30

04 DE DEZEMBRO - 9:00 RUA BENJAMIN CONSTANT, 1071

RUA BENJAMIN CONSTANT, 1071 (ao lado da Livraria da UFPel)
(a0 lado da Livraria da UFPel)

Prof? Dr? Katya Souza
Gualter (UFR)

PR
Pro-Reitoria de
C

om

tensao e Cultura

INAUGURAGAO DO
ESPAGO DE ARTE POPULAR:
ENCONTRO DE SABERES

Participacao especial.
Nicleo de Teatro da UFPel
Apresentacao: "Memobrias de
um Quilombola”

04 DE DEZEMBRO - 11:00
RUA BENJAMIN CONSTANT, 1071
(a0 lado da Livraria da UFPel)

Figura 7 - Cards de divulgagéo da inauguragéo do Espacgo de Arte Popular.
Fonte: Arquivos PREC
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O espaco ja esta aberto para agendamento de ac¢des de projetos e iniciativas

da comunidade a partir do gerenciamento da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura.

2. Acao: lll Edigdo do Prémio Cultural Pindorama - 2023
Tema: Gestdo académica — Extensao

Objetivo Estratégico: 21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos

académico-cientifico e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo especifico: 3. Incentivar praticas culturais na comunidade interna e

externa por meio das atividades extensionistas.

Meta para o exercicio: Realizar eventos culturais proprios (UFPel) e apoiar

institucionalmente os eventos culturais externos.
Situacao: ALCANCADA

Realizagdo da agdo: O Prémio Cultural Pindorama, nesta terceira edi¢do, foi
resultado do esforco da UFPel, da Unipampa, somado as novas participacoes
significativas da UFFS e do IFFAR, com apoio importante da UFCSPA, uniao de
forcas na busca de impulsionar cada vez mais o trabalho qualificado destas IES no
cumprimento da funcdo educacional de construir e compartilhar saberes e de
estimular o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico, social e humano da
regido onde estao inseridas e também do Brasil. A inscricdo de obras artisticas, em
2023, refletiram o tema “(In)visibilidades” sobre os processos sociais observados no
contexto contemporaneo, e atenderam as categorias poema, fotografia,
audiovisual e danga para tela/videodanga. As premiac¢des foram dadas nas
seguintes modalidades (primeiros e segundos colocados): estudantes de Ensino
Médio, comunidade externa as Instituicdes Federais de Ensino participantes,
académicos e servidoras e servidores da UFPel, das Universidades Federais do
Pampa (Unipampa) e da Fronteira Sul (UEES) e do Instituto Federal Farroupilha
(IEFar).
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Figura 8 - Cards de divulgagéo do Prémio Cultural Pindorama 2023.
Fonte: Arquivos PREC

Nesta edi¢cdo, além da inclusdo da categoria danga para tela/videodanga e do
alcance da capacidade de premiar também as obras segundas colocadas, houve um aumento
significativo nas inscricbes de obras e por modalidades, mesmo se comparado com a primeira

edicao (em 2021) em que o volume de participantes foi maior que na edicao seguinte:

Tabela 11 - Inscri¢gdes por categoria

Inscrigbes por Categoria = 2021 = 2022 = 2023 =
Fotografia 144 109 138
Audiovisual 136 55 51
Foemas 300 166 660
Videodanca - - 9
Total 580 330 858

Tabela 12 - Inscrigdes por modalidade

Inscrigbes por Modalidad = 2021 = 2022 = 2023 =
Ensino Medio 25 - 41
Académicos 12 115 98
Servidores 25 - 30
Comunidade Ext 414 215 6&4
Total 580 330 854

Importante destacar que a participagédo de obras representativas das cinco regides
do pais foi mantida, inclusive com registro de inscrigdes de migrantes (com obras premiadas,

inclusive). O prémio também mobiliza a participagdo de servidores/as na avaliagdo dos
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trabalhos sendo que, em 2023, foram 50 avaliadores/as vinculados a 15 diferentes IES
brasileiras. A divulgagdo dos premiados aconteceu novamente através de live
(https://www.youtube.com/watch?v=PA54ulVI3h0). Os dados apontam o quanto a proposta do
Prémio Cultural Pindorama esta consolidado e com estrutura para seguir sendo expandido, em
termos de articulagcdo com novas instituicdes e de participacao de inscritos, confirmando seu
potencial articulador com a comunidade ampliada do Brasil e a poténcia do incentivo da
PREC/UFPel a producdo e a experiéncia artistica que constroem novas possibilidades,

sentimentos, pensamentos, realidades e desejos em nossa sociedade.

3. Acgao: Valorizagao do contexto cultural da regido e do patriménio da UFPel
Tema: Gestao académica — Extensao

Objetivo Estratégico: 21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos

académico-cientifico e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo especifico: 3. Incentivar praticas culturais na comunidade interna e

externa por meio das atividades extensionistas.

Meta para o exercicio: Promover culturas de reconhecimento e valorizagao do que
se refere a patriménio, memoria e acervos da UFPel. Divulgar as acgdes

desenvolvidas pela Rede de Museus da UFPel.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agcao: Em 2022, o Grupo de Trabalho para elaboragao de projetos
para editais de fomento da PREC, atuou no desenvolvimento e qualificagdo da
proposta AGIMOS — Agéncia de Industria Criativa e Mobilizagado Social, aprovada
em Edital da SEDAC/RS - 005/2022 Territérios Culturais. Tal proposta foi executada,
via Fundagao Delfim Mendes Silveira, ao longo do ano de 2023, dando origem a
Plataforma MAPA CULTURAL AGIMOS, que atualiza e amplia a plataforma Mapa
Cultural ja existente construindo um instrumento de gestdo cultural desenvolvido
para a Universidade e Comunidade. Tal plataforma esta ativa pelo link
https://wp.ufpel.edu.br/agimos/mapacultural ja promovendo oportunidade de
cadastramento de agentes, eventos e equipamentos culturais de Pelotas e da

regido de alcance do grupo AZONASUL. A perspectiva é de, em 2024, acontecer a

154


https://www.youtube.com/watch?v=PA54uIVI3h0
https://wp.ufpel.edu.br/agimos/mapacultural/

migracao da plataforma para o servidor da universidade tornando-a uma plataforma
institucional da UFPel para a promogéo e valorizagdo do conjunto de capital cultural
e patrimonial da UFPel e dos diferentes setores sociais com os quais a universidade

trabalha, incentiva e se relaciona.

Ao mesmo tempo, agdes relacionadas a preservacdo e valorizacdo do
patriménio da UFPel foram lideradas pela Rede de Museus, na qual podemos

destacar:

— Participagao da UFPel na Semana dos Museus, promovida nacionalmente pelo

IBRAM, com a realizacido do 21° Seminario da semana de Museus da UFPel;

— Participagdo nos eventos do Dia do Patriménio (Estadual e Municipal) e da
Primavera dos Museus, promovendo curso aberto de aperfeicoamento para guias

de turismo;

— Publicagdo de documento relativo a implementagdo de museus na UFPel,

elaborado pela Comissao de Politicas para Museus e Acervos da UFPel;

— Conquista de recursos, via edital publico Programa do Patriménio Imaterial-
IPHAN, 2023, direcionado a projetos que tivessem o objetivo de salvaguarda do
patriménio cultural imaterial. Através do Museu do Doce (ligado ao Instituto de
Ciéncias Humanas), aprovou-se o projeto “Producdo, reprodugao cultural,
valorizacao, difusdo e fomento da Tradicdo Doceira de Pelotas e Antiga Pelotas
(Arroio do Padre, Cap&o do Ledo, Morro Redondo, Turugu)/RS”, na linha
direcionada a projetos de apoio e fomento aos bens inscritos em um dos Livros de
Registro do Iphan, e que visa mobilizar diversos atores e instituicdes objetivando
valorizar, difundir e fomentar a Tradicdo Doceira de Pelotas e Antiga Pelotas (Arroio
do Padre, Capdo do Ledo, Morro Redondo, Turugu) com agdes que articulam as
equipes da universidade pessoas locais diretamente vinculadas a esses

saberes-fazeres
tradicionais(https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2023/10/31/museu-do-doce-aprova-projeto-
no-edital-do-programa-do-patrimonio-imaterial-do-iphan/ );

— Vinculagdo a chamada para restauragcdo das obras artisticas do acervo da

Presidéncia da Republica do Brasil danificadas nos atos do dia 8 de janeiro de 2023,

pela participagdo da equipe do projeto com énfase em extensao Laboratério Aberto

155


https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2023/10/31/museu-do-doce-aprova-projeto-no-edital-do-programa-do-patrimonio-imaterial-do-iphan/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2023/10/31/museu-do-doce-aprova-projeto-no-edital-do-programa-do-patrimonio-imaterial-do-iphan/

de Conservacao e Restauracao (ligado ao Instituto de Ciéncias Humanas), por meio

de cooperacado técnica entre o IPHAN e a universidade na restauragdo, com

execugao prevista para 2024

(https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-planalto/noticias/2024/01/laboratorio
-montado-no-palacio-da-alvorada-atua-na-restauracao-de-obras-vandalizadas-no-8-

de-janeiro ).

D4.8 Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)
Mensagem da Pré-Reitora

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, seguindo seu principio prioritario que o
bem maior da UFPel sdo as pessoas que a constituem, atua articulando esforgos no
sentido de primar pelo recrutamento, acolhimento, desenvolvimento e saude dos/as
servidores/as, valorizando as pessoas e suas potencialidades, alinhado com os fins
a serem alcancados pela instituicdo. Especialmente em 2023 atuamos de forma
direta com os/as servidores/as nos seus locais de trabalho. Nesse sentido, além de
cuidar da saude dos/as servidores/as, estivemos junto deles/as e dos/as
gestores/as, atuando de forma conjunta e dialogando sobre cuidados com a saude,
prevencdo de doengas e orientacbes sobre matéria de pessoal em geral. Além
disso, ndo descuidamos dos processos, tratando de automagdes que resultam em
maior seguranga e menor possibilidade de erro, com desburocratizagdo de
processos e fluxos, implementacdo de sistemas de informagado, continuidade no
processo de democratizagdo e transparéncia nas movimentagbes de pessoal,

aquisicao de novas vagas com vistas a minimizar o déficit de pessoal na instituigao.

Na linha do desenvolvimento na carreira, em continuidade ao processo de
capacitacao dos/as servidores/as, registramos o seguimento ao Projeto Capacita na
Web, e ainda presenciais, como Rodas de Conversa, Palestras, Oficinas e Cursos.
Ainda, a publicacdo de editais, com vistas a apoiar as agdes externas de forma mais
transparente e abrangente. Primamos pela capacitacdo e valorizagao dos/as
servidores/as em areas estratégicas de direcdo e chefia na Instituicdo. Destaque

para valorizagcado das mulheres, sobretudo em processos de lideranca.
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Avancos na area de saude e qualidade de vida dos/as servidores/a com a
ampliagdo do Programa Viva Bem, bem como ag¢des que fortalecem os valores
acolhedores na Universidade, destaque para inauguragao do Espaco Viva Bem no
campus Capao do Leao, seguida de caminhada pelo campus, pedalada em prol da
saude e torneio de volei integrando servidores/as, terceirizados e empregados/as
publicos/as - EBSERH em uma atividade que demarcou a passagem do dia do/a
servidor/a, em 28 de outubro. Ainda sobre avancos em processos nessa area
especifica, finalizamos o passivo da analise de insalubridade e agilizamos a

concessao de novos pedidos.

Sobre democratizacdo e transparéncia no processo de movimentacdo de
servidores/as no ambito da instituicdo, e a busca pela compatibilizagcdo entre o
interesse da administracdo e os desejos profissionais dos/as servidores/a, foi
publicada a regulamentagcdo dos procedimentos de remog¢des na Universidade
através da Portaria 39/2023, seguido da publicacédo dos editais para remogao, a
pedido, para TAs, para diferentes cargos em diversas Unidades da UFPel. Foram
publicados e efetivados cinco editais de remogdo em 2023, totalizando entre
remogao de oficio e a pedido, 40 registros. Ressalta-se, que progredimos em 2023
na area de pessoal, nos mantendo ativos/as e proativos/as em politicas atinentes a
esta pasta, através da participagao da Pré-Reitora de Gestao de Pessoas da UFPel
junto a Coordenagao do Férum Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas da
Associagcdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
FORGEPE - ANDIFES.

Por fim, cabe ressaltar as atividades de concursos e de praxe da area de
administragao de pessoas, que consistem na manutencao e na qualificacdo da forca
de trabalho da UFPel. Em 2023 foram langados:

- 3 editais de técnicos(as)-administrativos(as) para 4 cargos, 34 vagas ao todo;
- 1 edital para o cargo de docente efetivo, totalizando 21 vagas;

- 4 processos seletivos de professores(as) substitutos(as) para 65 vagas;

- 6 processos seletivos de professores visitantes para 6 vagas.

Resultando em um total de ingressantes na UFPel no mesmo ano, entre
aproveitamento de concursos vigentes com candidato/a apto/a, redistribuicbes e
NOVOS CONCUrSOS:

- 82 professores(as) substitutos(as);
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- 27 professores(as) visitantes;
- 70 Docentes do magistério superior;

- 35 Técnicos(as)-administrativos(as).

Posto isso, a area de gestdo de pessoas atuou com iniciativas e agdes
relevantes que passamos a descrever na sequéncia. Reafirmo, que as atividades
listadas refletem apenas parte do trabalho realizado por uma equipe empenhada em
sempre fazer o melhor. A Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas é feita no cotidiano
com reflexdes em busca de melhorias para todas as pessoas e cada integrante da
nossa equipe € importante e nos faz avangar no planejamento e na execugao das

acoes.

Tais Ullrich Fonseca
Pro-Reitora de Gestao de Pessoas

Conquista de Valor de Gestao: Politica de desenvolvimento de pessoal

1. Agao: Ofertar a Formagao Continuada e permanente dos(as) gestores(as).
Tema: Gestédo de Pessoas
Objetivo Estratégico: Qualificar as condigbes de trabalho e estudo.

Objetivo especifico: Investir na politica de qualificagdo e capacitagdo permanente

do quadro de pessoal.

Meta para o exercicio: Capacitar os Chefes de Nucleo das Unidades
Administrativas; Manter gestores(as) qualificados(as) para o desempenho da
funcao/cargo; Capacitar os(as) servidores(as) que exercem cargo de diregdo das

unidades administrativas e chefes de nucleos administrativos.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da agao: Entre os meses de margco e novembro de 2023, foi realizada a
terceira edicdo da Formacao de Gestores(as). O curso teve como objetivo capacitar
os(as) servidores(as) que exercem a fungdo de Chefes de Nucleo nas unidades

administrativas com foco nas competéncias gerenciais da Administracdo Publica,
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partindo da Gestdo do Conhecimento na organizacdo e planejamento continuo da
instituicdo, intencionando a criagdo de estratégias com énfase no curto, médio e
longo prazo, no intuito de maximizar a eficiéncia e a criatividade, a flexibilidade e o
controle, a melhoria continua e a inovagao na universidade. A capacitagao foi
ofertada por mddulos, proporcionando a certificagdo dos participantes a cada
encontro. Os modulos ofertados foram: Gestdo com Pessoas; Boas Praticas na
Comunicacdo e Interagdo Com o Usuario; Gestdo do SEI, Mapeamento de
Processos e Servicos e Ferramentas de Tecnologia da Informacao; Planejamento
Estratégico; Integridade Somos Todos Nos; Dialogos sobre assédio; Comunicagao
nao violenta e Mediacdo de Conflitos; Vieses cognitivos e tomada de deciséo:
conhecendo a mente para liderar melhor. Contando com a participagcao de 140
servidores(as). Ainda na mesma tematica, foram realizadas as capacitagdes:
“‘Comunicacdo publica na universidade” e “Gestdo com Pessoas”, tendo como
publico alvo a alta gestdo da UFPel e a VI FORMACAO PARA COORDENACOES
DE CURSO DA UFPEL: Gestdao Académica e Administrativa, em parceria com a
PRE.

2. Acao: Institucionalizar programa que vise fortalecer o protagonismo das mulheres

na lideranca.
Tema: Gestédo de Pessoas
Objetivo Estratégico: Qualificar as condigbes de trabalho e estudo.

Objetivo especifico: Investir na politica de qualificagdo e capacitagdo permanente

do quadro de pessoal.

Meta para o exercicio: Dar continuidade ao programa visando reconhecer, valorizar

e estimular a trajetoria profissional de mulheres na Universidade
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agao: Dando sequéncia ao Projeto Mulheres Lideres que busca
reconhecer, valorizar e estimular a trajetoria profissional de mulheres na
Universidade, bem como capacita-las para o desenvolvimento das competéncias
governamentais, institucionais e gerenciais prioritarias para o desempenho das
atividades de gestdo, em 2023, foram ofertadas duas rodas de conversa que

tiveram as seguintes tematicas: “Por que nao atribuimos a nés mesmas o sucesso
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que temos?” e “Ciéncia e Sociedade: liderancas femininas, onde estdo e quais os
desafios na atualidade?”, conduzida por duas mulheres. As acdes significaram a

continuidade do processo de institucionalizagao do projeto.

3. Agcao: Ampliar a oferta de cursos de capacitagao para servidores(as).
Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo Estratégico: Qualificar as condigbes de trabalho e estudo.

Objetivo especifico: Investir na politica de qualificagdo e capacitagdo permanente

do quadro de pessoal.

Meta para o exercicio: Implementar um programa de capacitacdo para
servidores(as) que abranja as necessidades elencadas na area administrativa, que

constam no Plano de Desenvolvimento de Pessoas.
Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da acao: Foi criado o projeto “Trilhas de Formagao”, que compreende
um conjunto integrado, sistematico e continuo de acbes destinadas ao
desenvolvimento de competéncias. Foram ofertadas capacitagdo em Mapeamento
de Processos; Desenvolvimento na Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos
em Educacdo; Avaliacdo de Desempenho; Integridade; Levantamento de
Necessidades de Capacitagdo e Processo Administrativo. Tendo sido

capacitados(as) 76 servidores(as).

Conquista de Valor de Gestado: Atencdao a saude e ao acolhimento do(a)

servidor(a)

1. Agédo: Programa Viva Bem /Inauguracédo do Espaco Viva Bem no campus Capao

do Ledo
Tema: Gestiao de Pessoas

Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.
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Objetivo especifico: Criar uma politica institucional que incentive atividades de

promoc¢ao da saude e qualidade de vida.
Meta para o exercicio: 20% de adesao dos servidores ao Programa
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagcdo da agdo: O Programa Viva Bem que visa desenvolver agdes de
promocdo de saude e qualidade de vida e prevengdo de doengas dos(as)
servidores(as) e trabalhadores(as) terceirizados(as) da UFPEL realizou a¢gdes nas
seguintes unidades: Centro de Artes; Faculdade de Medicina; Centro de Ciéncias
Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos; Instituto de Ciéncias Humanas, Instituto
de Filosofia, Sociologia e Politica; Faculdade de Educagéo; Superintendéncia de
Infraestrutura; Faculdade de Nutrigdo; Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais;
Gabinete de Reitoria; Gabinete da Vice-Reitoria; Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao; Faculdade de Direito,
Faculdade de Odontologia e Centro Agropecuario da Palma. Nas visitas realizadas,
se fez presente ainda a equipe de gestores/as da Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas através do Projeto PROGEP Presente. Além do exposto, realizamos:
Campanha de incentivo a atualizagdo do calendario vacinal: 1.084 doses aplicadas;
Consulta de enfermagem em exames admissionais: 87 servidores/as atendidos/as;
Rastreamento e monitoramento da hipertensédo arterial: 198 pessoas atendidas;
Ginastica Laboral com oferta semanal no campus anglo e campus Capéao do Le&o;
Campanhas institucionais do calendario de saude do Ministério da Saude, com
publicacdo de material educativo nos canais de comunicagdo, além de acdes
coletivas de pratica de atividade fisica como a caminhada da saude alusiva ao dia
mundial da saude; pedalada como acdo do setembro amarelo e torneio de vélei

alusivo ao outubro rosa e novembro azul no dia do/a servidor/a publico.

Cumpre destacar que no ano de 2023 tivemos a inauguragéo do Espacgo Viva
Bem no campus Capdo do Ledo, uma iniciativa da Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas pensada para o bem-estar de quem trabalha pela Universidade. O local é
destinado para a oferta de agcbes que promovam saude e qualidade de vida de
servidores/as e trabalhadores/as terceirizados/as, sendo ofertadas campanhas de
vacinacao, ginastica laboral, rodas de conversa sobre matéria de saude e demais

campanhas educativas. No ato de sua inauguracao, foi realizada a caminhada pela
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saude, como marco alusivo ao Dia Mundial da Saude. Na oportunidade a
comunidade participou de caminhada de aproximadamente 3km, com o alerta da
importancia da atividade fisica para a saude. O programa faz parte de uma politica
institucional da gestdo de pessoas da UFPel e por certo tera continuidade
ampliando o quantitativo de Unidades atendidas, bem como o numero de

atendimentos.

2. Agao: Execugéao do projeto PROGEP Presente
Tema: Gestédo de Pessoas
Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo especifico: Instituir a gestdo participativa de forma a garantir a

continuidade e aperfeicoamento das politicas de pessoal da instituicio.

Meta para o exercicio: Aproximagao das pessoas, estando a PROGEP junto delas,

nos seus locais de trabalho
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagado da agao: Consiste em sairmos da Reitoria e levarmos a PROGEP para
atuar junto das pessoas nos seus locais de trabalho, dirimindo duvidas, orientando
sobre matéria de pessoal e cuidado com a saude, dando expediente em todas as
Unidades da UFPel.

3. Agao: UFPel Sempre Acolhedora
Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.

Objetivo especifico: Criar um projeto de acompanhamento da saude mental
dos(as) trabalhadores(as) em parceria com as unidades académicas da area da

saude.

Meta para o exercicio: Atingir o maior numero de servidores(as) possivel visando o

acompanhamento e ag¢des proativas.
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Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agdao: Como o objetivo de promover agdes educativas em saude
mental com vistas a promog¢dao do bem-estar individual e da qualidade dos
relacionamentos no trabalho foram realizadas rodas de conversa com as seguintes
tematicas: Saude Mental e trabalho: lidando com a sobrecarga em nosso mundo
acelerado; Setembro Amarelo: E se cuidar da vida fosse assunto para o ano
inteiro?; Primeiros cuidados psicolégicos: como acolher alguém em situagcdo de
tensdo emocional. Além do exposto, a Coordenagédo de Saude e Qualidade de Vida
atua no acolhimento de servidores/as no que tange a saude, acolhendo por busca
espontadnea, encaminhamentos da equipe médica pericial ou por solicitacdes

variadas efetuadas por chefias e/ou colegas.

Conquista de Valor de Gestao: Aprimoramento da administragao de pessoal -

gestao de pessoas contemporanea

1. Agao: Consolidacdo do Programa de Gestdo e Desempenho
Tema: Gestado de Pessoas
Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo especifico: Incentivar a captacdo e a retencdo de pessoas, a partir de

estudos e implementacédo de novos métodos de gestédo do trabalho.

Meta para o exercicio: Aprimorar ferramentas do Programa de Gestao e

Desempenho e qualifica-lo.
Situagao: ALCANCADA .

Realizagao da acgao: Implantado para toda a Instituicio em dezembro de 2022,
contamos com a consolidacdo do PGD- teletrabalho na UFPel, com um acréscimo
de servidores/as uma vez que em dezembro de 2022 contavamos com 437 planos
pactuados e em dezembro de 2023, 566 planos pactuados. O PGD foi instituido e é
mantido através de sistema proprio e em constante aprimoramento, servindo de

modelo, juntamente com a Portaria n°® 1600/2022, para outras institui¢coes.
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2. Agao: Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestéo - SIPPAG
Tema: Gestdo de Pessoas
Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo especifico: Atualizar continuamente a infraestrutura tecnoldgica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servigos de Tecnologia de Informagao

e Comunicagao (TIC) de acordo com as necessidades institucionais..
Meta para o exercicio:

Atrair e melhorar a qualidade de vida dos servidores, se adequando as novas

formas de trabalho.
Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao: Contratagdo do Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e
Gestao - SIPPAG. A contratacdo do SIPPAG automatizou as rotinas de Gestao de
Pessoas, no que tange a emissao de portarias, encaminhamento para assinatura de
autoridade competente, inclusdao e lancamento das concessdes administrativas no
Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), bem como diminuiu o
retrabalho e aumentou a integridade e seguranga dos dados ao minimizar o volume
de langamentos e calculos manuais. O sistema garantiu mais transparéncia dos
procedimentos aos servidores interessados, bem como a todos os cidadaos que tém
interesse no acesso a informagéao, através da agilidade da divulgagao do Boletim de
Servigo, informagdes e estatisticas divulgadas no site da UFPEL, cujos dados sao
extraidos através de relatérios gerenciais disponibilizados pelo sistema, sem
necessidade de intermediagcdo de um servidor. Além disso, o sistema trouxe maior
celeridade aos procedimentos operacionais que envolvem Gestdao de Pessoas,
aumentando a eficiéncia dos setores envolvidos, reduzindo o tempo de trabalho com
atividades burocraticas, ocasionando um ganho de qualidade no atendimento
aos(as) servidores(as) e usuarios(as), bem como para os servidores(as) que atuam

nas demandas.
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3. Agao: Aquisicao de 10 vagas docentes e 20 Técnico-administrativas e celeridade

para execucao de concursos de TAEs
Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo especifico: Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia

administrativa

Meta para o exercicio: Aproximar o quantitativo de pessoal ao numero adequado
para desenvolvimento das atividades da Instituicdo e maior celeridade no

provimento das vagas.
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agao: Adquirimos mais 10 novas vagas docentes, chegando ao
quantitativo total solicitado em 2021, e 20 de técnicos, sendo 14 de nivel superior e
6 de nivel intermediario, o que permitira atuar com um certo félego para as areas
mais necessitadas e que juntamente com a licitagdo de empresa especializada para
desenvolver concursos visando o provimento do cargo de técnico-administrativo na
UFPel neste ano, tornara mais célere o processo de reposi¢ao e provimento das

vagas.

D4.9 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagao (PRPPG)

Mensagem do Pré-Reitor

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdao (PRPPG) tem direcionado
suas metas e acgdes, elaboradas coletivamente, visando atender ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
aprovado em 09 de maio de 2023 pelo CONSUN, ao Programa de Gestao eleito
pela comunidade académica para o periodo de 2021 a 2024, as politicas nacionais
para a educacéao superior, oriundas do Ministério da Educagao (MEC), das politicas
para o financiamento da pesquisa e pds-graduagao, advindas das agéncias de
financiamento governamentais (CAPES, CNPq, FINEP, FAPERGS), além de

demandas oriundas da propria Universidade e da comunidade que a cerca.
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E importante ressaltar que no ano de 2023, a partir da posse do novo governo
foi reaberto o canal de dialogo entre as IES e o governo Federal. Desse modo, foi
possivel a participagdo dos gestores (pré-reitores) na construgéo de politicas com
as agéncias nacionais, seja na consolidagao do Plano Nacional de Pés-Graduagao
pela CAPES, seja no estabelecimento de linhas de financiamento de pesquisas pelo
CNPgq. E importante destacar que o Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacdo da
UFPel esteve ao longo do ano de 2023 na Coordenagao Nacional do COPROPI
(Colégio de Pro-reitores de Pesquisa, Pods-Graduagdo e Inovacdo das
Universidades Federais, exercendo um papel de lideranga junto aos orgaos

federais, na elaboracdo de politicas em defesa das Universidades Federais.

Conquista de Valor de Gestao: Programa de iniciagao cientifica e iniciagao

tecnolodgica

Conquista ja destacada em relatorios anteriores, o qual se constitui em
programa que estimula a entrada de discentes de graduagédo na pesquisa. Essas
acdes envolvem a Coordenacgido de Pesquisa em conjunto com a participagdo da
INOVA (Superintendéncia de Inovacgao). Este programa, o qual foi destacado em
2022 pelo CNPq como melhor Programa Institucional do Brasil, vem sendo ao longo
dos anos moldado para ampliar o numero de bolsas de IC e IT destinadas aos
discentes de graduagdo, democratizar a participacdo de um numero maior de
docentes orientadores, através da limitagdo do numero de bolsas concedidas a cada
docente (no maximo duas), além de ser um programa inclusivo, pois 100% das
bolsas de IC e IT ofertadas pela Instituicdo com recursos da préopria UFPel séo
destinadas a alunos estudantes beneficiarios de ag¢des afirmativas, que incluem
recebimento de qualquer auxilio da PRAE e ainda estudantes negros, quilombolas
ou indigenas. Ainda importa destacar que no ano de 2023 foi introduzida uma nova
categorias de bolsas, para docentes recém-doutores para que 0S mesmos
pudessem ter a oportunidade de orientar um aluno de iniciagao cientifica com
bolsas, podendo contribuir para seu desenvolvimento na carreira. E importante
destacar, que, a despeito da restricdo dos recursos orgamentarios, a UFPel realizou

a equiparagao de duas bolsas de IC e IT com aquelas das agéncias de fomento. Ao
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longo de 2023 foi gestado também um Programa de Iniciagao Cientifica para alunos
de ensino médio das escolas publicas para introducédo as atividades de pesquisa,

com bolsas ofertadas pela propria UFPel, o qual sera implementado em 2024.

1. Agao: Edital para Bolsas para Recém Doutores
Tema: Gestao Académica - Pesquisa

Objetivo Estratégico: 28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e
a inovagao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipagéo social e pleno
exercicio da cidadania.

Objetivo especifico: 3. Desenvolver e estimular agdes que garantam a formagéao

cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o exercicio: A meta para o exercicio era a inclusdo de recém-doutores
dentre os docentes contemplados com bolsas de IT e IC, com edital proprio para

aqueles que nao obtinham nota suficiente para livre concorréncia
Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao: Os recém-doutores geralmente ficavam alijados da concessao
das bolsas de IC, por terem um curriculo menos competitivos que doutores com
maior tempo de titulacdo. Visando contornar esse problema, a Coordenacido de
Pesquisa, em discussdo com o Comité de bolsas, composto por representantes
eleitos por pesquisadores de todas as areas de conhecimento, do total de bolsas de
IC Institucionais, separou uma parte das bolsas para que as mesmas fossem
disputadas apenas pelos recém-doutores nao contemplados por livre concorréncia.
Acreditamos que assim, estes recém-doutores poderdo ter mais condi¢cbes de
comegar a desenvolver as suas atividades de pesquisa e terdo a oportunidade de
realizar orientagdes, principalmente considerando que estdo em inicio de carreira na
UFPel.

2. Acao: Criacdo de programa de bolsas de Iniciacdo Cientifica para estudantes do

ensino médio

Tema: Gestao Académica - Pesquisa
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Objetivo Estratégico: 28. Desenvolver ag¢des de forma articulada com a rede de

educacgao basica visando qualificacdo e desenvolvimento mutuos.

Objetivo especifico: 4. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equidade

entre as areas do conhecimento.

Meta para o exercicio: Criar o programa de bolsas de Iniciagdo Cientifica para

estudantes do ensino médio.
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da acao: A aproximacédo dos estudantes do ensino basico a iniciagcéo
cientifica fortalece o vinculo das escolas com a Universidade e permite que estes
estudantes desenvolvam o pensamento critico e cientifico mesmo antes do
ingresso, atraindo jovens talentos para a ciéncia por meio da participagcdo em
projetos de pesquisa adequados a sua realidade. A meta para o exercicio era
delinear um programa institucional de bolsas de iniciagao cientifica para estudantes
do ensino médio, da rede publica de ensino do municipio. O programa foi delineado,
com contato e construgao conjunta com representantes da rede municipal e federal

de ensino médio, e o primeiro edital sera langado no primeiro semestre de 2024.

3. Acao: Implementar sistema de avaliagdo da pesquisa institucional, respeitando

as peculiaridades das diferentes areas do conhecimento.
Tema: Gestao Académica - Pesquisa

Objetivo Estratégico: 28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e
a inovagao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipagao social e pleno

exercicio da cidadania.

Objetivo especifico: 4. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equidade

entre as areas do conhecimento.

Meta para o exercicio: Possuir um sistema de avaliagio institucional da producéao

cientifica

Situacao: ALCANCADA
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Realizagdao da acao: Foi contratada um sistema operacional que permite a
interligacdo de dados de producgéo cientifica e indicadores de pés-graduagéo, o qual
permite analise integrada de toda a producéo da Universidade com base nos dados
registrados na plataforma Lattes do CNPq. Além de qualificar a avaliagdo dos
docentes nos processos relacionados a editais de bolsas, o sistema permite a
avaliacao institucional, localizacdo de pesquisadores por meio de busca por termos,
entre outras funcionalidades. Permite ainda a comparagcdo de desempenho dos
Programas de Pé6s-Graduagao (PPGs) da UFPel com PPGs da mesma area no
pais, com mais de 100 indicadores, ferramenta importante para o planejamento

estratégico em Pos-Graduagao.

Conquista de Valor de Gestdao: Ampliagdo das bolsas de pés-graduacgao

obtidas junto as agéncias de fomento

Esse aumento tem sido realizado através de agbes coordenadas pelas
Pro-Reitoria de Pesquisa e Coordenacdo de Pods-Graduagao, através de
investimento em atividades de planejamento estratégico dos Programas, processos
de auto-avaliagdo e programas e uma maior efetividade de formagdo de mestres e
doutores. Essas agbes resultaram num aumento de 17% no numero de bolsas
concedidas pela CAPES aos Programas da UFPel. Este fato aliado ao reajuste de
40% das bolsas de pds-graduacgao pelas agéncias de fomento amplia o interesse,a
dedicacdo e acesso de mais estudantes aos cursos de Pés-Graduacao, levando a
um refor¢co da ciéncia produzida pela UFPel. Ainda é importante destacar que a
UFPel concorreu ao Edital Institucional do CNPq, para bolsas de Mestrado e
Doutorado, tendo sido agraciado com mais 20 bolsas (10 de mestrado e 10 de
doutorado). Este projeto Institucional visa estimular projetos de pesquisa em linhas
transversais, envolvendo programas de pos-graduacdo de diferentes colégios,
criando linhas de pesquisa interdisciplinares, as quais sao fundamentais para

produzir o conhecimento novo.

1. Agao: Atendimento permanente a programas de pos-graduagao

Tema: Gestao académica: ensino e pesquisa.
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Objetivo Estratégico: 25. Manter e qualificar os programas de pds-graduacao,

podendo inclusive amplia-los mediante planejamento e condi¢des favoraveis.

Objetivo especifico: 4. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equidade

entre as areas do conhecimento.

Meta para o exercicio: Manter, por meio de a¢des dos nucleos da Coordenacao de
Po6s-Graduacgao, o processo de orientacédo e de apoio a processos de planejamento,
gestdo e autoavaliagdo dos programas de pos-graduagdo, dos quais decorrem

indicadores avaliados pelos 6rgaos de fomento.
Situagao: ALCANCADA.

Realizagcdo da ag¢do: A PRPPG desenvolveu, por meio do Nucleo de
Po6s-Graduagcdo e do Nucleo de Execugcdo Orgamentaria, agdo continua de
acompanhamento e orientagcdo as atividades cotidianas dos programas de
pos-graduagédo, bem como as demandas extraordinarias advindas de 6rgdos de
fomento, como a CAPES. Ja com o Nucleo de Interdisciplinaridade, Avaliacdo e
Planejamento, a PRPPG atuou nos processos de planejamento e autoavaliagao
permanente dos programas, dando apoio a geracdo de subsidios avaliativos que,
dentre outros aspectos, levaram ao aumento do numero de bolsas e do
financiamento geral da poés-graduagdo.Como ilustragdo, a agdo redundou em um

aumento aproximado de 10% nas bolsas totais de mestrado e doutorado em 2023.

2. Acao: Prospeccao de chamadas e elaboragdo de projetos para captacao de

fomento institucional.
Tema: Gestao académica: ensino e pesquisa.

Objetivo Estratégico: 28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e
a inovagao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipagéo social e pleno

exercicio da cidadania.

Objetivo especifico: 1. Promover a interdisciplinaridade entre saberes,fazeres e

areas de conhecimento.

Meta para o exercicio: Prospectar chamadas e editais de fomento a programas de

pos-graduagéao, atuando na elaboragdo e submisséo de projetos institucionais.
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Situacao: ALCANCADA.

Realizagdo da agao: Por meio do Nucleo de Interdisciplinaridade, Avaliagdo e
Planejamento, vinculado a Coordenacdo de Pds-Graduacao da PRPPG, foram
elaborados projetos com vistas a captagao de novas bolsas institucionais através de
projeto institucional de fomento a interdisciplinaridade. Como ilustragdo, dentro de
uma chamada publica do CNPq, a agao redundou em um aumento aproximado de
40% nas bolsas institucionais de mestrado e doutorado, voltadas a indugao de
politicas académicas e agbes emergenciais. De modo mais especifico, as bolsas
captadas foram destinadas ao PAPIn - Programa de Apoio a Pesquisa
Interdisciplinar - o qual fomentou a integracdo de programas de areas do
conhecimento diversas em agdes coordenadas voltadas aos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

3. Agao: Realizacao de oficinas de planejamento e autoavaliagao e consultorias in

loco a programas de pos-graduagéo.
Tema: Gestao académica: ensino e pesquisa.

Objetivo Estratégico: 28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e
a inovagao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipagao social e pleno

exercicio da cidadania.

Objetivo especifico: 3. Desenvolver e estimular agdes que garantam a formagéao

cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o exercicio: Orientar coordenadores de pds-graduacdo sobre os
processos de planejamento e autoavaliagdo com vistas a producéo de subsidios de
qualidade para avaliagdo dos 6rgaos governamentais que fazem a gestdo da

pos-graduacao.
Situagao: ALCANCADA.

Realizagdo da acao: Em parceria com a PROPLAN, foram realizadas oficinas
gerais sobre o tema do planejamento e da autoavaliagdo, com a apresentacao de
modelos e cases. A organizagao das oficinas ficaram sob a coordenagao da CPG,

por meio do NIAPP, congregando coordenadores, coordenadores adjuntos e
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secretarias dos programas de poés-graduacdo. Ao longo do ano, a PRPPG atuou
também com consultorias especificas, realizando reunides de trabalho com as
comunidades de cada programa, tratando, assim, de situagbes e peculiaridades
atinentes a cada area do conhecimento, de modo a dar condi¢gdes para a produgao
de instrumentos de planejamento e de autoavaliagdo customizados a realidade de

cada programa.

Conquista ou Valor de Gestao: Programa de extensao da educagao superior

na pés-graduagao (proext-pg).

Numa acéao liderada pela PRPPG e com a colaboragdo da PREC, foi
construido um projeto Institucional, em colaboragdo com as coordenagdes dos
programas de Pds-Graduagao, para o estimulo do desenvolvimento de projetos de
extensdo no ambito da Pds-Graduagao, visando ampliar a inser¢ao social da
Pds-graduagédo e a sua agao junto a comunidade. A UFPel foi contemplada com
recursos da CAPES para apoio de atividades de extensdo (através de bolsas e
auxilios financeiros), os quais serdo aplicados ao longo de 3 anos, visando
especialmente os projetos desenvolvidos em relagdo com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa colaboracao entre a PRPPG e a PREC
sera importante no sentido de aproximar as atividades de ciéncia voltadas a
comunidade, estimular o pensamento reflexivo de nossos pés-graduandos e

aumentar a insercao social dos Programas de Pos e da propria UFPel.

1. Agao: Elaboragao e apresentagédo de proposta institucional para integragao entre

extensdo e pesquisa da pos-graduagao.
Tema: Gestao académica: ensino, pesquisa e extensao.

Objetivo Estratégico: 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e

pesquisa universitarias.

Objetivo especifico: 2. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos

e programas de ensino, pesquisa e extensao.
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Meta para o exercicio: Desenvolver proposta institucional, com a colaboragao da
PREC, a ser apresentada a Camara de Pds-Graduagao stricto sensu. A proposta
deveria contemplar o PPIl, bem como demandas sociais prementes, revelando a

relevancia da proposta institucional e, portanto, da pés-graduagao da UFPel.
Situagao: ALCANCADA.

Realizagao da agao: Apods o estudo dos documentos orientadores da CAPES, além
do PPI da instituigcdo, foi desenvolvida proposta a ser apresentada em reunido de
Camara da Pés-Graduacao, para apreciacao, contribuicdes e aprovacao. A proposta
visava a agregacdo de agdes de extensdo de programas de pds-graduagao
diversos, que tivessem como metas os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Foi realizada a reunidao no ultimo trimestre de 2023, da qual resultou a

aprovacao interna da proposta.

2. Acao: Construgcdo e submissédo da proposta institucional para o Programa de

Extens&o da Educacao Superior na Pés-Graduagao (PROEXT-PG).
Tema: Gestao académica: ensino, pesquisa e extensao.

Objetivo Estratégico: 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e

pesquisa universitarias.

Objetivo especifico: 2. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos

e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o exercicio: Constituir comité gestor da proposta institucional e elaborar
a versao final da proposta institucional, a qual deveria ser submetida a CAPES com

vistas a obtencao de fomento.
Situagao: ALCANCADA.

Realizagado da agao: Considerando as fortalezas da pds-graduagao e da extensao,
a luz dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, foi desenvolvida em sua
completude a proposta institucional a ser submetida a CAPES, com vistas a
obtencgao de financiamento para as agdes de extensao da pds-graduacao da UFPel.

Apos reunides entre PRPPG e PREC, e da definicdo de um comité gestor, foi
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finalizada e submetida a proposta a CAPES, a qual foi aprovada em inicio de
dezembro de 2023.

3. Agao: Elaboracao de edital institucional para a concessao de recursos obtidos no
PROEXT-PG.

Tema: Gestao académica: ensino, pesquisa e extensao.

Objetivo Estratégico: 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e

pesquisa universitarias.

Objetivo especifico: 4. Incentivar o envolvimento e a participagdo de alunos de

graduacao e pos-graduagao em projetos de extenséo.

Meta para o exercicio: Elaborar edital interno para distribuicdo de recursos obtidos
aos programas de pos-graduagao por meio do edital PROEXT-PG. Envolver os
estudantes de pos-graduagdo e de graduacdo na execugao das atividades dos

projetos de extensao ligados aos PPGs.
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagao da agao: Apds a obtengéo do recurso junto a CAPES em dezembro de
2023, a coordenagdo do comité gestor tratou das demandas administrativas para
descentralizagado e acesso aos recursos financeiros. A proxima etapa, prevista para

o segundo trimestre de 2024, é a elaboracgao e publicacédo do edital interno.

D4.10 Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN)

Mensagem do Pré-Reitor

Prezados membros da comunidade académica,

E com satisfagdo que apresentamos o Relatério de Gestdo de 2023 da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), um ano marcado por importantes avangos e desafios
superados. No ano de 2023, com a suplementagao de capital, pudemos nao apenas
repassar recursos as Unidades Académicas, mas também avancar
significativamente em nossas ac¢des de planejamento, pautadas pela transparéncia

e participagado da comunidade académica.
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Destacamos o avanco do Processo de Planejamento Integrado Territorios, que
resultou na elaboragao de diretrizes para o Plano Diretor e principios para a Politica
Ambiental, fruto de um processo participativo e integrado. Essas diretrizes foram
compartilhadas com a comunidade por meio do Volume 3 da Colegao Territdrios e
sujeitas a uma Consulta Publica, visando a avaliagcdo e contribuicbes da
comunidade. Paralelamente, em parceria com a Superintendéncia de Gestdo de
Tecnologia da Informacédo e Comunicagédo (SGTIC), desenvolvemos o mddulo
'Gestdo Ambiental' no sistema Cobalto, visando aprimorar a gestao de residuos

quimicos perigosos em todas as fases do seu ciclo.

Além disso, ferramentas como FOFA Digital, AcompanhaPDI e AcompanhaPDU
foram descentralizadas e disponibilizadas para as comissdes locais € o publico em
geral, facilitando o acompanhamento e avaliagdo dos planos institucionais. A
adogao da ferramenta SurveyUFPel para consultas a comunidade universitaria
resultou em mais de 10 mil participagdes em cinco grandes consultas, cobrindo
temas cruciais como gestdo, inovagao, internacionalizacdo e planejamento
integrado. No ambito da transparéncia, langamos o Projeto "Vocé faz parte disso",
visando tornar as ag¢des da Universidade mais compreensiveis a comunidade.
Também inovamos na elaboracdo do Relatério de Gestdo, introduzindo uma nova
proposta de sistematizagdo que trouxe maior facilidade, agilidade, eficiéncia e

transparéncia.

Finalmente, avangamos na realizagao de projetos e gestao de obras, destacando-se
a revitalizagdo do prédio 1001 e o inicio das obras da 12 Etapa dos projetos de
Prevencao Contra Incéndio (PPCI), reforcando a seguranga de nossa comunidade

académica.

Agradecemos a todos os envolvidos por contribuirem para mais um ano de sucesso
na UFPel.

Atenciosamente,
Paulo Roberto Ferreira Junior

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
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Conquista de Valor de Gestao: Desenvolvimento de pautas importantes para o

planejamento do espaco fisico e ambiental da instituicao

1. Acao: Elaboragéo Participativa do Plano Diretor e da Politica Ambiental da UFPel
Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 12 - Conceber e implantar um processo de planejamento
espacial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espacos fisicos da

Universidade pelo viés participativo.

Objetivos especificos: 1 - Manter vigente o processo de planejamento integrado
das dimensbes construida e natural dos espagos da UFPel. | 15- Implementar
Politica, planos e programas institucionais participativos, integrados e continuados,
promovendo a ambientalizacdo para uma UFPel mais sustentavel / Agao 1 - Instituir
a Politica Ambiental da UFPel

Meta para o exercicio: Dar continuidade ao Processo de Planejamento Integrado
Territorios, a partir da elaboragcao de diretrizes para o Plano Diretor e de principios e
objetivos para a Politica Ambiental, baseadas no material construido
participativamente nos Eventos Setoriais; realizar Consulta Publica dando a
comunidade a oportunidade de avaliar as diretrizes para o PD e principios e
objetivos para a PA elaborados e dar suas contribuigdes; processo de composigao
de Grupos Tematicos do Conselho de Planejamento para o apoio a elaboragéo da
minuta do Plano Diretor e da Politica Ambiental; redacdo da minuta dos dois

documentos; aprovacao do Plano Diretor e da Politica Ambiental junto ao CONSUN.
Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagcdao da acao: Durante o primeiro semestre de 2023 a equipe da
Coordenacao de Desenvolvimento do Plano Diretor trabalhou na sistematizacado do
material elaborado pela comunidade durante os Eventos Setoriais, tarefa que gerou
um conjunto de diretrizes gerais bem como diretrizes especificas por zona de
planejamento para o desenvolvimento do espago fisico da UFPel. Com relagéo a

Politica Ambiental, foram sistematizados principios e objetivos, também embasados
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no material elaborado nos Eventos Setoriais. Este trabalho foi publicizado a toda a

comunidade a partir do Volume 3 da Colecao Territorios.

Em junho foi aberta uma Consulta Publica na qual a comunidade pode conhecer
todas as diretrizes e foi convidada a avaliar, opinar e fazer sugestbes sobre as
diretrizes do PD e os objetivos e principios do PA propostas. Paralelamente foi
solicitado ao Conselho de Planejamento que compusesse 2 Grupos Tematicos para
apoiar a CDPD na analise das respostas a consulta publica e acompanhasse a
redagdo das minutas do Plano Diretor e da Politica Ambiental. A Chamada Publica a

participacdo nos GTs foi publicada através do Edital 02/2023 e os GTs iniciaram os

trabalhos de analise das respostas a Consulta Publica em setembro de 2023.

Em consequéncia das férias académicas, o cronograma de trabalho dos GTs
precisou ser ampliado e a meta de finalizacdo das minutas e aprovacdo dos

documentos junto ao CONSUN nao foi realizada dentro do ano de 2023.

2. Agao: Elaboragao Sistema para Cadastro de Geradores de Residuos
Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 15. Buscar exceléncia na atuagdo socioambiental e na

logistica sustentavel.

Objetivo Especifico: 17. Promover melhorias no Saneamento Basico Institucional /

Acéao 3: Realizar a analise situacional dos residuos.
Meta para o exercicio:

Implementar um sistema-piloto informatizado de Cadastro de Geradores de

Residuos Quimicos Perigosos e realizar um diagnostico dessa geracgao.
Situagcdo: PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagdo da agao: A CDPD através do Nucleo de Planejamento Ambiental
(NPA), tem desenvolvido junto com a Superintendéncia de Gestdo de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao - SGTIC, o médulo 'Gestdo Ambiental’, sistema Cobalto.
Essa ferramenta visa aprimorar o gerenciamento dos residuos quimicos perigosos,
em todas as fases do seu ciclo. Inicialmente foi realizado o mapeamento do

processo em colaboragdo com o Escritério de Processos (SGTIC) que organizou o
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fluxo, identificando as etapas e informagdes necessarias para o funcionamento da
ferramenta. Concluido o mapeamento, o NPA tem trabalhado em conjunto com o

setor de Sistema de Informacéo (SI) para o desenvolvimento deste madulo.

O sistema sera gerenciado por trés principais atores: o gerador de residuo
quimico, o responsavel pelo armazenamento temporario e o NPA. A ferramenta
abrange a geragao dos roétulos, com a identificagcdo do gerador, a composigéao e
localizag&o atual, a sua adequada segregacao por classe e risco associado e ainda,
as quantidades, os manifestos de transporte e certificados relacionados a cada lote
de residuo. Todas essas informagdes geram um ‘inventario de residuos”
proporcionando a rastreabilidade necessaria para o gerenciamento dos residuos
quimicos, desde a geragdao até a destinacdo ambientalmente adequada. Esse
processo iniciara com o cadastramento de todos os laboratérios da UFPel,
geradores de residuos perigosos ou nao. Nesse cadastro sera indicado o
coordenador para cada laboratério. No caso daqueles que geram residuos,
conforme os residuos sao gerados, automaticamente estardo relacionados aos

locais de geracao.

Além do gerenciamento de residuos, essa ferramenta gerara um banco de
dados de grande relevancia para fins institucionais, atendendo a demandas de
informacgdes para a otimizacdo da gestdo de espacos, levantamento de dados para
fins de cadastramento, recadastramento, avalia¢des institucionais junto aos 6rgaos
de controle, pois estardo cadastrados todos os laboratérios da instituicdo, geradores

ou nao de residuos.

3. Agao: Melhorias no processo de ensalamento
Tema: Infraestrutura
Objetivo Estratégico: 7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo especifico: 3. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de
ensino, pesquisa e extensdo / Acéao 7: Otimizar o processo de “ensalamento” e

gestao dos espacos.

Meta para o exercicio: Desenvolver um sistema informatizado de ensalamento.
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Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagao da agao: Buscando otimizar o uso das salas de aula compartilhadas e o
processo de ensalamento, no ano de 2023 a Coordenacao de Desenvolvimento do
Plano Diretor através da Secdo de Alocagdo e Compartilhamento de Espacos
(SACE) iniciou a elaboracédo de um sistema informatizado ligado ao Cobalto para o
registro do ensalamento de disciplinas nas salas de aula compartilhadas.
Inicialmente foi verificada a utilizagdo das salas de aula do Anglo por unidade
académica e disponibilizado para cada unidade um conjunto de salas de aula para
que cada unidade distribuisse suas disciplinas, tornando a disponibilidade de
espagco uma condicionante para a montagem das grades de horario. Naquele
momento as unidades repassaram as grades de pré-ensalamento para a SACE que
realizou a compatibilizagao e a disponibilizagdo do ensalamento através de agendas
Google no site da PROPLAN.

Paralelamente a SACE juntamente com a equipe da Superintendéncia de
Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo no sentido de criar e testar um
modulo do sistema Cobalto onde as unidades académicas possam realizar o
ensalamento das suas disciplinas. O sistema permite mais agilidade na distribuicao
das salas de aula, visto que as proprias unidades poderédo selecionar a sala mais
adequada a necessidade, como por exemplo ao tamanho da turma. Permite
também a modificagdo da sala pela prépria unidade, dentro das salas atribuidas,
desburocratizando a necessidade de repasse de informagdo a SACE e aguardo de
retorno pelas salas disponiveis. Além disso, o sistema possui o potencial de sugerir
e mostrar as salas vagas e as salas ocupadas. Os testes foram realizados no
ambito da SACE e do CDTEC como unidade piloto em 2023. Em 2024 o teste sera

ampliado para as unidades que utilizam as salas de aula compartilhadas do Anglo.

Conquista de Valor de Gestdo: A comunidade académica na origem do

aperfeicoamento dos processos de planejamento e avaliagao universitarios

1. Agao: Incremento de transparéncia do Planejamento Universitario
Tema: Gest&o Institucional
Objetivo Estratégico: 3. Assegurar 0 acesso a informacgéo e garantir transparéncia

dos processos e da gestao dos recursos.
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Objetivo Especifico: 1. Estabelecer iniciativas que consolidem a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o Exercicio: Auxiliar na qualificagdo da participagdo da comunidade no
acompanhamento da execug¢ao orcamentaria e do planejamento da UFPel, por meio
de recursos de comunicagdo e transparéncia. Assim, as principais metas nesta
tematica foram a institucionalizagdo das ferramentas digitais préprias ao diagnostico
situacional (FOFA) e ao acompanhamento da execugdo e transparéncia da
avaliacdo das dimensdes estratégica (PDI) e tatico-operacional (PDUs) do
planejamento universitario. Da mesma forma, realizou-se o planejamento do sistema
de “Gestdo de Recursos”, fomentando a transparéncia da execugdo or¢gamentaria
das unidades, e a organizagdo de eventos junto a comunidade para discusséo e
informagdo sobre pautas importantes vinculadas ao tema. Ainda, como modo de
comunicagao democratica, criou-se o projeto “Vocé faz parte disso” para divulgagao
das principais acdes desenvolvidas na UFPel durante o respectivo exercicio
relacionado ao Relatério de Gestéo.

Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao:

Nos ultimos anos a UFPel vem sofrendo uma transformacao na concepgao
do seu planejamento institucional, mais voltado a escuta e a colaboragao
daquelas(es) que estdo na origem da sua organizacao e sao a forca motriz do seu
funcionamento - a comunidade universitaria. Uma renovagédo desta magnitude é

paulatina, exigindo planejamento e execugao sélida.

Desta forma, o primeiro momento de construgao participativa do arcaboucgo
de planejamento da universidade, onde a comunidade teve inumeras possibilidades
de contribuicdo na construgdo dos principais documentos norteadores da UFPel,
requereu a organizagao do acompanhamento de execugéo e da ampla comunicagao
da avaliagao do que foi coletivamente acordado. Para tanto, ferramentas, sistemas e
a organizacao de eventos foram concebidos e implementados para informar todos e
todas, ao mesmo tempo em que reiteram a importéncia da aproximagao participativa
da comunidade nesta outra importante fase de implementacdo da planificagcao

institucional na UFPel. Destacam-se dois objetivos primordiais na origem destas
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acdes: o incremento da transparéncia e do controle social na execugcdo e na

avaliacao do que foi anteriormente pactuado.

Nesta linha, a aproximag¢ao da comunidade universitaria a estas etapas é de
suma importancia para o fortalecimento do planejamento universitario. Para tanto, a
qualificacdo desta participacdo € diretamente proporcional a provisdo de
conhecimentos recebidos, em parte por meio dos instrumentos democraticos de
avaliacdo e comunicacao, os quais possibilitam a construgcdo da analise critica que
se faz necessaria em um circuito de colaboracao ideal. Nos anos de 2022 e 2023,
especialmente, a Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional Participativo
(CDIP) dedicou-se a construcdo de ferramentas dedicadas a informacéo e a
transparéncia de decisées de planejamento. Com este objetivo, criou-se ainda no
exercicio anterior, conforme relato no ultimo Relatério de Gestao, ferramentas
digitais para o diagnéstico situacional (FOFA Digital), para 0 acompanhamento da
execucao e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (AcompanhaPDI) e

do Plano de Desenvolvimento das Unidades (AcompanhaPDU).

A novidade para o atual exercicio € a institucionalizagao, a descentralizacao
e o suporte técnico dessas ferramentas e seu uso, agora disponiveis as comissdées
de acompanhamento local dos documentos norteadores e a todas as pessoas
interessadas. Este movimento auxilia as unidades a acompanhar e avaliar, a
qualquer tempo, a execugédo dos planos tracados. A implementacdo desta meta
permite que a comunidade acompanhe a execucdo em tempo real, e viabiliza que
todas as unidades tenham uma avaliagdo global e comparavel ao final de cada
periodo, amplificando a transparéncia e aproximando assim a comunidade do ciclo

diagnostico - planejamento - execug&o - avaliago.

A titulo de exemplo, podemos citar as reunides realizadas com parte
interessada da comunidade para a descentralizagdo da ferramenta FOFA Digital.
Nestas ocasides pdde-se apresentar minuciosamente as funcionalidades do jogo,
com apoio do manual do Jogo da FOFA Digital criado pela CDIP/PROPLAN, bem
como joga-lo com todos os presentes. Os Programas de Pds-Graduagao
demonstraram particular interesse para delinear o diagndstico para o Planejamento

do Programa de Pdés-Graduagao (PEP), os seminarios ocorreram com a presenga
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dos Coordenadores, Coordenadores Adjuntos e servidores envolvidos em cada

programa, divididos em grupos para facilitar as atividades praticas apresentadas.

Ainda, com o intuito de informar a comunidade, foram realizados dois eventos
relacionados ao planejamento e a avaliagao institucionais, com a presenca dos(as)
Gestores(as) da universidade, Diretores(as) de Unidades, conselheiros(as) de
conselhos superiores, Comissdes - tais como a Comissao Propria de Avaliagéo - e
comunidade em geral. No primeiro evento organizado no auditério do Centro de
Artes, as unidades académicas apresentaram os principais focos dos seus Planos
de Desenvolvimentos (acesse reportagem 1 e 2 sobre o evento) e puderam debater
com as suas homénimas questdes atinentes ao tema. O evento permitiu, além do
debate mutuo, marcar institucionalmente o inicio da vigéncia dos PDUs, efetivado

através de portaria emitida pelo Gabinete da Reitoria em momento anterior.

O segundo evento, realizado no auditério académico do campus Anglo e
intitulado “Dialogos entre Planejamento e Avaliagdo”, abordou estes dois notaveis
assuntos para a organizagao institucional. Mesmo que sejam temas paralelamente
independentes, possuem fortes conexdes e inter-relagbes e estas foram o principal
foco de discusséao, construindo um entendimento coletivo de que a forma de tratar
individualmente cada assunto causa, invariavelmente, impacto reciproco (acesse

reportagem 1 e 2 sobre o evento).

Outra agdo que caminha na dire¢dao de maior informagdo da comunidade
sobre os tramites institucionais, dilatando a transparéncia, foi o projeto chamado
“‘Gestdo de Recursos”. Ele tem o intuito de organizar em formato de simples
visualizacdo e compreensao os dados orcamentarios, apresentando-os em acordo
com as rubricas onde foram aplicados, além de fomentar a publicizacdo dessas
informagdes. Desta forma, o sistema possibilita 0 acompanhamento das aplicagdes
orcamentarias, auxiliando os(as) Gestores(as) na condugdo da aplicagdo do
orcamento disponivel, ao mesmo tempo em que garante acessibilidade e
transparéncia a comunidade nas despesas das unidades. Seguindo no sentido de

comunicar a comunidade universitaria, o projeto “Vocé faz parte disso” divulga as

acbes do Relatério de Gestdo que objetiva, por meio de estratégia visual,

transforma-las em uma linguagem mais préxima dos membros da comunidade
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académica e da sociedade em geral e assim realizar uma prestacdo de contas do

relevante servigo prestado pela Universidade.

2. Agao: Otimizacao das informagdes e organizagao de fluxo de processos

Tema: Gestéo Institucional

Objetivo Estratégico: 7. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: 5. Implementar uma politica de gestdo por processo;
Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia administrativa.

Meta para o Exercicio: O principal objetivo desta meta foi o fortalecimento de um
fluxo de processos estruturado, visando otimizar a gestdo administrativa. Nesse
contexto, a Coordenagdao de Desenvolvimento Institucional Participativo da
PROPLAN empenhou-se na institucionalizagdo e na sistematizagdo do Calendario
Administrativo da UFPel, acao original nesta universidade. Da mesma forma,
elaborou guias de orientagdo apropriados, para uso e aplicacdo das ferramentas,
sistemas ou planos desenvolvidos, promovendo assim a padronizacao e a eficiéncia
na comunicagado interna. Por fim, outra meta relevante foi a nova proposta de
sistematizacdo do Relatério de Gestdo de 2023, que através de um sistema
adaptado para a meta, permitiu trazer maior facilidade, agilidade, eficiéncia e
transparéncia no trabalho de estruturacao, elaboragao coletiva e envio dos dados do

Relatério de Gestao.

Este enfoque estratégico busca aprimorar a organizagcdo e o desempenho
institucional, refletindo o comprometimento com a administragao e promovendo uma

abordagem coesa e transparente na execucgao de atividades administrativas.
Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao: A UFPel ndo possuia um local para centralizar o planejamento
das suas principais atividades administrativas. Por outro lado, para as atividades
académicas, o calendario académico exerce essa fungcdo e a sua importancia
demonstra a relevancia da existéncia dessa natureza de planejamento. Assim, a
CDIP/PROPLAN teve a iniciativa de planejar e sistematizar uma proposta de
organizacdo de um Calendario Administrativo na UFPel, consubstanciado em uma
ferramenta de facil visualizagdo, disponibilizada na pagina oficial da universidade

(acesse aqui). Essa proposta foi muito bem aceita pelas unidades administrativas e
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a acao foi plenamente implementada, com sua primeira edicao no ano de 2023 e a

expectativa institucional de uma edigdo em cada ano/exercicio.

Além desta, outra relevante agao para o atingimento da meta acima descrita
foi a organizacéo e redacao de materiais orientativos em forma de Guias e Manuais,
objetivando a sistematizacdo e a eficiéncia na comunicacdo e nos processos
internos da Instituicdo, que contribuem para a organizacdo e o desempenho

institucional, pois propdem um fluxo claro de processos.

Neste sentido, também com a finalidade de facilitar o uso e a aplicacdo dos
sistemas, ferramentas e processos desenvolvidos, diversos guias e manuais foram
disponibilizados. A titulo de exemplo, podemos citar o Guia da FOFA Digital,
trazendo de maneira acessivel e grafica as orientagdes de como jogar, assim como
a explicagdo de suas funcionalidades disponiveis. Ainda, foi publicado o Guia do
Acompanha PDU, com a mesma intengdo do anteriormente mencionado e do Guia
Pratico do Calendario Administrativo, com objetivo de apresentar o fluxo de

processo e o0s agentes ali envolvidos.

Como se vem apontando, na determinagcdo de qualificar a prestagao de
contas a comunidade e aos oOrgaos de controle, a UFPel empenha-se em
democratizar a comunicagao. Assim, desde 2017, a Coordenagao responsavel pelo
Desenvolvimento Institucional trabalha no sentido de qualificar a sistematizacéo do
Relatério Anual de Gestdo. Dentre as agdes promovidas, mais recentemente, para
esta qualificacdo tem-se o projeto “Vocé faz parte disso” que sistematiza de forma
visual e simplificada as agdes do RG e auxilia na sua divulgagdo. A comunicagao
simplificada torna-se um potencial instrumento para demonstrar os resultados
alcancados em face dos objetivos estabelecidos, transformando-se em um dos

meios democraticos de acompanhar a execucao do que foi coletivamente planejado.

Nessa mesma logica comunicacional, o “Encontro com Gestores” que trata
de uma reunido ampliada com os gestores e interlocutores responsaveis pela
elaboracdo do RG na qual se apresentam como pauta a prépria elaboragao do RG e
é também mais um momento de troca entre os gestores; e, o0 guia “Relatério de
Gestdo: Guia de elaboragcdo e aderéncia aos regramentos do TCU” no qual
procurou-se simplificar os requisitos de elaboragédo do RG assim como estabelecer

pontos importantes para a elaboragdo do documento. Para a elaboracdo do RG
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2023, a CDIP, juntamente com a Comissao Sistematizadora do RG na UFPel,
inovou na etapa de recebimento do material das Unidades Administrativas e criou
um método com o objetivo de facilitar o preenchimento e otimizar o envio do
material a ser sistematizado. Tal método organiza, de maneira totalmente online e
com a transparéncia necessaria, o preenchimento do RG por cada unidade
administrativa envolvida, de forma que todos os setores possam acompanhar

quaisquer atividades em tempo real.

3. Agao: Escuta da comunidade para tomada de decisbes de gestao

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: 2. Garantir espaco participativo e democratico nos processos
institucionais decisorios.

Objetivo Especifico: 1. Estabelecer iniciativas que consolidem a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel. 2. Incentivar a cultura de avaliagao
institucional, enquanto retroalimentadora do processo de planejamento. 9.
Consolidar os processos eletrbnicos e presenciais de participacdo da comunidade
académica sobre o orgamento, a gestdo e a tomada de decisao.

Meta para o Exercicio: Consultar e escutar a Comunidade Universitaria, direta ou
indiretamente, visando a obtengdo de um conhecimento abrangente e aprofundado
sobre sua perspectiva e contexto universitario. Este processo participativo busca,
através da troca de informacdes e conhecimentos, embasar a formulacdo de
estratégias aprimoradas no planejamento institucional, visando maior qualificacéo e
expansao da atuacdo da comunidade na concepcdo e avaliagdao de politicas
universitarias. Nesse sentido, fomenta-se um ambiente colaborativo e inclusivo que
contribua para o desenvolvimento e implementacao de iniciativas mais alinhadas as
necessidades e expectativas da comunidade académica e de embasamento para as
tomadas de decisdes de gestao.

Situagao: PARCIALMENTE ALCANCADA

Realizagdo da agdo: O SurveyUFPel - um servico de Formularios e Questionarios
que se constitui em uma ferramenta para a comunidade UFPel baseada na
tecnologia LimeSurvey - permite que os usuarios criem pesquisas no formato de
perguntas e respostas online. Apds experiéncias exitosas da ferramenta em

diferentes ocasides, nas fases de consulta publica universal durante a elaboragao
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do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPIl), a CDIP/PROPLAN, optou por utilizar a ferramenta, em
colaboracdo com outros setores, com a finalidade de consultas a comunidade
universitaria. A primeira consulta foi realizada em 2023 em parceria com a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e teve como objetivo ouvir parte especifica da
comunidade sobre a avaliagdo e o diagnostico da implementagdo do Programa de
Gestéo e Desempenho (PGD) na UFPel.

Apods, foram executadas mais quatro grandes consultas a comunidade: em
colaboragdo com a Superintendéncia de Inovagdo e Desenvolvimento
Interinstitucional (INOVA) realizou-se a consulta: “Levantamento Institucional sobre
Inovagdo na UFPel’; também com a INOVA, mas através da Coordenagao de
Relagdes Internacionais, realizou-se a consulta: “Levantamento UFPel Global’.
Estas consultas tiveram o objetivo de entender o grau de conhecimento da
comunidade sobre inovagdo e internacionalizacdo. Ainda no mesmo ano, em
parceria com a Coordenagao de Desenvolvimento do Plano Diretor da PROPLAN,
realizou-se a consulta publica universal para o “Processo de Planejamento
Integrado Territérios”. Esta importante etapa da marcha participativa foi realizada em
duas partes distintas: uma para o Plano Diretor e outra para a Politica Ambiental.

Em todas essas consultas a UFPel recolheu mais de 10 mil participagdes.

Recentemente a PROPLAN, por meio de sua Coordenacdo de
Desenvolvimento Institucional Participativo, planejou e pbés em pratica uma
colaboragdo institucional, de grande relevancia e indispensabilidade, com a
Comisséao Propria de Avaliagao (CPA). A CPA da UFPel é o 6rgao responsavel pela
conducgao dos processos de avaliagao interna da Instituicao, pela sistematizacéo e
prestacdo das informacgdes solicitadas pelo INEP para fins de avaliagao institucional.
Com o intuito de fomentar a participacéo ativa e consolidar o eixo de avaliagao
institucional, a PROPLAN tem oferecido esforgos significativos no apoio a Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA). Essa colaboragao abrange tanto a dimensao estrutural,

mediante investimentos e adequacdes necessarias, quanto a dimensao de pessoal.

Na segunda metade de 2023, iniciou-se a elaboracdo de trés grandes
consultas a comunidade que tratam da avaliacao Institucional: “Levantamento sobre
autoavaliagdo dos cursos de graduagdo”, especifico para Coordenadores de Cursos

de Graduacéo, e “Avaliagdo de cursos de Graduacdo da UFPel’ com publico alvo
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composto por docentes e discentes da Instituicdo. Desde 2017, a UFPel vem
adaptando seus macro processos, unissonos a uma maior participacdo da
comunidade em decisdes importantes. A titulo de exemplo pode-se citar a criacdo
do Conselho de Planejamento e duas edi¢des exitosas do Orgcamento Participativo,
onde a instituicdo dispds de montante orgamentario cuja aplicagédo passou por uma
escolha direta da comunidade. Diante da receptividade e mobilizacdo da
comunidade as propostas, assim como a qualificacdo da aplicacio final observada e
do aperfeicoamento do tramite nestas duas oportunidades, o passo seguinte foi
proposto: a sua institucionalizagdo por meio de um regramento
juridico-administrativo. Desta forma a UFPel assegura e regulamenta o seu
funcionamento, garantindo a ampla participacdo da comunidade em decisdes
acerca de destinagcédo prioritaria de parte do orcamento universitario a agbes e
projetos escolhidos por meio de metodologias participativas. O documento foi

analisado e aprovado pelo Conselho de Planejamento (COPLAN) da Instituiggo.

O COPLAN, ressalta-se, por fim, constitui-se em um Conselho Superior
paritario, horizontal e inclusivo, que vem sendo vital em seu apoio ao planejamento
participativo na UFPel. Nao somente trata do Orgamento Participativo, mas
igualmente desempenha um importante papel em relagcdo a elaboragcdo e a
execugdao de documentos que fazem parte do arcabougo de planejamento da

universidade, tais como os PDUs, o Plano Diretor e a Politica Ambiental.

Conquista de Valor de Gestao: Desenvolvimento de infraestrutura académica

1. Agao: Revitalizagao do Prédio 1001 adjacente ao prédio CEng/ Cotada

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 6. Qualificar as condigbes de trabalho e estudo.

Objetivo especifico: 3. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidade de
ensino, pesquisa e extensao

Meta para o exercicio: Contratar empresa para execugao da obra de revitalizagao
do prédio do 1001 para atender as necessidades do curso e da comunidade

académica do Centro de Engenharias.
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Situagao: ALCANCADA

Realizagao da agao: A contratacdo foi necessaria para adequar um lugar existente
que se mostrava apropriado para ampliagdo do Centro de Engenharias do Campus
Porto- UFPel. Trata-se da readequacédo de um prédio inventariado no patriménio
histérico municipal, pertencente a uma regido com relevante importancia na
urbanizacdo da cidade de Pelotas. Diante disso, necessitou de uma intensa

intervencao em sua estrutura para ser adaptado as necessidades académicas.

2. Acgao: Reparagao do prédio situado na rua Almirante Barroso n° 1734, antigas
instalagdes do extinto DNOS, atual curso de Gestdo Ambiental do Centro de
Integragéo do Mercosul CIM.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 6. Qualificar as condigbes de trabalho e estudo.

Objetivo especifico: 3. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidade de
ensino, pesquisa e extensao

Meta para o exercicio: Contratar e emitir ordem de servigo para a execugao da
obra de reforma do prédio da Gestdo Ambiental (antigo DNOS) a fim de atender as
necessidades do curso e da comunidade académica do Centro de Integragdo do
Mercosul CIM.

Situacao: ALCANCADA

Realizagao da agao: O objetivo da contratacao foi executar os servigos de reforma
na edificacdo incluindo cobertura, para atender ao Curso de Gestdo Ambiental do
Centro de Integragao do Mercosul CIM/UFPel. As agbes tém como intuito recuperar
as instalagcbes e garantir uma maior vida util da edificagdo, assim como proporcionar
melhores condi¢cbes de ensino, pesquisa e extensado ao referido curso. Devido as
condigbes do prédio, o mesmo apresentou muitos problemas estruturais além do
desgaste devido a agédo do tempo, por estar exposto e sem cobertura. Considerando
alguns aspectos do prédio, como sua tipologia, sua localizagao central, sua idade,
pelo estado de conservacdo, acarretou diferentes acdes preventivas, corretivas e
adequacgdes as normas e leis, o que evidenciou a urgente necessidade de iniciar a

execugao das intervengdes.

3. Agao: Execugao da obra com os Projetos de Prevengao Contra Incéndio (1°

Etapa) aprovados no Corpo de Bombeiros.
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Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: 14. Garantir seguranga patrimonial, fisica, quimica e
biolégica em todos os espagos da Instituigao.

Objetivo especifico: 4. Qualificar a estrutura predial basica.

Meta para o exercicio: Iniciar a execucdo das obras, 1° Etapa, dos projetos de
Prevencgao Contra Incéndio (PPCI) aprovados no Corpo de Bombeiros.

Situagao: ALCANCADA

Realizagdo da acao: Os prédios da UFPel nos Campi de Pelotas possuem PPCls
aprovados com prazo de vigéncia de 12 meses, portanto foi necessario proceder a
execucgao das obras dos referidos projetos antes do vencimento dos certificados de
aprovacgao. A estratégia para a execugao dos PPCls nos prédios, foi conduzida em
trés etapas sendo elas: 1° Etapa- instalacdo de equipamentos manuais (extintores,
detector de fumaca e placas de sinalizagao); 2° Etapa- Intervengao arquitetbnica -
Adequacdo nos preédios (aberturas de portas, instalagdo de guarda-corpo etc); 3°
Etapa: Intervengao Hidraulica de incéndio (mangotinho, mangueira de incéndio). Os
enderecgos que fazem parte desta 1° Etapa sao os seguintes: - Anglo (Rua Gomes
Carneiro, n® 01); - Campus Il (Rua Almirante Barroso, n°® 1202); - ICH (Rua Coronel
Alberto Rosa, n° 154); - ESEF (Rua Luiz de Cambes, n° 625); - FAMED (Avenida
Duque de Caxias, n° 250); - Faculdade de Direito (Praga Conselheiro Maciel, n® 61);
- CEARTE (Rua Coronel Alberto Rosa, n° 62); - FAURB (Rua Benjamin Constant, n°
1359); - CEng/Cotada (Rua Benjamin Constant, n® 989).
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D5 - Medidas Adotadas em Relagao aos Indicadores de Governanga e Gestao

A Portaria n° 228, publicada em 8 de fevereiro de 2022, que dispde sobre a
criagao da estrutura da governanga no ambito da Universidade Federal de Pelotas,

estabelece em seu art. 5°;

“O Comité de Governanga Institucional (CGl) da UFPel se trata de uma instancia
colegiada, de natureza consultiva e deliberativa, que visa a garantia da
apropriagdo e do continuo desenvolvimento de diretrizes e boas praticas de
governanga, com base na legislacéo vigente. O CGl atuard, dentre outros, em
temas de governanga publica correlatos as areas de planejamento estratégico,
integridade, gestéo de riscos, controles internos, desburocratizagdo, seguranga da
informagéao e governanga digital.”

Sendo assim, alicer¢ado na referida Portaria, bem como dando continuidade
ao planejamento estabelecido pelo CGl, em janeiro de 2024 foram emitidas as
portarias aprovando os Regimentos Internos dos Comités Tematicos. A finalizagao
da elaboragdao dos Regimentos Internos dos Comités que abrangem as diversas
areas de atuagdo da Universidade permitira, de forma ampla e democratica, a
adocado e monitoramento formal e unificado de indicadores de Governanca e
Gestao. Além disso, a elaboragdo da segunda versao do Plano de Integridade da
UFPel, estabelece um conjunto de agdes de capacitacdo e analise de riscos nos
processos de trabalho das Unidades que compdem a estrutura de integridade da
UFPel e dos Comités Tematicos que compdem a estrutura de governanga, bem
como a sensibilizagdo de técnicos e gestores da instituicdo sobre a gestdo de
riscos. A metodologia de gestao de riscos implementada devera nortear a atuagao
dos Comités Tematicos na criagao de seus respectivos planos de trabalho e também
servira de base para ampliacdo da gestdo de riscos nas diferentes areas e setores

da Instituicao.

D5.1 Boas Praticas em Planejamento Institucional

Em 2023, com a conclusdo do novo ciclo de PDUs das Unidades
Académicas, aconteceu a apresentacdo a comunidade universitaria destes planos
em um evento organizado pela Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento. Na
oportunidade, representantes das Unidades Académicas discutiram sobre temas

como Gestao Institucional, Gestdao Académica (ensino, pesquisa e extenséo),

190



Gestdao de Pessoas, Assuntos Estudantis e Infraestrutura relacionados as
demandas presentes nos seus respectivos Planos. Além disso, a Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento da Universidade Federal de Pelotas
(Proplan/UFPel) criou ferramentas eletrbnicas para uso da comunidade académica
com o proposito de facilitar o acesso para o diagndéstico, acompanhamento e
avaliacdo do planejamento interno da Instituicdo, nos diversos niveis. Uma delas é
nomeada “Acompanha PDI”. Como o nome adianta, trata-se de uma ferramenta de
acompanhamento interno sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O
instrumento tem o objetivo de facilitar o acesso ao Plano, auxiliando na execugao e
na avaliagao do PDI. A ferramenta ja estda em uso pela comunidade.

A segunda ferramenta, “Acompanha PDU”, é mais um instrumento de
acompanhamento académico. As unidades administrativas publicaram seus Planos
de Desenvolvimento da Unidade (PDUs) (taticos) no fim do ano passado. Ja as
unidades académicas comecaram a publicar seus PDUs (operacionais) no inicio
deste ano. Pensando no acompanhamento da execucdo e na facilidade de
avaliacao desses PDUs foi criada essa segunda ferramenta, que ira integrar todas
as unidades académicas e administrativas da Universidade. O objetivo €& facilitar
para as unidades o acompanhamento do seu proprio PDU e gerar relatérios com
graficos quando a unidade desejar durante o periodo de execugéo. Depois de fazer
uma copia desse documento, as unidades poderéo utiliza-lo e alimenta-lo de acordo
com as agdes para atingir os objetivos que estdo inseridos nos seus respectivos
PDUs. Também em 2023, o documento norteador das praticas académicas, o
Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), foi aprovado, por unanimidade, pelo
Conselho Universitario (Consun). O PPl para o periodo 2023-2036 resulta de
processo participativo desenvolvido desde maio de 2021, com todos os segmentos
da UFPel e a comunidade externa, para atualizar as diretrizes institucionais, com
base em sua realidade atual, desafios e perspectivas. O documento elaborado
coletivamente traz novas construgdes sobre a identidade organizacional, os
mecanismos de inserc¢ao regional, nacional e internacional, as politicas de ensino de
graduacgédo e pos-graduagao, extensdo, inovagao, agdes afirmativas, diversidade e
inclusdo, permanéncia, qualidade académica, sustentabilidade e meio ambiente. O
PPI, conforme a legislagdo, € um dos documentos essenciais que estabelece a
UFPel como Instituigdo de Ensino: € um instrumento de gestdo académica, de

orientagdo politica, filosofica, tedérica e metodoldgica, que leva em conta a sua
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insercdo regional, missdo, vocagao, visdo, objetivos e suas caracteristicas
historicas.

Finalmente, pode-se dizer, que a UFPel possui uma rotina de planejamento
institucionalizada que define as agbes de gestdo da Universidade em todos os
niveis e que permitem um processo transparente e eficiente para a tomada de

deciséo pelos gestores da instituigao.

D5.2 Boas Praticas Administrativas

Alicergcado nos principios da governanca publica estabelecidos na UFPel
(ética, integridade, confiabilidade, sustentabilidade, capacidade de resposta,
melhoria regulatéria, prestacdo de contas e responsabilidade, transparéncia e
accountability), é fundamental o fortalecimento dos mecanismos que permitam a
aplicacao, direcionamento e monitoramento de boas praticas que coincidam com a
missdo e visdo de uma Universidade publica. Nesse sentido, seguem algumas
acdes adotadas, em carater de implantacdo ou de continuidade, no decorrer do ano
de 2023:

- Politica de Comunicagao: a Coordenagao de Comunicag¢ao Social elaborou
uma minuta para a proposta de politica de comunicagao na UFPel, a qual foi
enviada para apreciagdo dos membros do Conselho Universitario em
dezembro de 2023. Tal documento procura juntar informagdes para que se
consiga padronizar as praticas de comunicagdo, com foco na transparéncia
dos processos, no controle e na organizagéo de servigos de interesse geral
da comunidade académica. Dentre os objetivos da politica de comunicagao
estdo: gerir a Marca UFPel; planejar, coordenar e desenvolver produtos,
servigos e agoes estratégicas na area de comunicagdo; normatizar agdes de
comunicagao no ambito da UFPel; planejar e coordenar as politicas e agdes
de comunicagao da UFPel, além de zelar pelo seu cumprimento; promover
acdes de capacitacdo em comunicagao; assessorar a elaboragao dos planos
de comunicacdo das unidades académicas e unidades administrativas da
UFPel; apoiar agbes de comunicacdo das unidades académicas e unidades

administrativas da UFPel.
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Padronizagao das bancas de heteroidentificagao: Algumas agbes foram
adotadas, como: o uso de equipamento de webconferéncia para captura de
audio, video e fotografia qualificando e padronizando os materiais produzidos
0 que garante agilidade e qualidade quando acionados pela PJ em
decorréncia de agbes judiciais; criagdo de documento orientador para
presidentes das bancas visando padronizar as montagens de processos no
SEIl; criagao de uma nuvem no docs UFPel para armazenamento de fotos e
videos das bancas; disponibilizagdo de links no SEI; criagdo de uma agenda
de bancas e envio desta agenda e orientagdes dos tramites e prazos para
que unidades estejam cientes e de organizem partir do nosso cronograma.
Com esta iniciativa otimizamos as bancas além de garantir que o Nucleo de
Acdes Afirmativas e Diversidade (NUAAD) possa planejar e executar outras
atividades. Além disso, organizamos a divulgagdo de chamadas e resultados
de bancas que passaram a ser responsabilidade da unidade solicitante,
garantindo desse modo que as pessoas candidatas possam encontrar a

informagdo em um unico site.

Atendimento a estudantes indigenas e quilombolas: Algumas acodes
foram adotadas, como: o mapeamento de fluxos e processos; elaboracéo de
manual da Coordenacgéo de Diversidade e Inclusdo (CODIn) visando elencar
todas as atividades desenvolvidas em cada nucleo e o passo a passo (em
andamento); criacdo de fluxo mensal juntamente a PRAE, via SEI, visando
garantir o acompanhando pedagodgico (aproveitando e frequéncia) de
estudantes indigenas e quilombolas em atendimento pela Resolucdo
50/2023/COCEPE.; criacéo de fluxo via e-mail para solicitacdo de reparos e
manutengdo da CEIQ; elaboracdo de regulamento para CEIQ (em
construcéo); criacdo de formulario para que estudantes indigenas e
quilombolas solicitem programas da PRAE. O formulario agilizou e qualificou

o atendimento.

Acoes relacionadas ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI):
Algumas agbes foram adotadas, como: organizagdo da Sala do Servigo de
Atendimento Educacional Especializado (SAEE); elaboracdo de Cartilha de

Fluxos NAI; revisdo da estrutura e formatacdo Documento Orientador
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Pedagdgico; levantamento e catalogagcdo de materiais existentes no NAI,
elaboragcdo do Documento Orientador Ocupacional do(a) Servidor(a);
retomada e reconstituicdo da Comissdo de Apoio ao Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (CONAI); realizagdo de compras de material para
NAI; constituicdo de sala de Tils junto ao NAI/CODIn visando qualificar os
atendimentos realizados; organizagcdo da lista geral de alunos(as)
atendidos(as) pelo NAI; constituicdo de grupo de trabalho para revisédo e
proposta de atualizacdo da Resolugdo 03/2018/CONSUN; participacdo em
oferta no Capacita; reunides com Colegiados de Cursos e com setores
administrativos visando melhorias nos processos; aumento da equipe de

Tradutores-Intérpretes de Libras (TILS) e psicopedagogos(as).

Politicas Institucionais: submissao e aprovagao junto ao pleno do Conselho
Universitario do novo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). O Projeto
Pedagdgico Institucional da UFPel ndo era atualizado desde 2003. Através
de um trabalho conjunto e amplamente participativo, desenvolvido ao longo
dos anos de 2021 e 2022, obteve-se a construcdo do novo PPI que além das
politicas académicas institucionais renovou a missdao e visdao da
Universidade. O documento atualizado do PPl encontra-se disponivel no

Guaiaca.

Programas Institucionais: consolidacdo do programa institucional junto a
SMED (Programa Andorinha), através da ampliacédo dos projetos e acgdes
realizadas junto as escolas da rede basica de ensino. Novas demandas da
comunidade foram atendidas a exemplo do Curso de Extensdao Hortas
Urbanas: Da Teoria a Pratica. Novos Atores, Nova Racionalidade Ambiental.
O curso foi uma solicitacdo da Secretaria Municipal de Educacéao de Pelotas,

junto ao programa Andorinha. (Curso de Extenséao junto a SMED);

Acoes em prol da Agenda 2030: A Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), sob a coordenacdo do Gabinete da Vice-Reitoria promoveu o 2°
Seminario Internacional de Extensdo, Pesquisa e Educagdo para a
Sustentabilidade (Siepes). O encontro foi uma iniciativa conjunta do grupo de

instituicdes de ensino que fazem parte da Rede Gaucha de Instituicbes para
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Educacéo Sustentavel (Regies). O Seminario buscou debater as evidéncias

cientificas relacionadas a sustentabilidade com vistas a tomadas de decisbes

e indicacbes de politicas publicas, buscando, métodos concretos de

aproximacdo de instituicbes de ensino, o6rgdos governamentais, nao

governamentais e comunidade.

Criagdo e aprovacgao de novas Resolugdes, junto ao COCEPE:

Resolugdo n°® 49 de 17 de fevereiro de 2023 — Dispde sobre os
procedimentos de comprovacgao de renda dos candidatos selecionados
para ingresso nas modalidades de baixa renda (L1, L2, L9 ou L10) e
sobre a migragao de vagas para a ampla concorréncia;

Resolugdo n° 50 de 13 de abril de 2023 — Dispbe sobre a
Regulamentacdo do Programa de Permanéncia para estudantes
indigenas e quilombolas regularmente matriculadas(os) nos cursos de
graduacao da UFPel,

Resolugdo n° 51 de 20 de abrii de 2023 - Regulamenta as
Redistribuicbes Docentes na UFPEL - Revoga a Resolugdo n°
17/2021;

Resolugdo n°® 52 de 20 de abril de 2023 — Altera o Art. 2° da
Resolugdo n° 10/2016, que dispde sobre o Programa de Apoio
Pedagadgico;

Resolugdo n° 53 de 11 de maio de 2023 — Aprova Normas para
Contratacdo de Professor Visitante e Professor Visitante Estrangeiro
na UFPEL. Revoga a Resolugao n° 47/2022;

Resolugao n°® 54 de 26 de maio de 2023 — Regulamenta e normatiza a
presenca em atividades académicas e administrativas especiais de
discentes, docentes, pesquisadores, (gestores e técnicos
internacionais, vinculados as instituicbes externas, no ambito da
UFPel;

Resolugdo n°® 55 de 15 de junho de 2023 — Estabelece as Normas e
Procedimentos para Contratacdo de Professores Substitutos na
UFPel. Revogam-se as Resolugdes n°® 23/2015; n° 31/2019 e n°
32/2022;

Resolugéo n°® 56 de 20 de junho de 2023 — Altera o Art. 2° da
Resolugdo n° 22/2021, que regulamenta o Programa de Auxilio
Deslocamento;

Resolugdo n® 57 de 03 de julho de 2023 — Aprova a Politica de
Moradia na Pds-Graduacgao da UFPEL;

Resolugdo n° 58 de 20 de julho de 2023 — Altera os artigos 40 e 41 do
Regimento do PPGDTSA;

Resolugdo n°® 59 de 04 de outubro de 2023 — Dispde sobre diretrizes
institucionais para a distribuicao de bolsas de Mestrado, Doutorado e
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Pd6s-Doutorado e para o acumulo de bolsas e atividades remuneradas
ou outros rendimentos;

- Resolugdo n° 60 de 19 de outubro de 2023 — Cria e regulamenta o
Programa de Apoio Financeiro Institucional a Mobilidade Académica
Internacional de Estudantes de Cursos de Graduacgao da UFPel;

- Resolugao n° 61 de 16 de novembro de 2023 — Aprova o Manual de
normas UFPel para Trabalhos Académicos;

- Resolugdo n° 62 de 30 de novembro de 2023 — Dispde sobre o
regulamento da oferta de componentes curriculares com carga horaria
parcial ou integral na modalidade de Educacgéo a Distancia (EaD) em
cursos presenciais de graduagao na UFPEL.

Desenvolvimento de agdoes com vista a acessibilidade nos espagos das
bibliotecas:
- Criagdo da Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo das Bibliotecas
Portaria n® 1776;
- Curso de Acessibilidade Visual em bibliotecas: praticas e inovagdes;
- Recadastramento da Coordenagédo de Bibliotecas junto a Fundagao
Dorina Nowill, para continuidade de envio dos livros em braile.

Metodologias Inovadoras: O Gabinete da Vice-Reitora (GVR) junto ao
Nucleo de Editora e Livraria da UFPel, langcou edital para submissao de
textos para compor o Livro digital intitulado Metodologias Inovadoras: agdes
de ensino, extensao, pesquisa e inovacado na UFPel. O e-book sera publicado
em 2024 e tem como objetivo registrar e difundir a analise de resultados das
acdes de ensino, extensdo, pesquisa e inovacao desenvolvidas na
Universidade Federal de Pelotas que dizem respeito ao tema das
Metodologias Inovadoras, relacionando com o contexto atual das institui¢gdes
federais de ensino e com os desafios mundiais da atualidade.substituicdo as
seguintes leis: i. Lei 8.666/1993 - antiga Lei de Licitagbes; ii. Lei n°
10.520/2002 - Lei do Pregao; e iii. Lei n°® 12.642/2011 - Regime Diferenciado
de Contratagdes Publicas (RDC).

Melhoria constante nos processos adotados pela Pré-Reitoria
Administrativa (PRA): algumas boas praticas sao perseguidas de forma
continua, como por exemplo a transparéncia nos processos, controle e
fiscalizagdo, aderéncia as normas entre outras agdes. Aliado a isso esta um
dos objetivos da PRA, que é o de assegurar a qualidade e efetividade dos
servigos prestados aos seus pares e a comunidade. Assim, algumas boas
praticas adotadas podem ser mencionadas:

- Implementacdo da Lei n® 14.133/2021 - a nova Lei de Licitacbes e
Contratacbes Publicas - que estabelece normas gerais de licitagcao e
contratagdo para as Administragcdes Publicas de todos os entes
federativos. Esta Lei estabeleceu um novo marco legal para as
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contratagdes publicas, em substituicdo as seguintes leis: i. Lei
8.666/1993 - antiga Lei de Licitagdes; ii. Lei n°® 10.520/2002 - Lei do
Pregéo; e iii. Lei n° 12.642/2011 - Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas (RDC);

Atualizagdo de todos os modelos de documentos utilizados nos
processos de aquisi¢cdes e contratacbes publicas em conformidade
com a Lei 14.133/2021: editais, minutas de contratos, termos de
referéncia, listas de verificacdo, dentre outros, para cada uma das
modalidades de aquisicdo e contratagdo previstas na lei, tais como
processos licitatérios, dispensa de licitagcdo e inexigibilidade de
licitacao;

Revisdo dos processos e procedimentos ja mapeados, com o apoio do
Escritério de Processos, em conformidade com as atualizacdes da Lei
14.133/2021, bem como mapeamento de novos processos;
Implantagdo do sistema SIADS (Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial), em atengao a Portaria n°® 232/2020 - que institui o referido
sistema no ambito da administracdo publica federal, para gestéo e
controle de bens de consumo estocados no Almoxarifado Central da
UFPel;

Capacitacdo de servidores: mais de 130 servidores receberam
orientacbes sobre os procedimentos de compras e contratagdes na
UFPel em consonancia com a lei 14.133/2021, bem como treinamento
sobre o sistema SIADS para requisitantes de itens em estoque no
Almoxarifado. Estas acgbes foram realizadas em parceria com a
PROGEP;

Liberagdo de novas funcionalidades no sistema Cobalto para auxiliar
nas rotinas relacionadas a requisicbes de itens em estoque no
Almoxarifado Central;

Manutengdo da Agenda de Compras: ja consolidada na UFPel,
importante ressaltar que a Agenda se mantém atualizada, com reviséo
cautelosa de todos os objetos, com o intuito de unificar as aquisigdes
de materiais de consumo e de materiais permanentes de uso comum
as Unidades Académicas e Administrativas da UFPel;

Destinagcao de bens inserviveis e obsoletos para a Cooperativa de
reciclagem para a realizagdo do descarte ambientalmente adequado
em conformidade com a legislacéo vigente. Nesta oportunidade foram
baixados mais de 2700 (dois mil e setecentos) bens da carga
patrimonial da Instituicio;

Destinagdo de bens de informatica para o Programa Computadores
para Inclusdo do Governo Federal, que implementa as Politicas de
Inclusao Digital. Ao todo, foram destinados 2300 (dois mil e trezentos)
itens. Nesta oportunidade, a doagao foi realizada para a Sociedade
Meridional de Educagdao SOME - Centro Social Marista de Porto
Alegre;
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Revisdo dos manuais administrativos, de modo a sistematizar o
trabalho e proporcionar facilidades aos que demandam servigos da
Pré-Reitoria Administrativa;

Ordem cronolégica de pagamentos: em respeito ao artigo 141 da Lei
14.133/2021 e a Instrugdo Normativa 77/2022, os pagamentos
realizados pela instituicdo, apds organizados em listas de credores,
ordenados conforme a categoria do contrato que deu origem a
obrigagcao, obedecem a ordem conforme data de adimpléncia, fazendo
prevalecer o principio da impessoalidade.

Busca por melhoria e boas praticas na administragao da Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEP): destaca-se a constante atuagao frente aos
atendimentos, as construgdes e implementagdes de politicas de pessoal e
aos processos, visando assegurar a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados aos seus pares, atinentes a sua matéria de competéncia. Assim,
algumas boas praticas adotadas podem ser mencionadas:

Consolidagdo do Programa de Gestdo e Desempenho, instituido a
toda instituicdo no final de 2022, com um acréscimo de servidores/as
uma vez que em dezembro de 2022 contdvamos com 437 planos
pactuados e em dezembro de 2023, 566 planos pactuados;

Destaque para a forma que o PGD segue sendo mantido na UFPel,
amplamente debatido, construido a diversas maos, com intenso
acompanhamento do Comité Gestor, o que resulta em expressiva
adesdo e nenhum recurso. Sendo o PGD uma ferramenta que
viabilizou o teletrabalho a comunidade de técnicos administrativos da
UFPel, e trata de uma nova ferramenta de gestdo, consistindo na
distribuicdo e no acompanhamento de atividades Ilaborais, cujo
enfoque sdo as entregas, em substituigdo ao controle de frequéncia;

O Comité de Gestao de Pessoas implementou seu regimento interno e
debateu, durante o ano de 2023, a portaria que normatiza os
processos de remogao na UFPel e o processo de avaliagdo de
desempenho dos/as servidores/as Técnico-Administrativos em
Educagdo. A composicdo do comité é representativa entre membros
da PROGEP, CIS, CPPD, bem como representante docente e técnico
administrativo com afinidade/experiéncia na area de gestdo de
pessoas;

Contratacédo do Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e Gestao
(SIPPAG): a contratacao do SIPPAG automatizou as rotinas de Gestao
de Pessoas, no que tange a emissao de portarias, encaminhamento
para assinatura de autoridade competente, inclusdo e langamento das
concessdes administrativas no Sistema Integrado de Administragédo de
Pessoal (SIAPE), bem como diminuiu o retrabalho e aumentou a
integridade e seguranga dos dados ao minimizar o volume de
langamentos e calculos manuais. Garantindo mais transparéncia dos
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procedimentos aos servidores interessados e celeridade aos
procedimentos operacionais que envolvem Gestdo de Pessoas;
Projeto Mulheres Lideres - Dando continuidade ao Projeto Mulheres
Lideres, foram ofertadas as Rodas de Conversa: "Por que nao
atribuimos a ndés mesmas o0 sucesso que temos?" e "Ciéncia e
Sociedade: liderangas femininas, onde estdo e quais os desafios na
atualidade?";

Foi publicada a regulamentagcdo dos procedimentos de remogdes na
Universidade através da Portaria 39/2023, seguido da publicacédo de 5
editais de remocgoes, a pedido, para os(as)
técnicos(as)-administrativos(as), visando dar transparéncia e
democratizar o processo do instituto da remogao na UFPel, além de
buscar uma compatibilizagdo entre o interesse da administracdo e os
desejos profissionais dos(as) servidores(as); totalizando entre
remogao de oficio e a pedido, 40 registros;

Programa de Capacitagao dos servidores - Publicacdo de dois editais
de Afastamento para Pés Graduagao/Pés-Doc para docentes e para
TAES. No primeiro semestre de 2023, tivemos 113 afastamentos
autorizados e/ou em andamento; Concessao de Horario Especial para
4 servidores; Concessao de Acao de Desenvolvimento em Servigo
para 69 servidores e no segundo semestre de 2023 foram 111
afastamentos autorizados e/ou em andamento; 4 Concessdes de
Horario Especial para servidor estudante; e 73 Concessdes de Agao
de Desenvolvimento em Servico

No ano de 2023 foi implantada a oferta de Ginastica Laboral nas
unidades, sendo contemplados semanalmente os campi anglo e
Capédo do Leado, além da oferta nas ag¢des junto ao Programa Viva
Bem;

32 edicdo do curso de Formagao de Gestores destinado a servidores e
servidoras que atuam como Chefes de Nucleo nas Unidades
Administrativas, contando com os modulos: Gestdo com Pessoas;
Boas Praticas na Comunicacao e Interagao Com o Usuario; Gestao do
SEI, Mapeamento de Processos e Servicos e Ferramentas de
Tecnologia da Informacao; Planejamento Estratégico; Integridade
Somos Todos Nos; Dialogos sobre assédio; Comunicagao nao violenta
e Mediagdo de Conflitos; Vieses cognitivos e tomada de deciséo:
conhecendo a mente para liderar melhor.

Inauguracdo do Espago Viva Bem no campus Capao do Ledo, uma
iniciativa da Proé-Reitoria de Gestdao de Pessoas pensada para o
bem-estar de quem trabalha pela Universidade. O local é destinado
para a oferta de agdes que promovam saude e qualidade de vida de
servidores/as e trabalhadores/as terceirizados/as, sendo ofertadas
campanhas de vacinacgao, ginastica laboral, rodas de conversa sobre
matéria de saude e demais campanhas educativas.
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A Coordenacao de Saude e Qualidade de Vida finalizou o passivo da
analise de insalubridade e agilizou a concessao de novos pedidos;
Atuacao preventiva na area de saude - a Coordenacao de Saude e
Qualidade de Vida ofertou a Campanha de incentivo a atualizacdo do
calendario vacinal tendo 1.084 doses aplicadas entre TAES, docentes
e trabalhadores/as terceirizados/as;

Ampliacdo do Programa Viva Bem que visa desenvolver agbes de
promog¢ao de saude e qualidade de vida e prevencdo de doengas
dos(as) servidores(as) e trabalhadores(as) terceirizados(as)da UFPEL
e tem uma de suas acbes o monitoramento da pressao arterial e
controle da glicemia, além de fatores de riscos; Orientagdes quanto
aos cuidados de saude fisica e mental. Foram realizadas avaliagdes
nas seguintes unidades: Centro de Artes; Faculdade de Medicina;
Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de Alimentos; Instituto
de Ciéncias Humanas, Instituto de Filosofia, Sociologia e Politica;
Faculdade de Educacgado; Superintendéncia de Infraestrutura;
Faculdade de Nutricao; Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais;
Gabinete de Reitoria; Gabinete da Vice-Reitoria; Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento; Pré-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagao; Faculdade de Direito, Faculdade de Odontologia e
Centro Agropecuario da Palma;

Ampliacdo do Projeto UFPel Sempre Acolhedora, que visa a
aproximagado para informar sobre saude mental. Para tal, foram
realizadas agbes educativas em saude mental com as seguintes
tematicas: Saude Mental e trabalho: lidando com a sobrecarga em
nosso mundo acelerado; Setembro Amarelo: E se cuidar da vida fosse
assunto para o ano inteiro?; Primeiros cuidados psicolégicos: como
acolher alguém em situacédo de tensdo emocional,

Atuacdo da Coordenacdo de Saude e Qualidade de Vida no
acolhimento de servidores/as no que tange a saude, acolhendo por
busca espontanea, encaminhamentos da equipe médica pericial ou
por solicitagdes variadas feitas por chefias e/ou colegas;

Acgbes educativas em saude: Janeiro Branco; A¢ao alusiva ao uso e
abuso de substancias; Dia Mundial de combate a obesidade; Dia
Mundial da Saude; Acao alusiva ao dia nacional de combate a
hipertensdo arterial; Dia de Luta Antimanicomial; Dia Mundial Sem
Tabaco ; Junho Vermelho- doagdo de sangue; Campanha alusiva ao
dia de Prevencao de acidentes de trabalho; Setembro Amarelo;
outubro Rosa; novembro azul. Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia; Dezembro Laranja;

Continuidade ao Projeto PROGEP Presente, que visa aproximar a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas das demais unidades académicas
e administrativas, através de visitas presenciais, dispondo de um canal
de comunicagao qualificado com o objetivo de dirimir duvidas e ouvir
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demandas atinentes a matéria de pessoal. Durante o ano de 2023, o
Projeto esteve presente nas seguintes unidades: Centro de Artes;
Faculdade de Medicina; Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas
e de Alimentos; Instituto de Ciéncias Humanas, Instituto de Filosofia,
Sociologia e Politica; Faculdade de Educagao; Superintendéncia de
Infraestrutura; Faculdade de Nutricdo; Centro de Ciéncias
Sécio-Organizacionais; Gabinete de Reitoria; Gabinete da
Vice-Reitoria; Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento;
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacdo; Faculdade de Direito,
Faculdade de Odontologia e Centro Agropecuario da Palma;

Reunides quinzenais da equipe gestora da PROGEP, pré-reitora com
os gestores das Coordenagdes e Nucleos vinculados diretamente a
PROGEP, visando alinhar, compartilhar e acompanhar o
desenvolvimento das acbdes desenvolvidas em cada setor, bem como
propor melhorias, de forma dialogada e compartilhada;

A PROGEP faz uso de uma planilha eletrbnica denominada
“‘Programbmetro Gestdo de Pessoas” na qual constam todas acodes
propostas pela atual gestdao da UFPel na area em questédo, bem como
outras ndo previstas, mas igualmente desenvolvidas e como cada uma
estd sendo desenvolvida no ambito da Pré-Reitoria. Trata-se de um
espaco que possibilita o acompanhamento e o nivel de implementagao
das acdes, bem como o responsavel pela execug¢ao e o prazo previsto.
Uma ferramenta ja utilizada pela gestao anterior, Uma UFPel Diferente
e adaptada para uso especifico da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas;

Levantamento de Necessidades de Capacitagdo — LNC - Instrumento
que tem como objetivo verificar junto as Unidades Académicas e
Administrativas da Instituicdo, quais cursos de capacitacdo sao
necessarios para fins de possibilitar que os servidores desempenhem
com maior seguranca, eficiéncia e produtividade suas atividades
laborais. Esse levantamento é realizado anualmente;

Realizagdo do Primeiro encontro de servidores/as aposentados/as na
UFPel;

Oferta de acgdes de atividade fisica nas campanhas tematicas:
Caminhada pelo mundial da saude; pedalada na campanha Setembro
Amarelo; torneio de vélei no més do servidor, com referéncia ao
outubro rosa e novembro azul,

Levantamento anual de necessidade de acréscimo de pessoal,
visando a inclusdo no Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA do
ano subsequente, através do envio de planilha com a estimativa do
aumento de pessoal docente e técnico administrativo em educacéo;
Participacdo na Coordenagdao nacional do Forum Nacional de
Pro-reitores de Gestao de Pessoas (FORGEPE) e Grupos de
Trabalho: integrantes da PROGEP atuam visando ocupar espagos
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decisorios e propositivos com o objetivo de tratar assuntos em prol da
coletividade, assim como no FORGEPE Sul e em Grupos de Trabalho
do MEC que implementam regramentos em matérias de pessoal.

- Mapeamento de processos: tendo em vista a melhoria e ajustes nos
processos de trabalho, foram mapeados o Programa de Gestéo e
Desempenho, o Afastamento para Pds-Graduagao, os processos de
Estagio Probatorio Docente e TAE, bem como o de Acompanhamento
de Acumulo de Cargos, visando atender demanda da CGU, o que
precede o desenvolvimento de um sistema. Também foram atualizadas
as Bases de Conhecimento relativas aos processos de Licenca para
Capacitagdo, Acdo de Desenvolvimento em Servigo e Estagio
Probatério Docente.

- Publicagdo de Editais para provimento de vagas: em 2023 foram
langados 3 editais de técnicos(as)-administrativos(as) para 4 cargos,
34 vagas ao todo; 1 edital para o cargo de docente efetivo, totalizando
21 vagas; 4 processos seletivos de professores(as) substitutos(as)
para 65 vagas; e 6 processos seletivos de professores visitantes para
6 vagas. Resultando em um total de ingressantes na UFPel no mesmo
ano, entre aproveitamento de concursos vigentes com candidato/a
apto/a, redistribuicbes e novos concursos: 82 professores(as)
substitutos(as); 27 professores(as) visitantes; 70 Docentes do
magistério superior; e 35 Técnicos(as)-administrativos(as).

- Aquisicdo de 10 vagas docentes e 20 Técnico-administrativas e
celeridade para execugdo de concursos de TAEs, através da
contratagdo de empresa prestadora de servico;

- Langamento da nova pagina da PROGEP, tornando as informacgdes
mais disponiveis e de facil acesso para os diversos publicos que a
buscam.

Programa de Permanéncia e Qualidade Académica: A Pro-Reitoria de
Ensino (PRE) estimulou a criagdo de Projetos de Ensino pelos Colegiados de
Cursos de Graduacédo, visando o acompanhamento dos dados académicos
relativos a permanéncia, retencao e evasdo, de modo que 0s cursos, a partir
disso, viessem a construir estratégias para minimizar impactos de tais
indicadores. A adesdo a acao foi de vinte e quatro (24) Cursos de
Graduagdo. Alguns destes projetos foram contemplados com bolsistas de
ensino pelo Nucleo de Programas e Projetos (NUPROP) da Coordenacgao de
Ensino e Curriculo (CEC);

Qualificagdo Académica por Meio da Construgcdao de Pedagogias

Universitarias: Foram realizadas duas formagdes para professores

202



ingressantes: Xll Formacao de Professores Ingressantes da UFPel, realizada
entre os dias 24 E 28 de abril de 2023, com 41 inscritos e a Xl Formacao de
Professores Ingressantes da UFPel, realizada entre os dias 06 e 10 de
novembro 2023, com 27 inscritos;

Foram realizadas duas Formacgdes voltadas ao trabalho pedagogico e
administrativo das Coordenagdes de Colegiados de Cursos de Graduacgao, a
primeira de 10 a 13 de abril de 2023, contando com 22 inscritos, e a segunda
de 30 de outubro a 01 de novembro de 2023, contando com 10 inscritos.
Também foi realizada uma Formagéao para membros dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) dos Cursos de Graduagao, abordando aspectos
importantes que qualificam a organizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de graduacgao. A formagao ocorreu de 16 a 18 de agosto de 2023, e
contou com 74 inscritos.

Durante 2023, foram realizadas outras ac¢des de formacdo continuada
pedagadgica, principalmente, em parceria com o CDP/PROGEP, acordando-se
temas e palestrantes. As formagdes pedagdgicas também foram realizadas
pelo Grupo de Interlocugdo Pedagdgica (GIP), com o intuito de capacitar os
interlocutores para atuarem nas suas unidades, com destaque para Oficina
sobre Avaliagdo no SIIEPE (Semana Integrada de Inovagdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo), no ambito do CEG (Congresso de Ensino de
Graduacgao), contando com 23 inscritos.

Além disso, foi realizado o | Seminario Tematico da Comissdo das
Licenciaturas - Arquiteturas curriculares e temas emergentes, bem como
realizou diversas reunides junto aos Cursos de Graduacéo para orientagao e
esclarecimento de pareceres, diretrizes e politicas que fundamentam o
didlogo em torno da construcdo dos Projetos Pedagogicos de Curso,
particularmente no que se refere a inovacao curricular, ao conteudo dos
relatorios de avaliagéo in loco de cursos de graduagao e ao atendimento da
Resolugao 01 de margo de 2021, que orienta sobre a implementagao do

Desenho Universal em cursos da area de engenharia.

Fortalecimento do IX Congresso de Ensino de Graduacado: Em 2023 o
NUPROP organizou o Congresso de Ensino de Graduagdo (CEG), evento

que compde a Semana Integrada de Inovacgéo, Ensino, Pesquisa e Extensao
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(SIIEPE). O evento se divide em 5 eixos tematicos (Diversidade no Ensino
Superior, Tecnologias Educacionais na Educagdo Superior, Projetos e
Programas Institucionais, Monitorias e Relato de experiéncia na Graduagao),
e objetiva a socializagéo de trabalhos académicos relacionados ao ensino de
graduacao e a troca de experiéncias entre as areas de conhecimento dos
cursos de graduacdo da UFPel. O evento em 2022 contou com 320 trabalhos
apresentados por alunos de graduacédo e 80 avaliadores. Em 2023
conseguimos engajar mais a comunidade interna e fortalecer o evento, que
contou com 700 trabalhos apresentados por alunos de graduacido e 170
avaliadores. A pagina do CEG no Instagram (@ceg.ufpel) também contribuiu

neste processo.

Incentivo a realizagao de agdes envolvendo a educacgao basica e cursos
de graduacao: Foi realizado o V Férum de Integragéo entre Ensino Superior
e Educacdo Basica com o tema “Interlocugdes possiveis pensando o novo
Plano Nacional de Educacdo: Curriculos, projetos e programas que
entrelagam escola e universidade”, no formato hibrido, com palestra
transmitida pelo canal do Youtube, com tema “Politicas para a educacgao -
panorama retrospectivo para pensar o futuro” proferida pela Andressa
Pellanda, coordenadora geral da Campanha Nacional pelo Direito a
Educacao. No formato presencial ocorreu a mesa de abertura e duas mesas
tematicas: “Formacdo de professores em articulagio com a Escola” e
“Estreitando parcerias com as Escolas”. Além disso foi implementado o
Programa Escolas Protagonistas, envolvendo as mantenedoras das Escolas
Publicas de Pelotas e Capao do Ledo (5% CRE, SMED/Pelotas e SMECD),
contemplando um total de seis escolas e professores e estudantes de

diversas unidades académicas.

Incentivo a realizagao de projetos de ensino e monitoria: Em 2023, o
Programa de Bolsas Académicas (PBA), modalidade Iniciagdo ao Ensino,
envolveu 47 alunos bolsistas em projetos com énfase em ensino, distribuidos
da seguinte forma: 30 bolsistas de projetos de ensino na modalidade ampla
concorréncia, 17 bolsistas de ensino na modalidade ag¢des afirmativas e 75

bolsistas de programas estratégicos institucionais com énfase em ensino, tais
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como o Grupo de Apoio a Matematica, o Programa de Monitoria Especial

para Indigenas e Quilombolas, o Programa de apoio a inclusdo qualificada de

académicos e académicas com deficiéncia, com transtorno do espectro do

autismo e com altas habilidades ou superdotacdo no ensino superior € o

Programa Portugués para Estrangeiros, Programa de Enfrentamento da

Evasdo na UFPel.Os numeros de Bolsas de Monitoria oportunizadas em

2023 foram os seguintes:

Calendario 2022/2: 146 bolsistas de monitoria com duracdo de 2
meses e meio (Editais 02/2023 e 03/2023) e 114 monitores voluntarios
(Edital 04/2023). 6 bolsas de monitoria anual com duragao de 8 meses
(Edital 14/2023). Calendario 2023/1: 146 bolsistas de monitoria com
duragdo de 2 meses e meio (Editais 19/2023 e 20/2023) e 137
monitores voluntarios (Edital 25/2023). Calendario 2023/2 (ainda em
andamento): 109 bolsistas de monitoria com duragéo de 2 meses e
meio (editais 26/2023 e 27/2023). Além disso, 712 monitores
voluntarios atuaram nos cursos de graduagao da UFPel. Também
foram desenvolvidos 395 projetos com énfase em ensino, com um total
de 1267 agdes envolvendo um quantitativo de 1360 docentes, 6735
alunos de graduacédo, 1102 alunos de pds-graduacao, 291 técnicos e
1299 membros da comunidade externa. Além destes projetos com
énfase em ensino, foram desenvolvidas mais 142 acbes de ensino
vinculadas a projetos com énfase em extenséo e 110 agbes de ensino
vinculadas a projetos com énfase em pesquisa executadas no periodo
(foram considerados neste levantamento somente projetos e agdes
aprovados pelo COCEPE e cadastrados na plataforma de Projetos
Unificados). O NUPROP teve um total de 372 processos e 2505
documentos gerados pela prépria Unidade, além de ter tramitado
1.679 processos de origens diversas no SEl, relativos a projetos e
acdes de ensino, monitorias, bolsas de ensino, mobilidade académica,
grupos PET, PARFOR, PIBID, entre outros. Além disso, em 2023, o
NUPROP lancou 11 (onze) editais relativos a monitorias e projetos de
ensino.Através do Programa Andifes de Mobilidade Nacional, 77
alunos do curso de medicina realizaram internatos em outras IFES
nacionais e 22 alunos de outros cursos de graduacao da UFPel foram
cursar componentes curriculares em outras IFES brasileiras. Em
contrapartida, 6 discentes de outras IFES realizaram internatos na
UFPEL e 3 vieram cursar componentes curriculares na UFPEL.Para
ampliar as estratégias de divulgagdo dos Programas, Projetos,
Monitorias e outras agcdes do NUPROP, o Nucleo mantém atualizado
um perfil institucional no Instagram.
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Acgoes conjuntas com outros setores da PRE e outras pro-reitorias,
partindo de agoes ja realizadas nas escolas para a aproximagao com as
redes de ensino da regido: Durante o ano de 2023 foram realizadas visitas
as escolas de ensino médio de Pelotas e regido, para divulgagédo dos cursos
e formas de ingresso. Também, a UFPel esteve presente divulgando seus
Cursos de Graduacdo na FENADOCE e na Mostra de Cursos e outros
eventos. E importante destacar que a visitacdo as escolas s6 foi possivel
através de Projeto de Extensado especifico para tal finalidade. O resultado
positivo do trabalho realizado pode ser observado no aumento do numero de
inscritos no PAVE (Programa de Avaliacdo da Vida Escolar), que teve a
segunda maior edigdo em numero de inscritos no ano de 2023, contando
mais de nove mil (9000) candidatos.

Qualificagao permanentemente da Mostra de Cursos e criacdo do
Mundo UFPel: A Mostra De Cursos da UFPel ocorreu no dia 06 de dezembro
de 2023, tendo a participacdo de mais de 20 escolas inscritas e outras nao
inscritas, com publico estimado de 2000 pessoas. Foram certificados
quinhentos (500) participantes, entre professores, servidores
técnicos-administrativos e estudantes da UFPel, que ofereceram atividades
ao publico visitante. A Mostra presencial ocorreu no Ginasio da AABB e
contou com apresentagdes artisticas, feira de produtos locais e exposi¢ao de
trabalhos de grupos de extensdo e dos Programas PET, PIBID e Residéncia
Pedagadgica.

Foi criada mais uma atividade de integracdo da UFPel com o municipio de
Pelotas e outros municipios da regido, chamada “Mundo UFPel”, realizada
em 17 de junho de 2023, em que todas as Unidades Académicas da
Instituicdo estiveram com suas portas abertas, sendo oferecidas mais de 150
atividades a comunidade. Foi estimada a participagcdo de 1500 pessoas
durante o evento, que funcionou das 9 as 13 horas.

Acompanhamento do plano de regularizagao do Calendario Académico:
Apos a aprovagao da regularizagdo dos Calendarios Académicos da UFPel
para o periodo pés-pandemia, realizada pelo COCEPE em 2022, a PRE
acompanhou, com orientagbes permanentes, o desenvolvimento de dois
calendarios completos e mais o primeiro periodo do semestre de 2023-2.

Atualizacdo do Regulamento do Ensino de Graduacgao: Foi realizada a
primeira etapa de atualizagdo do Regulamento do Ensino de Graduacgéo, que
contemplou uma revisao geral do texto e seus respectivos artigos, visando
adequar o documento as legislagdes nacionais, necessidades institucionais,
aos documentos orientadores da Instituicdo, a saber, Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano
de Desenvolvimento da Unidade (PDU), assim oferecendo materialidade ao
documento.
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Suporte e apoio aos Cursos de Graduagdao nas tecnologias
educacionais digitais: Foi realizado acompanhamento das avaliagdes de
cursos com carga horaria em EaD. Foram adquiridos e entregues
computadores para os cursos EaD da Instituicdo, para uso administrativo e
para a modernizagcao do Estudio de gravagao. Foi realizado o Evento “UFPEL
sem Distancia”, contando com a participagao dos cursos EaD, coordenadores
de Polos e a presenca de alunos dos cursos de diversos polos vinculados a
UAB-UFPel. Também, foi realizada a “Jornada Pedagdgica” dos Cursos
EAD-UFPel no municipio de Santana da Boa Vista.

Foram oferecidos suporte e apoio permanente do NUPED (Nucleo de
Politicas de Educacdao a Distancia) aos servidores, cursos e discentes da
UFPel, por meio de diferentes canais de atendimento.

Foi aprovada no COCEPE (Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensao)
a Resolucédo 62, em 30 de novembro de 2023, que dispbe sobre o
Regulamento da Oferta de Componentes Curriculares com carga horéria
Parcial ou Integral na Modalidade de Educacdo a Distancia dos Cursos
Presenciais de Graduacao da UFPel.

Encaminhamento da Minuta de Regulamento de Estagios aos Cursos de
Graduacgao: Foi elaborada uma minuta de Resolugcédo para regulamentacao
dos Estagios Obrigatérios e Nao-obrigatérios no ambito da UFPel, em
atendimento ao previsto no Regulamento do Ensino de Graduag¢do. A minuta
foi encaminhada e se encontra em analise pelos Colegiados de Cursos de
Graduacéo.

Criagcdo e instalagaio do Forum de Coordenadores de Cursos de
Graduagao: Em maio de 2023 foi criado o Férum de Coordenadores de
Cursos de Graduagao da UFPel, contando com a presenca da Pro-Reitora de
Ensino e equipe e coordenadores de Cursos de Graduacdo, tendo sido
aprovado o Estatuto do Férum, em discussao e aperfeicoamento do texto
entre os pares. Em novembro realizou-se a segunda reunido do Férum, em
que foram apresentados dados académicos de duas Unidades Académicas
da UFPel, assim como estratégias por elas desenvolvidas de combate a
retengcdo, evasado, destacando-se agdes visando a permanéncia dos
discentes nos Cursos de Graduagao da UFPel.

Divulgagdo a comunidade académica dos procedimentos para a
mobilidade académica nacional e internacional: Em 2023, o NUPROP
realizou algumas agdes para divulgagao da mobilidade académica nacional a
comunidade académica. No ambito das formacdes realizadas pela
Coordenacdo de Pedagogia Universitaria, o NUPROP divulgou os
procedimentos para Mobilidade Académica Nacional em um evento voltado
aos professores ingressantes na instituicdgo.O NUPROP também foi ao
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Centro de Engenharias fazer uma divulgacao voltada aos alunos do curso de
Engenharia do Petréleo e a Faculdade de Educacgao fazer a divulgagédo aos
alunos do curso de Pedagogia. Além disso, a pagina
https://wp.ufpel.edu.br/cec/mobilidade-academica/ foi mantida atualizada,
com todos os requisitos e procedimentos para os alunos realizarem
mobilidade académica nacional via convénio Andifes.

- Fortalecimento e Ampliagcdao das agoes de visibilidade dos Programas
PIBID e Residéncia Pedagdgica: No caso do PIBID, foram realizadas, com
0 apoio de uma bolsista de ensino, divulgagdo do Programa PIBID e da
UFPel em escolas de Ensino Médio de Pelotas, tanto aquelas que recebem
Nucleos do PIBID, como em escolas que podem vir a receber em editais
futuros. Esse trabalho foi pensado em articulagio com o projeto de
divulgagdo dos processos seletivos, como modo de ressaltar as
possibilidades de acesso aos cursos de licenciatura, que tém mantido baixos
indicadores de acesso, com sobra de vagas. A bolsista também iniciou o
trabalho de reestruturacdo do Site, mas, esse s sera concluido apds o
evento de encerramento do PIBID, agendado para o dia 27 de abril de 2024.
as publicagdes finais a serem incorporadas ao site serdo divulgadas durante
o evento.No caso do Programa Residéncia Pedagodgica (PRP), o bolsista
atuou no registro de atas de reunides do Programa da UFPel, na producao de
Cards, envolvendo a selecédo e a divulgagdo de Eventos de avaliagcao e de
formagdo do Residéncia Pedagdgica. Eventos esses que ocorreram ao
encerrar o Modulo | (em maio de 2023) e Mddulo Il (em novembro de 2023).
Além disso, contribuiu no processo de avaliacdo do PRP, com base nos
formularios de avaliagcado e no evento do Modulo |, bem como na conferéncia
da frequéncia no Evento do Modulo Il. O bolsista também atuou na busca de
textos produzidos pelo grupo, desde o Edital anterior, os quais foram
disponibilizados em:
https://wp.ufpel.edu.br/residenciapedagogica/subprojetos/. Ele também
realizou a escrita de resumo expandido no SIIEPE e contribuiu na escrita de
um trabalho completo para o IX Encontro Nacional das Licenciaturas, VIlI
Seminario Nacional do Pibid e Il Seminario Nacional do Programa
Residéncia Pedagdgica, realizado em Lajeado/RS. Nesse sentido, ele
contribuiu na organizagdo e disseminagdo de informag¢des no contexto da
equipe do PRP, bem como na disseminacdo de informagdes e aumento da
visibilidade do PRP na sociedade, em ambito local, regional e nacional.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) destaca em especial que
procurou-se nas agdes relaciona-las ao atendimento dos objetivos taticos da PRAE
articulados no PDU Tatico 2022/2-2024/1, conforme descrito a seguir:
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https://wp.ufpel.edu.br/residenciapedagogica/subprojetos/
https://wp.ufpel.edu.br/planejamentoufpel/files/2022/08/Pro-Reitoria-de-Assuntos-Estudantis.pdf

Desvinculagdo dos processos de ingresso por cotas sociais (L1, L2, L9
e L10) da analise socioecondmica para concessao de beneficios: Em
2023 foi feita a readequacgao dos processos de ingresso, agora centralizados
junto a Pré-Reitoria de Ensino por Edital de Matricula. Neste sentido, para
comprovagdo de renda para ingresso por cotas sociais o candidato
ingressante apresenta o CAD-Unico oportunizando o acesso mais
simplificado as documentacdes exigidas no ato e agilizando os processos de
confirmacédo de matricula. Desta forma, desde 2023/2 os ingressantes
cotistas de renda devem se inscrever em Edital especifico para avaliagao
socioeconOmica para concessao de beneficios. Esta agao esta relacionada
aos objetivos taticos 44 "Estudo de formas de ingresso junto ao CRA" e 45
"Apoio ao processo seletivo de ingresso por cota social" do PDU Tatico da
PRAE.

Qualificagdo dos processos de avaliagdo socioeconémica para
concessao de beneficios: Com a reducdo da demanda pela desvinculagao
dos processos de ingresso por cotas sociais da PRAE e considerando a
histérica demanda de diminuicdo de tempo de espera pelo resultado da
analise socioeconbémica e atendendo ao objetivo tatico de numero 40
"Reelaboragao e reestruturacao dos editais de selegao”, em 2023 a PRAE
através da Coordenacgao de Ingresso e Beneficios oportunizou Editais de
avaliagéo socioecondmica para concessao de beneficios de forma continua,
reduzindo ainda o prazo para analise e resultado dos pedidos para menos de
quinze dias uteis. Em 2023 foram disponibilizados 3868 beneficios aos
estudantes em vulnerabilidade socioeconémica atendidos pela PRAE.

Atendimento a comunidade em 12h ininterruptas: Em 2023, considerada
a natureza do trabalho oferecido pela PRAE, a unidade retornou ao
atendimento de 12h ininterruptas, conforme Portaria de pessoal N°
1340/UFPel, de 28 de abril de 2023. Esta acao esta relacionada ao objetivo
tatico 48 "Ampliagdo do horario de atendimento da PRAE para 12 horas
ininterruptas”.

Projeto PRAE Acolhe estratégias de qualificagdo a permanéncia
estudantil: A fim de fortalecer as agdes de permanéncia para melhoria do
rendimento académico e éxito na conclusao do curso, buscando a reducao
da evasdo, especialmente dos estudantes em vulnerabilidade
socioecon6mica atendidos pela PRAE, desenvolveu-se o Projeto PRAE
Acolhe. Desta forma, em suas agdes realizou:

- Eventos publicos com oferta de servigos de acolhimento em saude como
testagens, exames, agdes educativas;

- Atividades culturais e esportivas; Grupos de apoio pedagogico conduzidos
por profissionais da educacéo;

- Palestras e oficinas;
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- Atendimento individualizado para acolhimento em saude mental,;

- Atendimento individualizado para orientagdo pedagdgica;

- Ciclos de conversas com coordenadores de curso € demais professores;

- Divulgacéo estratégica das ag¢des pelos canais institucionais e redes sociais
da PRAE.

Os grupos de apoio pedagdgico estavam organizados em agdes registradas
no referido projeto, com participacao total de 192 estudantes, além da
colaboragcédo de toda a equipe do Nucleo Psicopedagogico de Apoio ao
Discente - NUPADI, articulado ainda a outros setores da PRAE, totalizando
65 servidores UFPel, e de outras instituigdes parceiras atuando como
colaboradores, ministrantes, organizadores das agdes do projeto.

Sao acdes do PRAE Acolhe:

- Agoes Preventivas em Saude - Campus Capao do Ledo

Data: 29/03/2023

Oportunizar a oferta de servicos e agdes que visem o acolhimento em saude
a populacdo em geral e orientagao pedagogica aos estudantes da UFPel por
meio da articulagdo das iniciativas ja existentes na PRAE com outros projetos
institucionais e secretarias de saude.

Participantes: 6 estudantes ministrantes de oficinas; 23 colaboradores
(UFPel e instituicbes parceiras);

Participantes/usuarios dos servigos: estudantes, comunidade do entorno. 85

- Leitura, Estudo e Escrita na Universidade: melhorando as praticas
académicas!

Periodo: 22/03/2023 a 10/05/2023

Objetivo: Apoiar pedagogicamente estudantes com dificuldades na
compreensao da Leitura, Escrita e Organizacdo dos Estudos, através de
encontros semanais. Estdo organizadas duas turmas, segunda-feira e outra
na quarta-feira, com duragao de uma hora e meia cada uma.

Participantes: 18 estudantes; 01 servidor UFPel (ministrante)

- Roda Sonora

Periodo: 22/03/2023 a 08/05/2023

Consiste na utilizagdo da musica e de instrumentos sonoros para promover
momentos de relaxamento aos estudantes, buscando melhorar a atencao
durante os estudos e diminuir o estresse provocado pelas questdes diarias
dentro da universidade.

Participantes: Sem lista de presenca

Técnicas para Apresentacédo de Trabalhos Académicos

Periodo: 12/04/2023 a 10/05/2023
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Desenvolver as habilidades nas apresentagdes de trabalhos académicos,
seminarios e SIIEPE.
Participantes: 10 estudantes; 3 servidores NUPADI/PRAE.

- Agoes Preventivas em Saude - Campus Anglo

Data: 08/08/2023

A acdo visa momento de acolhida aos estudantes, estendendo este
atendimento aos familiares e a comunidade do entorno do campus Anglo,
que abrigara o evento. Entendemos que essa é uma forma também de tornar
a universidade mais conhecida e presente na vida cotidiana da populagao,
como preconiza “o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interagcdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012)”.
Participantes: 31 estudantes; 28 servidores UFPel e de instituicbes parceiras

- Como se lé e como se escreve na universidade? Qualificando as
praticas académicas!

Periodo: 29/06/2023 a 27/07/2023

Aprimorar as praticas de leitura e escrita de estudantes universitarios,
favorecendo o letramento académico.

Proposi¢cao de revisdo para dominio de estruturas gramaticais e padroes de
escrita. Manual de normas académicas UFPel.

Participantes: 15 estudantes; 1 servidor (ministrante)

- Inclusao Digital e Diversidade na UFPel

Periodo: 04/07/2023 a 15/08/2023

Capacitar estudantes UFPel visando a Incluséo Digital.

Atender demandas de grupos diversos que necessitam potencializar o uso
dos recursos digitais para melhoria do desempenho académico e social.
Participantes: 12 estudantes (alunos do curso); 8 estudantes (organizadores);
4 estudantes (ministrantes do curso); 2 servidores UFPel (organizadores)

- Técnicas para Apresentacao de Trabalhos Académicos - 2023

Modulo | - Desenvolver habilidades para falar em publico e apresentar
trabalhos académicos,

Modulo 1l - Consolidar e ampliar as técnicas adquiridas para maior habilidade
nas apresentacdes de trabalhos académicos

Periodo: 03/07/2023 a 30/08/2023

Participantes: 13 estudantes; 3 servidores (ministrantes)

- Técnicas para Apresentacao de Trabalhos Académicos - Médulo lli
Periodo: 09/10/2023 a 30/10/2023

211



Este Mddulo é indicado para os alunos que irdo participar da 92 SIIEPE
UFPel em qualquer modalidade. Neste curso vamos apoiar os estudantes
com dicas para Apresentacdo de Trabalhos e como melhorar as suas
habilidades para ter um bom resultado na SIIEPE.

Participantes: 38 estudantes (37 UFPel + 1 externo); 3 servidores UFPel
(ministrantes)

- Estratégias de Estudos - Qualificando as praticas académicas - 2023/2
Periodo: 31/10/2023 a 28/11/2023

Apoiar pedagogicamente estudantes nas suas praticas académicas a fim de
contribuir para a melhora da organizagcdo do tempo e dos estudos na
universidade.

Participantes: 37 estudantes; 1 servidor UFPel (ministrante)

Ainda destacam-se outras estratégias de qualificacdo a permanéncia
estudantil ndo vinculadas diretamente ao Projeto PRAE Acolhe. No ambito da
saude mental, ao longo de 2023 foram ofertados acolhimentos individuais e
grupos terapéuticos sendo 337 novos acolhimentos individuais agendados a
partir de solicitacao individual via formulario virtual e ainda o desenvolvimento
de grupos terapéuticos:

- Conexao 360°: Grupo terapéutico para estudantes trabalhadores

Sem vinculagado com projeto

Periodo: De abril a setembro/2023

O grupo é dedicado a pessoas que vivem uma dupla jornada dentro da
Universidade, sendo estudante e trabalhador, seja CLT, estagio remunerado,
freelancer, pessoa juridica, entre tantos outros regimes de trabalho. Trata-se
de um grupo terapéutico para estudantes da UFPel trabalhadores, com o
objetivo de criar espagos de compartihamento de vivéncias seguros e
afetuosos para diminuir a sobrecarga da rotina intensa do dia a dia.
Estudantes inscritos: 9

Grupo de Vivéncias Académicas

Sem vinculagao com projeto

Periodo: De abril a setembro/2023

O grupo terapéutico Vivéncias Académicas, neste ano, é direcionado a
alunas e alunos formandos ou quase formandos. O objetivo € oferecer um
espagco seguro para trocar experiéncias e apaziguar angustias e
insegurancgas através das semelhancas.

Estudantes inscritos: 27

- Plural: afetos e trocas sobre diversidade de género e sexualidade

Sem vinculagao com projeto

Periodo: De abril a setembro/2023

Alunos e alunas de Psicologia da UFPel em vinculo com o Nupadi oferecem
um espago de acolhimento e trocas em grupo terapéutico sobre diversidade
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de género e sexualidade, buscando a promog¢ao de direitos de cidadania,
dignidade, respeito e liberdade nos espagos dentro e fora da Universidade.
Também se propde a reforcar a autonomia desses sujeitos através da
compreensao integral de suas existéncias, didlogos, reflexdes e elaboracao
de sentimentos, comportamentos, trajetérias e saberes.

Estudantes inscritos: 19

- Decolonizar: Rodas de Escuta e Escrevivéncias Etnico-Raciais

Sem vinculagdo com projeto

Periodo: De abril a setembro/2023

O objetivo do grupo € oferecer um espago de escuta e acolhimento — tendo
o foco em assuntos étnico-raciais — em compreensdo da necessidade de
pertencimento dos académicos racializados. O grupo busca se utilizar de
“‘escrevivéncias” como uma ferramenta de possibilidades para a
compreensao dos seus sentimentos e afetos.

Estudantes inscritos: 15

- Grupo Parentalidade Académica

Sem vinculagdo com projeto

Periodo: De abril a setembro/2023

O grupo terapéutico Parentalidade Académica € destinado para maes
universitarias e pais universitarios. Trata-se de um campo em construcéo de
acolhimento, dialogo, discussao e reflexdes, que se insere como proposta de
assisténcia psicoldégica no intuito de apoio no trato das diferentes exigéncias
da vida académica que se soma as demandas atribuidas a maternidade e a
paternidade. Busca contribuir na formacdo integral, na melhora do
desempenho académico e na prevencdo da evasdo, bem como tornar a
trajetéria académica um caminho mais suave e menos arduo.

Estudantes inscritos: 11

- Clinica de Experimentagcao de Si

Sem vinculagao com projeto

Periodo: 16, 17 e 18 de outubro de 2023

Pensando em oportunizar aos discentes no periodo de férias académicas um
espacgo terapéutico, o Nucleo Psicopedagdgico de Apoio ao Discente vem,
por meio de uma Clinica de Experimentacdo de Si, desenvolver trés
encontros grupais, com duragdo aproximada de duas horas cada, sobre as
tematicas dos Afetos primordiais segundo filésofo Spinoza. Os encontros
serao pautados em dialogos e atividades ligadas a arte, a leitura e a escrita,
de forma livre e de modo a serem trabalhadas questdes afetivas ligadas a
ansiedade, a depresséo e as dificuldades em meio a vida académica.
Estudantes participantes: 30

- Diz Ai: Clinica Feminista e Antirrascista
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Acdo conjunta com o Nucleo de Estudos e Pesquisas E'LEEKO e com
Servigo Escola de Psicologia (SEP)

Periodo: Semanal

O "Diz Ai: Clinica Feminista e Antirracista" tem como objetivo oferecer
espacos coletivos e individuais de escuta clinica para pessoas em suas
diversidades, especialmente aquelas cujo sofrimento psiquico esta
transversalizado pelas violéncias racista, sexista e LGBTIA+fébica. Acolhe
pessoas da comunidade interna e externa da UFPel e esta comprometido
com uma escuta ativa e sensivel das pessoas e seus contextos sociais,
culturais, histérico e politicos que, por sua vez, estdo transversalizados pelas
relagbes de raga, classe e género, tendo como propdsito oferecer um espago
coletivo de acolhimento, de cuidado, de compartilhamento de experiéncias e
estratégias de autocuidado.

Estudantes inscritos: 7

- Desenvolvimento de formagoes e praticas antirracistas

Em 2023 a PRAE iniciou ciclos de formagao antirracista junto aos servidores
do quadro da unidade, especialmente os servidores do NUPADI, considerada
a iniciativa a partir deste setor, e expandiu as estratégias formativas a outras
unidades, promovendo estratégias de inclusdo. Ainda foi oferecida uma sala
pedagogica relacionada as questbes antirracistas e feministas enquanto
interseccionalidades presentes.

- Sala das Pretas

Periodo: De agosto a novembro/23

Um espago de acolhimento e escuta as mulheres pretas, especialmente,
bolsistas da PRAE UFPel, mas também estendido a comunidade académica
interessada na tematica feminina preta.

Conversas sobre ancestralidade, antirracismo na universidade, amor, saude,
afetividade e educacdo, replicando aprendizados, tecendo histérias e
resgatando a autoestima. Buscaremos leituras de autoras negras, musica,
poesia e toda arte que permeia o universo de vivéncia das mulheres pretas.
Estudantes inscritas: 13

- Foco em estratégias de Inclusao digital

Considerada a disponibilidade de recursos a partir da gestdo do PNAES a
PRAE ofereceu Editais de Inclusado digital com disponibilidade de bolsas para
Auxilio Equipamento, atendendo 875 estudantes beneficiarios, e Auxilio
Internet, com pagamento de 1056 bolsas. Ao total investiu-se R$1.053.600,00
sem qualquer prejuizo em relagdo aos demais programas ofertados pela
PRAE.

- Qualificagcao dos servigos de alimentagao do RU
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Em 2023 inaugurou-se o novo RU do Centro (Rua Félix da Cunha, 710). Um
espaco qualificado para a producgao e oferecimento de refeicbes alimentares
seguras, acessivel a pessoas com deficiéncia e grupos prioritarios, conforme
especificagcdes técnicas verificadas em parceria ao curso de Terapia
Ocupacional da UFPel. Importante destacar o aumento da capacidade de
comensais, possibilitado pelo aumento da area do saldo de refei¢des (o
espaco anterior tinha 345 m?, enquanto o atual tem 368 m?). Ainda a fim de
equiparar a quantidade de gramatura da proteina animal entre os trés
RUs,conforme seus dois contratos, foi negociado junto a empresa contratada
o aumento deste nutriente de 120 gramas in natura para 120 gramas apos a
cocgdo. Esta previsdo ja estava descrita nas previsdes contratuais para o
novo RU do Centro, porém ainda ndo estava previsto no contrato referente
aos RUs Anglo e Capéao do Ledo, considerando que este ja € um contrato
antigo. Ressalta-se que mesmo com esta relevante alteragcéo os valores das
refeicbes estabelecidos permaneceram proximos da faixa ja praticada. Estas
acdes estao relacionadas ao Objetivo Especifico 6 do PDU Tatico da PRAE
"Fortalecer o trabalho de planejamento, acompanhamento e integracdo dos
servigos de alimentacao coletiva dos Restaurantes Universitarios (RUs)".

- Qualificagao da permanéncia estudantil na Pés-Graduag¢ao da UFPEL
Em 2023 a PRAE em articulagdo a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-graduagédo desenvolveu a Resolugdo 57/23 que regulamenta a politica
de moradia da UFPel para estudantes de pds-graduacéao a fim de qualificar a
permanéncia estudantil na pds-graduacao. No mesmo viés, considerando o
aumento da demanda de beneficios estudantis para estudantes de
pos-graduacdo, buscou-se a ampliagdo de verbas de custeio UFPel
destinadas para politicas de permanéncia da pos-graduagdo. Assim foi
possivel a inclusdo dos estudantes de pods-graduagdo no Edital para
avaliacdo socioecondmica para concessao de beneficios. Houve a ampliacao
de mais 6 vagas na Casa do Estudante Universitario (CEU) para estes
estudantes totalizando, em 2023, 36 vagas destinadas a estudantes de
pos-graduacéao, e ainda com a ampliacao das verbas foi possivel oferecer ao
estudantes de poés-graduacédo selecionados em Edital a alimentagdo junto
aos RUs de forma isenta para as refeicdes de almogo e jantar, mesmo para
estudantes que nao residem na CEU, o que anteriormente ndo era possivel.
Estas agbes estédo relacionadas ao PDU Tatico da PRAE no seu Objetivo
Especifico 2 "Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioecondmica", mais especificamente em sua Agao 4
"Aproximar as atividades e acdes da assisténcia estudantil desenvolvida pela
PRAE a discentes de pds-graduagéo.”

Dentre as acgdes efetivadas pela Superintendéncia do Campus Capao do
Ledo, destacam-se:
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- Centro Agropecuario da Palma: Visando uma consolidacdo das acbes de
ensino, pesquisa, extensdo e inovagado que sao desenvolvidas no Centro
Agropecuario da Palma, no ano de 2023 foi criado e implementado junto ao
COCEPE o “Projeto Integrado do Centro Agropecuario da Palma”. Dessa
forma, esse projeto se torna uma ferramenta que proporciona ao CAP uma
estrutura de suporte para as diversas ag¢des promovidas pela UFPel.

- Biotério Central: Foi elaborada junto ao Comité Gestor do Biotério Central
com a participagdo da Pro-reitoria de Planejamento, Pré-reitoria
Administrativa e Pro-reitoria de Pesquisa e Pods-graduagdo uma nova
normativa de utilizagdo dos animais no Biotério Central. Dentre os diversos
parametros que tratam essa normativa, a principal regulamentacao contida
trata do uso racional dos animais com a participagado dos pesquisadores nos
custos de experimentacao (racdo e maravalha) do Biotério Central.

- Campus Capao do Ledo (CCL): Com o objetivo de aperfeigoar as agdes de
integracao e governanga no CCL, foram realizadas diversas reuniées no ano
de 2023 sobre os mais variados temas de interesse com unidades
académicas e administrativas da UFPel, Embrapa e Prefeitura Municipal do
Capao do Capao do Ledo. Como principal objetivo alcangado no ano de 2023
pode ser apontada a efetivacdo do fornecimento de agua potavel para o CCL
através da Corsan.

Em relagdo a Superintendéncia de Gestdo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao (SGTIC), em 2023, houve uma reunido do Comité de Governanga
Digital (CGD) que se relaciona, na pratica, ao funcionamento da estrutura
multidisciplinar mencionada no Guia de Governancga de TIC, para tratar de questdes
e decisOes relevantes a governanga de TIC, composta pelos representantes da alta
administragdo, presidida pela autoridade maxima da UFPel, e apoiada pelo
Superintendente de TIC da Universidade. Quanto aos principais encaminhamentos
do CGD nesse periodo, destaca-se a consolidagcao dos seguintes instrumentos de
planejamento: Plano de Transformacéo Digital (PTD), Plano Diretor de TIC (PDTIC)
e Plano de Dados Abertos (PDA).

Em referéncia ao PDTIC, ressalta-se a possibilidade de cumprimento da
Portaria SGD/ME n° 18.152, de 04/08/2020, em que se pode projetar um processo
de acompanhamento formalizado para monitorar e avaliar a implementacdo das
seguintes acdes relacionadas no Guia do PDTIC do SISP: Inventario de
Necessidades (priorizado); Plano de Metas e Agdes (contendo uma ou mais metas
para cada Obijetivo Estratégico); Plano de Gestao de Pessoas; Plano Orgamentario;
e Plano de Gestdo de Riscos. Reitera-se que todas essas exigéncias estao
contempladas no PDTIC (2023-2027) da UFPel.

Cabe relembrar, ainda, que a SGTIC usa a ferramenta digital corporativa
Doku Wiki como estratégia aos exercicios das 10 (dez) praticas relacionadas a
Governancga de TIC e também ao Monitoramento do PDTIC.
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Por fim, ratifica-se que o Comité de Seguranga da Informacado e

Comunicagbes (CSIC), igualmente, reinstituido na estrutura de governanca da
UFPel e pertencente a SGTIC, cumpriu o seu Regimento, iniciando, especialmente,
a implementagéo do Programa de Privacidade e Seguranga da Informacao (PPSI),
com base no Oficio Circular SEI n°® 109/2021/MGl.

Dentre as acbes efetivadas pela Superintendéncia de Inovagao e

Desenvolvimento Interinstitucional (INOVA), destacam-se:

Langamento do Data Inova - Levantamento Institucional sobre Inovagao: em
2023, a INOVA e a PROPLAN lancaram um levantamento institucional para
que toda a comunidade académica pudesse responder um breve questionario
sobre aspectos de inovacdo. O levantamento buscou obter dados sobre o
conhecimento da comunidade académica acerca do tema inovagado para
subsidiar tomadas de decisdo da universidade, embasando a elaboracéo de
politicas e estratégias de inovagao para a UFPel. Também auxiliou a tragar o
perfil quanto ao conhecimento da tematica, fortalecendo acbes especificas
para o publico universitario. O Data Inova ainda teve a proposta de chamar
atengao para o tema e buscou democratizar a inovagao pela Universidade.

Langcamento de editais de bolsas de IC e IT 2023/24: A PRPPG e a INOVA
langaram, em 2023, os editais institucionais de bolsas de Iniciagao Cientifica
(IC) e Tecnologica (IT) da UFPel para o periodo 2023/2024.

Inauguracgao do Innovat B3, novo espago de inovagao voltado a area de
bioprodutos com apoio da INOVA e recursos da FAPERGS: em 2023
houve a abertura do espago de inovagao Innovat B3, uma iniciativa pioneira
focada em bioprodutos. O projeto, que recebeu um aporte de R$ 2,6 milhdes
do governo do Estado, simboliza um novo marco na jornada da universidade
rumo a integracdo da inovacdo em suas operagoes. O Innovat B3 abriga
laboratorios em dois contéineres e se concentra na produgao de suplementos
e bioprodutos derivados de fontes alternativas. O novo espacgo fortalece a
posicdo da UFPel como um centro de inovagao e promove a pesquisa e 0
desenvolvimento sustentavel, marcando um avancgo significativo na jornada
da universidade rumo a integragao da inovagao em seu cerne.

Continuidade do uso do Software para Gestao de Patentes: a UFPel
possui 298 registros no INPI, sendo a universidade que mais realiza registros
de propriedade intelectual no estado do Rio Grande do Sul. O processo de
acompanhamento destes ativos era feito de forma manual, revisando
semanalmente as atualiza¢des nas revistas do INPI, para detectar a evolugao
dos processos vinculados a UFPel. O tramite dos processos gera
notificagcdes, despachos e publicacbes, para que as devidas providéncias
sejam tomadas, considerando os prazos estipulados pelo INPI, para que nao
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haja prejuizo nas solicitagdes de depdsitos. Nesse sentido, foi contratado um
software para gestdo automatizada destes registros.

Continuidade das bolsas MAI-DAI do CNPq: a INOVA langou uma
chamada interna para pesquisadores que gostariam de orientar projetos no
Programa Mestrado e Doutorado Académico para Inovacao (MAI/DAI) do
CNPq na UFPel, levando em conta o aditivo que a Universidade recebeu em
bolsas para Inovacdo. Além disso, foi langada uma nova chamada interna
para selecdo de propostas de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagédo (PD&l) para um novo edital do CNPq (Chamada Publica 68/2022),
que teve sua continuidade no ano de 2023. Ser&do desenvolvidos em conjunto
entre empresas e os Programas de Poés-Graduacdo (PPGs) da UFPel,
gerando produtos e processos inovadores a serem aplicados no setor
empresarial. O Programa MAI/DAI busca fortalecer a pesquisa, 0
empreendedorismo e a inovagao nas ICTs por meio do envolvimento de
estudantes em projetos de interesse do setor empresarial, mediante parceria
Universidade-Empresa. O CNPq ira financiar bolsas de mestrado ou
doutorado e iniciagdo tecnolégica para projetos que visem desenvolver
tecnologias com empresas parceiras. Os projetos selecionados irdo compor a
proposta institucional da UFPel e serdo submetidos a Chamada Publica do
CNPqg 68/2022 — Programa de Mestrado e Doutorado Académico para
Inovacao — MAI/DAI pelo Representante Institucional da ICT.

Continuidade da auditoria de inovagdao da CGU: durante o ano de 2023
houve continuidade da Pesquisa sobre Inovacao nas Universidades Federais
pela CGU iniciada em 2021, onde foram respondidas uma série de
questionamentos relativos a implementagcdo do Novo Marco Legal de CT&l
pela UFPel.

Nova resolugcao sobre as relacoes entre a UFPel e suas fundagoes de
apoio: Resolugdo CONSUN N° 109, de 05 de dezembro de 2023, estabelece
Normas Regulamentadoras da Relagcdo entre a Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) e as Fundacbes de Apoio, formalizacédo e execugado de
instrumentos juridicos, bem como disciplinar a concessao de bolsas.
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D6 - Atividades de Correicao e de apuracgao de ilicitos administrativos

A Comissdao Permanente de Processos Administrativos Disciplinares
(CPPAD), ingressou para o organograma institucional a partir da publicacdo da
Portaria GR n.° 833, de 03 de Junho de 2009. Diferentemente de uma Corregedoria,
a CPPAD néo realiza a instauragcdo e o julgamento de processos disciplinares,
apenas conduz a instrucdo destes processos, voltados a apuragcdo de
“...responsabilidade de servidor por infragdo praticada no exercicio de suas
atribuigbes, ou que tenha relagdo com as atribuigbes do cargo em que se encontre
investido...” (art. 148, Lei n.° 8.112/1990).

Referente ao corpo de servidores que atuam internamente junto a CPPAD,
atualmente a Comissao conta com um Secretario - responsavel pelo setor - e dois
assistentes. Além disso, a CPPAD possui cerca de 90 membros externos, lotados
nos mais diversos setores da UFPel, servidores efetivos com capacitacdo em
processos disciplinares, que a partir da necessidade, sdo nomeados através da
Reitoria para compor comissédo que conduzira a instrugao do processo disciplinar.

Todo processo administrativo de carater disciplinar se inicia a partir da
suspeita ou comprovagao do cometimento de infragdo administrativa, sendo seu
intuito maior, chegar a verdade material dos fatos, a fim de atender ao interesse
publico. Possiveis sangdes decorrentes do processo, sdo consequéncia da verdade
material encontrada, nunca o objetivo do processo. Estes sdo os tipos de processos

disciplinares conduzidos pela CPPAD:

e Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS): processo disciplinar de carater
investigativo, conduzido pelos servidores que atuam internamente na
CPPAD, através do qual se busca comprovar indicios de autoria e
materialidade quanto a ilicitos administrativos. Em razao de seu carater, nao
permite a aplicacdo de sangdes. Ao final, quando da ndo comprovacgao de
indicios de autoria e materialidade referente a ilicito administrativo,
recomendara o arquivamento dos autos. Caso contrario, recomendara a
abertura de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), apontando a infragcao
cometida e a autoria da mesma, ou ainda, sugerira a celebragdo de um
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC);

e Sindicancia Investigativa (SINVE): processo disciplinar de carater

investigativo, podendo ser conduzido por membros internos e externos a
CPPAD, através do qual se busca comprovar indicios de autoria e
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materialidade quanto a ilicitos administrativos. Em razdo de seu carater, ndo
permite a aplicagcdo de sancdes. Ao final, quando da ndo comprovagao de
indicios de autoria e materialidade referente a ilicito administrativo,
recomendara o arquivamento dos autos. Caso contrario, recomendara a
abertura de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), apontando a infragcao
cometida e a autoria da mesma, ou ainda, sugerira a celebragdo de um
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC);

e Processo Administrativo Disciplinar (PAD): processo disciplinar de carater
acusatorio/punitivo, podendo ser conduzido por membros internos e externos
a CPPAD. Aberto posteriormente a comprovagao dos indicios de autoria e
materialidade referente a infracdo administrativa, ira oportunizar aos
acusados da infracdo o direito a ampla defesa e ao contraditério. Ao final,
comprovada a infragdo administrativa, amparado principalmente pela Lei n°
8112/1990, apontara qual a infragdo cometida e a sangao correspondente.
Nao existindo comprovacao de infracdo, recomendara o arquivamento dos
autos.

Conforme o “Painel Correicdo em Dados” (disponivel em Central de Painéis
(cqu.gov.br)), da Controladoria Geral da Unido, em 2023 foram instaurados 43

procedimentos disciplinares no ambito da UFPEL, dos quais, 25 foram concluidos

no mesmo ano, tendo um tempo médio para conclusdo de 119 dias. Referente ao
carater dos processos instaurados, 30 foram investigativos e 13
acusatorios/punitivos. Comparativamente, no ano de 2022 foram instaurados 46
processos, dos quais, 19 foram concluidos naquele mesmo ano, com uma duragao

meédia de 151 dias para conclusao.

PROCESSOS DISCIPLINARES

2022

2023

0 10 20 30 40 50
B INVESTIGATIVOS [l ACUSATORIOS

Grafico 7 - Processos Disciplinares
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Gréfico 8 - Processos instaurados e concluidos no mesmo ano.

Ainda segundo o “Painel Correigdo em Dados”, em 2023 foram concluidos
um total de 61 processos disciplinares - ja somados aqueles também instaurado no
mesmo ano - um avanco frente a mesma métrica de 2022, que foi de 42 processos.
As tematicas que mais se destacam dos processos sao “Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou regulamentos” e “Falta de urbanidade; conduta
escandalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de apregco ou desaprego”, ambas
presentes em 18 processos.

Tabela 13 - Processos disciplinares concluidos em 2023

PROCESSOS DISCIPLINARES CONCLUIDOS EM 2023

TEMAS (Podem ser concomitantes em um mesmo
processo) QUANTIDADE

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou

regulamentos 18
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia

publica; manifestacao de apreco ou desapreco 18
Assédio moral 8
Auséncia ou impontualidade ao servigo 8
Favorecimento préprio ou de terceiros 6
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Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos 5
Assédio Sexual 4
Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de

informacoes 4
Descumprimento de Regime de Dedicagéo Exclusiva 4
Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 3
Coronavirus 1
Irregularidades ou fraudes em licitagbes ou contratos 1
Reconhecimento de divida 1

Referente as sancgdes, em 2023 foi aplicada uma pena de suspensdo, uma
de demissédo e celebrados sete Termos de Ajuste de Conduta (TAC). Este termo é
sugerido em casos de faltas administrativas com menor potencial ofensivo, que
podem receber pena de adverténcia ou suspensao de até 30 dias nos termos do
art. 145, inciso Il, da Lei 8.112/1990, além de outras condi¢gdes regulamentadas pela
Instrugdo Normativa n° 4, de 21 de fevereiro de 2020. Ao optar pela celebracédo do
TAC, o servidor reconhece que € mais benéfico para ele cumprir certas obriga¢des
ao invés de enfrentar um PAD e possivelmente receber uma penalidade. No
entanto, isso nao implica a admissao de culpa ou responsabilidade. O objetivo da
celebracdo do TAC é prevenir a abertura de um PAD e todos os custos tangiveis e

intangiveis consequentes.

Mais do que conduzir e prestar o auxilio necessario a instrucdo dos
processos disciplinares, a CPPAD ¢é responsavel por alimentar os sistemas
correicionais do Poder Executivo Federal, com as informagdes dos processos sob
sua responsabilidade. Também intermedia solicitacbes externas, dos orgaos
federais de controle e do Poder Judiciario, quanto as informag¢des dos processos
disciplinares. Além de ser responsavel pela emissao de certiddes que atestam se o

servidor responde ou nao a processos disciplinares.

Ao se observar os comparativos apresentados entre os anos de 2022 e 2023,
€ notavel o incremento do desempenho da CPPAD em suas atividades, tanto no
quantitativo de processos disciplinares concluidos, quanto no tempo médio para a
conclusao destes. Entendemos que tal incremento se deu em razao da realizacéo

de capacitagdo nas areas correicional e de gestdo de riscos por seus membros,
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assim como pela adesdo do setor ao Programa de Gestdo e Desempenho da
UFPel.

Bloco E - Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis

E1 - Desempenho (Financeiro e) Orgamentario

Apo6s um periodo de fortes restricdes orcamentarias, o exercicio orcamentario
de 2023 foi caracterizado por uma retomada do diadlogo das IFEs com o MEC, o que
resultou em acdes de revalorizagao das Universidades e Institutos Federais, e no
repasse de recursos adicionais ao orgcamento aprovado na LOA 2023. Com os
cortes realizados pelo Ministério da Economia no orgamento geral do Ministério da
Educacao nos exercicios 2021 e 2022, e a previsao de um orgamento ainda menor
no exercicio 2023, as perspectivas de manutengao de funcionamento das IFEs eram
bem pessimistas. Muitas IFEs iniciaram o exercicio com estimativas de déficit
bastante elevado, em niveis que comprometeriam a manutencdo das atividades.
Diante desse cenario, a do novo governo no sentido de revalorizar o ensino publico
federal, inclusive com suplementagao no orgcamento, foi fundamental para garantir
que as instituicbes conseguissem terminar o exercicio em condigdes melhores que

as previstas originalmente.

A UFPel iniciou o exercicio 2023 com um déficit de R$ 3,75 mi, resultado do
orcamento fortemente reduzido nos exercicios de 2021 e 2022. O déficit em questao
foi minimizado, ao longo dos anos, por medidas de cortes e contengao de despesas
em atividades essenciais para a instituicdo. Todos os ajustes necessarios foram
considerados para o orgamento de 2023, de forma que fosse possivel o
atendimento de todas as despesas minimas do ano, em um cenario de calendario
académico concentrado para normalizacdo das atividades apds o periodo de
atividades paralisadas durante a pandemia. O calendario concentrado de atividades
representou uma maior pressdo orgcamentaria, devido a manutencdo total das

atividades ao longo de praticamente todo o exercicio.

O orgamento aprovado na LOA 2023 para a UFPel, para as despesas de

Custeio, foi da ordem de R$ 65,46 mi na fonte tesouro, e para as despesas de
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Capital, foi da ordem de R$ 3,53 mi. Esse valor de custeio representava uma
reducdo de 12% no orgamento da UFPel em comparagdo ao orgamento do
exercicio 2019, o que deixa clara a incompatibilidade do or¢camento aprovado com a
progressdo das despesas de manutencdo da instituicdo, as quais sofrem os
reajustes normais do mercado, e impdem uma necessidade de ajuste e contengao
de despesas da instituicdo. Para fins comparativos, levando-se em conta apenas a
pressao inflacionaria entre os exercicios 2019 e 2023, o orcamento de Custeio da
UFPel deveria ser da ordem de R$ 94,2 mi. Essa diferenca de R$ 28,7 mi entre o
adequado e o disponivel levou a UFPel, ao longo dos ultimos anos, a reduzir uma

série de contratos e atividades importantes para a instituigéo.

Apesar da impossibilidade de cobertura das despesas integrais da instituicdo
considerando o orgcamento aprovado na LOA 2023, a administracdo da UFPel optou
por nao realizar cortes suplementares de despesas, pois isso poderia acarretar a
paralisacdo de alguns servigos essenciais para a continuidade das atividades
académicas. Tal decisao foi fortemente influenciada pela troca de governo, e pela

perspectiva de revalorizagcao das Universidades e Institutos Federais.

Através da interlocugdo da associagcédo representativa das IFEs (ANDIFES)
com o MEC, foram apresentadas as demandas das instituicdes ao governo, o qual
atendeu parte das reivindicagdes. Conforme anunciado previamente, o MEC
realizou uma suplementacao no orgamento das IFEs, tanto em despesas de Custeio
como em despesas de Capital. O montante repassado as IFEs foi definido de forma
a equiparar o orcamento de 2023, em valores absolutos, ao orcamento de 2019. O
exercicio de 2019 foi tomado como referéncia considerando que no exercicio 2020
houve a alteracdo das atividades e do orgcamento das IFEs devido a pandemia de
COVID-19.

No caso da UFPel, a suplementagdo de orgamento foi no valor de R$ 7,3 mi
de Custeio e R$ 4,5 mi de Capital. A suplementagéo ocorreu no dia 13 de maio, ou
seja, ainda no primeiro semestre do ano. No dia 18 de dezembro, uma nova
suplementagcdo de orcamento foi realizada pelo MEC. Para a UFPel, o valor
repassado foi de R$ 2,5 mi. Portanto, ao longo do exercicio 2023, a UFPel recebeu
uma suplementagdo no orcamento de custeio de aproximadamente R$ 9,8 mi, e

uma suplementacdo no orgamento de Capital de aproximadamente R$ 4,5 mi.
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Esses valores representam uma suplementacdo de aproximadamente 15 % no

orcamento de Custeio da UFPel, e de 151 % no orgamento de Capital.

Considerando o contexto descrito acima, o desempenho orcamentario da
UFPel no exercicio 2023 foi bem melhor do que o previsto originalmente. A
montanha russa de bloqueios, contingenciamentos e cortes dos exercicios
anteriores foi substituida por um comprometimento do governo federal com a
sustentabilidade das IFEs. Entretanto, apesar da suplementagdo ocorrida no
orcamento em 2023, os valores do orcamento da UFPel permaneceram muito
defasados em relagdo aos valores que seriam necessarios para o atendimento
integral das despesas, e a recomposi¢dao das atividades que sofreram cortes ao
longo de 2021 e 2022. Portanto, a suplementagdo orgamentaria, extremamente
bem-vinda, ndo foi suficiente para a cobertura das despesas integrais da instituicao
no exercicio 2023, de forma que a UFPel encerrou seu orcamento com um déficit de
aproximadamente R$ 2,5 mi, o que representou um valor bem abaixo do valor

previsto originalmente.

Importante citar que o recebimento de recursos extra LOA, por parte do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, para a manutencéo das
atividades da Barragem do Canal Sao Gongalo, ficou nhovamente abaixo dos valores
alocados em exercicios anteriores, de forma que certas despesas com a Barragem
e a Agéncia da Lagoa Mirim precisaram ser custeadas com recursos do orgamento
de funcionamento da universidade. O montante recebido do MIDR no exercicio 2023
foi de R$ 500 mil. A figura abaixo apresenta os valores recebidos pela UFPel do
governo federal para a manutencédo da Barragem do Canal Sdo Gongalo, onde uma

reducao progressiva dos valores pode ser observada.

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Orgcamento eclusa/ALM

Grafico 9 - Valores para a manutengéo da barragem do canal de Sdo Gongalo
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Um fator importante no aumento do Custeio da UFPel refere-se a divida da

instituicdo junto a companhia de energia elétrica regional. O ndo pagamento de

parte das contas de energia elétrica da UFPel entre os anos 2007 e 2012 gerou uma

divida, a qual foi parcelada para pagamento em 240 meses. Conforme indicado no

grafico abaixo, o valor das parcelas reajustadas mensalmente acabou se tornando

um montante consideravel, representando hoje mais de 3 % do orgamento da

instituicdo, e com aumento percentual constante. Até o0 momento foram pagas 131

das 240 parcelas previstas.
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Grafico 10 - Valores reajustados das parcelas da divida

2023

2024*

Apos essa breve introducdo, serdo detalhadas as informagdes mais

relevantes em relacdo ao exercicio orcamentario de 2023. A tabela 14 apresenta a

evolucdo do orcamento aprovado para UFPel entre 2019 e 2023. Na coluna de

2023, o orgcamento em destaque representa o orgamento apds a suplementagao

realizada pelo MEC.

Tabela 14. Evolug&o do orgamento entre 2019 e 2023.

LOA 2023 LOA 2022 LOA 2021 LOA 2020 LOA 2019
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
Despesas 744.984.983
obrigaté- 759.015.665 761.145.618 | 741.562.482 | 727.025.667 | 669.127.325
rias
Despesas 72.347.151 76.916.925 64.786.397 81.165.643 80.730.561
discricio- 86.618.647 72.480.748
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narias

As despesas obrigatérias consistem basicamente nas despesas de pessoal
da instituicdo, como ativos, aposentados, beneficios aos servidores, etc. Ja as
despesas discricionarias, sdo aquelas cuja aplicagao é definida pela administragao
da universidade, e envolvem as despesas de custeio e investimento da instituicao.
Na pratica, algumas das despesas discricionarias na verdade sao obrigatorias,
como, por exemplo, as despesas com PASEP dos servidores, cuja aplicagdo néo &
de escolha da instituicdo. A tabela 15 apresenta um detalhamento do orcamento
discricionario aprovado nas respectivas LOAs, para os anos de 2019, 2020, 2021,
2022 e 2023.

Tabela 15. Detalhamento das despesas discricionarias

LOA 2023 LOA 2022 LOA 2021 LOA 2020 LOA 2019

(R$) (R$) (R$) (R9) (R9)
Despesas de 65.463.928 | 74.865.250 | 58.295.578 | 74.232.110 | 74.232.121
Custeio, fonte 75.256.287 | 69.792.638
Tesouro
Despesas de 3.352.169 3.514.218 3.979.993 3.517.972 3.082.876
Custeio e
Capital, fonte
prépria
Despesas de 3.531.054 3.174.839 2.520.826 3.415.561 3.415.564
Capital, fonte 8.010.191 1.878.188 5.974.027
Tesouro

Como pode ser observado, o orgamento aprovado originalmente para as
despesas discricionarias de Custeio da instituicdo, de fonte Tesouro, em 2023,
representava uma reducédo consideravel em relagédo aos anos de 2019 e 2020, e
inclusive em relagao ao orgamento de 2022, apds os cortes realizados pelo Governo
Federal. A reducdo do orcamento certamente refletiria no ndo atendimento integral
das despesas de manutencao das atividades académicas, e colocaria em risco os
esforgcos de adequacédo do orgamento da instituicao, desenvolvidos ao longo dos
ultimos exercicios. Com a suplementagao recebida pela UFPel, o valor efetivo de
orcamento no exercicio 2023 chegou a um valor similar aos orgamentos de 2019 e

2020. Além do orgamento liberado através da LOA 2023, a UFPel recebeu recursos
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suplementares para projetos e despesas especificas através de Termos de
Execucédo Descentralizada (TEDs) e Emendas Parlamentares. Tais recursos foram
aplicados de acordo com os planos de trabalho aprovados pelos 6rgaos
concedentes, como, por exemplo os R$ 500.000,00 para a manutengdo da Eclusa
do Canal Sao Gongalo e da Agéncia da Lagoa Mirim, além do montante de R$
730.000,00 em recursos de Emendas Parlamentares. Em termos de execucéo do
orcamento disponibilizado a UFPel no exercicio 2023, o percentual do orcamento
empenhado para as despesas de Custeio de fonte Tesouro foi de aproximadamente
100 %. Tal percentual reflete o esfor¢o da atual gestdo em aplicar de forma efetiva a
totalidade dos recursos disponibilizados a instituicido para a manutencao de suas

atividades.

E2 - Principais fatos contabeis, contas, saldos e ocorréncias

Acesse 0 material através deste link

E3 - Declaragao anual do contador

Declaragcao anual do contador - com restricao

Esta declaracdo se refere as demonstragbes contabeis consolidadas
encerradas em 31 de dezembro de 2023 e suas notas explicativas da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL).

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes
contabeis e é pautada na Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil presente
no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo

Federal.

As demonstragbes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de
Variagdes Patrimoniais, Demonstracido de Fluxo de Caixa, Balango Orgcamentario,
Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2023, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP 9° edi¢cao) e com o
Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a seguir.

a) Falta de avaliagdo dos bens mdéveis: no que tange a avaliagao/reavaliagao do

ativo imobilizado do 6rgao, apenas os bens imoveis estdo com saldo atualizado
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devido a reavaliagcao efetuada em outubro de 2022. Quanto aos bens modveis, nao
houve reavaliacdo em 2023, estando assim, em desconformidade com a Portaria n°
548 da STN de setembro de 2015;

b) Saldo contabil dos bens moéveis ndo confere com o Relatério Mensal de Bens
(RMB): Tal divergéncia € devido a falhas no sistema de controle patrimonial que
registra as informagdes dos bens moveis. A diferenca liquida é de R$ 44.912,03 a
menor em relagdo ao saldo contabil. O registro da depreciagdo dos bens moveis
ocorreu até maio de 2015, sendo calculada sobre a reavaliagao/redugao a valor
recuperavel dos veiculos de tragdo mecanica, embarcagdes e aeronaves. Quanto
aos demais bens méveis, a depreciagao foi calculada somente sobre os valores dos

bens adquiridos a partir de 2010.

c) Implantagdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS)
realizada parcialmente até a data de 31/12/2023, posterior a prevista pela Portaria
n° 232/2020 do Ministério da Economia: o uso efetivo do SIADS pela UFPEL
ocorreu em abril de 2023 limitada ao gerenciamento das informagdes de
Almoxarifado. Sobre os itens dos bens moéveis, a Coordenacdo de Material e
Patrimdnio realizou inventario dos bens nas unidades do 6rgao e esta analisando os
resultados. Devido a alteragdo da Portaria do Ministério da Economia n°® 232, de
02/06/2020 pela Portaria ME n° 3.478, que estendeu o prazo maximo de
implantacdo do SIADS para 1° de julho de 2023, a UFPEL optou por promover
melhorias na organizagao dos itens que compdem os bens moveis nesse periodo

para finalizar a implantacdo do SIADS com o minimo de pendéncias possiveis.

d) Falta de registro depreciagdo do Ativo Imobilizado relativo aos bens méveis
desde junho de 2015: Devido a inconsisténcias nos calculos da depreciagao
efetuados pelo sistema de controle patrimonial utilizado pela UFPEL, o registro da
depreciacdo dos bens moveis ocorreu até maio de 2015, sendo calculada sobre a
reavaliacdo/reducdo a valor recuperavel dos veiculos de tracdo mecanica,
embarcagdes e aeronaves. Quanto aos demais bens moveis, o calculo ocorreu
somente sobre os valores dos bens adquiridos a partir de 2010 ja mencionado

anteriormente.

e) Convénios com valores a comprovar: data expirada na unidade gestora

UFPEL pelo montante aproximado de R$ 71,2 milhdes. Isso corresponde a 22
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convénios que estdo aguardando registro de comprovacao de valores.

f) Valores de Termo de Execugédo Descentralizada (TED) a comprovar: registro
de comprovacgdo de valores com data expirada no montante aproximado de R$ 42,7
milhdes. Esse montante corresponde a 26 TED’s, sendo 24 pertencentes a unidade
gestora da UFPEL e 2 da unidade do Hospital Escola, cujo prazo de prestagao de

contas encontram-se vencidos a mais de 180 dias;

Cabe salientar que a presente declaracao foi elaborada com base na analise
dos demonstrativos e dos auditores contabeis mediante monitoramento e
acompanhamento permanente por esta Contadoria Geral (CONTGER), bem como

pela valiosa contribuicdo da Sec&o Contabil (SCONT).
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Pelotas, RS 31 de janeiro de 2024.

E4 Tratamento as Recomendagdes de Auditorias e Orgao de Controle

Imagens podem ser acessadas neste link.

E4.1 Tribunal de Contas da Uniao

O acompanhamento dos processos junto ao Tribunal de Contas da Uni&o se
da atualmente através do Sistema Conecta TCU. Em 2023, a UFPel recebeu 50
comunicagoes, sendo 52% notificagdes, 28% diversas, 12% diligéncias, 4%
apresentacao e 2% pesquisa. Quanto a Unidade Emitente, 40% foram recebidas de
AUDEDUCACAO, 36% SEPROC, 10% AUDPESSOAL, 6% SECEXEDUCACAO,
2% AUDTI, 2% AUDGOVERNANCA e 2% AUDCONTRATACOES.

Ja os diferentes tipos sdo mostrados na figura abaixo.
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Percentual de Comunicactes recebidas de acordo com o tipo de Processo

m REPRESENTAGAD
= ADMINISTRATIVO
RELATORIO DE LEVANTAMENTO
® TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
B RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
DIVERSOS
m APOSENTADORIA
PRESTAGAQ DE CONTAS
B MONITORAMENTO
ACOMPANHAMENTO
B APOSENTADORIA

Grafico 11 - Percentual de comunicagao recebidas de acordo com o tipo de processo

Tabela 16 - Percentual de comunicagao recebidas de acordo com o tipo de processo

Unidade Emitente Processo | Acordao | Tipo
AUDCONTRATACOES 039.117/2023-5 Acérdio 2572/2023 REPRESENTACAO
AUDEDUCAGAO 006.208/2021-5 - ADMINISTRATIVO
AUDEDUCACAO 006.208/2021-5 - ADMINISTRATIVO
AUDGOVERNANCA 031.805/2023-0 Acérdio 1205/2023 RELATORIO DE LEVANTAMENTO
SEPROC 036.177/2021-0 - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
SEPROC 010.558/2020-9 -- TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
SEPROC 007.802/2022-6 Acérdio 2430/2023 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
SEPROC 007.802/2022-6 - RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
SEPROC 010.558/2020-9 - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
AUDEDUCACAO - DIVERSOS
AUDEDUCACAO - DIVERSOS
SEPROC 022.390/2023-5 Acérdio 11396/2023 ~ APOSENTADORIA
AUDEDUCACAO - Acérddos 2487/2022  DIVERSOS

e 1177/2023

AUDEDUCACAO - -- ADMINISTRATIVO
AUDEDUCACAO - -- ADMINISTRATIVO
SEPROC 007.802/2022-6 Acérdio 2033/2023 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
AUDEDUCACAO 027.355/2018-7 - PRESTACAO DE CONTAS
SEPROC 033.547/2023-8 - ADMINISTRATIVO
SEPROC 025.873/2020-2 Acérdio 9251/2023 PRESTACAO DE CONTAS
SEPROC 043.797/2021-0 Acérdio 10452/2002  APOSENTADORIA
SEPROC 027.355/2018-7 Acérddo 10355/2023  PRESTACAO DE CONTAS
SEPROC 007.144/2023-7 Acérdio 10167/2023 ~ APOSENTADORIA
AUDEDUCACAO 042,608/2021-0 Acérdio 1771/2023 MONITORAMENTO
SEPROC 005.630/2023-1 Acérdio 8907/2023 APOSENTADORIA
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SEPROC 007.064/2023-3 Acérdio 8688/2023 APOSENTADORIA

SECEXEDUCACAO 020.225/2020-2 Acorddo 1748/2022 ACOMPANHAMENTO

SECEXEDUCACAO 045.848/2020-3 Acérdio 384/2022 ACOMPANHAMENTO

SECEXEDUCACAO 025.744/2020-8 Acérdio 594/2022 ACOMPANHAMENTO

AUDEDUCACAO - - DIVERSOS

AUDEDUCACAO 046.851/2020-8 Acordio 843/2023 ACOMPANHAMENTO

SEPROC 043.945/2021-0 Acordio 2487/2022 ¢  RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
1177/2023

AUDEDUCACAO - - DIVERSOS

AUDEDUCACAO 020.880/2023-5 - ADMINISTRATIVO

AUDEDUCACAO - - DIVERSOS

AUDPESSOAL 0 2023-1 Acérdio 4221/2023 APOSENTADORIA

AUDPESSOAL 007.064/2023-3 Acérddo 4546/2023 APOSENTADORIA

AUDPESSOAL 007.802/2022-6 Acérdio 995/2023 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

AUDEDUCACAO - - DIVERSOS

SEPROC 002.908/2022-0 Acérddo 3194/2023 APOSENTADORIA

AUDEDUCACAO - - DIVERSOS

AUDEDUCACAO - - DIVERSOS

SEPROC 043.797/2021-0 Acérddo 10452/2002  APOSENTADORIA

AUDEDUCAGAO 008.433/2023-2 Acérddo 2299/2021 ACOMPANHAMENTO

AUDPESSOAL 006.601/2022-7 Acérddo 2260/2023 APOSENTADORIA

AUDPESSOAL 017.889/2020-0 Acorddo 399/2023 REPRESENTACAO

AUDTCE 036.177/2021-0 - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

AUDEDUCACAO 042.608/2021-0 Acérddo 484/2021 MONITORAMENTO

AUDTI 036.301/2021-3 Acérddo 1.768/2022 ~ ACOMPANHAMENTO

AUDEDUCACAO 024.765/2020-1 Acérdio 2299/2021 ACOMPANHAMENTO

SEPROC 016.617/2016-9 Acérddo 1292/2018 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

E4.2. Controladoria Geral da Uniao

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) é o ¢6rgdo do Governo Federal

responsavel pelas atividades de defesa do patriménio publico, pela transparéncia da

gestao e pelo controle da corrupgao. O monitoramento das recomendacgdes emitidas

pela CGU ocorre através da Plataforma e-Aud, cujo acompanhamento na UFPel é

de competéncia do Nucleo de Governancga e Controle (NGC). O passivo de tarefas

do referido sistema continua diminuindo, visto que, atualmente, do total de 163

tarefas administradas pelo NGC, 107 estdo concluidas (em 2022 eram 75) e 56

ainda estdo em tramitagcéo (em 2022 eram 88).

A seguir sao detalhadas as demandas existentes no sistema e-Aud.

Tabela 17 - demandas existentes no sistema e-Aud

N° Tarefa .
E-AUD Titulo da Tarefa
796930 Relatério de Auditoria 201206070, Constatagdo: Transferéncias e registros irregulares em contas vinculadas de convénios
796931 Relatorio de Auditoria 201200813, Constatagdo: Execugdo de despesas com tarifas bancarias
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https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/65167286
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/66599510
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/73188635
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/73358083
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/70845060
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/70346729
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/69720973
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/73491040
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/64534669
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/68840209
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/69585586
https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br/tvp/55755639

796932 Relatério de Auditoria 201200813, Constatagdo: Apropria¢do indevida de receita de convénios executados pela Fundagao
de Apoio Simon Bolivar

796934 Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Pagamentos ndo condizentes com a finalidade precipua do Termo de
Contrato de Prestacéo de Servigos n° 49/2011, firmado com a Fundagdo de Apoio Universitario (FAU)
Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Despesas com alimentagdo e bebidas alcodlicas, sem vinculagio a

796935 eventos do Hospital Escola e ao Termo de Contrato de Prestagdo de Servigos n® 49/2011, firmado com a Fundagédo de
Apoio Universitario (FAU)

796936 Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Locacdo de Imovel sem vinculagdo com o objeto precipuo do Termo de
Contrato de Prestagdo de Servigos n® 49/2011, firmado com a FAU

796938 Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Atrasos em pagamentos, acarretando corregdo, juros e multas, com
recursos do Termo de Contrato n® 49/2011, firmado com a FAU

706943 Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Falhas na cobranga de prestagdes de contas pendentes. Auséncia de
prestagdes de contas
Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Documentagdo comprobatoria insuficiente para suportar os pagamentos

796945 do Termo de Contrato de Prestagdo de Servigos n° 49/2011, firmado com a Fundagdo de Apoio Universitario (FAU).
Existéncia de comprovantes de depdsito e de comprovante de pagament ...
Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Despesas de grande vulto a titulo de "Encargos", sem explicagdo

796946 suficiente e necessaria na Prestacdo de Contas do Contrato de Prestag@o de Servicos n° 49/2011, firmado com a Fundagao
de Apoio Universitario (FAU)
Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Aquisi¢do de imovel sem identificagdo, nos autos, de natureza da

796947 utilizagdo e sem documentagdo suporte inerente a transagdo; contratagdo e pagamento de servigos terceirizados de hotelaria
sem identificac@o dos beneficiarios e da motivagao; e gast ...

796949 Relatorio de Auditoria 201215342, Constatagdo: Fracionamento de despesas. Falta de realizagdo de procedimentos
licitatorios vinculados ao Termo de Contrato de Prestagdo de Servigos n° 49/2011, firmado com a FAU

796951 Relatorio de Auditoria 201205094, Constatagdo: Desatendimento aos principios da moralidade e da economicidade na
aquisi¢do de imovel pela UFPEL da sua fundagdo de apoio - Fundagdo Simon Bolivar (FSB)

796954 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 2.1.6.1.9 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796955 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 2.1.6.1.10 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796956 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 3.1.1.7 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796957 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato descrito no item 3.1.1.2 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796958 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagao referente ao fato descrito no item 3.1.1.5 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796959 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 3.1.1.3 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796960 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato descrito no item 3.1.1.4 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796963 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 2.1.3.1.10 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796965 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 2.1.3.1.11 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796967 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 2.1.3.1.14 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796969 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 2.1.6.1.8 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796971 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situagdo referente ao fato descrito no item 2.1.6.1.9 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796972 Relatorio de Auditoria 201308779, Constatagdo: Situacdo referente ao fato descrito no item 2.1.6.1.10 do RDE n°
00222.000964/2008-17

796975 Relatorio de Auditoria 201410490, Constatagdo: Falta de comprovagao da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias
em Natal/RN, para participa¢do em evento

796977 Relatério de Auditoria 201410490, Constatagdo: Falta de comprovagdo da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias
em Natal/RN, para participa¢do em evento

796978 Relatério de Auditoria 201410490, Constatagdo: Falta de comprovagéo da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias
em Natal/RN, para participa¢do em evento

796990 Relatorio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Inexisténcia de sistema para registro centralizado dos convénios
celebrados com as fundagdes de apoio e das respectivas prestagdes de contas
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Relatorio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Normativos sobre o relacionamento entre a UFPel e as fundagdes ndo

796991 contemplam dispositivos legais previstos na Lei n® 8.958/1994 e Decreto n°® 7.423/10

796993 Relatorio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Convénios firmados sem defini¢do clara quanto a repartigdo de receitas e
despesas em desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decreto n°® 7.423/10

796994 Relatorio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Convénios firmados sem defini¢do clara quanto a repartigdo de receitas e
despesas em desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decreto n° 7.423/10

796995 Relatorio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Convénios firmados sem definigéo clara quanto a reparti¢do de receitas e
despesas em desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decreto n°® 7.423/10

796997 Relatério de Alyl(.iitoria %0‘16033,32,. Constatag:éo: {nexisténcia de controle no senti<‘io de monitorar se as fundagdes de apoio
divulgam em sitio eletronico proprio as informagdes constantes no art. 4°-A da Lei n°® 8.958/94

796998 Relgt(')rio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Contas bancarias mantidas por fundagdes de apoio ndo vinculadas a
projetos

797001 Relatorio de Auditoria 201603332, Constatagdo: Descumprimento do prazo para analise da prestagdo de contas e para

manifestagdo conclusiva pelo concedente em relagdo ao Convénio Siconv n° 782151/2012

797006 Relatério de Auditoria 201603358, Constatagdo: Inexisténcia de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do Pnaes

797009 Relatorio de Auditoria 201603358, Constatagdo: Fragilidades nos controles dos pagamentos no ambito do Pnaes

Relatorio de Auditoria 201700841, Constatagdo: Concessao de jornada reduzida (carga horaria de trinta horas semanais)
797010 aos servidores técnico-administrativos em educagdo como regra geral no ambito da Universidade, em desconformidade
com o estabelecido no art. 3° do Decreto n°® 1.590/95

Relatorio de Auditoria 201700841, Constatagdo: Concessao da Retribuicdo por Titulagdo (RT) sem a apresentagao do
diploma ou apresentagdo posterior a concessao

797014 OFICIO 105744 2017 / CGU-Regional/RS

797016 Relatorio de Auditoria 201702644, Constata¢do: Existéncia de imdveis ndo utilizados ou com utilizagao parcial

797012

Relatorio de Auditoria 201702644, Constatagdo: Cessdo de uso de imével a terceiro (ente municipal) e ndo utilizagao do

797020 mesmo no ensino, pesquisa ¢ extensao pela UFPel

797022 Relatorio de Auditoria 201702644, Constatagao: Falta de registro e regularizagdo do imoével onde sdo realizadas as
atividades associadas ao Conservatorio de Musica (6rgdo Suplementar do Centro de Artes da UFPel)

797025 Relatorio de Auditoria 201702644, Constatagdo: Inexisténcia de estudos de demanda para subsidio aos projetos de
aquisi¢do/construgdo/reforma/locacdo de imoveis

797026 Relatério de Auditoria 201702218, Constatagdo: Avaliagdo dos controles internos administrativos na area de gestao

patrimonial de bens imoveis, fragilidades identificadas

797036 Relatério de Auditoria 201702218, Constatagdo: Falta de atualizagdo e incompletude dos registros de imoveis no SPIUnet

797038 Relatério de Auditoria 201702218, Constatagdo: Falta de atualizagdo e incompletude dos registros de iméveis no SPIUnet

Relatorio de Auditoria 201800618, Constatagdo: Utilizagao de imovel de terceiro pela UFPel sem o amparo contratual.
Divida (passivo judicial) a pagar de R$ 1.215.350,19

Relatorio de Auditoria 201800618, Constatagdo: Inconsisténcias no pagamento das Vantagens do art. 192, incisos I e I, da
Lein® 8.112/1990

797059 Relatorio de Auditoria 201800618, Constatagdo: Ocupagdes irregulares (invasdes) de espacos fisicos da UFPel
797080 Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO GRANDE DO SUL

797081 Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO GRANDE DO SUL

797082 Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO GRANDE DO SUL

1569639 Relatorio de Auditoria 817023

797042

797048

E.4.3. Ministério Publico Federal

Em 2023, sob o monitoramento do Nucleo de Governanga e Controle, a
UFPel recebeu 83 comunicagdes encaminhadas pelo Ministério Publico Federal
(MPF), sendo 49,3% referentes a Noticias de Fato, 9,64% relacionadas a Inquéritos

Civis, 28,92% referentes a Procedimentos Preparatorios e 12,05 % relacionados a
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Procedimentos Administrativos e comunicagdes de arquivamento ou recomendagao.

Todas as comunicacgdes foram atendidas no prazo e encontram-se sem pendéncias.

ES5 - Recursos externos e relagao com as Fundagoes de apoio

E5.1 Projetos Executados com Recursos Externos oriundos de organismos ou
agéncias governamentais estrangeiras em 2023, cujo instrumento juridico
apresenta-se na forma de Contrato.

Recursos Externos e Relagao com as Fundagoes de Apoio
Contextualizagao

Atualmente a legislagdo Federal permite a descentralizagao de créditos entre
orgaos e entidades da administragdo publica federal, por meio da celebragédo de
termo de execucado descentralizada - TED, com vistas a execugado de acdes de
interesse reciproco ou de interesse da unidade descentralizadora.Esses recursos,
externos ao orgamento da Instituicio Federal de Ensino - IFE, podem ser
executados internamente, em parceria com outras IFEs, ou através da celebracao
de convénios com Fundagbes Privadas sem fins lucrativos. No que diz respeito as
fundacbes, € importante destacar ainda que é possivel a IFE celebrar outros
instrumentos com apoio dessas instituicbes, sempre visando desenvolver projetos
institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdao e desenvolvimento

institucional.

Esses demais instrumentos normalmente também necessitam de recursos
financeiros para o atendimento pleno dos seus objetivos, sendo possivel a captagao
desses recursos através de agentes internacionais, empresas privadas ou mesmo
publico externo, nos casos da execugédo de projetos com foco na prestacéo de
servigcos a comunidade ou com foco na realizagdo de eventos. Assim, apresentamos
abaixo a relacdo dos projetos vigentes executados pela UFPel que possuem
captagao externa de recursos, executados ou ndo em colaboracdo com fundacdes
de Apoio, seguindo a descri¢do das informagdes solicitadas pelo Tribunal de Contas

da Uniao.
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Ressalta-se que a UFPel ndo recebe e nao efetua registros contabeis no
SIAFI de recursos externos, contratados junto a organismos multilaterais de crédito
e agéncias governamentais estrangeiras. Ademais, informa-se que essa modalidade
de recurso, bem como os de outra modalidade necessarios a execug¢ao dos

contratos, sao transferidas pelos financiadores diretamente a Fundagao de Apoio.

Para melhor organizagdo do conteudo, apresentaremos primeiramente os
instrumentos com financiamentos internacionais, seguido daqueles com captacéo
externa de origem nacional e por fim os instrumentos com recursos publicos que
envolvem TEDs. Para todos os instrumentos serdo apresentados os seus valores

totais e os valores executados/recebidos em 2023.

E5.2 Projetos Executados com Recursos Externos Oriundos de Organismos
ou Agéncias Governamentais Estrangeiras em 2022, Cujo Instrumento

Juridico Apresenta-se na Forma de Contrato

Meninas na Ciéncia: o uso de temas motivadores para atrair novos talentos

para a quimica

Vigéncia Inicio: 14/08/2023
Vigéncia Final: 30/06/2024
Valor total R$ 8.435,26

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com o0s recursos do
projeto: Continuar estimulando os alunos da educagao basica, especialmente as
meninas, a constru¢do de conhecimento cientifico na area de quimica, a partir da
utilizacdo de temas atuais diretamente vinculados ao cotidiano dos discentes e da
interacdo entre a pesquisa cientifica e o ensino em sala de aula, instigando a sua

vocagao cientifica e incentivando os seus talentos potenciais.

Os BCAAs regulam o envelhecimento ovariano em resposta a composig¢ao da

dieta e exercicio

Vigéncia Inicio: 14/08/2023
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Vigéncia Final: 14/06/2025
Valor total: R$ 1.000.000,00

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com 0s recursos do
projeto: Pesquisa que objetiva avaliar se a dieta rica em gordura aumenta a
resisténcia a oxidacao de BCAA, elevando os niveis de BCAA e aumentando a
ativacdo de mTOR nos foliculos primordiais. Assim como se, 0 exercicio aumenta a
oxidagdo de BCAA, diminuindo os niveis de BCAA e reduzindo a ativagdo de mTOR

nos foliculos primordiais.

E5.3 Projetos Executados com Recursos Externos Oriundos de Fontes
Externas Nacionais Nao Publicas, Cujo Instrumento Juridico Apresenta-se na

Forma de Contrato

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se os seguintes itens

em comum:

* Instrumento: Contrato;

» Fundacgao envolvida: FDMS;

 Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos da IFE;

« Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do instrumento:

Coordenacéao de Convénios e Contratos / Nucleo de Contratos;
» Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica;
 Contrapartida Institucional: Utilizagao de recursos humanos e infraestrutura da IFE;

 Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Segédo de Acompanhamento e
Controle (SAC)

Manejo e Conservacgao de Estradas ndao Pavimentadas

Vigéncia Inicio: 15/02/2023
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Vigéncia Final: 15/02/2027
Valor total: R$ 600.000,00
Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Difundir o conhecimento e apresentar formas de planejamento e manutencao
de estradas ndo pavimentadas, para os setores publicos e privados da sociedade,
assim como capacitar alunos dos cursos de Engenharia Agricola e Engenharia Civil

na pratica da extensao universitaria.

Desenvolvimento de acdes de prestagcao servico e qualificagdo de

profissionais de melhoramento genético

Vigéncia Inicio: 02/04/2023

Vigéncia Final: 02/04/2026

Valor total: R$ 100.000,00

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Desenvolvimento de agdes de prestagdao de servico em melhoramento e
genbmica, bem como, cursos e treinamentos para a qualificagdo de profissionais

nestas areas de tecnologia.

Atendimento Médico Veterinario no Hospital de Clinicas Veterinarias da UFPel
Vigéncia Inicio: 02/04/2023

Vigéncia Final: 02/02/2027

Valor total: R$ 5.000.000,00

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Realizar constante treinamento teodrico- pratico para alunos da graduacgao,
pos-graduagao, médicos veterinarios, além de auxilio profissional a profissionais da
regido; Possibilitar o desenvolvimento das atividades da graduagdo e

pos-graduacdo da UFPel; Realizacdo a Especializagdo em Residéncia Médica
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Veterinaria; Proporcionar treinamento técnico a discentes de outras Instituicées de
Ensino em areas que o Hospital esteja capacitado; Prestar servigos
clinico-cirurgicos, ambulatoriais e/ou hospitalares a comunidade, no campo da
Medicina Veterinaria, em projetos de extensdo, visando atender as atividades de
ensino de graduacao e pos-graduacao, pesquisa e extensao; Oferecer atendimento
Médico Veterinario aos animais domésticos e silvestres de proprietarios da regido de

influéncia da UFPel; Prestacao de servico a comunidade de influéncia a UFPel.
11° Encontro Escravidao e Liberdade no Brasil Meridional

Vigéncia Inicio: 17/04/2023

Vigéncia Final: 17/02/2024

Valor total: R$ 60.000,00

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Realizar o 11° Encontro Escravidao e Liberdade no Brasil Meridional entre os
dias 13 e 15 de setembro de 2023.

Controle de Qualidade de Sementes

Vigéncia Inicio: 28/04/2023

Vigéncia Final: 28/08/2025

Valor total: R$ 705.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Prestar a comunidade servigos de analises (sementes e material vegetal) que
permitam diagnosticar os principais atributos fisiolégicos, fisicos e sanitarios das
sementes da regido Sul do RS e do Brasil; Monitorar a qualidade e auxiliar na
preservagao da qualidade dos lotes de sementes da regido Sul do Estado do RS e
do Brasil, sob diferentes periodos de armazenamento e técnicas
complementares/adaptadas aos para avaliar a qualidade. Avaliar a qualidade fisica

e fisiologica de lotes de sementes tratadas com produtos biolégicos e/ou quimicos,
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bem como avaliar a potencialidade de uso com testes alternativos para quantificar a

qualidade dos lotes de sementes.

Projeto Integrado do Centro Agropecuario da Palma

Vigéncia Inicio: 21/01/2027

Vigéncia Final: 21/06/2023

Valor total: R$ 1.430.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Consolidar e integrar os diversos projetos que sao desenvolvidos no CAP que

envolvam atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Extensdo inovadora para adensamento tecnolégico e promogao da

competitividade para materiais biomédicos

Vigéncia Inicio: 05/08/2023

Vigéncia Final: 05/08/2025

Valor total: R$ 889.880,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Realizar assessorias, emitir laudos especializados para instituigées publicas e
privadas, realizar projetos de P&D em odontologia e saude envolvendo a UFPel e
empresas parceiras, e treinar alunos de graduacéo e pos-graduagdo como mao de

obra especializada e empreendedora.

Quantificagdo dos requerimentos de glicose para a ativagao do sistema imune
de vacas leiteiras de alta producao, frente as principais doengas infecciosas

do periodo pés-parto
Vigéncia Inicio: 18/08/2023

Vigéncia Final: 18/05/2024
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Valor total: R$ 492.925,00
Vis&o sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Quantificagdo dos requerimentos de glicose para a ativacdo do sistema
imune de vacas leiteiras de alta producao, frente as principais doencgas infecciosas

do periodo pdés-parto.

Inovagao e Sustentabilidade Aplicadas ao Manejo de Doencgas de Plantas
Vigéncia Inicio: 03/09/2023

Vigéncia Final: 03/05/2027

Valor total: R$ 500.000,00

Vis&o sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Identificar as principais epidemias na regido sul do Brasil e promover

inovacgao e sustentabilidade no manejo das doengas de plantas

Tecnologias de fertilizantes e de manejo da adubacgao de eficiéncia aumentada

em sistemas de produgao agricola no Sul do Brasil

Vigéncia Inicio: 13/09/2023

Vigéncia Final: 13/07/2027

Valor total: R$ 480.000,00

Vis&o sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Avaliar a resposta de tecnologias de fertilizantes nitrogenados, fosfatados,
potassicos e a base de micronutrientes na nutricdo, na eficiéncia de uso de

nutrientes e na produtividade de culturas agricolas no Sul do Brasil.

Projeto Acolhendo Sorrisos Especiais: atengao odontolégica ambulatorial e

sob anestesia geral

Vigéncia Inicio: 09/10/2023
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Vigéncia Final: 09/03/2025
Valor total: R$ 200.000,00
Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Promover a atencéo e a assisténcia, em nivel ambulatorial, a individuos com

necessidades especiais

Desenvolvimento de métodos para a determinagao de metais, metaloides e

nao metais em alimentos e estudos de biodisponibilidade

Vigéncia Inicio: 20/10/2023

Vigéncia Final: 20/04/2025

Valor total: R$ 140.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Desenvolver métodos de analises adequados para a determinagdo da
concentracdo de metais, metaloides e n&do metais em alimentos, assim como
quantificar e caracterizar suas espécies. Além disso, objetiva-se empregar os
métodos propostos para obtengao de dados relevantes com relagao a presencga de
elementos e suas espécies em amostras alimenticias, sua fragao
bioacessivel/biodisponivel, e fornecer informacdes relevantes para o seu controle de

qualidade e sobre o padrao de consumo desses analitos.
Programa de Atencao Precoce na Infancia - ProAPI
Vigéncia Inicio: 28/10/2023

Vigéncia Final: 28/12/2024

Valor total: R$ 894.664,34

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os recursos do

projeto: O Proapi busca adaptar e aplicar as praticas em Atengdo Precoce na
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Infancia para o contexto brasileiro, focando nas criangas de Educacao Infantil

apoiadas pela educacao especial, familias e contextos culturais.

Laboratério de Diagnéstico Molecular Veterinaria do LaBMol-Vet

Vigéncia Inicio: 08/11/2023

Vigéncia Final: 08/07/2027

Valor total: R$ 400.000,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Disponibilizar ferramentas de diagndstico molecular que se apliquem para o

desenvolvimento da medicina veterinaria regional.

Laboratério Aberto de Conservacao e Restauragcao de Pinturas
Vigéncia Inicio: 27/11/2023

Vigéncia Final: 27/01/2025

Valor total: R$ 2.250.515,94

Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os recursos do
projeto: Estudar e restaurar acervos pertencentes a comunidade em geral. Realizar
a documentacao fotografica das obras; Diagnosticar o estado de conservagao;
Realizar exames organolépticos e luzes especiais; Realizar exames pontuais e
laboratoriais; Analisar a técnica construtiva das obras; Analisar a iconografia e
iconologia das obras; Analisar a histéria das obras; Realizar o processo de
restauracdo das obras; Organizar a documentagdo primaria gerada através do
projeto; Elaborar um relatério sobre os processos de intervengdo; Realizar

exposi¢des das obras restauradas pelo projeto.
Congresso Forcine 2023
Vigéncia Inicio: 27/11/2023

Vigéncia Final: 30/10/2024
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Valor total: R$ 250.000,00

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os recursos do
projeto: O objetivo geral do projeto é realizar o Congresso FORCINE 2023 e Prémio
FORCINE em parceria com a Diretoria do Férum, a Comissdo organizadora,
discentes e docentes da UFPEL e com a SAV. O congresso € um espaco importante
de encontro e discussdes entre as escolas associadas ao Forum, e anualmente
demandas e deliberagbes sdo extraidas das discussdes. Além disso o projeto
objetiva realizar a premiagcdo do Prémio FORCINE, em parceria com a SAV que ira
laurear 10 filmes de TCC de escolas de Cinema do Brasil, com premiagdo em
dinheiro. Cada escola ira inscrever um projeto, e uma comissdo formada por
representantes do Forcine (docentes de escolas associadas), cineastas convidados

irao eleger os 10 produtos audiovisual contemplados

EPICOVID 2.0: Inquérito nacional para avaliacao da real dimensidao da

pandemia de Covid-19 no Brasil
Vigéncia Inicio: 27/11/2023
Vigéncia Final: 27/12/2025

Valor total: R$ 7.727.280,00

Visao sucinta sobre os bens e servigcos desenvolvidos com os recursos do
projeto: Realizar um inquérito domiciliar a fim de avaliar a real dimensdo da
pandemia de COVID-19 no Brasil, investigando aspectos sociodemograficos e de
composicao familiar e domiciliar, sobre infecgbes prévias por COVID-19, sintomas e
complicagbes pos-COVID-19, dos impactos financeiros, educacionais e

comportamentais e sobre vacinagao.
Producao e Politicas Culturais
Vigéncia Inicio: 29/11/2023

Vigéncia Final: 29/04/2025

Valor total: R$338.684,58
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Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do
projeto:  Produzir reflexdo, diagnosticos, indicadores e balizadores para o

desenvolvimento de politicas publicas no ambito Municipal, Estadual e Federal.

Patrimonio Histérico das Missdes: Construgao de proposta de qualificagcao e

conscientizagao da comunidade das Ruinas Missioneiras
Vigéncia Inicio: 29/12/2023

Vigéncia Final: 29/12/2025

Valor total: R$500.000,00

Vis&do sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do
projeto: Construgdo de instrumentos de conscientizagdo e de qualificagdo dos
moradores da regido das Missdes quanto & participagéo efetiva na preservagao das

Ruinas das Missoes.

Projetos Executados com Recursos Publicos a partir da execugao de Termos

de Execucao Descentralizada (Convénios)

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se os seguintes itens

em comum:
* Instrumento: Convénio;
» Fundagao envolvida: FDMS;

» Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos da IFE e /ou

infraestrutura;

« Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do instrumento:

Coordenacéao de Convénios e Contratos / Nucleo de Contratos;
» Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pré-Reitoria Administrativa / CFC);

» Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Se¢ao de Acompanhamento de
Controle (SAC/CCONC)
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Congresso Unidos Pela Saude

Orgao Financiador: Ministério da Satde

Valor total: R$ 1.000.000,00

Vigéncia Inicio: 21/06/2023

Vigéncia Final: 20/02/2024

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

O objetivo deste congresso de trés dias € aplicar uma lente cientifica para
refletir sobre o impacto da COVID19 no Brasil. O conceito é que devemos aprender
com nossos erros para estarmos melhor preparados para a proxima emergéncia de
saude publica, compartilhando conhecimento e qualificando cada vez mais nossos

pesquisadores e profissionais da saude.

E5.4 Projetos Executados com Externos Oriundos de Fontes Externas
Nacionais Nao Publicas, Cujo Instrumento Juridico Apresenta-se na Forma de

Acordo ou Termo de Cooperagao

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se os seguintes itens em

comum:
» Fundagao envolvida: FDMS;

» Contrapartida Institucional: Utilizagcao de recursos humanos da IFE;

« Area interna da UPC responsavel pela gestéo/controle do instrumento:
Coordenacéao de Convénios e Contratos / Nucleo de Contratos;

» Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica;

» Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos da IFE;

 Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Se¢ao de Acompanhamento e
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Controle (SAC).

Producao in vitro de oécitos funcionais bovinos

Vigéncia Inicio: 10/03/2023

Vigéncia Final: 10/09/2026

Valor total: R$ 138.400,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Reprogramacgao de células da granulosa para produzir oécitos funcionais de

bovinos para permitir a reproducao.

Desenvolvimento de Dispositivo de sensoramento e armazenamento de

energia: sitemas 10T

Vigéncia Inicio: 27/09/2023

Vigéncia Final: 27/09/2025

Valor total: R$ 403.560,00

Visdo sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

O presente estudo pretende validar, através de diferentes ensaios, o efeito de
Bioestimulante “Timac Agro” na capacidade de mitigagdo do estresse por calor e
seca decorrente da aquisicdo de memoria pela pré exposicdo ao produto, em

plantas de soja.

Producéao, controle de qualidade e desenvolvimento de biomateriais sintéticos

e semi-sintéticos para uso farmacéutico, cosmético, odontolégico e medicinal
Vigéncia Inicio: 24/08/2023
Vigéncia Final: 24/08/2027

Valor total: R$214.755,25
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Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Este projeto tem a finalidade de formular, avaliar e comparar marcas
comerciais e compostos resinosos experimentais de alta translucidez e tonalidade

Unica.

Gestao em Saude: planejamento, coordenagao, avaliagdao e melhorias das

acoes e processos dos servigos de saude

Vigéncia Inicio: 26/05/2023

Vigéncia Final: 26/07/2024

Valor total: R$193.759,20

Vis&o sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Este projeto tem por objetivo realizar uma avaliagcdo diagndstica da
estruturacdo da rede assistencial da SMS de Rio Grande para a Gestao Plena de
Saude municipal, com proposicao de agdes direcionadas a implementagdo de
melhorias e ao atendimento das necessidades para habilitagdo em GPSM. Também
preconiza atuar nos sete indicadores do Programa Previne Brasil, buscando otimizar
o atendimento, a qualidade da informacgéo transmitida e o aumento do repasse de

recursos ao municipio.

Desenvolvimento de uma vacina contra a Ceratoconjuntivite Infecciosa Bovina

Vigéncia Inicio: 21/09/2023

Vigéncia Final: 21/09/2024

Valor total: R$115.805,00

Vis&o sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:
Desenvolver uma vacina segura e eficaz contra a CIB.

Bambu Enterprise: plataforma para drug discovery baseada em QSAR

Vigéncia Inicio: 15/08/2023
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Vigéncia Final: 15/01/2025
Valor total: R$28.000,00
Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Aperfeicoar a ferramenta BioAssay Model Builder (Bambu) através do
aprimoramento dos seus modelos, a fim de que possa ser utilizado para os tipos de
cancer de maior incidéncia e desenvolver uma interface web para que o software
possa ser comercializado no modelo Software as a Service (SaaS) para instituicdes
publicas e privadas. Para atingir o objetivo geral deste projeto, nossos objetivos
especificos séo (i) melhorar os conjuntos de dados de treino do Bambu; (ii) buscar
mais dados de HTS relacionados a moléculas com efeito anticancer testadas para
os canceres de maior incidéncia, tais quais: mama, préstata, pulméao, colorretal e
estdbmago; (iii) treinar os modelos de ML para os tipos de cancer mencionados; (iv)
desenvolver uma interface web para a plataforma; (v) incorporar a plataforma na

nuvem para a disponibilizagdo como Software as a Service (SaaS).

Desenvolvimento de bioinsumo agricola com efeito termo para utilizagao na

agricultura e agropecuaria

Vigéncia Inicio: 16/08/2023

Vigéncia Final: 16/08/2024

Valor total: R$536.585,37

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Desenvolvimento de bioinsumo agricola com efeito termogénico para

utilizagdo em animais de producao.

Atendimento médico veterinario no hospital de clinicas veterinarias da UFPel
Vigéncia Inicio: 17/08/2023

Vigéncia Final: 17/02/2027

Valor total: R$200.000,00
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Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

O objetivo é receber animais encaminhados pela prefeitura de Capao do
Ledo para atendimento médico veterinario. Os animais serdo oriundos de apreensao
em vias publicas ou animais comunitarios, de ONGs, ou com responsaveis que
solicitaram auxilio da prefeitura. Também poderao se encaminhados animais para
castragao com cunho social mediante solicitagao da prefeitura e disponibilidade do

hospital.

Desenvolvimento de tecnologia de diagnéstico baseado em termometria e

medi¢ao de CO2 para monitoramento e controle de qualidade de graos de soja
Vigéncia Inicio: 21/09/2023

Vigéncia Final: 21/09/2024

Valor total: R$898.048,78

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Os graos estdo sujeitos a perdas durante as etapas de pos[1]colheita e
realizam a reagao da respiracéo gerando CO2 que indicam quao ativo € o0 processo
respiratorio e quanto intensas sdo as perdas quantitativas e qualitativas. No entanto
para uma correta correlagéo € necessario o desenvolvimento de uma tecnologia de
algoritmo que seja capaz de predizer e indicar as perdas que estdo ocorrendo ou
irdo ocorrer, bem como servir como meio para a tomada de decisdo e de medidas

preventivas e corretivas

Desenvolvimento de tecnologia de nutricao e de controle de pragas a partir de

seawater em combinagcao com extrato de algas e pirolenhoso
Vigéncia Inicio: 27/09/2023

Vigéncia Final: 27/09/2025

Valor total: R$535.714,28

Vis&o sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:
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Implementar inovacgdes na tecnologia de nutricdo e controle de pragas a partir

de seawater em combinagdo com extrato de algas e pirolenhoso.

Obtencao de bioadesivos drug delivery com anti-inflamatérios e antioxidantes

naturais

Vigéncia Inicio: 23/11/2023

Vigéncia Final: 23/09/2025

Valor total: R$87.000,00

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Obtencgao de bioadesivo drug delivery construido com xantana pruni de alta
viscosidade (HV) e adicionados com bioativos naturais estabilizados por

microencapsulagdo com xantana pruni de baixa viscosidade (LV).

Desenvolvimento de processos para sustentabilidade em aterros sanitarios de

residuos soélidos

Vigéncia Inicio: 07/11/2023

Vigéncia Final: 07/11/2024

Valor total: R$106.084,13

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

O objetivo deste projeto de pesquisa e inovagado é desenvolver processos e
produtos que implementem praticas mais sustentaveis na gestdo de residuos e

efluentes em aterros sanitarios.

Compatibilidade de estratégias de controle quimico e biolégico da
cigarrinha-do-milho, inseto-vetor das doengas do complexo de enfezamentos:

bases para o manejo sustentavel deste patossistema
Vigéncia Inicio: 24/01/2024

Vigéncia Final: 24/08/2026

251



Valor total: R$29.800,00
Vis&o sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

O presente projeto tem como objetivo avaliar a compatibilidade dos isolados
IBCB 66 e Simbi BB 15 de Beauveria bassiana e ESALQ-1296 de Isaria
fumosorosea, registrados para o manejo de D. maidis no Brasil, com agrotéxicos
empregados na fase inicial do milho para o manejo de insetos-praga, plantas

daninhas e doencgas da cultura.

Contratualizagao de servigos de saude FAMED com o SUS

Vigéncia Inicio: 02/01/2024

Vigéncia Final: 02/01/2025

Valor total: R$819.276,48

Visao sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com os recursos do projeto:

Contratualizagédo de servigos prestados por servidores lotados na FAMED:
consultas, exames e procedimentos, para os usuarios do SUS encaminhados e

regulados pela Secretaria Municipal de Saude de Pelotas.
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Bloco F - Anexos e apéndices

F1 - Gestao de Licitagbes e Contratos, Gestdao do Patriménio e Frota de
Veiculos Automotores de Propriedade da UFPel

Acessar material referente ao item neste link.

Gestao de licitacoes e contratos
Relatério de Atividades do Nucleo de Licitagées (NULIC)

Visao geral

A licitagdo € um procedimento administrativo que antecede, praticamente na
totalidade, as aquisicdes e contratacbes no ambito da Administracao Publica. A
principal finalidade de um processo licitatério € buscar a proposta mais vantajosa,
estimulando a competitividade entre os concorrentes que participam desse
processo, oferecendo iguais condicbes entre eles, garantindo desta forma a
isonomia, uma vez que os participantes da licitacdo preencham os requisitos
previamente estabelecidos no edital. A proposta mais vantajosa para a
Administracdo ndao quer dizer que seja a mais econdmica, € necessario associar de
forma insoluvel a vantagem econémica com a satisfagdo do minimo de qualidade
que a Administracdo necessita. O Nucleo de Licitagdes, vinculado a Pré-Reitoria
Administrativa, é responsavel por planejar, preparar, acompanhar e conduzir os
processos licitatérios para aquisicao e/ou alienagao de bens, concessoes de espago
fisico, contratagdo de servigos terceirizados com e sem mao de obra exclusiva bem
como contratagdo de obras e servigos de engenharia além disso orienta e revisa

todo o procedimento administrativo da licitacao.

Conformidade Legal

Este Nucleo de Licitagdes realizou suas Licitacdes em conformidade com as

seguintes legislagdes:

-Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC): Lei 12.462, de 04 de agosto
de 2011, o Decreto 7.581, de 11 de outubro de 2011 e, subsidiariamente, a Lei
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8.666, de 21 de junho de 1993, no que for aplicavel, a Lei Complementar 123, de 14
de dezembro de 2006 e o Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015;

-Pregao Eletronico - Tradicional e Sistema de Registro de Preco (SRP): Lei
n° 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de

2019, do Decreto n°® 9.178, de 23 de outubro de 2017, do Decreto n° 7.892, de 23 de
janeiro de 2013, do Decreto n° 9.488, de 30 de agosto de 2018, da Instrugéo
Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018, da Lei Complementar n°
123, de 14 de dezembro de 2006, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015,
do Decreto n°® 7.174, de 12 de maio de 2010, Instrugcdo Normativa SEGES/MPDG n°
5, de 26 de maio de 2017, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n°® 8.666, de 21 de
junho de 1993;

Em marco de 2023 foi realizada a transicdo para a Nova Lei de Licitacdes,
Lei 14.133 de 1° de abril de 2021, para as contratagdes na modalidade Pregéao
Eletrénico e Leildo. A partir dessa data, toda aquisicado de bens e contratagdo de
servicos, exceto os de engenharia, passaram a ser processadas pelo novo

ordenamento.

Detalhamento das Licitagdes mais relevantes e seus Objetivos

Em 2023 foram realizados 85 (oitenta e cinco) procedimentos licitatérios,
sendo 01 (um) Leildo, 01 (um) Regimes Diferenciados de Contratagdo e 83 (oitenta
e trés) Pregdes eletronicos, dentre os quais, os que se destacam serado relacionados

abaixo:
Edital: Pregao 03/2023
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descrigcdo do Objeto: AQUISICAO DE FERROS, ACOS E MATERIAIS DIVERSOS
DE SERRALHERIA PARA EXECUCAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO
NA UFPEL

Objetivo: A presente contratagao justifica-se pela necessidade continua de servigos

de manutencao nas coberturas das diversas edificacdes da Instituicio.
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Edital: Pregao 04/2023
Finalidade: Manutencao das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO,
FORMULACAO DE QUESTOES, OPERACIONALIZAGAO, LOGISTICA E
EXECUCAO DE CONCURSO PUBLICO

Objetivo: A Universidade Federal de Pelotas demanda a realizagdo de servigos de
planejamento, organizacao, formulagdo de questdes, operacionalizagao, logistica e
execugao de Concurso Publico, para provimento de Cargos de nivel E da Categoria
de Técnico Administrativo em Educagao, para ADMINISTRADOR, ANALISTA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO e TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS. A
necessidade de terceirizar este servico se da pelo altissimo numero de
impedimentos de servidores e servidoras que atuam na area de concursos da UFPel
(Nucleo de Gerenciamento de Concursos e Superintendéncia de Gestdo da
Tecnologia da Informagédo), tendo em vista que varias pessoas que atuam nestas
areas irao prestar o concurso para os cargos de administrador e de analista de

tecnologia da informacgao, respectivamente.

Edital: Pregao 07/2023
Finalidade: Inclusdo Social/A¢cdes Afirmativas

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE PROMOCAO A
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE
OBRA

Objetivo: O presente certame licitatorio surge como providéncia necessaria,
imprescindivel e urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestagao

de servigos e do interesse publico.

Edital: Pregao 08/2023
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Finalidade: Manutencio das Atividades

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE PORTARIA COM DEDICACAO
EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Objetivo: O presente certame licitatério surge como providéncia necessaria,
imprescindivel e urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestagao
de servigos e do interesse publico, tendo em vista a segurancga, controle de acesso
e recepgcao aos espacos fisicos, controle de movimentagao das pessoas dentro do
Campi e Prédios da Universidade, principalmente nos horarios de maior entrada e
saida de servidores /alunos/fornecedores/terceirizados. Os servigos de portaria nao
podem sofrer descontinuidade, pois causaria a inconsisténcia na seguranga e no

controle de acessos as instalacées da Universidade Federal de Pelotas.

Edital: Pregao 09/2023
Finalidade: Manutencio das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS PARA EXPLORACAO DE
ATIVIDADES COMERCIAIS DE CANTINA (COMERCIALIZACAO DE LANCHES E
SEMELHANTES), COM CONCESSAO ONEROSA DE UMA PARCELA DE IMOVEL
DA UNIAO

Objetivo: No Campus Anglo da UFPel esta sediada a Gestdo Superior da
Universidade, estando os Gabinetes da Reitoria, Vice-Reitoria e 6 (das 7)
Pro-Reitorias. Nesses setores atuam cerca de 300 servidores da Instituicdo em
horario comercial. Além disso, 42 cursos de graduacao e pos-graduacgao, nivel de
mestrado e doutorado, estdo situados nesse Campus, totalizando a circulagao
semanal de mais de 4000 estudantes e 400 docentes. Considerando que essa
comunidade permanece neste espago das 8h as 22h ha uma necessidade de
acesso ao servico de cantina oferecendo possibilidade de seu acesso a

alimentacgao.

Edital: Pregao 11/2023
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Finalidade: Manutencio das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE
IMPRESSAO, COPIA E DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS, OUTSOURCING DE
IMPRESSAO, NA MODALIDADE FRANQUIA DE PAGINA MAIS EXCEDENTE,
COM FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS, SOFTWARE DE IMPRESSOES
EFETIVAMENTE REALIZADAS, MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA
DOS EQUIPAMENTOS COM SUBSTITUICAO DE PECAS, COMPONENTES E
MATERIAIS UTILIZADOS NA MANUTENCAO E FORNECIMENTO DE INSUMOS
ORIGINAIS, EXCETO PAPEL

Objetivo:

1.Padronizagao dos modelos de equipamentos de impressao e digitalizagao,

simplificando o suporte aos usuarios e configuragao de ambientes;
2. Reducéo de custos operacionais com aquisicdo de insumos;

3. Gestao terceirizada dos insumos e manutengdo de equipamentos de
impressao, assegurando a continuidade do servigo e correto descarte conforme

principios da Tl Verde e Sustentabilidade;

4. Disponibilizacdo de equipamentos que promovem a redu¢ao no consumo

de papel (multifuncionais e impressoes frente e verso);

5. Desoneracgao de funcionarios de TIC da gestao do sistema de impressao,
permitindo que atendam outras demandas para atendimento dos objetivos finais da

Instituicao;

6. Redugdo da depreciagcdo e obsolescéncia de equipamentos de
impressao e digitalizacdo adquiridos pela contratante, haja vista que em decorréncia

da evolucao continua da area de TIC, tendem a ficar obsoletos de forma breve;

7. Disponibilizagdo de diversos modelos de equipamentos, permitindo a
eleicdo e utilizacdo dos devidos equipamentos conforme as demandas atendidas,

melhor gerindo o uso de recursos da contratante.

Edital: Pregao 19/2023
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Finalidade: Manutencio das Atividades

Descricio do Objeto. CONTRATACAO DE SERVICOS PARA EXPLORACAO DE
ATIVIDADES COMERCIAIS DE CANTINA (COMERCIALIZACAO DE LANCHES E
SEMELHANTES), COM CONCESSAO ONEROSA DE UMA PARCELA DE IMOVEL
DA UNIAO

Objetivo: Esta contratacdo justifica-se pela necessidade da comunidade
académica usuaria dos prédios do Centro de Engenharias, pelo servigo de cantina
(possibilidade de alimentagao e bebida), levando-se em conta o grande periodo que
0s usuarios permanecem em seus locais de trabalho e estudo, juntamente com a
baixa oferta deste tipo de servico nas proximidades do prédio. Além disto,
entende-se que o local servira para uma aproximagado entre colegas, troca de
experiéncias e se tornara um local de convivéncia saudavel a toda comunidade do
Centro de Engenharias e UFPel. A demanda também foi levantada em processo
participativo da comunidade do Centro de Engenharias, para elaboragao do Plano
de Desenvolvimento da Unidade (PDU) 2019-2020, sendo considerada pela
comissao responsavel em sua parte propositiva. Em outro levantamento realizado
por discente do Curso de Engenharia Civil para realizagédo de trabalho de concluséo
de curso, sobre as prioridades de ambientes para o CEng, a cantina ficou em

segundo lugar com 51,6% dos respondentes

Edital: Pregao 23/2023
Finalidade: Manutencio das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVICO DE SEGURO COLETIVO PARA ACIDENTES
PESSOAIS DE ALUNOS E PRESTADORES DE SERVICO ACADEMICO
VOLUNTARIO

Objetivo: Justifica-se esta contratagdo no intuito de atender a obrigagao legal, bem
como resguardar a UFPEL de eventuais responsabilizagdes por morte acidental ou

invalidez permanente ocorridas durante a realizagado de determinadas atividades.
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Edital: Pregao 29/2023
Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigido do Objeto: CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE AGENCIAMENTO DE
VIAGENS PARA VOOS REGULARES INTERNACIONAIS E DOMESTICOS NAO
ATENDIDOS PELAS COMPANHIAS AEREAS CREDENCIADAS

Objetivo: A UFPel, visando a execugdo de tarefas ligadas a capacitagao,
participagdo em congressos, conferéncias, reunides técnicas e demais demandas,
necessita de transporte aéreo para os seus servidores, alunos e colaboradores

eventuais da UFPel.

Edital: Pregao 30/2023
Finalidade: Manutencio das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS PARA EXPLORAGCAO DE
ATIVIDADES COMERCIAIS DE CANTINA E RESTAURANTE, COM CONCESSAO
ONEROSA DE UMA PARCELA DE IMOVEL DA UNIAO

Objetivo: O Campus Capao do Ledo (CCL) é a maior comunidade académica da
UFPel que compartiiha uma mesma area. Nele estdo localizadas as unidades
académicas dos institutos basicos como o Centro de Ciéncias Quimicas,
Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA), Instituto de Biologia (IB) e Instituto de
Fisica e Matematica (IFM) que além de seus cursos sao coparticipes de mais de
50% dos cursos da UFPel. Outras quatro unidades da UFPel também estdo
presentes neste campus que sdo a Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel (FAEM),
Faculdade de Veterinaria (FV), Faculdade de Meteorologia (FMet) e parte do Centro
de Engenharias (Ceng), além do curso de graduagdo e pds-graduagdo em
Biotecnologia do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDTec). Sdo 20 cursos
de graduacgao, 35 cursos de poés-graduacao (Mestrado/Doutorado/Especializacao),
0os quais atendem a aproximadamente 4.800 alunos, e outras tantas matriculas de
outros cursos da UFPel, além de centenas de servidores docentes, técnicos
administrativos em educacgao e servidores terceirizados. Nesse campus universitario

funciona também uma agéncia do Banco do Brasil. Considerando que essa
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comunidade permanece neste espaco das 8h as 18h ha uma necessidade de
acesso ao servigco de cantina e restaurante oferecendo possibilidade de seu acesso

a alimentagao.

Edital: Pregao 34/2023
Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE EMPRESA GESTORA
DE FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEIS (GASOLINA, DIESEL, DIESEL S10 E
ARLA 32)

Objetivo: A necessidade da contratacdo deste servigo se justifica devido as
demandas rotineiras de abastecimento da frota de veiculos, tratores, maquinas e

motores estacionarios da UFPel nos Campi de Pelotas e Capao do Leao.
Edital: Pregédo 36/2023
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICO DE FORNECIMENTO,
MONTAGEM E INSTALACAO DE MURO PRE-MOLDADO DE CONCRETO
ARMADO

Objetivo: A aquisicdo desses materiais por meio de Pregao Eletrbnico em Sistema
de Registro de Preco, proporcionara o atendimento de demandas construtivas e de
manutencdo nas areas que necessitam cercamento, evitando-se assim,
circunstancias que envolvam dispensas de licitagcdo e contratagbes emergenciais

em situacdes afins.

Edital: Pregao 37/2023
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE LICENCAS PARA
CAMERAS DE MONITORAMENTO E SISTEMA DE ALARME
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Objetivo: A aquisicdo desses packs de licencas se justifica em virtude da

necessidade de ampliagcao do sistema de monitoramento utilizado na UFPel.

Edital: Pregao 39/2023
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricio do Objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E
ACESSORIOS PARA AMPLIACAO E MANUTENGCAO DO SISTEMA DE
MONITORAMENTO DA UFPEL

Objetivo: A aquisicao desses materiais e equipamentos de videomonitoramento se
justifica em virtude da necessidade de ampliagdo do sistema de monitoramento
utilizado na UFPel, cobrindo as necessidades presentes e futuras de curto e médio
prazo. Destaca-se a importdncia da aquisicdo dos equipamentos motivada pela
implementagdo do sistema de cameras em novas unidades académicas e

administrativas ndo cobertas pelo sistema de monitoramento eletrénico.

Edital: Pregao 54/2023
Finalidade: Manutencio das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
GESTAO DE MANUTENCAO ATRAVES DA UTILIZACAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO PARA GERENCIAMENTO DA PRESTAGCAO DE SERVICOS DE
MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA E FORNECIMENTO DE PECAS
POR MEIO DE REDE CREDENCIADA, POR INTERMEDIO DE SISTEMA
INFORMATIZADO

Objetivo: Justifica-se o pretendido objeto face ao interesse publico de executar-se a
manutengao preventiva e corretiva da frota, para o desempenho regular das
atividades praticadas no ambiente da Administragdo, uma vez que os veiculos
oficiais devem estar em plenas condicbes de funcionamento e conservagao, a
disposicdo do servico sempre que forem demandados e, no caso de situacdes

emergenciais, receber o atendimento e assisténcia devidos. Ademais, além da
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salvaguarda do patrimbnio publico, a referida manutencdo também se torna

necessaria com vistas a seguranga dos usuarios dos veiculos.

Edital: Pregao 71/2023
Finalidade: Manutencio das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO,
FORMULACAO DE QUESTOES, OPERACIONALIZACAO, LOGISTICA,
REALIZACAO DE HETEROIDENTIFICACAO, ANALISE BIOPSICOSSOCIAL E
EXECUCAO DE CONCURSO PUBLICO.

Objetivo: Justifica-se o pretendido objeto pela necessidade de terceirizar este tipo
de servicos na Instituicdo devido ao altissimo numero de impedimentos de
servidores e servidoras que atuam na area de concursos da UFPel, bem como alto
indice de impedimentos entre os docentes desta Universidade para composicao de
bancas de elaboracbes de provas, desta forma visa-se maior lisura e

impessoalidade através da contratagdo de empresas para este fim.

Edital: Pregao 73/2023
Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS PARA EXPLORACAO DE
ATIVIDADES COMERCIAIS DE CANTINA (COMERCIALIZACAO DE LANCHES E
SEMELHANTES), COM CESSAO ONEROSA DE UMA PARCELA DE IMOVEL DA
UNIAO, ESPACO FiSICO DESTINADO A INSTALACAO DE LANCHONETE NO
MODELO FOOD TRUCK MOVEL (TRAILLERS, FURGOES OU CAMINHONETES
ADAPTADOS)

Objetivo: Justifica-se o pretendido objeto pela necessidade de disponibilizar a
comunidade académica e usuarios , por intermédio da oferta de lanches nas
melhores condi¢cdes possiveis quanto ao preco e a qualidade, em suas instalacoes,
onde ha expressivo fluxo de estudantes, servidores, colaboradores e usuarios de

servicos SUS, além de visitantes eventuais que carecem dessa comodidade, o que
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justifica a Concessao do espago a serem explorado por empresa especializada no

ramo de alimentacdo, com a cobranca direta do pre¢co ao consumidor.

Edital: Pregao 77/2023
Finalidade: Manutencio das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO PREDIAL E DE AREAS
EXTERNAS, COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA,
FORNECIMENTO DE UNIFORME, EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO
INDIVIDUAL, EQUIPAMENTOS (FERRAMENTAL) E DE MATERIAIS (CONSUMO)

Objetivo: Justifica-se a contratacdo considerando a imprescindibilidade de servigos
continuos de manutencao predial e de areas externas para a conservagao das
condi¢cdes de utilizacdo dos espacos académicos, de ensino, pesquisa, extensao e

inovacéo, assim como os ambientes administrativos e coletivos de uso geral.

Edital: RDC 01/2023
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: REFORMA DA REDE ELETRICA DE MEDIA E BAIXA
TENSAO DO HOSPICE

Objetivo: A UFPel tem buscado ja ha varios anos estabelecer uma estrutura de
cuidados paliativos que envolve internacdo de pacientes que estdo em situagao
clinica complexa e que necessitam intensivo controle de sintomas por equipe
multiprofissional, que denomina-se usualmente de Hospice. Este espago tem o
objetivo de atender atividades de ensino, pesquisa e extensao nessa area para 0s

cursos de saude da UFPel.

Execucgao por Modalidade:
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Na tabela abaixo constam os valores executados de acordo com a

Modalidade de contratacédo/aquisicao:

Tabela 18 - Valores executados de acordo com a modalidade de contratacao/aquisi¢ao

Despesa Executada Despesa Executada
Modalidade de Licitagdo (R$) 2023 (R$) 2022

DISPENSA DE LICITACAO* 11.969.300,25 9.310.005,00
INEXIGIBILIDADE 2.800.728,75 3.031.737,45
REGIME DIFERENCIADO DE

CONTRATACOES PUBLICAS (RDC) 5.521.935,88 3.815.676,19
PREGAO 50.358.572,06 49.254.772,52
TOTAL 70.650.536,94 65.412.191,16

* Valores sem considerar os processos de Dispensa de Licitagdo de contratagdo da Fundacao de
Apoio (contratada para apoiar a execug¢do de projetos), com base legal no artigo 75, XV, da Lei

14.133/2021

O gréfico abaixo evidencia que a maior parte das licitagbes sdo na

modalidade Pregédo Eletronico. As despesas na

Instituicdo sdo executadas

prioritariamente por processos licitatorios. Eventualmente ocorre a necessidade, de

acordo com a previsdao legal, de realizar alguma despesa por dispensa ou

inexigibilidade de licitagdo.

Execugdo por Modalidade

. DISPENSA DE LICITAGRO

INEXIGIBILIDADE

PUBLICAS (RDC)

@ PReGAO

REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGOES

Grafico 12 - Valores executados de acordo com a modalidade de contratagdo/aquisi¢éo

Com relagao as despesas de servigos para o funcionamento académico e

administrativo, apresentamos abaixo a descricdo detalhada das consideradas de

maior relevancia:
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Tabela 19 - Despesas de servigos para o funcionamento académico e administrativo

EMPENHA | LIQUIDAD
Natureza .
Demmeas Subitem da Despesa DA A PAGA
(R$) (R$) (R$)
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 073.238.31 | e
FISICA
15|LOCACAO DE IMOVEIS 245.476,29| 225.127,90 225.127,90
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO
35| C OPERACIONAL 6.400,00 0,00 0,00
SERVICOS TECNICOS
6| PROFISSIONAIS 251.620,01 83.179,42 83.134,40
- Demais 469.742,01 365.399,76| 269.815,47
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 25.478.223,75| 24.699.743,83 | 24.011.153,65
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO
1| & OPERACIONAL 12.379.528,98| 11.601.049,07 | 11.047.064,25
2|LIMPEZA E CONSERVACAO 6.268.223,00| 6.268.222,99| 6.202.131,93
3|VIGILANCIA OSTENSIVA 6.830.471,77 6.830.471,77| 6.761.957,47
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 46.428.910,58| 32.349.171,96 | 24.599.474,91
JURIDICA
10|LOCACAO DE IMOVEIS 2.949.336,72| 2.943.981,54| 2.706.200,75
LOCACAO DE MAQUINAS E
12| C O UIPAMENTOS 630,00 630,00 630,00
MANUTENCAO E CONSERV. DE
16| BENS IMOVELS 472.451,86| 463.774,40| 461.865,36
MANUT. E CONSERV. DE
17| \AQUINAS E EQUIPAMENTOS 154.140,98|  122.922,65| 122.922,65
MANUTENCAO E CONSERV. DE
19| EICULOS 176.242,34|  132.067,41 132.067,41
43|SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA | 4.697.485,53| 4.330.937,68| 4.330.937,68
44|SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 767.970,30| 664.736,83| 664.736,83
SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTO
50| & L ABORATORIAIS 223.214,51 222.969,51 222.969,51
SERVICOS DE
58| 1| ECOMUNICACOES 50.672,68 36.486,59 36.486,59
78| LIMPEZA E CONSERVACAO 366.258,83| 342.574,64| 342.574,64
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO
79| E OPERACIONAL 18.810.196,29| 9.728.976,56| 3.057.333,36
- Demais 17.760.310,54| 13.359.114,15| 12.520.750,13
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
339040 Ty g 1.081.599,69| 1.030.466,38( 1.015.116,18
6|LOCACAO DE SOFTWARES 404.046,58|  400.146,58|  400.146,58
MANUTENCAO E CONSERVACAO
12| D EQUIPAMENTOS DE TiC 130.776,00 119.556,68 119.556,68
COMUNICACAO DE DADOS E
13| REDES EM GERAL 37.328,54 37.218,20 34.828,54
TELEFONIA FIXA E MOVEL -
14|PACOTE DE COMUNICACAO DE 78.702,28 66.060,68 66.060,68

DADOS
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16| OUTSOURCING DE IMPRESSAO 282.623,69 276.052,05 263.091,51
- Demais 148.122,60 131.432,19 131.432,19

Totais: 73.961.972,33| 58.753.089,25| 50.203.822,51

Desafios e A¢oes Futuras
Desafios:

- Considerando a obrigatoriedade de utilizagdo da Nova Lei de Licitagdes, a
Lei 14.133/2021, um dos maiores desafios que serdo enfrentados €& a
conscientizagdo das Unidades Demandantes com relagcdo as novas exigéncias
vinculadas a obrigatoriedade de se planejar para as compras e contratagdes
publicas, em especial diante do cenario orcamentario totalmente instavel que

estamos vivenciando.

Acoes Futuras:

- Atualizacdo e capacitacdo constante dos servidores do Nucleo de
Licitagbes através da realizagdo de cursos, seminarios e outros eventos, visando
garantir que os processos licitatérios da UFPel estejam em consonancia com as

legislagbes e orientacdes dos Orgdos de Controle.

- Capacitar o maior numero possivel de servidores que atuam nos
processos de Aquisicdes e Contratagdes nas Unidades Demandantes com relagao

as mudancas e atualizacdes trazidas pela Nova Lei de Licitagdes.

- Adequar o Sistema de Compras no Cobalto em conformidade com a Nova

Lei de Licitacoes.

Gestao do Patrimonio Imobiliario

*Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

O quadro 1 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Iméveis de Uso
Especial de Propriedade da Unido, esta organizado de modo a permitir a

identificacdo do quantitativo de imdéveis de propriedade da Unido que estavam sob a
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responsabilidade da UFPel no final do exercicio 2023, contemplando a localizagao

geografica dos bens proprios no Brasil e no exterior.

Quadro 1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO :

GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS
%BRASIL / UF — RS Exercicio 2022 Exercicio 2023
Pelotas 42 42
Capao do Ledo 2 2
Piratini 1 1
Total 45 45
Fonte: Nucleo de Patrimonio/CMP/PRA/UFPel - acesso ao SPIUNet
*Distribuicao E ial Bens Imoveis L Tercei

O Quadro 2 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Imodveis de
Uso Especial Locados de Terceiros, esta organizado de modo a permitir a
identificacdo do quantitativo de imoveis que estavam locados de terceiros pela
UFPel no final do exercicio de 2023, contemplando a localizagdo geografica dos

bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO QUANTIDADE DE IMOVEIS
i GEOGRAFICA LOCADOS DE TERCEIROS
§BRASIL /UF -=RS Exercicio 2022 Exercicio 2023
‘Pelotas 5 5
‘Total 5 5

.Fonte: Nucleo de Patriménio/ CMP/PRA/UFPel - acesso ao SPIUNet

*Discriminacdo dos Bens Imoéveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UFPel

A Tabela abaixo, denominada Discriminacdo dos Bens Imédveis de
Propriedade da Uniao sob responsabilidade da UJ, esta organizada de forma a

contemplar os atributos e caracteristicas dos imoOveis de uso especial de

propriedade da Uniao:
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Tabela 20 — Discriminagao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da

UG RIP
8791.00056.50
154047 0-0
8791.00057.50
154047 0-5
8791.00059.50
154047 0-6
8791.00062.50
154047 0-2
8791.00063.50
154047 0-8
8791.00064.50
154047 0-3
8791.00065.50
154047 0-9
8791.00066.50
154047 0-4
8791.00067.50
154047 0-0
8791.00069.50
154047 0-0
8791.00070.50
154047 0-6
8791.00088.50
154047 0-4
8791.00090.50
154047 0-5
879100094.500
154047 -7
8791.00096.50
154047 0-8
8791.00098.50
154047 0-9
8791.00102.50
154047 0-9
8791.00104.50
154047 0-0
8791.00113.50
154047 0-9
8791.00130.50
154047 0-1
8791.00132.50
154047 0-2
8791.00134.50
154047 0-3

Regi
me

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21

21

UFPel.
Valor do Imoével
Estado de
Conservaga Valor Data da Valor
o Historico Avaliagao Reavaliado
4 R$ 52.254,17 10/10/22 R$ 371.648,98
R$ R$
3 2.486.047,86 10/10/22  20.720.693,10
R$ R$
4 4.623.365,16 10/10/22 21.875.896,06
R$ R$
3 1.000.083,62 10/10/22 10.545.324,03
R$ R$
3 2.120.953,42 10/10/22' 30.059.539,36
R$ R$
3 3.188.531,73 10/10/22 35.068.308,50
R$
3 R$ 871.420,75 10/10/22 10.880.840,48
R$
4 R$ 212.444,27 10/10/22 1.593.190,37
R$ R$
5 1.241.737,71 10/10/22 20.252.218,70
R$
5 R$ 293.010,36 10/10/22 3.163.907,56
R$ R$
3 5.175.066,73 10/10/22 48.614.045,58
R$ R$
3 2.690.292,17 10/10/22 28.573.917,72
R$ R$
3 3.353.943,71 10/10/22 29.257.462,42
R$
2 R$ 172.421,68 10/10/22 2.797.145,25
R$ R$
3 2.303.040,49 10/10/22 110.167.561,51
R$
2 R$ 707.500,00 10/10/22 9.392.408,05
R$ R$
3 1.850.000,00 10/10/22 27.230.542,72
R$ R$
3 1.335.000,00 10/10/22 28.527.319,91
R$ R$
6 2.094.550,35 10/10/22 39.491.351,28
R$
4 R$ 800.000,00 10/10/22 1.706.792,13
7 R$ 340.000,00 10/10/22 R$ 349.678,54
5 R$ 176.000,00 10/10/22 R$ 636.500,21
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8791.00136.50
154047 0-4
8791.00138.50
154047 0-5
8791.00140.50
154047 0-6
8791.00142.50
154047 0-7
8791.00144.50
154047 0-8
8791.00162.50
154047 6-6
8791.00164.50
154047 0-7
8791.00167.50
154047 0-3
8791.00175.50
154047 0-7
8791.00177.50
154047 0-8
8791.00183.50
154047 0-0
8791.00189.50
154047 0-3
8791.00243.50
154047 0-6
8791.00245.50
154047 0-7
8791.00247.50
154047 0-8
8791.00249.50
154047 0-9
8791.00251.50
154047 0-0
8791.00263.50
154047 0-5
8791.00265.50
154047 0-6
8791.00286.50
154047 0-0
8973.0004.500-
154047 0
8793.00005.50
154047 0-6
8795.00001.50
154047 0-2

Totais:

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

21

R$ 488.000,00
R$ 390.000,00
R$ 224.000,00
R$ 474.900,00
R$
1.551.200,00
R$ 950.000,00
R$ 128.000,00
R$
1.500.000,00
R$ 500.000,00
R$ 545.000,00
R$ 200.000,00
R$
1.200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 200.000,00
R$ 190.000,00
R$ 190.000,00
R$ 210.000,00
R$
1.914.000,00
R$ 43.000,00
R$ 250.946,61
R$
1.776.228,70
R$
9.786.096,14
R$ 371.407,96

R$
60.320.443,59

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

10/10/22

R$ 669.974,09
R$ 848.966,14

R$ 465.959,17
R$
1.065.669,08
R$
4.372.654,20
R$
2.105.825,28
R$
18.915.152,04
R$
5.238.919,90
R$
3.066.819,93

R$ 557.617,43

R$ 194.232,59
R$
18.811.204,66

R$ 297.604,80
R$
2.333.816,64

R$ 580.048,18
R$
1.014.822,22
R$
1.217.220,14
R$
9.110.039,59

R$ 415.009,63

R$ 523.273,99
R$
232.647.208,48
R$
24.110.263,68
R$
1.563.455,56
R$
811.402.049,88
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Descricao das legendas da Tabela acima:
UG: E o codigo da Unidade Gestora (UG) constante do Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI que se utiliza do imével.

RIP: E o codigo de Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) do imével gerado de
acordo com lei de formacao estabelecida pela SPU.

Regime: E o regime de utilizagéo do imével formalizado com a Uni&o e a situagéo
em que se encontra o processo de regularizacdo do imovel, que devera ser
informado conforme a seguinte codificagao:

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessao — Adm. Federal Indireta
4 — Cesséao — Outros

5 — Cesséao — Prefeitura e Estados
6 — Cessao Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagao

9 — Em processo de Alienacgao

10 — Em regularizagéo — Cessao
11 — Em regularizagdo — Entrega
12 — Em regularizagdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imdvel Funcional

16 — Irregular — Cesséao

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacéo para Terceiros

21 — Uso em Servico Publico

22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

Estado de Conservagao: Estado em que se encontra o imével, segundo a seguinte
classificagao:

1 - Novo

2 - Muito Bom

3 — Bom

4 - Regular

5 - Reparos Importantes

6 - Ruim

7 - Muito Ruim (valor residual)
8 - Sem Valor
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Tabela 21 - Cessao de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UPC

b)

Identifica¢ Identificagao

a)
ao dos
imoveis
End
erec
RIP o
Rua
Gome
s
Carne
iro, 01
8791. -
00096 Pelota
.500-8 s
Av.
Eliseu
Maciel
, 5001
8793. Capa
00004 o do
.500-0 Leao
Rua
Benja
min
Const
ant,
8791 1989 -
00104 Pelota
.500-0 s

dos

cessionarios

CNPJ
ou CPF

22.700.01
0/0001-72

13.556.55
8/0001-08

22.700.01
0/0001-72

Nom
e ou
Raza

Soci
al

Sabrin
ada
Silva
Tavar
es

Zildo
Mielke

Sabrin
ada
Silva
Tavar
es

Proc
esso

2311
0.04
4521
1202
2-41

23110
.05111
9/202

2-12

23110
.0207
06/20
20-06

For
ma
de
sele
cao
do
cess
iona
rio

Prega
o]
Eletrd
nico

Prega

Eletrd
nico

Prega
o]
Eletrd
nico

c) Caracterizagao da cessao

Final
idad
edo
uso

espa

co
cedi
do

Servig
os de
cantin
a

Servig
os de
cantin

Servig
os de
cantin
a

NUm
ero
do
Cont
rato

13/20
23

18/20
23

14/20
23

Praz
oda
cess
ao

12/06/
23 a
11/06/
24

19/03/
23 a
18/06/
24

12/06/
23 a
11/06/
24

Cara
cteri
zaca
odo
espa

co
cedi
do

Sala
com
area
de 97
mZ

Sala
com
area
de
283,5
1 m?

Espag
o com
area
de
58,29
m2

Valo

res e Trat
bene ame
ficio nto
s Cont
rece abil
bido dos
s bene
pela ficio
Ced s
ente rece
ao bido
més s

Receit
R$ a
2.715, Prépri
32 a

Receit
R$ a
4.060, Prépri
78 a

Receit
R$ a
1.212, Prépri
12 a

For

ma

de

ratei

o

dos

gast

os

qua

ndo

cess

ao Obs
parc erva
ial coes

Nao

aplica

Nao

aplica

Nao

aplica
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Prorr |
ogag
ao
exce
pcio
nal
por
moti
VO
de
susp
ensa
o]
das
ativid
ades
acad
émic
ase
admi
nistr
ativa

Rua Ana S

Luiz Cristin caus
de a Sala ada
Camb Ferna com pelo
es, ndes 23110 Servig 09/12/ area Receit
8791. 625 - de .0084 Conco os de 16a de R$ a Nao .
00088 Pelota 21.757.11 Almei 29/20 rrénci cantin 42/20 25/04/ 36,30 1.188, Propri se Covi
500-4 s 9/0001-83 da 15-98 a a 16 24 m? 61 a aplica d-19.
Nao
tem
RIP,
imoével
cedid
oa
UFPel
. Valor
mens
al
sera
recolh
ido a
partir
de
Espag set/24
Rua Funda Instal o] (acord
Lobo cao acao fisico o]
da Delfim Inexigi das no const
Costa, Mend 23110 bilidad funda 01/05/ total Receit ano
Nao 447 - es .0079 ede ¢bes 19a de R$ a Ndo proce
se Pelota 37.031.02/ Silveir 74/20 Licitag de 35/20 30/04/ 260,8 2.978, Proépri se ss0) e
aplica. s 0001-61 a 19-91 &o apoio 19 24 4 m? 79 a aplica redug

virus
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confor
me
Termo
Aditiv
o001
(docu
mento
SEI
22512
15)
Av.
Eliseu
Maciel Sala
, 5001 Inexigi com
- 23110 bilidad Agénc 01/09/ area Receit
8793. Capa Banco .0565 ede ia 20a de R$ a Nao
00004 odo 00.000.00 do 15/20 Licitag banca 22/20 31/08/ 112,8 @ 11.61 Propri se
.500-0 Ledo 0/0001-91 Brasil 18-50 &o ria 20 25 2 m? 9,78 a aplica

doda
area

Tabela 22 - Informagdes sobre imoveis locados de terceiros

Locatario
ABELUPE -
Associagao
Beneficente
Luterana de
Pelotas
APAC -
Associagao
Pelotense de
Assisténcia e
Cultura
Incorporadora
e Construtora
JG

Mauro Sérgio
Lima
Umpierre

Jose Alfonso
Gomez
Bustamante

Contrato

23/2016

44/2016

18/2017

12/2019

27/2020

Objeto
Unidade
Basica de
Saude Vila
Santos
Dumont
Varias
unidades
académicas e
administrativa
s

Condominio
Estudantil

Museu Carlos
Ritter
Moradia para
alunos
indigenas e
quilombolas

Enderego Processo Valor mensal
Rua Luciano
Gallet, 600 - 23110.001113
Pelotas /12015-75 R$ 5.355,18
Rua Almirante
Barroso, 1202 23110.001784 R$
- Pelotas /12016-17 126.357,79
Rua Barao de
Santa Tecla, 23110.000899

197 - Pelotas /2017-75 R$ 111.423,00

Praca Coronel
Pedro Osério, 23110.058610

01 - Pelotas /2018-98 R$ 9.065,82
Rua Giuseppe

Garibaldi, 346 23110.022055

- Pelotas /2020-81 R$ 11.282,57
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F2 - Rol de Responsaveis - 2023

Tabela 23 - Rol de responsaveis

PRO-REITORA DE ENSINO
Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
MARIA DE FATIMA COSSIO 01/01/2023 01/01/2023 Titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES 02/01/2023 31/01/2023 Substituto
FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 01/02/2023 02/07/2023 Titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES 03/07/2023 12/07/2023 Substituto
FILHO (Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 13/07/2023 22/10/2023 Titular
EMILENI TESSMER 23/10/2023 27/10/2023 Substituta
(Férias)
MARIA DE FATIMA COSSIO 28/10/2023 31/12/2023 Titular
PRO-REITOR DE EXTENSAO E CULTURA
Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 01/01/2023 02/01/2023 Titular
ANA CAROLINA OLIVEIRA 03/01/2023 22/01/2023 Substituta
NOGUEIRA (Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 23/01/2023 18/04/2023 Titular
GUSTAVO DIAS FERREIRA 19/04/2023 28/04/2023 Substituto
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 29/04/2023 16/07/2023 Titular
GUSTAVO DIAS FERREIRA 17/07/023 31/07/2023 Substituto
(Férias)
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO 01/08/2023 31/12/2023 Titular
PRO-REITOR ADMINISTRATIVO
Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
RICARDO HARTLEBEM PETER 01/01/2023 22/01/2023 Titular
ELIARA SANTOS DA SILVA 23/01/2023 10/02/2023 Substituta
(Férias)
RICARDO HARTLEBEM PETER 11/02/2023 11/06/2023 Titular
ELIARA SANTOS DA SILVA 12/06/2023 12/06/2023 Substituta
(Férias)
RICARDO HARTLEBEM PETER 13/06/2023 20/08/2023 Titular
ELIARA SANTOS DA SILVA 21/08/2023 24/08/2023 Substituta
(Férias)
RICARDO HARTLEBEM PETER 25/08/2023 05/11/2023 Titular
ELIARA SANTOS DA SILVA 06/11/2023 11/11/2023 Substituta
(Férias)
RICARDO HARTLEBEM PETER 12/11/2023 31/12/2023 Titular
PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS
Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
TAIS ULLRICH FONSECA 01/01/2023 05/02/2023 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 06/02/2023 17/02/2023 Substituta
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 18/02/2023 16/07/2023 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 17/07/2023 29/07/2023 Substituta
(Férias)
TAIS ULLRICH FONSECA 30/07/2023 17/12/2023 Titular
PAULA LEMOES HAERTEL 18/12/2023 22/12/2023 Substituta
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(Férias)

TAIS ULLRICH FONSECA 23/12/2023 31/12/2023 Titular
PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
MARCOS BRITTO CORREA 01/01/2023 07/01/2023 Substituto
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 08/01/2023 01/10/2023 Titular
MARCOS BRITTO CORREA 02/10/2023 11/10/2023 Substituto
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 12/10/2023 31/10/2023 Titular
MARCOS BRITTO CORREA 01/11/2023 05/11/2023 Substituto
(Férias)
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 06/11/2023 17/12/2023 Titular
MARCOS BRITTO CORREA 18/12/2023 31/12/2023 Substituto
(Férias)
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 01/01/2023 10/01/2023 Titular
CLAITON LEONETI LENCINA 11/01/2023 20/01/2023 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 21/01/2023 14/05/2023 Titular
CLAITON LEONETI LENCINA 15/05/2023 29/05/2023 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 30/05/2023 16/07/2023 Titular
CLAITON LEONETI LENCINA 17/07/2023 30/07/2023 Substituto
(Férias)
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 31/07/2023 30/09/2023 Titular
CLAITON LEONETI LENCINA 01/10/2023 06/10/2023 Substituto
(Férias)
CLAITON LEONETI LENCINA 07/10/2023 12/10/2023 Substituto
(Viagem)
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 13/10/2023 07/12/2023 Titular
CLAITON LEONETI LENCINA 08/12/2023 14/12/2023 Substituto
(Licenca)
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR 15/12/2023 31/12/2023 Titular
PRO-REITOR DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA | 01/01/2023 08/01/2023 Substituta
LEITZKE (Férias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 09/01/2023 12/01/2023 Titular
BRANDAO
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA | 13/01/2023 13/01/2023 Substituta
LEITZKE (Férias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 14/01/2023 22/08/2023 Titular
BRANDAO
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA | 23/08/2023 06/09/2023 Substituta
LEITZKE (Férias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 07/09/2023 15/10/2023 Titular
BRANDAO
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA | 16/10/2023 20/10/2023 Substituta
LEITZKE (Ferias)
ROSANE MARIA DOS SANTOS | 21/10/2023 31/12/2023 Titular
BRANDAO
REITORIA
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Servidor(a) Periodo Periodo Final Cargo
Inicial

ISABELA FERNANDES ANDRADE 01/01/2023 22/01/2023 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 23/01/2023 17/02/2023 Substituta

(Férias)

ISABELA FERNANDES ANDRADE 18/02/2023 27/02/1012 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 28/02/2023 28/02/2023 Substituta

(Férias)

ISABELA FERNANDES ANDRADE 01/03/2023 30/07/2023 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 31/07/2023 07/08/2023 Substituta

(Férias)

ISABELA FERNANDES ANDRADE 08/08/2023 30/10/2023 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 31/10/2023 07/11/2023 Substituta

(Férias)

ISABELA FERNANDES ANDRADE 08/11/2023 11/11/2023 Titular
URSULA ROSA DA SILVA 12/11/2023 19/11/2023 Substituta

(Afastamento)
ISABELA FERNANDES ANDRADE 20/11/2023 31/12/2023 Titular
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