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1 Breve histérico do Centro de Integracdo do Mercosul

A integracdo é um processo continuo, em movimento, que cria oportunidades
de participagao e troca de experiéncias nos mais diversos segmentos. Neste contexto
a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) desempenha suas atividades formando
parcerias com instituicdes publicas e privadas visando o desenvolvimento regional. A
UFPel tem uma ampla visdo de desenvolvimento estando comprometida com o futuro

de nossa cidade.

Na cidade de Pelotas, por iniciativa da UFPel, foi criado o Centro de Integracao
do Mercosul, fundado em 29 de novembro de 1995, pelo professor Antonio Cesar
Goncalves Borges desenvolvendo ac¢des voltadas para a integracdo e, por questoes

geograficas, priorizando o Mercosul.

Ao mesmo tempo que inaugurava o CIM, a UFPel promovia o primeiro evento,
o “1° Seminario, “FronterasAbiertas”, com painéis sobre Integracdo e
“‘Desenvolvimento Regional” e “A Cultura e o Idioma como fator de integragdo”, com a
participacdo de professores da Universidade de Madri, da Universidade da Republica
do Uruguai e do Cénsul Geral do Uruguai. Somente nos anos de 1996 e 1997 o CIM
realizou em suas dependéncias mais de cento e vinte e cinco eventos abertos a
comunidade da UFPel e a comunidade em geral. Em 04 de agosto de 1997 foi aberto
o Curso de Doutorado em Integracdo Regional, em 1998 a criacdo do Informativo do
CIM, com periodicidade mensal e em 22 de agosto de 1999 foi criado o Boletim
Eletrénico do CIM.

Em 02 de agosto de 2000, o prédio foi tombado e passou a pertencer ao
Patriménio Cultural do Estado, conforme a Comissdo de Constituicdo e Justica,
parecer n® 1008/2000, Projeto de Lei n°® 189/2000, artigo 2°. Em 07 de dezembro de
2000 — conforme a Lei N° 11.546, artigo VII, declara o prédio do Centro de Integracéo
do MERCOSUL como integrante do patriménio cultural do Estado, assim como o
prédio do Grande Hotel, que também pertence a comunidade académica do Centro.
O prédio do CIM constituido de terreno e benfeitorias, a Rua Andrade Neves, 1529,
Pelotas/RS, foi cedido a Universidade Federal de Pelotas através do processo
n°14235000120/9638 para cessdo de uso gratuito (Portaria Ministerial n°® 45/2001) e



encontra-se atualmente na Gerencia Regional de Patrimdnio da Unido, no Estado do
Rio Grande do Sul.

O Prédio do Mercosul ja abrigou diversas entidades, departamentos e
fundacbes, se destacando o0 Departamento de Intercambio e Programas
Internacionais (DIPI) expresso atualmente na CRInter, o Escritério da Gazeta
Mercantil que encerrou suas atividades em 2001, a Fundacédo Delfim Mendes da
Silveira instalada em 2001 com o objetivo de apoiar as atividades de integragéo, o
Conselho Consultivo que atuou de 1999 a 2002 elaborando programas e estratégias
integracionais especificas para captacdo de recursos, sendo constituido por um
representante de cada membro do Mercosul de forma ampliada, o Amigo Universitario
instaurado em 2004 para auxiliar estudantes estrangeiros que vinham estudar na
UFPel e a Fundacédo Simén Bolivar que atuou de 2005 a 2011 no Centro prestando
apoio a execucao de projetos de desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e

institucional desenvolvidos pela Universidade.

A UFPel estando situada no extremo meridional do Brasil, participa com grande
intensidade dos efeitos da integracdo regional, a partir dos acordos do Mercosul.
Como pode ser identificado, a fundacdo deste Centro como 6rgdo suplementar da
UFPel teve desde o principio o ideal de potencializar e atuar no revigoramento dos
vinculos que ligam a Universidade Federal de Pelotas ao Mercosul e aos blocos

econdmicos a nivel local, regional, nacional e internacional.

Em 06 de janeiro de 2012, conforme Portaria N° 026, o Centro de Integracdo
do Mercosul passou a ser uma unidade académica, que tem como finalidade abrigar
cursos de graduacdo, pos-graduacao e investigacdo cientifica e cultural para a
integracdo do Brasil e do Mercosul com outros paises sul americanos e de outros

continentes.

Mesmo apds a transformacdo da unidade em académica e varias das
atividades citadas terem se extinguido ao longo do tempo, os objetivos integracionais
permaneceram, sendo instauradas novas formas de alcancar essas metas e expandi-
las cada vez mais. Com o passar do tempo novos prédios historicos e patrimoniais
como o Grande Hotel foram integrados ao Centro a fim de servir as novas

necessidades de uma comunidade académica.



Como acontecimentos mais recentes e relevantes na historia do Centro,
podemos citar a ocupacéo do prédio do Centro de Integracdo do Mercosul ocorrida no
ano de 2016 por alunos da Universidade que reivindicavam por melhores condi¢des
de infraestrutura fisica e académica, bem como tinham como pauta assuntos
relacionados com a conjuntura nacional da época. Como resultado do movimento
algumas demandas feitas a Reitoria foram atendidas, como o encaminhamento de
reformas no prédio Anexo do Lyceu e melhorias no CIM, que através de uma abertura

do diadlogo gerou uma aproximacao entre Centro e discentes.

As primeiras Assembleias Gerais da Comunidade Académica do CIM que
ocorreram no ano de 2018 também sado episédios significativos na histéria do Centro.
Discutindo assuntos relacionados com a realidade do sucateamento das
Universidades Federais e procedimentos falhos da comunicacéo institucional de uma
maneira ampla e transparente, as Assembleias foram essenciais para a aproximacao
e unido das categorias existentes, trazendo pela primeira vez uma discussao

integrada de temas importantes para o futuro da Unidade.

2 Rotinas e ferramentas de planejamento preexistentes

A Rotina de planejamento atual estad toda centrada no funcionamento da
estrutura da cadeia administrativa da Unidade, que possui um 6rgdo maximo de
tomada de decisdo composto por representantes discentes, docentes (coordenadores
dos cursos) e técnicos, além do diretor e seu/sua vice. O entdo citado Conselho de
Centro, as Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e os Colegiados, realizam
reunides mensais para aprovar projetos e discutir topicos essenciais para o0

desenvolvimento do CIM e respectivamente seus Cursos.

Toda esta estrutura esta exemplificada de uma forma mais completa no item 4
(Organograma) deste documento, mostrando o que cada setor € incumbido.



3 Contribuicdo do CIM a Misséo e a Visao da UFPel

Uma vez que a missdo da UFPEL € desde o principio promover a formacao
integral e permanente do profissional, construindo o conhecimento e a cultura,
comprometidos com os valores da vida com a construcao e o progresso da sociedade,
o Centro de Integracédo do Mercosul foi criado com a finalidade de ser uma unidade
académica para abrigar Cursos de Graduacdo, POs-Graduacdo e investigacao
cientifica e cultural para a integracdo do Brasil e do MERCOSUL com outros paises
sulamericanos e de outros continentes, conforme Portaria N° 026 de 06 de janeiro de
2012. Dos objetivos tracados acima, atualmente a Unidade abriga somente os Cursos
de Graduacdo, sendo a implementacdo de especializacdo, mestrado e doutorado

metas a serem alcancadas.

Quanto a visao da Universidade, o Centro contribui para a formacéao inovadora
e empreendedora por abrigar cursos diversificados e dinamicos, além de promover a
UFPEL como referéncia através do proposito da Unidade de insercdo da mesma no

cenario mercosulino.



4 Organograma

CONSELHO DO CENTRO

SECRETARIA Camara de Camara de Camara de
EXECUTIVA Pesquisa Extensdo Ensino

Laboratdrio de Orgaos suplementares, ntcleos e
informatica outras subestruturas académicas

Colegiado do curso Colegiado do curso Colegiado do curso Colegiado do curso
Relagbes Internacionais Gestao Ambiental Hotelaria Transportes Terrestres

Figura 1: estrutura atual do CIM



Conselho do Centro:

O CONSELHO, Orgdo Colegiado méaximo do Centro, de carater consultivo,
normativo e deliberativo, é composto pelo Diretor do Centro, Diretor Adjunto,
Coordenadores dos Cursos de Graduacdo e Pés-Graduacdo, representante dos
docentes, dos servidores técnico-administrativos e dos discentes dos Cursos

presenciais de Graduacao e Pés-Graduacao.
Compete ao Conselho do Centro:

e Revisar o Regimento Interno do Centro e submeté-lo a aprovacdo do Conselho
Universitario, assim como propor a sua reforma, pelo voto de, no minimo, dois
tercos (2/3) dos seus membros;

e Apreciar e deliberar sobre propostas de criagdo, desmembramento, fuséo,
extincdo e alteracdo de qualquer 6rgao vinculado ao Centro;

e Garantir o funcionamento académico e administrativo da Unidade, em
consonancia com as normas da UFPel,

e Apoiar as atividades dos Cursos de Graduacao e de Pos-Graduacao;

e Aprovar o plano de aplicacdo orcamentaria do Centro e relatorio de aplicacéo
anual;

e Deliberar sobre solicitacdo de concursos publicos para provimento de vagas as
carreiras docente e técnico-administrativa, e da composicao dos membros das
respectivas bancas de concurso, em consonancia com o parecer das Camaras;

e Deliberar sobre pedidos de remocao ou redistribuicdo de servidores, ouvida a
chefia imediata do requerente;

e Deliberar sobre afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou
prestacao de cooperacao técnica, ouvida a chefia imediata do requerente;

e Referendar projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, encaminhados pelas
respectivas Camaras do Centro;

e Deliberar sobre a criacdo de novos Cursos e a alteracdo de Cursos ja
existentes, inclusive de Pds-Graduacéo lato e stricto senso;

e Avaliar e emitir parecer sobre contratos e convénios;

e Praticar os atos de sua algada relativos ao regime disciplinar da Instituicéo;

e Julgar os recursos que lhe forem interpostos;

e Instituir comissdes, especificando-lhes expressamente a competéncia;



e Estabelecer processo de eleicdo para os cargos de Diretor e Diretor Adjunto,
via consulta a comunidade, na forma da lei tendo como universo eleitoral,
docentes servidores técnico-administrativos e discentes vinculados ao Centro
de Integracdo do MERCOSUL;

e Propor, motivadamente, mediante voto secreto de no minimo dois tergos (2/3)
de seus membros, a destituicdo do Diretor e/ou do Diretor-Adjunto;

e Resolver em grau de recurso o0s casos de sua competéncia;

e Exercer as demais atribuicdes expressas no Regimento Interno, no Estatuto e
no Regimento Geral da UFPel e na legislacéo vigente;

e Deliberar sobre solicitacdo de afastamento de docentes para atividades
exercidas fora do Centro;

e Deliberar sobre critérios de ocupacao, distribuicdo e redistribuicdo do espaco
fisico do Centro, através de Comissdo definida pelo Conselho, a qual sera
composta pela Direcdo, Coordenadores de Cursos de Graduacdo e de Pos-

Graduacao e um representante técnico-administrativo.

Direcao:

O Diretor e o Diretor-Adjunto seréo eleitos, na forma da legislagcéo vigente, e
exercerdo mandatos de quatro anos, com direito a uma reconduc¢éo, sendo nomeados

pelo Reitor.
Compete ao Diretor do Centro:

e Coordenar e representar o Centro;

e Presidir o Conselho do Centro;

e Supervisionar, em conjunto com o Conselho, as atividades académicas, 0s
Orgaos acessorios e 0s servicos administrativos, financeiros, patrimoniais e de
recursos humanos do Centro;

e Convocar e presidir as reunides do Conselho;

e Cumprir e fazer cumprir, no ambito do Centro, as disposi¢des do Estatuto, do
Regimento Geral, as deliberacbes dos Colegiados superiores (Colegiados de
Cursos de Graduacédo, Programas de Pdés-Graduacdo, Camara de Ensino,
Camara de Extensdo, Camara de Pesquisa) do Conselho e as deste
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Regimento, sem prejuizo das demais normas vigentes sobre matéria de sua
competéncia,

e Assinar diplomas e certificados;

e Adotar, em caso de urgéncia, medidas indispensaveis e resolver 0s casos
omissos, ad referendum do Conselho, submetendo seu ato a ratificacdo deste
no prazo maximo de 15 (quinze) dias;

e Encaminhar a proposta orgcamentaria ao Conselho no inicio do ano fiscal,

e Apresentar ao Conselho do centro, até dois (02) meses apds 0 encerramento
do ano fiscal, relatorio financeiro e das atividades desenvolvidas;

e Propor normas para o constante aperfeicoamento e controle das atividades e
servigcos do Centro;

e Coordenar as atividades da Secretaria;

e Referendar a Comisséo de Avaliacdo de estagio probatorio segundo indicacdes

das Areas de conhecimento do Centro.

Orgéos Colegiados de Graduac&o:

Sao compostos por coordenador e coordenador adjunto do Curso, docentes e

representantes discentes.
Sao atribuicdes dos Colegiados dos Cursos de Graduacéo:

e Coordenar e supervisionar 0 Curso;

e Homologar e executar o Projeto Pedagogico do Curso - PPC;

e Planejar, definir e supervisionar a execugao das atividades de ensino, pesquisa
e extenséo e avaliar os planos individuais de trabalho dos docentes;

e Estabelecer os programas das atividades académicas curriculares do Curso;

e Criar, agregar ou extinguir comissfes permanentes ou especiais sob sua
responsabilidade;

e Distribuir a carga horaria aos docentes dos cursos seguindo planejamento
elaborado em conjunto com o Diretor-Adjunto;

e Solicitar ao Conselho do Centro concurso publico para provimento de vaga as
carreiras docente e técnico-administrativa e abertura de processo seletivo para

contratacdo de temporarios;
11



e Propor membros de comissdes examinadoras de concursos para provimento
de cargos de professor;

e Elaborar a proposta orcamentaria e o plano de aplicagdo de verbas,
submetendo-os ao Conselho do Centro;

e Propor contratos, acordos e convénios de interesse do Curso, em conjunto com
a Assessoria de Convénios, e assegurar que sua realizacdo se dé em
observancia as normas pertinentes;

e Decidir questdes referentes a matricula, dispensa e inclusdo de atividades
académicas curriculares, aproveitamento de estudos e obtencdo de titulos,
bem como das representacdes e recursos relativos a matéria didatica,
obedecidas a legislacéo vigente;

e Representar junto ao Conselho do Centro, no caso de infracdo disciplinar;

e Coordenar e executar os procedimentos de avaliacdo do Curso;

e Propor, motivadamente, pelo voto de no minimo dois tercos (2/3) de seus
membros, a destituicdo do Coordenador dou do Coordenador-Adjunto;

e Deliberar sobre solicitacdes de aproveitamento de disciplinas, transferéncias,
reopcdes e reingressos;

e Organizar e realizar as elei¢cdes para a coordenacédo do Colegiado.

Orgaos suplementares, nlcleos e outras subestruturas académicas:

Outras estruturas académicas ou administrativas (ndcleos, 6rgaos
suplementares, etc.) criadas por portarias de 6rgados superiores ou resolucdes de
conselhos superiores da UFPEL, vinculadas ao CIM, seréo reconhecidas pelo

Conselho de Centro como parte de sua estrutura.

Laboratorios de informatica:

Os laboratoérios de informatica s&o orgaos auxiliares do Centro, que reanem
equipamentos e programas computacionais para desenvolver atividades de ensino,

de pesquisa e de extensao.
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Bibliotecas setoriais:

A Biblioteca setorial € um 06rgao auxiliar do Centro, que reine documentos

impressos e eletrbnicos para suporte ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Camara de Ensino, Camara de Pesquisa e Camara de Extenséo:

O CENTRO DE INTEGRACAO DO MERCOSUL conta com trés Camaras, de
carater consultivo e de acompanhamento em suas respectivas areas, compostas por
docentes do CENTRO DE INTEGRACAO DO MERCOSUL, como 6rg&os de apoio ao
Conselho da Unidade. As Camaras tém por objetivo a apreciacdo preliminar de
assuntos de sua éarea, enviando o resultado de estudos e andlises, através de

pareceres, ao Conselho do Centro, a quem cabera a deliberacao final.

Secretaria executiva:

A Secretaria Executiva do Centro € coordenada por um servidor técnico-

administrativo em educacéo subordinado a Direcéo.
Sao atribuicbes da Secretaria Executiva:

e Dar suporte a Direcdo do Centro e demais 6rgaos internos, em suas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e administracao;

e Coordenar os servigos de secretaria, com a finalidade de assegurar e agilizar
o fluxo de trabalhos administrativos junto a Direcdo do Centro;

e Atender ao publico interno e externo, prestando-lhes as informacdes
solicitadas, no que se refere ao ensino de graduacao e de pds-graduacao, a
pesquisa, a extensdo e a administracao;

e Divulgar, as diferentes estruturas do Centro, normas, informagdes e
correspondéncias de interesse geral;

e Auxiliar na producdo de material grafico para atender as necessidades do
Centro;

e Secretariar as reunides do Conselho e das Camaras do Centro;

13



e Receber documentos e processos do publico interno e externo, encaminhando-
os através da Direcdo do Centro de Integracdo do MERCOSUL,;

e Auxiliar na elaboracdo de relatorios e projetos do Centro de Integracdo do
MERCOSUL;

e Acompanhar a tramitacdo de processos referentes ao Centro de Integracéo do
MERCOSUL;

e Secretariar as solenidades de colagao de grau;

e Encaminhar documentacdo de material de consumo e permanente, vinda dos
cursos do CIM, ao setor competente;

e Realizar outras atribuicdes atinentes a funcao da Secretaria.

5 Relacéo e descricdo dos cursos ofertados
Relacdes Internacionais
Turno: Noturno
Duracéo do curso: 8 semestres
Vagas ofertadas: 50
Numero total de matriculados: 215
Descricao:

Criado em 23 de novembro de 2012, conforme Portaria N° 1827, com ingresso
através do Sistema SISU/ MEC, duracdo de quatro anos, e 0 objetivo de habilitar
profissionais capazes de analisar e intervir em processos politicos, sociais,
econOmicos e culturais de carater internacional, no ambito de rela¢cdes promovidas
por organizagbes governamentais, n&ao-governamentais, empresariais ou
multilaterais, pautadas pelo compromisso ético de um desenvolvimento humano
voltado para a paz, para a liberdade, para a equidade de oportunidades entre os
individuos e entre 0s grupos sociais, e para a valorizacdo das identidades culturais de

cada povo e nacéo.
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Atualmente, estd sediado no Centro de Integracdo do MERCOSUL da
Universidade Federal de Pelotas, a Rua Andrade Neves, 1529 e atravessou 0
processo de reconhecimento junto ao Ministério da Educacdo (MEC) em 2014,
obtendo nota 4. Possui énfase no entendimento dos processos de integracdo regional

latino-americana, particularmente, do Mercosul.

Transportes Terrestres

Turno: Noturno

Duracéo do curso: 5 semestres
Vagas ofertadas: 40

Numero total de matriculados: 72
Descricao:

O Curso Superior de Tecnologia em Transporte Terrestre foi criado por meio
da Portaria n° 1.478 de 28/09/2010 com sede na cidade de Eldorado do Sul/RS. O
reconhecimento deu-se pela Portaria no 294 de 07 de julho de 2016 publicada no
D.O.U. de 11/07/2016. O Curso Superior de Tecnologia em Transporte Terrestre tem
suas atividades em funcionamento desde o segundo semestre de 2011. Faz parte do
Programa de Reestruturacdo e Expansao Universitaria (REUNI), realizado através de
um acordo de cooperacdo técnica entre o Ministério da Educacdo (MEC) e a
Universidade Federal de Pelotas (UFPel), com o intuito de ampliar o ensino superior

nas universidades brasileiras.

O Curso Superior de Tecnologia em Transportes Terrestres compreende
tecnologias relacionadas ao transporte, contemplando acdes de planejamento,
operacdo, manutencdo, proposicao e gerenciamento de solucgdes tecnoldgicas para
infraestrutura. Abrange também o transporte de pessoas e bens, mobilizando, de
forma articulada, saberes e tecnologias relacionadas ao controle de transito e trafego,
ensaios laboratoriais, céalculo e leitura de diagramas e mapas, normas técnicas e
legislacdo. As caracteristicas basicas sdo a abordagem sistematica da gestdo da
qualidade, ética e seguranca, viabilidade técnico-econémica e sustentabilidade.

15



O Tecndlogo em Transportes Terrestres analisa o crescimento dos centros
urbanos e pesquisa, planeja e implanta medidas para solucionar problemas de transito
e do transporte de pessoas e cargas. Além disso, aperfeicoa e adapta sistemas de
transporte coletivo a legislacéo vigente. Estuda e dimensiona sistemas de transporte
e armazenamento de produtos, de forma econémica e segura. Gestdo e integracéo
estratégica dos modais de transportes, elaboracdo e analise dos indicadores de
desempenho, além do gerenciamento de risco no transporte, sao atividades cotidianas

desse profissional.

Hotelaria

Turno: Integral

Duracéo do curso: 5 semestres
Vagas ofertadas: 30

Numero total de matriculados: 74
Descricao:

Criado na década de 1920 e um dos simbolos do centro histérico de Pelotas o
Grande Hotel sera sede do Hotel Escola da UFPel abrigando o Curso de Hotelaria. O
prédio historico do Grande Hotel foi doado para a Universidade Federal de Pelotas,
pela Prefeitura Municipal de Pelotas no final do ano de 2011 (Resolucdo n°® 02 de 11
de junho de 2014 — CONDIR), para a criacdo de um hotel escola. A partir disso a
UFPel criou o Curso Superior de Tecnologia em Hotelaria da UFPel. Assim torna-se o
primeiro curso de Hotelaria publico e gratuito, no Estado do Rio Grande do Sul. Com
0 proposito em atender a demanda do mercado de profissionais na area de hotelaria,
mais especificamente na cidade e regido, estendendo-se ao MERCOSUL, vem ao
encontro de necessidade imediata em qualificar a méo de obra, devido, principalmente
ao desenvolvimento crescente nesta area, considerando o aumento do numero de

hotéis e leitos e o respectivo aumento da ocupacéo dos hotéis.

A cidade de Pelotas possui inUmeros atrativos turisticos que encantam os turistas de
todas as partes do Mercosul. Dentre eles, destacam-se: a riqueza de prédios
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histéricos, as charqueadas, que serviram de cenario para minisséries e filmes, a praia
do Laranjal, a Laguna dos Patos, museus, a rica gastronomia, entre outros. Na
gastronomia destaca-se o chimarrdo, o churrasco e o famoso doce de Pelotas, de
origem portuguesa, comercializado em diversas docarias e cafés da cidade. Desta
forma, a cidade de Pelotas, por possuir inUmeros atrativos turisticos e estar inserida
no Roteiro da Costa Doce e dentro da rota das rodovias que ligam Uruguai e Argentina
com outras cidades do pais, incluindo a capital do Rio Grande do Sul, serve de parada

obrigatoria para negécios, descanso e turismo.

A hotelaria é um dos setores que mais avancam no pais, aumentando a oferta
de emprego e contribuindo para a expansao da economia. Como qualquer industria,
a hotelaria possui suas caracteristicas organizacionais proprias. Sua principal
finalidade é fornecer hospedagem, alimentagéo, seguranca e Varios outros servi¢cos
relacionados a atividade de bem receber, exigindo do profissional da area uma
formacédo especializada para todos os niveis de ocupacédo, que compdem a estrutura
organizacional de um hotel. Os cursos de hotelaria ttm como foco de estudo as areas
de eventos, alimentos e bebidas, lazer e recreacéo, front office, governanca,
manutencao, comercial, seguranca, gestdo de qualidade e gestdo sécio ambiental em
meios de hospedagem. Assim, o profissional de hotelaria deve atuar na gestao
hoteleira, conhecendo também o0s aspectos operacionais de todos os setores dos

meios de hospedagem e da &rea de alimentos e bebidas.

A criacdo do CURSO TECNOLOGO EM HOTELARIA na Universidade Federal
de Pelotas se justifica pela necessidade da formacdo de méo-de-obra especializada
para atender as demandas geradas tanto pela regido de atuacédo da UFPel, bem como
pelo pais e MERCOSUL. Assim, espera-se que com esta acdo de qualificacdo de
mao-de-obra a UFPel auxilie na retomada do crescimento regional, com 0 aumento
do turismo para a regiao, tendo melhores Meios de Hospedagem, oferecendo servi¢os
de qualidade e estendendo acdes de incluséo social. O (a) Tecndlogo (a) em Hotelaria
deverd ser um (a) profissional com formagéo voltada a aplicacdo da tecnologia
associada a capacidade especializada de prestacéo de servigos, atuando como um
diferencial no aspecto social, econémico e financeiro. As suas atribuicdes envolvem
0S aspectos técnicos, legais e administrativos da hotelaria, incluindo o planejamento,

gerenciamento e execuc¢do de atividades de hotelaria. O profissional devera estar apto

17



para exercer funcbes técnicas e de coordenacdo em servicos de meios de

hospedagem, alimentos e bebidas e eventos.

Tecnologia em Gestao Ambiental

Turno: Vespertino

Duracéo do curso: 6 semestres

Vagas ofertadas: 80 (dois ingressos anuais)
Numero total de matriculados: 51
Descricao:

O conflito entre o desenvolvimento e a preservagdo ambiental, o qual vem
permeando a discussdo na sociedade organizada vem sendo mediado pela Gestao
Ambiental. O desenvolvimento de atividades econdmicas e sociais, utilizando os
recursos naturais de forma racional através da aplicacdo de métodos que garantam a
conservacao e preservacao da biodiversidade, a reciclagem de matérias-primas e
reducdo de impacto ambiental negativo das atividades humanas representam a
esséncia da Gestdo Ambiental no desenvolvimento da sociedade. Fazem parte do
arcabouco de conhecimentos associados a Gestdo Ambiental procedimentos de
recuperacdo de areas degradadas, métodos para a exploracdo sustentavel de
recursos naturais e o estudo de riscos e impactos ambientais para avaliacdo de novos

empreendimentos ou ampliacdo de atividades produtivas.

A Universidade Federal de Pelotas, atenta as mudancas na sociedade e
cumprindo seu compromisso de apresentar solugdes para o desenvolvimento, criou
em 2009 o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental que se vinculou ao
Centro de Integracdo do MERCOSUL em 2012. O Programa Politico Pedagdgico do
Curso da UFPEL foi estruturado para proporcionar aos futuros tecndlogos
conhecimentos para planejar, gerenciar e executar atividades de avaliagdo de
impacto, proposi¢cado de medidas mitigadoras para recuperacéo de areas degradadas,
acompanhamento e monitoramento de qualidade ambiental, regulacdo do uso dos
recursos disponiveis, controle, prote¢do e conservacado do meio ambiente, avaliagéo
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de conformidade legal, elaboracdo de laudos e pareceres, podendo elaborar e
implementar politicas e programas de educagdo ambiental e o planejamento e gestao

de municipios no que se refere as questbes ambientais.

Gestao Ambiental Bacharelado

Turno: Vespertino

Duracéo do curso: 8 semestres

Vagas ofertadas: 80 (dois ingressos anuais)
Numero total de matriculados: 87
Descricao:

A presenca de Instituicbes de Ensino Superior (IES) em qualquer regido é
elemento fundamental de desenvolvimento econémico e social, bem como de
melhoria da qualidade de vida da populagcdo, uma vez que proporciona 0
aproveitamento das potencialidades locais. Da mesma forma, os municipios que
possuem representacdes de universidades estdo permanentemente desfrutando de
um acentuado processo de transformacédo econdémica e cultural, mediante parcerias
firmadas entre essas instituicbes e as comunidades em que estdo inseridas,
fomentando a troca de informac@es e a interacdo cientifica, tecnoldgica e intelectual,
gue permitem a transferéncia de conhecimentos necessarios ao estabelecimento de
um desenvolvimento que respeite e estimule os sistemas produtivos locais com

sustentabilidade.

Numa época de grandes desafios, os quais estdo relacionados com as
continuas e profundas mudancas na esfera social, econbmica e ambiental, tais
mudancgas ocorrem em ritmo acelerado e preconizam uma crescente necessidade de
novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, capazes de suprir as necessidades

de um mundo altamente exigente e mutante.

Por conta dessas mudancas, os individuos, o meio ambiente e as organiza¢des

estdo sendo afetados de maneira sem precedentes na historia da humanidade,
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necessitando se adequarem a novas exigéncias da sociedade da informacédo e do
conhecimento, a fim de minimizar o impacto frequente do emprego de novas
tecnologias, as quais alteram habitos e a maneira de viver do ser humano na sua

totalidade.

Apesar de toda a capacidade cientifica e tecnoldgica disponivel, o ser humano
ainda possui grandes limitagdes para elucidar a maioria dos problemas que assolam
0 nosso planeta. Miséria, fome, doencas e a continua degradacdo ambiental séo
alguns dos desafios impostos para a ciéncia e a tecnologia. Atualmente somam-se a
estas preocupacfes as alteragdes climaticas globais, potencializadas por acdes
antropicas que, segundo grande parte dos prognoésticos, podem ameacar a

estabilidade da biosfera.

Neste sentido, o Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental abrange os
aspectos associados a melhoria da qualidade de vida e preservacao da natureza, dos
seres vivos e dos recursos ambientais. A pesquisa e a inovagéo tecnoldgica, bem
como a constante atualizacdo e a capacitacdo, fundamentadas nas ciéncias da vida,
nas tecnologias, nos processos gerenciais, sociais, econbmicos e politicos séo

caracteristicas do curso.

O Bacharel em Gestdo Ambiental esta capacitado a planejar, gerenciar e
executar atividades de diagndstico, avaliacdo de impacto, proposicao de medidas
mitigadoras corretivas e preventivas, recuperacdo de areas degradadas,
acompanhamento e monitoramento da qualidade ambiental. Além disso, a regulacao
do uso, controle, protecdo e conservacdo do meio ambiente, avaliacdo de
conformidade legal, andlise de impacto ambiental, elaboracdo de laudos e pareceres
sédo algumas das atribuicdes deste profissional, podendo elaborar e implantar ainda
politicas e programas de educacao ambiental, contribuindo assim para a melhoria da

gualidade de vida e a preservacao da natureza (BRASIL, 2010).

A implantacéo do Curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental junto ao Centro
de Integracdo do Mercosul (CIM) potencializa as acdes fim da Universidade,
aumentando diretamente o impacto desta sobre a sociedade local e regional. A criagéo
do Curso se justifica pela necessidade da formacao de profissionais especializados

para atender as demandas socioambientais geradas tanto pela regido de atuagéo da
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UFPel, bem como pelo Pais. Assim espera-se que, com esta acéo de qualificacéo, a

UFPel auxilie na retomada do desenvolvimento regional, estendendo acbes de

inclusdo social

e crescimento econdbmico com sustentabilidade. Com

iSSO

a

Universidade, com sua missao concreta e ampla de cultivo dos saberes, assume um

papel potencializador dos estudos, das observacdes, pesquisas, analises e difusao

deste tema na sociedade.

6 Perfil da comunidade

Quadro 1: Técnicos administrativos quanto a formacgéo

Médio

Superior

Pés-graduacédo

Total

0

2

3

Fonte: CDIT, 2018.

Quadro 2: Técnicos administrativos quanto a distribuigcdo nos setores da Unidade

CIM Relacdes Gestéo Hotelaria | Transportes Total
Internacionais Ambiental Terrestres
2 1 1 1 6
Fonte: CDIT, 2018.
Quadro 3: Corpo docente quanto a formacao
Categoria Graduacéao Mestrado Doutorado TOTAL
Docentes 0 9 23 32
Temporarios 0 4 0 4

21




Cedidos 0 0 0 0

TOTAL 0 13 23 36
Fonte: CDIT, 2018.
Quadro 4: Corpo docente quanto a distribuicdo nos setores da unidade

Relacbes Gestao Hotelaria Transportes Total
Internacionais Ambiental Terrestres
8 10 8
Fonte: Colegiados dos cursos de graduacgéao, 2018.
Quadro 5: Quanto ao corpo discente
Gestao . Transportes Relagbes
. Hotelaria o Total
Ambiental Terrestres | Internacionais

Matriculados
no ultimo

biénio

116

Ingressos por
cotas no

ultimo biénio

Dados de
evasao no

ultimo biénio

25

Total de
evasao desde
o inicio do

curso

86

Total de

diplomados

37
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Bolsistas
contemplados
pela PRAE

atualmente

30 7 0 36 73

Fonte: PRAE e Colegiados dos cursos de graduacéo, 2018.1

Quadro 6: Quanto aos funcionarios terceirizados

Conservacao e limpeza Portaria Vigilante Total

2 3 2 7

Fonte: CDIT, 2018.

7 Levantamento da infra-estrutura fisica

O Centro de Integracdo do MERCOSUL é composto por trés prédios,
localizados no centro historico da cidade de Pelotas: o Lyceu, que ja abrigou a Imperial
Escola de Medicina Veterinaria e Agronomia Pratica no inicio do século XX; o
Mercosul, que foi sede de diferentes bancos até a década de 1980; e o Grande Hotel,
gue ja foi referéncia no setor de turismo do sul do estado. Atualmente esses prédios
sediam os diferentes cursos que compdem a unidade, além de toda parte
administrativa do Centro. O curso de Transportes Terrestres € um caso a parte, pois,

mesmo pertencendo a unidade, esta localizado no municipio de Eldorado do Sul.

Conhecido como Lyceu, o projeto da Escola Eliseu Maciel foi elaborado por
solicitacdo de sua familia em 1881 e inaugurado em 1883. Abrigou inicialmente a
Imperial Escola de Medicina Veterinaria e de Agronomia Pratica. O detalhe
arquitetdnico, com pértico dotado de quatro colunas corintias, tornou a constru¢gdo um
dos mais significativos prédios da arquitetura pelotense do século passado. Sediou a

primeira Reitoria da UFPel e, posteriormente, o Instituto de Ciéncias Humanas.

1 0s campos sem preenchimento nos quadros s3o dados que foram solicitados aos colegiados, porém, até o
momento do envio deste documento, ainda ndo haviam sido recebidos pela comissdo elaboradora.
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Fechado para completa restauracéo, sedia atualmente os Conselhos Superiores da

Universidade e parte de sua estrutura pertence ao CIM.

O prédio do Centro de Integracdo do Mercosul foi projetado por Josef Hruby,
arquiteto nascido na Republica Tcheca e radicado em Porto Alegre, e teve sua
conclusdo no ano de 1917. Possui dois pavimentos e foi construido em lote de
esquina, com acesso principal localizado junto ao encontro das duas fachadas
principais. Sua planta foi composta em funcéo do hall que ocupa posicao central. A
caixa forte que estd ao fundo possui paredes de pedra de 30 cm. No piso superior
funcionava a residéncia do gerente. Integra-se ao conjunto arquitetdnico pelotense
correspondente ao estilo historicista eclético. Inicialmente abrigou a filial pelotense do

Banco Nacional do Comércio, tendo passado a ser sede do CIM a partir de 1995.

O Grande Hotel foi projetado pelo arquiteto Tedfilo Borges de Barros e suas
obras foram concluidas no ano de 1928. Recebeu muitos héspedes ilustres e
representava o que havia de mais luxuoso em sua época, sendo, entéo, referéncia em
hospedagem. Atualmente faz parte do CIM e abriga o curso de Hotelaria, sendo que
desde 2014 aguarda a conclusdo de obras que iriam revitalizar o espaco,

transformando-o em um hotel-escola.

Abaixo, apresentamos um quadro especificando a utilizagdo das salas dos
prédios que compreendem o Centro de Integracdo do Mercosul:

Quadro 7: salas dos prédios que compreendem o Centro de Integracdo do Mercosul

Prédio Utilizacao Descricao 2 Categoria
m
Lyceu Laboratorio de Laboratorio de _
) - 47,2 Compartilhado
(anexo) Ensino Informéatica
Mercosul Auditério Auditério 79,61 Compartilhado
Gabinete ) )
Mercosul o ) Secretaria 21,95 Exclusivo
Administrativo
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Mercosul Area de Alimentacéo | Copa 3,59 Exclusivo
Suporte o )
Mercosul o _ Depasito 7,19 Exclusivo
Administrativo
Suporte . )
Mercosul o _ Sala de Reunido 21,95 Compartilhado
Administrativo
Mercosul Gabinete Docente Diretoria 27,46 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 17,24 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 13,7 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 16,78 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 15,87 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 15,05 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 16,65 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 24,46 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 13,87 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 34,74 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 12,66 Exclusivo
Mercosul Gabinete Docente Sala de Professores | 15,89 Exclusivo
Suporte _ )
Mercosul o ) Depasito 10,92 Exclusivo
Administrativo
Suporte _ )
Mercosul Depésito 27,36 Exclusivo

Administrativo
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Grande

Hotel Gabinete Docente Sala de professores | 47,18 Exclusivo
ote
Grande Coordenacéo Sala de )
_ 15,93 Exclusivo
Hotel Académica coordenacao
Grande Laboratorio de Uso _
. Sala LIG UFPel 105,21 | Compartilhado
Hotel Livre
Grande _
Hotel Sala de Aula Sala 01 97,27 Compartilhado
ote

Fonte: Centro de integracdo do Mercosul, 2018.

A seguir apresentamos algumas plantas importantes para a compreensao da

utilizacéo e estado atual da estrutura fisica do CIM:

Lyceu (anexo):
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Figura 2: estrutura do Lyceu

Fonte: Centro de integragao do Mercosul, 2018.

Grande Hotel:

Figura 3: estrutura do Grande Hotel

Fonte: Centro de integragdao do Mercosul, 2018.

Mercosul:
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Figura 4: estrutura do Mercosul (12 pavimento)

Fonte: Centro de integracdo do Mercosul, 2018.

I® PAVIMENTO
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Figura 5: estrutura do Mercosul (22 pavimento)

Fonte: Centro de integracdo do Mercosul, 2018.

Em amarelo estédo indicadas as areas pertencentes a estrutura do CIM, mas
que ndo sdo utilizadas pelo Centro e sim por terceiros; as partes em Verde abrangem
as salas compreendidas como do CIM e utilizadas pelo mesmo; em [EHNCg
encontram-se salas que pertencem ao Centro, mas que ndo estdo sendo utilizadas
atualmente por estarem inadequadas; ja em branco séo os espacos entendidos como

de “livre circulacéo” e/ou de uso comunitario.

A situacéo atual da unidade € de prédios histéricos com infraestrutura precaria,
gue pouco ou nada favorecem o ambiente de ensino. Devido a problemas de
infiltrac&o/vazamentos/goteiras, todas as salas de aula do anexo do Lyceu (indicadas
em vermelho na planta), por exemplo, estédo interditadas, resultando no deslocamento
dos alunos para outros prédios da instituicdo. Outro caso é o do Grande Hotel, que
inicialmente foi cedido a universidade com a intencdo de sediar um hotel-escola para

o curso de Hotelaria, porém conta com apenas uma sala de aula em mau estado de
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conservacao e obras de reforma da estrutura paradas. Mesmo com estes problemas,

no entanto, os alunos seguem tendo aulas no prédio.

O prédio do Mercosul € o que se encontra em melhor estado de conservacao,

apesar de néo ser ideal. Abrigando uma parte mais administrativa da unidade, conta

com diversas salas de professores, sala de reunides, um auditorio e um miniauditorio,

além de um sagudo onde sdo realizadas diversas atividades académicas e

exposicoes.

8 Relacédo dos projetos e programas (ensino, pesquisa, extensao, outros)

Quadro 8: quantitativo de projetos

Ensino Pesquisa Extenséo Unificados Total
38 77 19
Fonte: Colegiados dos cursos de graduacgéao, 2018.
Quadro 9: Projetos unificados
Titulo Inicio Fim

Projeto: VOZES CRITICAS CAFE GEOPOLITICO 5/24/2017 | 11/13/2019
Pelotas Model United Nations 05/01/2017 | 11/06/2017
Exposicao de fotografias: Fragmentos do patriménio
arquitetonico cultural da cidade de Pinheiro Machado 05/03/2017 | 6/15/2017
R.S.
Divulgando a biodiversidade em Pelotas 7/31/2017 | 7/30/2021
IV SEMANA ACADEMICA DE RELAGCOES
INTERNACIONAIS 2/13/2017 | 08/11/2017
ConjuntuRlI - Andlise de Conjuntura Internacional 15/09/2013 | 17/12/2020
Vozes do Mundo 14/03/2018 | 16/12/2020
Arcadia Consultoria Internacional 12/06/2018 | 15/12/2019
Encontro Sul Brasileiro de Hospitalidade 8/21/2017 | 10/31/2017
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Acessibilidade na Praca Coronel Pedro Os6rio 8/21/2017 | 10/31/2017
Grupo de Extenséo e Pesquisa sobre Comeércio Justo 4/24/2017 | 12/28/2018
| SEMINARIO INTERNACIONAL CIM DE INTEGRA(;AO

08/10/2017 | 11/30/2017
REGIONAL
Economia politica para ativistas de movimentos sociais | 08/01/2017 | 7/31/2018
[l Encontro de Gestdo Ambiental Transfronteirica -

11/27/2017 | 11/27/2017
EGAT 2017
Il SEMINARIO DE GESTAO AMBIENTAL RURAL 10/10/2017 | 10/10/2017
Antigo Banco Nacional do Comércio Pelotas: arquitetura

o 10/25/2017 | 12/15/2017

e historia
Praticas em Empreendedorismo e Sustentabilidade 10/24/2017 | 12/31/2020
Projeto sustentabilidade ambiental Residencial Parque

12/04/2017 | 11/16/2018
Velho
Divulgacédo do CSTTT junto as Escolas de Ensino Médio

2/19/2018 | 4/30/2018
de Eldorado do Sul
Educacao para o Transito nas escolas 2/19/2018 | 11/30/2018
Audioteca de LenguaEspafiola 12/04/2017 | 12/03/2018

Fonte: CDIT, 2018.
Descricado e informacdes acerca dos projetos Unificados:
[l Encontro de Gestdo Ambiental Transfronteirica - EGAT 2017

Em um mundo no qual as fronteiras politicas se tornam cada vez mais volateis
e a velocidade de informagBes aumenta exponencialmente, novas questdes, politicas
e atores assumem 0 protagonismo no cenario internacional, em especial, na area
ambiental. Passados 30 anos do surgimento da agenda ambiental internacional
(Estocolmo, 1972), o Brasil tem importante presenca no cenario de negociacdes e
acordos internacionais relacionados ao tema ambiental. A abundéncia em recursos
naturais e a posicao de pais emergente impde ao Brasil posicionamento de destaque
e responsabilidade frente as questdes ambientais globais. Nesse sentido, a agenda
internacional do meio ambiente tem trazido relevantes trabalhos para o
desenvolvimento de acfes em prol de um regime transnacional, na convergéncia do

plano ambiental internacional, a exemplo da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
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Meio Ambiente Humano e como resultado a criacdo do Programa das Nacfes Unidas
para o Meio Ambiente (Pnuma). Nesse contexto, a mundializacdo dos problemas
ambientais revela-se ainda na constatacdo de que estes sé poderdo ser resolvidos
guando todos os paises adotarem ac¢des conjuntas, em especial, em suas areas de
fronteira. Assim, o curso de Gestdo Ambiental do Centro de Integracédo do Mercosul
da UFPel vem propor a realizacao do Il Encontro Gestdo Ambiental Transfronteirica,
no dia 27 de novembro de 2017. Por fim justificam-se os estudos, pesquisas e debates
sobre a tematica fronteirica, muito na tentativa de modificar a cultura difundida no
passado, na qual a fronteira era um “espago-problema”, para uma nova concepgao
“‘espacos-oportunidade” que privilegia a regido fronteirica para o desenvolvimento

econdmico e social, a valorizacdo da cidadania e a sustentabilidade ambiental.

O projeto tem como publico-alvo a comunidade em geral, beneficiando sua
populacdo como um todo. A equipe é composta por sete professores, sendo um deles
o coordenador, dois técnicos administrativos e nove alunos de graduacgéo. Ocorreu

em forma de evento, tendo sido realizado no ano de 2017.

Praticas em Empreendedorismo e Sustentabilidade

A acdo de extensdo "Praticas em Empreendedorismo e Sustentabilidade" da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) tem o objetivo de realizar agdes envolvendo
as tematicas relacionadas ao empreendedorismo e sustentabilidade em organizacfes
publicas ou privadas (ja estabelecidas ou startups).

O principal objetivo desta agéo de extensao consiste em estimular a educacao
socioambiental empreendedora e responder de forma inovadora aos desafios que a
Universidade enfrenta decorrentes do maior compromisso com o desenvolvimento

sustentavel.

Tal acdo de extensdo visa a promocdo de espacos de pratica profissional
cidada e empreendedorismo socioambiental no qual discentes e docentes do curso
de Gestdo Ambiental da UFPel podem propor solucdes e aplicar ferramentas de
gestao socioambiental pautadas nos pilares da sustentabilidade, contando, para tanto,

com apoio de instituicdes parceiras e com a participacao ativa de toda a sociedade.
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Buscando a efetiva realizacéo das atividades previstas nesta acao de extensao,
realizou-se a seguinte divisdo de acdes a serem desenvolvidas ao longo do periodo
de vigéncia desta agéo de extensao:

|. Promocgéo da Inovagéo, Sustentabilidade e Qualidade de Vida

Esta linha de acdo consiste em avaliar os impactos ambientais que podem estar
presentes em uma organiza¢do, ou em um projeto, buscando as melhores solucdes
ambientais a serem aplicadas. Esta acdo prevé também a realizacdo diagnéstico,
avaliacdo e implementacdo de acfes necessarias ao cumprimento das legislacbes
ambientais vigentes. As atividades desenvolvidas nesta linha de agdo buscam formar
gestores ambientais com visdo estratégica de negdcio, capazes de identificar e
promover inovacfes, incrementando suas habilidades e competéncias
empreendedoras para mobilizar resultados com foco na sustentabilidade, sendo, para
tanto, capazes de integrar conhecimentos e préticas interdisciplinares com atitude

critica e reflexiva.
Il. Educacdo Ambiental

Esta linha de acdo envolve varias atividades, como capacitacéo,
monitoramento e a implantacdo de ac¢bOes voltadas para a sustentabilidade
socioambiental, incluindo o uso de coleta seletiva e de tecnologias sustentaveis
visando o fortalecimento da cadeia produtiva por meio de logistica reversa. As acdes
voltadas para a educacdo ambiental visam a promocao de habitos de compras e de
consumo mais sustentaveis, envolvendo, para tanto, preocupac¢fes quanto aos
insumos, aos processos produtivos, aos resultados sociais e econdmicos e aos
residuos derivados da producdo, distribuicdo e consumo de bens e servi¢os. Assim, a
pratica do consumo consciente incorpora decisdes de escolha que vao além de ‘preco,
quantidade e qualidade’ e incluem fatores como, a origem (tipo de empreendimento
produtor, valorizacdo dos trabalhadores envolvidos, por exemplo), os insumos
utilizados (preferéncia por recursos naturais, organicos e renovaveis), o tratamento
dos residuos (embalagens reciclaveis ou biodegradaveis, por exemplo) e o principio
da frugalidade (ou seja, ‘eu preciso realmente adquirir isto, ou trata-se de algo

supérfluo e dispensavel?’).
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[1l. Gestao de residuos solidos

Esta linha de acédo consiste em orientar empresas publicas e privadas em todos
0s aspectos que envolvem os residuos do seu estabelecimento. Um plano integrado
de gestéo de residuos solidos traz muitos beneficios, como reducéo dos residuos e,
consequentemente, a reducao de gastos. Esta agéo busca, portanto, a prevencao e a
reducdo na geracdo de residuos, tendo como proposta a pratica de habitos de
consumo mais sustentaveis, bem como um conjunto de instrumentos para propiciar o
aumento da reciclagem e da reutilizacdo dos residuos solidos, bem como a destinacéo

ambientalmente adequada dos rejeitos.

O projeto tem como publico-alvo alunos e professores da UFPel, comunidade
em geral, instituicdes publicas e privadas e prefeituras. A equipe € composta por cinco
professores, sendo um deles o coordenador e vinte e quatro alunos de graduacao.

Com inicio no ano de 2017, h& previsdo que se estenda até 2020.

Projeto: VOZES CRITICAS: CAFE GEOPOLITICO

Projeto visa proporcionar ao seu publico-alvo embasamento tedrico-analitico
critico dos grandes temas da atualidade que envolvem as Rela¢des Internacionais, a
Geopolitica e os aspectos da Cultura contemporanea.

Pelotas Model United Nations

Os Modelos das Nac¢des Unidas (MUN) ocorrem em todo o mundo desde 1951
e a edicdo pelotense (PelotasMUN) chega a sua quinta edicdo. O projeto é uma
idealizacdo dos alunos de Relacdes Internacionais da UFPel e destina-se a toda a
comunidade. O projeto tem grande valor académico e devera estimular participantes
a desenvolver habilidades de negociacdo, oratOria, entre outras capacidades, todas
em inglés. O publico alvo € composto por estudante de ensino médio e superior com
0 objetivo de desenvolver melhor conhecimento acerca da estrutura da ONU assim

como desenvolver habilidades tanto académicas quanto pessoais.
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Exposicéo de fotografias: Fragmentos do patrimdnio arquiteténico cultural da
cidade de Pinheiro Machado R.S.

Pinheiro Machado é uma cidade da regido sul do R.S. Seu centro histérico
possui rico patrimonio arquiteténico cultural, com edifica¢cdes datadas dos séculos XIX
e XX. Esse trabalho objetiva promover acdo especifica de educacdo patrimonial e
ambiental na cidade de Pinheiro Machado relacionada ao seu centro historico, através
de uma exposicéao de fotografias. Os dados para sua operacionalizagéo seréo obtidos;
junto ao relatério final do projeto de extensdo da UFPEL intitulado Identificacdo do

patrimdnio arquitetonico cultural da cidade de Pinheiro Machado RS.

Divulgando a biodiversidade em Pelotas

O projeto tem como foco divulgar a importancia da conservacdo da
biodiversidade em Pelotas, em especial a importancia da implantacdo de uma

Unidade de Conservacdo na area do Pontal da Barra/varzea do Canal Sdo Goncalo.

As formas de divulgacdo que se pretende usar incluem: 1) realizacdo de
palestras para diferentes publicos; 2) elaboracao de oficinas de confec¢édo de material
didatico junto ao publico escolar e dos bairros; 3) realizacdo de vivéncias ou imersdes
nos ambientes preservados da area em foco, com enfoque didatico e ludico; 4)
realizacdo de exposicdes sobre a biodiversidade, tanto fora quanto dentro da UFPel,
5) realizac&o de reunides no Conselho Municipal de Protecdo Ambiental (COMPAM),
visando divulgar e defender a proposta de criacdo de uma Unidade de Conservacéo
na area do Pontal da Barra/varzea do Canal Sdo Goncalo; 6) realizacdo de
caminhadas educativas, em trilhas e bairros; 7) realizacdo de eventos de curta
duracédo sobre a biodiversidade local, sua importancia e a responsabilidade de cada
cidadao/cidadd em conserva-la; 8) realizacdo de outras atividades, ndo previstas

anteriormente.
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IV SEMANA ACADEMICA DE RELACOES INTERNACIONAIS

A Semana Académica das Relagdes Internacionais visa ampliar os
conhecimentos dos alunos em determinados assuntos de forma mais dindmica do que
ocorre em sala de aula, disponibilizando minicursos e rodas de conversa, além das
palestras diarias. Com esse propésito, utilizando profissionais da area tanto da UFPel,

guanto das demais Universidades da regido.

ConjuntuRI - Andlise de Conjuntura Internacional

O projeto tem como objetivo incentivar a reflexdo sobre temas da agenda
internacional e suas interacdes com o0s planos interno, regional e local junto a
comunidade local e aos alunos da rede publica de ensino médio.

Para atingir este objetivo, 0 projeto conta com dois instrumentos: a organizacao
de palestras abertas a comunidade no Centro de Integracdo do Mercosul e a
apresentacao de ciclos de palestras junto as escolas de ensino médio da rede publica
de Pelotas.

Este projeto vem ganhando forca e ampliando suas areas de atuacdo desde
sua primeira versao, em 2013.

As palestras abertas a comunidade sdo organizadas em trés eventos por ano,
nos quais se traz algum intelectual com notério conhecimento no tema. Sao abertas a
toda comunidade.

E junto as escolas de ensino médio da rede publica de Pelotas, s&o
apresentados ciclos de quatro palestras aos alunos de ensino médio, com vistas a
contribuir para seu conhecimento de temas internacionais candentes e auxilia-los na
preparacdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Além, por certo, de
contribuir para tornar o publico mais familiarizado com o campo de estudos das
Relacdes Internacionais e, consequentemente, mais propenso a escolher o curso de

Relacdes Internacionais da UFPel.

Programa Vozes do Mundo
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O projeto de extensédo Vozes do Mundo € o projeto no qual esta abrigado o
programa de radio homénimo, veiculado semanalmente pela RadioCom Pelotas 104.5
FM e pela internet desde margo de 2018.

O programa Vozes do Mundo tem como objetivo apresentar para a comunidade
em geral, da cidade de Pelotas, adjacéncias e nacionalmente, os temas relacionados
a politica internacional, em uma linguagem acessivel e palatavel ao grande publico.

Ademais, o projeto tem como objetivo, também, proporcionar aos alunos a
formacéo necessaria e a experiéncia na fala publica e em veiculos midiaticos.

Visa, outrossim e complementarmente, a tornar o campo de estudos das
Relacdes Internacionais e o curso de Relac¢des Internacionais da UFPel conhecidos
do grande publico, de modo a contribuir para tornar este uma referéncia regional e

nacional nos temas afeitos a politica internacional.

Arcéadia Consultoria Internacional

A Arcadia € uma empresa junior destinada a prestacdo de consultoria
internacional a pequenas e médias empresas, empreendedores individuais, governos
e organizacfes de interesse publico, preferencialmente, passiveis de passarem por
processos de internacionalizagdo, de modo a contribuir para o processo de
internacionalizacdo da metade Sul do Rio Grande do Sul e dos municipios de Pelotas

e adjacéncias.

Encontro Sul Brasileiro de Hospitalidade

O Encontro Sul Brasileiro de Hospitalidade nasce da necessidade de discusséo
dos diferentes eixos do tema, a saber, hospitalidade doméstica, urbana, comercial e
virtual. Através do debate de atores académicos e profissionais espera-se obter

diferentes concepc¢des sobre a hospitalidade.

Irdo palestrar professores e profissionais da area, num encontro que pretende
congregar estes agentes durante quatro dias em Pelotas. Estes palestrantes serdo
agentes publicos, privados e comerciais destas diferentes tematicas.
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Acessibilidade na Praca Coronel Pedro Osorio

O direito ao uso do espaco publico possui carater universal, € de direito do
cidaddo o acesso aos diferentes espacos da cidade. Partindo desta premissa, este
projeto prevé conscientizar, através de acdes praticas, a comunidade em relacéo ao
uso destes espacos por pessoas com necessidades especiais. Membros da
comunidade, gestores publicos e académicos serdo convidados a experienciar as
condicdes de uso da praca Coronel Pedro Osoério, centro historico de Pelotas, nas

mesmas condi¢des de um deficiente visual ou de um cadeirante.

Grupo de Extenséo e Pesquisa sobre Comércio Justo

O comércio internacional de bens e servicos representa hoje um dos principais
ambitos do desenvolvimento das rela¢des internacionais. A chamada "globalizacéo™,
no final do século XX, acelerou e ampliou este processo, que desde o periodo colonial
tem sido marcado pelas assimetria, entre os Estados-nacéo, de suas condicfes e de
seus resultados, determinando em larga medida o ‘'desenvolvimento' e o

'subdesenvolvimento' econdmico das diferentes regides do planeta.

Desde a década de 1950, nos paises centrais do capitalismo, iniciou-se um
movimento de pessoas e organizacdes da sociedade civil cujo objetivo é fundamentar
novas praticas de comércio internacional, baseadas na busca de simetria e
equanimidade nas relacbes comerciais internacionais e beneficiar os produtores dos
paises mais pobres (dependentes). Assim, 0 movimento "‘Fair Trade™ /
""CommerceEquitable™ (""Comércio Justo™, em portugués), articula milhares de
organizacbes em todos os continentes, impulsionando redes de consumidores
responsaveis dos paises centrais (de um lado) e redes de produtores associados dos
paises periféricos (de outros), que estabelecem entre si padrbes e processos de
comeércio baseados em principios éticos relacionados a promogéao da justica social,
do desenvolvimento local e da sustentabilidade. Os 'selos de certificacdo' do comércio
justo garantem aos consumidores que o0s produtos s&o produzidos de forma
socialmente justa (livres de trabalho precario, de trabalho infantil ou de discriminacao
de género nas remuneracgdes e condi¢cdes de trabalho) e ambientalmente sustentavel
(sem o uso de substancias téxicas ou que agridam o meio ambiente), o que leva a que
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a imensa maioria das empresas produtoras -certificadas seja composta por

cooperativas e associagcdes de pequenos produtores familiares, urbanos e rurais.

Ha poucos anos atrds, a emergéncia de milhares de empreendimentos de
economia solidaria na América Latina levou algumas organizacdes a propor um
protagonismo mais efetivo dos produtores no movimento e, sobretudo, a formulacéo
da ideia de um ‘comércio justo sul-sul', mais equanime e mais sustentavel, o que -

entretanto - ndo se desdobrou ainda em praticas econémicas efetivas.

O ComJus - Grupo de Extensdo e Pesquisa em Comércio Justo - nasceu de
um projeto de ensino dedicado a aprofundar o estudo sobre esta temética e, a partir
dele, do questionamento sobre as possibilidades da pesquisa e da extensdo
universitarias contribuirem com as organizacfes (de produtores e de consumidores)
no desenvolvimento de estudos e de experiéncias sociais relacionados ao tema, a fim

de dar suporte cientifico-tecnol6gico ao movimento e suas organizacoes.

As nocdes de 'comércio justo', ‘economia solidaria’, ‘consumo responsavel’,
'soberania alimentar' e 'tecnologias sociais' constituem a base conceitual do projeto,
que se vincula, no ambito académico da UFPel, A s acdes ja desenvolvidas pelo
Nucleo de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria (Tecsol) e A organizacbes
sociais vinculadas a Rede Bem da Terra - Comércio Justo e Solidario, formada por
empreendimentos solidarios produtivos e pelo coletivo de consumidores responsaveis

agrupados na experiéncia da Feira Virtual Bem da Terra.

| SEMINARIO INTERNACIONAL CIM DE INTEGRACAO REGIONAL

O | Seminério Internacional CIM sobre Integracdo Regional: as Fronteiras e 0
Mercosul tem como objetivo proporcionar um debate amplo e critico sobre o atual

estagio do processo integracionista do Mercosul nos ultimos vinte e cinco anos.

Economia politica para ativistas de movimentos sociais
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A crise econdmica, social e politica por que passa o Brasil vem intensificando
a mobilizag&o social em torno da defesa de direitos sociais, afetados pela priorizacao
de politicas econdmicas de orientacgéo liberal.

Esta mobilizacéo, disparada a partir de organizacées da sociedade civil e
movimentos sociais populares, se produz sob intenso debate politico-ideolégico, com
profusdo de argumentos cientificos e néo-cientificos, a partir dos mais variados
ambitos do debate social: midia, universidades e instituicdo de pesquisa, redes

sociais, grupos e organizacoes etc.

A polarizagéo politica tende a acirrar a arena discursiva. Mas a formulacdo de
alternativas para a crise exigem mais que boas intencbes e vontade politica: é
necessario elevar o nivel do debate, especialmente no que diz respeito as
possibilidades de superacdo da crise econémica, que por sua vez parece ser a area
em que, a0 mesmo tempo, se produzem as condi¢cdes mais definidoras do processo
e na qual os agentes sociais se sentem mais despreparados para compreender,

debater e propor solucdes.

A proposta do projeto é difundir/socializar/intercambiar conhecimentos tedricos
da ciéncia econémica, de forma a subsidiar o debate politico das organizacfes e
movimentos sociais em processo de mobilizacdo, através de encontros formativos
orientados por literatura especifica e por linguagem acessivel, capaz de permitir a
apropriacdo de conceitos e mecanismos de andlise, ainda que de forma introdutoéria,

por seus participantes.

lIl SEMINARIO DE GESTAO AMBIENTAL RURAL

O Il SEMINARIO AMBIENTAL RURAL ocorrera no dia 10/10/2017, dentro da
Programacao Oficial da 91° EXPOFEIRA DE PELOTAS, tradicional evento da
Associacdo Rural de Pelotas. O presente semindrio encontra-se na sua terceira
edicdo, estando o Grupo de Pesquisa e Extensdo em Gestdo Ambiental, presente
desde a segunda edicdo. O mesmo realiza-se com a participacdo de entidades
publicas e privadas cujo interesse aglutina acdes na éarea da sustentabilidade

ambiental. Tem como objetivo primeiro divulgar acées efetivas de boas préticas de
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Gestdao Ambiental na Agropecuaria, apresentando acées do Grupo de Pesquisa e
Extensdo em Gestdao Ambiental (GPGA), que por sua vez surge da necessidade de
proposicdo e, posterior consolidagdo, de linha de pesquisa no recente criado
Bacharelado em Gestdo Ambiental visando implementar acfes de iniciacéo cientifica
gue futuramente dardo subsidios a pos graduacéo. Sendo assim, acfes de divulgacdo
do grupo, bem como da Universidade nas linhas correlatas sdo de fundamental
importancia para o atingimento de metas como presenga de niumero massivo dos
estudantes da Gestdo Ambiental e significativo de produtores rurais, foco da
divulgacdo em formato de seminario. Este seminario consolida-se no momento em
gue privilegia a presenca de estudantes, produtores rurais e entidades representativas
do setor, com seu formato em um dia, com palestras, mesa redonda e debates entre
0s palestrantes, permitindo-se a intervencdo do publico pela apresentacdo de

perguntas por escrito ou de viva voz, nos momentos apropriados.

Antigo Banco Nacional do Comércio Pelotas: arquitetura e histéria

O edificio que abrigou a filial pelotense do Banco Nacional do Comércio data
do ano de 1917. Foi edificado na esquina das ruas Lobo da Costa com Andrade Neves
erguido sob os cuidados do Escritério de Engenharia e de Arquitetura do tcheco Josef
Hruby, radicado em Porto Alegre. Atualmente abriga o Centro de Integracdo do
MERCOSUL, da Universidade Federal de Pelotas. E uma das importantes edificaces
do centro histérico da cidade. Nesse sentido esse projeto objetiva realizar uma
exposicdo alusiva aos 100 anos da construcdo da sede do Banco Nacional do
Comércio de Pelotas RS. Para alcancar o objetivo proposto sera realizada pesquisa
bibliografica, documental e tomada de fotografias do edificio em questéo.

Projeto sustentabilidade ambiental Residencial Parque Velho

O projeto tem com base fundamental, atuar em um conjunto residencial,
localizado no bairro Fragata. Para tal, serdo necessarias a¢fes de educacao
ambiental, proporcionado pelos académicos do curso de Gestdo Ambiental e, cujo

objetivo primordial reside na transformacao cultural relativo ao descarte de residuos
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sélidos, por meio da educacdo ambiental e agcdes que oportunizem a pratica. Dessa

forma, promoveremos ac¢des de coleta seletiva de residuos no espaco de acao.

Divulgacdo do CSTTT junto as Escolas de Ensino Médio de Eldorado do Sul

O curso superior de Tecnologia em Transporte Terrestre (CSTTT) esta situado
em Eldorado do Sul, na Regidao Metropolitana de Porto Alegre. Este, oferta 40 vagas
a comunidade anualmente, tendo como modalidade de ingresso, o SISU. Desde que
esta modalidade tornou-se a Unica op¢ao para ingresso na UFPel, o curso ndo tem
conseguido absorver alunos suficientes para preencher a totalidade de vagas
ofertadas. Sendo assim, o colegiado do curso estd promovendo a divulgacdo da
Instituicdo e do curso ofertado nas escolas de ensino médio localizadas no municipio

de Eldorado do Sul visando maior captacao de alunos para o curso.
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OPERACIONALIZACAO
9 Métodos Empregados e Processos Participativos

Para a realizagdo de um PDU mais integrado e legitimo, foi estabelecida uma
Comissdo Organizadora com representantes docentes, discentes e técnicos que se
voluntariaram para a realizacdo desta atividade, além da selecdo de duas bolsistas

através de um edital em que foram inscritas mais de 30 pessoas.

A fim de a comunidade académica se integrar e se inteirar sobre as partes
(analitica e propositiva) dentre outras informacfes sobre o Plano, optou-se pela
realizacdo de Assembleias, além da comunicacdo paralela por e-mail com os
colegiados e demais 6rgaos na busca de informacdes necessarias para comporem a
sec¢do analitica. Com o objetivo de avangar para a proxima etapa (propositiva) além
de uma Assembleia organizada pelo Centro, 0os cursos optaram pela realizacdo de
reunides de modo a agrupar as demandas discentes e docentes com quem se

interessasse e tivesse disponibilidade para tal.

A matriz SWOT (FOFA) foi a metodologia organizacional utilizada por todo o
CIM nessas reunides pois além de uma ferramenta mais simples, ela é bastante util
para identificar de forma mais clara n&do s6 a situacao da categoria, mas os objetivos
comuns e dispares entre 0s cursos, ou seja, ajuda a efetuar uma leitura mais fiel a

realidade do Centro.

ApOs reunido aberta entre a CDIT e a comunidade do CIM que ocorreu no més
de junho, duas pessoas (um docente e um discente) se voluntariaram para comporem
a Comissao, sendo o restante dos representantes voluntarios (dois docentes, dois
discentes e dois técnicos administrativos) escolhidos em reunido no préprio Conselho

de Centro, aprovada no dia 10/07, ficando livre a adeséo posterior ao processo.

Iniciado os trabalhos da Comissédo e das bolsistas, como a solicitacdo das
informacdes da parte analitica bem como a redagéo e organizacdo das mesmas, e a
realizacdo de reunides periddicas para a discussdo de pautas referentes ao processo,
o Centro convocou a comunidade a uma Assembleia que ocorreu no dia 16/10 para
exposicdo dos dados obtidos e iniciar a segunda etapa. Uma apresentacdao de
powerpoint com os dados obtidos, seguido de uma apresentagéao sobre a FOFA pelas
representantes da reitoria foi realizada, e entdo sugeriu-se que 0S Cursos se reunissem
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em suas categorias para a formulacdo das demandas de maneira coletiva,

preservando e respeitando as especificidades e diferengas dos cursos.

A primeira categoria a se reunir foram os discentes do curso de Hotelaria no
dia 12/11 para formulacdo de suas demandas, seguido do encontro realizado pelos
alunos da Gestdo Ambiental no dia 13/11 e no dia seguinte (14/11) os docentes do
mesmo curso somaram suas reivindicagbes. No dia 19/11 foram enviadas as
demandas discentes do curso de Transportes Terrestres, sendo realizada no mesmo
dia uma reunido da equipe do PDU CIM com os representantes das trés categorias pr
videoconferéncia. Os alunos de Relacdes Internacionais se encontraram no dia 21/11,
sendo os Ultimos a enviarem as demandas dentro da data limite colocada pela
Comisséo (26/11).

A Comissao se empenhou em agregar o maior nimero de pessoas ao processo
de modo que ele se tornasse mais representativo, porém somente dois cursos (Gestao
Ambiental e Transportes Terrestres) tiveram a participacdo de mais de uma das
categorias, enquanto os docentes e técnicos de Relacdes Internacionais e Hotelaria

nao se reuniram para levantamento de suas demandas.

Embora observemos um éxito em possuirmos demandas das trés categorias,
em especial dos discentes de todos os cursos, a participagdo da comunidade como
um todo permaneceu pequena, sendo o curso de Gestdo Ambiental o com mais
participantes, tanto no processo como na formulacdo de suas demandas, seguido de
Transportes Terrestres que sempre se mobilizaram afim de terem suas reivindicacdes

ouvidas e atendidas.

As reunides e assembleias também mostraram as grandes peculiaridades e
diferencas dos cursos, bem como levantou questdes internas divergentes. Apesar das
diferentes opinides e pontos de vista, a construcao desse processo de forma coletiva
se mostrou uma experiéncia valida e também promissora para o futuro. E necessario
gue discussfes acontecam para que as transformacbes essenciais de

desenvolvimento ocorram.
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10 Acles, envolvidos, metas e indicadores

Neste topico é importante ressaltar que pela quantidade de caracteristicas

impares e pontuais de cada segmento optou-se pela separacdo das demandas em

Cursos e categorias, até mesmo porgue este foi 0 modelo utilizado pelas reunides que

as acoplaram, citadas no capitulo anterior, sendo esta secdo a apresentacdo dos

resultados encontrados. Expomos as Analises SWOT (FOFA) de cada curso e

categoria além do cronograma de execucao e envolvidos, sendo a primeira tabela

analitica um resumo das demandas e propriedades comuns ao CIM.

Quadro 10: Analise SWOT (FOFA) do CIM

FORCAS

FRAQUEZAS

1. gestéo institucional

2. gestdo académica (ensino, pesquisa
e extensao)

- Mobilizacao estudantil

3. assisténcia estudantil

4. gestao de pessoas
- Corpo docente qualificado

5. infraestrutura
- Possibilidade de novo espago para

0S CUrsos;

1. gestéo institucional

2. gestdo académica (ensino, pesquisa
e extensao)
- Transparéncia quanto a aquisicdo
de bolsas e aos proprios projetos,
além de uma melhor divulgacdo dos

mesmaos;

3. assisténcia estudantil
- Preparo docente a questdes
sensiveis e de seguimento de
normas;
4. gestao de pessoas
- Falta de comunicacao e

transparéncia interna;

5. infraestrutura
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. gestao institucional

- Descentralizagcdo administrativa
2. gestdo académica (ensino, pesquisa
e extensdao)

- Criacao de pos-graduacoes e

especializagdes;
3. assisténcia estudantil

4. gestao de pessoas

5. infraestrutura

1. gestao institucional

2. gestdo académica (ensino, pesquisa

e extensao)

3. assisténcia estudantil
- Demora nos processos;

4. gestao de pessoas

5. infraestrutura
- Problemas com infraestrutura de
maneira geral;
- Laboratérios especificos;
- Bibliotecas (acervo, acesso e

acessibilidade).

Quadro 11: Demandas dos alunos de Gestdao Ambiental:

Matriz SWOT (FOFA) - Gestdo Ambiental - Alunos

extensao

administracao

e mobilizac&do estudantil

e comunicagao com

e mostra cientifica interna

Forcas Fraquezas
Fatores e iniciacdo cientifica em e relacionamento com a
internos ensino, pesquisa e reitoria

e comunicacao e divulgacao
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Oportunidades

Ameacas

Fatores

externos

e ouvidoria
e semana académica

integrada

e DNOS

problemas com
infraestrutura

laboratoérios especificos

Quadro 12: Ac¢lbes, envolvidos, metas e indicadores - Alunos da Gestéo

Ambiental:
Acbes Envolvidos Metas Indicadores
Gestao 1- Melhora na le2- le2- Cabera
Institucional [ comunicacgéo e Reitoria, Realizac&o | primeiro ao
transparéncia entre Conselho de [em 2019/1 | colegiado e
Centro e Reitoria Centro, segundo ao
2- Disponibilizacdo da coordenacao Conselho de
Identidade Visual do e alunos do Centro
Centro para a curso acompanhar o
comunidade académica cumprimento
do cronograma
Gestao 3- Manter as 3- Conselho 3- _
_ _ _ _ estabelecido,
Académica Assembleias Gerais do | de Centro e Realizacéo | . R
_ ficando a
CIM para tratar de discentes; em 2019/1 o
_ criterio das
assuntos da Unidade; .
. o representacoe
4- Criacao de bolsas, 4- Reitoria e 4-
o _ s das
principalmente para a Conselho de | Realizacéo _
categorias
manutencao e Centro; em 2019/1

atualizacdo do Site do
CIM, entendido como
ferramenta importante
para divulgacéao dos

projetos e demais

nesses 6rgaos
uma analise
mais profunda
dessas

situacgoes.
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informacdes relevantes

da Unidade para a

comunidade; 5- Discentes; | 5-
5- Criacdo de um DA Realizacéo
conjunto entre membros em 2019/1
dos CA'’s dos cursos
para melhoria da
integracéo e
comunicacao interna 6- Discentes; | 6-
entre os alunos e com Realizacéo
as reitorias; em 2019/1
6- Realizacdo de uma
Semana Académica
Integrada entre os
Cursos do CIM
Assisténcia 7- Mais transparéncia e | 7- Reitorias; 7-
Estudantil rapidez nos processos Realizacéo
burocréticos referentes em 2019/2
a assisténcia estudantil;
8- Criacdo de um canal | 8- Conselho 8-
online (formulério de Centro e Realizagéo
andnimo) para registro discentes; em 2019/2
de dendncias internas;
Gestéo de Sem metas nesse
Pessoas guesito, os alunos

elogiaram bastante a

atuacao interna do curso
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Infraestrutura

9- Criacédo de
laboratérios especificos
e adquirir os softwares
necessarios para o
Curso;

10- A criacao de bolsas
para o funcionamento
dos laboratorios com o
intuito de que os alunos
possam utiliza-los;

11- Necessidade de
mais equipamentos
laborais de gestao
ambiental;

12- Quanto a - trancas
de banheiro, iluminacgéo,
ventiladores, ar
condicionado,
problemas com fiagao e
demais itens
relacionados a
infraestrutura- deve
haver uma melhor
fiscalizacdo e um
comprometimento das
reitorias com a
manutencao e reparos
dos mesmos;

13- Oportunidade para
todo o centro se
estabelecer no DNOS

se assim desejarem;

9- Reitorias,
Conselho de
Centro e
Colegiado;
10- Conselho

de Centro;

11- Reitorias,
Conselho de
Centro e
Colegiado;
12- Reitorias
e Conselho de

Centro;

13- Conselho
de Centro,
Colegiados e

Discentes.

O-
Realizac&o
em 2019/2

10-
Realizacéo
em 2019/1

11-
Realizacéo
em 2019/2
12-
Realizacéo
em 2019/1

13- 2019/2
e 2020/1
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Quadro 13: Demandas dos docentes de Gestdao Ambiental:

Matriz SWOT (FOFA) - Gestao Ambiental - Docentes

FORCAS

FRAQUEZAS

Gestao Institucional

- instancias coletivas de discusséo e
deliberacdo (exemplo: colegiados, conselhos,

féruns);
Gestao Académica

- multidisciplinaridade do corpo docente do

Curso;
Assisténcia Estudantil

- ndo houve manifestacéo
Gestédo de Pessoas

- ndo houve manifestacéo
Infraestrutura

- ndo houve manifestacéo

Gestao Institucional

- descontinuidade dos projetos

institucionais;

- entraves burocraticos;
- extincdo do PROASA,
Gestao Académica

- dificuldade de vinculac&o entre

ensino-pesquisa-extensao;
Assisténcia Estudantil

- falta de politica de assisténcia

estudantil;
Gestao de Pessoas

- corpo de servidores (TAES e

docentes);

- personalizacao de cargos e

atividades;
Infraestrutura

- laboratério institucional de

informéatica
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Gestdo Institucional Gestdo Institucional
- possibilidade de captacao de recursos; - incertezas de gestéo;

- unidades suplementares (exemplo: Nucleo de | - orcamento

Estudos Fronteirigcos); Gestao Académi
estdo Académica

Gestéo Académica . _ .
- ndo houve manifestacéo

- consolidacédo do curso de graduacao (GA o )
Assisténcia Estudantil
Bacharelado);

o ] . - ndo houve manifestagao
- meta: criacao do curso de pos graduacao

(Mestrado); Gestéo de Pessoas

- vinculagdo entre ensino-pesquisa-extensao; - ndo houve manifestagcéo
Assisténcia Estudantil Infraestrutura

- ndo houve manifestacao - ndo houve manifestagéo

Gestao de Pessoas
- ndo houve manifestacéo
Infraestrutura

- DNOS (novo espaco);

Quadro 14: Acoes, envolvidos, metas e indicadores - Professores da Gestéo

Ambiental:

Gestdao Ambiental - Docentes

Acoes Envolvidos Metas Indicadores

Gestéao 1- burocracias devem | 1-Reitoria 1- Inicio em | Cabera primeiro
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Institucional | ser otimizadas; 2019/1
2-realizacédo regular 2- Conselho 2- Inicio em
de relatorios de Centro e 2019/1
financeiros e de Colegiados;
gastos; 3- Reitoria; 3- Inicio em
3- disponibilizagéo de 2019/1
transporte coletivo
auxiliar para as
atividades docentes; | 4- Reitoria; 4- Inicio em
4-metas institucionais 2020/1
mais bem definidas e
assistidas; 5- Reitoria, 5- Inicio em
5-descentralizacédo de | Conselho de | 2019/1
recursos deve ser Centro e
realizada com comunidade
inclusdo da académica;
comunidade 6- Reitoria; 6- Inicio em
académica na 2019/1
discussao; 7- Reitoria e | 7- Inicio em
6- Melhor Comunidade |2020/1
esclarecimento da Académica
Politica Institucional; | UFPel;

7- Atribuir e direcionar
uma vocagao para a
universidade;

Gestao 8- Criacdo e 8- Conselho 8- Inicio em

Académica fortalecimento de de Centro, 2019/2
empresas juniores; Colegiados e
9- Fortalecimento dos | Discentes;
nacleos do Centro; 9- Reitoria, 9- Inicio em
10- Dar continuidade | Conselho de | 2019/2

ao colegiado e
segundo ao
Conselho de
Centro
acompanhar o
cumprimento do
cronograma
estabelecido,
ficando a
critério das
representagoes
das categorias
nesses 6rgaos
uma andlise
mais profunda
dessas

situacoes.
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aos projetos

Centro e

institucionais; Colegiados; 10- Inicio em
11- Esclarecimento 10- Reitoria; 2020/1
sobre 0s processos 11- 11- Inicio em
de aquisicéo de Colegiado; 2019/1
bolsas; 12- Inicio em
12- alavancar o 12- Conselho | 2019/1
processos de de Centro e
aquisicao de bolsas Colegiado; 13- Inicio em
para projetos; 13- 2019/1
13 - definir diretrizes | Colegiado;
de ensino, pesquisa,
extensao e poés- 14- Inicio em
graduacgéo; 2019/1
14- Fazer 14-
adequacdes no PPC | Colegiado;
relativas ao Novo
Regimento da
Graduacéo;
Assisténcia 15-cumprimento dos | 15- 15- Inicio em
Estudantil regimentos Colegiado; 2019/1
respeitando os
direitos dos discentes
e tudo que compete a
assisténcia estudantil; 16- Inicio em
16-ha uma falta de 16- Reitoria; 2020/1

politica assistencial
mais representativa,

democréatica e que

54




resolva problemas

estruturais que deve

ser discutida; 17- Inicio em
17- cedéncia de tutor | 17- Reitoriae |2019/1
(bolsista) qualificado | Conselho de

para casos de Centro;

acompanhamento

especial;

Gestao de 18- Pontuar 18- Reitoria, 18- Inicio em

Pessoas responsabilidades das | Conselho de | 2019/1
categorias deixando Centro e
claro suas atribuicdes; | Colegiados;

19- NUmero de 19- Reitoria, 19- Inicio em
funcionarios deve Conselhode |2019/1

estar relacionado ao | Centro;

n° de alunos;

Infraestrutura | 20- criacdo de um 20 e 21- 20 e 21-
espaco de Reitoria, 2020/1
convivéncia no Conselho de
DNOS; Centro e
21- construcao de Colegiados.

laboratérios

especificos;
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Inserir Demandas dos Professores de Relagdes Internacionais.

Quadro 15: Demandas dos Alunos de Relacdes Internacionais:

Analise SWOT (FOFA) - Relacdes Internacionais - Alunos

FORCAS

FRAQUEZAS

mobilizacdo estudantil

corpo docente qualificado

falta de institucionalizac&o (e de
comprometimento com a mesma)
dos projetos, seguimentos e acdes
do curso;

comunicacéo interna da unidade, do
curso, e entre estes 0rgaos;

falta de uma Introducéo ao curso no
primeiro semestre, acarretando em
desisténcias

guantidade de docentes

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Com o novo PPC, a disciplina de
Introducgdo as RI podera ficar

estabelecida no primeiro semestre.

infraestrutura insuficiente,
insatisfatoria e precéria dos prédios
utilizados

Identidade de curso mal formada e

inconclusa
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Quadro 16: Acdes, envolvidos, metas e indicadores Rela¢fes Internacionais /

Alunos:

Relacdes Internacionais - Alunos

Acdes Envolvidos | Metas Indicadores
Gestéao 1- melhora da 1- Reitoria, 1- Inicio em | Cabera
Institucional | comunicagao interna; Conselho de | 2019/1 primeiro ao
Centro e colegiado e
colegiado; segundo ao
~ — — — — Conselho de
Gestao 2-Institucionalizacdo dos 2- Reitoria, 2- Inicio em Cent
entro
Académica programas do curso; Conselho de | 2019/1
_ B acompanhar
3-melhor divulgagéo do Centro e
0
gue € Ensino, Pesquisa e | colegiado; )
o o cumprimento
Extensao, principalmente | 3- Conselho | 3- Inicio em q
o]
dos projetos do curso, de Centroe |2019/1
_ cronograma
oferecendo colegiado; ,
. estabelecido,
esclarecimentos sobre o _ .
. ficando a
contetdo dos projetos, o
o critério das
aquisicao de bolsas e .
B o representacd
formulacdo dos editais;
_ o es das
4-Maior participagao e ,
_ _ o categorias
insercao discente nao 4-Conselho | 4- Inicio em
o nesses
somente nas instancias, de Centroe |2019/1 o
) o _ orgdos uma
mas também nas decisdes | colegiado; . )
analise mais
relevantes, como na
profunda
formulacdo e adequacao
o dessas
das normas e diretrizes _ .
_ situacoes.
contidas no PPC;
5-Comprometimento dos
professores com 0s
regimentos internos (a 5- Reitoria, 5- Inicio em
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nivel de curso e de
UFPel), Planos de Ensino
e demais questdes
burocraticas, como o
cumprimento de prazos
(entrega de notas e faltas,
por exemplo) e as
guestdes sensiveis a
assisténcia estudantil.
6-A falta de uma
introducdo ao curso ja no
primeiro semestre foi
identificada como
problema, uma vez que
este topico desencadeou
desisténcias
consideraveis. Esse
obstaculo poderia ser
superado com a
implementacéo da
disciplina de Introducéo as
Relagdes Internacionais no
primeiro semestre;
7-Maior apoio (também
financeiro) da Unidade na
realizacdo de eventos
como a semana
académica, de modo a
incluir mais participantes
de maneira acessivel a

todos e todas;

Conselho de
Centro e

colegiado;

6- Conselho
de Centro e

colegiado;

7- Conselho
de Centro e

colegiado;

2019/1

6- Inicio em
2019/1

7- Inicio em
2019/1
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8- Em detrimento das
relacbes estabelecidas
internamente e que
impedem um melhor e total
funcionamento do curso de
Relagdes Internacionais,
h& o anseio por parte dos
alunos de fazerem parte
de uma Unidade que
expresse, auxilie e
alavanque a conquista de
uma identidade propria e
fortalecida, sendo o
Instituto de Filosofia,
Sociologia e Politica
(IFISP) entendidos como
abrigo logico, uma vez que
esta Unidade possui 0s
cursos (e
consequentemente
docentes, bolsas, projetos,
acervo bibliografico, etc.)
com maior afinidade a
area de RI,

9- A Biblioteca que se
encontra em local
considerado inadequado
pelos alunos deve ser
alocada onde se
encontram os acervos dos
cursos afins (pertencentes

a Unidade citada no topico

8- Reitoria,
docentes e

discentes;

9- Reitoria,
Conselho de
Centro e

colegiado;

8- Inicio em
2019/1

9- Inicio em
2019/1
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anterior), além da
necessidade urgente de
gue se aumente o acervo
com a aquisicao de livros

essenciais para a area;

Assisténcia 10- Lentid&o nos 10- Reitoria; | 10- Inicio
Estudantil processos de assisténcia em 2019/1
devem ser urgentemente
corrigidos; 11- Reitoria; | 11- Inicio
11- Uma fiscalizagcdo mais em 2019/1
efetiva das bolsas deve
ser efetuada;
12- Os Professores devem | 12- Reitoria, | 12- Inicio
ser mais bem preparados | Conselho de | em 2019/1
a lecionar para alunos com | Centro e
necessidades especiais; colegiado;
Gestao de 13- Como ja citado, a 13- Reitoria | 13- Inicio
Pessoas comunicacéo e e discentes | em 2019/1

transparéncia interna
deixam muito a desejar.
Sao identificados
problemas principalmente
guanto a execucgao e
distribuicdo de atividades
de cargos que possuem
uma maior
responsabilidade com as
necessidades dos alunos e

consequentemente do
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curso, como os de técnico-
administrativo,
coordenacéo e diregdo. A
nao realizacdo ou a ma
execucao de tarefas
essenciais para o
andamento do curso e da
vida académica dos alunos
€ um dos itens mais
sensiveis aos mesmos,
sendo suas consequéncias
sentidas em todo processo
da formacéo. Neste caso a
solugéo encontrada foi a
troca da gestédo, uma vez
gue definir as atribuicdes
dos cargos segundo os
regimentos se mostra
insuficiente para a

realizacdo deste topico.

Infraestrutura

14- A infra utilizada
atualmente pelas RI
(Mercosul e Prédio do
Sallis Goulart), bem como
0 que era utilizado
anteriormente (anexo do
Lyceu) sao entendidas
como precarias e
insatisfatorias para o
rendimento académico.
Com a urgéncia da

necessidade de reformas

14- Reitoria

e discentes;

14- Inicio
em 2019/1
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(principalmente nos
telhados) do Prédio do
Lyceu, e mais
recentemente da
interdicdo do segundo
pavimento do prédio do
Mercosul, os alunos foram
distribuidos entre os
prédios do Grande Hotel e
do Sallis Goulart, ficando
atualmente de forma
proviséria neste ultimo.
Uma vez que tratam-se de
prédios histéricos, as
reformas e adequacoes
necessarias sao mais
lentas que normalmente,
sendo a permutacgéo do
curso a uma Unidade
melhor estruturada vista

como solucéo.
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Quadro 17: Demandas do curso de Transportes Terrestres:

Anélise SWOT (FOFA) de Transportes Terrestres - docentes, discentes e técnico

FORCAS

FRAQUEZAS

1. gestao institucional
- nao houve manifestacao
2. gestédo académica (ensino, pesquisa e
extensao)
- nao houve manifestacao
3. assisténcia estudantil
- nao houve manifestacao
4. gestao de pessoas (gestao interna)
- nao houve manifestacao
5. infraestrutura

- Aquisicdo de um novo espaco

1. gestao institucional
- Comunicacao e transparéncia sobre
a dotacdo orcamentéria do curso
- Fragilidade institucional na regiao
2. gestdo académica (ensino, pesquisa e
extensao)
- néo houve manifestacao
3. assisténcia estudantil

- Burocracia nos processos

4. gestdo de pessoas
- néo houve manifestacao
5. infraestrutura

- ndo houve manifestacao

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. gestédo institucional
- Desenvolvimento da imagem
institucional da Universidade
Federal de Pelotas na Regiéo
Metropolitana de Porto Alegre/RS.
2. gestdo académica (ensino, pesquisa e
extensao)
- Disponibilizacao de verbas para
organizagéo de eventos que

possam integrar o curso a

1. gestédo institucional
- Convénio com a prefeitura
2. gestdo académica (ensino, pesquisa e
extensao)
- néo houve manifestacao
3. assisténcia estudantil
- n&o houve manifestacao
4. gestdo de pessoas
- néo houve manifestacao

5. infraestrutura
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comunidade, empresas e
sociedade.

Especializacdes e pos-graduacao
geradas a partir da parceria com IF-
RS

3. assisténcia estudantil

Editais de Assisténcia Estudantil da
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
— PRAE considerando a existéncia
dos alunos de Eldorado do Sul e a
forma a qual poderemos ser
contemplados EM TODOS OS
PROGRAMAS DISPONIVEIS AOS
DEMAIS ALUNOS da UFPel;
Politica clara de assisténcia

estudantil

4. gestao de pessoas

Disponibilizacao de verbas para o
exercicio da representacao
discente, tanto em Eldorado do

Sul/RS, quanto em Pelotas/RS.

5. infraestrutura

Viabilizag&o de pleno funcionamento
do laboratério de informatica
Construcao de laboratorios didaticos
Acessibilidade (elevador),

Melhorias no acervo da biblioteca
Novas parcerias para melhoria da
infraestrutura

Sede propria

nao houve manifestacéo
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Quadro 18: Aclbes, envolvidos, metas e indicadores - Transportes Terrestres:

Eldorado do Sul e a forma
a qual poderemos ser
contemplados EM
TODOS OS
PROGRAMAS
DISPONIVEIS AOS

Acdes Envolvidos Metas Indicadores
1. Gestao Desenvolvimento da Reitoria, 2019/1 Cabera ao
institucional imagem institucional da Conselho de colegiado e ao
Universidade Federal de | Centro, Conselho de
Pelotas na Regiéo coordenacao e Centro
Metropolitana de Porto discentes do acompanhar o
Alegre/RS. curso cumprimento
_ — — do cronograma
2. Gestéo Disponibilizacdo de Reitoria, 2019/1 .
o S estabelecido,
académica verbas para organizacédo | Conselho de _
_ ficando a
(ensino, de eventos que possam Centro e o
_ _ . critério das
pesquisae integrar o curso a coordenacao .
. representace
extensao) comunidade, empresas e | do curso d
s das
sociedade. )
categorias
Especializacdes e pos- Conselho de 2020/1 nesses 6rgaos
graduacgéo geradas a Centro e uma analise
partir da parceria com IF- | coordenagéo mais profunda
RS do curso dessas
situacoes.
3. Assisténcia | Editais de Assisténcia Reitoria, 2019/1
estudantil Estudantil da Pr6-Reitoria | Conselho de
de Assuntos Estudantis — | Centro e
PRAE considerando a coordenacao
existéncia dos alunos de | do curso
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DEMAIS ALUNOS da
UFPel

4. Gestao de Disponibilizacdo de Reitoria, 2019/1
pessoas verbas para o exercicio Conselho de
da representacao Centro e
discente, tanto em coordenacao
Eldorado do Sul/RS, do curso
guanto em Pelotas/RS.
5. Viabilizacdo de pleno Conselho de 2019/1
Infraestrutura | funcionamento do Centro e
laboratério de informatica | coordenacao
do curso
Construcao de Reitoria, 2019/1
laboratérios didaticos Conselho de
Centro,
coordenacao
do curso
Acessibilidade (elevador) | Reitoria e 2019/1
coordenacao
do curso
Melhorias no acervo da Coordenacdo |2019/1
biblioteca e discentes do
curso
Novas parcerias para Reitoria, 2019/1
melhoria da infraestrutura | Conselho de
Centro e
coordenacao
do curso
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Sede propria

Reitoria, 2020/1
Conselho de
Centro e

coordenacao

do curso

Quadro 19: Demandas dos alunos de Hotelaria:

Analise SWOT (FOFA) — Hotelaria - Alunos

FORCAS

FRAQUEZAS

1. gestéo institucional
- nao houve manifestacao
2. gestdo académica (ensino, pesquisa e
extensao)
- nao houve manifestacao
3. assisténcia estudantil
- nao houve manifestacao
4. gestdo de pessoas (gestao interna)
- nao houve manifestacao
5. infraestrutura

- ndo houve manifestacao

1. gestédo institucional
- Divulgacéao e fortalecimento do
curso na comunidade
2. gestdo académica (ensino, pesquisa
e extensao)
- néo houve manifestacao
3. assisténcia estudantil
- ndo houve manifestacao
4. gestao de pessoas (gestao interna)
- Falta de secretario em tempo
integral
- Falta de professores
5. infraestrutura

- néo houve manifestacao

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. gestao institucional
- ndo houve manifestacao
2. gestdo académica (ensino, pesquisa e

extensao)

1. gestao institucional
- n&o houve manifestacao
2. gestdo académica (ensino, pesquisa

e extensao)
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- nao houve manifestacao
3. assisténcia estudantil
- ndo houve manifestacao
4. gestdo de pessoas (gestao interna)
- nao houve manifestacao
5. infraestrutura
- Melhorias na infraestrutura
- Laboratérios especificos

- Dedetizacdo do ambiente

- ndo houve manifestacao

3. assisténcia estudantil
- néo houve manifestacao

4. gestdo de pessoas (gestao interna)
- ndo houve manifestacao

5. infraestrutura

- n&o houve manifestacao

Quadro 20: Acles, envolvidos, metas e indicadores - Hotelaria:

Acdes Envolvidos Metas Indicadores
1. Gestéao Divulgar e Reitoria, 2019/1 | Cabera ao colegiado e
institucional fortalecer o Conselho de ao Conselho de Centro
curso na centro, acompanhar o
comunidade coordenacao e cumprimento do
discentes do cronograma
curso estabelecido, ficando a
N critério das
2. Gestéao - - - .
o representacdes das
académica _
_ categorias nesses
(ensino, o .
_ orgaos uma anéalise
pesquisae _
. mais profunda dessas
extenséo) _ .
situacgoes.

3. Assisténcia - - -
estudantil
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4. Gestao de Contratacdo de | Colegiado e 2019/1
pessoas professor coordenacao do
substituto para o | curso
curso de
Hotelaria
Dispor de Colegiado e 2019/1
secretario em coordenacao do
tempo integral curso
5. Infraestrutura | Criacédo de Reitoria, 2019/1
laboratorio Conselho de
especifico para | Centro,
préaticas coordenacao do
hoteleiras curso
Melhorias na Reitoria, 2019/1
infraestrutura do | Conselho de
prédio do Centro e
Grande Hotel coordenacao do
curso
Dedetizacdo do | Reitoria, 2019/1
ambiente no Conselho de
prédio do Centro e
Grande Hotel coordenacao do
curso

11 Cronograma de execuc¢édo e Quadro Lbgico

Quanto ao cronograma, optou-se pelo estabelecimento das agbes em
semestres, ilustrados nos quadros da secao acima, de modo a facilitar a discusséo e
execucao dos mesmos de forma interna nos cursos. Cabe lembrar que esta decisao
foi estabelecida pois o Centro e seus cursos no momento em que este PDU é

formulado passam por situacdes e mudancas consideraveis e distintas, que deverao
69



ser discutidas de uma forma mais ampla dentro de seus préprios segmentos,
discussdes estas que infelizmente ndo foram executadas de maneira satisfatoria

durante a elaboracao deste documento.

Por esses e outros motivos a comissdo organizadora teve dificuldades em
estabelecer um cronograma preciso, visto que de maneira geral houve pouca
participagdo da comunidade na formulagdo das demandas e de todo o processo,
deixando lacunas gigantescas que precisariam ser preenchidas. Deste modo o
Quadro Logico acaba se tornando um item inviavel neste momento, sendo sugerido
gue no primeiro semestre de 2019 haja um engajamento da comunidade como um
todo para se pensar as melhores op¢des para a solugéo de problemas internos, bem
como a elaboracdo de um quadro l6gico dos cursos, pois cada um se encontra em
num patamar basilar distinto que merece total e devida atencéo de todas as categorias

envolvidas.

A Comissao entende que o estabelecimento de um cronograma mais preciso
foi prejudicado e um Quadro Ldgico seria ndo somente redutor das complexidades
encontradas, mas também que estes ndo poderiam refletir a comunidade do CIM
como um todo integrado, justamente pela pouca participacdo e envolvimento, além
das dificuldades internas e separadas de cada um dos cursos, que em alguns se

mostram mais complexas e basilares do que em outros.
12 Meios de Avaliacao e de Divulgacédo dos Resultados

Cada curso do Centro e seus representantes serdo responsaveis pelo
acompanhamento e execucdo das demandas de forma separada, sendo de
responsabilidade do Conselho de Centro cobrar os resultados e respostas dos Org&os
Colegiados. As demandas devem ser avaliadas pelo colegiado como um todo, levando
em consideracdo as prioridades levantadas, gerando resultados positivos para a
comunidade. Vale ressaltar que praticamente todas as demandas apresentadas séo
urgentes, sendo de responsabilidade do Colegiado avaliar e solucionar suas
pendéncias, necessidades e problemas da maneira mais eficaz possivel. Para tanto

todos devem estar envolvidos nas a¢des solucionadoras.

70



Os resultados, sendo positivos ou negativos (em caso de estagnacdo das
acOes) devem ser encaminhados as reunides do Conselho de Centro e devidamente
divulgados por e-mail, sites dos Cursos da Unidade e no Mural do CIM, tanto pelos
Colegiados como pelo Centro mensalmente, de modo que a comunidade como um

todo possa acompanhar a evolucao do processo.
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