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@ Bloco A
Mensagem do
Dirigente Maximo

‘ & b Pror. DR. PEDRO CURI HALLAL, REITOR

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) teve em 2020 o ano
de maior destaque da sua histéria, com a lideranca nacional e in-
ternacional assumida durante a pandemia de coronavirus. A UFPel
coordena a maior pesquisa epidemioldgica do Brasil sobre Co-
vid-19, mas suas a¢oes relativas a pandemia nao param por ai. O
Hospital Escola UFPel / EBSERH é o hospital de referéncia para o
tratamento da Covid-19 no municipio. Quando a regiao tinha ca-
réncia de alcool gel e mascaras, a UFPel fez parcerias com outras
institui¢oes e forneceu ambos os produtos para o Sistema Unico de
Saudde e para a populacgao, especialmente a mais carente.

No inicio de marco, foi constituido um comité interno, formado
por representantes do Hospital Escola, das Faculdades de Medicina
e Enfermagem, das Pro-reitorias de Ensino, de Assuntos Estudantis

e de Gestao de Pessoas e da Coordenacao de Comunicacao Social,
para acompanhamento da evolucdo da pandemia de coronavirus
na regiao e o possivel impacto sobre as atividades da Universidade.
Considerando as ponderagoes do Comité Interno, a UFPel decidiu
suspender as atividades académicas a partir do dia 16 de marcgo de
2020.

Na area de assisténcia estudantil, foi criado o auxilio alimen-
tacao emergencial, exclusivo para estudantes de graduacao regu-
larmente matriculados na UFPel, que se encontrem em situacao de
vulnerabilidade socioeconomica em funcao da situacao de pande-
mia causada pelo Coronavirus e que residiam em Pelotas ou Capao
do Ledo. Ja no preambulo deste dificil periodo foi implantado o Co-
mité UFPel Digital. Dentre as primeiras a¢des implementadas pelo
Comite, destaca-se a criagao, por parte da Pré-Reitoria de Gestao
da Informacao e Comunicacao (PROGIC), de uma nova plataforma,
o sistema e-AULA ou Moodle das disciplinas, a partir do Moodle na
sua ultima versao, totalmente integrado ao sistema de gestao aca-
démica da universidade (Cobalto) e de webconferéncias. Além disso,
foram adquiridos e atualizados equipamentos. Com a aprovagao do
Calendario Alternativo, a UFPel criou o Nucleo de Apoio a Tecno-
logias Educacionais (NATE), vinculado a Pr6-Reitoria de Ensino. O
NATE surgiu para amparar tecnoldgica e pedagogicamente o ensi-
no superior da UFPel e todo o processo de ensino-aprendizagem
digital.

E sempre importante destacar que das universidades federais
do RS, a UFPel foi a primeira a dar inicio as atividades de ensino
de graduacao e de pés-graduacao no formato remoto. Com o inicio
do Calendario Alternativo e de forma a diminuir barreiras para o
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acesso a internet nesse periodo, a Pr6-Reitoria de Assuntos Estu-
dantis lancou edital que teve por objetivo auxiliar os estudantes de
graduacao a acessarem as ferramentas necessarias para o acom-
panhamento das disciplinas ofertadas no ambito dos seus cursos.
Além disso, também foram disponibilizados pontos de conexao,
locais destinados ao acesso complementar a computadores e inter-
net para os estudantes e a comunidade académica da UFPel matri-
culados em atividades de ensino remotas ofertadas no calendério
alternativo. Enfrentando todas as dificuldades, finalizamos 2020
comemorando cada formatura realizada remotamente. A reducao
de formandos devido a pandemia Covid-19 é evidenciada no grafico
abaixo.

Grafico 1: Formandos nos ultimos 2 anos.
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Os projetos realizados durante 2020, mostram o papel da
UFPel no enfrentamento da pandemia Covid-19. Houve aumento
nos projetos de extensdo e mais de 170 agoes voluntarias de en-
frentamento e/ou mitigacdo das consequéncias da Covid-19, com
162.600 pessoas atendidas por estas acoes. Foram produzidos 200
kg de alcool em gel, 95.000 mascaras, 8.140 face shields, 9 sistemas
de higienizacao automatizadas, entre outras agoes. Ja o nimero de
testes de Covid realizados chegaram a 8.000.

Grafico 2: Projetos na UFPel nos tltimos 2 anos.
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No segundo semestre, o Conselho Universitario conduziu a vo-
tacao que elegeu o Prof. Paulo Ferreira Junior como futuro Reitor
da instituicao, resultado semelhante ao da consulta informal lide-
rada pelas entidades representativas dos estudantes, técnicos-ad-
ministrativos e docentes da instituicao. O resultado da eleicao foi
enviado ao Ministério da Educacao e, na virada do ano, a comuni-
dade aguardava ansiosamente pela nomeacao do Reitor eleito.

Esperamos que a leitura desse relatério de gestao seja provei-
tosa e que o texto consiga traduzir o inesquecivel ano de 2020 que
vivemos.
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Este capitulo identifica a UFPel e declara sua missao e sua vi-
sdo institucional, apresenta suas principais normas internas, sua
estrutura organizacional, além de apontar o valor gerado pela ins-
tituicao e sua cadeia de valores, explicitando as relacoes que a Uni-
versidade estabelece com o ambiente externo.

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma instituicao pa-
blica e gratuita de ensino superior criada ha mais de cinco décadas
(Decreto-lei n® 750/1969), a partir da uniao de campi universitarios
fisicamente situados em Pelotas. Uma Reforma Universitaria (lei n®
5.540, de 28 de novembro de 1968) agrupou numa sé instituicao fe-
deral de ensino superior cursos antes oferecidos pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, pela Universidade Federal Rural do
Rio Grande do Sul e por instituicoes particulares. Em mais de meio
século de existéncia, a UFPel experimentou grande expansao e sig-
nificativa reestruturacao, sobretudo no periodo entre 2008 a 2012,
com a adesao ao programa nacional de expansao e reestruturacao
das universidades federais (Decreto-lei n® 6.096/2007). Atualmen-
te, se apresenta como instituicao de destacado valor ptiblico com
uma longa lista de contribui¢oes diretas e indiretas ao desenvolvi-
mento regional, ao combate as desigualdades sociais e a exceléncia
em todas as areas de conhecimento.

A UFPel se identifica com a indissociabilidade entre ensino su-
perior, pesquisa cientifica, inovacao e extensao universitaria, o que
implica em promover continuamente as condi¢oes fundamentais
para uma formacao universitaria coerente, consistente e colabo-
rativa tanto em nivel de graduacao, quanto na pds-graduacao. A
UFPel se destina ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artis-
tico, e filosoéfico, estruturando-se de modo a manter a sua natureza
organica, legitimada em compromissos e inser¢oes sociais e comu-
nitarias democraticas e solidarias.

Como instituicao organica, a UFPel estd identificada com a in-
tegracao e intercomunicagao de seus elementos constitutivos, fa-
vorecendo a produgao colaborativa e o compartilhamento de sabe-
res e fazeres os mais diversos.
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Como instituicao comprometida com o desenvolvimento, se
identifica também com o interesse difuso, promove transforma-
coes politicas, economicas, sociais e culturais que favorecem a
emancipacao social.

Como instituicao comunitdria, faz parte de sua identidade tam-
bém a contribuicao para o estabelecimento de condicoes de convi-
véncia e inter-relacao entre comunidades internas e externas a ins-
tituicao, o que se realiza segundo os principios de liberdade, justica
e respeito aos direitos e demais valores humanos.

A Missao da UFPel (http://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/)
estd vinculada ao atendimento de demandas publicas e sociais
que permitiram a Universidade ampliar seu valor ptiblico. Em vi-
gor desde as origens da Universidade, se caracteriza por “promover
a formacao integral e permanente do profissional, construindo o
conhecimento e a cultura, comprometidos com os valores da vida,
com a construcao e o progresso da sociedade”.

Segundo sua Visao, a UFPel é “reconhecida como universidade
de referéncia pelo comprometimento com a formacao inovadora e
empreendedora capaz de prestar para a sociedade servicos de qua-
lidade, com dinamismo e criatividade”. A instituicao estd, portanto,
vocacionada a constante qualificacdo das condicoes de formacao
universitaria e ao atendimento as demandas sociais mediante a
ampliacao criativa e dinamica dos meios de insercao da universi-
dade na metade sul do Rio Grande do Sul, sua 4rea de atuacao.

Tanto a missao quanto a visdo da UFPel apontam para o desen-
volvimento simultaneo e indissocidvel das atividades de ensino,
pesquisa, inovagao e extensao universitaria, primando pela quali-
dade dos servicos prestados e pela insercao social.

As principais normas que regem a atuacao da UFPel sao acessi-
veis através do portal eletronico da Universidade: <http://portal.
ufpel.edu.br/>.

O correto exercicio das atividades da instituicao tem como base
o Regimento Geral da UFPel (https://wp.ufpel.edu.br/scs/regimen-
to/) e o Estatuto da Fundagao (https:/wp.ufpel.edu.br/scs/estatu-
to/), onde é afirmado o carater publico da instituicao e constam
os aspectos gerais e comuns da estrutura e funcionamento dos 6r-
gaos, servicos e atividades da Universidade.

A atuacao da Universidade também se d4 com base em seu
Projeto Pedagdgico Institucional, que visa assegurar a necessaria
flexibilidade e diversidade nos cursos e programas oferecidos, de
forma a melhor atender as diferentes necessidades de seus alunos,
as demandas da sociedade e as peculiaridades regionais (https://
wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2015/08/PPI1_16_09.pdf).

No que tange ao planejamento institucional, a UFPel orienta-
se pelo compromisso com a democracia, com a natureza publica e
gratuita da instituicao, com a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao universitaria, bem como a permanente atencao
aos interesses da coletividade e da regiao, conforme previsto em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional, com vigéncia pror-
rogada até 31 de dezembro de 2021 (https://wp.ufpel.edu.br/pdi
files/2016/09/PDI-UFPel 13-2015_rev04.pdf).

O PDI apresenta a visao de futuro e os objetivos estratégicos
da Universidade, buscando a construcao coletiva da instituicao, e
precisa traduzir em estratégias as ideias, necessidades e desejos da
comunidade universitaria.

Regramentos internos as 22 Unidades Académicas (Centros,
Faculdades, Escolas e Institutos), 8 Unidades Administrativas (Pr6
-Reitorias), Gabinetes do Reitor e do Vice-Reitor, estao articulam
aos dispositivos apontados acima e se encontram disponiveis na
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pagina eletronica correspondente, acessivel a partir do Portal UFPel
(https://portal.ufpel.edu.br/), nas abas “Gestao” e “Unidades”.

Este capitulo apresenta de forma geral a estrutura organiza-
cional da Universidade Federal de Pelotas como também as princi-
pais areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes. Além
disso, também apresenta os macroprocessos finalisticos da UJ, os
quais correspondem as grandes func¢oes da organizacao e referem-
se a esséncia da organizacao e estao diretamente relacionados aos
objetivos estratégicos.

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Pelotas
é definida no seu Estatuto e Regimento. Compoem a Universidade
a Administracdo Superior, as Unidades Universitarias e os Orgaos
Suplementares.

Os orgaos da Administracao Superior da Universidade sao o
Conselho Diretor da Fundacao (CONDIR), o Conselho Universita-
rio (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa e
da Extensao (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN) e a
Reitoria.

O Conselho Universitario é o 6rgao maximo da Universidade,
com fungoes normativa, consultiva e deliberativa. J4 o Conselho
Diretor é o que se constitui em 6rgao angariador de recursos, su-
pervisor da gestao economico-financeira e responsavel principal
pelas relacdes entre a Universidade e a Comunidade. O COCEPE é
6rgao central de supervisao do ensino e da pesquisa com fungoes
consultiva, normativa e deliberativa.

A UFPel conta ainda com um Férum Social para interagir dire-
tamente com movimentos sociais auto-organizados, e criou recen-
temente um conselho superior vocacionado a promover processos
participativos e consultas publicas, o Conselho de Planejamento
da UFPel (COPLAN, criado pela Resolucao 10/2018 do CONSUN).
Este novo Conselho é consultivo, propositivo e paritario. Cumpre
a funcao de planejar o futuro da instituicao, apreciando e desen-
volvendo acdes de planejamento institucional com a participagao
direta da comunidade universitaria e de representantes externos,
promovendo ampla discussao acerca de assuntos de grande impor-
tancia para a instituicao e a regiao.

A Reitoria, exercida pelo Reitor, é o 6rgao executivo central,
que coordena, fiscaliza e superintende as atividades universitarias,
cabendo-lhe a competéncia que nao seja privativa dos demais 6r-
gaos. A Reitoria compreende os Gabinete do Reitor e Vice-Reitor,
as Pr6-Reitorias e também as Comissoes.

Por fim, as unidades académicas sdo organizadas em Faculda-
des e Escolas, Institutos ou Centros e sao onde os departamentos e
cursos, tanto de graduagao como pos-graduacao, estao localizados
e onde as atividades finalisticas (ensino, pesquisa, extensao e o de-
senvolvimento tecnolégico) da instituicao sao desenvolvidas.

A Figura 1 apresenta uma visao geral do organograma com a
estrutura organizacional da UJ.
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Figura 1: Organograma com a estrutura organizacional.
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As principais areas estratégicas, suas competéncias e seus diri-
gentes sao apresentados na Tabela 1. Sdo apresentados os dirigen-
tes, pro-reitores, dos 6rgao ligados a reitoria da UFPel.

Tabela 1: Areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes (2020).

Area Estratégica
Prd-Reitoria de Ensino

Competéncias

Orientar, coordenar e propiciar o processo de consolidagao da politica
institucional de ensino de graduacao e pds-graduacao, articulado a
pesquisa, a extensao e a educacao basica, produzindo pedagogias que
trabalhem numa perspectiva inclusiva.

Dirigente
Maria de Fatima Cdssio

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao

Competéncias

Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades de pos-graduacao, pesquisa
e inovacao tecnoldgica, executando a politica definida pelo Conselho
Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Extensao.

Dirigente
Flavio Fernando Demarco

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

Competéncias

Coordenar e dirigir a atividade extensionista de toda natureza, cabendo-lhe
articular a extensao com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na UFPel,
propondo e implantando mecanismos de incentivo a producdo extensionista,
estimulando as acdes de intercambio e formacao de recursos humanos e
promovendo o didlogo e a integragao com a sociedade.

Dirigente
Francisca Ferreira Michelon

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Competéncias

Coordenar a politica de assisténcia estudantil, cabendo-lhe planejar,
implementar e avaliar as acdes voltadas ao acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes.

Dirigente
Mario Renato de Azevedo Jr.

Area Estratégica
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Competéncias

Coordenar o planejamento institucional, cabendo-lhe projetar e acompanhar
a politica orcamentdria, aplicar e revisar o Plano de Desenvolvimento
Institucional, desenvolver o Plano Diretor Institucional e a politica
ambiental, bem como desenvolver projetos e obras relativos ao espaco
fisico.

Dirigente
Otdvio Martins Peres

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Competéncias

Planejar e executar as estratégias e politicas de gestao de pessoas da
Universidade, bem como coordenar e acompanhar a implantagéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional e das deliberacdes dos Conselhos
Superiores da UFPel, no que se refere a Gestao de Pessoas.

Dirigente
Sérgio Batista Christino

Area Estratégica
Pro-Reitoria Administrativa

Competéncias
Garantir o pleno funcionamento das atividades administrativas, cabendo-lhe
as gestoes financeira, material, patrimonial, contratual e de infraestrutura.

Dirigente
Ricardo Hartlebem Peter
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Area Estratégica
Prd-Reitoria de Gestao da Informagao e Comunicagao

Competéncias

Planejar, coordenar e acompanhar a execucao da politica institucional de
gestdo da informacao, das tecnologias de informacao e da comunicacao,
conceber e aprimorar tecnologias, visando a otimizagao dos processos e a
melhoria dos servicos prestados a comunidade.

Dirigente
Jiilio Carlos Balzano de Mattos

Nesta secdo sao apresentados os macroprocessos finalisticos da
UJ, os quais correspondem as grandes funcdes da organizacao, para
as quais devem estar voltadas suas unidades internas e descentra-
lizadas.

Neste contexto, os macroprocessos finalisticos referem-se a es-
séncia da organizacgao e estao diretamente relacionados aos obje-
tivos estratégicos.

Desta forma, a Figura 2, a seguir, apresenta os principais atores
(do ambiente externo e interno) que, de alguma forma, relacionam-
se aos macroprocessos finalisticos (ensino, pesquisa e extensao).

No ambito dos principais atores do ambiente externo estao
o Governo Federal e seus 6rgaos, que estabelecem as politicas e
diretrizes que norteiam o desenvolvimento das agoes, por parte
da UFPel. No que diz respeito aos érgaos fiscalizadores, Tribunal
de Contas da Uniao e Controladoria Geral da Unido, tém papel de
controlar a execu¢ao dos recursos. Ja os parceiros sdo as entidades
que possibilitam a captacao de recursos para apoiar a execucao de
acoes. Por fim, destaca-se a sociedade, que recebe os resultados dos
macroprocessos finalisticos.

No dmbito do ambiente interno, os processos foram agrupados
em processos finalisticos — ensino, pesquisa e extensao — e proces-
sos de apoio, que, por sua vez, dividem-se em processos de apoio

ao planejamento e desenvolvimento institucional e processos de
apoio operacional. Os processos de apoio e planejamento e desen-
volvimento institucional sao caracterizados por serem processos de
analise institucional do comportamento ocorrido em cada ano de
gestao, tanto do comportamento dos processos finalisticos, quanto
da apropriacao dos recursos para o desenvolvimento destes pro-
cessos. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que pro-
jeta as acoes que deverao acontecer ao longo dos anos, assim como
todos os recursos necessarios para que as mesmas acontecam, é o
grande macroprocesso deste nivel. Ja os processos de apoio ope-
racional apresentam macroprocessos executores e apoiadores dos
macroprocessos finalisticos. Sao aqueles macroprocessos que per-
mitem as organizac¢oes funcionarem suportando as atividades-fim.
Sua existéncia é obrigatéria, uma vez que, sem eles, 0s macropro-
cessos finalisticos nao seriam possiveis de ocorrer.

Figura 2: Macroprocessos finalisticos da UFPel.
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Neste capitulo sao avaliadas a abrangéncia da UFPel e também
o valor publico por ela gerado, bem como o enfrentamento a de-
safios inesperados, num ano marcado pela emergéncia sanitaria.
Como sintese desta apreciacao, apresenta-se o encadeamento de
valores que, de forma descentralizada, permeia os diferentes niveis
da administracao e todas as frentes de atuacao da Universidade,
encontrando-se expresso nos Planos de Desenvolvimento das Uni-
dades Académicas e Administrativas em execucao no exercicio de
2020.

A abrangéncia de uma Universidade publica é tao inestimavel
quanto seu valor publico. O ensino, a pesquisa, a inovacao e a ex-
tensao universitaria nao se limitam a formacao de profissionais,
encadeiam uma série de retornos indispensaveis a sociedade. A
Universidade articula, produz e divulga conhecimentos nao apenas
entre seus alunos, envolve as diversas comunidades da regiao em
que estd inserida, realiza ac¢Oes transregionais, mantém parcerias e
influéncia nacional e internacional. Por meio de suas pesquisas e
da atuacao de seus egressos, valores de uma universidade publica
como a UFPel tém alcance praticamente imensuravel.

Localizada em cidades de médio porte, a UFPel é capaz de fazer
girar a economia local, com injecdo direta e indireta de recursos.
Dentre os setores mais impactados estdo o comércio, a produgao
agricola, o mercado imobilidrio, servicos e transportes.

Através das ac¢oes afirmativas, a UFPel promove o acesso e a
permanéncia das “minorias” em cursos de graduacao, e também
em todos os seus cursos de p6s-graduacao desde 2017. A univer-
sidade passa a incorporar sistematicamente em sua comunidade

académica a parcela mais carente e excluida da populagao, o que
tem impacto direto na reducao das desigualdades em ambito local,
regional e nacional, pois a selecao via ENEM e os editais de progra-
mas de p6s-graduacao abrangem todo o pais.

Em relacao ao acesso, importa registrar o significativo aumento
do valor publico previsto para 2020, com a ultima etapa da reestru-
turacao do PAVE, Programa de Avaliacao da Vida Escolar (https://
wp.ufpel.edu.br/pave/). Entretanto, o processo foi impactado pela
pandemia, conforme nota da COODEC, Coordenacao de Desenvol-
vimento de Concursos (https://wp.ufpel.edu.br/pave/2020/05/22

pave-2020/).

O ano de 2020 foi marcado por uma emergéncia sanitaria de
proporcoes planetdrias, impondo as institui¢oes e as pessoas enor-
mes desafios visando minimizar os severos impactos da pandemia,
e salvar vidas. Desde o inicio da pandemia no Brasil, em meados do
meés de marco, a universidade engajou-se em diversas acoes para
mitigar a disseminacao regional da infeccao. Dentre tais acgoes, a
titulo de exemplo entre tantas outras que podem ser consultadas
na endereco: https://wp.ufpel.edu.br/covid19/acoes_da_ufpel/, en-
contra-se a forte mobilizacao de docentes do Curso de Farméacia da
UFPel para a producao de solucdes antissépticas usadas na desin-
feccao de maos e superficies. Inicialmente, a equipe de professores
do curso realizou adaptacoes para a organizacao de uma linha de
producao, com a instalacao de equipamentos e adequacao de es-
pacos fisicos, projetando a fabricacao de dlcool em concentragoes
desinfetantes, nas apresentacodes gel e liquido.

A referida producao destinou-se, inicialmente, ao suprimento
das necessidades do Hospital Escola da UFPel, das Unidades Ba-
sicas de Saude (UBS) sob responsabilidade da universidade e da
sua comunidade interna, através do apoio aos projetos cruciais a
assisténcia e ao auxilio da comunidade local, cuja essencialidade
acentuou-se ainda mais com a chegada da Covid-19 e, portanto,
nao poderiam ser descontinuados. O apoio da Pro-Reitoria de Pla-
nejamento e Desenvolvimento e da Pré-Reitoria Administrativa
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da UFPel foi fundamental para o estabelecimento e andamento
da producao. Durante os meses iniciais, com o desabastecimento
mundial de matérias-primas, a equipe precisou testar e escalonar
diversas formulacoes, trazendo um importante desafio para a ma-
nutencao da producao durante o periodo. Desde a metade de maio,
com equipamentos em pleno funcionamento, disponibilidade con-
tinua de matérias-primas, e com a participacao imprescindivel de
voluntarios (professores e alunos) nas escalas de trabalho, pode-se
manter uma producao semanal de, aproximadamente, 480 litros
(416 Kg) de alcool gel. Assim, ja foram produzidos mais de 7 mil li-
tros de alcool gel, o que equivale a cerca de 6 toneladas do produto.
Na fase inicial de producao foram igualmente produzidos em torno
de mil litros de alcool liquido glicerinado. No entanto, este quan-
titativo nao representa a total capacidade de producao instalada.
Caso seja necessario, e haja fornecimento continuo de matéria-pri-
ma, o Curso de Farmécia da UFPel podera viabilizar uma producao
diaria de aproximadamente 960 litros (em torno de 825 kg), apds
adequacao de recursos humanos na escala de trabalho. Além da
producao de alcool gel e dlcool glicerinado, e mesmo com o peque-
no numero de docentes, o Curso de Farmdcia esta engajado em trés
outras frentes, ligadas a atencdo bésica a satide, ao desenvolvimen-
to de um novo método de diagnostico para a doenca e na unidade
de diagnostico molecular da UFPel que atende o Hospital Escola da
universidade e a Secretaria Municipal de Satide de Pelotas. Além
disso, se faz importante destacar que o HE/UFPel, dentro do plano
municipal de enfrentamento da pandemia, assumiu o posto de ser-
vigo referéncia para a internacao de pacientes de Covid-19.

O levantamento das principais respostas efetivas da UFPel as
demandas sociais estao assentados em valores reconhecidos e
documentados nos principais instrumentos de planejamento da
instituicao: o Plano de Desenvolvimento Institucional (https:/
wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2016/09/PDI-UFPel 13-2015 rev04.pdf)

e 0s Planos de Desenvolvimento das Unidades Académicas e Admi-
nistrativas (http://portal.ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-
das-unidades-pdu/).

Valores oriundos da sociedade estao presentes nos Planos da
UFPel e, por meio deles, se articulam e sao compartilhados. Os Pla-
nos de Desenvolvimento de Unidades Académicas, por serem em
grande medida operacionais e estarem afinados as atividades fins
da instituicao (na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao universitaria), sao aqueles mais sensiveis aos valores publi-
cos, pois estao mais diretamente ligados a sociedade.

Grafico 3: Compartilhamento de valores publicos entre Planos de
Desenvolvimento da Universidade Federal de Pelotas.

Valores de toda a UFPel,
contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional

Valores expressos nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Administrativas

SOCIEDADE

Valores enunciados nos
Planos de Desenvolvimento
das Unidades Académicas

Assim, a cadeia de valores da UFPel perpassa seu desempenho
operacional e suas taticas, alcancando inclusive seu foco estratégi-
co. Por desempenhar muitas atividades, se relacionar de variadas
formas e por varios meios com uma grande diversidade de entes
sociais, a Universidade prioriza valores publicos em seus processos
criticos através do planejamento institucional.
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A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) esta localizada nos
municipios de Pelotas e Capao do Leao. Sao seis campi da UFPel
situados em Pelotas, em condicao diversa da encontrada no Cam-
pus Capao do Leao e no Centro Agropecudario da Palma, inseridos
em espacos rurais. H4 um polo de ensino presencial em Eldorado
do Sul, além de polos de ensino a distancia em outros municipios
do Rio Grande do Sul e da regiao sul do Brasil. Essa estrutura multi-
campi possibilita varias formas de insercao territorial, promovendo
significativa integracdo com grande diversidade de destinatdrios,
assim como o estabelecimento de relacoes interinstitucionais du-
radouras em favor dos direitos difusos, do desenvolvimento regio-
nal, e da sustentabilidade econdmica e ambiental.

O contexto de atuacao da UFPel requer um protagonismo insti-
tucional peculiar frente a uma realidade marcada por grandes desi-
gualdades sociais. Ainda que o municipio de Pelotas ostente Indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,73 (IBGE,
2010), nivel considerado alto em relacdo a média estadual, a situa-
cao socioeconomica predominante na periferia urbana e zona ru-
ral coloca grande parte da populacao pelotense em estado de vul-
nerabilidade social. Importa observar também que os municipios
que integram a microrregiao de Pelotas e Capao do Leao registram
os menores IDHs no Rio Grande do Sul (https://cidades.ibge.gov.
br/brasil/rs/pelotas/pesquisa/37/0?tipo=cartograma), o que torna
inarredavel a responsabilidade social da instituicao.

De tal modo que a insercao da UFPel em seu ambiente externo
vem se consolidando por meio de acoes efetivas voltadas ao desen-
volvimento local e territorial, a qualificacao do espacgo de intera-

coes entre os diversos atores sociais, e a formacao de tais atores,
com foco na construcdo de uma nova dinamica relacional para o
fortalecimento da democracia, e elevacao da qualidade de vida das
pessoas.

No que tange as relagoes interinstitucionais cabe destacar que
as representacoes institucionais proporcionam relacoes com os
mais diversos organismos publicos e junto a sociedade civil organi-
zada nos ambitos municipal, regional e nacional, constituem forma
efetiva de insercao territorial que, na UFPel, vem sendo progressi-
vamente ampliada e valorizada. Em 2020, a participacao externa
se efetivou em 67 espacos de representacao nas areas de saude,
educacao, politicas sociais, tecnologia e inovacao, meio ambiente,
e desenvolvimento.

O Nucleo para a Insercao Territorial (NIT), vinculado a Coor-
denacao de Desenvolvimento Institucional e Insercao Territorial
(CDIT) da Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PRO-
PLAN), é a estrutura que realiza o gerenciamento da atividade jun-
to aos 122 servidores representantes. Em 2020, viabilizou a inclu-
sdo da UFPel em novas instancias de representacao, providenciou
as substituicoes necessarias e prestou as orientacoes proprias da
atuacao online no periodo pandémico. As a¢des grupais internas
para informacgoes e compartilhamentos iniciadas no ano anterior
terdo novo formato no periodo vindouro, a partir de processo par-
ticipativo ampliado a escuta da comunidade académica quanto as
areas de representacao.

Destaque especial em 2020 pode ser ser dado a representacao na
area ambiental, em que a influéncia da universidade no Conselho
Municipal e junto ao Féorum da Democracia Ambiental de Pelotas
foi, reconhecidamente, decisiva nos rumos da politica ambiental
local. Cabe registrar que as demais entregas da UFPel nos diver-
SOs espacos externos se caracterizaram por contribuicoes técnicas
qualificadas e, também, pela relevante colaboracao a capacidade
organizativa da comunidade.
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Na UFPel, o desempenho das representacdes institucionais nas
instancias externas esta regulamentada pela Portaria n°® 1312/2019,
que orienta para o exercicio da funcao e define o processo de de-
signacao e de acompanhamento (https://sei.ufpel.edu.br/sei
publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_vi-
sualizar&id documento=640601&id_orgao_publicacao=0). A lis-
ta publica das representacoes é atualizada periodicamente e esta
disponbilizada na pagina eletronica da UFPel em https://wp.ufpel.
edu.br/proplan/files/2020/01/Representa%C3%A7%C3%B5es-Ins-
titucionais-2020_1.pdf.

A UFPel tem como destinatarios diretos todas as pessoas aptas
a se matricular, se assim desejarem, num curso superior. De modo
mais amplo, sdo destinatarios indiretos da UFPel todos e quaisquer
integrantes da sociedade.

Com o objetivo de estruturar sua atuacao de forma inclusiva,
a UFPel atribuiu a trés de suas instancias internas o papel de in-
cluir, diversificar e ampliar a gama de seus destinatarios. Sao elas
o Férum Social da UFPel, a Coordenacado de Inclusao e Diversidade
(CID) e a Coordenacao de Relacoes Internacionais (CRInter).

B5.2.1 COMUNIDADE CIVIL ORGANIZADA

O Forum Social é um espaco de natureza participativa, que tem
por finalidade representar a comunidade civil organizada perante
a UFPel, visando que a instituicao possa acompanhar, assessorar
e a propor, junto com as entidades, acoes que contribuam para a
melhoria da realidade social, e para o pleno exercicio da cidadania,
no ambito da nossa regiao.

O Forum Social da UFPel procurou manter o dialogo com a co-
munidade ao longo de 2020, adaptando sua agenda de atividades as
restricoes impostas pela pandemia de Covid-19.

B5.2.2 Inclusao e Diversidade

A Coordenacao de Inclusao e Diversidade (CID) promove e partici-
pa de acoes realizadas juntamente com a populagao externa a UFPel.

Em razao da pandemia, algumas atividades da CID precisaram
ser suspensas. Entretanto, atividades virtuais foram desenvolvidas
para manter o atendimento e desenvolvimento de acoes essenciais.

Por meio de seus Nucleos, a CID atua junto a diversos ambien-
tes como escolas, outras universidades, comunidade em geral, co-
munidades indigenas e quilombolas, pessoas com deficiéncias e
comunidade LGBT, possibilitando a troca de saberes para o desen-
volvimento de tais destinatarios, e sua efetiva inclusado no ambien-
te universitario.

Estimamos que, em 2020, as atividades organizadas pela CID
oportunizaram a participacao de um grande contingente de pes-
soas da comunidade interna e externa a UFPel, propiciando no am-
bito académico, uma significativa aproximacao na busca de solu-
coes dos problemas enfrentados, assim como na efetiva inclusao de
uma parte significativa dos destinatarios da instituicao.

B5.2.2.1 Acessibilidade e Inclusao

A equipe atual do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao — NAI
(https://wp.ufpel.edu.br/nai/) atendeu e acompanhou em 2020,
aproximadamente, 191 estudantes com deficiéncia, TEA e AH/S na
UFPel, com uma demanda crescente a cada ingresso pelo SISu e
PAVE, em virtude da politica de cotas para pessoas com deficiéncia
no ensino superior (Lei 13.409/2016).

O AEE - Atendimento Educacional Especializado, criado em ja-
neiro de 2017, se configura como a linha mestra da acao do NAI,
através do trabalho da Secao de Atendimento Educacional Espe-
cializado — SAEE, tornando-se referéncia nacional dentre as IFES
como pratica inovadora de educacao inclusiva no ensino superior,
organizando e desenvolvendo a inclusao qualificada dos alunos
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com deficiéncias, TEA e AH\S no ensino superior, através de avalia-
cao pedagdgica, informacao aos cursos, elaboracao de documento
orientador, formacao continuada, orientacao aos tutores, docentes
e colegiados e elaboracao e aquisicao de materiais/recursos adap-
tados.

Neste ano de 2020, atipico em funcao da pandemia, entre to-
dos os programas e projetos desenvolvidos regularmente pelo NAI,
mantivemos apenas o Programa de apoio a inclusao qualificada de
alunos/as com Deficiéncia, Transtorno do Espectro do Autismo, Al-
tas Habilidades e Superdotacao no Ensino Superior, o qual possibi-
lita ao estudante avancarem em suas aprendizagens sem que suas
singularidades representem impeditivos. O trabalho desenvolvido
demonstrou avancos significativos dos alunos/as tutorados em
seus percursos no calendario remoto e foi fundamental para o su-
cesso académico, confirmando sua importancia enquanto um dos
Programas pioneiros e que compoe a linha mestra de acao do NAIL

Durante a pandemia de Covid-19 foi determinada a realizacao
de atividades remotas e instituido o calendario académico no for-
mato a distancia. O NAI buscou contatar cada estudante, dos 185
acompanhados pelo Nucleo, a fim de realizar o levantamento de
suas condicoes para assistirem aulas a distancia, tipo de equipa-
mento disponivel (computador, tablet, celular...), modalidade de
internet que dispunham, ambiente em que assistiria as aulas remo-
tas, disciplinas disponiveis que cursariam, sua familiaridade com o
sistema Moodle da UFPel, recursos de acessibilidade a serem ofer-
tados e demais necessidades que apresentassem neste novo forma-
to de calendario académico.

Do total de 185 académicos, em torno de 75 cursaram as disci-
plinas do primeiro semestre a distancia com o apoio do NAI e sua
equipe. No segundo semestre, com a oferta de um maior nimero
de disciplinas obrigatérias, houve um acréscimo, aproximado, che-
gando a 120 cursistas atendidos.

A Secao de Tradutores Intérpretes de Libras também atuou
provendo a acessibilidade comunicacional e linguistica em todos

os eventos da UFPel, previamente agendados, traduzindo todas as
aulas sincronas que tivesse algum académico/a surdo matriculado,
traduzindo e interpretando as tutorias realizadas com os mesmos,
assim como os materiais disponiveis nas disciplinas quando neces-
sario. Além deste trabalho no calendario alternativo, os integrantes
da ST atuaram nas lives, rodas de conversa, capacitacoes, eventos e
demais atividades realizadas pela UFPel neste ano de 2020.

A fim de mitigar as dificuldades socioecondmicas e de mobi-
lidade inerentes a este periodo pandémico, a equipe do NAI tam-
bém atendeu demandas relacionadas a beneficios ofertados pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, como entrega de ranchos e
sacola de hortifrutigranjeiros.

No més de outubro de 2020, ap6s todo tramite regular do pro-
cesso licitatdrio efetivado para contratacao de empresa terceiriza-
da fornecedora de mao-de-obra especializada em servicos de aces-
sibilidade e inclusao, foram contratados 08 tradutores intérpretes
de libras, os quais darao suporte a Secao de Tradutores Intérpretes
de Libras do NAI e 02 psicopedagogas que integrarao a equipe da
Secao de Atendimento Educacional Especializado do Nucleo.

B5.2.2.2 Acoes Afirmativas e Diversidade

O Nucleo de Acdes Afirmativas e Diversidade (NUAAD _https://
wp.ufpel.edu.br/naaf/) instituido em 2014 tem por finalidade aco-
lher, orientar e acompanhar os estudantes cotistas, através de pro-
jetos e acoes articulados junto as diferentes pro-reitorias, unidades
académicas e coordenacdes de cursos, de forma a garantir o aces-
S0, a permanéncia e o reconhecimento dessa diversidade na UFPel.
Além disso, cabe ao NUAAD, junto as escolas, as comunidades e a
sociedade civil, dar visibilidade as politicas de acoes afirmativas,
além de executar politicas de combate ao racismo, a xenofobia, a
homofobia e ao sexismo, ou qualquer outra espécie de acao dis-
criminatdria e preconceituosa. Desde junho de 2017, 0 NUAAD faz
parte da CID, ligada diretamente ao Gabinete do Reitor.
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Em 2020, o NUAAD atendeu institui¢oes formais, grupos orga-
nizados da sociedade civil, coletivos de alunos e da comunidade
externa, alunos e seus familiares, meios de comunica¢ao de massa,
entre outros, recebidos diariamente na sede do Nucleo.

Entre os processos sob a responsabilidade do NUAAD, destaca-
mos a Comissdo de Controle na Identificacdo do Componente Et-
nico-racial (CCICE), que realizou, desde 2017, 2.480 procedimentos
de heteroidentificacao referentes ao SISU, 131 ao PAVE, e 132 aos
Programas de Pés-Graduacao, totalizando 2.743 procedimentos.
Destes, somados aos dados do ingresso 2016/2, estimamos que,
desde a institucionalizacao dos procedimentos de heteroidenti-
ficacao, 2.374 discentes ingressaram nos cursos de graduacao da
UFPel pelas modalidades de cotas étnico-raciais. Somados aos au-
todeclarados negros que nao passaram pelo procedimento de he-
teroidentificacdo e aqueles que ingressaram pela modalidade de
ampla concorréncia, de acordo com os dados da Coordenacao de
Processos e Informagoes Institucionais da Universidade, sao 2.764
alunos autodeclarados negros nos cursos de graduacao da UFPel,
assistidos pelo NUAAD. Quanto as demandas judiciais, que muitas
vezes geram grande repercussao na comunidade externa e expdoem
os membros das comissoes, em 2020, o NUAAD recebeu 43 enca-
minhamentos da Procuradoria Federal Junto a UFPel, solicitando
subsidios para processos juridicos.

Em 2020 a Universidade recebeu uma série de dentncias rela-
cionadas a suspeitas de fraude e/ou ingresso irregular em vagas re-
servadas a sujeitos de direito da Lei n.° 12.711/2012 frente ao recor-
te étnico-racial, ou seja, vagas destinadas a pessoas negras (pretas
ou pardas). Foi instituido um processo para apuracao dessas dentn-
cias, onde foi organizada via portaria uma Comissao Documental
de Apuracao de Dentncias no Ingresso pela reserva de vagas para
cotas de pretos e pardos. Foi estabelecido em um segundo momen-
to, uma Banca de Heteroidentificacao que avaliou o pertencimento
étnico dos estudantes denunciados. O processo continua ocorrendo
em 2021, com os prazos para recursos dos alunos envolvidos.

Juntamente com a CID, o NUAAD participou do processo de
mudanca para a nova casa do estudante Indigena e Quilombola,
que terd condicoes de abrigar até 42 estudantes, substituindo a an-
tiga casa que abrigava 17 estudantes.

Foi estabelecido também, a nova composicao da Comissao In-
terdisciplinar para Auxiliar na Comprovacao e Fiscalizacao da Con-
dicao de Pertencimento Etnico dos Estudantes Indigenas e Qui-
lombolas (CIAPEEIQ).

B5.2.2.3 Diversidade de Género

Por meio do Nucleo de Género e Diversidade - NUGEN (https://
wp.ufpel.edu.br/nugen/), a UFPel faz parte do Conselho Estadual
de Promogao dos Direitos LGBTs, na qual propos a criacdo de um
curso na modalidade EaD de formacao de servidores da SEDUC,
uma parceria entre a UERGS UFPel e SEDUC. O curso visa capacitar
profissionais da area escolar (servidores publicos estaduais) no que
tange a populacao LGBTI, orientando assim os profissionais: zela-
dores(as) merendeiras (as), profissionais de limpeza e professores
(as), que muitas vezes nao sabem como lidar com as particularida-
des de cada individuo.

Também foi conduzida live de apresentacao virtual da Casa de
Vivéncias Culturais Rendez-Vous da UFPel. O NUGEN realizou a
entrega de géneros alimenticios e produtos de higiene arrecadados
entre os servidores da UFPel e comunidade em geral para a Casa
Las Vulvas, de forma a serem distribuidos as populacoes LGBTI’s
em situacao de vulnerabilidade da cidade de Pelotas.

Marcando o término da gestao 2017 — 2020, a equipe do NU-
GEN confeccionou relatério, onde tem-se como objetivo princi-
pal a apresentacao das atividades desenvolvidas pelos membros
(discentes, docentes, técnicos administrativos, representantes
de ONG’s, de coletivos e voluntarios) ao longo dos dltimos qua-
tro anos. A integra do documento pode ser conferida em: https://
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wp.ufpel.edu.br/nugen/files/2021/01/MEMORIAL-NUGEN_DIGI-
TAL_2020-COMPACTADO.pdf.

O NUGEN tem uma participacao efetiva a convite de outros 6r-
gaos publicos na discussao de temas como género e sexualidade,
além da parceria com as secretarias municipal e estadual de satde,
ampliando as discussoes a respeito da saude da populacao trans.

No ambito internacional, a atuacao da UFPel ocorre sob a tutela
da Coordenacao de Relacoes Internacionais, vinculada ao Gabinete
do Reitor da UFPel (https://wp.ufpel.edu.br/crinter/). As acoes de-
senvolvidas na UFPel e a partir da CRInter estao alinhadas ao Pla-
nejamento Estratégico de Internacionalizacao da UFPel (https://
wp.ufpel.edu.br/print/files/2018/10/RESOLUCAOQ-COCEPE-PLA-
NEJ-EST-INT.pdf) e ao Projeto Institucional de Internacionaliza-
cao/CAPES-Print (https://wp.ufpel.edu.br/print/files/2019/02/Pro-
jeto-Institucional-Final.pdf).

O ano de 2020 foi bastante peculiar para as atividades de inter-
nacionalizacao. Além do expressivo contingenciamento de recur-
sos para as IES federais, em seguimento ao que foi observado nos
anos de 2018 e 2019, tivemos também o impacto da pandemia pelo
Covid-19, decretada a partir de marco, que limitou nao apenas as
atividades presenciais, mas de maneira muito significativa, o tran-
sito de pessoas e as mobilidades académicas, sobretudo as interna-
cionais. Nesse cendrio, nossa participacdo em eventos presenciais
foi majoritariamente substituida pela participacao em eventos vir-
tuais. Mesmo neste contexto, no ano de 2020, a UFPel desenvolveu
acoes de impacto internacional. Destacamos algumas delas a se-
guir para ilustrar esse relatério.

Foi realizado um evento de recepcao de estudantes estrangei-
ros no inicio do primeiro semestre de 2020, com a participacao de
mais de 30 estudantes de graduacao e de pds-graduagao de 18 pai-
ses diferentes. E durante o ano de 2020, a UFPel manteve, com al-

gumas restricoes e de maneira remota, a oferta de disciplinas em
idiomas estrangeiros.

No ambito do Projeto CAPES-PrInt, foram realizadas missoes
de trabalho e de estudo de pesquisadores da UFPel em institui¢oes
parceiras no exterior, mas essas sofreram limitacoes diante das res-
tricoes impostas pela pandemia.

Além disso, a UFPel esteve presente em eventos externos de ca-
pacitacao e de promocao da internacionalizacao. Em fevereiro de
2020, uma servidora da UFPel participou de uma capacitacao sobre
gestao de projetos internacionais na Radboud University Medical
Centre, nos Paises Baixos. A equipe da CRInter e da PRPPGI parti-
cipou também de acoes virtuais de capacitagcao na gestao do proje-
to de internacionalizacao da UFPel.
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O ambiente universitario é repleto de riscos que podem afetar
diretamente o atingimento dos objetivos e o cumprimento das fi-
nalidades institucionais. No exercicio de 2020, em especial, os efei-
tos da Pandemia da Covid-19 alteraram significativamente a rotina
da Universidade e trouxeram inameras dificuldades para o bom an-
damento das suas atividades.

Quando implantada, a politica de gestao de riscos da UFPel es-
truturar-se-a em trés elementos, a saber, uma Resolucao Interna
sobre Gestao de Riscos, um Comité de Governanga, Riscos e Con-
troles e um Plano de Gerenciamento de Riscos. Contudo, pela si-
tuacdo de emergéncia sanitdria, mudangas de prioridades foram
estabelecidas ainda no inicio do ano e a gestao da Universidade
passou a orientar-se pela perspectiva da seguranca sanitaria e da
preservacao das vidas das pessoas que compoem a comunidade
académica.

A Universidade estabeleceu um Comité Interno para Acompa-
nhamento da Evolucao da Pandemia pelo Coronavirus que passou
a estabelecer reuniodes de alta periodicidade, emitindo boletins so-
bre a situacao da Pandemia e orientando todas as acoes da UFPel a
partir de 16/03/2020. Nesta data as aulas foram suspensas e diver-
sos procedimentos para evitar a circulacao de pessoas e promover
o distanciamento social foram adotados. O referido comité emitiu
119 boletins informativos para a comunidade académica durante o
ano de 2020.

Considerando os riscos envolvidos e as oportunidades indica-
das, além de apresentar perspectivas, sob o ponto da gestao pu-
blica, a UFPel engajou-se em agoes de combate a pandemia de
Covid-19, dentre elas a lideranca no maior estudo epidemiolédgico
sobre a doenca no Brasil, além de acoes mais pontuais, mas nao
menos importantes, tais como o desenvolvimento de modelagem
da evolucao temporal da doenca, permitindo prever o avanco e de-
linear assim o planejamento e adequacao de agoes. Além disso, o
desenvolvimento de métodos diagndsticos e a estruturacao de uma
unidade de diagnéstico molecular, producao de solucoes desinfe-
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tantes e equipamentos esterilizantes de utensilios, superficies e
ambientes, hotsites com acompanhamento e analise de dados so-
bre possiveis impactos da pandemia, confeccao de mascaras e pro-
tetores faciais, organizacao de equipes para capacitacao de profis-
sionais atuantes na linha de frente. Acoes de apoio a comunidade
local, tais como organizacao de documentos explicando direitos
trabalhistas, solicitacoes de auxilios, além de a¢des de manutencao
da saude fisica e psicoldgica da populagao. As a¢oes descritas aqui
mostram somente alguns exemplos de todas as atividades desen-
volvidas pela UFPel no combate e manejo da pandemia de Covid-19.
Outras acoes, assim como seus respectivos detalhamentos podem
ser acessadas através do endereco eletronico https://wp.ufpel.edu.
br/covid19/acoes_da_ufpel/.

Inimeras acoes mitigadoras de risco passaram a ser tomadas
a partir do entendimento que nao haveria melhora na situacao de
restricoes de ocupagao dos espacgos da Universidade em curto pra-
zo. A UFPel implantou uma plataforma para que se pudesse passar
arealizar as atividades de ensino remotamente, ofereceu formacao
para estudantes e professores nesta plataforma e nas questoes pe-
dagdgicas que envolviam essa mudanga, e construiu as condigoes
para que os estudantes pudessem acessar via Internet os sistemas
da Universidade.

Consequentemente,em22dejunhode2020aUFPelretomousuas
atividades de ensino através de um Calendario Académico Alterna-
tivo, com o objetivo de oferecer disciplinas e atividades de forma re-
mota, adotando de modo experimental tecnologias, processos e ca-
pacidades desenvolvidas pela Universidade. Com a conclusao deste
periodo e o bom atendimento das demandas, o Conselho Coorde-
nador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao promulgou o PARECER
NORMATIVO N° 20, DE 15 DE SETEMBRO DE 2020 que aprovava o
Calendario Académico para o primeiro semestre de 2020 através do
Ensino Remoto Emergencial no contexto da Pandemia do Covid-19
(https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/wp-content/uploads/2020/09/Pa-
recer-Normativo-no-20.2020-SEI_23110.023032_2020_93-1.pdf),

que passou a vigorar em 07/09/2020 (https://ccs2.ufpel.edu.br/
wp/wp-content/uploads/2020/09/Portaria-1447.2020-Cal.-Acad-
SEI 23110.023032_2020_93.pdf).

A despeito de todas as dificuldades enfrentadas, a UFPel execu-
tou um semestre letivo na modalidade remota ainda em 2020. As
atividades praticas nao puderam ser realizadas pelas condicdes de
agravamento da pandemia no final do ano e restam suspensas para
serem continuadas quando possivel.

O ano de 2020 foi extremamente impactado pela situacao de
calamidade publica mundial e se constituiu como um dos piores,
se ndo o pior, momento das Universidades Publicas com relacao ao
atingimento de sua missao em ensino, pesquisa e extensao.
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O estatuto da Universidade Federal de Pelotas define que a Ad-
ministracao Superior da UFPel é composta por érgaos deliberativos
principais como o Conselho Diretor da Fundacao (CONDIR), o Con-
selho Universitario (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino
e da Pesquisa, atual Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa
e da Extensao (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN),
além da propria Reitoria. A UFPel é supervisionada administrativa-
mente pelo CONDIR, tem como 6rgao supremo o CONSUN, como
6rgao central de supervisao académica o COCEPE, e como instancia
consultiva e propositiva em relacao ao planejamento institucional
0 COPLAN. Os Conselhos gestores da UFPel sao 6rgaos deliberati-
vos, obedecendo, portanto, a proporc¢ao exigida de 70% de docentes
e 30% de discentes e técnicos administrativos na sua composicao,
com excecao do COPLAN. Estas sao as principais estruturas de go-
vernanca da instituicao as quais a gestao deve se reportar para al-
cance dos objetivos institucionais.

Sao competéncias dos Conselhos Superiores:

A. Conselho Diretor (CONDIR): a elaboracao de seu Regimen-
to Interno; as decisoes sobre aceitacao de doagoes; aprova-
cao de convénios ou acordos que importem compromissos
extra orcamentdrios; aprovar e julgar o Relatoério de Gestao
da Universidade, aprovar o orcamento proposto pelo CON-
SUN; aprovar o plano de trabalho para o ano seguinte; au-
torizar as modificagdes orcamentdrias propostas pelo CON-
SUN; apresentar anualmente ao Ministério da Educacao e
Cultura (MEC) proposta de dotacao necessaria a ser inclui-
da no Orcamento da Unido; autorizar a abertura de créditos
adicionais propostos pelo CONSUN; autorizar a criacao de
fundos especiais; propor ao Governo da Uniao alteracoes
do Estatuto da Universidade; conceder titulos honorificos e
deliberar sobre casos omissos pertinentes aos objetivos do
Conselho;
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B. Conselho Universitario (CONSUN): exercer a jurisdicao

superior da Universidade; elabora ou altera o Estatuto e
o Regimento Geral da Universidade; aprovar os regimen-
tos das Unidades; propoe ao CONDIR abertura de créditos
adicionais e a realizacdo de convénios que importem em
compromissos extra orcamentdrios. Além disso, organiza
- conjuntamente com o COCEPE - as listas séxtuplas para
a nomeacao do Reitor e do Vice-Reitor pelo Presidente da
Republica; propoe — conjuntamente com o CONDIR e o CO-
CEPE - a destituicao do Reitor e/ou do Vice-Reitor; aprecia
comunicacoes e propostas vindas do CONDIR e do COCE-
PE; acompanha a execuc¢ao orcamentdaria da Universidade;
elege os membros integrantes de 6rgaos colegiados; toma
conhecimento das resolucoes da Universidade; aprova o
Plano de Desenvolvimento Institucional apresentado pelo
Reitor; autoriza mandatos universitarios; delibera sobre a
criacao de novos cursos; autoriza a criacao de Faculdades,
Escolas e Institutos; propoe ao CONDIR o orcamento anual
da Universidade; autoriza — em conjunto com o CONDIR - a
alienacao ou oneracao de bens patrimoniais; delibera sobre
o regime disciplinar, anuidades e incorporagao e agregacao
a Universidade de institui¢oes publicas ou privadas. Cabe
ainda ao CONSUN, em grau de recurso, julgar, em tltima
instancia, os recursos das decisoes de outros 6rgaos univer-
sitarios, respeitando as respectivas hierarquias;

Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Exten-
sdo (COCEPE): coordenar as atividades académicas; tracar
e definir as diretrizes gerais e prioridades da politica de en-
sino e pesquisa da Universidade; decidir, em grau consulti-
Vo, as questoes suscitadas pelos 6rgaos inferiores de ensino
e pesquisa; elaborar, em conjunto com o CONSUN, as lis-
tas séxtuplas de Reitor e Vice-Reitor; pronunciar-se sobre
a distribuicao dos cargos de magistério superior; indicar
seus representantes no CONSUN; promover a articulagao
entre as varias Unidades, supervisionar a execu¢ao dos pro-

gramas, projetos e planos de pesquisa e extensao em an-
damento na Universidade e supervisionar os programas de
pos-graduacao;

D. O Conselho de Planejamento, 6rgao colegiado mais recente,
foi criado em 2018 com a finalidade de abordar estrategica-
mente o futuro da Universidade. O COPLAN é uma instancia
consultiva e propositiva que visa a auxiliar os diversos seto-
res da administracao universitaria, bem como os Conselhos
Superiores da UFPel, em decisoes relativas ao planejamento
universitario e ao desenvolvimento institucional.

Quanto a composi¢ao, o CONDIR é composto pelo Reitor (seu
Presidente), Vice-Reitor, representantes indicados pelo Ministério
da Educacao e Cultura, pelo Governo do Estado, pelo Governo do
Municipio, pela rede bancaria, pela Associacao Comercial de Pelo-
tas, pela Associacao Rural de Pelotas, e pelo Centro de Industrias
de Pelotas, sendo um representante de cada 6rgao, além de trés re-
presentantes dos professores da Universidade, indicados pelo Con-
selho Universitario, e um representante do corpo discente.

Ja o CONSUN é composto pelo Reitor e o Vice-Reitor respecti-
vamente na presidéncia e na vice-presidéncia, aos quais se somam
os Diretores das Unidades Académicas, representante de Coorde-
nadores de Cursos de Graduacao, representantes de cada classe da
carreira de magistério, além de dois representantes do COCEPE,
trés representantes da comunidade (indicados pelo CONDIR) e re-
presentantes dos técnicos-administrativos em educacao e repre-
sentantes do Corpo Discente.

A composicao do COCEPE, que, apds atualizacao do regramen-
to, tem o Vice-Reitor como seu Presidente, e como membros os Pr6
-Reitores de Graduacao, de Extensao e Cultura, e de P6s-Graduacao
e Pesquisa, um representante do CONSUN, um representante de
cada area fundamental (Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias
da Saude e Bioldgicas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias e Le-
tras e Artes), além de dois representantes dos técnicos-administra-
tivos em educacao e dois representantes do corpo discente.
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O COPLAN se constitui de um Comité Articulador de longa du-
racao, e de multiplos Grupos Tematicos de curta duracao. O Comité
é responsavel por deliberar sobre questoes mais restritas, e por es-
tabelecer os Grupos de acordo com temas de interesse. Cada Grupo
retine integrantes selecionados por drea de formacao, concentra-
cdo ou atuacao, e pode contar com membros externos. A efemeri-
dade dos Grupos e a grande abrangéncia da selecao de seus inte-
grantes, assim como a heterogeneidade da composicao do Comité,
garantem que qualquer pessoa da comunidade académica da UFPel
possa vir a ser conselheiro de planejamento.

Além dos 6rgaos superiores da UFPel, se constituem como os
principais agentes e estruturas de governanca, as unidades ligadas
a Reitoria, como o Gabinete do Reitor, o Gabinete do Vice-Reitor,
as Pro-Reitorias e as Unidades Académicas. Estas sao as principais
estruturas que dirigem, administram e monitoram as atividades da
instituicao, com o intuito de alcancar os seus objetivos. Além des-
tas, existem um conjunto de 6rgaos de apoio a governanca como
comissoes e comités com competéncias e responsabilidades espe-
cificas.

No que diz respeito a autofiscalizacao, a UFPel conta com a Uni-
dade de Auditoria Interna, que é um 6rgao técnico de controle, ava-
liacao e fortalecimento da Gestao. Esta tem como principal funcao
racionalizar as acoes de controle, com vistas a fortalecer a gestao
da Universidade. Caracteriza-se, no ambito da Gestao Universitaria
da UFPel, como 6rgao técnico de assessoramento e controle, com
vinculacao ao Conselho Diretor da Fundacao da Universidade Fe-
deral de Pelotas (CONDIR).

A Ouvidoria da UFPel constitui um canal de comunicacao entre
o cidadao e a Instituicao, e serve como mediadora dos interesses
do cidadao junto ao Estado, devendo primar pela realizacao dos
direitos do cidadao, garantindo atendimento de exceléncia as ma-
nifesta¢des acolhidas, no sentido de dar transparéncia as acoes da
Academia e de fortalecer e aprimorar constantemente a consecu-
cao de politicas e de servicos publicos.

A Procuradoria Federal, vinculada a reitoria da UFPel, tem a
funcao de representar a universidade junto aos 6rgaos competen-
tes e, a0 mesmo tempo, fazer com que a instituicao cumpra as de-
terminacgoes da Advocacia Geral e do Tribunal de Contas da Unido.
Para isso, desempenha atividades de consultoria e de assessora-
mento juridico voltadas para controle da legalidade dos atos a se-
rem praticados pelo Reitor e pelos 6rgaos superiores da UFPel.

Existem um conjunto de Comissoes Permanentes de apoio a
Governanca como Comissao Gestora do Plano de Logistica Sus-
tentavel, Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Técni-
cos Administrativos em Educac¢ao, Comissao Prépria de Avaliacao,
Comissao Permanente de Processos Administrativos Disciplinares,
Comissdo Permanente de Pessoal Docente, Comissao de Etica e Ex-
perimentacdo Animal e Comissao de Etica Publica.

Dentre as estruturas supracitadas destaca-se a Comissao Per-
manente de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD) que
possui a missao de conduzir sindicancias e processos administra-
tivos disciplinares voltados a apuracao de responsabilidade de ser-
vidor por infracao praticada no exercicio de suas atribui¢oes, ou
que tenha relacao com as atribui¢oes do cargo em que se encon-
tre investido. Além desta, a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)
da UFPel se constitui um importante instrumento de verificacao
e é responsavel pela conducao dos processos de avaliacao interna
da UFPel, assim como pela sistematizagao e prestacao das infor-
macoes solicitadas pelo INEP para fins de avaliacao institucional,
atuando de forma autonoma em relacdo aos Conselhos e todos os
demais Orgaos Colegiados da UFPel.

Também existe um conjunto de Comités de apoio a Governanca
como Comité de Tecnologia da Informacao, Comissao Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), Comité de Gestao da Integri-
dade, Comité Gestor de Seguranca da Informacao, Comité Institu-
cional de Propriedade Intelectual, Comité de Governanca, Riscos
e Controles Internos, Comité Local de Acompanhamento e Ava-
liacao dos Grupos PET, Comité Gestor do Programa de Incubacao
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de Empresas de Base Tecnoldgica da UFPel, Comité Institucional
de Bolsas de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica e Comité Gestor do
Biotério Central.

No ano de 2020 devido a pandemia, destaca-se a criacao de co-
mités provisérios para proporcionar uma melhor gestao e gover-
nanca de temas que deviam ser tratados de forma articulada entre
varios setores em virtude da crise sanitdria estabelecida. Os trés
principais comités foram: Comité Interno para Acompanhamento
da Evolucao da Pandemia pelo Coronavirus da UFPel, Comité Aca-
démico da UFPel na pandemia do Covid-19 e Comité UFPel Digital.

O Comité Interno para Acompanhamento da Evolucao da Pan-
demia pelo Coronavirus da UFPel (nomeado pela PORTARIA N°
617,DE 17 DE MARCO DE 2020) constituido por membros da admi-
nistracao superior da UFPel e principalmente por representantes
da area da saude. Este comité atua desde Mar¢o/2020 de forma in-
tensa e é o responsavel por todo assessoramento e defini¢oes desde
relacdo direta com o enfrentamento da pandemia como também as
diretrizes para funcionamento da IES entre outras responsabilida-
des.

Ja o Comité Académico da UFPel na pandemia do Covid-19 (no-
meado pela portaria PORTARIA N° 678, DE 25 DE MARCO DE 2020)
composto pelo vice-reitor, pro-reitorias académicas e Pro-Reitoria
de Gestao da Informacao e Comunicacao foi criado tendo em vista
a necessidade de deliberacoes em relacao as atividades académi-
cas envolvendo questoes de natureza do ensino de graduacao e de
pos-graduagao, pesquisa e extensao no ambito da UFPel durante a
pandemia e adocao de atividades académicas de forma remota.

Por fim, o Comité UFPel Digital (nomeado pela PORTARIA N°
993, DE 03 DE JUNHO DE 2020) é composto pelas Pro-Reitoria
Académicas, Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento e Pr6-Reitoria de Gestao da In-
formacgao e Comunicacao. O objetivo deste comité é constituir um
espaco de formulacdo e materialidade de politicas institucionais
voltadas a qualificacao e ampliacao das ferramentas e plataformas

necessarias ao uso dos ambientes virtuais de aprendizagem no am-
bito da Pandemia da Covid-19.

A administracao da UFPel constitui o Comité de Governanca,
Riscos e Controles que ira elaborar a Politica de Governanca da
UFPel. Este Comité vem trabalhando na elaboracao de uma minuta
de Resolucao Interna sobre Governanca que ird pautar o tema na
instituicao, e incluird, entre outros temas, a gestao de riscos, con-
trole, governanca digital e integridade. O documento aborda con-
ceitos relevantes, os principios, diretrizes e objetivos da politica
e estd alinhado ao PDI e atenderd entre outras normativas a IN
Conjunta MPOG/CGU 01/2016. Em 2020, a UFPel nao avancou na
implementacao da Politica de Governanca da UFPel.

A Figura 3 apresenta as principais estruturas de governanca da
UFPel como também as principais estruturas de apoio a governanca.
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Figura 3: Principais Estruturas de Governanca da UFPel.
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O primeiro Plano de Desenvolvimento da UFPel foi elaborado
entre 1983 e 1986. Com o advento da Lei 10.861/2004, passou-se a
exigir de cada instituicao de ensino superior um Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI). Em novembro de 2015, a Resolu¢ao
no 13/2015 do CONSUN instituiu o PDI da UFPel ainda em vigor.
O PDI da UFPel pode ser acessado detalhadamente em: <https://
wp.ufpel.edu.br/pdi/files/2016/09/PDI-UFPel_13-2015_rev04.pdf>.

Diante da funcao eminentemente estratégica do PDI, e do ho-
rizonte de objetivos que este plano estabeleceu para o quinquénio
2015-2020, mas considerando também os impactos da pandemia e
a manifestacao das Unidades Académicas e Administrativas quan-
to as dificuldades de execucao de seus planos de acao durante a
emergeéncia sanitdria, a administracao universitaria considerou a
necessidade de prorrogar por mais um ano o PDI vigente. O que
foi encaminhado em 18 de dezembro de 2020 (Processo SEI n°
23110.034411/2020-17), tendo como consequéncia a Resolucao n°
46/2021 do CONSUN, em 7 de janeiro de 2021. A execugao e avalia-
cao do PDI atual nao se descaracteriza, segue sendo um processo
democratico e inclusivo de planejamento, a ser desenvolvido no
decorrer de 2021, conforme cronograma incluido na referida reso-
lucao.

O PDI da UFPel esta diretamente implicado e textualmente vin-
culado a estratégias, objetivos e acoes relatados nos Resultados de
Gestao deste Relatério, impactando diretamente a agoes relatadas
em cada conquista de gestao.

Assim como ocorre com o Estatuto, o Regimento Geral e o Pro-
jeto Pedagobgico Institucional (PPI) da UFPel, o PDI se articula com
as praticas e métodos de gestao publica, avaliacao, indicadores e
demais meios administrativos adotados por toda a instituicao.

INTEGRACAO PARTICIPATIVA

O quinto objetivo do tema Gestao Institucional do PDI da
UFPel previu a elaboracao de “planos de desenvolvimento das Uni-
dades Académicas e Administrativas alinhados ao PDI”.

Os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs) elabora-
dos por Unidades Administrativas (Gabinetes e Pro-Reitorias) e
Académicas (Centros, Faculdades, Institutos e Escolas Superio-
res) terminariam sua fase de execucao no ano de 2020, mas foram
prorrogados a pedido da totalidade das Unidades Académicas da
UFPel em razao da pandemia (Despacho 1135425 ao Processo SEI
n° 23110.014152/2018-85).

Os PDUs cumprem um papel importante no planejamento es-
tratégico da UFPel. Segundo a primeira edicao do Guia Para Ela-
boragao de PDU’s <https://wp.ufpel.edu.br/proplan/files/2018/08
PROPLAN-CDIT_Guia-P-Elaboracao-de-PDUs_Rev07.pdf>,

“(...) Os PDUs serao documentos importantes tam-
bém para subsidiar a elaboragao do préximo PDI da
UFPel, e para informar a Administracao Universitaria
sobre os rumos que cada Unidade pretende seguir.
Assim, servirao de fundamento para novas taticas e
futuras estratégias comuns a toda a instituicao, o que
corresponde a uma inversdo da piramide (Figura 4), e
ao estabelecimento de um novo ciclo de planejamen-
to, previsto para se iniciar em 2021”.

Assim, os Planos de Desenvolvimento das Unidades nao sé inte-
gram o planejamento universitario, mas sao uma parte fundamen-
tal do mesmo, posto que instituem um fluxo de mao dupla entre as
esferas estratégica e tatico-operacional da cadeia de planejamen-
to, descentralizando decisoes e integrando setores e Unidades, co-
nectando informacoes e acoes antes dispersas, estabelecendo um
vinculo continuado, coerente e confidvel entre a administracao
central e as demais partes da estrutura organizacional.
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Figura 4: Piramide atualmente vigente no Planejamento Estratégico da
UFPel (a esquerda) e inversao da piramide a partir da elaboracao dos PDUs

da UFPel (a direita).
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Completam a estrutura participativa de planejamento universi-
tario os meios de consulta e participagao externa (Representacoes
externas, o Forum Social da UFPel, dentre outras).

A consideravel complexidade advinda desta abordagem bottom
-up no planejamento institucional da UFPel requer ainda um 6rgao
que cumpra a fun¢ao de observatério, com autonomia e legitimi-
dade democrdtica para orientar, regular e garantir a realizacao dos
processos nos limites do interesse publico, em beneficio da insti-
tuicao e da sociedade. Este 6rgao é o Conselho de Planejamento
que, entre outras atribuicoes, acolhe encaminhamentos referentes
aos PDUs, ao PDI, e demais questoes relativas ao planejamento e
ao desenvolvimento institucional (vide Art. 6 da Resolucao 10/2018

do CONSUN, <https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2018/08/SEI-Reso-
lu%C3%A7%C3%A30-10.2018.pdf>).

UFPEL EM NUMEROS

O cenario do ano de 2020 foi totalmente atipico, dadas as restri-
coes impostas pela crise sanitaria provocada pela Pandemia da Co-
vid-19. Mesmo assim, a Universidade buscou ao maximo cumprir
seu papel em ensino, pesquisa e extensao. Os niumeros do quadro
abaixo demonstram o que as acoes de ensino remoto permitiram
que alunos concluissem sua formacao a nivel de graduacao e que a
Universidade se manteve ativa na execucao de projetos de pesquisa
e extensao, mesmo com a limitacao de circulacao nos seus Campi.

Quadro 1: Graduagao.

Ndmero de formados 932
Numero de projetos de pesquisa 1895
Ndmero de projetos de extensao 1926

Além disso, uma série de acoes de extensao e pesquisa especi-
ficas para a mitigacao dos efeitos da pandemia foram conduzidas
pela comunidade. A Universidade também atuou na vacinacao de
pessoas e na realizacao de testes RT-PCR em um laboratério mon-
tado para esse fim durante o ano de 2020 com recursos captados do
MEC para este fim. Os nimeros abaixo refletem o que foi realizado
nesse sentido.

Quadro 2: Extensao e Pesquisa.

Numero de projetos de extensao 107
relacionados a Covid-19
Ndmero de projetos de pesquisa

sobre a Covid-19 i
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A UFPel hoje possui 98 cursos de graduacao presenciais e 4 cur-
sos de graduacao em EAD, os quais estao atendendo 85 polos ao
todo. A UFPel atende 17.132 estudantes nesses cursos.

Na pés-graduacao a Universidade possui 32 programas de dou-
torado, 44 mestrados académicos, 5 mestrados profissionais e 20
cursos de especializacao, este entre presenciais e a distancia. Sao
4101 alunos em formacao nesse nivel na UFPel.

INDICE GERAL DE CURSOS

O INEP (Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira) publicou o resultado do ciclo avaliativo do ENADE 2019,
referente ao Indice Geral de Cursos(IGC). Os indicadores, normal-
mente divulgados no ano seguinte a aplicacao da prova do Enade,
necessitaram recalculo pelo referido Instituto.

A Universidade Federal de Pelotas atingiu o conceito 3,6205 no
IGC continuo, ficando com o IGC Faixa 4.

Os resultados dos conceitos de curso relativos ao Enade 2019
foi divulgado em dezembro de 2020 (https://ccs2.ufpel.edu.br/
wp/2020/12/11/inep-divulga-o-resultado- dos-conceitos-prelimi-

nar-de-curso-enade-2019/)

O IGC é um indicador de qualidade que avalia as instituicoes de
educacao superior. Ele leva em consideracao os Conceitos prelimi-
nares de cursos (CPC), os conceitos de avaliacao de programas de
pos-graduacao stricto sensu atribuidos pela CAPES e a distribuicao
dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduagao ou
pos-graduacao stricto sensu da Instituicao avaliada.

Como o IGC considera o CPC dos cursos avaliados no ano do
calculo e nos dois anos anteriores, sua divulgacao refere-se sempre
a um triénio, compreendendo assim todas as areas avaliadas, ou
ainda, todo o ciclo avaliativo.

O conceito de ciclo avaliativo foi definido no artigo 40 da Porta-
ria Normativa n® 840, 24 de Agosto de 2018. Ele compreende a rea-

lizacao periddica de avaliacao de instituicoes e cursos superiores,
com referéncia nas avaliacoes trienais de desempenho de estudan-
tes, as quais subsidiam, respectivamente, os atos de recredencia-
mento e de renovacao de reconhecimento. O Indice comecou a ser
calculado em 2007.

A Universidade Federal de Pelotas vem apresentando cresci-
mento em seu conceito IGC continuo ao longo dos anos, com des-
taque para este ultimo resultado, referente ao Enade 2019, que
apresentou crescimento de 0,10 no Indice Geral de Cursos, em
comparacao ao ano avaliativo anterior. O resultado é o melhor da
Instituicao em todos os anos de calculo deste Indicador de quali-
dade da Educacao Superior. A UFPel permanece com conceito IGC
faixa 4, indice que esta sendo mantido ha 13 anos consecutivos.

Gréfico 4: Indice Geral de Cursos Continuo.
IGC Continuo
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Em uma comparacao com as demais Institui¢coes publicas de
educacao superior do estado do Rio Grande do Sul, a Universida-
de Federal de Pelotas ocupa, com esse resultado do IGC 2019, a
42 colocacao entre as 10 institui¢Oes da categoria participantes do
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Enade 2019. Em relacao a participacao geral da UFPel, entre Insti-
tuicoes publicas e privadas, a nossa Universidade ocupa a coloca-
cao 84° de 2.070 Instituicoes participantes e com IGC calculado no
Enade 2019.

No ano de 2016, a comunidade académica escolheu o programa
“Uma UFPel Diferente” para administrar a Universidade por quatro
anos (2017-2020). A proposta escolhida esta baseada em sete prin-
cipios norteadores:

1. Aproximacao: visa aproximar pessoas, processos e estruturas;
2. Equidade: valorizar as diferencas e diminuir as desigualdades;

3. Compartilhamento: compartilhar recursos, espacos e sa-
beres;

Descentralizacao: descentralizar o poder;
Pertencimento: estimular o senso de pertencimento;

Transparéncia: garantir a transparéncia em todos os seto-
res da UFPel;

7. Gratuidade: preservar a Universidade Publica, 100% gra-
tuita, socialmente referenciada e de qualidade.

O objetivo da gestao foi “promover uma REVOLUCAO UNIVER-
SITARIA, concretizada por a¢oes que se alinham em trés frentes re-
voluciondrias, todas urgentes e necessarias para o futuro da UFPel:
revolucao académica, revolucao institucional e revolucao nas rela-
coes pessoais”.

Para viabilizar o alcance do objetivo foram propostas 126 “acoes
revoluciondrias”. Ao final de 2020, o Reitor divulgou em jornal local
sua avaliacao referente ao alcance do objetivo proposto no Pro-
grama de Gestao que se encerrou, declarando que a prioridade de

melhorar as condicoes de vida e de estudo dos discentes foi plena-
mente atingida.

Entre os destaques apresentados estd a atuacao da UFPel du-
rante o ano pandémico de 2020, tornando-se a Universidade mais
conhecida do Pais, especialmente pela pesquisa inédita liderada.
Além disso, o Hospital Escola foi e continua sendo o ponto de refe-
réncia para doentes da Covid-19 em Pelotas.

A Universidade também disponibilizou para a Prefeitura todos
os seus espacos fisicos, para que a Secretaria de Saide pudesse ge-
renciar da melhor maneira possivel. Foram produzidas centenas de
milhares de mdscaras para distribuicao e, em parceria com outras
instituicoes, foi produzido alcool gel para atender as demandas do
SUS.

A integra desta avaliacdo pode ser acessada em: <ht-
tps://www.diariopopular.com.br/opiniao/uma-ufpel-diferen-
te-2017-2020-157219/>.

Para além do Programa de Gestao, as acoes da UFPel sao nor-
teadas pelo planejamento institucional nos niveis estratégico e
tatico-operacional. O planejamento estratégico, que estabelece o
horizonte que a Universidade busca, é regido pelo Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI), com vigéncia entre 2015 a 2021,
orientado por 19 objetivos estratégicos, 5 temas, 55 objetivos espe-
cificos e 235 agoes.

A partir de uma das ac¢oes previstas no PDI, “instituir planos
de desenvolvimento das Unidades Académicas e Administrativas
alinhados ao PDI”, foi iniciada uma verdadeira revolu¢ao no modo
de planejar as agoes taticas e operacionais desenvolvidas na Insti-
tuicao, a elaboracao participativa dos Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDUs), instrumentos que permitiram aumentar o re-
torno das acoes da unidade a sociedade e propor medidas que me-
lhorem a execucao das atividades fins (ensino, pesquisa, inovacao
e extensao universitaria), em consonancia com o PDI e com outros
planos e regimentos vigentes na UFPel.
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Os PDUs da UFPel tém vigéncia de 2019 a 2021, sendo planos
tatico-operacionais que orientam as Unidades no desenvolvimento
de suas acoes, a0 mesmo tempo que registram e informam a ad-
ministracao universitaria e a sociedade acerca das necessidades
de cada comunidade académica. Das 22 Unidades Académicas da
UFPel, todas concluiram seu PDU; dentre as 10 Unidades Adminis-
trativas, duas nao entregaram seu PDU.

Os Planos apresentam os temas de maior importancia para
cada uma das Unidades da UFPel, tornando-se um instrumento es-
sencial para definir o que realmente importa para a comunidade
académica, ou seja, o que realmente importa realizar e relatar na
Universidade.

Com vista a instrumentalizar a administracao universitaria e
potencializar a utilizacdo institucional dos Planos de Desenvolvi-
mento das Unidades (PDUs), a Pr6-Reitoria de Planejamento en-
caminhou levantamento dos conjuntos das acoes de infraestrutu-
ra, assuntos estudantis, gestao de pessoas e gestao institucional,
contidas em todos os planos entregues, para cada Unidade Admi-
nistrativa diretamente ligada a esses temas, visto que muitas das
acoes previstas dependem do envolvimento dessas Unidades em
sua efetiva realizacao.

A integra de todos os PDUs pode ser acessada em: <http://por-
tal.ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/>.

Considerando as adaptacoes decorrentes da necessidade de iso-
lamento social durante a emergéncia sanitaria, em especial o en-
sino e o trabalho remotos que redundaram na suspensao do calen-
dério académico e em duas edicoes de calenddarios alternativos em
2020, foram protocolados pedidos de prorrogacao de prazo quanto
a vigéncia dos PDUs, que se encerraria em 9 de janeiro de 2021.

Neste capitulo, cada uma das areas estratégicas da UFPel apre-
senta seus principais resultados, alcancados no decorrer do exerci-
cio de 2020. A partir de uma mensagem do dirigente de cada area,
os resultados mais relevantes sao ordenados, considerando os va-
lores de gestao aos quais se vinculam. As acoes necessdrias para al-
cancar o resultado em questao completam cada apresentacao sen-
do, cada uma delas, relacionada a um tema e objetivos estratégico
e especifico do PDI vigente.

MENSAGEM DO PRO-REITOR

A gestao, administracao e o planejamento das instituicoes pua-
blicas federais é constituida por ciclos, que configuram e garantem
o principio da continuidade administrativa do servico publico e da
relevancia enquanto servico publico. Na UFPel, 2020 foi um ano
que, nitidamente, configura-se, simultaneamente, o encerramento
de um ciclo e impulsionamento para outros, novos, possivelmente
mais potentes que este que se encerra.

A UFPel torna-se, a cada ano, a cada ciclo, uma instituicao fe-
deral de ensino superior, do sul do Brasil, muito potente, nacional-
mente reconhecida, especialmente por alcancar indicadores posi-
tivos de qualidade de atuacao e resistir bravamente aos desafios,
que também sao ciclicos, que se impoem as universidades e insti-
tuicoes publicas no atual contexto.

O cenario de recessao economica e os rumos politicos nacio-
nais, nos ultimos anos, pressionavam as gestoes das Universidades
Federais a buscarem modos criativos e eficientes para sustentar
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suas instituicoes. O ano de 2020, abruptamente, a partir da situa-
cao de pandemia, além de resultar em milhares de mortes e perdas
irreparaveis no pais, colocando necessariamente toda a sociedade
em luto profundo, também implantou nas instituicdes a necessi-
dade de isolamento social rigoroso e interrupcao das atividades
académicas presenciais. Novamente, a UFPel, como Universidade
Publica, precisou de uma atuacao segura, cautelosa e planejada, de
toda sua comunidade e da sua gestao, para sustentar-se durante
este periodo, que ainda perdura, mantendo as atividades adminis-
trativas e viabilizando alternativas de manutencao das atividades
de ensino, emergencialmente desenvolvidas em modo remoto, ga-
rantindo o interesse publico e o papel socialmente relevante que
cumpre a instituicao.

Como nao poderia ser diferente, as principais conquistas rea-
lizadas e os valores acessados pela Proplan, no exercicio de 2020,
destacadas a seguir, estao intimamente relacionados com este mo-
mento de profunda turbuléncia administrativa e pandemia. So-
ma-se, a esta profunda perturbacdo pandémica que coincide com
o encerramento de ciclo, desafios, incertezas e encaminhamentos
relacionados a transicao na gestao administrativa da UFPel. Nes-
te contexto, cabe ao gestor, manter a serenidade, primando pela
seguranca e continuidade administrativa, no intuito de construir
lagos e transicoes seguras para a continuidade administrativa e
institucional nos anos vindouros.

Encerram-se ciclos, simultaneamente que inauguram-se ou-
tros. Nesta espiral da histéria, a UFPel ancora-se pela sua manuten-
cao e impulsiona-se para ampliacao da sua relevante participacao
na rede de servicos publicos, como garantia de direitos essenciais a
sociedade brasileira.

Otavio Martins Peres
Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento

VALOR DE GESTAO A: GESTAO PARA A PANDEMIA

A UFPel voltou, em 2020, toda a sua estrutura administrativa
e académica para o enfrentamento da pandemia, atuando desde
o desenvolvimento de pesquisas para producao de conhecimento
sobre a realidade sanitdria e epidemioldgica, a realizacao de tes-
tes e producao de suprimentos essenciais para o enfrentamento da
pandemia. Estas acOes se deram em rede, com demais instituicoes
publicas da regido, cujo fortalecimento reduziu e retardou, consi-
deravelmente, a pandemia de Covid-19 ao longo de 2020 na regiao.

1. Acao para o Valor A: Manutencao e Suprimento de Al-
moxarifado Estratégico Covid-19.

Tema 3. Incrementar e institucionalizar politicas de inte-
gracao e intercambio com outras universidades e organiza-
coes.

Objetivo Estratégico:
4. Ampliar e fortalecer a participacao da Universidade no
desenvolvimento regional.

Objetivo Especifico:

4.a) Promover a integracao da Universidade com institui-
coes voltadas para o desenvolvimento regional de forma
a, com elas, identificar prioridades e definir programas e
acoes.

Realizacao da Acao:

No momento de apice inicial da pandemia, especialmen-
te no primeiro semestre, a UFPel atuou fortemente para a
producao e aquisicao de Equipamentos de Producao Indivi-
dual, Alcool Gel e outros insumos essenciais para manuten-
cao das atividades de linha de frente nos servicos de satde,
diante da situacao de pandemia. Com o mercado saturado
e supervalorizado, ndo havia disposicao de insumos basi-
cos para serem adquiridos, que puderam ser supridos com
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a participacao efetiva da UFPel, junto com outras institui-
coes, para producao de dlcool gel, EPI e outros insumos, que
foram dispensados as unidades de satide da UFPel, do SUS e
outras atividades essenciais da sociedade.

. Acao para o Valor A: Adequacao de Espacos e Investi-
mentos para o Combate a Pandemia.

Tema 9. Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Estratégico:
4. Ampliar e fortalecer a participacdo da Universidade no
desenvolvimento regional.

Objetivo Especifico:

4.a) Promover a integracao da Universidade com institui-
coes voltadas para o desenvolvimento regional de forma
a, com elas, identificar prioridades e definir programas e
acoes.

Realizacao da Acao:

Dotacao de estruturas especificas e especializadas, de am-
bito regional, para atuacdo no combate a pandemia, que
constituiu uma rede de laboratoérios especializados, para
testagem do virus, producao de EPI, 4lcool gel e uma série
de estudos para investigacao sobre a pandemia.

. Acao para o Valor A: Adequacao dos Espacos para Ati-
vidades Académicas e Administrativas, Considerando
Pandemia Sanitaria.

Tema 15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Estratégico:
55. Ampliar a seguranca da comunidade académica e do pa-
trimonio da UFPel.

Objetivo Especifico:

55.a) Manter didlogo permanente com os 6rgaos responsa-
veis, no sentido de assegurar o provimento das condicoes de
seguranca publica

Realizacao da Acao:

A partir da Proplan, uma série de espacos foram adaptados
e estdo sendo ajustados, tanto para possibilitar a seguranca
de atividades emergenciais, como também projetando ce-
ndrios de futuro para a retomada gradual e segura das ativi-
dades académicas e administrativas.

VALOR DE GESTAO B: OPORTUNIDADE PARA INVES-
TIMENTO NA INSTITUICAO

Considerando a situacao de pandemia, a gestdo orcamentaria
da instituicao é necessariamente confrontada, possibilitando o seu
redirecionamento para o combate a pandemia, recuperacao de si-
tuacao fiscal e a realizacao de novos investimentos, visando a re-
versao da realidade e um horizonte sdlido para a instituicao.

1. Acao para o Valor B: Recuperacao Fiscal e Encerramen-
to do Exercicio com Déficit Zero.

Tema 10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Estratégico:
6. Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Objetivo Especifico:
1.b) Qualificar a politica de distribuicao de recursos, através
de critérios publicos e instituidos.

Realizacao da Acao:

Considerando o ano atipico, em funcdo da pandemia, e o
cendrio orcamentario nacional, os recursos previstos em Lei
Orcamentdria Anual para a UFPel possibilitaram que a ins-
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tituicao cumprisse com todos seus compromissos, inclusive
despesas que vinham sendo carregadas de contratos e exer-
cicios anteriores.

Acao para o Valor B: Continuidade nas Obras e Investi-
mentos na UFPel.

Tema 15. Qualificar as condicgoes de trabalho e estudo.

Objetivo Estratégico:

49. Prover edificios adequados as atividades institucionais,
primando pela flexibilidade de uso, durabilidade, baixo custo
de manutencao, eficiéncia energética e integrados a paisagem.

Objetivo Especifico:
49.b) Adequar a area construida existente a dinamica das
demandas institucionais.

Objetivo Especifico:

24.c) Planejar alocacao de recursos para a manutencao dos
equipamentos de uso coletivo alocados em espa¢os multiu-
sudrios.

Realizacao da Acao:

Mesmo diante do cendrio de pandemia e do futuro ameaca-
do para as universidades, considera a gestao da UFPel que
sdo justamente estes os momentos necessarios e oportunos
para investir na prépria instituicao. Neste sentido, a Pro-
plan, a partir da possibilidade de economia de recursos de
custeio, aprovou junto ao MEC a altera¢ao de rubricas or-
camentarias de custeio por investimento, possibilitando a
aquisicao e manutencao dos equipamentos e atividades la-
boratoriais, especialmente considerando as demandas para
fortalecer acoes de combate ao Covid-19 e investindo em

tecnologia da informacao, que sao fortemente demandas
Realizacao da Acao: para modalidades de atividades académicas remotas.
Mesmo diante do cendrio de pandemia e do futuro ameaca-
do para as universidades, considera a gestao da UFPel que
sdo justamente estes 0s momentos necessarios e oportunos
para investir na propria instituicao. Neste sentido, a Pro-
plan prosseguiu com planos e construcoes para adequacao e
incorporacao de novos espacos a disponibilidade académica
e administrativa da UFPel, realizando os investimentos pre-
vistos nos planos e possibilitados pelos recursos da LOA e
captados mediante emendas parlamentares.

VALOR DE GESTAO C: PLANEJAMENTO PARA FUTURO

Justamente, considerando a situacdo de ameaca, incerteza e
fragilidade social, é necessario que a UFPel planeje seu futuro, com
transparéncia, participacao e democracia. Certamente, instituicoes
de ensino superior, solidas e que cumprem seu papel na sociedade,
serao fundamentais para um futuro mais adequado e justo. O pla-
nejamento do futuro, a partir da instituicao, vai além das suas fron-
teiras, incluindo o ambiente que nos cerca, construindo propostas
e alternativas para maior integracao e fortalecimento das relacoes
entre a universidade e a sociedade.

3. Acao para o Valor B: Investimentos em Equipamentos
de Laboratodrios.

Tema 15. Qualificar as condic¢oes de trabalho e estudo. _ _ .
1. Acao para o Valor C: Manutencao e Renovacao do Orca-

Objetivo Estratégico: mento Participativo da UFPel

54. Manter em bom estado de conservacao os equipamentos,

as edificagoes, a infraestrutura urbana e o ambiente natural. Tema 1. Ampliar a divulgagao e comunicagao interna e ex-
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terna dando transparéncia a suas acoes.

Objetivo Estratégico:
23. Consolidar a participacao da comunidade académica na
definicao das politicas institucionais.

Objetivo Especifico:
23 d) Ampliar a transparéncia nos processos decisorios e na
execucao das politicas institucionais.

Realizacao da Acao:

No exercicio de 2020 a administracao da UFPel detalhou e
executou as acoes provenientes do Orcamento Participati-
vo, iniciadas em 2019, desmembradas em diferentes linhas
de acOes cuja prioridade e propostas de acoes fora cons-
truida pela propria comunidade, em diversas instancias de
participacao e representacao, através do Conselho de Pla-
nejamento. No segundo semestre de 2020, fora iniciado o
segundo ciclo do OP, para ser desenvolvido e detalhado ao
longo do exercicio de 2021. O OP é um instrumento funda-
mental para consolidar a politica de maior transparéncia e
acesso nos processos decisorios e limites orcamentdrios da
instituicao.

Acao para o Valor C: Trabalho em Comissao para As-
suntos Ambientais

Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Atuar e comprometer-se com a formagao da consciéncia so-
cioambiental para a sustentabilidade.

Objetivos Especificos:

Observar e repercutir a realidade socioambiental local e re-
gional; Conectar iniciativas de gestao, ensino, pesquisa e
extensdo voltadas ao cuidado e a gestao ambiental para im-
pulsionamento da responsabilidade socioambiental univer-

sitaria; Acompanhar e contribuir para a Politica Ambiental
da UFPel; Amparar as manifestacoes da UFPel nas instan-
cias ambientais externas.

Realizacao da Acao:

Considerando a criacao recente da Comissao para Assuntos
Ambientais e, também, a peculiaridade do periodo pandé-
mico ao restringir o processo de nucleacao do grupo e acoes
iniciais ao modo virtual, o conjunto de atividades desen-
volvidas pode ser considerado altamente positivo (https://
ccs2.ufpel.edu.br/wp/2020/11/10/ufpel-constitui-comissao
-para-assuntos-ambientais/). A partir dos objetivos estabe-
lecidos conjuntamente com os integrantes da Comissao, foi
desenvolvida programacao para integracao e intercambio
de projetos: 25 apresenta¢des em pequenos seminarios, ao
mesmo tempo em que foram executadas outras agoes ja fo-
cadas nos objetivos propostos. Destaca-se como principal
iniciativa a veiculacao de campanha audiovisual institu-
cional em defesa do Pontal da Barra do Laranjal, ambiente
natural que antes mereceu estudo técnico-cientifico para a
criacao de uma Unidade de Conservacao (relatorio e pecas
da campanha em: https://wp.ufpel.edu.br/proplan/desen-
volvimento-territorial-sustentavel/uc-pontal-da-barra-
do-laranjal/). Em seus quatro meses de funcionamento, a
Comissao pode contribuir com 29 sugestoes técnicas na for-
mulacdo de uma nova politica ambiental municipal, além
de ter avalizado manifestagoes institucionais publicas re-
lacionadas ao exercicio da cidadania ambiental. Por Gltimo,
construiu acao consistente em relacao a protecao dos ba-
nhados urbanos, pautada para 2021, que prevé, entre ou-
tras agoes, a protecao das areas Umidas urbanas por meio de
campanha de sensibilizacao da comunidade e autoridades, e
elaboracao de relatorio de argumentacao técnica. Esta pre-
vista contribuicao na construcao da politica ambiental da
UFPel, entrecruzamentos de projetos de educacao ambien-
tal/cultural, além da persistir nos esforcos para a implanta-
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cao da UC do Pontal da Barra. Para assegurar a eficicia da
atuacao da Comissao, deverao ser adotadas novas medidas
de organizacao interna, além de criar canais institucionais
especificos para comunicacao com as comunidades interna
e externa.

Acao para o Valor C: Planejamento Institucional, Ava-
liacao e Planos de Unidades.

Tema 10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Estratégico:
5. Fortalecer o planejamento e a avaliacdo como praticas
institucionais nas Unidades Académicas e Administrativas.

Objetivo Especifico:

a) Instituir a avaliacao com carater de diagndstico em pro-
cesso conexo ao planejamento; b) Implantar e avaliar pro-
gramas voltados para a implementacao do PDI; c¢) Instituir
planos de desenvolvimento das Unidades Académicas e Ad-
ministrativas alinhados ao PDI; d) Instituir Plano de Ac¢ao
anual para as Unidades Académicas e Administrativas; f)
Ampliar a base de informacoes Institucionais para apoio ao
planejamento e avaliacao institucionais.

Realizacao da Acao:

Implementar uma cultura de planejamento institucional
é uma tarefa constante, ciclica e crescente. Neste sentido,
ano-a-ano, a UFPel tem exercitado esta politica, de valo-
rizacao dos instrumentos de planejamento, construcao de
planos setoriais nas unidades, avaliacao e possibilitar novos
planejamento. O ano de 2020 foi o ano de encerramento do
horizonte previsto para seu PDI. Encerra-se o ciclo, simul-
taneamente, que inaugura o processo de revisao e reedi-
¢ao de um novo PDI. Colocar a UFPel no horizonte da sua
prépria historia. Consolida-se a relevante participacao com
instituicao publica, ao tempo que alcanca patamares supe-

riores de qualidade na rede de ensino superior.

MENSAGEM DO PRO-REITOR

Se o0 ano de 2020 tivesse de ser resumido em apenas uma pala-
vra, seria: superacao! O quarto ano de uma gestao que se iniciou
em janeiro/2017 comec¢ou de maneira promissora, com as financas
da instituicao em dia, obras em andamento a pleno, obras sendo
iniciadas, algumas acoes importantes em fase inicial, como por
exemplo o inventdrio a ser realizado em toda a instituicao, além
de outras novas rotinas. O semestre letivo iniciou em 09/marco, e
apenas uma semana depois, as atividades presenciais foram inter-
rompidas, em sua maioria, em funcao da pandemia causada pelo
novo coronavirus.

A partir dai, com boa parte do quadro de pessoal trabalhando
em regime de home office, foi o momento de se reinventar, com no-
vas maneiras de administrar e de operacionalizar. A ajuda entre os
colegas sempre foi mutua, especialmente no suporte aqueles que,
na linha de frente, atuavam (e ainda atuam) no combate a pande-
mia.

Foi um ano de repeticao de palavras (pandemia, coronavirus,
lockdown, distanciamento), de cuidados (alcool em gel, mascara,
maos), de empatia aos profissionais da satide e as pessoas que per-
deram entes queridos.

Na UFPel, foram dezenas de a¢des (sem o nimero exato, pode-
se dizer, certamente, mais de uma centena), das mais diversas pos-
siveis. Injusto seria citar apenas algumas e deixar outras de fora.
Por isso, remeto-me ao hotsite https://wp.ufpel.edu.br/covid19
acoes_da_ufpel/ . Foram ag¢oes académicas, administrativas, poli-
ticas, de saude, de comunicacao, de suporte e de pesquisa. Alids,
nessa ultima, a inédita e maior pesquisa sobre a Covid-19 no mun-
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do: a EPICOVID, que ajudou governantes a tomarem decisoes es-
tratégicas no combate ao virus. Ainda, impossivel nao mencionar o
desenvolvimento de testes soroldgicos para diagnéstico e vigilan-
cia epidemiolégica da Covid-19. Menciono também a confeccao de
diversos tipos de mascaras (pelos proprios servidores da UFPel), a
producao de alcool em gel (especialmente no inicio da pandemia,
quando nao havia esse produto no mercado), as intervengoes em
estruturas da area da saide em tempo recorde, entre outras tantas.

Neste ano de 2020 foi possivel demonstrar ainda mais a impor-
tancia da Universidade Publica. Foi possivel ter a certeza de que os
servidores publicos sdo profissionais competentes, aptos a enfren-
tarem os desafios e a lidar com questoes relevantes e fundamen-
tais. Foi, certamente, um ano de superacao.

Por fim, registro que, na sequéncia deste documento, estao
apresentadas algumas conquistas alcancadas pela PRA ao longo
de 2020. Uma vez que os resultados sao apresentados no formato
de Relato Integrado, importante ressaltar que nao se trata de um
demonstrativo completo de todas as atividades realizadas ao longo
do ano, mas sim de atividades que refletem o trabalho dos servido-
res envolvidos em importantes tarefas da Pro-Reitoria.

Ricardo Hartlebem Peter
Pro-Reitor Administrativo

CONQUISTA 1: ATUAGAO IMPORTANTE NO COMBA-
TE A PANDEMIA DO CORONAVIRUS

1. Acao: Atuacao Direta na Obtencao de Insumos de Pro-
tecao e de Combate ao Virus.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo Especifico:
2. Promover ag¢des com vistas a qualificacao das condigoes
de trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:
Atuar da maneira mais intensa possivel no combate a pan-
demia.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Desde mar¢o/2020, quando as atividades administrativas
passaram a ser desenvolvidas de modo remoto, em sua maio-
ria, varias acoes de enfrentamento a pandemia foram de-
senvolvidas. A PRA atuou como unidade meio para diversas
dessas agoes. A atuagao na aquisicao de insumos se destaca,
tendo em vista que boa parte dos servidores passaram a atuar
fortemente nessa acao O alcool em gel, por exemplo, insu-
mo basico no combate ao virus e que chegou a ficar escas-
so no mercado nacional por algumas semanas, no inicio da
pandemia, nunca esteve em falta na UFPel. Em parceria com
o Curso de Farmdcia, do Centro de Ciéncias Quimicas, Far-
macéuticas e de Alimentos, foram adquiridos insumos para
confeccao prépria de alcool em gel dentro dos Laboratorios
da Universidade. Mascaras — outro item importante que es-
teve escasso no mercado — foram confeccionadas, por conta
da aquisicao de matéria prima que se encontrava disponivel.

. Acao: Realizacao das Atividades Administrativas e

Atendimentos de Forma Remota, com Consequente
Diminuicao da Circulacao de Pessoas nos Prédios da
UFPel.

Tema 1. Gestao Institucional.
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Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
2. Promover acoes com vistas a qualificacao das condigoes de
trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:

Manter a qualidade na realizacao das atividades administra-
tivas e no atendimento a comunidade, ambos de forma remo-
ta, auxiliando no combate a pandemia.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Ao suspender as atividades académicas presenciais (ensino
passou a ser remoto) e ao instituir o trabalho administrati-
vo em regime de home office, em marco/2020, o objetivo era
de preservar vidas, reduzindo a circulacao dos servidores e
diminuindo, desta forma, a possibilidade de propagacao do
virus. Diante desta realidade, a equipe teve de se adaptar a
uma rotina de trabalho totalmente diversa da que estava
acostumada. Com isso, o maior objetivo foi manter a qualida-
de e eficiéncia nas atividades realizadas pelos servidores da
Pr6-Reitoria Administrativa. Isso foi possivel por meio de di-
versas acoes, como: realizacao de reunides virtuais frequen-
tes; desvio de chamada dos ramais institucionais para os te-
lefones pessoais dos servidores responsaveis pelos setores;
criacao de grupos de whatsapp; manutencao do atendimento
na integra, com a realizacao adaptada de todas as ativida-
des relacionadas a esta Pro-Reitoria. Ainda, soma-se a isso
o forte trabalho que foi feito junto as empresas prestadoras
de servicos terceirizados, organizando os servicos em esca-
las, fazendo com que menos colaboradores precisassem com-
parecer presencialmente todos os dias, contribuindo com as
acoes necessdarias para combate a pandemia.

3. Acao: Realizacao de Obras e Reformas no Intuito de

Cumprir os Protocolos de Biosseguranca.
Tema 5. Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
2. Promover acoes com vistas a qualificacao das condi¢oes
de trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:

Proporcionar ambientes adequados de trabalho e estudo,
no que se refere a condicoes de biosseguranca para a comu-
nidade académica.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Ao longo de 2020 foram realizadas varias obras de pequeno
porte e reformas em geral de forma muito célere, que tive-
ram por objetivo garantir o cumprimento de todos os pro-
tocolos de biosseguranca no enfrentamento a pandemia.
Dentre essas acoes, podemos citar:

— Apoio na instalacao de higienizadores eco-maos (pias por-
tateis para higienizacao das maos, que funciona com senso-
res no intuito de evitar o contato das mesmas com o equi-
pamento) desenvolvidos pelo Centro de Engenharias;

— Implantacao de infraestrutura para a instalacao de Pon-
tos de Conexao (locais destinados ao acesso comple-
mentar a computadores e internet para a comunidade
académica que estd realizando atividades de ensino no
calendario remoto). Os espacos sao amplos e ventilados,
contando com estacoes de trabalho com computadores,
mobilidrio, dlcool gel e biombos moveis;
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— Reforma e ampliacao de diversos espacos na Faculdade
de Odontologia, permitindo a triagem e acolhida dos pa-
cientes e da comunidade académica adequadamente;

— Construgao e adequacoes em espac¢o no andar térreo do
bloco 3 do Hospital Escola da UFPel para a instalacao de
laboratério para realizacao de testes RT-PCR, acao fun-
damental ao enfrentamenzto da Covid-19;

— Intervencoes de infraestrutura para a implantacao de la-
boratérios vinculados a acdes de combate ao Covid-19
no prédio 15 do Campus Capao do Ledo, como, por
exemplo, o monitoramento de infeccoes em profissio-
nais da area da satide na regiao sul do Brasil.

CONQUISTA 2: AMPLIACAO E APERFEICOAMENTO
DAS PRATICAS DE GOVERNANCA

1. Acao: Padronizacao dos Procedimentos das Rotinas
Administrativas da UFPel.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
2. Promover a¢des com vistas a qualificacao das condigoes
de trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:
Elaborar e publicar os manuais com as rotinas administrati-
vas da UFPel relacionadas a PRA.

Situacao:

Alcancada parcialmente .

Descricao da Acao:

Considerando a necessidade de uniformizar os procedimen-

. Acao: Divulgacao de Todos os Contratos e Licitacoes na

tos administrativos e de construir um instrumento facili-
tador para a gestao destes processos a Pro-Reitoria Admi-
nistrativa elaborou diversos manuais. No exercicio de 2020
foram publicados os seguintes:

— Manual de Administracao Patrimonial da UFPel;

— Manual Cadastramento de Conta Bancaria SIAFI;
— Manual de Lista de Fatura no SIAFI;

— Manual de Lista de Credores no SIAFI;

— Manual de Emissao de Nota de Empenho no SIAFI;
— Manual de Bolsas — SIAFI;

— Manual de Emissao de GRU;

— Tutorial assinatura de empenho.

Os arquivos mencionados estdao disponiveis em_https://
wp.ufpel.edu.br/nupat/manual/ e https://wp.ufpel.edu.br,

pra/manuais/.

Pagina da PRA.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o Exercicio:
Divulgar a listagem de todos os contratos vigentes e licita-
coes homologadas, com informacdes basicas

Situacao:
Alcancada.
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Descricao da acao:

No ultimo exercicio alcancou-se mais uma etapa de uma
série de agcoes que visam dar transparéncia aos processos
da instituicao. Nas paginas eletronicas dos Nucleos de Con-
tratos e de Licitacoes é possivel identificar todas as licita-
coes realizadas, com data de vigéncia (quando Pregao com
Ata no Sistema de Registro de Precos), bem como todos os
contratos vigentes, incluindo nimero do processo, nimero
do contrato, contratada (razao social e CNPJ), data de ven-
cimento e objeto do contrato.

. Acao: Suporte a Comunidade da UFPel Através do Ser-
vico de Atendimento UFPel.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Buscar a qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
6. Tornar mais eficiente a gestao institucional.

Meta para o Exercicio:
Implantar em todos os setores da PRA o Servico de Atendi-
mento UFPel.

Situacao:
Alcancgada.

Descricao da Acao:

Diante da necessidade em manter a busca constante pelo
aperfeicoamento no atendimento realizado pela Pré-Rei-
toria Administrativa, no exercicio de 2020 foi realizada a
adesao ao Sistema de Atendimento UFPel, que tem por fina-
lidade oferecer suporte ao usudrio (interno e externo) dos
diversos servicos institucionais prestados por esta Pré-Rei-
toria. Para isso, foi elaborada uma base de conhecimento
com as duvidas mais frequentes dos usudrios e foram cria-
dos diversos topicos, de acordo com cada setor da Pro-Rei-

toria, para situacoes em que caso o usudrio nao tenha sua
davida sanada na base de conhecimento possa abrir um
chamado encaminhando sua davida para o setor especifico.

CONQUISTA 3: QUALIFICAQAO E MELHOR APROVEI-
TAMENTO DOS ESPACOS FISICOS DA INSTITUICAO

1. Acao: Realizacao de Reformas Diversas para Qualifica-

cao de Espacos.
Tema 5. Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
2. Promover agoes com vistas a qualificacao das condig¢oes
de trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:
Realizar pequenas reformas com equipe propria.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da Acao:

Foram realizadas diversas pequenas reformas em espacos
préprios da instituicao, de modo a garantir uma melhor uti-
lizacao dos espagos. Em funcao de que essas acoes foram
realizadas com equipe prépria, nao houve necessidade de
licitar os servicos. Essas acoes sao constantes nos prédios
da UFPel, de modo que a listagem abaixo é uma citacao de
algumas das reformas realizadas em 2020:

— Pintura externa do prédio do Centro de Engenharias;

— Reformas no andar térreo do prédio Amilcar Gigante
para o recebimento dos cursos de Psicologia e Terapia
Ocupacional;
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— Adequacgoes na Faculdade de Odontologia, visando o li-
cenciamento ambiental do espaco;

— Construcao do estudio EAD;

— Implantacao da Secretaria Unificada da Faculdade de
Educacao;

— Reforma e ampliacao do espaco fisico destinado a Uni-
dade de Arquivo;

— Construcao de abrigos confortiveis e termoacusticos
nos pontos de parada do transporte de apoio;

— Instalacao de uma nova central telefonica na Faculdade
de Odontologia;

— Inicio da reforma e instalacao de calhas e rufos em diver-
sos prédios da UFPel, compreendendo um investimento
de aproximadamente R$ 100.000,00;

— Reforma para a instalacdo da cozinha no prédio da Mo-
radia Estudantil;

— Adequacoes para implantacao de Centros Culturais;

— Obras de ampliacao da capacidade elétrica nas Faculda-
des de Direito e no antigo prédio da Alfandega, atual-
mente ocupado pelo Centro de Engenharias, permitindo
a instalacao de diversos condicionadores de ar nas salas
de aula;

— Construcao de oficinas para aulas praticas do Centro de
Engenharias;

— Reforma geral do Biotério Central.

Além dessas citadas acima, com vistas ao retorno das ativi-
dades presenciais, partindo da premissa de priorizacao da
satde mental da comunidade académica, foram realizadas
diversas acoes no sentido de ampliar os centros de convi-

veéncia de drea externa. Assim, podemos citar, ainda:
— O inicio da construcao do parque linear na pracga da Al-
fandega;
— A reforma da quadra no antigo prédio da AABB;
— A instalacao de bicicletario com placas solares no Cam-
pus Anglo;

— A produgao de bancos e mesas para o calcadao que esta
em construcao em area que abrange principalmente o
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo e o Centro de Artes;

— A criacao de espaco de convivéncia (bancos, mesas, deck,
iluminacao) nos fundos do Campus Anglo.

2. Acao: Contratacao de Obras de Engenharia.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
2. Promover acdes com vistas a qualificacdo das condi¢oes
de trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:
Realizar a contratacao de obras de alto impacto para a co-
munidade académica, mediante processos licitatérios.

Situacao:
Alcancada.

Descricao da acao:

Apesar de toda a dificuldade orcamentdria pela qual passa
nao s6 a UFPel mas todas as IFES em geral, especialmente
no que diz respeito a recursos de capital, ao longo de 2020
foi realizada a contratacao de empresa especializada para
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término da obra de construcdo do Centro Regional de
Cuidados Paliativos, e também a contratacao de empresa
especializada em construcao civil para execucao da reforma
do Prédio do Curso de Teatro e Danca e seu entorno.

MENSAGEM DO PRO-REITOR

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, buscando sempre articular
esforcos no sentido de garantir que aqueles que trabalham sejam
reconhecidos e valorizados, tem sempre em conta que o bem maior
e mais valoroso da UFPel sdo as pessoas que a constroem com seu
trabalho e dedicacdo. E sabido que nas mudancas exigidas pela so-
ciedade em relacao as organizagoes publicas, a gestao de pessoas
tem um papel fundamental. Pela gestao adequada de pessoas a or-
ganizacao pode cumprir sua missdo e alcancar seus objetivos es-
tratégicos.A PROGEP, precipuamente, ocupa-se em recrutar, qua-
lificar e motivar seu corpo de servidores para o0 compromisso com
os fins a serem alcancados pela instituicao. Para tanto, destaca-se,
observa criteriosamente a conformidade legal que listamos a se-
guir, dentre outras normas de natureza interna.

Lei n® 11.091/2005;
Lein® 12.772/2012;
Lei n°® 8.745/1993;
Decreto n. 6.833/2009
Decreto n° 5.824/2006;
Decreto n° 6.944/2009
Decreto n° 5.825/2006.

Sérgio Batista Christino
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas

VALOR DE GESTAO:DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

1. Acao: Programa de Avaliacao de Desempenho dos

TAE’S da UFPel.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Desenvolver a¢oes continuadas de qualificacao dos servidores.

Objetivo Especifico:
Promover acoes com vistas a qualificacao das condi¢oes de
trabalho e estudo.

Meta para o Exercicio:
Aperfeicoar o Programa de Avaliacao de Desempenho dos
STAE’s da UFPel.

Situacao:
Parcialmente alcancada.

A avaliacao de desempenho dos servidores TAE’s, imple-
mentado na UFPel, reconhecido por seu valor analitico e
proativo, enquanto elemento de gestao para carreiras, vem
sofrendo melhorias. A Coordenacao de Desenvolvimento de
Pessoal, com o apoio da Pro-Reitoria de Gestao da Informa-
cao e Comunicacao, em 2019 e 2020, buscou aperfeicoar o
sistema visando tornar o processo mais eficaz e eficiente.
Ocorre que, infelizmente, a PROGIC ainda nao conseguiu
atender a demanda encaminhada e, consequentemente, o
sistema ainda encontra-se pendente de melhorias.

Em 2020, aproximadamente, 1120 servidores técnico-ad-
ministrativos participaram da primeira etapa da avaliagao
de desempenho, ou seja, cadastraram o plano de trabalho
junto ao sistema. Contudo, sabe-se que esse ano esta sendo
atipico em razao do enfrentamento da pandemia ocasiona-
da pelo Covid-19. Nesse sentido, em que pese os esforcos
despendidos para alcancarmos a totalidade dos servidores,
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muitos deixaram de participar e a gestao precisa estar sen-
sivel as razoes que justificam a ndo participacao. Muitos
colegas, por exemplo, estao atuando na linha de frente do
combate a pandemia. Registramos, por fim, que, aproxima-
damente, 1040 servidores realizaram a autoavaliacao do
seu desempenho e 1020 chefias procederam a avaliacao do
desempenho dos servidores a elas subordinados.

Acao: Programa de Capacitacao de servidores da UFPel.
Tema Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Desenvolver a¢oes continuadas de capacitacao dos servidores.

Objetivo Especifico:
Promover a¢des com vistas a capacitacao dos servidores, vi-
sando a melhoria do desempenho de suas atividades.

Meta para o Exercicio:
Maior transparéncia e isonomia ao processo de apoio (fi-
nanceiro) as capacitagoes externas aos servidores da UFPel.

Situacao:
Alcancgada.

Em 2020, foram capacitados 2004 servidores, dentre os
quais 1974 através de acOes internas e 30 através de agoes
externas a UFPel.

Importa ressaltar que em virtude da pandemia as acoes pre-
vistas para acontecerem na modalidade presencial foram
canceladas. Foi necessario que a Secao de Acoes em Edu-
cacdo (SAE) se reinventasse e passasse a ofertar acoes na
modalidade online. Diversas acoes foram pensadas e ofer-
tadas visando a saude e a qualidade de vida dos servido-
res. As acoes de desenvolvimento com vistas a capacitar os
servidores para o trabalho, propriamente dito, foram pre-
judicadas. Além disso, as ag¢oes externas de capacitacao ti-

veram uma expressiva reducao, pois, muitas empresas nao
conseguiram organizar os eventos para serem realizados de
modo virtual.

Grafico 5: Numero de servidores capacitados.
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VALOR DE GESTAO: SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

1.

Acao: Programa de Imunizacao.

Tema Vacinacao.

Objetivo Estratégico:
Ofertar campanhas de vacinacao para Servidores, Profissio-
nais Terceirizados e Estudantes da UFPel.

Objetivos Especificos:
— Imunizar a comunidade académica contra doencas;

— Orientar sobre a importancia da prevencao e cuidados
de saude;

— Atualizar carteiras de vacinacao.

Meta para o Exercicio:
Ampliar o nimero de participantes.
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Situacao:
Objetivo nao alcangado.

Vacinacao Contra a Influenza:
580 doses aplicadas.

No ano de 2020, primeiro semestre, houve a campanha de
vacinacao na Universidade, em parceria com a Prefeitura
Municipal de Pelotas, a qual forneceu as doses da vacina e os
insumos necessarios para a administracao das mesmas. Em
todos os momentos foram feitas orienta¢oes gerais sobre a
importancia da atencao a satide e da prevencao de doengas.
Foram atualizadas carteiras de vacinas e fornecido carteiras
novas para as pessoas que nao possuiam. Em decorréncia
da pandemia do Covid-19 a vacinacao nao pode ser ofertada
aos estudantes e tivemos baixa procura dos servidores em
razao das determinacoes de isolamento social. Acreditamos
que a acao foi de suma importancia na prote¢ao do agrava-
mento de satide em relacao as sindromes gripes.

Acao: Programa de Educacao para Aposentadoria.
Tema Preparo para Aposentadoria.

Objetivo Estratégico:

Desenvolver um Programa de Educacao para a Aposenta-
doria junto aos/as Servidores/as da Universidade Federal de
Pelotas (Docentes e Técnicos Administrativos/as), sedimen-
tando a preparacao para essa fase de vida, instrumentali-
zando para a vivéncia saudavel do processo de transicao e
do pos-carreira, possibilitando a continuidade de uma exis-
téncia de qualidade.

Objetivos Especificos:
— Conduzir a reflexao sobre o tema Aposentadoria, abor-
dando enquanto uma etapa de evolucao, fazendo parte do
desenvolvimento profissional e pessoal do/a servidor/a;

— Fornecer subsidios que possibilitem ao/a servidor/a, a
construcao de parametros para uma aposentadoria com
mais qualidade e satde (fisica, emocional, mental, afeti-
va, social);

— Abordar as relacoes determinantes entre trabalho, iden-
tidade e valores na contemporaneidade, identificando as
imposicoes socio-culturais;

— Estimular a conscientizacao sobre as representagoes
presentes em cada um sobre o eu aposentado. Conduzir a
identificacao de fatores protetores e de risco vinculados
a qualidade de vida possibilitando um link entre o vivido
no presente e as consequéncias geradas e imbricadas no
que serd vivenciado na aposentadoria;

— Estimular a reflexao e a criagao de estratégias que sejam
saudaveis e enriquecedoras dessa nova etapa da vida;

— Experienciar a aposentadoria enquanto pos-carreira e
continuidade de uma vida de qualidade, bem-estar, sati-
de, produtividade e liberdade de tempo e espaco;

— Incentivar a construcao de novos olhares que possam
vislumbrar o desenvolvimento de potencialidades, habi-
lidades e atividades;

— Propiciar aos participantes a expressao de percepgoes,
ideias, sentimentos e emocodes relacionadas a proximi-
dade da aposentadoria;

— Estimular a reflexdo quanto a metas e a formulacao de
um planejamento de vida. Reafirmar a necessidade de
atencao para com o autoconhecimento e o autorrespeito
na singularidade de cada participante;

— Facilitar e reforcar a integracao entre os participantes do
grupo, contribuindo para a criacao de um clima de aco-
lhimento, respeito, troca, compartilhamento e respaldo
a livre manifestacao.
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Meta para o Exercicio:
Ampliar o nimero de participantes.

Situacao:
Parcialmente alcancado.

Desenvolveu-se encontros tematicos semanais de forma
remota em razao da pandemia do Covid-19. Nos encontros
foram abordados temas de abordagem cognitivo-comporta-
mental permitindo estimular o reforco da auto eficicia e a
identificacao da necessidade de mudanca de comportamen-
tos a partir da conscientizacao e o incremento da autono-
mia para a pavimentac¢ao de uma vivéncia saudavel da apo-
sentadoria. Os encontros propiciaram uma facilitacao ao
clima de integracao, reforco da autoestima e auto eficicia.
A elaboracao da ambivaléncia, a projecao de metas de vida,
a retomada de cuidados consigo mesmo, o incremento da
autoestima e do auto respeito, compoem alguns dos objeti-
vos do nosso Programa.

MENSAGEM DO PRO-REITOR

A Pré-Reitoria de Gestao da Informacao e Comunicacao (PRO-
GIC) foi criada através da Resolucao 06 de 23 de junho de 2017 do
Conselho Universitéario desta instituicao. Esta Pro-Reitoria nasceu
como proposta da atual gestao da UFPel com intuito de promover a
organizacao e sistematizacao das informacoes da UFPel. Conforme
disposto regimental, a Pré-Reitoria de Gestao da Informacao e Co-
municacao incumbe planejar, coordenar e acompanhar a execucao
da politica institucional de gestao da informacao, das tecnologias
de informacao e da comunicacao, conceber e aprimorar tecnolo-
gias, visando a otimizacao dos processos e a melhoria dos servicos
prestados a comunidade.

A missao da PROGIC esta diretamente relacionada com alguns
dos principios norteadores do plano de gestao 2017-2020: a apro-
ximacao, que visa encurtar distancias entre as pessoas, processos e
estruturas; o pertencimento, que visa estimular o senso de perten-
cimento e por fim, a transparéncia, que visa garantir a transparén-
cia em todos os setores da UFPel. Nestes trés itens a PROGIC rea-
lizou dezenas de a¢oes importantes ao longo deste periodo. Além
disso, cabe destacar que a Pro-Reitoria ja demonstrou diversos
avancos para a comunidade académica e cabe o reconhecimento de
todos os servidores da PROGIC que contribuem para a consolida-
cao e avanco da Pré-Reitoria e consequentemente da UFPel.

A Pré-Reitoria de Gestdao da Informacao e Comunicacao foi
fortemente impactada com a pandemia. A sustentacao tanto dos
servicos académicos quanto administrativos foram todos reali-
zados de forma remota através das ferramentas da tecnologia da
informacao. Durante este periodo, que ainda perdura, as equipes
de TI incansavelmente trabalharam para fornecer novos servicos
(baseados em sistemas proprios ou de terceiros), ampliar e adap-
tar os ja existentes. Desta forma, cabe um reconhecimento a estes
profissionais.

O objetivo deste relatdrio é destacar as principais conquistas
de valor da gestao e compartilhar com a comunidade académica
e sociedade acoes que visam fortalecer uma universidade publica,
gratuita, de qualidade e socialmente referenciada. Nas proximas
secoes apresentamos os principais resultados objetivos no exerci-
cio do ano de 2020.

Julio Carlos Balzano de Mattos
Pro6-Reitor de Gestao da Informacao e Comunicacao




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

CONQUISTA DE VALOR: APERFEICOAMENTO DA IN-
FRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
VISANDO A MELHORIA DOS SERVICOS PARA A CO-
MUNIDADE

1. Acao: Aquisicao e Ativacao de Novas Solucgoes de Servi-
dor de Rede e Armazenamento de Dados.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacgao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Renovacao dos servidores de rede e ampliacao da capacida-
de de armazenamento da instituicao.

Situacao:
Alcangado.

Descricao da Acao:

A UFPel encontrava-se em uma situacao com alto risco em
virtude dos servidores de processamento de dados estarem
sem suporte e garantia, onde em caso de falha, poderia co-
locar em suspensao de todos os servicos e sistemas da ins-
tituicao sem previsao de tempo de recuperacao. Além disso,
a fim de dar continuidade nos projetos da UFPel, se fez a
aquisicao de equipamentos préprios (através de recursos de
TED) para armazenamento de dados (Storage de Rede) que,
além de garantia estendida, possibilita armazenar o maxi-
mo de tempo possivel dos recursos digitais gerados diaria-
mente na UFPel. Salientamos que devido ao nivel elevado
de digitalizacao dos seus processos e servicos, esses equi-
pamentos foram essenciais para a manutencao da continui-

dade das operacdes nas esferas administrativa e académica
de forma remota, mesmo no momento da pandemia do Co-
vid-19, o que causa ainda maior sobrecarga ao sistema.

. Acao: Conclusao da Obra e Ativacao do Novo Datacen-

ter do Campus Anglo.
Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Conclusao das obras do Datacenter do Campus Anglo.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da acao:

A conclusao da obra do novo Datacenter da instituicao, lo-
calizado no Campus Anglo, era esperada a anos (obra com
sucessivas desisténcias de empresas). Inclusive existiam
recomendacoes da auditoria interna para melhoria da in-
fraestrutura de Datacenter. O novo Datacenter permitiu dar
suporte as atividades da Universidade de forma confiavel e
segura, principalmente em um cenario que cada vez mais
cresce devido ao nivel elevado de digitalizacao dos seus
processos e servicos.
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3. Acao: Qualificacao da Estrutura da Rede da UFPel.
Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Requalificacao da rede légica para prover a qualificacao dos
servicos de infraestrutura de redes.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Investimento significativo em infraestrutura de rede légica
e equipamentos visando a melhoria da qualidade de servico
da rede da UFPel. Em 2020, foram investidos recursos para
requalificacao de redes como: melhoria dos links de conexao
dos prédios, atualizacao do parque de ativos de rede (aqui-
sicao de switchs e equipamentos de rede sem fio), suporte
a implantacao e expansao da telefonia VOIP e Video Moni-
toramento e expansao da capacidade de armazenamento.

CONQUISTA DE VALOR: SUSTENTACAO DAS ATI-
VIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS EM
TEMPOS DE PANDEMIA ATRAVES DA UTILIZAGCAO
DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1. Acao: Disponibilizacao de Plataforma Integrada para o
Ensino Remoto.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacgao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Melhoria nas ferramentas, principalmente para uso remoto,
de uso académico na instituicao.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Disponibilizacao de nova plataforma integrada para o ensi-
no remoto (e-AULA) com integracao com o Cobalto, com o
sistema de webconferéncia, sistema de conversao de grava-
¢oes, entre outros.

. Acao: Disponibilizacao de Novos Médulos e Adaptacoes

do Sistema Cobalto (M6dulo Académico) as Necessida-
des Impostas pela Pandemia.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicOes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacgao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:

Tornar os processos aptos ao funcionamento de forma remota.
Situacao:

Alcancado.
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CONQUISTA DE VALOR: COMUNICACAO SOCIAL
COMO SUPORTE E DIVULGAGCAO DAS ATIVIDADES
INSTITUCIONAIS

Descricao da acao:
Diversas alteracoes no sistema foram realizadas para adap-
ta-lo aos processos decorrentes das necessidades impostas

pela pandemia. Além disso, foram disponibilizados diversos
moddulos para atender a necessidade de digitalizacao dos
servicos como: integracao do e-AULA com o Cobalto, solici-
tacao de matricula da Pés-Graduacao, pasta digital do aluno
para upload de documentos, entre outros.

. Acao: Disponibilizacao e Sustentacao de Servicos para
o Trabalho Remoto.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
9. Adequar os servicos de Tecnologia da Informacao (TI) e
Comunicacao as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Tornar os processos aptos ao funcionamento de forma remota.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

A PROGIC disponibilizou novos servicos e também ampliou
a capacidade dos ja existentes. Entre eles destacam-se a
disponibilizacao de servicos para facilitacao do trabalho
remoto como sistema de webconferéncia, VNP, servico de
atendimento por sistema de chamados, ja utilizado pela
area de Tecnologia da Informacao, para toda a comunidade
da UFPel (http:/atendimento.ufpel.edu.br). Além da am-
pliacao da capacidade dos servicos para atendimento da co-
munidade e também capacitacao e suporte remoto para uso
das tecnologias de informacao.

1. Acao: Apoio do Setor de Audiovisual para Desenvolvi-

mento das Atividades Institucionais.
Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
9. Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar conteddo e forma da
comunicacao institucional, com vistas a facilitar o acesso a
informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:
Consolidar o setor de audiovisual como referéncia para as
demandas de videos.

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

A pandemia de Coronavirus estabeleceu novos desafios para
a comunicacao social da Universidade, especialmente para
o setor audiovisual. Como a maioria das atividades acadeé-
micas e administrativas passou a ser realizada de modo re-
moto, a transmissao de eventos cientificos, de ensino e de
extensao tornou-se rotina do setor de Comunicacao Social.
Assim, ao longo de 2020, o audiovisual deu suporte para a
realizacao de mais de uma centena de palestras (lives) pelo
Youtube e Facebook, promovidas por Pro-Reitorias e Uni-
dades Académicas, e para a transmissao de eventos como a
Semana Integrada de Inovacao Ensino Pesquisa e Extensao
(SIIEPE) e a Mostra de Cursos (realizadas totalmente de for-
ma virtual). Dentro do objetivo de intensificar as relacoes



http://atendimento.ufpel.edu.br

e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

da UFPel com a sociedade, também transmitiu o debate en-
tre candidatos a Prefeitura de Pelotas.

Acao: Divulgacao das Atividades Desenvolvidas na Univer-
sidade Visando o Enfrentamento da Pandemia Covid-19.

Tema 1. Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
9. Intensificar as relagoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar conteado e forma da
comunicacao institucional, com vistas a facilitar o acesso a
informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:
Divulgar as a¢oes da UFPel no contexto da pandemia Covid-19.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

A UFPel teve um papel importante na sua comunidade lo-
cal, regional e nacional. A CCS colaborou na divulgacao de
informacoes para o esclarecimento da comunidade sobre os
cuidados a serem tomados na pandemia, resultados de pes-
quisa, entre outras. Com isso, a Comunicacao Social contri-
buiu para projetar a Universidade para além de suas fron-
teiras. Outra acao desenvolvida pela CCS foi a estruturacao
da pagina na web do Comité Covid-19, com publicacao de
boletins diarios das deliberacoes do comité, além da divul-
gacao das acoes da UFPel na pandemia e de como a midia
cobriu estas iniciativas.

MENSAGEM DO PRO-REITOR

O ano de 2020 para a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE) iniciou com grande expectativa de avancos significativos
para a qualificacao das acoes de permanéncia estudantil e orga-
nizacao dos processos administrativos internos. Contudo, o ano
que passou nos reservou a pandemia da Covid-19 e a necessidade
de muitas adaptagdes frente ao desafio de garantir a permanéncia
dos estudantes, acesso as atividades académicas e manutencao das
condi¢oes de satude a todos os envolvidos.

A partir da suspensao das atividades académicas, anunciadas
a partir de 16 de marco, a equipe da PRAE passou a trabalhar in-
tensamente nas modificacoes das rotinas de trabalho administra-
tivo, viabilizando ao maximo o trabalho remoto, e na prestacao de
servicos, buscando proporcionar as mais adequadas condicoes de
biosseguranca aos seus servidores e estudantes.

Os desafios foram imensos. As respostas as novas exigéncias
relacionadas a permanéncia estudantil nao podiam esperar. Muitas
foram as ac¢oes de trabalho junto a Casa do Estudante e ao Res-
taurante Universitario conforme avancava o conhecimento sobre
0 novo coronavirus e a dimensao da pandemia tomava proporgoes
inimaginaveis.

O ano de 2020 foi intenso, duro e desafiador. Acredito que a
PRAE esteve presente e atenta a todas as questoes que envolveram
0 acesso aos estudos e a permanéncia durante esse periodo, atuan-
do e investindo tudo que foi possivel para abrandarmos os prejui-
zos advindos dessa pandemia. Um pouco do trabalho desenvolvido
pode ser conferido através do detalhamento de algumas agoes a

seguir.

Mario Renato de Azevedo Junior
Pro-Reitor de Assuntos Estudantis
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CONTEXTO DA PAN-
DEMIA - ALIMENTACAO

Desde a suspensao das atividades académicas, anunciada a
partir de 16 de marco, os restaurantes universitarios passaram a
ser analisados enquanto espagos de alto risco para o contdgio do
novo coronavirus devido as caracteristicas do servico, do niumero
de pessoas envolvidas, das condicoes estruturais, entre outras. Pro-
gressivamente foram implementadas medidas que possibilitaram a
continuidade dos servicos, observando recomendag¢des médicas e
sanitarias, de forma a nao fragilizar ainda mais a permanéncia de
nossos estudantes na cidade de Pelotas.

1. Acao para o Valor A: Funcionamento dos Servicos de
Alimentacao Coletiva (RUs).

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:

Garantir a manutencao dos servicos de alimentacao coleti-
va aos estudantes, especialmente aqueles em vulnerabili-
dade economica, durante o periodo da pandemia.

Situacao:

Alcancado.

Realizacao da Acao:

Considerando as orienta¢oes médicas e sanitarias emitidas
pelo Comité UFPel Covid-19, assim como respeitando os

Decretos Municipais, uma série de medidas foram adotadas
ao longo do ano com o intuito de garantir a manutencao
dos servicos e, ao mesmo tempo, condi¢oes adequadas de
biosseguranca aos envolvidos. Sao exemplos de medidas
adotadas: a) Ampliacao do tempo de funcionamento do RU;
b) Organizacao do espacamento de 2 metros nas filas e di-
minuicao em 50% do publico dentro do RU; ¢) Ampla divul-
gacao das medidas individuais e coletivas de prevencao da
Covid-19; d) Suspensao dos servicos de janta (presencial),
sendo distribuido diariamente um kit de alimentos para
consumo em casa; e) Suspensao dos servicos de buffet e
disponibilizacao de refei¢oes (almoco) em marmita; f) Para
os bolsistas integrais, oferta de um rancho mensal com pro-
dutos nao pereciveis; g) Distribuicao semanal de um kit de
alimentos oriundos da agricultura familiar para qualificar
as refeicoes.

. Acao para o Valor A: Rancho Mensal.

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta para o Exercicio:
Ofertar opcao de alimentacao aos bolsistas integrais que fa-
vorecessem o0 isolamento social durante a pandemia.

Situacao:

Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Conforme se intensificaram as orientacoes para que medi-
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das de isolamento social fossem implementadas com vis-
tas ao enfrentamento da pandemia do novo coronavirus, a
PRAE em conjunto com a empresa prestadora dos servicos
nos RUs da UFPel organizou a oferta de um rancho mensal,
com alimentos nao pereciveis, voltados aos bolsistas inte-
grais (aqueles com direito a todas as refeicoes didrias). Atra-
vés de um Edital mensal, os bolsistas integrais solicitaram
o rancho, que foi entregue em trés locais na cidade (RU da
Santa Cruz, FAMED e ESEF). Com essa medida, aproxima-
damente 450 bolsistas deixaram de se deslocar diariamente
para fazer suas refeicoes no RU da Santa Cruz.

. Acao para o Valor A: Qualificacao da Alimentacao dos
Estudantes e Apoio a Agricultura Familiar.

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:

Qualificar a alimentagao dos estudantes bolsistas, especial-
mente daqueles que durante a pandemia optaram por reti-
rarem o rancho mensal de produtos nao pereciveis.

Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Com a implementacao do rancho mensal, a PRAE buscou
uma forma de viabilizar a disponibilizacao de alimentos
complementares aos estudantes, com vistas ao acréscimo
de qualidade nutricional. Desta forma, foi organizada uma

compra direta de insumos (hortifruti e ovos) oriundos da
agricultura familiar, feita pela Universidade junto as Coo-
perativas locais, num montante semanal de 500 kits, que
foram distribuidos aos bolsistas integrais mediante editais
periddicos. Além disso, a compra semanal destes 500 kits
de alimentos da agricultura familiar representou um impor-
tante apoio a esse ramo da economia tao prejudicado nesse
periodo de excecao.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: POLITICAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CONTEXTO DA PAN-
DEMIA - MORADIA

A Casa do Estudante Universitario (CEU), atualmente, abriga
aproximadamente 300 estudantes, residentes em apartamentos
para trés ou seis moradores. No contexto da pandemia, viabilizar as
condicOes mais adequadas de biosseguranca se tornou um grande
desafio para um espaco que se caracteriza pela socializacao e ne-
cessidade de convivéncia entre os pares. Por outro lado, em para-
lelo, a UFPel trabalhou por melhorar suas estruturas para moradia
estudantil, com destaque a finalizacao das obras do RU da CEU e do
aluguel da nova Moradia dos Estudantes Indigenas e Quilombolas.

1. Acao para o Valor B: Cuidados na Casa do Estudante
(CEU).

Tema Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.
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Meta para o Exercicio:
Implementar a¢oes voltadas a biosseguranca dos morado-
res e servidores da Casa do Estudante.

Situacao:
Alcangado.

Realizacao da acao:

Com a consolidacao da suspensao das atividades acadé-
micas e, concomitantemente, o agravamento da pandemia
em nossa cidade, estado e pais, foi possivel discutir com os
estudantes residentes da CEU sobre a importancia de que,
aqueles que pudessem, retornassem as suas cidades para
ficarem com seus familiares, pois também era importante
que diminuissemos o nimero de estudantes na CEU nesse
periodo. Algumas medidas foram implementadas durante o
ano: a) Disponibilizacao periddica de informes aos residen-
tes sobre a situacao da pandemia e medidas de seguranca
individuais e coletivas; b) Publicacao de um video, produzi-
do pela equipe PRAE, com a participacao de uma servidora
Terapeuta Ocupacional, sobre os cuidados a serem tomados
em termos de biosseguranca nos apartamentos; c) Proibi-
cdo de visitas na CEU; d) Restricao do horéario de entrada e
saida da CEU; e) Obrigatoriedade de utilizacdo de méasca-
ras em todos os espacos coletivos da CEU; f) Agendamento,
por apartamento, da utilizacao da lavanderia; g) Entrega
de marmitas (almoco) e lanche (janta) na CEU para evitar o
deslocamento na cidade; h) Regramento para uso do eleva-
dor; entre outras.

Acao para o Valor B: Finalizacao do RU da CEU.
Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e permanéncia
dos estudantes.

3.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
¢ao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Finalizar as obras do RU da Casa do Estudante.

Situacao:
Alcangado.

Realizacao da Acao:

Uma obra projetada em 2018, iniciada em 2019 e impactada
pelos cortes de recursos da Universidade precisava ser reto-
mada. O RU da CEU foi finalizado em outubro de 2020 e se
encontra pronto para, assim que as condicoes de biossegu-
ranca para os servicos de alimentacao coletiva com buffets
permitirem, passar a ser utilizado diariamente no desjejum
e jantar, assim como também para o almoco nos finais de
semana e feriados. Com essa obra, um importante servico
para a permanéncia de nossos estudantes residentes na
CEU serd materializado.

Acao para o Valor B: Aluguel da Nova Moradia Indigena
e Quilombola.

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:

Realizar a mudanca da moradia estudantil dos estudantes
das Turmas Especiais de Medicina Veterinaria para unida-
des habitacionais de melhor qualidade.
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Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Num esforco conjunto entre CID, PROPLAN, PRA e PRAE,
foi possivel realizar uma chamada publica para o aluguel de
um novo espaco de moradia estudantil voltado as politicas
de permanéncia dos estudantes indigenas e quilombolas,
como parte fundamental das politicas de acoes afirmativas
em nossa Universidade. Desta forma, uma casa que com-
portava 24 alunos foi substituida por um prédio, com 12
apartamentos, com possibilidade de abrigar praticamente o
dobro de estudantes.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C : POLITICAS DE
ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CONTEXTO DA PAN-
DEMIA - INCLUSAO DIGITAL E APOIO AO ESTUDANTE

Com o desenrolar da pandemia e a suspensao das atividades
académicas presenciais, dois grandes desafios passaram a ser prio-
ridade da PRAE: a) a garantia das condi¢coes minimas de perma-
néncia aos estudantes e; b) a inclusao digital para o engajamento
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao que puderam ser de-
senvolvidas de forma remota.

1. Acao para o Valor C: Editais de Inclusao Digital (Inter-
net Banda Larga, Chip 4G e Equipamentos) e Instalacao
de Laboratodrios de Informatica para Estudos.

Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusdao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Garantir a inclusao digital aos estudantes beneficiarios da
PRAE a partir da defini¢ao do calendario remoto na UFPel.

Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Ap0és a suspensao das atividades académicas presenciais, a
UFPel elaborou uma proposta de calendario “alternativo”,
cujo os objetivos principais eram oportunizar aos estudan-
tes e professores da universidade um primeiro contato com
as metodologias de ensino remoto. Para esse calendério,
iniciado em junho, a PRAE ofertou aos bolsistas duas moda-
lidades de apoio para inclusao digital: a) Chip para celular
4G; b) Bolsa auxilio internet, para alunos que ja possuiam
planos de banda larga residencial (R$30,00 por trés meses).
A partir dessa primeira experiéncia, a UFPel aprovou para
outubro o retorno do semestre 2020—1 emergencial. APRAE
ampliou o valor da bolsa auxilio internet (R$90,00 por trés
meses), manteve a opcao do chip para celular e, para todos
os seus bolsistas, ofertou uma bolsa (R$1.000,00) para aqui-
sicao de equipamento (tablet, notebook ou computador). Ao
todo, cerca de 1300 bolsistas foram contemplados com pelo
menos um dos apoios institucionais.

. Acao para o Valor C: Manutencao dos Programas de As-

sisténcia Estudantil.
Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
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dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Manter os programas de assisténcia estudantil durante a
pandemia.

Situacao:
Alcancgado.

Realizacao da Acao:

Considerando a imprevisibilidade quanto as condi¢oes para
o retorno das atividades académicas apds a sua suspensao
em funcao da pandemia, a PRAE manteve os beneficios da
assisténcia estudantil durante todo o periodo (margo a de-
zembro), exceto o auxilio deslocamento, que é uma bolsa
para o custeio do transporte aos estudantes que residem
em cidades préximas a Pelotas. Desta forma, servicos de ali-
mentacao, transporte urbano, auxilios pré-escolar, pedago-
gico e moradia foram mantidos normalmente.

Acao para o Valor C: Apoio Psicolégico, Pedagdgico e
Assisténcia Social de Forma Remota.

Tema Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situa-
cao de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Reorganizar os servicos de suporte aos estudantes bolsistas

de maneira remota frente a necessidade de adesao as acoes
de distanciamento social.

Situacao:
Alcangado.

Realizacao da Acao:

Com o avancar da pandemia e a importancia do distancia-
mento social, alguns servicos da PRAE precisaram ser revis-
tos enquanto seus processos de trabalho, a fim de oportuni-
zar o acesso, de forma remota, aos estudantes e comunidade
em geral. Além do redirecionamento do telefone para que
os servidores responsaveis pelo atendimento ao publico pu-
dessem realizar o servico de casa, todas as agoes que neces-
sitavam do atendimento individualizado passaram a contar
com a opgao de videoconferéncia, como os exemplos a se-
guir: a) acolhida com profissional da area de psicologia; b)
orientacoes com profissionais do servico social a respeito
da andlise de cotas sociais ou solicitacdo de beneficios da
assisténcia estudantil e; c) apoio pedagodgico (com opcao de
atividades em grupo também). Para além dos atendimen-
tos, cabe destacar a modificacao no processo de entrega de
documentos para analise nas matriculas (cotas sociais) ou
solicitacao de beneficios, as quais passaram a ocorrer atra-
vés de plataformas digitais.
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MENSAGEM DA PRO-REITORA

A Pro-Reitoria de Ensino, estruturada em quatro coordena-
coes: Coordenacao de Registros Académicos (CRA), Coordenagao
de Ensino e Curriculo (CEC), Coordenacao de Pedagogia Universi-
taria (CPU) e Coordenagao de Programas de Educacao a Distancia
(CPED), tem como objetivo central propiciar as condicoes favora-
veis a oferta qualificada de formacao académica em nivel de gra-
duacao, comprometida com os principios da democracia, da justica
social, da igualdade de direitos, da transformacao social, da res-
ponsabilidade ambiental e ética e com o pensamento complexo e
critico. Para tanto, desenvolve programas, projetos e efetiva agoes,
alinhados ao planejamento geral da instituicao (PDI, Programa de
Gestao) e sintonizados a regulamentacao nacional e institucional,
além de atender as propostas construidas pelo coletivo de profes-
sores, técnico-administrativos, estagiarios que atuam diretamente
na PRE, ouvidas as demandas cotidianas de outros setores da ad-
ministracao, professores, coordenadores de cursos de graduacao,
chefes de departamentos, estudantes, diretores de unidade acadeé-
mica, secretarios de colegiados e comunidade externa, advindas de
diferentes formas, quer seja por meio de reunioes organizadas es-
pecificamente para formulacao de politicas, quer seja por meio de
demandas espontaneas, oriundas de necessidades.

O ano de 2020 foi particularmente dificil, complexo e desafia-
dor em decorréncia da pandemia que afetou o mundo, ampliando
crises em diferentes areas, além da crise sanitaria.

Na UFPel as atividades académicas presenciais foram suspensas
em 13 de marco por meio de portaria do reitor a fim de preservar
a saude da comunidade académica. No entanto, a Universidade se
manteve ativa realizando pesquisas importantes, de grande impac-
to na compreensao do avanco do virus e na formulacao de politicas
publicas; produzindo insumos e equipamentos; realizando exten-
sao, garantindo o contato e a interacao com as comunidades inter-

nas e externas, e construindo alternativas no ensino de graduacao
e de pos-graduacao na modalidade remota, considerando novas
propostas e estratégias que priorizem a interlocucao pedagégica e
a qualidade académica.

No que se refere a pesquisa e a produgao de insumos e equipa-
mentos podem-se citar como exemplos:

— Estudo epidemiolégico Covid-19: um estudo de base popu-
lacional e validacao de testes diagndsticos com objetivo de
conduzir inquéritos epidemiolégicos sequenciais para esti-
mar o percentual da populacao infectada pelo Covid-19; va-
lidar métodos diagnoésticos para a deteccao da infecgao pelo
Covid-19 na populacao e auxiliar o governo na definicao das
estratégias de enfrentamento da pandemia;

— Desenvolvimento de testes soroldgicos nacionais para
diagnostico e vigilancia epidemioldgica da Covid-19 com
objetivo de desenvolver teste sorologico para o sars-cov-2
para uso como ferramenta auxiliar de diagnéstico e estudos
epidemioldgicos do virus;

— Analise de dados sobre possiveis impactos da pandemia do
Covid-19 (Dashboard da Covid-19) na Rede hospitalar de
municipios da regiao sul do RS;

— Compilacao e divulgacao de artigos cientificos com da-
dos de pesquisa que permitam compreender a evolucao da
doenca e a melhor forma de enfrenta-la;

— Projeto Criacao de Teste de Diagndstico Local; Licencia-
mento de patentes e transferéncia de tecnologias relacio-
nadas a Covid-19 de forma gratuita,;

— Fabricacao de adaptadores poliméricos para respiradores
com objetivo de suprir a demanda de respiradores, fazen-
do com que um respirador possa atender dois pacientes por
vez, ao invés de um;

— Confeccao de méascaras de protecao facial (faceshield) rea-
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proveitaveis para profissionais da area de satide que atuam
no Sistema Unico de Saude (SUS), dentro das acoes de pre-
vencao e combate ao Covid-19;

— COVID-UM prontuario eletronico unificado com telecon-
sulta; Confeccao de méscaras cirargica descartaveis de TNT;

— Producao de alcool 70% e solucao; Producao de Algool Gel
para abastecer hospitais e unidades do Sistema Unico de
Satde de Pelotas e regiao;

— Auxilio no servico de tele-atendimento em satde com redi-
recionamento de profissionais TAEs e docentes para acoes
junto a Secretaria Municipal de Satide no Teleconsulta;

— Auxilio na elaboracao e revisao de manuais e protoco-
los voltados a pratica em sadde publica.

No caso do ensino, inicialmente nao se tinha a dimensao do
problema, sendo que muitos imaginavam que o retorno a norma-
lidade seria breve, o que nao ocorreu. Passado o impacto inicial de
perplexidade e de incertezas, teve inicio o processo de discussao
do retorno as aulas no formato remoto. Muitos debates foram em-
preendidos, envolvendo varios aspectos, em que se destacam al-
guns. Primeiro, a preocupacao pela simples transposicao do ensino
presencial para o ensino remoto ou a distancia, o que desqualifica
e descaracteriza um e outro. Segundo, pela falta de tradicao, ex-
periéncia, estrutura institucional e suporte para atender massiva-
mente o ensino online. Terceiro, pela inexperiéncia de servidores
docentes e técnicos administrativos, além dos discentes para atua-
rem com tecnologias digitais, bem como a necessidade de garantia
de inclusao digital para todos.

Superadas as dificuldades iniciais, muitas aprendizagens fo-
ram realizadas e outras estao em processo. Atualmente, todas as
universidades publicas federais desenvolvem o ensino remoto na
graduacao e na pds-graduacgao, mas se tém clareza de que esta é
uma modalidade emergencial, ndo ira substituir as atividades pre-
senciais, embora algumas atividades remotas, notadamente gran-

des conferéncias, seminarios, parte da carga de disciplinas e como
complementacao das aulas, possam ter continuidade.

Buscando reduzir os possiveis déficits pedagogicos e o atraso
nos processos formativos, a universidade tomou uma série de me-
didas para garantir a manuten¢do de uma educacao em nivel su-
perior de qualidade e segura, mesmo que inicialmente houvesse
optado em nao substituir as aulas presenciais por aulas em meios
digitais, conforme orientacao da portaria citada.

J& em marco, foi criado o Comité Interno para Acompanha-
mento da evolucdo da Pandemia da UFPel, o Comité Covid-19, e
o Comité Académico, espagos nos quais se iniciaram as discussoes
sobre a implementacao de um calendario alternativo. A partir des-
sas discussoes, criou-se o Comité UFPel Digital, com o objetivo de
constituir um espaco de formulacao e materialidade de politicas
institucionais voltadas a qualificacao e ampliacao das ferramentas
e plataformas necessdrias ao uso dos ambientes virtuais de apren-
dizagem no periodo de excepcionalidade, entre eles a aquisicao de
equipamentos, atualizacao do sistema, organizacao de suporte, en-
tre outras acoes.

Dentre as primeiras acoes implementadas pelo Comité, desta-
ca-se a criacdo, por parte da Pré-Reitoria de Gestao da Informa-
cao e Comunicacao (PROGIC), de uma nova plataforma, o sistema
e-AULA ou Moodle das disciplinas, a partir do Moodle na sua ulti-
ma versao, totalmente integrado ao sistema de gestao académica
da universidade (Cobalto) e de webconferéncias, evitando a neces-
sidade de solicitacao de criacao de cursos ou de novas senhas e
até mesmo inclusao de professoras/es e alunos/as. Ja no més de
abril, foi desenhada a proposta de um calendario alternativo a ser
implementado em junho, para desencadear o debate na comunida-
de académica, inicialmente em uma reuniao com os diretores das
unidades académicas e posteriormente junto a toda comunidade.

Para implementacao do calendario alternativo e fruto de uma
intensa discussao promovida a partir da Pro-Reitoria de Ensino e
suas coordenacoes, entre elas a Coordenacao de Pedagogia Univer-
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sitaria (CPU) e o Nucleo de Formacao Docente (NUFOR), a Coorde-
nacao de Registros Académicos (CRA), a Coordenacao de Ensino e
Curriculo (CEC), outros setores da Universidade, como o Nucleo de
Acessibilidade e inclusao (NAI), o comité UFPel DIGITAL e as uni-
dades e Pro-reitorias académicas.

A UFPel criou e instituiu em junho de 2020, por meio da Porta-
ria N° 1011, o Nucleo de Apoio a Tecnologias Educacionais (NATE).
Este nucleo foi criado com o compromisso de dar suporte tecnol6-
gico ao ensino da universidade e ao processo de ensino-aprendiza-
gem digital, visando fortalecer a conexao entre docentes e acadé-
micos no processo de construcao do conhecimento cientifico e na
gestao pedagogica.

Com a aprovacao do calenddrio alternativo, o calendério 2020/1
que havia iniciado em marco foi suspenso para garantir a manu-
tencao do vinculo dos alunos que por algum motivo nao pudessem
efetivar a matricula nas atividades online. A condicao de oferta no
calenddrio alternativo teve como critério essencial as condigoes
(conhecimento) de os professores realizarem atividades académi-
cas utilizando as ferramentas on-line e a flexibilizacao de pré-re-
quisitos para os estudantes. Além disso, a matricula foi opcional,
com garantia de reofertas das disciplinas ministradas na retomada
das atividades presenciais, ou seja, sem prejuizo para os estudan-
tes. Nestas condicoes, as atividades foram iniciadas em 22 de junho
e encerradas em 12 de setembro, com 12 semanas de duragao.

Com a publicacao da Portaria n® 1220, de 30 de julho de 2020,
por parte do Reitor, determinando a suspensao das atividades pre-
senciais na Universidade até 31 de dezembro de 2020, a Portaria
MEC n° 544, de 16 de junho de 2020, que dispoe sobre a substituicao
das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a
situacao de pandemia da Covid-19 e o Parecer CNE/CP n° 11, de 07
de julho de 2020 que dispoe sobre orientacoes educacionais para a
realizacao de aulas e atividades pedagogicas presenciais e nao pre-
senciais no contexto da pandemia, iniciou-se em agosto a elabo-
racao de um novo calendario. Apds longo processo de participacao

da comunidade académica, o Cocepe aprovou em 15 de setembro,
o calendario académico com ensino remoto emergencial, iniciado
em 01 de outubro e encerrado em 23 de dezembro.

Podem ser destacadas as seguintes metas que foram planejadas
e plenamente atingidas, embora algumas delas devam ser desen-
volvidas em fluxo continuo, notadamente as ac¢oes direcionadas a
qualificagao académica:

A primeira meta diz respeito ao “Programa de Pedagogia Uni-
versitaria”, criado em 2017, que se refere a formacao continuada dos
docentes da UFPel por meio de cursos, oficinas e palestras. Em 2020
foi criado o Ntcleo de Apoio a Tecnologia Educacionais (NATE) que
junto aos setores da CPU e do GIP desenvolveram vérias acoes de
capacitacao de docentes, técnicos administrativos e alunos. O se-
gundo destaque é para o “Programa de Permanéncia e Qualidade
Académica”, criado em 2018 e vem sendo um espaco importante de
melhoria dos processos e praticas de ensino, contribuindo para a
reducao da evasao e da retencao. Neste item, destacam-se as acoes
de fluxo continuo da CEC, no que se refere ao acompanhamento
aos Projetos Pedagogicos dos cursos de Graduacao, e aos progra-
mas de bolsas de ensino e de monitoria que, neste ano de 2020,
dado a emergéncia do ensino remoto foram de extrema relevancia
no auxilio aos docentes. O terceiro destaque se refere a democrati-
zacao das relacoes institucionais internas e externas. Do ponto de
vista das rela¢oes internas se podem citar a atuacao efetiva das co-
missoes de Licenciaturas e de Bacharelados e Cursos Tecnolégicos,
a comunicacao direta e permanente com as coordenacoes de cursos
de graduacao, NDEs e dire¢oes das unidades académicas. Do pon-
to de vista externo, salienta-se o aprofundamento da participacao
de vérias instituicoes educativas da cidade e regidao no Férum Per-
manente de Integracao entre Ensino Superior e Educacao Bésica
e a Mostra dos Cursos de Graduacao que, em sua 3? edicao (2019)
recebeu quase mil estudantes da educacao basica (ensino médio)
da regiao com o propo6sito de mostrar os cursos de graduacao ofer-
tados pela universidade, as formas de ingresso, as instalagoes, pro-
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gramas e projetos que fazem da UFPel uma das mais reconhecidas
instituicoes publicas do pais. O quarto destaque é o “Programa de
Diplomacao” que, por meio da descentralizacao dos procedimen-
tos académicos e capacitacao dos colegiados de curso (secretaria),
foi possivel realizar a entrega do diploma aos alunos formados no
ato da colacao de grau. Neste ano, destaca-se também, o programa
de dupla diplomacao que permite aos alunos da UFPel realizarem
parte do curso na nossa instituicao e parte no exterior, obtendo o
titulo das duas instituicdes conveniadas. A quinta meta se refere ao
fortalecimento da educagao a distancia na Universidade, seja por
meio da ampliacao dos cursos ofertados pela UAB, seja por meio
do incentivo a oferta de disciplinas que utilizem as ferramentas
remotas. Neste item, destaca-se o desafio da realizacao do vesti-
bular presencial, nos diversos polos em que a UFPel mantém seus
cursos, além da oferta de vagas por meio de edital especifico para
portadores de diploma de curso superior.

Desta forma, o relatério permite visualizar que os objetivos
previstos pelo PDI para o ensino de graduacao estao em desenvol-
vimento e, em alguns casos, foram plenamente atingidos.

Maria de Fatima Cdssio
Pro-Reitora de Ensino

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO: PROGRAMA DE
PEDAGOGIA UNIVERSITARIA

1. Acao: Qualificacao Académica por Meio da Construcao
de Pedagogias Universitarias.

Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:
Promover a qualificacdo e formacao pedagogica continuada
dos docentes.

Meta 14 PDI.

Objetivos Especificos:

Continuidade e diversificacao da formacgao continuada dos
professores; mediacao pedagogica; criacdo do Grupo de In-
terlocucao Pedagogica (GIP).

Meta para o Exercicio:

Ampliar o programa de qualificacao docente através da des-
centralizacdo e interlocucao com os cursos de graduacao
para atender demandas especificas de cada campo do co-
nhecimento.

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

A) O Grupo de Interlocucao Pedagdgica (GIP), manteve-
se, ao longo de 2020, como grupo parceiro da Pedagogia
Universitaria, reunindo-se durante todo o ano semanal-
mente. Foram mantidas as indica¢Oes de representantes
de cada Unidade, em nimeros diversos, dadas as diver-
sidades de cada local e, algumas alteracoes na nomina-
ta ocorreram, em virtude de representantes assumirem
outras atividades académicas na UFPel. Mantiveram-se
atuantes os representantes de 21 das 22 Unidades Aca-
démicas. Em virtude da Pandemia do Covid-19, as pautas
e discussoes focaram as necessidades institucionais do
ERE (Ensino Emergencial Remoto), que teve de ser im-
plantado, em virtude de que as atividades presenciais de
ensino tiveram de ser suspensas. Neste periodo, concen-
trou esforcos em preparar seus membros para a atuagao
nas Unidades, de modo a oferecer suporte e trazer a PRE
e a CPU as demandas de cada unidade, tanto no aspecto
operacional, quanto pedagdgico, planejando-se ativida-
des formativas gerais. No segundo semestre de 2020, de
modo a dar visibilidade as discussoes e formacgoes que
os representantes do GIP organizaram ao longo do ano
em parceria com a CPU, com destaque as lives semanais,
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transmitidas pelo Facebook da UFPel, e que versaram
sobre necessidades pedagdgico-formativas da atividade
docente em tempos de ensino virtual, organizou o I Se-
minario Institucional do GIP, realizando palestras gerais
sobre “A Universidade em Tempos de Pandemia”, com
especial destaque a conferéncia do Prof. Boaventura de
Sousa Santos, assim como cursos, minicursos e relatos
de experiéncias de professores da casa em suas ativida-
des nos ambientes virtuais de aprendizagem.

B) Cursos de formacao de professores ingressantes e

formacao continuada de professores da UFPel:

Objetivo: Promover a qualificacao e a formagao pedagd-
gica continuada dos docentes da universidade a fim de
melhorar a qualidade do ensino de graduacao e pos-gra-
duacao, de modo articulado e indissociavel entre ensino,
pesquisa e extensao.

Metas: Manter e consolidar o acolhimento institucio-
nal que oriente professores recém-ingressados na UFPel
quanto ao funcionamento administrativo da instituicao
e a pedagogia docente na universidade. Sobre os cursos
de formacao de professores ingressantes, sob responsa-
bilidade do NUFOR/CPU - Nucleo de Formacao de Pro-
fessores. Também, em virtude do ano de pandemia, em
setembro de 2020 realizamos a VII Formacao de Profes-
sores Ingressantes, em edi¢cao Ginica, apenas com a ofer-
ta do Modulo I (20h) - formagao administrativo-pedago-
gica, em que ocorre o contato com os diferentes setores
da universidade que se relacionam com a docéncia e com
demais necessidades funcionais da profissao. As demais
20 horas necessarias a formacao dos professores ingres-
santes, geralmente focada em diferentes temas relacio-
nados a pedagogia universitaria, desta feita foi substi-
tuida pelas formacdes oferecidas pelo setor em parceria
com o NATE (Nucleo de Apoio as Tecnologias Educacio-

nais), setor criado para atender ao ERE. Foram elas: I Jor-
nada de Formacao de Professores: praticas de ensino em
tempos de isolamento” no formato de oficinas e webcur-
sos com o total de 40hs; II Jornada de Formacao de Pro-
fessores: praticas de ensino em tempos de isolamento”
no formato de oficinas e webcursos com o total de 40hs;
I1I Jornada de Formacao de Professores: praticas de en-
sino em tempos de isolamento” no formato de oficinas e
webcursos com o total de 40hs. As Jornadas foram de ex-
trema importancia para a capacitacao dos professores.
Estima-se que o nimero de docentes contemplados pe-
los cursos tenha sido de mais de 300, nas diferentes ofer-
tas, de modo a potencializar e preparar para os calen-
darios remotos da UFPel. E importante ressaltar que as
jornadas tiveram como apoio a experiéncia dos docentes
que ja trabalham ou tinham familiaridade com o ensino
remoto, de modo a potencializar a troca de experiéncias
e adequacoes ao novo formato de ensino que naquele
momento se iniciava na universidade, ainda que de for-
ma emergencial. Estabeleceu-se um cronograma interno
e uma forca tarefa para a capacitacao dos docentes antes
do inicio do primeiro calendério alternativo em junho de
2020. Nesse sentido, varias formacoes que compreende-
ram desde o uso das ferramentas tecnolégicas do Mood-
le e do e-AULA, até o debate de questoes que envolvem
a pratica pedagégica remota foram ofertadas, inclusive
formacoes especificas para representantes de cada uma
das unidades académicas da Universidade, com o objeti-
vo de atuarem como agentes multiplicadores. Concomi-
tante as formacoes realizadas em parceria com o NATE,
realizaram-se diversas lives pela Coordenacao de Peda-
gogia Universitaria. Nas formacoes ocorreram as trocas
de experiéncias e o conhecimento do cotidiano dos pro-
fessores, ja em acao remota, de forma nao sé a sanar as
davidas dos docentes, mas coletar informacoes para que
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se pudesse pensar nas formacoes futuras. As lives “Con-
versas sobre Ensino Remoto” deram continuidade a acao
do NUFOR no ano de 2020. Foram atendidos docentes
de diferentes centros e unidades, entre as quais: Centro
de Engenharias (CENG), Faculdade de Agronomia Eliseu
Maciel (FAEM), Centro de Artes (CEARTE), Faculdade
de Veterinaria (FV), Instituto de Biologia (IB), Faculda-
de de Medicina, Instituto de Ciéncias Humanas (ICH),
Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDTEC), Cen-
tro de Integracao do Mercosul (CIM), Centro de Letras
e Artes (CLC), Instituto de Filosofia, Sociologia e Poli-
tica (IFISP), Faculdade de Odontologia (FO), Faculdade
de Enfermagem, Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
(FAURB), Faculdade de Direito (FD), Faculdade de Nutri-
cao, Escola Superior de Educacao Fisica (ESEF), Facul-
dade de Educacao (FAE) e Centro de Ciéncias Quimicas,
Farmacéuticas e de Alimentos (CCQFA), entre outros.

C) Cursos de formacao do NATE: E importante destacar

as acoes de formacao executadas pelo Nucleo de Apoio
as Tecnologias Educacionais (NATE), criado por Porta-
ria do reitor para atender as demandas do ERE (Ensino
Remoto Emergencial), durante o ano de 2020. O NATE,
além de dar suporte a comunidade académica, confor-
me destacado acima, na Introdugao, promoveu cursos
e materiais de apoio pedagégico, fundamentais para a
estruturacao no periodo atipico e emergencial pelo qual
passamos. Destacam-se as acoes a seguir.

A Pro-Reitoria de Ensino (PRE) da Universidade Federal
de Pelotas (UFPel), juntamente com Coordenacao de Pe-
dagogia Universitaria/NUFOR e o Nucleo de Apoio a Tec-
nologias Educacionais — NATE promoveu trés Jornadas
de Educacao a Distancia: praticas de ensino em tempos
de isolamento. As atividades iniciaram no dia 15 de abril
com o objetivo de capacitar os docentes da universidade
nas tecnologias e metodologias digitais necessarias para

o ensino nao presencial. Os cursos ofertados promo-
veram acgoes de formacao para capacitacao da atuacao
docente no ambiente virtual, de modo a favorecer me-
todologias, experiéncias e praticas de ensino voltadas a
operacionalizacao da interacao e da interatividade entre
professores e estudantes nessa modalidade. A I Jornada
ofertou 9 cursos e recebeu 487 inscri¢oes, a II Jornada
ofertou 7 cursos e recebeu 455 inscrigoes e a III Jorna-
da ofertou 6 cursos com 84 participantes o que totalizou
1.026 docentes atendidos no periodo de abril a julho de
2020.0 NATE no periodo entre 31 de agosto até 30 de se-
tembro ministrou 20 oficinas intituladas “Familiarizan-
do-se com o e-AULA”, ambiente virtual de aprendizagem
utilizado no ensino nao presencial, com o objetivo de
capacitar os docentes para atuar no CALENDARIO ACA-
DEMICO COM ENSINO REMOTO EMERGENCIAL com
inicio em 01 de outubro de 2020. As oficinas realizadas,
envolveram cerca de 1.000 docentes. Salienta-se que
todos os cursos e oficinas foram ministrados de forma
remota através das plataformas disponibilizadas pela
universidade. Maiores informacoes no portal da UFPel
disponivel em: https://portal.ufpel.edu.br/.

Outras agoes desenvolvidas pelo NATE:

— Acgoes de formacao docente onde foram organizadas e

realizadas 20 oficinas atendendo 1000 docentes, oficina
de monitores virtuais atendendo aproximadamente 200
monitores selecionados através de editais;

— Criagao de 28 espacos colaborativos dentro da platafor-

ma Moodle, utilizada para as aulas nao presenciais, para
as unidades;

— Disponibilizacao de espacos de pratica utilizando o e-TREI-

NAMENTO (servidor similar ao e-AULA) para ambientacao
dos docentes no moodle, cerca de 1.000 ambientes de pra-
tica disponibilizados e 400 docentes atendidos;
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— Criacao de canais de comunicacao com a comunidade:

Criacao de site - https://wp.ufpel.edu.br/nate/ - com
mais de 14.000 visualizagoes;

Criacao de Fanpage com postagens didrias — https://
www.facebook.com/nateUFPel/ — mais de 3.000 vi-
sualizacOes em postagens estratégicas;

Producao de materiais para o portal da UFPel — ht-
tps://portal.ufpel.edu.br/ — elaboragao de 20 maté-
rias e 5 destaques;

Producao de spots e contetidos em dudio para a raddio
da UFPel - https://www.radios.com.br/aovivo/Radio-
Federal-107.9-FM/13161 - 2 spots produzidos e 4 con-
tetdos de cunho jornalistico disponibilizados;

— Producao de materiais disponibilizados nos canais de
comunicacao do NATE:

Elaboracao e disponibilizacao do guia docente;
Elaboracao e disponibilizacao do guia estudantil;
Elaboracao e disponibilizacao do manual de perma-
néncia;

Elaboracao e disponibilizacdo do manual de forma-
cao de monitores;

Elaboracao de checklist para elaboracao de discipli-
nas no ambiente e-AULA;

Criacao de videos e da playlist com 16 videos dispo-
nibilizados no site;

Curadoria com 147 contetidos organizados;

— Criacao de canais de atendimento a comunidade acadeé-
mica personalizado:

Criacao do sistema de atendimento com tickets com

aproximadamente 1600 tickets respondidos;

Criacao das salas de atendimento, 8 salas criadas e
36 atendimentos online prestados;

Producao da FAQ com 33 perguntas e respostas prontas;

Criacao do e-mail institucional com acompanha-
mento didrio;

— Realizacdo de duas pesquisas com a comunidade sobre
o andamento dos calendarios por meio do Ensino Re-
moto Emergencial - ERE: pesquisa de acompanhamento
do calendario alternativo, com docentes e discentes com
e sem matricula, com 7.531 respondentes e pesquisa de
avaliacao do calendério académico com ERE, com docen-
tes e discentes matriculados, com 4.800 respondentes;

— Realizacao e participacao em eventos/lives:

Apresentacao do NATE em live da UFPel - https://I.
ufpel.edu.br/nate6 — com 2,4 mil visualizagoOes;

Orientacoes do NATE sobre o ambiente e-AULA em
live da UFPel - https://l.UFXX.edu.br/m654vo — com
2 mil visualizagoes;

Apresentacao do trabalho do NATE em live da UFPel
— https://l.UFXX.edu.br/izaaai - 2 mil visualizacoes;

Live sobre permanéncia dos estudantes no ensino
nao presencial — https://l.ufpel.edu.br/nate5 - 1,4
mil visualizagoes;

Live sobre Gestao e Acolhimento - https://l.ufpel.
edu.br/nate3 — 223 visualizacoOes;

Live sobre experiéncias da operacionalizacao do en-
sino nao presencial — https://l.ufpel.edu.br/natel -
com 223 visualizacoes;

Live sobre a experiéncia europeia e brasileira em Re-
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cursos Educacionais Abertos — https://l.ufpel.edu.br,
nate2 —com 380 visualizacoes.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: PROGRAMA
DE PERMANENCIA E QUALIDADE ACADEMICA

1. Acao: Flexibilizar, Atualizar e Inovar o Curriculo:

Organizar discussoes (com os cursos, areas), via Comis-
sao dos Bacharelados e Tecndlogos, e das Licenciatu-
ras, sobre a flexibilizacao curricular, curricularizacao
da extensao e sua expressao nos PPCs.

Tema 2. Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
11. Qualificar a graduacao e a pos-graduacao.

Objetivo Especifico:
PDI: 17. Incentivar a inovacao curricular no ensino de gra-
duacao e de pos-graduacao.

Meta para o Exercicio:

Promocao da atualizacao e inovacao curricular a partir da
discussao dos projetos pedagogicos dos cursos, de forma a
contemplar a diversidade regional/local, a inclusao e a mobi-
lidade académica, com foco na curricularizacao da extensao.

Situacao:
Parcialmente alcancado (em processo).

Descricao da Acao:

Em 2020, os ndcleos da CEC, NULIC e NUBATEC, foram res-
ponsaveis pelo acompanhamento e analise, com emissao de
pareceres, de 44 projetos pedagbgicos de cursos de gradua-
cao, sendo 28 projetos de cursos de bacharelado e de cursos
tecnologicos e 16 projetos de cursos de licenciatura, com
maior celeridade de tempo de andlise dos PPCs, em funcao

da tramitacao pelo sistema SEI, com padronizacao dos pro-
cessos e criacao de fluxograma (BIZAGE), mas, principal-
mente, pela realizacao de reunides prévias com os cursos,
para esclarecimento de davidas, mesmo antes da entrada
do PPC na CEC.

A orientacao, acompanhamento e disponibilizacdo de do-
cumentos e informagdes aos cursos sao realizados em fluxo
continuo, concomitantemente, a elaboracao e atualizacao
de documentos orientadores, como as Diretrizes para a Ela-
boragao de PPC, incluindo orientacoes para a criagao de
projetos de cursos novos (em 2020, foram criados 2 cursos:
Histéria — Licenciatura EaD, Engenharia Transporte Mobi-
lidade).

Para realizar esse trabalho com os coordenadores de curso e
com os NDEs, os servidores da CEC se reinem regularmente
para estudos e atualizacdo com relacao a legislacdao, mas,
principalmente para estabelecer critérios para a analise pe-
dagdgica dos PPCs, de modo a contribuir com os cursos para
a elaboracao de arranjos curriculares que visem a formacao
de profissionais capacitados para vencer desafios cientifi-
cos, culturais e tecnoldgicos da sociedade contemporanea.

Essas acoes da CEC/PRE referentes aos PPCs foram acom-
panhadas de reunioes, ordinarias e extraordinarias, com as
Comissoes das Licenciaturas e dos Bacharelados e Tecné-
logos, nas quais sao discutidas questoes referentes a: ade-
quacoes curriculares (Diretrizes Curriculares Nacionais de
cursos de graduacao) ou a adequacoes a resolucoes e nor-
mativas institucionais, discussoes pedagégicas e formati-
vas, estagios, entre outras.

Ainda, ao longo do ano de 2020 houve continuidade do tra-
balho intenso da CEC/PRE, iniciado em 2019, com repre-
sentacao na Comissao de Integralizacao da Extensao em
cursos de graduacao, tanto para adequacoes do Guia de
Integralizacao da Extensao, quanto para o planejamento e
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participacdo em semindrios e em reunioes com 0s Cursos
de graduacao e com NDEs, para orientar e tirar dividas dos
professores sobre adequacoes curriculares, incluindo a in-
sercao da extensao nos curriculos.

Em 2020, foram instaladas duas comissoes para atendimen-
to do disposto da Resolucao N° 29, de 13 de setembro de
2018, que dispoe sobre o “Regulamento do Ensino de Gra-
duacao na UFPel”, nos artigos 128 e 135, que indicam, res-
pectivamente, que o estagio e o TCC, na UFPel, serao regidos
por regulamentos préoprios. Essas comissoes foram compos-
tas por servidores da CEC, PRE e professores representantes
de cursos de licenciatura e bacharelado, e realizaram os pri-
meiros estudos e discussoes acerca desses documentos, que
deverao ser concluidos ainda no primeiro semestre de 2021.

. Acao: Desenvolver Acoes de Forma Articulada com a
Rede de Educacao Basica Visando Qualificacao e De-
senvolvimento Mutuos.

Tema 2. Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
2. Desenvolver acoes de forma articulada com a rede de
educacao basica.

Objetivo Especifico:

PDI 21. Fortalecer a formacao de professores para a Educa-
cao Basica buscando uma integragao com a formacao inicial
de graduacao, por intermédio de cursos de pés-graduacgao
lato e stricto sensu e outras a¢oes que tenham impacto na
melhoria da qualidade do ensino basico e na qualificacao do
professorado e dos estudantes das Licenciaturas.

Meta para o Exercicio:

Aproximacao com as redes publicas de ensino por meio de
convénios, programas e projetos que propiciem o didlogo
permanente com a educacao bdsica.

Situacao:
Alcangado.

Descricao da Acao:

Desde o ano de 2017 com a instituicao da Comissao das
Licenciaturas e a proposicao de organizacao de um Férum
Permanente de Integracao com as redes de Educacao Ba-
sica, bem como formacao de uma Comissao Institucional
com representantes da UFPel e da rede publica de Educacao
Basica (uma exigéncia da Portaria 158/2017 para a parti-
cipacdo das IES nos Editais da DEB/CAPES), como ocorreu
para o PIBID (Edital 2020), cujo projeto contemplou bolsas
para 288 alunos de Iniciagdao a Docéncia, 36 supervisores
de escola, 12 coordenadores de area e 1 coordenadora insti-
tucional (da UFPel), e com o Residéncia Pedagogica (Edital
2020), cujo projeto contemplou bolsas para 240 residentes,
30 preceptores bolsistas e 2 voluntdrios, 10 coordenadores
de area bolsistas e 9 coordenadores de area voluntarios e 1
coordenador institucional (da UFPel). O processo de dialo-
go permanente entre UFPel e a rede basica de educacao foi
se fortalecendo, envolvendo 18 escolas, sendo (1 federal, 9
estaduais e 8 municipais).

Esse processo de integracdo que conta com representacao
da UFPel em Foéruns para a Formac¢ao Docente e em outros
espacos de representacao da UFPel, como a CONAE Muni-
cipal, ou participacao de cursos de licenciatura da UFPel
em acoes realizadas nas escolas (eventos escolares), sem-
pre visando a discussao de politicas de formacao inicial e
continuada de professores para a Educacao Béasica, no ano
de 2020 foi bastante limitado, considerando que as escolas
e a universidade tiveram parte do tempo com calendarios
suspensos ou em ensino remoto.
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3. Acao: Manter e potencializar Programas e Projetos de

Ensino, com Apoio da UFPel.
Tema 2. Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
12. Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanén-
cia dos estudantes.

Objetivo Especifico:
16. Elevar a taxa de conclusao dos cursos de graduacao.

Meta para o Exercicio:

A) Criacao de edital para projetos de ensino, em especial
para monitorias, para distribuicao de bolsas, envolven-
do disciplinas com taxa de reprovacao e evasao maior
que 10%;

B) Manutencao dos 15 grupos PET.

Situacao:
Alcancgado.

Descricao da Acao:

Em 2020, o Programa de Bolsas Académicas (PBA), moda-
lidade Iniciacao ao Ensino, envolveu 208 alunos bolsistas,
distribuidos da seguinte forma: 88 bolsistas de monitoria
de disciplinas com mais de 10% de taxa de retencao (con-
templando 58 projetos de ensino), 79 bolsistas de ensino
(contemplando 61 projetos de ensino) e 41 bolsistas de pro-
gramas estratégicos institucionais (contemplando 9 proje-
tos de ensino).

Monitoria virtual em 2020:

— Periodo “Pré-Calendario Alternativo”: 46 bolsistas de
monitoria e 23 monitores voluntarios;

— Calendario Alternativo 2020/1: 207 bolsistas de monito-
ria e 96 monitores voluntarios.

A Resolucao do COCEPE 32/2018 dispoe sobre o Programa

de Monitoria da UFPel voluntaria ou remunerada, buscan-
do a melhoria da qualidade do processo de ensino e apren-
dizagem atuando prioritariamente no combate a reprova-
cdo, a retencao e a evasao no(s) curso(s) de graduacao da
UFPel, mediante atuacao direta do monitor no apoio ao
desenvolvimento do(s) componente(s) curricular(es). Com
o desenvolvimento de abordagens didatico-pedagogicas
inovadoras e criativas capazes de impactar positivamente o
desempenho académico dos discentes no(s) componente(s)
curricular(es) atendido(s) pela monitoria.

Projetos 2020: total de 338 projetos com énfase em ensino e
920 ac¢oes de ensino nestes projetos, envolvendo um quan-
titativo de 1358 docentes, 6226 alunos, 198 técnicos e 1713
membros da comunidade externa.

Além destes 338 projetos com énfase em ensino, foram de-
senvolvidas mais 281 acoes de ensino vinculadas a projetos
com énfase em pesquisa ou extensao, perfazendo um to-
tal de 1201 acoes de ensino executadas no periodo (foram
considerados neste levantamento somente projetos e acoes
aprovados pelo COCEPE e cadastrados na plataforma de
Projetos Unificados).

Durante o ano de 2020, o NUPROP tramitou 1.548 processos
diferentes no SEI, sendo 625 relativos a projetos de ensino,
tendo uma média de 3 a 4 pareceres do NUPROP em cada
um deles, além de processos relativos a monitoria, bolsas
de ensino, mobilidade académica, grupos PET, entre outros.

Além disso, em 2020, o NUPROP lancou 12 editais de mo-
nitoria, projetos e programas de ensino. Também realizou a
certificacao de mais de 2000 pessoas referentes a atividades
de PIBID e Formacao Continuada Docente.

A Resolucao COCEPE 40.2018 (Programa de Mobilidade
Académica Nacional) permite maior abrangéncia e possibi-
lita aos interessados informagoes mais corretas e precisas.
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Em 2020, nao houve editais para a Mobilidade Nacional, em
funcao da pandemia.

O Programa de Educagao Tutorial (PET) promove uma for-
macao ampla e de qualidade para os académicos envolvidos
direta ou indiretamente no programa. No ano de 2020, este
programa teve o envolvimento de 15 professores (tutores
bolsistas) e cerca de 180 alunos bolsistas.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: DEMOCRATI-
ZACAO DAS RELACOES INTERNAS DE EXTERNAS

1. Acao: Estreitamento das Relacoes entre PRE e Cursos

de Graduacao.
Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:
Assessorar os coordenadores de curso de graduagao, apoian-
do as acoes do NDE e colegiado, buscando estreitar as rela-
coes desses com a PRE.

Objetivo Especifico:
Apoio e acompanhamento aos coordenadores de curso de
graduacao.

Meta para o Exercicio:
Acompanhamento aos coordenadores de curso de graduacao.

Situacao:
Alcancado.

Descricao da Acao:

O NUAC é um ntcleo que objetiva estimular e desenvolver
politicas institucionais de incentivo a capacitagao de coor-
denadores de cursos e de membros de Nucleos Docentes
Estruturantes, visando atender as demandas administrati-
vas e didatico-pedagdgicas. Nesse sentido, no periodo de

2017-2020, foi responsavel por 5 (cinco) principais agoes
que convergiram com os principios da Coordenacao de Pe-
dagdgica Universitaria/ PRE, onde esta alocado, a saber: 1)
Acolhimento e orientacao de Coordenadores de Cursos de
Graduacao; 2) Planejamento, formatacao e organizacao do
Tutorial para Coordenacoes de Cursos; 3) Apoio na orga-
nizagao e coordenacao das acoes das Mostras de Cursos da
UFPel; 4) Realizacao de mediacoes de situacoes de confli-
tos, dentro da rotina pedagodgica institucional, envolvendo
docentes, discentes e/ou TAEs; e 5) Participacao e apoio nas
acoes de formacao docente e discussoes reflexivas relativas
as demandas do ensino remoto em 2020.

Através da Coordenacao do NUAC, a PRE esteve represen-
tada no CLAPET e na Comissao Interdisciplinar para Au-
xiliar na Comprovacao e Fiscalizacao da Condicao de Per-
tencimento Etnico dos Estudantes Indigenas e Quilombolas
(CIAPEEIQ/CID). Além disso, em conjunto com toda a equi-
pe da Coordenacao de Pedagogia Universitaria, atuou e atua
auxiliando a organizacao dos Congressos de Graduacao
(CEGs), dentro da programacao das SIIEPEs (Semanas Inte-
gradas e Inovacao, Ensino, Pesquisa e Extensao).

Principais agoes implementadas: Desde 2017, a existén-
cia do NUAC permitiu, de forma gradativa, o acolhimento,
acompanhamento e orientacao dos Coordenadores de
Cursos de Graduacao, tanto no aspecto administrativo
-burocratico que a func¢ao exige, quanto no desempenho da
coordenacao pedagogica do curso. Buscou-se estimular os
coordenadores a articularem e fomentarem os trabalhos dos
Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs. Percebe-se, neste
periodo de quatro anos de trabalho, a potencialidade dessas
acoes em incentivar, nos docentes, a compreensao sobre a
necessidade e a importancia de, em algum momento da car-
reira, assumirem as fun¢oes administrativas que a estrutura
de funcionamento das universidades demanda, descons-
truindo, assim, a cultura de aversao a tais funcoes. A reali-
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zacao de reunides periddicas com as coordenagoes, muitas
vezes articuladas com a Coordenacao de Ensino e Curriculo
(CEC) e seus respectivos Nucleos de Licenciaturas (NULI-
CE), de Bacharelados e Tecnélogos (NUBATEC) e Nucleo de
Programas e Projetos (NUPROP) e com a Coordenacao de
Registros Académicos (CRA), articularam a apresentacao e
orientacao de pautas importantes da rotina e atuacao dos
coordenadores com momentos reflexivos-formativos sobre
a formacao e atuacao do docente no ensino superior.

Particularmente, em 2020, foram desenvolvidas as seguin-
tes acoes:

A) Iniciou-se o ano como Lancamento do Tutorial de
Coordenagoes de Curso e com a 12 Formacao de Coor-
denagoes programadas para os ultimos dias do més de
marco. A surpresa da pandemia da Covid-19 obrigou
o redimensionamento de planos e a CPU, em especial
do NUAC, voltou-se a apoiar as acoes de formacao e
preparacao docente para o trabalho em ambiente re-
moto. O Tutorial de Coordenacoes de Cursos foi
lancado em 08/09/2020 através de uma live pela pa-
gina do Facebook da Universidade Federal de Pelotas
(disponivel em https://www.facebook.com/ufpel/vi-
deos/647423845912037). Conta, atualmente, com 1,7
mil visualizacoes. O Tutorial estd acessivel na pagina
institucional da CPU, pelo link https://wp.ufpel.edu.br,
cpu/tutorial-de-coordenacao/ e foi material construi-
do com o objetivo de orientar e auxiliar os docentes da
UFPel para o desempenho da funcao de Coordenacao
de Curso de Graduacao, atividade que, como se sabe,
é indispensavel a existéncia e funcionamento dos cur-
sos superiores e é parte das atribuicoes de um docente,
podendo ser exercida por qualquer professor(a) efeti-
vo(a), eleito(a) para tal. Busca também estimular o en-
trosamento entre Coordenadores(as) e Secretarios(as)

B)

C)

de Colegiado, uma vez que as funcoes e tarefas desem-
penhadas por estes sao parte essencial do processo da
Coordenacao de Colegiado de Curso, especialmente no
que tange ao apoio administrativo no desenvolvimento
das tarefas e atribuicoes do Coordenador. Além destes
aspectos, o Tutorial foi elaborado de forma a fornecer
informacoes sobre as instancias administrativas com as
quais as coordenacdes de cursos se relacionam, propor-
cionando entendimento mais ampliado desta funcao
nas relacoes também com a estrutura institucional mais
ampla e podendo favorecer, por exemplo, atuacoes mais
articuladas entre coordenacoes de diferentes cursos de
uma mesma ou das diferentes Unidades Académicas da
UFPel.Assim, as orientacoes nele apresentadas procu-
ram reunir e articular informacoes, materiais e paginas
institucionais ja existentes, facilitando e agilizando o
trabalho das Coordenacoes de Cursos. Observa-se que
este canal de informacoes fornecera parametro para os
cursos de Formacao de Coordenacoes de Cursos acolhe-
rem e orientarem, sequencialmente, aquele ou aquela
docente que assumir esta importante fun¢ao para a ges-
tao académica;

Mediagoes Pedagogicas: Mesmo com as modificagoes da
rotina vividas no ano de 2020, por conta da suspensao
das atividades presenciais, as atividades de mediacao
continuaram acontecendo em formato remoto, pela sala
virtual de Mediacoes Pedagogicas da CPU, na webconf,
sistema académico virtual da UFPel. As demandas fo-
ram recebidas pelo email do NUAC, em sua maioria, mas
também via SEI. Foram dezenove mediacoes pedagogi-
cas ocorridas, todas devidamente registradas no SEI,

Em setembro, lancamos o Repositério em Pedagogia
Universitaria, intitulado Ousia Pedagogica, cuja pagina
encontra-se alocada no repositério geral da Universida-
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de e, contendo, como primeira publicacao, os Cadernos
de Pedagogia Universitdria — teoria e prdtica do ensino,
disponivel em http://guaiaca.ufpel.edu.br:8080/han-
dle/prefix/6250. E um espaco de fluxo continuo para
publicacoes em Pedagogia Universitaria, que, além de
conter a série “Cadernos de Pedagogia Universitaria”,
também oferecerd espaco para relatos de experiéncias
de praticas docentes, de modo a fazé-las serem conhe-
cidas e compartilhadas pela comunidade interna e ex-
terna a UFPel. Também, o GIP (Grupo de Interlocucao
Pedagdgica) promoverd editais para publicacoes resul-
tantes das formacoes realizadas pelo grupo, assim como
aquelas que sao resultado das formacoes realizadas nas
diferentes unidades académicas da Instituicao. Como
primeiro volume dessa série, serd preparado em 2021 o
Caderno resultante das discussoes promovidas no I Se-
mindrio Institucional do GIP, ja relatado aqui em outro
espaco.

2. Acao: Processos de Internacionalizacao da Graduacao.

Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:
5. Consolidar as politicas de internacionalizacao na UFPel.

Objetivos Especificos:

Articular o ensino de graduacao e poés-graduacao com o0s
processos de internacionalizac¢ao, por intermédio da parti-
cipacao e promogao de programas, convénios e outras for-
mas de cooperagao académica, estimulando a mobilidade
estudantil e docente entre a UFPel e outras instituicoes.

Meta para o Exercicio:
A) Realizacao de estudo sobre a oferta de disciplinas obri-
gatdrias comuns a varios cursos;

B) Estudo sobre a possibilidade de unificacao de discipli-
nas basica de modo a permitir a mobilidade dos estu-
dantes;

C) Divulgagao a comunidade académica dos procedimen-
tos para a mobilidade académica nacional;

D) Oferta de componentes optativos em idiomas estran-
geiros;

E) Elaboracao de convénio guarda-chuva, propiciando a
dupla diplomacao e a mobilidade de discentes e docen-
tes entre Universidades da regiao por meio de acordos
de cooperacao e projetos especificos.

Situacao:
Parcialmente alcancado.

Descricao da Acao:

As acOes relacionadas a promocao e divulgacao das possibi-
lidades de mobilidade académica foram adiadas em razao da
pandemia da Covid-19. O descompasso entre os calendarios
académicos e as incertezas quanto as condi¢oes sanitarias,
implicaram no cancelamento ou suspensao de editais para
participacao nos programas de mobilidade e fizeram com
que muitos estudantes optassem por antecipar o retorno
previsto no acordo de mobilidade. O ERE também impac-
tou nos planos de estudos aprovados para o periodo. Apesar
de todas as dificuldades relatadas, a UFPel continuou com
o atendimento aos estudantes interessados, prestando in-
formacoes e divulgando em sua pagina a possibilidade de
ampliacao dos conhecimentos através do programa.

Quanto ao Programa Institucional de Dupla Diplomacao,
ap6s a aprovacao do Parecer Normativo N° 3, em 07 de no-
vembro de 2019 pelo Conselho Coordenador do Ensino, da
Pesquisa e da Extensao — COCEPE, em conjunto com o Es-
critério de Processos, foi realizado o mapeamento do pro-
cesso para elaboracao da Base de Conhecimento, disponi-
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bilizada no SEI. Para tanto foram elaborados documentos
modelos necessarios para aprovacao dos acordos de dupla
diplomacao. O processo de mapeamento foi concluido e o
material foi disponibilizado na base de conhecimento do
SEI, conforme previsto pela PRE, mas as acoes planejadas
para divulgacao do programa foram suspensas.

Devido ao Covid-19 e as orientacoes de distanciamento so-
cial, as acoes de planejadas para ampla divulgacao do Pare-
cer Normativo e incentivo a adesao das Unidades Académi-
cas e Colegiados de Cursos a proposta de planejamento e
realizacao de celebracoes de acordos de Dupla Diplomagao
nao foram concretizadas, passando a fazer parte do plane-
jamento do corrente ano.

. Acao: Mostra dos Cursos de Graduacao.
Tema Gestao Académica.

Objetivo Estratégico:
Apresentar e divulgar os Cursos de Graduacao da UFPel a
comunidade e Escolas de Ensino Médio.

Objetivo Especifico:

Consolidar um espaco permanente e anual de divulgacgao
dos Cursos de Graduacao da UFPel, processos de ingresso,
programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Divulgacao.

Situacao:
Alcancgado.

Em 2020, nao foi possivel realizar a Mostra de Cursos de for-
ma presencial, sendo que a IV Mostra de Cursos da UFPel foi
realizada totalmente no formato remoto em outubro, pelo
Portal UFPel e redes oficiais da instituicao. Por necessida-
de, foi estruturada uma Mostra de Cursos que mantivesse

a acao de dar visibilidade aos Cursos de Graduacao da nos-
sa instituicao e, para tal, foi proposta a criacao de ambien-
te digital que possibilitasse ao (a) estudante, de qualquer
localidade do Brasil ou do exterior, conhecer os cursos em
mais detalhes (dados institucionais, imagens, narrativas,
etc.), seus espacos, principais estruturas e propostas peda-
gogicas. Foi preparado espaco de visita virtual a UFPel que
buscou ampliar os caminhos de informacao sobre os Cursos
de Graduacao mostrando muitos dos dados, ja existentes
nas respectivas paginas institucionais, através de apresen-
tacoes dinamicas e atrativas, com “a cara” de cada curso,
aqueles que pretendem conhecer a UFPel para, posterior-
mente, acessd-la como espaco de formagado universitaria.
A Coordenacao de Comunicac¢ao Social (CCS) da UFPel es-
teve a frente da criacao visual e tecnoldgica deste projeto,
atuando em parceria com a CPU/PRE, e foi setor fundamen-
tal e indispensdavel para a implementacao do evento.

Realizada entre os dias 31 de outubro a 06 de novembro,
a IV Mostra contou com a realizacao de live de lancamen-
to (31/10) e a criacao de uma pagina institucional (https://
wp.ufpel.edu.br/mostradecursos/) na qual estao reunidos
videos individualizados de cada curso (que buscaram subs-
tituir, até onde fosse possivel, as exposicoes), aba com um
mapa virtual dos Campi e respectivos cursos (que permite
navegar e conhecer, inclusive, a localizacao geografica dos
cursos de interesse), aba com as gravacoes das 7 Rodas de
Conversas Virtuais que contaram com a participacao das
Unidades Académicas da UFPel (buscando seguir a ideia
das Rodas de Conversa em formato presencial das edicoes
anteriores das Mostras); aba com as gravacoes das 7 Lives
Institucionais que contaram com a participagao dos setores
da UFPel relacionados aos apoios e oportunidades de for-
macao (buscando seguir a ideia das exposi¢oes em formato
presencial de setores tais como PRE, PRAE, PREC, PRPP-
GI, FORMAS DE INGRESSO, CID, PROJETOS DESAFIO E
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GAMA, PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS, MO-
BILIDADE ACADEMICA); informagdes sobre Formas de In-
gresso e imagens das Mostras de Cursos realizadas nos anos
anteriores. Toda a divulgacao deste evento foi feito pelas
redes de comunicacao da UFPel bem como pelo envio de
e-mails diretamente as escolas da rede publica e particular
de Pelotas e cidades do entorno e regiao sul do RS. Obser-
va-se, pelo nimero de visualizac¢des das atividades remotas,
que a escolha por manter a realizacao do evento, mesmo em
formato virtual, contribuiu para a visibilidade dos Cursos e
organizacao académica da UFPel.

MENSAGEM DA PRO-REITORA

O ano de 2020 foi marcado, a partir de marco, pelo evento global
que condicionou a existéncia humana: a pandemia de Covid-19. No
Brasil, sobretudo no servico publico, em varios setores foi insti-
tuido o trabalho remoto. Na UFPel, também esse e a suspensao do
calendario académico, impuseram a necessidade de adaptar, muito
rapidamente, nao so6 as rotinas de trabalho como as atividades pla-
nejadas para o ano. Parte significativa das atividades planejadas ja
estava acordada com parceiros externos (Associacdo dos Munici-
pios da Zona Sul, Secretaria de Turismo e Secretaria de Cultura do
Municipio, Prefeituras, Camara do Livro de Pelotas, Camara Cul-
tural do Centro de Diretores Lojistas e organizacao da Fenadoce,
Diretoria da Associacao Rural e organizacao da Expofeira, SESC,
SEDAC, Produtores Culturais, Conselhos e Foruns). No decorrer dos
meses e conforme a pandemia mantinha-se com indices de infec-
cao progressivamente altos, os parceiros foram cancelando seus
eventos e atividades, entre esses, 0s que estavam acordados para
ocorrer em parceria ou com o apoio da PREC.

No final de marco, o contexto mundial apontava que os meses
seguintes seguiriam com a medida preventiva de isolamento social.

Portanto, ja era necessario reorganizar o cronograma de atividades
mantendo ativo o propdsito de apoiar, incentivar, viabilizar e, cir-
cunstancialmente, promover a¢oes no campo da cultura, educacao,
direitos humanos, comunicagao e demais eixos tematicos da ex-
tensao, integrando e extrovertendo a producao realizada na UFPel.
E, isso, nas condicdes em que nos encontrdvamos.

Deimediato,a PREC alertou os coordenadores de projetos que as
portarias e indicagdes do Comité UFPel Covid-19 (https://wp.ufpel.
edu.br/covid19), instituido junto com a suspensao das atividades
presenciais e do Comité Académico UFPel Covid-19, deveriam ser
observadas e seguidas atentamente, de modo que o desenvolvi-
mento de qualquer acao presencial deveria ser antes avaliado e va-
lidado pelo Comité Covid-19. O alerta foi feito, em especial, para
os projetos com bolsistas de extensao. Sugeriu-se que as ativida-
des fossem adaptadas para modelos virtuais. Surpreendentemente,
uma parte importante dos projetos atendeu a adaptagao.

Concomitante, reorganizou-se o modo de atendimento e de-
senvolvimento das rotinas, informando-se no site da PREC que o
atendimento seria feito de segunda a sexta, das 8h as 12h e das 14h
as 18h em trés modos: telefone e whatsapp (atendimento geral) e
e-mail (atendimento a projetos e a bolsas). Mantivemos a rotina
semanal de uma reunidao com toda a equipe (segundas feiras pela
manha) e reuniodes especificas dos grupos de trabalho interno. Nas
reunioes de equipe, fazia-se o relato de cada setor sobre o realizado
e apresentacao da agenda de trabalho da semana. Nessas reunioes é
que se elaborou a proposta de instalacdo de uma pégina na qual se
desenvolveram as atividades de cultura e extensao, promovidas pela
PREC e se hospedaram as produg¢oes dos projetos estratégicos e de
outros. O site com o titulo Tao Longe Tao Perto: agenda PREC de
combate a pandemia, apresentou 15 blocos de temas no menu, além
das noticias e link de acesso a radio da UFPel e manteve-se ativo e
atualizado de abril, quando foi lancado, até 20 de dezembro, quan-
do foi desativado. Em cada bloco, varias a¢des foram desenvolvidas.
Todos os recursos digitais disponiveis foram utilizados, inclusive a
sala virtual WEBconf UFPel, que hospedou 10 salas com diversos en-




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

contros em cada uma, somando, ao todo, 150 palestras. O nimero
total de ouvintes nas salas superou 4.500 pessoas. Os palestrantes
convidados eram de diversos estados e instituicoes, além dos locais.

Ao contrario do esperado, houve aumento no registro das ativi-
dades de extensao e a natureza dos projetos desenvolvidos manteve-
se diversificada. Intensificou-se a linha editorial em Extensao, em
parceria com a Editora da UFPel, inclusive com a publicacao de um
edital tematico especifico para um livro com as agoes de extensao na
universidade durante a pandemia de Covid-19. Também foi possivel
manter os eventos dos museus e publicar os Anais da Semana dos
Museus e do Congresso de Extensao e Cultura, além de outros cata-
logos. Sem estar atrelada administrativamente a Editora e ao Siste-
ma de Bibliotecas, a PREC, em sintonia plena com estes dois setores,
produziu, portanto, uma literatura especifica da extensao universi-
taria, que se encontra em modo open access em dois repositérios:
Guaiaca UFPel e Portal de Periddicos UFPel. Também se destaca que
os encontros do Forum Social se mantiveram em modo virtual, que
a PREC organizou dois importantes eventos, sendo que um deles re-
uniu os setores de cultura das universidades publicas (Forcult) e que
desenvolveu projetos com publicos diversificados.

Francisca Ferreira Michelon
Pro-Reitora de Extensao e Cultura

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: MANUTENCAOE
ESTABELECIMENTO DENOVAS PARCERIASINTERNAS
E EXTERNAS NO CAMPO DA ARTE E CULTURA

As parcerias com o SESC, Camara Cultural da Fenadoce e Ca-
mara do Livro de Pelotas nao ocorreram porque os eventos foram
cancelados. O evento mantido, e do qual a UFPel participou através
da PREC, foi a XII Expofeira, durante a qual a Direcao da Faem e
Prec lancaram o livro FAEM 135 anos. As tratativas para a instala-
cao da Casa da Musica, projeto conjunto com o Grupo Guanabara e
Secretaria de Cultura do Municipio avancaram, no entanto, a efe-

tiva uniao aguarda o fim da pandemia. O Patrimonio Cultural con-
tinuou integrando os museus e unidades responsaveis por acervos
da UFPel com a organizacdo da Semana dos Museus, do Dia do Pa-
trimonio e da Primavera dos Museus. A PREC teve expressiva par-
ticipacao na organizacao do Forum de Cultura das Universidades
Publicas da Regiao Sul, sediando o evento, consolidando a parceria
com essas instituigoes.

1. Acao: Acoes de Cultura e Arte.
Tema Gestao académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Valorizar a producao e difusao cultural e artistica.

Objetivo Especifico: Instigar o acesso a cultura artistica e
humanistica, estimulando a sua valorizacgao e o reconheci-
mento dos seus potenciais transformadores da sociedade.

Meta para o Exercicio:
Otimizacao dos recursos humanos e financeiros a partir do
apoio interinstitucional, visando a institucionalizacao da
extensao e o incremento de parcerias com a sociedade no
campo da cultura e arte.

Situacao:
Atingida.

Descricao da Acao:

As parcerias estabelecidas com o III FORCULT — Férum de
Gestao Cultural das Instituicoes Publicas de Ensino Supe-
rior Brasileiras, bem como os agenciamentos com as parce-
rias estabelecidas com as Universidades da Regiao Sul (IPES
dos Estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul)
proporcionaram o protagonismo da PREC/UFPel na drea da
Cultura através da organizacao do FORCULTSUL https://
wp.ufpel.edu.br/forcultsul/sobre/ e da publicacao do FOR-
CULT: instrumento para implementacgao de politica cultu-



https://wp.ufpel.edu.br/forcultsul/sobre/
https://wp.ufpel.edu.br/forcultsul/sobre/

e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

ral e planos de cultura nas IPES: documento resultado do
trabalho coletivo realizado por agentes culturais envolvidos
no Férum de Gestao Cultural das Instituicoes Publicas de
Ensino Superior Brasileiras (FORCULT). Sua elaboracao foi
decorrente da percepcao de que poderia ser ttil um guia que
viabilizasse a institucionalizacao de politicas culturais nas
Instituicoes Publicas de Ensino Superior (IPES) do Brasil. O
passo inicial para a construcao desse documento aconteceu
na Assembleia Geral do III FORCULT, realizada na Univer-
sidade Federal da Bahia, em agosto de 2019. Foi deliberada,
nessa ocasiao, a criacao de uma comissao que trabalhasse
na elaboracao de uma proposta para ser apresentada no
préximo encontro nacional do FORCULT. A publicagao esta
disponivel em http://guaiaca.ufpel.edu.br:8080/handle/
prefix/6836. A institucionalizacao das parcerias estabeleci-
das através dos Termos de Cooperacao Técnica, Artisticas
e Culturais (formalizado com a Produtora do evento Mee-
ting Of Style (executado em novembro de 2019) possibili-
tou a producao do Catédlogo Fotografico MOS Pelotas Bra-
sil, disponivel em http://guaiaca.ufpel.edu.br:8080/handle

prefix/6835, bem como o desenvolvimento do projeto Arte
na Rural — 94 Expofeira — Associacao Rural de Pelotas que,
através da producao de Lives de Musica Erudita em parce-
ria com o Estudio do musico Joao Alberto Ferreira Filho e a
producao de um Leilao Virtual, intensificaram a promocao
da arte e da cultura a partir das perspectivas socioecono-
micas advindas das institui¢oes parceiras, potencializando
a otimizacao de recursos financeiros e a continuidade das
acoes culturais durante o contexto da Covid-19, qualifican-
do docentes e discentes extensionistas e, em consequéncia,
a interacao com a comunidade. Ressalta-se em 2020 as arti-
cula¢des com o setor privado, especificamente com o Grupo
Guanabara que, em parceria com a Prefeitura Municipal, ge-
rou as iniciativas protocolares institucionais para o desen-
volvimento do projeto Estacao Casa Da Musica da Cidade,

espaco destinado a formacao de musicos e de publico, com
os seguintes resultados atingidos: redacao do Termo de
Cooperacao e do Termo de Comodato, qualificacao do espa-
co e desenvolvimento da Identidade visual, bem como o de-
senvolvimento da acao social Natal Solidario Estacao Casa
Da Musica Da Cidade ocorrido entre novembro/dezembro
de 2020. Por fim, as parcerias com docentes e discentes da
area de artes e cinema, a partir dos projetos estratégicos da
PREC (Cine, Coral e Teatro da UFPel, garantiram em forma-
to digital a Revista Cultural da 6 SIIEPE, acesso pelo Canal
do YouTube da UFPel, a exemplo do dia 23/11/2020 https://
www.youtube.com/watch?v=EyAHBXO0S7rk.

. Acao: Acoes da Rede de Museus.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Valorizar a producao e difusao cultural e artistica.

Objetivo Especifico:
Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e
a sociedade.

Meta para o Exercicio:

Acoes virtuais da Rede de Museus, visando manter a inte-
gracao entre os museus e a divulgacao do patrimonio cul-
tural da UFPel.

Situacao:
Atingida.

Descricao da Acao:

A Rede de Museus conseguiu no formato virtual realizar to-
dos os eventos programados: Semana dos Museus, Dia do
Patrimonio, Primavera dos Museus. Além desses, realizou
duas Salas de Conversa no site Tao Longe Tao Perto: Con-
versas sobre Arte e Cultura durante a Pandemia, que contou
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com 35 palestras e Conservacao em Pauta em parceria com
a ACOR-RS, com 10 palestras. Finalizou a edicao e organi-
zou o langamento do livro “FAEM: um século & 35 anos”
em parceria com a CAl. Editou e lancou os Anais da Semana
de Museus de 2019 e publicou os Anais com os trabalhos
apresentados na Semana dos Museus 2020. Também orga-
nizou as seguintes exposi¢oes virtuais: Minha Mascara com
imagens dos acervos dos museus da UFPel e de outros ex-
ternos sobre moldes de mascara de protecdo. Participaram
da primeira edicao sete institui¢oes. Organizou a exposicao
de Mascaras Infantis, com desenhos de criangas sobre mol-
des de méscaras de protecdo e a segunda edicao do Minha
Maéscara em comemoracao ao Dia do Patrimonio, da qual
participaram 18 instituicoes. Foi renovado o convénio que
firmou um acordo de cooperacao técnica e cientifica entre a
UFPel e o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, por In-
termédio da Secretaria da Cultura (SEDAC), para a continui-
dade do Projeto Laboratério Aberto de Conservacao e Res-
tauracao de Bens Culturais (LACORBC), cujas atividades de
restauracao das pinturas pertencentes ao Museu Historico
Farroupilha da cidade de Piratini foram suspensas por cau-
sa da pandemia. Ao final do projeto de extensao “Um museu
para todos: Programas de Acessibilidade”, que envolveu as
equipes dos museus da UFPel e incluiu o Museu da Barone-
sa, foi entregue um documento para cada museu envolvi-
do, com orientacoes para a implantacao dos programas de
acessibilidade. Foram instaladas placas de identificacao no
Museu de Ciéncias Naturais Carlos Ritter, MALG e Mu-
seu do Doce, acao importante para a localizacao e divulga-
cao dos museus da UFPel. Foi concluida a agao de implan-
tacao de software para organizacao dos acervos dos museus
e contratado o treinamento do médulo Pergamun para uso
dos museus; que se realizou com um grupo de técnicos in-
dicados pela direcao dos museus. O folder dos museus da
UFPel foi atualizado e por meio do convénio estabelecido

em 2019, e encerrado em 2020, com a Imprensa Nacional,
foi produzida mais uma tiragem distribuida, igualmente,
entre os trés 6rgaos.

Acao: Publicacoes da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Produzir e disseminar conhecimentos culturais, cientificos
e tecnolégicos.

Objetivo Especifico:

Integrar as politicas de extensao com as politicas publicas,
fortalecendo e qualificando as politicas de gestao institu-
cional em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia e
efetividade.

Meta para o Exercicio:
Publicacao dos numeros da Expressa Extensao, da Colecao
Extensao e Sociedade e producao de livros e anais.

Situacao:
Atingida.

Descricao da Acao:

Revista Expressa Extensao: Em 2020, a revista Expressa
Extensao manteve-se pontual publicando os trés nimeros
do ano e abriu chamada para o proximo ntimero de 2021.
Também publicou o primeiro nimero de 2021. Os trés nu-
meros do V. 26 foram: Extensao Universitaria e Pesquisa em
Didlogo com a Sociedade, edi¢ao de janeiro a abril; Direitos
Humanos e Saude, edicao de maio a agosto e Extensao com
cultura em todas as dimensoes, edicao de setembro a de-
zembro. Em 30 de dezembro de 2020, publicou-se o nimero
mais volumoso de todas as edicoes da revista, contendo 66
textos sob o tema “Experiéncias extensionistas em periodo
de pandemia: o exercicio das possibilidades de diferentes
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formas de didlogo e presenca” que contemplou textos que
apresentam registros de acdes com andlise dos resultados,
durante a pandemia.

Colecao Extensao e Sociedade: em parceria com a editora
da UFPel, em 2020 publicou “A Extensao Universitaria nos
50 Anos da Universidade Federal de Pelotas” e “Conexdes
para um tempo suspenso: as formas da extensao universita-
ria da UFPel durante a pandemia da Covid-19”. O segundo,
contém capitulos sobre trabalhos de extensao realizados no
periodo de marco a julho de 2020, desenvolvidos no contex-
to da pandemia de Covid-19. Os textos submetidos aos edi-
tais dos dois livros foram avaliados por pareceristas ad hoc,
externos a UFPel, e de notério conhecimento na area tema-
tica da Extensao referida pelo trabalho. Todos os textos sao
de autores da UFPel, alguns com co autores externos. Am-
bos estao disponibilizados gratuitamente para download em
formato ePub no catalogo online da Editora e no repositério
institucional da Universidade.

Livros e Anais: Algumas acoes realizadas resultaram na
publicacao de e-books. No ambito do patrimonio cultural,
foram publicados “Estudos Interdisciplinares em Patrimo-
nio Jesuitico-Guarani” e “Colecao Coordenagao de Comu-
nicacdo Social da Fototeca Meméria da UFPel”. Como resul-
tado do Seminario de Acessibilidade Cultural, foi publicado
o livro “Acessibilidade Cultural: atravessando fronteiras”.
Como resultado de eventos culturais, foi publicado o catalo-
go “Meeting of Styles”. E como registro da Extensao, foram
publicados “Catalogo UFPel: Extensao e Cultura —-PREC-
2019” e “Agenda PREC 17-20, 3 volumes”. Também foram
publicados “Anais da Semana de Museus da UFPel” conten-
do os textos de palestras e comunicacoes no evento reali-
zado e “Anais do VII CEC”. O livro “FAEM: um século & 35
anos” foi lancado na Expofeira.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: CONSOLIDACAO
E AMPLIAGAO DO DIALOGO COM A COMUNIDADE

O Forum Social manteve-se um espaco de natureza participati-
va, reunindo em modo virtual a comunidade civil com a UFPel. As
pautas das plendrias continuaram sendo construidas em conjun-
to com os membros do Férum. Desse modo, além da distribuicao
de equipamentos de protecao individual, a coordenacao do Férum
Social participou de campanha de arrecadagao de alimentos e rou-
pas/cobertores e realizou o Congresso do Férum Social da UFPel.
O Programa de Desenvolvimento Social dos Municipios da Zona
Sul manteve acdes relacionadas as praticas de educagao em saude,
prevencao de riscos e agravos, capacitagoes com profissionais de
diferentes areas, em modo virtual, especialmente, no site Tao Lon-
ge Tao Perto. Foram mantidas as representacoes da Extensao em
todos os Conselhos e atendidos os chamados para reunioes. Desta-
cou-se o trabalho com Acessibilidade Cultural, que rendeu a Exten-
sao o protagonismo na organizacao de um evento internacional em
formato virtual, reunindo varios agentes da area.

1. Acao: Acoes do Férum Social e Programa Vizinhanca.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e
a sociedade.

Meta para o Exercicio:
Manter as reunioes do Férum Social e da Agricultura Fami-
liar, bem como manter a¢coes do Programa Vizinhanca.

Situacao:
Atingida.
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Descricao da Acao:

Em modo virtual, foi possivel manter reunides do Férum
Social e acoes do Projeto Hortas Urbanas. O website do Fo-
rum Social foi atualizado, bem como foi realizada mais uma
edicdo, em modo virtual, do Congresso do Férum Social. As
reunioes da Agricultura Familiar que tiveram ocorréncia no
ano, foram acompanhadas bem como dado andamento as
acoes nao presenciais do Programa Vizinhanca.

Acao: Acoes com Grupos Diversos em Modo Virtual que
Tratem de Temas de Amplo Interesse Social Relaciona-
dos ao Momento Atual.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

Integrar as politicas de extensao com as politicas publicas,
fortalecendo e qualificando as politicas de gestao institu-
cional em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia e
efetividade.

Meta para o Exercicio:
Realizagao de eventos de aproximacao com a sociedade.

Situacao:
Atingida.

Descricao da Acao:

No site Tao Longe Tao Perto foram realizadas duas salas
com temas que reuniram profissionais de diversas dreas
para discutir questoes de relevancia relativas ao momento
da pandemia. A primeira sala “Aprenda a enfrentar a crise
do Coronavirus” ofereceu oito palestras com 10 palestran-
tes que abordaram as estratégias de enfrentamento da crise
sanitaria e economica acentuadas pela pandemia. Os temas

contemplaram expectativas dos publicos que estiveram
atuando junto ao Programa de Desenvolvimento Social da
Zona Sul, em especial prefeitos e secretarios. A Associacao
dos Municipios da Zona Sul foi parceira na promocgao des-
ta sala. A segunda, intitulada “A vida com gastronomia no
enfrentamento ao Covid-19 , contou com trés salas e trés
palestrantes que abordaram a alimentacao a partir de uma
perspectiva de sustentabilidade, propondo o uso integral
dos alimentos.”

Acao: Inclusao, Acessibilidade e A¢oes de Apoio a Pandemia.
Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
Estreitar as relacoes de cooperacao entre a universidade e
a sociedade.

Meta para o Exercicio:

Acoes e eventos de extensao com profissionais da satide e da
acessibilidade e com publicos relacionados a area. Projetos
estratégicos inclusivos.

Situacao:
Atingida.

Descricao da Acao:

Desenvolvimento da sala virtual de conversa “Desempenho
Ocupacional em tempos de isolamento social”, “Profissio-
nais da frente de combate a Covid-19: entre acoes e Refle-
x0es”. A primeira sala ofereceu 24 palestras e abordou a
reorganizacao das rotinas em tempos de isolamento social
sob a perspectiva das perdas ocupacionais. Foram desen-
volvidos temas sobre os riscos a saide mental e emocional.
A audiéncia das palestras superou a marca de 250 ouvintes.
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A segunda sala ofereceu 16 mesas redondas que reuniu ao CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: ACOMPANHA-
todo 30 profissionais da area da satide que estiveram na li- MENTO, FORMACAO E APOIO A PROJETOS DE EX-
nha de frente de combate & pandemia. Também somou uma TENSAO E INTEGRALIZACAO DA EXTENSAO
assisténcia de em torno de 200 pessoas. Acao compartilha-

da com a Rede de Museus foi o projeto “Um museu para to- Quanto as atividades de extensao cadastradas na PREC, no ano
dos: Programas de Acessibilidade”, que desenvolveu diag- de 2020, registraram-se 27 programas e 718 projetos aprovados e
noésticos de acessibilidade em cinco museus envolvidos no em execucao, totalizando 1735 acoes de extensao. Assim, houve
projeto. Apds, o relatério foi apresentado para cada museu. aumento em todas as modalidades, conforme mostram os graficos
O projeto realizou acoes de capacitacao, instrumentaliza- e quadro a seguir:

cao e sensibilizacao com as equipes e desenvolvimento dos
Programas de Acessibilidade destes museus. Promocao do
Semindrio Internacional de Acessibilidade Cultural e pro-
ducao do livro com as palestras. O evento reuniu profissio-
nais de diversas dreas da cultura (danca, teatro, audiovisual, B2019 @2020

museus) que atuam com acessibilidade em ambientes cul-

turais. Foram 18 palestrantes de Brasil e Portugal. Em 24

horas de divulgacao houve procura que excedeu 500 inscri- 1235
tos. O evento foi transmitido pelo Facebook da PREC e con-

tou com tradutores intérpretes de libras. O lancamento do 718

581
livro contendo as palestras do evento, ocorreu em uma roda .

Grafico 6: Cadastro das Atividades Extensionistas — Comparativo entre os
anos de 2019 e 2020.

1735

de conversa, que contou com a presenca dos professores 16 27
das quatro universidades que compoem a Rede Interinsti-
tucional de Acessibilidade Cultural, dentre elas, a UFPel. Em
eventos da Rede de Museus, houve oficinas de acessibilida- Fonte: Grafico elaborado com base nos Relatdrios Gerenciais/Cobalto/Mddulo Projetos Unificados.
de abertas ao publico. Foi reimplantado o site do Memorial

do Anglo com recursos de acessibilidade. O Site Tao Longe

Tao Perto apresentou acoes inclusivas, como “Para ouvir”

(histérias e poemas lidos); Desafio Online e varios videos

orientando procedimentos preventivos a doenca.

Programas Projetos Acdes
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Grafico 7: Projetos com énfase em extensao registradas em 2020 por uni-
dade académica.
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Fonte: Grafico elaborado com base nos Relatdrios Gerenciais/Cobalto/Mddulo Projetos Unificados.

Quadro 3: Quantitativo de a¢des por modalidade, drea de conhecimento e
eixo tematico 2020.

EIXO TEMATICO Curso Evento Fm"’ A D Dum:?fdou;:sm Total
Comunicagao 22 a6 9 100 51 237
Cultura 2 55 27 141 30 279
Di'““‘ﬁ;:;m e 5 18 9 2 12 67
Edlns 64 57 14 204 52 391
Meio ambiente 7 10 10 56 6 89
Saide 10 19 134 173 55 391
Tf,“'"“d“:";z“ 2 27 56 108 20 235
Trabalho 4 8 10 21 3 46
Total 162 240 269 835 229 1735

Fonte: Grafico elaborado com base nos Relatdrios Gerenciais/Cobalto/Mddulo Projetos Unificados.

1. Acao: Acompanhamento de Projetos, Formacao em Ex-
tensao e Integralizacao da Extensao.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Assegurar o equilibrio entre as acoes do ensino, da pesquisa
e da extensao.

Objetivo Especifico:

Integrar as politicas de extensao com as politicas publicas,
fortalecendo e qualificando as politicas de gestao institu-
cional em termos de financiamento, cobertura, eficiéncia e
efetividade.

Meta para o Exercicio:
Acompanhamento e formacao em extensao.
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Situacao:
Atingida.

Descricao da Acao:

Em 2020, 0o médulo dos projetos unificados passou a receber
o registro dos projetos de ensino e pesquisa, além dos pro-
jetos de extensdo. Portanto, neste ano passa-se a considerar
os projetos das trés énfases que podem conter agoes exten-
sionistas em seu cadastro. O quantitativo de acOes teve um
aumento equivalente a 40,5% em relacao ao ano anterior,
apesar das dificuldades enfrentadas em decorréncia das
medidas de conteng¢ao a pandemia de Covid-19.

Grafico 8: A¢oes de Extensao — Comparativo entre os anos 2019 e 2020.

Fonte: Grafico elaborado com base nos Relatdrios Gerenciais/Cobalto/Mddulo Projetos Unificados.

Ainda no comparativo entre as duas tabelas observa-se,
também, que o aumento do niumero de acoes ocorreu em
todos os eixos tematicos. Ao analisar pelas modalidades
percebe-se que apenas os cursos tiveram um decréscimo de
4% e, ainda, que embora a modalidade propriamente dita
de extensao tenha sido a que maior aumento teve no quan-
titativo, foi a modalidade publicacoes e outros produtos
académicos que teve maior aumento percentual, chegan-
do a 136% em relacao a 2019. Em seguida, registram-se os
aumentos das agoes propriamente dita em extensao (54%),
prestacao de servicos (24%) e eventos (14%).

Grafico 9: A¢oes de Extensao por modalidade - Comparativo entre os
anos 2019 e 2020.
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Fonte: Grafico elaborado com base nos Relatdrios Gerenciais/Cobalto/Mddulo Projetos Unificados.

Grafico 10: Acoes de Extensao por eixos tematicos — Comparativo entre
os anos 2019 e 2020.
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Fonte: Grafico elaborado com base nos Relatdrios Gerenciais/Cobalto/Mddulo Projetos Unificados.
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Durante os dois anos, foi possivel observar o aumento no nu-
mero de registros de acoes com énfase em extensao, tal como
se vé nos graficos acima. Possivelmente, os motivos que te-
nham contribuido para o fato seja a progressiva familiarida-
de dos coordenadores com o sistema, o aumento efetivo da
producao extensionista nas unidades, a formacao em Exten-
sao e as capacitagoes sobre o mddulo dos projetos unificados
realizadas pela PREC que totalizaram 20 palestras/encontros
em 2019 e 41 palestras/encontros em 2020.

. Acao: Incentivo a Extensao - Programa de Bolsas Aca-
démica.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Assegurar o equilibrio entre as acoes do ensino, da pesquisa
e da extensao.

Objetivo Especifico:
Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Desenvolvimento do Programa de Bolsas Académicas.

Situacao:
Atingida.

Programa de Bolsas Académicas PBA Extensao 2020
Foram publicados em 2020, trés editais contemplando pro-
jetos de extensao com bolsa o que possibilitou que 224 pro-
jetos fossem atendidos com pelo menos uma vaga de bolsis-
ta para desenvolver as atividades previstas.

Puderam participar dos editais todos os projetos devidamen-
te cadastrados no Sistema Unificado de Projetos e identifi-
cados como extensao, promovendo a insercao do estudante
em atividades que integrem a universidade com a sociedade.

A distribuicao das bolsas ocorreu nas seguintes modalidades:

o PBA/Extensio Projetos-2020-AMPLA CONCORRENCIA:
(Edital 01/2020). Através deste edital foram distribui-
das 100 (cem) bolsas na modalidade ampla concorrén-
cia, ou seja, destinadas a qualquer estudante devida-
mente matriculado em cursos de graduagao da UFPel;

« PBA/Extensao Projetos-2020-ACOES AFIRMATIVAS:
(Edital 02/2020). Através deste edital foram distribui-
das 100 (cem) bolsas na modalidade acoes afirmativas,
ou seja, destinadas a estudantes em situacao de vulne-
rabilidade socioeconomica ou que tenham ingressado
na UFPel via acesso afirmativo para alunos/as negros/
as, indigenas, quilombolas ou com deficiéncia e que es-
tejam devidamente matriculados em cursos de gradua-
cao da UFPel;

o PBA/Extensio AREAS ESTRATEGICAS: (Edital 03/2020).
Este edital foi disponibilizado para complementar os
editais e as acoes afirmativas ja existentes na Universi-
dade, oferecendo recursos extras destinados pela gestao
central da Universidade para atender as grandes areas
de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Lin-
guistica, Letras e Artes. Através dele foram distribuidas
30 (trinta) bolsas na modalidade ac¢oes afirmativas para
projetos dessas grandes areas.

Todos os trés editais tiveram sua vigéncia de 7 (sete) meses,
compreendendo o periodo de junho a dezembro de 2020.




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Projetos Estratégicos

Detalhamento quantitativo dos dados referentes a dis-

Aos projetos estratégicos foram destinadas em 2020 o total tribuicao de bolsas

de 25 bolsas/més, no periodo de junho a dezembro confor-
me distribuicao demonstrada Quadro 4, aprovada mediante

a portaria n°® 908, de 19 de maio de 2020.

Apresenta-se a partir desta sessao os dados quantificaveis
referentes ao Programa de Bolsas Académicas (PBA), moda-
lidade: Iniciacao a Extensao e sua execucao em 2020, distri-
buindo os dados mensalmente, bem como por Unidade Aca-
démica e area tematica da extensao.

Quadro 4: Projetos estratégicos de extensao contemplados com bolsas

académicas.

Projeto Estratégico

Cine UFPel

Coral UFPel

Desafio Pré-Universitario Popular

Divulgacdo e Registro em Extensdo

Forum Social
Nicleo de Teatro da UFPel
Teatro Universitario

Programa de Desenvolvimento Social
nos Municipios da AZONASUL

Rede de Museus da UFPel:
acoes e divulgacao

Universidade Aberta a Terceira Idade

Total

25

Quadro 5: Dados Gerais PBA/Extensao 2020.

N° de projetos de extensdo contemplados

com bolsas 224
N° de estudantes beneficiados com bolsas

- 261
de extensdo e cultura durante o0 ano
Valor total destinado para bolsas de
extensao, conforme portaria 859/202 R$714.000,00

Fonte: SCGRE/PREC.
Quadro 6: Dados Mensais PBA/Extensao 2020.
Totais por Modalidade
Projetos Proj. Estrat. Areas Estrat.

R$ 79.200,00 R$  8.800,00 R$  11.600,00
R$ 79.600,00 R$  9.600,00 R$  11.600,00
R$ 79.600,00 R$  10.000,00 R$  11.600,00
R$ 79.600,00 R$  10.000,00 R$  11.600,00
R$ 80.000,00 R$  10.000,00 R$  12.000,00
R$ 79.200,00 R$  10.000,00 R$  12.000,00
R$ 77.600,00 R$  10.000,00 R$  12.000,00
R$ 554.800,00 RS  68.400,00 R$  82.400,00

Fonte: SCGRE/PREC.
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Quadro 7: Quantidade de bolsas por unidade académica. 3. Acao: Integralizacao da Extensao.
N° de Bolsas de Extensao por Unidade Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.
Unidade N° de Bolsas Percentual Objetivo Estratégico:
CA 38 14,90% Qualificar a graduacao e a p6s-graduacao.
CCaFA 14 5.40% Objetivo Especifico:
CDTEC 2 0.78% Fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesqui-
CENG 20 7,84% sa e extensao.
CIM 3 1.18% Meta para o Exercicio:
cLe 1 431% Fazer levantamento e avaliar o processo de integralizacao.
ESEF 6 2.35% Revogar a Resolucao 42/2018 COCEPE e aprovar nova data
FAE 8 3.14% para os cursos‘apre~sentarem seus PPCs. Realizar o Semina-
FAEM ; 2 35% rio de Integralizagao.
AT 4 1.57% Situacao:
FAURB 7 2,75% Atingida.
) 5 1,96% Descricao da Acao:
FE 1% 5.49% Em maio, a PREC organizou, em modo virtual, o 2° Semina-
M 3 1% rio de Curricularizacdo - Desafios e Experiéncias, voltado
) 0 -~
N ) o para os coordenfeldores de cursos de graduacao da UFPel e
' membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) com
FO 8 316% a participacao dos membros da Comissao Mista PREC/PRE
FVET 17 6,67% para estudo da curricularizacao na UFPel . A primeira ativi-
B 8 3.14% dade foi transmitida pelo Facebook da UFPel e apresentou
ICH 37 14.51% o desenvolvimento do trabalho da comissao bem como os
ISP . 2750 ﬂuxos. e avaliacao da insercao da Extensao nos PPCs. Cor}:
" ) 0'78fy tou, ainda, com o relato dos coordenadores cujos cursos ja
g tiveram o PPC aprovado com a integralizacao da Extensao.
PREC 27 10,59% Os demais encontros ocorreram via webconferéncia e em
Total 255 100,00% grupos com os cursos da Saude, das Humanidades das Tec-

nolégicas e Exatas.

No periodo de 15 de junho a 15 de julho de 2020, A PREC
realizou um levantamento entre os cursos de graduacao
da UFPel, sobre a situacao de cada um no que se refere ao

Fonte: SCGRE/PREC.
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atendimento a Resolucao do COCEPE n° 42/2018 que dis- Grafico 12: Motivos para nao terem iniciado o processo.
poe sobre o regulamento da curricularizacao das atividades
de extensao. O prazo para os cursos realizarem a alteracao/
adequacao dos seus PPC, contemplando 10% da sua carga
hordria total para a formacdo em extensao, encerrava em
agosto. Os dados foram coletados através de um formulario
disponibilizado para os coordenadores de cursos. No dia 29
de junho, reforcou-se a solicitacao. Dos 96 cursos de gra-
duacao da UFPel, 69 enviaram suas respostas, ou seja, 72%
dos cursos atenderam a demanda feita. Na ocasiao, 19 cur-
sos indicaram que ainda nao tinham iniciado o processo, 45
cursos estavam com o processo em andamento e 5 indica-
ram que ja haviam concluido.

Houve troca de coordenacdo de

M curso no periodo, dificultando o
andamento
O curso esta levantando as

W dificuldades e possibilidades
antes de dar inicio ao trabalho
Mao foi priorizado, em virtude
de outros assuntos

[ Qutros motivos

Grafico 11: Situacdo em que se encontra o curso quanto ao andamento do

- L R As respostas foram utilizadas como base dos argumentos
processo de curricularizacao da extensao no PPC.

para a solicitacao de prorrogacao do prazo estipulado na Re-

solucao n°® 42/2018, junto ao COCEPE. O fluxo da demanda

L consta no processo 23110.022263/2020-80, que inclui o pedi-

W Ndo iniciade do de adiamento da decisdo do Cocepe, tendo em vista que foi

M Em andamento encaminhado ao CNE/CES pedido de prorrogacao do prazo

M Concluido de implantacao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs), em 06 de agosto de 2020, conforme consta no Pare-
cer CNE/CES 498/2020, justificada pelas dificuldades enfren-
tadas pelas Instituicoes de Educacao Superior no contexto da
pandemia da Covid-19. No entanto, diante da proximidade
do fim do calendario letivo e auséncia de decisao do CNE,
manteve-se o prazo inicialmente solicitado para prorroga-
cao, o que foi atendido pela revogacao da Resolugao 42/2018,
substituida pela Resolucao do COCEPE 06,/2020.

O levantamento permitiu verificar os motivos dos cursos
que ainda nao estavam com o processo iniciado, como in-
forma o grafico a seguir.
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MENSAGEM DO PRO-REITOR

A Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao (PRPPGI)
da UFPel é responsavel por executar as politicas institucionais de
pesquisa, pés-graduacao e inovagao. A PRPPGI é composta por trés
coordenacoes: Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao Tecnoldgica.

A Coordenacao de Pesquisa é responsavel pela aplicacao da po-
litica de distribuicao de bolsas de iniciagao cientifica, de iniciacao
e inovacao tecnoldgica, pela organizacao do Congresso de Inicia-
cao Cientifica (CIC) da UFPel, pelo suporte a elaboragao de projetos
institucionais para captagao de recursos, pela execucao financeira
dos editais oriundos das agéncias FINEP e CAPES, pelo cadastro de
projetos de pesquisa na UFPel, pela divulgacao de oportunidades
de captacao de recursos, pelo encaminhamento de prestacoes de
contas de projetos institucionais e pela gestao dos grupos de pes-
quisa institucionais no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq.

A Coordenacao de Pés-Graduacao é responsavel por dar suporte
aos cursos de pds-graduacao stricto e lato sensu da UFPel, incluin-
do a interface dos cursos com a CAPES; o cadastro de disciplinas e
projetos pedagégicos; a distribuicao de bolsas de pds-graduacao;o
acompanhamento aos Editais de Selecao para os Cursos e Progra-
mas de pds-graduacao; o gerenciamento das bolsas de mestrado,
doutorado e pés-doutorado dos cursos da UFPel; o suporte ao
preenchimento dos sistemas da CAPES, como o Coleta, o APCN e
o PDSE (Doutorado Sanduiche no Exterior); o suporte interno para
a geracao de propostas de novos cursos; a expedicao de diplomas
da pos-graduacdo; a organizacao e execucao do Encontro de Pds-
Graduacao (ENPOS); a execucao financeira dos recursos PROAP
dos programas stricto sensu da UFPel, os Editais para Selecao de
alunos do lato e do stricto sensu, e demais rotinas inerentes a pos-
graduacao.

A Coordenacao de Inovacao Tecnoldgica é composta pelo NPIP
(Nucleo de Propriedade Intelectual e Patentes) da UFPel, sendo
responsdvel por dar suporte a elaboracao de patentes, por geren-
ciar o registro das patentes junto ao INPI, por executar a politica
de inovacao tecnoldgica da instituicao e por dar suporte negocial
aos processos de transferéncia de tecnologia; e pelo Nticleo de Em-
preendedorismo e Incubacao de Empresas (NEIE), responsével por
gerenciar e manter a Incubadora de Base Tecnoldgica Conectar da
UFPel, por desenvolver atividades formadoras na drea de empreen-
dedorismo e realizar atividades conjuntas com entidades represen-
tativas, como os APLs (Arranjos Produtivos Locais), Conselho Re-
gional das Empresas-Juniores (CRE]) da UFPel e demais entidades
externas ligadas a 4rea de inovacao e empreendedorismo.

Embora as dificuldades financeiras enfrentadas pela univer-
sidade em todas as suas areas, com cortes orcamentarios pelo
MEC, tenham dificultado o desenvolvimento das atividades desta
pré-reitoria, importantes acoes foram desempenhadas no ano de
2020. Ainda tivemos a Pandemia de Covid-19 que alterou conside-
ravelmente o funcionamento das atividades de Pesquisa, Ps-gra-
duacao e Inovacao da UFPel;

Todas as acoes da PRPPGI estiveram alinhadas com os objeti-
vos estratégicos previstos no PDI da UFPel. O foco das acoes esteve
centrado, principalmente, nos objetivos estratégicos a seguir: 4.
Apoiar iniciativas de inovacao tecnolodgica e de desenvolvimento
regional; 7. Produzir e disseminar conhecimentos culturais, cienti-
ficos e tecnolégicos; 9. Intensificar as relacoes entre UFPel e socie-
dade; 11. Qualificar a graduacao e a p6s-graduacao; 16. Expandir
a pés-graduacao. Além destes, as acdes desenvolvidas na PRPPGI
também contribuiram para outros objetivos estratégicos: 1. Am-
pliar a divulgacao e comunicacao interna e externa dando transpa-
réncia a suas agoes; 8. Assegurar o equilibrio entre as acoes do en-
sino, da pesquisa e da extensao; 10. Buscar a qualidade e eficiéncia
administrativa e 15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.
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Abaixo estao identificadas as principais acoes desenvolvidas na
PRPPGI no ano de 2020. As acoes foram divididas em trés conjun-
tos de acOes distintos. O primeiro apresenta as principais agoes de-
senvolvidas pela Coordenacao de Pesquisa. O segundo apresenta as
acoes mais importantes desenvolvidas pela Coordenacao de Pés-
Graduacao. Por fim, o terceiro apresenta as agoes mais relevantes
desenvolvidas pela Coordenacao de Inovacao Tecnoldgica.

Flavio Fernando Demarco
Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

ACOES COORDENACAO DE PESQUISA UFPEL

Eixo Estratégico:
Pesquisa na UFPel.

Objetivo Estratégico:
Ampliar a pesquisa na UFPel.

1. Acao: Implementagao do Edital de Doutorado em Areas
Estratégicas do CNPq 2.

Situacao:
Parcialmente atendida.
Sintese dos Resultados Obtidos:
Dez bolsas de Doutorado para os Programas de Enferma-
gem, Bioquimica e Bioprospeccdo e Quimica, com valor es-
timado de 2 milhoes de reais foram implementadas.

2. Acao: Bolsas Acesso Afirmativo.

Situacao:
Atendida.
Sintese dos Resultados Obtidos:

Todas as bolsas de iniciacao cientifica fomentadas pela pré-
pria UFPel foram bolsas de acesso afirmativo.

. Acao: Elaboracao do Edital Interno, Divulgacao e Julga-

mento de Projetos no PROBIC/FAPERGS.
Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Realizado com 139 bolsas disponiveis.

. Acao: Elaboracao do Edital Interno, Divulgacao e Julga-

mento de Projetos no PROBITI/FAPERGS.
Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Realizado com 30 bolsas disponiveis.

. Acao: Elaboracao do Edital Interno, Divulgacao e Julga-

mento de Projetos no PIBIC/CNPq.
Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Realizado com 240 bolsas disponiveis.

. Acao: Elaboracao do Edital interno, Divulgacao e Julga-

mento de Projetos no PIBITI/CNPq.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Realizado com 39 bolsas disponiveis.

. Acao: Elaboracao do Edital Interno, Divulgacao e Julga-

mento de Projetos no PBIP-IT/UFPel.

Situacao:
Atendida.
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10.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Realizado com 15 bolsas disponiveis. Este edital, criado pela
primeira vez na universidade, teve como missao difundir e
valorizar a cultura da inovagao tecnolégica na UFPel.

Acao: Edital Interno, Divulgacao e Julgamento de Pro-
jetos no PBIP-AF/UFPel.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Realizado com 126 bolsas disponiveis.

Acao: Organizacao do XXIX Congresso de Iniciacao
Cientifica (CIC) da UFPel junto da V Semana Integrada
de Inovacao, Ensino, Pesquisa e Extensao.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Evento realizado totalmente online (em decorréncia da
pandemia) com 5498 participantes (2767 apresentadores de
trabalho e 2731 ouvintes), sendo 1042 trabalhos publicados
no CIC e cerca de 344 avaliadores no Congresso de Iniciacao
Cientifica.

Acao: Gestao dos Cadastros de Projetos de Pesquisa.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Registro e controle de aproximadamente 700 projetos de
pesquisa unificados que incluem ensino, pesquisa e exten-
sao cadastrados e aprovados na UFPel e mais de 1350 acoes
de pesquisa em projetos unificados.

11. Acao: Gestao dos Cadastros dos Grupos de Pesquisa da
UFPel no Diretério de Grupos do CNPq.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Controle e certificacao de 344 grupos de pesquisa ativos da
UFPel na base do CNPq.

12. Acao: Prestacao de Contas de Problemas Passados do
CT-INFRA/FINEP com a UFPel.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Forca tarefa entre PRPPGI e PRA para elaboracao de relat6-
rios de CT-INFRAs de anos anteriores.

13. Acao: Implantacao do Projeto de Divulgacao Cientifica
UFPel Talks.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

O UFPel Talks é um projeto para discutir através de lives
questoes relacionadas a ciéncia e especialmente a Pande-
mia, com palestrantes nacionais e internacionais, envol-
vendo os Programas de Pds-graduacao da UFPel e acessivel
a toda comunidade.

ACOES COORDENAGAO DE POS-GRADUACAO UFPEL

Eixo Estratégico:
Pés-Graduacao na UFPel.

Objetivo Estratégico:
Ampliar a p6s-graduacao na UFPel.
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. Acao: Implementacao de Bolsas do Programa Print UFPel.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

A UFPel realizou as primeiras sele¢oes (editais) para as mis-
soes de docentes e discentes dentro do projeto de interna-
cionalizacao de 13 PPGs na UFPel. Este é o maior montante
de recursos aprovado num Unico projeto na UFPel para a
pés-graduacao (16,5 ilhoes de reais). Durante o ano de 2020
a mobilidade esteve dificultada pela restricao de viagens em
decorréncia da Pandemia.

. Acao: Organizacao do XXII Encontro de P6s-Graduacao
da UFPel (ENPOS), no Ambito da IV Semana Integrada
de Inovacao, Ensino, Pesquisa e Extensao da UFPel.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

A VI Semana Integrada de Inovacao, Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao da UFPel foi realizada totalmente de maneira digital.
Neste ambito, foi realizado o XX ENPOS, com a apresenta-
cao de mais de 700 trabalhos.

. Acao: Politica de Vagas Estratégicas para a Pés-Graduacao.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Durante o ano de 2020, foram realizados os concursos das
vagas estratégicas e os 12 docentes selecionados foram
contratados.

4. Acao: Apoio aos Programas para o Preenchimento do

Relatério Sucupira em 2019.

Situacao:
Atendida.
Sintese dos Resultados Obtidos:

A CPG ofereceu um treinamento para o preenchimento do
relatério referente ao primeiro ano do quadriénio.

. Acao: Aprovacao de 1 Novo Programa Interinstitucio-

nal na UFPel.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Aprovacao de 1 novo programa (Programa Multicéntrico de
Ciéncias Fisioldgicas),

. Acao: Distribuicao das Bolsas de Mestrado e de Douto-

rado que a CAPES Aloca Diretamente na PRPPGI.

Situacao:
Atendida.
Sintese dos Resultados Obtidos:

No ano de 2020 as Bolsas da Cota da Pro-reitoria foram ex-
tintas pela CAPES.

. Acao: Programa de Bolsas Institucionais de Mestrado e

Doutorado.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Programa de Bolsas Institucionais de Mestrado (16 bol-
sas), com recursos proprios da IES, contemplando alunos
de acoes afirmativas.
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8.

10.

Acao: Construcao e Implementacao de Funcionalidades
no Sistema Cobalto para a Pés-Graduacao.

Situacao:
Parcialmente atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
A matricula e a diplomacao para a P6s-graduacao foram to-
talmente colocadas no sistema online a partir de 2020.

Acao: Treinamento dos Coordenadores para Aplicacao
dos Recursos do PROAP.

Situacao:

Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Foi desenvolvido treinamento, em conjunto com servidores

do NEOR, para aplicacao dos recursos do PROAP por parte
dos programas de Pds-Graduacao.

Acao: Comissao para Atualizacao do Regimento Geral
da Pés-Graduacao Stricto Sensu da UFPel.

Situacao:

Nao atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Nao foi abordada a questao em virtude da Pandemia, a qual
vai ser retomada em 2021.

AGOES DA COORDENACAO DE INOVAGAO TECNOLOGICA

Eixo Estratégico:
Inovacao na UFPel.

Objetivo Estratégico:
Ampliar a inovagao na UFPel.

1. Acao: Recebimento de Royalties da Primeira Transfe-

réncia de Tecnologia da UFPel.

Situacao:

Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Em 2020 a UFPel continuou a receber royalties do primeiro

contrato de transferéncia e licenciamento de tecnologia na
UFPel.

. Acao: Consolidacao das Bolsas de Iniciacao Tecnoldgi-

ca da UFPel.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

As bolsas PBIP-IT foram criadas visando o estimulo de jo-
vens para a cultura do desenvolvimento tecnolégico e em-
preendedor. Neste edital foram oferecidas 15 cotas de bol-
sas. Também foi o edital mais concorrido dentre os editais
ICelT.

. Acao: Organizacao do 4° Congresso de Inovacao Tecno-

légica da UFPel.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Visando estimular a cultura de inovacao e empreendedo-
rismo na UFPel e tornar a drea de inovacao a quarto eixo
da universidade além do ensino, pesquisa e extensao, o 3°
Congresso de Inovacao Tecnolégica foi criado e inserido
junto a Semana Integrada de Inovacao, Ensino, Pesquisa e
Extensao, (SIIEPE), que foi realizado de maneira completa-
mente digital.
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. Acao: Participacao da UFPel com Empresas Pertencen-
tes ao APL-CIS com Finalidade de Interacao Académica
e/ou Tecnologica.

Situacao:
Atendida.
Sintese dos Resultados Obtidos:

Reuniodes de aproximacao foram realizadas e algumas ativi-
dades académicas desenvolvidas em parceria.

. Acao: IV Workshop para Treinamento de Pesquisado-
res na Redacao de Pedidos de Bolsas de Produtividade e
Desenvolvimento Tecnoldgico do CNPq.

Situacao:

Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Treinamento visando a troca de experiéncias entre pesqui-
sadores da UFPel para uma melhor redacao dos projetos
para captacao de bolsas de produtividade do CNPgq.

. Acao: Analise e Depo6sito de Novas Tecnologias no INPI.
Situacao:

Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Depésito de novas patentes no INPI, atingindo um total de
170 patentes depositadas até 2020.

Acao: Registro de Softwares no INPI.

Situacao:
Atendida.
Sintese dos Resultados Obtidos:

Registros de software realizado em 2020 com 14 registros
no total.

8. Acao: Bolsas DAI (Implementacao).

Situacao:
Parcialmente atendida.
Sintese dos Resultados Obtidos:

A UFPel teve 10 bolsas de doutorado académico de inovacao
concedidas, para os Programas de PG da UFPel.

9. Acao: Incubacao de Empresas na Incubadora Conectar.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Inicio dos contratos de incubagao entre empresas de inova-
cao e a Incubadora Conectar.

10. Acao: Sistema Digital de Submissao de Patentes.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Todo sistema de inovacao passa a ser online.

11. Acao: Treinamento de Redacao de Patentes.

Situacao:
Atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos:
Foi ofertado a comunidade cursos de redacao de patentes.

No ano de 2020, o maior desafio foi a ocorréncia da Pandemia
de Covid-19. Atividades de pesquisa foram limitadas ao longo de
quase todo ano. Muitos laboratérios tiveram de interromper as
atividades completamente ou parcialmente. Outros tiveram de
reorientar suas atividades para outras areas de pesquisa ou para
desenvolver produtos necessarios para o Sistema Unico de Satde.
Considerando a interrupcao das aulas presenciais e tentando evitar
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aglomeracoes e diminuir o transito de individuos, as atividades de
alunos de iniciagao cientifica foram minimizadas.

A UFPel desenvolveu diversas atividades relacionadas a Pesqui-
sa no enfrentamento da Covid-19, destacando-se especialmente o
EPICOVID19, maior pesquisa epidemioldgica sobre a prevaléncia
de evolucao da Pandemia no Brasil, sendo liderada pelo Reitor Pe-
dro Hallal.

Em relacdo a Pds-graduacao, todas as atividades de PG foram
migradas para o ensino remoto, desenvolvendo em conjunto com
a PRE, estratégias de ensino no ambiente virtual. As atividades de
pesquisa na pos-graduacao foram reduzidas também por conta da
Pandemia.

As atividades de Inovacao e empreendedorismo também sofre-
ram prejuizos, tendo em vista que diversos eventos nao puderam
ser realizados e em momentos mais criticos, atividades relaciona-
das ao setor produtivo foram interrompidas.

Mesmo assim, com todo este cenario, a UFPel foi uma das Uni-
versidades que mais se destacou no enfrentamento a Pandemia.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A

Além do expressivo contingenciamento de recursos para as IES fe-
derais, em seguimento ao que foi observado nos anos de 2018 e 2019,
tivemos também o impacto da pandemia pelo Covid-19, decretada a
partir de marco, que limitou nao apenas as atividades presenciais, mas
de maneira muito significativa, o transito de pessoas e as mobilidades
académicas, sobretudo as internacionais. Nesse cendrio, nossa parti-
cipacao em eventos presenciais foi majoritariamente substituida pela
participacao em eventos virtuais. Mesmo neste contexto, no ano de
2020, a UFPel desenvolveu atividades de impacto internacional.

1. Acao para o Valor A: Apoio as Atividades Académicas
Envolvendo Internacionalizacao.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
Consolidar as politicas de internacionalizacao na UFPel.

Objetivo Especifico:

A.

Buscar parcerias e meios de cooperagao, contratos e
convénios com outras instituicoes em ambito nacional
e internacional, desenvolvendo projetos e programas
interinstitucionais;

Articular o ensino de graduacao e pos-graduacao com
os processos de internacionalizagao, por intermédio da
participacdo e promocao de programas, convenios e
outras formas de cooperacao académica, estimulando
a mobilidade estudantil e docente entre a UFPel e ou-
tras instituicoes;

Incentivar grupos de pesquisa com participacao em re-
des nacionais e internacionais de investigacao a incluir
protocolos de mobilidade académica;

Ampliar a visibilidade nacional e internacional da pes-
quisa e da pos-graduacao da universidade;

Estimular o intercambio nacional e internacional para
os servidores e discentes da instituicao;

Participar de atividades em rede com outras instituicoes
nacionais e internacionais.

Meta para o Exercicio:

A.

Qualificar o processo de busca e estabelecimento de
acordos de cooperacao internacional, priorizando par-
cerias estratégicas com maior interacdo académica e
atingindo um ndmero mais significativo de cursos, pro-
gramas e membros da comunidade em suas agoes;
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B. Estabelecimento de normativas e processos para es- de mobilidade académica, incluindo acordos de cotutela,
timulo de programas de mobilidade académica, bem estabelecimento de cursos binacionais, e possibilidades de
como para processos de preparacao de estudantes para dupla-titulacao. Hoje a UFPel conta com resolucdes espe-
a internacionalizacao; cificas que orientam os procedimentos e os fluxos de pro-

cesso, facilitando o trabalho de coordenadores de cursos de
graduacao e pés-graduacgao. Para os proximos anos, espera-
se avancar nessa pauta criando um programa de mobilidade
académica da UFPel, com recursos préprios, a depender da

C. Através do Projeto Institucional de Internacionalizacao,
aumentar a participacao da UFPel em redes de pesquisa
e de colaboragao internacionais;

D. Seguindo o Planejamento Estratégico para a Interna- disponibilidade orcamentaria. Adicionalmente, esta plane-
c.1ona~llzagao e o Projeto Inst1tuc1qqal de Interflacflona— jada a implementacdo de um programa de mobilidade aca-
lizacao da UFPel, fomentar a mobilidade académica na démica virtual da UFPel a partir de 2021.
instituicao.

Situacao:

Alcancgado.

Realizacao da Acao:

A partir da criacao em 2018 do Planejamento Estratégico MENSAGEM DO VICE-REITOR

para Internacionalizagao (PEI) da UFPel (https:/wp.ufpel. O Gabinete da Vice-Reitoria € composto de coordenacoes e nu-
edu.br/print/files/2018/10/RESOLUCAO-COCEPE-PLANE- cleos com missoes bem distintas, mas com amplo impacto no su-
[-EST-INT.pdf), o objetivo estratégico do PDI “Consolidar cesso das atividades fins da UFPel. Dos que estao ligados ao GVR,
as politicas de internacionalizacao na UFPel” foi alcanca- apresentamos na sequéncia os principais resultados alcancados em
do. Os objetivos especificos supracitados foram enfatizados 2020, fruto de trabalho dedicado e competente do NELU, do Bioté-
no PEI, onde foram expressos com indicadores de acom- rio Central, da CAP e da CBIB. Ainda se ressalta nesse relatorio, a
panhamento e com estratégias de execucao. No entanto, o principal conquista do COCEPE, pela sua vinculagao da presidéncia
PEI tem sua implementacao prevista até dezembro de 2022, e articulacao com o GVR.

e portanto muitas acOes e estratégias precisam ainda ser
implementadas pela comunidade académica da UFPel. Em
relacdo a esses 6 objetivos especificos destacados do PDI,
foi desenvolvido nos anos de 2017 a 2020 processos de qua-

Luis Isaias Centeno do Amaral
Vice-Reitor

lificacao do fluxo e da légica para celebracao de acordos de CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: EXPANSAO DO
cooperacao internacional, novas politicas para a mobilida- PROJETO LINHA UFPEL

de académica, e foram atraidos significativos recursos para

fomentar a internacionalizacdo na Instituicao através do O Projeto Linha UFPel foi criado no ambito do Nucleo de Edito-
edital CAPES-Print. Adicionalmente, diversas articulacoes ra e Livraria, vinculado ao Gabinete do Vice-Reitor, e tem servido
foram feitas em conjunto com a PRE e a PRPPGI visando como laboratério para que os alunos de graduacao possam atuar na

desenvolver resolugoes especificas para facilitar processos producao, divulgacao e comunicac¢ao de produtos com a identidade



https://wp.ufpel.edu.br/print/files/2018/10/RESOLUCAO-COCEPE-PLANEJ-EST-INT.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/print/files/2018/10/RESOLUCAO-COCEPE-PLANEJ-EST-INT.pdf
https://wp.ufpel.edu.br/print/files/2018/10/RESOLUCAO-COCEPE-PLANEJ-EST-INT.pdf

e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

visual da universidade, além de livros produzidos e editados pela
Editora Universitaria da UFPel. Até o momento, ja colaboraram
com o projeto docentes e discentes dos cursos de Design Grafico,
Design Digital, Administragao, Ciéncias da Computacao e Jorna-
lismo. Trata-se da articulacdo de um grande laboratério de forma-
cao continua de alunos de diversos cursos que atuaram/atuam na
diagramacao, criacao dos produtos, arte-final, desenvolvimento de
site e de sistema, assessoria de imprensa, pesquisa de mercado e
gestao de custos.

Enquanto o ano de 2019 foi marcado pela implementacao deste
projeto junto ao Nucleo de Editora e Livraria, o ano de 2020, mesmo
diante dos desafios impostos pela pandemia do Covid-19, foi cenario
para sua expansao como pode ser observado nas acoes a seguir.

1. Acao para o Valor A: Ampliacao da Gama de Produtos
da Marca Linha UFPel.

Tema Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
Valorizar a producao e difusao cultural e artistica; Intensi-
ficar as relacoes entre UFPel e sociedade.

6. Valorizar a producao e difusdo cultural e artistica.
9. Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:

10. Desenvolver e institucionalizar conteudo e forma da
comunicacao institucional, com vistas a facilitar o acesso a
informacao, fortalecendo a imagem institucional.

Meta para o Exercicio:

Ampliar a divulgacao da marca e dos valores de nossa Uni-
versidade proporcionando o reconhecimento e o engaja-
mento da comunidade académica e geral.

Situacao:
Alcancgada.

Realizacao da Acao:

De janeiro a dezembro de 2020, a equipe formada por servi-
dores e alunas bolsistas dos cursos de Design Grafico e Ad-
ministracao esteve empenhada na criacao de novos produtos
para a marca Linha UFPel. Entre as atividades desenvolvidas
estiveram: a elaboracao dos termos de referéncia dos itens e
acompanhamento das etapas do pregao de registro de pre¢os
realizado pela Fundacao Delfim Mendes Silveira, em especial
as etapas de pesquisa para formacao de preco e avaliacao de
amostras; a criacao de estampas para aplicacdo nos novos
produtos; e o estudo de precificacao dos novos produtos a
partir dos custos envolvidos na producao e comercializacao.
Essas atividades resultaram na cotacao de 61 produtos que se
encontram aptos para aquisicao.

Inicialmente, em 2019, o projeto havia produzido 05 itens
(moletom, camiseta, camisa polo, caneca e caneta) com va-
riacao de estampas e tamanhos. A partir da realizacao deste
pregao ja foi possivel ampliar a Linha UFPel com 15 novos
produtos: Garrafa térmica, bomba de chimarrao, cuia, kit de
canudos ecolégicos, chaveiro, adesivo, caneca de inox, 1a-
pis, ecobag, mochila, botton, pin, cordao para crachd, bloco
de notas e caderneta. A escolha desses produtos se deu a
partir de pesquisa de opinido realizada por meio das redes
sociais da marca e da avaliacdo dos precos mais atrativos
para o publico universitario.

Além de da ampliacao da variedade de produtos, que pro-
porcionou um laboratorio de estudo e pratica do aprendiza-
do para as bolsistas de graduacao, a realizacao desse regis-
tro de precos permitiu a diminuicao dos custos de aquisicao
devido a disputa com maior concorréncia. Assim, os produ-
tos da marca Linha UFPel se tornam economicamente mais
acessiveis ao publico universitario e, consequentemente,
a identidade visual da instituicao e seus valores se tornam
mais conhecidos. Essa acao realizada em 2020 deixa tam-
bém, para o exercicio subsequente, a possibilidade de am-
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pliar ainda mais a linha de produtos a partir da cotacao ja
realizada.

Acao para o Valor A: Expansao da Rede de Interlocu-
coes do Projeto Linha UFPel.

Tema Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
6. Valorizar a producao e difusdo cultural e artistica.

7. Produzir e disseminar conhecimentos culturais, cientifi-
cos e tecnologicos.

9. Intensificar as relacoes entre UFPel e sociedade.

Objetivo Especifico:
12. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de pro-
jetos e programas de ensino, pesquisa e extensao

Meta para o Exercicio:

Ampliar a divulgacao/distribuicao das obras publicadas
pela Editora UFPel e dos produtos da marca da Linha UFPel;
Manutencao das receitas do projeto frente aos desafios im-
postos pela pandemia.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

O advento da pandemia do Covid-19 e a adocao de medidas
de isolamento para evitar a propagacao do virus impuse-
ram ao projeto o enfrentamento de um grande desafio: o
fechamento da loja fisica e a consequente queda total da
entrada de receitas. O processo de producao da Editora se
adaptou mais facilmente recebendo propostas por e-mail,
com o Conselho Editorial se reunindo remotamente e com
seus servidores e bolsistas de graduacao realizando suas ta-
refas em home office. Mesmo diante das condicdes inéditas,
a Editora ampliou o seu ndmero de publica¢des anuais para

mais de 30 obras em 2020. Enquanto isso, as atividades de
comercializacao da Livraria e da Linha UFPel demandaram
processos de adaptacao mais complexos visto que as suas
atividades sao baseadas na interacao com o publico uni-
versitario.

A Editora e Livraria UFPel, com o objetivo de se aproximar
do seu publico alvo e divulgar suas obras digitais gratuitas,
ingressou na rede social Instagram e aderiu a campanha
#olivronosaproxima promovida pela Associacao Brasileira
de Editoras Universitarias (ABEU). A campanha teve como
objetivos reunir nessa hashtag as acoes de todas as edito-
ras universitarias para enfrentamento da realidade imposta
pela pandemia e divulgar publicacoes digitais as quais os
leitores podem ter acesso sem sair de casa. Na sequéncia, a
ABEU promoveu a 12 Feira Virtual de Editoras Universita-
rias da qual nossa editora participou com a exposicao de 50
titulos (24 digitais e 16 impressos). Essas as atividades ex-
pandiram significativamente a divulgacao das publicacoes
da Editora UFPel e permitiram a aproximagao com outras
editoras universitarias cujos contratos continuarao vigo-
rando nos proximos exercicios.

A Linha UFPel optou, inicialmente, por manter a divulgacao
e comercializacao dos seus produtos nas redes sociais. Para
viabilizar a entrega dos pedidos foi necessario ampliar a rede
de fornecedores de servicos firmando dois novos contratos,
um com entregador local para distribuicao em Pelotas e um
com os Correios para as entregas em outros municipios. O
projeto também estabeleceu parceria com a organizacao da
62 SITEPE, que em 2020 ocorreu de forma remota e gratuita,
para fornecimento de kits personalizados aos participantes
que desejassem adquiri-los. Essa parceria resultou em uma
expansao da divulgacao do projeto como um todo e impli-
cou em um aumento satisfatorio das receitas. Além disso,
para garantir a infraestrutura adequada para realizacao dos
pedidos pelos participantes do evento, a interlocucao com
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a 62 SIIEPE acelerou a construcao do site da Linha feito em
parceria com o Suldesign Estudio, projeto de ensino vin-
culado aos cursos de design da UFPel que oferece aos seus
alunos formagao complementar e experiéncia de mercado
desenvolvendo projetos de design para as atividades de en-
sino, pesquisa e extensao da universidade.

Outra interlocucao importante do projeto foi a execucao de
recursos orcamentarios do orcamento participativo, pro-
movido pelo COPLAN, na aquisicao de mascaras de algo-
dao com aplicacao da marca da UFPel que serao distribuidas
gratuitamente. O processo de aquisi¢ao foi realizado no se-
gundo semestre de 2020 e a distribuicao para a comunidade
universitaria sera realizada no exercicio subsequente. No
decorrer do ano outras doagoes de produtos da Linha foram
realizadas para apoiar eventos académicos promovidos por
diversos cursos, para a préopria SIIEPE que sorteou kits en-
tre os participantes e para apoio de equipes esportivas da
universidade.

Diante da exposicao dessas atividades, afirma-se que o Nu-
cleo de Editora e Livraria, por meio do Projeto Linha UFPel,
mobilizou-se para enfrentar as novas condi¢des impostas
pela pandemia a partir da expansao da sua rede de parcerias
interinstitucionais e com projetos académicos da propria
universidade. Essas interlocuc¢oes ja permitiram resultados
concretos como a criagao do site e assinatura de novos con-
tratos, e potencialmente se manterao nos proximos anos.

1. Acao para o Valor B: Reforma do Setor de Experimentacao.

Tema Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1. Promover a¢oes com vistas a qualificacao das condicoes
de trabalho e estudo.

54. Manter em bom estado de conservacao os equipamen-
tos, as edificacgoes, a infraestrutura urbana e o ambiente na-
tural.

Meta para o Exercicio:
Reforma e melhorias nos setores administrativo e de produ-
cao do Biotério Central.

Situacao:
Alcangada parcialmente.

Realizacao da Acao:

Recentemente foram realizadas melhorias nos setores ad-
ministrativo e de producao do Biotério Central. Foi realiza-
da a pintura interna e externa do prédio, a pintura do piso
com tinta epoxi, o conserto das telas das janelas, a substi-
tuicao das portas e exaustores, e manutencao da rede elétri-
ca e hidraulica. Tanques de aco inoxidavel, adquiridos com
recursos de projeto cadastrado na FAU, foram instalados
neste setor. Esta acao foi extremamente positiva, pois pos-
sibilitou recuperar o setor de producao do Biotério Central.
Neste setor ainda se aguarda pela instalacao da autoclave.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: REESTRUTU-

RACAO DO BIOTERIO CENTRAL Foi feita a manutencao da estrutura da secretaria, da sala de

aula, da cozinha, da garagem e do depdsito.

2. Acao para o Valor B: Obras de Melhorias no Biotério

Tal acao visa atender a normativa da CONCEA (Resolucao Nor- ; X A .
Central para Atendimento as Normativas Vigentes.

mativa 15/2013), que estabeleceu prazo maximo para adequacao da
estrutura fisica, e adquirir materiais para aprimoramento da pro-
ducao e bem-estar animal.

Tema Gestao de Infraestrutura.
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Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicOes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1. Promover a¢oes com vistas a qualificacao das condicoes
de trabalho e estudo.

54. Manter em bom estado de conservacao os equipamen-
tos, as edificacgoes, a infraestrutura urbana e o ambiente na-
tural.

Meta para o Exercicio:
Realizar obras de melhorias na unidade.

Situacao:
Nao Alcancada em 2020.

Realizacao da Acao:

Para atender as normativas vigentes, a Chefia e o Comité
Gestor do Biotério Central trabalharam juntamente com a
PROPLAN para elaborar um projeto de melhorias na uni-
dade. Estas melhorias incluem a readequacao do espaco da
secretaria, garagem, salas de experimentacao, cozinha e la-
vanderia, construcdo de vestidrio e de um corredor ligando
os dois prédios (que permita a distin¢cao das areas consi-
deradas “limpas e sujas”, evitando a contaminagao). O pro-
jeto hidraulico e elétrico estd em fase de finalizacdo junto
a PROPLAN. Além disso, foi prevista a construcao de uma
central de coleta de residuos para garantia da seguranca e
manejo adequado do material descartado, especialmente
o oriundo do setor de experimentacao. Foi realizada uma
estimativa de materiais necessarios com o objetivo de au-
xiliar a Coordenacao Geral de Manutencao para aquisicao
e orcamento e, ainda, aguarda-se pela execucao da obra. O
Biotério Central ainda aguarda pelo atendimento destas de-
mandas para adequar-se as normativas vigentes, para man-
té-lo credenciado na REBIOTERIO, bem como para seguir
suprindo as demandas das pesquisas realizadas na UFPel.

3. Acao para o Valor B: Aquisicao de Materiais para Apri-

moramento da Producao e Bem-estar Animal.
Tema Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1. Promover a¢oes com vistas a qualificacao das condicoes
de trabalho e estudo.

54. Manter em bom estado de conservacao os equipamen-
tos, as edificacgoes, a infraestrutura urbana e o ambiente na-
tural.

Meta para o Exercicio:

Adquirir materiais por meio de recurso financeiro prove-
niente de projeto aprovado na Chamada Publica MCTIC/
FINEP/CT-INFRA 03/2018.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

O recurso financeiro proveniente da aprovacao de projeto
na Chamada Publica MCTIC/FINEP/CT-INFRA 03/2018 foi
aplicado conforme a proposta e todo o material foi adquiri-
do, tais como: mini isoladores e mamadeiras para todas as
espécies, além de filtros para manutencao dos racks venti-
lados. Esta acdo apresenta grande importancia na produ-
cao e manutencao dos animais em condi¢des sanitdrias e de
bem-estar adequadas, mais uma vez priorizando a qualida-
de dos modelos biolégicos do Biotério Central. O valor total
aplicado foi de R$ 283.963,50.
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CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: REFORMA DA Objetivo Especifico:
PALMA 1. Promover a¢des com vistas a qualificacao das condicoes

1. Acao para o Valor C: Construcao de Galpao para Guarda de trabalho e estudo.

de Maquinas e Implementos.
Tema Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicOes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1.Promover a¢des com vistas a qualificacao das condi¢oes
de trabalho e estudo.

54. Manter em bom estado de conservacao os equipamen-
tos, as edificacgoes, a infraestrutura urbana e o ambiente na-
tural.

Meta para o Exercicio:

A construcao do galpao nao constava como meta para o ano
de 2020. Porém, devido a pandemia, houve a necessidade de
eleger novas metas.

Situacao:
Alcancgada .

Realizacao da Acao:

A construcao de um galpao para acondicionar maquinas e
implementos sempre foi uma necessidade do Centro Agro-
pecudrio da Palma. Porém haviamos elegido outras prio-
ridades para os anos anteriores, mas como neste ano nao
tivemos aula pratica devido a pandemia, iniciamos em abril
e terminamos em setembro o tao esperado galpao.

Acao para o Valor B: Reforma e Adequacao do Prédio CLINEQ
Tema Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

54. Manter em bom estado de conservacao os equipamen-
tos, as edificagoes, a infraestrutura urbana e o ambiente na-
tural.

Meta para o Exercicio:
Realizar obras de melhorias na unidade.

Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:

Prédio recuperado e reestruturado de acordo com a neces-
sidade mapeada por pesquisadores, alunos e técnicos, bus-
cando um ambiente mais seguro e pratico para as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

. Acao para o Valor B: Reforma de Telhados Prédios do

Horto/CAP.
Tema Gestao de Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Qualificar as condicoes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
1. Promover a¢oes com vistas a qualificacao das condicoes
de trabalho e estudo.

54. Manter em bom estado de conservacao os equipamen-
tos, as edificacgoes, a infraestrutura urbana e o ambiente na-
tural.

Meta para o Exercicio:

A referida reforma nao constava como meta para 2020, po-
rém com a pandemia tivemos que eleger novas prioridades,
de acordo com a disponibilidade de pessoas.
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Situacao:
Alcancada.

Realizacao da Acao:
Foram recuperados/reformados, os telhados de 05(cinco)
prédios, no horto do Centro Agropecuario da Palma.

Salientamos que as atividades acima descritas, foram de-
senvolvidas no ano de 2020, e que apesar de nao estarem
listadas no planejamento para o referido ano, tivemos que
agir conforme disponibilidade de pessoal e material, devido
a pandemia.

As acOes previstas no planejamento para 2020, serao eleitas
como prioridade, tao logo possivel.

D5.1.1BOAS PRATICAS EM PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

A elaboracao dos planos de desenvolvimento das Unidades
Académicas e Administrativas representou um desafio para a ins-
tituicao, por sua abrangéncia e importancia. Boas praticas foram
mobilizadas em cada unidade para que o processo fosse, de fato,
participativo, para que o planejamento estivesse ao alcance de to-
das as pessoas interessadas.

Uma diversidade de boas praticas pode ser encontrada nos ca-
pitulos intitulados “processos participativos”, presentes na maioria
dos Planos de Desenvolvimento das Unidades da UFPel http://por-
tal.ufpel.edu.br/plano-de-desenvolvimento-das-unidades-pdu/.

O Conselho de Planejamento da UFPel (COPLAN), por meio de
seu Comité Articulador, apés encaminhamento da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento, delineou uma metodologia para
a execucao do Orcamento Participativo da UFPel, sua maior acao
no decorrer do exercicio de 2020 (https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/tag/
orcamento-participativo/).

O método, baseado na resolucao de criacao do COPLAN, es-
tabelece uma ampla participacao da comunidade nas decisoes,
priorizando a democracia direta. Esta se cristaliza na formacao de
Grupos Tematicos (GT), com a participacdo de membros que de-
clararam interesse em participar e membros sorteados entre todos
servidores e discentes da Universidade. A promocao da inter-rela-
cao entre participantes autodeclarados e convidados apds sorteio,
trouxe uma paridade salutar as discussoes, favorecendo decisoes
mais equilibradas.

A metodologia do OP-UFPel se configura como uma boa pratica
administrativa pois possibilitou a participacao direta de toda co-
munidade universitaria em decisdes de aplicacao orcamentéria, ra-
dicalizando a democracia na conducao do processo e promovendo
a efetiva inclusao das pessoas diretamente impactadas na tomada
de decisoes.

D5.1.2 BOAS PRATICAS EM ADMINISTRACAO

Na tentativa de buscar uma melhoria constante nos processos
adotados pela Pr6-Reitoria Administrativa, algumas boas praticas
sao perseguidas de forma continua, como por exemplo a transpa-
réncia nos processos, controle e fiscalizagao, aderéncia as normas
entre outras acoes. Aliado a isso estd um dos objetivos da PRA, que
é o de assegurar a qualidade e efetividade dos servicos prestados
aos seus pares e a comunidade. Assim, algumas boas praticas ado-
tadas podem ser mencionadas:

» Revisao e adequacao das minutas de editais de contratos
conforme os modelos disponibilizados pela AGU: além de
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conferir seguranca e celeridade na andlise juridica, essa
acao tem por intuito obedecer a legislacao vigente e manter
os processos licitatorios de contratacao de bens e servicos
em consonancia com as normas legais vigentes;

Revisao dos editais e contratos: com o objetivo de evitar
erros na redagao dos termos de referéncia de licitagdes e
nas minutas de contratos, antes do processo seguir para a
proxima etapa interna, adotamos como pratica a revisao da
edicao inicial por mais de um servidor;

Capacitacao de servidores: os servidores receberam orien-
tacOes sobre os procedimentos de compras e contratagoes
na UFPel, com atualiza¢oes sobre a legislacao vigente, bem
como atualizacoes no sistema de compras e contratacoes da
UFPel;

Manutencao da Agenda de Compras: ja consolidado na
UFPel, importante ressaltar que a Agenda se mantém atua-
lizada, com revisao cautelosa de todos os objetos, com o0 in-
tuito de unificar as aquisi¢oes de materiais de consumo e de
materiais permanentes de uso comum as Unidades Acadeé-
micas e Administrativas da UFPel;

Ordem cronolégica de pagamentos: em respeito ao artigo
5° da Lei 8.666/93 e a Instrucao Normativa 02/2016, os pa-
gamentos realizados pela instituicao, apds organizados em
listas de credores, ordenados conforme a categoria do con-
trato que deu origem a obrigacao, obedecem a ordem con-
forme data de adimpléncia, fazendo prevalecer o principio
da impessoalidade;

Elaboracao de demonstracgdes contabeis e de notas explica-
tivas: trimestralmente, sao disponibilizadas aos gestores a
posicao patrimonial, bem como atos e fatos que a refletiram
nessa posicao;

Implantacao do Sistema de Manutencao, via plataforma
Cobalto: esse Sistema substituiu o simplificado Controle de

Prestacao de Servicos (CPS) e possibilitou a criacao da fer-
ramenta Dashboard, que permite ao gestor o acompanha-
mento e avaliacao em tempo real das diversas atividades
vinculadas a manutencao predial da Universidade. A quan-
tidade de solicitagoes em aberto por Unidade e por tipo de
servico, a situacao do andamento da Ordem de Servico, a
avaliacao do demandante em relacao ao tempo e qualidade
do atendimento sao apenas alguns exemplos de dados que
alicercam a producao de relatérios, gerando decisdes que
vao ao encontro do aumento da efetividade das acoes da Su-
perintendéncia de Infraestrutura.

D5.1.3 BOAS PRATICAS EM GESTAO DA INFORMAGAO E

COMUNICAGAO

A Pro-Reitoria de Gestao da Informacgao e Comunicacao desen-
volve algumas boas praticas administrativas as quais destacam-se
as seguintes:

Estrutura interna de Governanca: a Pro-Reitoria de Gestao
da Informacao e Comunicacao possui uma pequena equipe
de servidores que desenvolve a atividade continua de go-
vernanca, principalmente em relacao a Governanca de TI
e também no monitoramento do PDTIC (Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao);

Mapeamento de Processos integrados com o Desenvolvi-
mento de Sistemas: desde a criacdo da Pro-Reitoria de Ges-
tao de Informacao e Comunicacao tem se determinado o
mapeamento do processo anterior ao processo de informa-
tizacao (desenvolvimento ou atualizacao de sistema) o que
tem conduzido sistemas mais robustos e menos suscetiveis
a mudancas pois o processo é analisado e otimizado ante-
riormente a sua informatizacao;

Difusao de Boas Praticas relacionadas ao uso do Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI): através da Comissao de
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Acompanhamento e Gestao do SEI e da Prd-Reitoria de
Gestao da Informacao e Comunicacao tem-se desenvolvido
a capacitacao permanente dos servidores no uso da princi-
pal ferramenta de processos administrativos com objetivo
de torna-los mais adequados e eficientes;

* Centralizacao de Compras de Tecnologia da Informacao
(TT): a Pro-Reitoria de Gestao da Informacao e Comunica-
cao vem mantendo uma politica de centralizacao das aqui-
sicoes de TI com vistas a economia e garantia de qualidade
nos bens e servicos utilizados e prestados na instituicao;

e Implementacao e fortalecimento do sistemas de impressao
por outsourcing: uma das praticas de tecnologia da infor-
macao implantada é o sistema de fornecimento de impres-
sao por outsourcing na instituicao o que tem conferido mais
economia, gestao e principalmente qualidade e disponibili-
dade dos servicos de impressao na instituicao.

A composicao da forca de trabalho da Universidade de Federal de
Pelotas, apresentada abaixo, foi composta a partir dos dados extraidos
do Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos — SIA-
PE, sendo cada campo apresentado composto pelas seguintes cate-
gorias: 1. Ativo Permanente — Docentes e Técnico-Administrativos
em Educacao; 2. Temporarios — Professores substitutos, Professores
Visitantes, todos contratados com fundamento na Lei n® 8.745, de 09
de dezembro de 1993; 3. Cedidos — Docentes e Técnico-Administra-
tivos em Educacao da UFPel que atuam em outros Orgaos da Unido,
Estados e Municipios, incluidos nesta classificacao os servidores que
exercem funcao junto ao Hospital Escola, atualmente gerido pela Em-
presa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH; 4. Sem Vinculo
— Médicos residentes e Residentes Multiprofissionais que atuam no
Hospital Escola; e 5. Outros - servidores oriundos de outros Orgaos da
Administracao Publica Federal, que exercem suas atividades na UFPel.

Da mesma forma que ocorreu nos anos de 2018 e 2019, no ano de
2020 nao foram realizadas selecoes de estagiarios ao longo do exercicio.

Em comparacdo com a ano anterior houve um sensivel aumento
na representatividade dos Ativos Permanentes, que se explica pela
diminuicao da contratacdo de temporarios e pelo encerramento de
alguns processos de cedéncia. A diminuicao das contratacoes tem-
porarias ocorreu pela diminuicao do nimero de docentes afasta-
dos, em consequéncia da pandemia SARS-COV-2 e pela suspensao
das atividades presenciais.

Quadro 8: Composicao da forca de trabalho.
Composicao da Forca de Trabalho
Distribuicao por Situacao Funcional

Ativo
Permanente

2.600 57 30 157 8
91.17% 2,00% 1,00% 5,50% 0,28%

Temporarios Cedido Sem Vinculos Outros

Abaixo apresentamos o grafico com a evolu¢ao do quadro da
forca de trabalho da UFPel ao longo dos tltimos quatro anos, onde
fica demonstrada a tendéncia de baixa na quantidade de ativos.

Griafico 13: Quantidade de ativos UFPel x ano.
[ | ] ] [ |

*0s servidores pertencentes a situacao funcional “Outros”, nao foram considerados.
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Grafico 14: Quantidade de
ativos RJU x grupo x ano. |

B

Ao longo do ano de 2020, 25 (vinte e cinco) servidores técnicos
administrativos em educacao deixaram de exercer atividades labo-
rais na UFPel e 13 (treze) servidores ingressaram, ja em relacao aos
servidores docentes, foram admitidos 35 (trinta e cinco) servidores
e 24 (vinte e quatro) foram desligados.

Quadro 9: Movimentacao da forca de trabalho.

. q = Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos Lotacao Exercicio Exercicio
Autorizada Efetivada
1. Servidores em Cargos
Efetivos (1.1 +1.2+1.3) 2755 2638 8 9
1.1 Servidores de carreira 2755 2630 48 49

vinculada ao 6rgdo

1.2 Servidores de
carreira em exercicio 0 1 0 0
descentralizado

1.3 Servidqrgs de c_arlre_ira 0 7 0 0
em exercicio provisério
2. Contratos Tempordrios 270* 57 16 T4
3. Sem Vinculo com a
Administracdo Pdblica 0 157 66 79
4. Total da Forca de 3025 2852 130 20

Trabalho (1+2+3)

Fonte: Fita Espelho SIAPE.
*Quantitativo de vagas autorizadas obtida através de consulta realizada junto ao SIAPE.

Em relacdo aos cargos de Técnicos Administrativos em Educa-
cao, com vagas ocupadas na UFPel, as mesmas encontram-se dis-
tribuidas da seguinte forma:

Quadro 10: Distribuicao de técnicos administrativos por classe x distri-
buicao dos técnicos administrativos por classe.

A B c D E
14 b7 288 b46 356
1.11% 4£,52% 22,83% 4£3,29% 28,23%

De acordo com a Portaria Interministerial n°. 316, de 09 de ou-
tubro de 2017, o Banco de Professor Equivalente — BPEq. da UFPel,
conta com 1.688 vagas de professores efetivos e temporarios e o
Quadro de Referéncia de Servidores Técnicos Administrativos —
QRSTA da UFPel é composto da seguinte forma: Cargos da Classe
C - 339 vagas, Cargos da Classe D — 566 vagas e Cargos da Classe
E — 383 vagas.

Em relacao aos 71 (setenta e um) servidores técnicos adminis-
trativos das Classes A e B, estes, ao se aposentarem, nao terao suas
vagas repostas apos a vacancia do cargo.

Com a edicao do Decreto 10.185, de 20 de dezembro de 2019,
praticamente a totalidade dos cargos pertencentes a Classe C, ndao
poderao ser repostos, seja pela vedacao da abertura de concurso ou
pela extincao dos mesmos, quando ocorrer a respectiva vacancia.

Nessa linha, conforme ja apresentamos no relatério do ano an-
terior, cabe destacar que nos préximos anos mais de 28% (vinte e
oito por cento) da forca de trabalho dos técnicos-administrativos
em educacao, que atuam na UFPel, provavelmente, nao sera repos-
ta. Em 2020 houve trés aposentadorias de técnicos da Classe C e
uma aposentadoria de técnico da Classe A, cujos cargos nao terao
reposicao das vagas por servidores efetivos.
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Em relacao as politicas de distribuicao de vagas docentes e de
técnicos administrativos, ainda nao foram desenvolvidas ferra-
mentas eficazes de andlise e distribuicao de vagas. Em relacao a
alocacao de vagas docentes, a mesma ainda passa ao largo da Pr6
-Reitoria de Gestao de Pessoas, que provavelmente, em virtude do
enorme volume de trabalho e do déficit de pessoal, também nao
conseguiu se apropriar da tarefa de implementar o dimensiona-
mento da forca de trabalho, o que esta planejado para ser tratado
em 2021.

Com relacao aos servidores que ja cumpriram os requisitos mi-
nimos para aposentadoria, apresentamos abaixo o quadro compa-
rativo com os quantitativos de servidores técnicos-administrativos
e docentes que percebem abono de permaneéncia, ou seja, que se
desejassem, ja poderiam se aposentar.

Grafico 15: Categoria x abono permanéncia.

Da leitura desse grafico e dos demais dados apresentados ante-
riormente é possivel inferir que o fato dos servidores terem direito
a concessao de abono de permanéncia, ou seja, ja possuirem uma
condicao de aposentadoria, assegurou a manutencao do exercicio

da maioria destes servidores na Instituicao, visto que as grandes
mudancas trazidas pela Emenda Constitucional n°. 103, de 12 de
novembro de 2019 nao tem impacto sobre a vida funcional destes.

O proximo quadro apresenta a distribuicao da lotagao efetiva
dos servidores técnico-administrativos em educacao e servidores
docentes da UFPel, entre a area meio e area fim. Considerando
que os técnicos administrativos sao responsaveis pelo suporte ao
desenvolvimento a atividade fim da Universidade, independente-
mente de estarem lotados em unidade académicas, todos foram so-
mados na coluna “Area Meio”.

Quadro 11: Forca de trabalho por area por situacao funcional.

Distribuicao da Forca de Trabalho
por Area por Situacao Funcional

Situacao Area Meio Area Fim
Ativo Permanente 1261 1369
Temporario 0 57
Sem Vinculo 157 0
Outros 4 4

Quanto a distribuicao por
género, considerando os dados
extraidos do SIAPE, referente
ao més de dezembro de 2020, a
UFPel conta com 1535 (mil qui-
nhentos e trinta e cinco) mulhe-
res e 1303 (mil trezentos e trés)
homen:s.

Grafico 16: Ativos UFPel - sexo.

M Homens M Mulheres
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Embora as mulheres sejam
maioria na composicao da for-
ca de trabalho da Universidade,
quando analisada a ocupacao dos
cargos e funcoes de confianca
essa situacao se modifica, sendo
245 (duzentos e quarenta e cin-
co) ocupados por homens e 202
(duzentos e dois) ocupados por
mulheres.

M Homens M Mulheres

Grafico 17: Distribuicoes das chefias — sexo.

Se analisados os cargos do
alto escalao, ou seja, os ocupan-
tes de cargos de direcao, essa
discrepancia fica mais significa-
tiva, sendo 53 (cinquenta e trés)
ocupados por homens e apenas
um ter¢o destes ocupados por
mulheres, 21 (vinte e um) cargos
de diregao.

Grafico 18: Distribuicoes dos cargos de
direcao por sexo.

BHomens M Mulheres

Cabe destacar que no Relatério de Gestao de 2019, houve um
equivoco na apresentacao dos dados relacionados aos cargos e fun-
coes de confianca, uma vez nao havia sido desconsiderado as dis-
pensas ocorridas ao longo do ano, ou seja, nao foram observadas s
as situagoes vigentes.

De acordo com a faixa etdria, a forca de trabalho de homens e
mulheres da UFPel ficam assim distribuidas:

Grafico 19: Pirdmide etaria — ativos UFPel.
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Ao compararmos os dados apresentados anteriormente, com a
pirdmide etéria dos servidores vinculados ao Regime Juridico Uni-
co, é possivel observar grande estreitamento da base da piramide,
o que indica o envelhecimento da forca de trabalho.

Em relacao aos dados apresentados no Relatério de Gestao de
2019 é possivel verificar a redugao de aproximadamente 5% (cinco
por cento) da populacao de servidores que possuem uma expectati-
va de 20 (vinte) anos de trabalho, frente as mudancas trazidas pela
Emenda Constitucional n°. 103/2019, o que pode ser explicado pelo
impedimento da realizacao de novos concursos publicos.

Grafico 20: Piramide etdria — RJU.
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E possivel visualizar a sensivel mudanga na base das pirAmides, se
compararmos as duas piramides apresentadas nesse relatério, o que
se explica pela concentragao dos profissionais contratados de forma
temporaria e dos residentes, em sua maioria, na faixa dos 26 a 30 anos.
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Quadro 12: Despesas da forca de trabalho.

Despesas Variaveis
ng::g?:ia: Ve‘rll:;?;egllt:: ) Retribuicdes  Gratificacdes Adicionais Indenizacdes Aszf_:t:fl:z_:;?? e Dem‘:;\;srilz::?sesas E:esr':?tf;ss 3:3:?& e|: Total
Fixas Previdenciarios Anteriores
Membros de Poder e Agentes Pblicos
Exercicios 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira Vinculados ao Orgao da Unidade
Exercicios 2020 177.706.397,22 7.653.029,67 29.223.028,54 163.136.117,16 163.136.117,16 10.707.350,50 540.678,65 99.831,45 5.942.567,42 411.244.397,97
2019 174.932.152,76 7.585.079,77 28.323.089,25 160.009.199,03 160.009.199,03 10.386.485,06 574.664,19 739.047,51 7.390.509,16 406.285.833,12
2018 169.608.418,67 7.271.401,63 27.786.584,82 159.446.810,24 159.446.810,24 9.958.720,28 533.056,18 55.721,71 1.079.363,38 392.222.000,48
Servidores de Carreira Sem Vinculos com o Orgao da Unidade
Exercicios 2020 75.371,28 6.827,39 17.321,03 3.852,00 0 0 166,37 6.557,40 110.095,47
2019 0 82.590,36 7.977,45 9.652,30 2.054,40 659,25 106,40 0 6.630,16 109.670,32
2018 0 79.662,00 8.044,47 9.961,27 0 0 234,19 0 0 97.901,93
Servidores Sem Vinculo com a Administracao Pblica (Exceto Temporarios)
Exercicios 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com Onus
Exercicios 2020 2.628.546,85 0 352.728,70 1.677.081,29 134.875,54 104.878,34 6.708,73 0 0 4.904.819,45
2019 2.537.173,61 0 335.063,44 1.542.366,06 146.650,05 110.881,89 958,65 136,46 4.596,26 4.677.826,42
2018 2.484.731,69 0 309.333,69 1.487.694,18 140.198,62 107.560,50 9.955,40 8.752,44 55.568,73 4.603.795,25
Servidores com Contrato Temporario
Exercicios 2020 7.714.339,06 0 630.948,16 81.749,82 493.121,99 20.314,72 601.638,01 0 21.577,80 9.563.689,56
2019 9.702.448,28 0 790.277,87 178.267,31 773.861,51 11.399,47 592.823,72 0 11.410,7 12.060.488,87
2018 7.018.768,19 0 500.380,15 161.566,22 796.579,73 3.754,36 564.677,26 0 0 9.045.663,91

Fonte: Fita espelho - SIAPE (Dez/20).
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As despesas com pessoal derivam da estrutura remuneratoria
dos Planos de Carreira dos Servidores, ficando a cargo desta Pro
-Reitoria o reconhecimento e implantacao dos direitos e vantagens
previstos nestes planos e no Regime Juridico Unico.

Em comparacao aos dados apresentados do Relatorio de Gestao
referente ao exercicio de 2019 o aumento nos custos com os servi-
dores de carreira vinculados a UFPel ocorreu em face das promo-
coes, progressoes e do ingresso de novos servidores no quadro da
instituicao.

Em relacao ao pessoal contratado temporariamente no ano de
2020, a diminuicao nos gastos com pessoal, ocorreu em razao da di-
minuicao dos nimeros desses profissionais, pelos motivos ja apre-
sentados neste Relatoério.

Assim como no ano anterior, optamos por deixar de apresentar
o quadro detalhado da estrutura de cargos em comissao e fungoes
gratificadas, tendo em vista que nao houve mudancas significati-
vas em relacao ao apresentado anteriormente, continuamos com
74 (setenta e quatro) Cargos de Direcao — CD e 396 (trezentos e
noventa e seis) func¢oes de confianca, divididas entre Funcoes Gra-
tificadas — FG e Funcao de Coordenacao de Curso — FCC.

O sistema correcional da UFPel insere-se na esfera de atuacao
da Comissao Permanente de Processos Administrativos Disciplina-
res (CPPAD), 6rgao vinculado ao Gabinete do Reitor, cuja missao
essencial consiste na conducao de expedientes voltados a apuragao
de possiveis irregularidades administrativas cometidas por servi-
dores publicos (artigos 143 e 148 da Lei n.° 8.112/1990).

As denuncias/representacoes que chegam ao conhecimento
da administracao superior e que demandem a abertura de proce-
dimento correcional sdo encaminhados a CPPAD ja devidamente

instaurados para que sejam adotadas as providéncias necessarias,
incluindo o registro dos expedientes no sistema CGU-PAD. Nos ca-
sos em que os procedimentos nao sao conduzidos diretamente pelo
nosso quadro de servidores, a CPPAD fica encarregada de prestar
todo o suporte técnico e administrativo as comissoes designadas
pela autoridade a fim de auxiliar no bom andamento dos trabalhos
cuidando para que sejam observados a legislacao vigente, os nor-
mativos expedidos pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e as
disposicoes constantes no Manual de PAD da CGU.

No exercicio de 2020, a CPPAD contou com um quadro fixo
composto por quatro servidores sendo trés ocupantes do cargo
de Assistente em Administracao e um servidor docente detentor
do cargo comissionado de presidente da Comissao. Além destes, a
CPPAD também dispos de um grupo de colaboradores capacitados
na area disciplinar que atuaram compondo comissoes sindicantes e
de processos administrativos disciplinares sem excluir a possibili-
dade de indicacao de outros servidores da UFPel conforme deman-
da da unidade.

As acoes da CPPAD foram realizadas presencialmente de janei-
ro até 13 de marc¢o quando o exercicio das atividades passou a se dar
na modalidade de trabalho remoto por forca das medidas de com-
bate a epidemia de Covid-19 contidas no Plano de Contingéncia
Nacional para Infeccdo Humana pelo Coronavirus - Covid-19. Em
25 de marco, através da Portaria 672/2020 que obedecia a Medida
Proviséria n® 928/2019, foram suspensos 0s prazos processuais que
transcorriam em desfavor de acusados em processos disciplinares,
os quais somente foram plenamente retomados em julho quando
da expiracao desta Medida.

Seguem abaixo os Quadros 13 e 14 contendo o quantitativo de
procedimentos correcionais instaurados, processos julgados e si-
tuacao dos agentes relativos aos processos conduzidos pela CPPAD
e seus colaboradores no ano de 2020.
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Quadro 13: Relatério de processos administrativos disciplinares e sindi-
cancias de 2020.

Modalidade Instaurados Julgados*
Sindicéncia 0 A

Sindicancia Invgs_tigativa 18 "
Preparatdria

Processo Administrativo 0 0

Disciplinar sob Rito Sumario

Processr_J AQm_inistrativo 08 09
Disciplinar

Total de procedimentos 26 27

Fonte: Sistema CGU-PAD.
*0 quantitativo de processos julgados engloba também procedimentos que tiveram inicio em anos anteriores e
foram concluidos durante o exercicio de 2020.

Quadro 14: Relatério da situacao de agentes em 2020.

Situacao Total
Nao-indiciados 09
Absolvido ou Arquivado 03
Termo de Ajustamento de Conduta 02
Apenados 01

Penalidades Aplicadas

Adverténcia 0
Suspensao 0
Suspensao Convertida em Multa 01
Cassacao de Aposentadoria 0
Demissao de Cargo Efetivo 0

Fonte: Sistema CGU-PAD.




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

O ano de 2020 foi caracterizado pela pandemia originada pelo
Coronavirus, a qual impds mudancas importantes no modo de fun-
cionamento da Universidade Federal de Pelotas. O principal efeito
da pandemia nas atividades da instituicao foi a reducao quase total
da maioria das atividades de ensino presenciais. Tal alteracao re-
sultou em uma modificacao importante nas despesas operacionais
da UFPel, e demandou uma adaptacao, ao longo do exercicio de
2020, do planejamento orcamentario original.

Tecnicamente, o exercicio orcamentdrio 2020 apresentou al-
gumas modificacoes em relacao aos anos anteriores, comecando
pela nao liberacao da totalidade do orcamento aprovado na Lei
Orcamentdria Anual (LOA 2020), bem como pela separac¢ao do or-
camento em duas Unidades Orcamentdrias (UOs) distintas. Em ter-
mos percentuais, o orcamento liberado para a instituicao sofreu
uma reducao de 3,34 % em relacao ao orcamento aprovado na LOA,
correspondendo a aproximadamente R$ 2 milhoes a menos nos re-
cursos de custeio da UFPel.

A separagao do orcamento em UOs distintas também teve in-
fluéncia na execugao orcamentdria, tendo dificultado o planeja-
mento e a efetiva execucao dos recursos liberados. De forma pratica,
59,2 % do or¢amento aprovado na LOA foi alocado na UO principal
da UFPel, e 40,8 % foi alocado na UO suplementar da UFPel (parcela
do orcamento denominada Regra de Ouro). A principal mudanga
em relacao aos anos anteriores foi que o orcamento alocado na UO
suplementar dependia de aprovacao do congresso nacional para
sua efetiva liberagao para uso por parte da UFPel. Tal restricao fez
com que essa parcela do orcamento fosse liberada de forma tardia,
0 que pressionou fortemente a execucao do or¢camento alocado na
UO principal. Além disso, o Governo Federal estabeleceu uma sé-
rie de regras para a execu¢ao do orcamento Regra de Ouro, o que
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tornou o acompanhamento e a execu¢ao orcamentdria do exercicio
2020 muito mais complexa, e incompativel com o planejamento
realizado originalmente.

Considerando todas as situagoes citadas acima, o desempenho
orcamentdrio da UFPel no exercicio 2020 pode ser considerado
como adequado. A reducao do orcamento da instituicao em rela-
cdo ao ano anterior apontava para um déficit operacional ao final
do exercicio. Entretanto, devido as alteracoes nas despesas, pela
reducao das atividades presenciais na UFPel, foi possivel o cumpri-
mento integral das despesas do exercicio 2020 com o or¢amento
liberado. Muitas despesas de custeio acabaram sendo reduzidas,
como despesas com energia elétrica, alimentacao dos estudantes,
transporte, dentre outras. De forma similar, outras despesas nao
previstas precisaram ser realizadas, tais como despesas com bios-
seguranca, ampliacao da infraestrutura de acesso remoto, e auxilio
a estudantes para viabilizacao do acesso as atividades académicas
remotas da instituicao.

Um reflexo importante da pandemia e a suspensao da maior
parte das atividades presenciais foi a reducao drastica da arreca-
dacao propria da UFPel. De um orcamento de receita propria de
aproximadamente R$ 3 milhoes, a arrecadacao efetiva foi um pou-
co maior que R$ 1 milhao, representando uma frustracao de receita
bastante elevada.

A afirmacao de um desempenho adequado advém do equilibrio
obtido em 2020 entre as despesas de funcionamento da instituicao
e o orcamento disponibilizado. Dessa forma, foi possivel atender
com o or¢camento de 2020 a totalidade das despesas do ano. Im-
portante citar o recebimento de recursos extra LOA, por parte do
Ministério do Desenvolvimento Regional, para a manutencao das
atividades da Barragem do Canal Sao Gongcalo, as quais normal-
mente precisavam ser custeadas com recursos do or¢camento de
funcionamento da universidade. O montante recebido do MDR foi
de aproximadamente R$ 900 mil.

Para fins de esclarecimento, é importante citar o déficit rela-
cionado as dividas existentes, com origem anterior a 2017, em um
montante de aproximadamente R$ 7,7 milhdes. Tais dividas sao
formadas por valores nao pagos em contratos existentes entre 2012
e 2016. As cobrancgas dos referidos valores estao judicializadas, e a
UFPel permanece no aguardo das decisoes.

Apos essa breve introducao, serdo detalhadas as informagoes
mais relevantes em relagao ao exercicio orcamentario de 2020. O
Quadro 15 apresenta a evolucao do or¢camento aprovado para a
UFPel em 2017, 2018, 2019 e 2020.

Quadro 15: Evolucao do orcamento entre 2017, 2018, 2019 e 2020.

LOA 2020 (RS) | LOA 2019 (R$) LOA 2018 (R$) LOA 2017 (R$)
Despesas Obrigatérias | 727.025.667,00 | 669.127.325,00 | 623.895.908,00 | 597.391.446,00

Despesas Discriciondrias | 81.165.643,00 80.730.561,00 79.524.285,00 95.412.175,00

As despesas obrigatdrias consistem basicamente nas despesas
de pessoal da instituicao, como ativos, aposentados, beneficios aos
servidores, etc. Ja as despesas discricionarias, sao aquelas cuja apli-
cacao é definida pela administracdo da universidade, e envolvem
as despesas de custeio e investimento da instituicao. Na pratica,
algumas das despesas discriciondrias na verdade sao obrigatorias,
como, por exemplo, as despesas com PASEP dos servidores, cuja
aplicacao nao é de escolha da instituicao. O Quadro 16 apresenta
um detalhamento do orcamento aprovado nas respectivas LOAs,
para os anos de 2017, 2018, 2019 e 2020.
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Quadro 16: Detalhamento das despesas discriciondrias.

LOA 2020 (R$) L0A 2019 (R$) LOA 2018 (R$) LOA 2017 (R$)

Despesas de Custeio,

74.232.110,00 74.232.121,00 71.212.223,00 67.854.028,00
Fonte Tesouro

Despesas de Custeioe | 5 gag g99 09 | 308287600 | 5.007.91800 | 16.756.233.00
Capital, Fonte Propria

Despesas de Capital,

3.415.561,00 3.415.564,00 3.304.144,00 10.801.914,00
Fonte Tesouro

Como pode ser observado, o orcamento aprovado para as despe-
sas discricionarias de custeio da instituicao, de fonte Tesouro, teve
aumento real entre 2017, 2018 e 2019, permanecendo sem altera-
cao para 2020. O ndao aumento do orcamento previsto € certamente
indesejavel para a manutencao das atividades da instituicao, em
vista dos reajustes anuais nos valores de contratos e nos reajus-
tes usuais ocorridos nos valores da maioria das despesas de manu-
tencao das atividades da instituicao. Além do mais, o orcamento
efetivamente liberado para empenho para a UFPel sofreu reducao
de 3,34 %, conforme ja mencionado, ficando muito préximo do or-
camento liberado no exercicio 2018. O Quadro 17 apresenta uma
comparacao do or¢camento aprovado na LOA e o orcamento efeti-
vamente liberado no exercicio 2020.

Quadro 17: Comparacao entre orcamento aprovado e or¢camento libera-
do em 2020.

Liberado 2020 (R$) LOA 2020 (R$)

Despesas de Custeio,
Fonte Tesouro 72.003.049,00 74.232.121,00

Despesas de Custeio

e Capital, Fonte 1.386.583,79 3.517.972,00
Prdpria
Despesas de Capital, | 4 399 919 gg 3.415.561,00

Fonte Tesouro

Além do orcamento liberado através da LOA 2020, a UFPel re-
cebeu recursos suplementares para projetos e despesas especificas
através de Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) e Emen-
das Parlamentares. Tais recursos foram aplicados de acordo com
os planos de trabalho aprovados pelos 6rgaos concedentes, tais
como na obra de reforma do prédio do curso de Teatro e Danca (R$
1.800.000,00), a aquisicao de equipamentos para um laboratério do
curso de jornalismo (R$ 100.000,00), a montagem de laboratorio de
diagnoéstico da Covid-19 e producao de equipamentos de protecao
individual como mascaras e face shields (R$ 2.581.938,60), e atua-
lizacao de servidor para servigos de TI (R$ 1.500.000,00).

Em termos de execuc¢ao do or¢camento disponibilizado a UFPel
no exercicio 2020, o percentual do or¢camento empenhado para as
despesas de custeio da fonte Tesouro foi de 99,93%. Tal percentual
reflete o esforco da atual gestao em maximizar a aplicacao dos re-
cursos disponibilizados a instituicdo para a manutencao de suas
atividades.

As demonstracoes contdbeis da UFPel foram extraidas do Sis-
tema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI), utilizado para a execu¢ao or¢amentdria, financeira e patri-
monial do Governo Federal e, juntamente com as notas explicati-
vas, encontram-se publicadas na integra no site da Universidade,
em atendimento aos normativos legais de transparéncia. E possivel
acessar o relatorio completo no endereco https://wp.ufpel.edu.br

pra/cfc/.

Complementarmente, no corpo deste documento, encontram-se
informacoes referentes a gestao de licitacoes e contratos, gestao do
patrimonio e frota de veiculos automotores de propriedade da UFPel.
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A Coordenacao de Contabilidade e Financas (CFC) da UFPel com-
poe a Pro-Reitoria Administrativa (PRA) como setorial contabil, em
conformidade com a Lei n°® 10.180/2001 e o Decreto n° 6.976/2009.
Tem por finalidade registrar os atos e fatos relacionados a adminis-
tracdo orcamentdria, financeira e patrimonial, utilizando as técnicas
contabeis. Dentro da estrutura do CFC, a Contadoria Geral (CONT-
GER) conjuntamente com o Nucleo Contabil (NUCONT), desempe-
nham atividades de reconhecimento, mensuracao, registro e controle
que visam a elaboracdo das demonstragoes contabeis. Entre as acoes
de controle desenvolvidas pela CONTGER e NUCONT, encontra-se a
conformidade contabil, realizada de acordo com os procedimentos
descritos na Macrofuncao 020315 — Conformidade Contébil presen-
te no Manual do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (SIAFI). Seu propésito é assegurar a integridade,
fidedignidade e confiabilidade das informacoes constantes no SIAFI,
a fim de que as demonstracoes contdbeis geradas estejam em con-
sonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n°
101/2000, da Lei n°® 10.180/2001, das NBC TSP; do MCASP - 82 edi-
cao e do Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informacoes constantes no Sistema In-
tegrado de Administracao Financeira do Governo Federal, as DCON
consolidam as contas das Unidades Gestoras da Universidade Federal
de Pelotas e do Hospital Escola da UFPel (HE).

As estruturas e a composicao das DCON estao de acordo com as
bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante mode-
lo PCASP). Dessa forma, as DCON sao compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP);

I1I. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC) e
VI. Notas Explicativas (NE).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de uni-
dade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986),
exige que todas as receitas e as despesas, orcamentdrias e extraorca-
mentdrias, sejam controladas em um tnico caixa. Dessa forma, no BF,
os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio
seguinte estao concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

Quadro 18: Balanco patrimonial.

ATIVO
ESPECIFICACAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 67.799.127,14 67.652.900,23
Caixa e Equivalentes de Caixa 58.347.197,38 58.519.452,89
Créditos a Curto Prazo 8.869.037,88 5.619,82
Clientes 5.619,82 5.619,82
Demais Créditos e Valores 8.863.418,06 -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 8.674.340,46
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 554.465,12 446.625,84
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 28.426,76 6.861,22
ATIVO NAO CIRCULANTE 664.315.864,53 644.153.447,09
Ativo Realizavel a Longo Prazo - 7.657,84
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 7.657,84

Estoques
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Investimentos
Participacdes Permanentes
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugzo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-] Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Mdveis
Bens Maveis
(-) Depreciacdo/Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugao ao Valor Recuperével de Bens Maveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugao ao Valor Recuperével de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacio Acumulada de Softwares
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

97.346,11
97.346,1
97.346,11

663.749.329,25
159.005.718,46
173.161.573.11
-14.135.854,65
504.743.610,79
511.870.652,06
-71.127.061,26
469.188,57
4£69.188,57
469.188,57

97.346,11
97.346,11
97.346,11

643.604.653,97
143.032.309,38
157.168.164,03
-14.135.854,65
500.572.344,59
506.995.766,21
-6.423.421,62
443.788,57
443.788,57
443.788,57

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Imdveis
() Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis

Diferido
TOTAL DO ATIVO
PASSIVO
ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Obrigacdes de Reparticao a Outros Entes
Provisoes a Curto Prazo
Demais Obrigacdes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigacdes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQuIDO

ESPECIFICACAO
Patrimdnio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacao Patrimonial
Reservas de Lucros

732.114.991,67

2020
203.354.496,55

59.043.624,97

1.432.116,18
4.031,76

142.874.723,64
5.326.648,80

5.326.648,80

208.681.145,35

2020

711.806.347,32

2019
181.341.816,72

60.204.415,72

2.464.358,70
4.031,76

118.669.010,54
5.810.889,60

5.810.889,60

187.152.706,32

2019
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Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 523.433.846,32 524.653.641,00
Resultado do Exercicio -7.901.973,17 -97.664.854,33
Resultados de Exercicios Anteriores 524.653.641,00 622.737.835,83
Ajustes de Exercicios Anteriores 6.682.178,49 -419.340,50
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuiDO 523.433.846,32 524.653.641,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiauIDO 732.114.991,67 711.806.347,32

Quadro 19: Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes.

ATIVO PASSIVO

o | N 202 g | B g0 2019
O CEIRD ST | 5510458 | eSO SLTIROTOTS | 92.789.29,60
DERMANENTE GT3T6TI29 | 65328689643 | Dot 195.330.998,28 | 129.412577,75
PATRMONIAL 4B9.065.922,64 | 489.604.474,97

Quadro 20: Quadro de compensacoes.

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAQ
ESPECIFICACAO / Saldo dos 2020 2019 ESPECIFICACAO / Saldo dos 2020 2019
Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
ATIVOS 70.882.535,16 | 83.232.093,50 PASSIVOS 119.346.313,62 | 139.806.934,86
Atos Potenciais Ativos 70.882.535,16 | 83.232.093,50 Atos Potenciais Passivos 119.346.313,62 139.806.934,86
Earant_ias ¢ Contragarantias 8.008.796.97 8.816.065.09 Garanti_as e Contragarantias _ _
Recebidas Concedidas

Direitos Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres

Direitos Contratuais

Outros Atos Potenciais Ativos

TOTAL

Obrigacdes Conveniadas e Outros

62.108.465,19 | 74.337.823,61 6.901.816,04 16.009.698,56

Instrumentos Cong.
765.273,00 78.204,80 Obrigacdes Contratuais 112.444.497,58 123.797.236,30
- - Outros Atos Potenciais Passivos - —
70.882.535,16  83.232.093,50 TOTAL 119.346.313,62  139.806.934,86

Quadro 21: Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no

balanco patrimonial.

DESTINACAO DE RECURSO0S

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados

Educacao

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Pdblica

Alienagdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas

TOTAL

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
-17.982.305,81
-11.388.567,56

-292.959,99
-330.419,80
7.084,34

-11.178.667,80
25.170,00

381.225,69
-29.370.873,37
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Quadro 22: Balang¢o orcamentdrio.

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formacao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracao do Patrimdnio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacao de Servicos Pdblicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploracao do Patrimdnio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Sadde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicoes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Pdblico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacdes de Crédito
Operacdes de Crédito Internas
Operacdes de Crédito Externas

Alienacao de Bens
Alienacao de Bens Mdveis

RECEITA

PREVISAO
INICIAL

3.490.372,00

519.967,00
498.953,00
21.014,00

24.000,00

2.790.405,00
2.790.405,00

156.000,00

91.525.060,00
91.497.460,00
91.497.460,00

27.600,00
27.600,00

PREVISAO
ATUALIZADA

3.490.372,00

519.967,00
498.953,00
21.014,00

24.000,00

2.790.405,00
2.790.405,00

156.000,00

91.525.060,00
91.497.460,00
91.497.460,00

27.600,00
27.600,00

RECEITAS
REALIZADAS

1.442.227,05

224.067,73
202.306,%6
21.760,77

13.640,00
380,00
1.001.413,57
1.001.255,57

158,00
118.824,70
83.901,05

53.329,79
30.571,26

SALDO

-2.048.144,95

-295.899,27
-296.646,04
746,77

-10.360,00
380,00

-1.788.991,43

-1.789.149,43

158,00
-37.175,30
83.901,05

53.329,79
30.571,26

-91.525.060,00
-91.497.460,00

-91.497.460,00

-27.600,00
-27.600,00
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Alienagdo de Bens Imdveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizacao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL

CRE'DITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADACAO

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacao da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacao da Divida Externa
Divida Mobilidria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
TOTAL

DOTACAO INICIAL

818.435.767,00

717.210.311,00

101.225.456,00
5.532.967,00
5.532.967,00

823.968.734,00

823.968.734,00
823.968.734,00

95.015.432,00 | 95.015.432,00 | 1.442.227,05

95.015.432,00 | 95.015.432,00 | 1.442.227,05

862.539.126,63
95.015.432,00  95.015.432,00  863.981.353,68
DESPESA
DOTACAQ DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

839.793.902,00 | 85203270408 | 839.834.471,56 | 787.068.543,46
739.974.980,00 | 724.458.356,46 | 72445835646 | 675.855.174,26
99.818.922,00 127574.347,62 | 115.376.11508 | 111.213.369,20

8.145.942,00 11.948.649,60 £.900.028,47 4.854.881,03

8.145.942,00 11.948.649,60 £.900.028,47 4.854.881,03
847.939.844,00 | 863.981.353,68 | 844.734.500,01 | 791.923.42449
847.939.844,00 | 863.981.353,68 | 844.734.500,01 | 791.923.424,49
847.939.84400 | 863.981.353,68 | 844.734.500,01 | 791.923.424,49

-93.573.204,95
862.539.126,63
768.965.921,68

SALDO DA
DOTACAO

-12.238.802,08
15.516.623,54
-27.755.425,62
-3.802.707,60
-3.802.707,60

-16.041.509,68

-16.041.509,68
-16.041.509,68
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Quadro 23: Anexo 1 - Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados — NE 10.

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e
Encargos
Sociais

Jurose
Encargos da
Divida
Outras
Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizacao
da Divida

166.490,56

166.490,56

2.270.613,17

2.270.613,17

15.606.333,86

15.606.333,86

17.020.001,39

17.020.001,39

12.914.597,28

12.914.597,28

6.742.515,18

6.742.515,18

12.912.251,92

12.912.251,92

6.504.048,63

6.504.048,63

239.701,26

239.701,26

45.555,25

45.555,25

2.620.871,24

2.620.871,24

12.741.010,68

12.741.010,68
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Educacdo 6.273.914,67 4.144.547 54
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 114.346.470,98 28.945.934,10
) Previdéncia Social (RPPS) 132.469.806,11 120.844.080,10
Quadro 24: Balango financeiro. Receitas Financeiras 799.908,29
INGRESSOS Divida Publica o 87.666.723,13
- Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e
ESPECIFICACAO 2020 2019 Programas 1.737.317,94 5.965.371,32
Re;‘;‘.'a? Orcamentarias 1.442.221,05 2.901.317,51 Transferéncias Financeiras Concedidas 44.314.412,58 50.586.467,75
rdindrias - - - i
Vinculadas 1.557.155,98 3.216.456,11 Resultantes da Exe.cucao Orcamentaria 42.350.571,64 44.136.206,22
Educacéo 815[],9[] 31[]5'39 Repasse Concedido 63802.87 46927.29
Previdéncia Social (RPPS) - — Sub-repasse Concedido 42.286.768,77 44.089.278,93
Alienagdo de Bens e Direitos . 24.170,00 Independentes da Execucdo Orcamentéria 1.963.840,94 6.450.261,53
Proums necurses inculadus a undos, Orgaos e 1.549.005,08 3.189.178,72 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP | 1577.186,19 4.648.756,56
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -114.928,93 -315.136,60 Demais Transferéncias Concedidas 39.945,33 134.324,65
Transferéncias Financeiras Recebidas 911.190.999,72 900.549.474,17 Movimento de Saldos Patrimoniais 346.709 42 1.667.180,32
Resultantes da Execucao Orcamentdria 888.348.481,62 867.181.198,51 Aporte a0 RPPS _ _
Repasse Recebido 846.061.712,85 823.091.919,58 P
Sub-repasse Recebido 42.286.768,77 44.089.278,93 Aporte ao RGPS - -
Independentes da Execugdo Orcamentdria 22.842.518,10 33.368.275,66 Pagamentos Extraorcamentarios 77.020.153,12 82.853.413,91
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 21.597.588,89 32.488.655,67 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 57.358.462,07 58.447.832,39
Demais Transferéncias Recebidas 555,68 1.236,00 P
Movimentacdo de Saldos Patrimaniais 1.244.37353 878.383.99 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 19.414.300,5 Z3.178.242,3%
Aporte ao RPPS _ _ Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 245.388,48 1.227.339,13
Aporte ao RGPS — — Outros Pagamentos Extraorcamentarios 2,02 -
Recebimentos Extraorcamentarios 72.510.437,10 92.607.815,40 Ordens Bancdrias Sacadas - Cartdo de Pagamento 0,02
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 52.811.075,52 57.231.115,04 Pagamento de Restituicdes de Exercicios 200
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 19.246.853,67 32.626.335,25 Anteriores '
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 208.111,61 1.133.281,76 Saldo para o Exercicio Seguinte 58.347.197,38 58.519.452,89
UUBTUS Recebimentos Extgaorgamen[t:érios 244.396,30 1.617.083,35 Caixa e Equivalentes de Caixa 58.347.197.38 58.519.452 89
dens Bancdrias na das - Cartdo d P e
Pagamenty e A (e 0.02 TOTAL 1.043.663.11676  1.052.336.371,95
Restituicdes a Pagar 2,00
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 0,02
Arrecadagdo de Outra Unidade 2464.394,28 1.617.081,33
Demais Recebimentos 2,00
Saldo do Exercicio Anterior 58.519.452,89 56.277.764,87
Caixa e Equivalentes de Caixa 58.519.452,89 56.277.764,87
TOTAL 1.043.663.116,76 1.052.336.371,95
DISPENDIOS
ESPECIFICACAOQ 2020 2019
Despesas Orcamentarias 863.981.353,68 860.377.037,40
Ordinarias 515.487.120,85 699.677.196,05
Vinculadas 348.494.232,83 160.699.841,35
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Quadro 25: Demonstracoes das variacoes contébeis.

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencao no Dominio Econdmico
Contribuicao de Iluminacdo Piblica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Piblicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orcamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de
Passivos

Reavaliacao de Ativos
Ganhos com Alienagdo

2020
948.965.475,17

1.217.940,53
17.033,00
380,00
1.200.527,53
21.926,97

21.926,97

913.848.325,32
911.190.999,72
118.824,70

2.538.500,90
33.556.713,06

2019
978.195.338,26

2.315.324,27
13.855,91
1.246,00
2.300.222,36
21.865,55
6,02

21.859,53

902.763.863,15

900.549.474,17
117.001,00
28.800,00

400,00
2.068.187,98

71.053.197,09

6.965,00

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reversao de Reducao ao Valor Recuperavel
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operacdes da Autoridade Monetéria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacao Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacéo, Amortizacéo e Exaustao
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Piblicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes
Qutras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

35.319,77
33.521.393,29

320.569,29

320.569,29
956.867.448,34
515.617.690,65
405.736.617,97

93.484.414,58
16.396.858,10

250.348.923,50
209.023.747,36
33.559.671,52

7.765.504,62
62.800.504,83

7.123.286,90
54.973.598,29

703.619,64
1.163.003,00

810.246,95
352.556,05
200,00

66.498.944,56
4£4.314.612,58
21.798.637,79
79.071,93

1.656,56

305.165,70
43.726.956,15

1.177.064,18
69.869.167,91

2.041.088,20

2.041.088,20
1.075.860.192,59
507.859.516,28
403.252.174,75
80.047.222,44

24.560.119,09

232.694.252,31
201.971.238,87
30.522.690,59

200.322,85
87.224.932,99
15.656.398,22
69.029.099,04
2.539.435,73
1.000.709,27

733.316,76
267.253,51
139,00

62.446.032,61
50.586.467,75
4.278.699,49
93.764,31

7.487.101,06
166.742.099,49
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Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntérias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicdes
Custo - Mercadorias, Produtes Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvencdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicdes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

43.290.586,21
436.369.94
84.943,82
19.101,10
65.842,72

16.626.481,83
16.609.052,48

17.429,35
-71.901.973,17

227.040,85
165.748.248,71
766.809,93
288.955,53
34.711,15
254.244,38

17.603.694,11
17.539.179,78

64.514,33
-97.664.854,33

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESS0S
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentérios
Restituicdes a Pagar
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSO0S
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranca Pdblica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saide
Trabalho

Quadro 26: Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa.

2020

10.937.826,97
913.085.734,68

202.306,96
13.640,00
380,00
1.001.413,57
21.760,77
83.901,05
118.824,70
118.824,70

118.824,70

911.643.507,63
208.111,61

0,02
911.190.999,72
244.394,28
2,00

-902.147.907,71
-744.824.371,58

-234.800.450,06
-6.619.586,30

-890.503.053,19
-753.917.826,23

2019

15.673.933,58
906.176.986,77

420.843,16
8.100,00
1.246,00

1.885.000,76
21.460,19

394.296,40

146.201,00
117.001,00

117.001,00

29.200,00
903.299.839,26
1.133.281,76
2,00

900.549.474,17
1.617.081,33

-1.594.312,45

-221.945.386,99
-25.277.262,41



e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Educacgdo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacao Agréria
Industria
Comércio e Servicos
Comunicacdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetdria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetdria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Transferéncias Financeiras Concedidas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSO0S
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLS0S
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-502.659.637,70

-131.260,98

-150.000,00

-463.436,52
-0,02

-112.763.733,07

-92.735.697,75
-20.028.035,32

-44.559.803,06

-245.388,48
-2,00
-44.314.612,58

-11.110.082,48

-11.110.082,48
-11.110.082,48

-b03.408.864,55

-1.228.281,77

-5.792,30

-457.925,78
0,02

-84.771.420,08

-79.937.437,08
-4.833.983,00

-51.813.806,88

-1.227.339,13

-50.586.467,75

-13.432.245,56

24.170,00
24.170,00

-13.456.415,56
-13.454.565,56

-1.850,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSO0S - -
Operacdes de Crédito - -
Integralizacao do Capital Social de Empresas
Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSO0S - -
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -172.255,51 2.241.688,02
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 58.519.452,89 56.277.764,87
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 58.347.197,38 58.519.452,89

A partir das informacoes contabeis, destacam-se alguns itens,
por sua relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade.

No Balan¢o Patrimonial, enfatiza-se a evolucao positiva em
2020, com relagao a 2019, explicada pelos registros ocorridos em
decorréncia da elevacao de 3,13% do valor registrado em ativo imo-
bilizado. Por outro lado, houve aumento de 11,5% no passivo exigi-
vel. Tal evolucao positiva € atribuida principalmente pela alteracao
de rotina implementada pela Coordenacao de Contabilidade do Te-
souro Nacional (CCONT/STN), com o registro do passivo decorren-
te das transferéncias financeiras recebidas por meio de Termos de
Execucao Descentralizada (TED) e pendentes de comprovacao, que
ocasionaram um aumento do passivo.

Quadro 27: Evolucao do ativo, passivo e patrimonio liquido.

Valorem 31/12/2020  Valor em 31/12/2019 Evolucio %
ATIVO 732.114.991,67 711.806.347,32 2,85

Valorem 31/12/2020  Valor em 31/12/2019 Evolucdo %
PASSIVO 208.681.145,35 187.152.706,32 11,50
PATRIM. LiQuIDO (PL) 523.433.846,32 524.653.641,00 -0,23
PASSIVO + PL 732.114.991,67 711.806.347,32 2,85
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Dentre os itens mais relevantes no Ativo, destaca-se o Imobili-
zado, que representa 90,66% do total do Ativo, composto por bens
moveis e iméveis. Os bens mdveis representam 23,96% Ativo, e a
maior participacao, dentro do item é de maquinas e equipamentos,
os quais estao alocados nos mais diversos laboratorios e setores da
instituicao.

Tabela 2: Bens moveis.

BENS MOVEIS DEZ/2020 DEZ/2019 EVOLUCA0%
Magquinas, Aparelhos, Equip. e Ferram. 86.362.099,15  81.732.966,90 5,66
Bens de Informética 32.230.079,49  29.420.156,99 9,55
Mdveis e Utensilios 19.223.130,11  18.142.192,48 5,96
Material Cultural, Educac. e de Comunic. 13.304.241,60 12.714.087,19 4,64
Veiculos 9.209.833,39  8.594.607,19 7,16
Pecas e Conjuntos de Reposicao 1.850,00 1.850,00 0,00
Bens Mdveis em Andamento 6.218.296,42 6.218.296,42 0,00
Armamentos 3.670,01 3.670,01 0,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 105.066,65 105.066,65 0,00
Demais Bens Méveis 6.483.306,29 235.270,20 2.655,69
Depreciacao / Amortizacao Acumulada (14.135.854,65)  (14.135.854,65) 0,00
TOTAL 159.005.718,46  143.032.309,38 1,17

Observa-se evolucao de 11,17% ao final de 2020 referente aos
Bens Moveis. Esse aumento é influenciado principalmente pela
conta “Demais Bens Mdveis”, que apresenta um acréscimo de apro-
ximadamente R$ 6,4 milhoes ao final do exercicio de 2020.

Tal acréscimo se justifica devido a Instrucao de Procedimento
Contabil (IPC) 12, STN, que estabeleceu tratamento contabil para
os bens recebidos em transferéncia da posse de um bem publico de
uma entidade ou 6rgao (cedente) para outra pessoa (cessionario) a
fim de que o utilize sob determinadas condicoes, por tempo certo
ou indeterminado, visando a consecucao de interesse publico. Des-
se modo, os bens que estavam registrados em contas de comodato,
passam a ser evidenciados no ativo imobilizado, dado que os bens
possuem capacidade de gerar beneficios economicos futuros, mes-
mo que sem a propriedade legal dos mesmos.

Tabela 3: Bens iméveis.

IMOVEIS DEZ/2020 DEZ/2019 Evolucao%
Bens de Uso Especial 463.707.81499  463.707.814,99 0,00
Bens Iméveis em Andamento 47.857.685,97 42.982.800,13 11,34
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 297.251,09 297.251,09 0,00
Instalacdes 7.900,00 7.900,00 0,00
Deprec./Acum./Amort. Acumulada-Bensiméveis  (7.127.041,26)  (6.423.421,62) 10,95
TOTAL 504.743.610,79  500.572.344,59 0,83

De acordo com a Tabela 3 o saldo dos bens iméveis variaram
positivamente 0,83% ao final de 2020 em comparacao ao final do
exercicio de 2019. Isso representou um impacto de aproximada-
mente R$ 4,1 milhoes ao final do ano de 2020. Entre as contas de
maior relevincia neste grupo, destaca-se “Bens de Uso Especial”
perfazendo um montante aproximado de R$ 463 milhoes, o que
corresponde a 91,87% do valor total dos bens imdveis registrados.
Tal valor, refere-se a um total de 44 propriedades entre terrenos,
prédios, museus, fazendas, e demais bens imoéveis, situados em
grande parte, nos municipios de Pelotas e Capao do Leao, destina-
dos as atividades de ensino, pesquisa e extensao da universidade.
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No que concerne ao item “Bens Iméveis em Andamento”, cujo
saldo corresponde as obras em andamento, projetos e instalagoes,
este representa 9,48% do saldo dos bens iméveis ao término de
2020. Apesar da baixa representatividade dessa conta em relacao
ao item “Bens de Uso Especial”, ela obteve crescimento de 11,34%
no periodo, um acréscimo de R$ 4,8 milhoes em obras e instalacoes
ao final de 2020 em relacao ao mesmo periodo de 2019.

Em termos de resultado patrimonial, ou seja, do confronto
entre as variagoes patrimoniais aumentativas (VPA) e diminuti-
vas (VPD), observa-se que, em 2019, o resultado foi negativo em
decorréncia de uma evolucao menor da VPA quando comparada a
evolucao da VPD, conforme demonstra a Tabela 4. Isso pode ser
explicado, principalmente, pela desincorporagao de passivos com a
transferéncia de precatoérios alimentares de pessoal da UFPel para
o TRF4, em atendimento ao acérdao TCU n® 2.455/2017, e pela in-
corporacao de passivos decorrente de transferéncias financeiras re-
cebidas por meio de Termos de Execucao Descentralizadas (TED).

Tabela 4: Resultado patrimonial.

Demonstracao Variacdes Patrimoniais - DVP 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas - VPA 948.965.475,17 978.195.338,26 -2,99

(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD ~ 956.867.448,34  1.075.860.192,59 -11,06
Resultado Patrimonial do Periodo -7.901.973,17  -97.664.854,33 -91,91

Fonte: Siafi Web, 2020.

Do or¢amento aprovado pela LOA 2020 (Lei n° 13.978/2020), a
UFPel realizou 41,32% da receita corrente e nao realizou receita de
capital, empenhando 101,89% da despesa. Sua receita diretamente
arrecadada representou 0,17% da despesa empenhada. O restante
da despesa empenhada foi coberto pelos repasses do Ministério da
Educacao (MEC) e de outros érgaos com os quais a Universidade
tem termos de execucao descentralizada celebrados. Consideran-

do o total das despesas empenhadas em 2020, 91,90% se referiram
aquele cujo processo licitatorio foi nao aplicavel, ou seja, despesas
com pessoal, auxilios a estudantes e pesquisadores (bolsas), dia-
rias, convénios, obrigacoes tributdrias, entre outras.

Tendo em vista que a Universidade tem como principais ati-
vidades ensino, pesquisa e extensao, as quais sdo dependentes da
relacao entre sua forca de trabalho e a comunidade, a maior parte
de sua despesa € realizada com pessoal.

A seguir, é apresentado o grafico, no qual demonstra a despesa
orcamentdria empenhada nos ultimos quatro anos.

Grafico 21: Despesas orcamentdrias — pessoal e encargos sociais — com-
posicao R$ 1,00.

724,458,356.46
607,985,402.48

661,610,526.14

635,286,171.23

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Pode-se afirmar com os dados do Grafico 21, que as despesas
empenhadas com pessoal e encargos sociais apresentaram ele-
vacao nos ultimos quatros anos. A taxa média de elevagao foi de
4,47%, o que corresponde uma elevacao anual média de aproxima-
damente R$ 29 milhoes.

No que tange a composicao da despesa, pode-se destacar os
dois elementos de despesas que mais impactam esse grupo, que
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sao “vencimentos e vantagens fixas” cujo montante em 2020 foi de
aproximadamente R$ 387 milhoes e “Aposentadoria RPPS” sendo
empenhado cerca de R$ 201 milhoes.

O grupo de despesa “Outras Despesas Correntes” engloba di-
versos gastos que nao contribuem, diretamente, para formacao ou
aquisicao de bens de capital. Nesse sentido, as despesas correntes
sao aquelas destinadas a manutencao e ao funcionamento da en-
tidade publica, tais como energia elétrica, consumo de dgua, tele-
fonia, aluguéis, contratacao de servicos terceirizados, entre outras.

A seguir, apresenta-se o Grafico 22 com o grupo “Outras Des-
pesas Correntes” segregadas em despesas empenhadas, liquidadas,
pagas e inscritas em restos a pagar dos ultimos quatro exercicios.

Grafico 22: Outras despesas correntes.
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127.574.347,62
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Embora as “outras despesas correntes” somem aproximada-
mente R$ 127 milhoes de valores empenhados ao final de 2020.
Esse grupo de despesa vem apresentando tendéncia de queda
anual, a uma taxa média de 7,62%, como pode-se observar no Gra-
fico 22. Isso ocorre devido as dotacoes orcamentarias estabelecidas
na Lei Orcamentaria Anual (LOA) apresentarem reducoes anuais
para esse grupo de despesa.

Quanto a classificacao de despesa, se destacam trés principais
elementos que impactam esse grupo, a saber: as despesas com ser-
vicos de terceiros com pessoa juridica; as despesas com locacao
de mao de obra; e aquisicao de material de consumo. Esses trés
elementos de despesas, somados, representaram 47,35% do total
da despesa do grupo “Outras Despesas Correntes” em 2020, o que
corresponde a cerca de R$ 60,4 milhoes. Cabe ressaltar que essas
despesas empenhadas, no geral, apresentaram redu¢oes ao longo
dos quatro anos analisados. Em especial, a despesa com servicos de
terceiros pessoa juridica, que reduziu 60,63% o montante de des-
pesa empenhada em 2020 se comparado com o exercicio de 2017,
uma variacao negativa de aproximadamente R$ 33 milhoes.

Esse grupo pertence a categoria de despesas de capital, na qual
sdo classificadas as despesas que contribuem, diretamente, para
formacao ou aquisicao de um bem permanente, seja tangivel ou
intangivel. Assim, fazem parte desse grupo as despesas orcamenta-
rias para aquisicao de software, planejamento e execucao de obras,
inclusive com a aquisicao de iméveis considerados necessarios a
realizacao destas ultimas, e com a aquisicao de instalagoes, equi-
pamentos e material permanente. Em 2020, as despesas empenha-
das com esse grupo de despesa alcancaram o montante aproxima-
do de R$ 11,9 milhoes.

A seguir, é apresentado o grafico com a composicao da despesa
orcamentaria executada no grupo de despesa “Investimentos”.
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Grafico 23: Despesas orcamentdrias — investimentos.

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
2%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Os investimentos apresentaram diminuicao de 37,55% ao tér-
mino de 2020 em comparacao com 2019. Esse fato pode ser atri-
buido as emissoes de empenhos relacionados com a natureza de
despesa obras e instalagoes, cuja retracao no periodo é de 69,25%.

Por outro lado, as despesas empenhadas destinadas a aquisi-
cao de equipamentos e material permanente apresentaram alta de
91,66% em 2020 em relacao ao exercicio de 2019. Ao destacar os
itens mais significativos nessa natureza de despesa, verifica-se que
29,19% cerca de R$ 2 milhoes estao empenhados para aquisicao de
aparelhos e equipamentos médicos, odontolégicos, laboratoriais e
hospitalar e 44,65% (aproximadamente R$ 3,1 milhoes) estao em-
penhados para aquisicao de equipamentos de tecnologia da infor-
magao e comunicacao.

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido pela Se-
cretaria do Tesouro Nacional (STN), através da Portaria n® 157, de 09
de marco de 2011, no intuito de evidenciar os custos dos programas
e das unidades da administracao publica federal, sendo estruturado
sob a forma de um subsistema organizacional da Administracao Pua-
blica Federal e vinculado ao Sistema de Contabilidade Federal.

Por meio do SIC, é possivel a mensuracao de custos sob a 6p-
tica administrativa a partir dos 6rgaos centrais de planejamento,
orcamento, contabilidade e financas. Com a finalidade de atender
uniformemente a todos os 6rgaos e entidades da estrutura federal,
possui como diferencial a capacidade de integrar diversos sistemas
em uma Unica base de dados.

Dado que a rotina da utilizacao do SIC pelos 6rgaos da Uniao é
relativamente recente, disponibilizada em janeiro de 2015, com-
pondo a plataforma do sistema “Tesouro Gerencial, a UFPel tem
buscado, na medida do possivel, ajustar as rotinas orcamentarias,
financeiras, contabeis e de pessoal ao sistema de custo. Tal tarefa
exige uma cooperacao e coordenac¢ao de outras areas de atuagao do
Orgao, uma vez que o SIC agrega dados do sistema estruturante da
Administracao Publica Federal, como SIAPE, SIAFI e SIOP. Assim,
para geracao de informacoes de custos com a qualidade esperada,
se faz necessario ajuste sistémico promovidos pelos setores de Or-
camento, Pessoal, Financas e Contabilidade.

Contudo, alguns relatdrios ja podem ser extraidos do SIC, como
no caso que se deseje conhecer informacoes de alocacoes de cus-
tos por Unidade Gestora Responsavel (UGR). Essa, por sua vez, é a
unidade administrativa da estrutura estatutdria ou regimental do
Orgao cujo titular responde pela autoriza¢do dos gastos, bem como
pelo planejamento e acompanhamento das acoes de programa de
trabalho expresso no Orcamento Geral da Unidao. No caso da UFPel,
essas unidades podem ser administrativas ou corresponder a um
curso, faculdade ou uma unidade de satide, como por exemplo, o
Hospital Escola.

A seguir, é demonstrada uma tabela na qual sao apresentadas
as informacoes de custos alocadas por UG Responsavel no exercicio
de 2020 com enfoque no grupo de despesas “Outras Despesas Cor-
rentes”, desconsiderando os custos com pessoal e encargos sociais:
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Tabela 5: Informacdes de custos por unidade gestora responsavel.

UG RESPONSAVEL CUSTO—R$
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS 47.194.062,71
NUCLEO DE CONTRATOS, DESPESAS FIXAS DA UFPel 37.172.526,17
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS 13.474.683,80
HOSPITAL ESCOLA DA UFPel 10.288.053,28
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA 2.149.486,99
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO FISICA DA UFPel 1511.911,49
PRO-REITORIA DE PESQ., POS-GRAD. E INOVACAO 1.365.849,81
ALMOXARIFADO CENTRAL/UFPel 1.068.909,93
PRO-REITORIA DE ENSINO 778.854,06
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA 730.544,00
FACULDADE DE ODONTOLOGIA DA UFPel 523.299,95
CENTRO DE DESENVOLVIMETO TECNOLOGICO 500.691,03
BIOTERIO CENTRAL UFPel 341.671,50
COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DE CONCURSO0S 310.706,36
AGENCIA DA LAGOA MIRIM 273.497,03
GABINETE DO REITOR DA UFPel 241.273,76
COORDENACAO DE BIBLIOTECAS 191.853,10
CENTRO DE ENGENHARIAS 127.867,12
INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UFPel 120.579,23
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO DA UFPel 114.279,97
DEMAIS UNIDADES GESTORAS RESPONSAVEIS 1.461.217,81

TOTAL 119.921.819,10

Conforme a tabela acima, cerca de 80% dos custos incorridos

pela UFPel em 2020 estao alocados em trés Unidades Gestoras Res-
ponsaveis (UGR). Cabe destacar que o método de custeio utilizado
é o custo direto, ou seja, o custo é identificado ou associado dire-
tamente ao objeto do custo. Como o Orgdo nio definiu um critério
de rateio para os custos indiretos, como por exemplo, energia elé-
trica, mao de obra terceirizada, outros servicos de pessoa juridica,

etc., grande parte destes custos ficam alocados nas UGR’s Nucleo
de Contratos, Despesas Fixas; Fundacao Universidade Federal de
Pelotas; Superintendéncia de Infraestrutura. Essa tltima UGR con-
centra custos elevados de materiais de consumo, visto que executa
manutencao predial de todos os imdveis da instituicao.

Outra informacgao de custo que o SIC possibilita gerar sao os va-
lores de rendimentos dos servidores por vinculo institucional, segre-
gando em servidor ativo, aposentado ou pensionista. Para tal dispo-
nibilizacao de informacao, o SIC utiliza a base de dados do SIAPE.

A seguir, o Quadro 28 demonstra os rendimentos nos ultimos
quatro anos por situacao de vinculo com a UFPel:

Quadro 28: Rendimentos pessoal ativo, aposentados e pensionistas —
composicdo R$ 1,00.

Orgao Grupo Situacao Rendimento - Servidor
Vinculo Vinculo 2020 2019 2018 2017
ATIVO WII60920 | A4ATBIITT | 427204685 | 417.393.403
APOSENTADO | 217466169 | 208.198.332 | 192.640.112 | 17875497
UPPEL | INSTITUIDOR | yyppogy | tpjornsar | 1075683 | 14567738
TOTAL 685.888.909  671.681.150  636.920.479  610.716.118
TOTAL 685.888.909  671.681.150  636.920.479  610.716.118

Em relacao ao Quadro 28, observa-se que em 2020, 68,34% dos
rendimentos de servidores da UFPel estao alocados no grupo dos
ativos, enquanto 29,27% sao destinados aos aposentados e apenas
2,39% sao valores de pensionistas. Ao longo dos quatro anos re-
portados, constata-se elevacao nos valores dos servidores aposen-
tados a uma taxa média anual de 6,8%, enquanto que os servidores
ativos essa taxa é de 2,33%. Ja para os pensionistas, embora o valor
nao seja muito representativo, a taxa média anual é a mais elevada
para a série do quadriénio, cerca de 13,15%.
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Esta declaracao se refere as demonstracoes contabeis consolida-
das encerradas em 31 de dezembro de 2020 e suas notas explicativas
da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Reflete a conformidade
contabil das demonstragcoes contabeis e é pautada na Macrofuncao
020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Siste-
ma Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

As Demonstracoes Contdabeis, Balanco Patrimonial, Demons-
tracao de Variacoes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa,
Balan¢o Orcamentdrio, Balanco Financeiro e suas notas explicati-
vas, encerradas em 31 de dezembro de 2020, estao, em todos os as-
pectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP 8° edicao) e com
o Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a seguir:

a) Falta de avaliacao dos bens mdveis: no que tange a ava-
liacao/reavaliacao do ativo imobilizado do 6rgao, apenas
os bens imoveis estao com saldo atualizado devido a rea-
valiacao efetuada em setembro de 2017. Quanto aos bens
moveis, nao houve reavaliacao em 2020, estando assim, em
desconformidade com a Portaria n° 548 da STN de setembro
de 2015;

b) Saldo contabil dos bens méveis nao confere com o Relatério
Mensal de Bens (RMB) devido a falhas no sistema de con-
trole patrimonial que registra os bens moéveis. A diferen-
ca liquida é de R$ 28.584,91 a menor em relacao ao saldo
contabil. Conforme comunica 2018/1495392 da Setorial de
Contabilidade do MEC, o 6rgao ira adotar o SIADS como sis-
tema de controle de movimentacao dos bens mdveis;

c) Falta de registro depreciacao do Ativo Imobilizado nos bens
moveis, desde junho de 2015. Devido a problemas nos cal-

culos da depreciacao efetuados pelo sistema de controle
patrimonial em uso neste 6rgao, o registro da depreciacao
dos bens moveis ocorreu até maio de 2015, sendo calcu-
lada sobre a reavaliacao/reducao a valor recuperavel dos
veiculos de tracdo mecanica, embarcagcoes e aeronaves, e
quanto aos demais bens mdveis, somente sobre os valores
dos bens adquiridos a partir de 2010. Conforme comuni-
ca 2018/1495392 da Setorial Contabil do MEC, o érgao ira
adotar o Sistema Integrado de Administracao de Servicos
(SIADS) como sistema de controle dos bens moveis;

d) Conveénios com valores a comprovar com data expirada na
unidade gestora UFPel, no montante aproximado de R$ 57
milhoes. Isso corresponde a 20 convénios que estao aguar-
dando registro de comprova¢ao. No SICONV consta 10 con-
vénios com situacao de prestacao de contas enviada para
analise, cujo montante aproximado é de R$ 43 milhoes;

e) Existéncia de convénios com valores a liberar no montante
aproximado de R$ 2,7 milhoes com vigéncia expirada. Esse
valor corresponde a 12 convénios que ainda constam nas
contas de Atos Potenciais Passivos de Convénios e Instru-
mentos Congéneres a liberar;

f) Valores de Temo de Execugao Descentralizada (TED) a com-
provar, pelo montante aproximado de R$ 104 milhoes. Do
montante registrado a comprovar, grande parte dos TED’s
estao com prazo de prestacao de contas vencidos a mais de
180 dias;

g) Valores referente a Termo de Execucao Descentralizada
(TED) a repassar com data expirada. Até o final do exercicio
de 2020 restaram registrados 20 TED’s a repassar com data
do termo de execucao expirada, totalizando R$ 107.787,11.

Cabe salientar que a presente declaracao foi elaborada com
base na analise dos demonstrativos e dos auditores contabeis me-
diante monitoramento e acompanhamento permanente por esta
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Contadoria Geral (CONTGER), bem como pela valiosa contribuicao
do Nucleo Contabil (NUCONT).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragao.

Pelotas, RS 28 de janeiro de 2021.

LEONARDO PINTO ORTIZ
CRC RS 089096/0-0

O acompanhamento dos processos junto ao Tribunal de Con-
tas da Unido se d4 atualmente através do Sistema Conecta TCU.
A seguir sao detalhadas as demandas do exercicio corrente e do
anterior e sua situacao.

Acérdao 1795/2020-PL

Unidade Técnica
SECEXEDUC

Relator
Bruno Dantas

Ano de Autuacao
2014

Assunto
Denuncia referente supostas irregularidades na Adminis-
tracao da UFPel, transferéncias de valores significativos

para a Fundacao Simon Bolivar e a Fundacao Delfim Men-
des da Silveira, sem respaldo legal e de modo irregular.

Ultimo Andamento
29/07/2020 11:14:19 - Processo encerrado por SecexEduca-
cao/SecexEducacao/D4. Motivo: Cumprimento de objetivo.

Acordao 1676/2020-PL

Unidade Técnica
Selog

Localizacao
SELOG

Relator
Augusto Sherman

Ano de Autuacao
2020

Assunto
Objeto do processo: Licitacao: 6/2020 — Aquisicao de ma-
ravalha.

Ultimo Andamento
01/09/2020 11:30:55 — Processo encerrado por Selog/Selog/
D2. Motivo: Cumprimento de objetivo.

Processo - 022.123/2017-2 - Prestacao de Contas

Unidade Técnica
SEC-RS

Relator
Ana Arraes

Ano de Autuacao
2017
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Assunto
Prestacao de Contas Ordindria de Fundacao Universidade
Federal de Pelotas relativa ao Exercicio Financeiro de 2016.

Ultimo Andamento
22/03/2019 17:13:33 — Processo encerrado por Sec-RS/Se-
cex-RS/D1. Motivo: Cumprimento de objetivo.

Processo — 008.533/2018-0 — Relatorio de Auditoria

Unidade Técnica
SECEXEDUC

Relator
Walton Alencar Rodrigues

Ano de Autuacao
2018

Assunto

Auditoria na Fundacao Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) na 4rea de andlise de prestacoes de contas de convé-
nios e contratos com Fundacoes de Apoio (Fiscalis 74/2018).

Ultimo Andamento
16/03/2021 10:30:12 — Processo encerrado por SecexEduca-
cao/SecexEducacao/D4. Motivo: Cumprimento de objetivo.

Processo - 031.545/2015-7 — Monitoramento

Unidade Técnica
SECEXSAUDE

Relator
Vital do Régo

Ano de Autuacao
2015

Assunto

Monitoramento para verificar o cumprimento do Acérdao
1988/2013-TCU-Plenario (TC 045.141/2012-6), que se re-
fere a Relatdrio de Auditoria realizada no Hospital Escola
(HE) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), para ava-
liar a regularidade da aquisicao de materiais farmacologi-
cos, hospitalares e laboratoriais.

Ultimo Andamento
30/04/2021 07:54:59 — Apreciado na Sessao Telepresencial do
Plenario em 28/04/2021 por meio do Acérdao 979/2021-PL.

Observacoes

Impoe-se, por oportuno, informar que foi rescindido, em 12
de fevereiro de 2019, o contrato 50/2011 e, por consequén-
cia, desde 14 cessou qualquer atividade da Fundacao de Apoio
Universitdrio na aquisicao de medicamentos e de materiais
hospitalares e laboratoriais empregados no Hospital-Escola.

Processo - 026.251/2015-9 - Prestacao de Contas

Unidade Técnica
SEC-RS

Relator
Bruno Dantas

Ano de Autuacao
2015

Assunto
Prestacao de Contas Ordindria de Fundacao Universidade
Federal de Pelotas relativa ao Exercicio Financeiro de 2014.

Ultimo Andamento
21/03/2019 15:25:33 — Processo encerrado por Sec-RS/Se-
cex-RS/D1. Motivo: Cumprimento de objetivo.
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Processo — 004.715/2017-9 - Relatorio de Auditoria Quadro 29: Demandas pendentes em execucao na UFPel.
Unidade Técnica
Idda q Unidades de
Secexeduc Tarefa LD Auditoria
Localizacao
Relatdrio de Auditoria 224848, Constatacao: Descumprimento de
SECEXEDUC 796928  prazos regulamentares quanto a condugdo de sindicancias e de NAC2/CGURS/SE/CGU
Relator processos administrativos disciplinares.
Ana Arraes
d - Relatdrio de Auditoria 243926, Constatacao: Nao localizacao de
Ano de Autuacao 796929 processos de provimento do cargo de Professor Titular por parte da NAC2/CGURS/SE/CGU
2017 UFPel.
Assunto
- - . Relatdrio de Auditoria 201206070, Constatacao: Transferéncias e
OBR_AS | FCB %0 17 - R?eStrUtura_an e Expansao de I_nStl‘ 796930 registros irregulares em contas vinculadas de convénios. NACZ/CGURS/SE/CEU
tuicoes Federais de Ensino Superior no RS - Construgao do
Hospital Escola (Bloco 3, Oncologia) da Fundac¢ao Universi- 796931 Eg[lr?ttgrrlll;aliseh/:l#i:?lg: 201200813, Constatagao: Execucao de despesas \» v oc1ips/sE/CoU
dade Federal de Pelotas (UFPel). '
Ultimo Andamento Relatdrio de Auditoria 201200813, Constataco: Apropriacdo indevida
01/08/2019 18:29:51 — Processo encerrado por SecexEduca- 796932 de receita de convénios executados pela Fundacao de Apoio Simon NAC2/CGURS/SE/CGU

cao/SecexEducacao/D4. Motivo: Cumprimento de objetivo. Bolivar.

Relatdrio de Auditoria 201200813, Constatacao: Auséncia de controle
796933 e fiscalizacdo por parte da UFPel, com relacdo aos convénios firmados ~ NAC2/CGURS/SE/CGU
com a FSB.

O acompanhamento dos processos junto a Controladoria Geral - o i i
da Unido se d4 atualmente através do Sistema E-Aud. A se guir sdo Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Pagamentos nao
: < condizentes com a finalidade precipua do Termo de Contrato de
detalhadas as demandas pendentes nesta plataforma e que estao 96934 brestagao de Servicos n° 49/2011, firmado com a Fundagdo de Apoig A CL/COURS/SE/CGU
em execugéo na UFPel. Universitario (FAU).

A Universidade tem trabalhado para manter atualizadas as

acoes em execucao pela CGU no que tange aos encaminhamen- Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacdo: Despesas com
tos solicitados. No entanto, cumpre destacar que, dada a situacao 794935 ~ 2umentacao e bebidas alcodlicas, sem vinculagao a eventosdo s e jeeyperor oGy
decl da d 1 idad ibli . . d Hospital Escola e ao Termo de Contrato de Prestacdo de Servicos n

eclarada de calamidade publica vigente em praticamente todo o 49/2011, firmado com a Fundag@o de Apoio Universitario (FAU).

exercicio de 2020 dada a Pandemia de Covid-19, suspenderam-se
prazos e houve uma concreta desaceleracao no processo de atendi-
mento a que se refere este tdpico.
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796936

796938

796939

796941

796942

796943

796944

796945

796946

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Locacao de Imével
sem vinculacdo com o objeto precipuo do Termo de Contrato de
Prestacdo de Servicos n° 49/2011, firmado com a FAU.

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Atrasos em
pagamentos, acarretando correcao, juros e multas, com recursos do
Termo de Contrato n° 49/2011, firmado com a FAU.

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Irregularidades e
impropriedades constatadas na execucdo e prestacéo de contas do
Convénio n® 51/2007.

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Documentacdo
insuficiente para suportar os gastos a titulo de Folhas de Pagamento
do Convénio n° 03/2009 (NOVO PISTA).

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Falta de comprovagao
de vinculagdo de gasto oriundo de reclamatria trabalhista com o
Convénio n® 03/2009 (NOVO PISTA).

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Falhas na cobranca de
prestacdes de contas pendentes. Auséncia de prestacdes de contas.

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Auséncia de
documentagdo comprobatdria de despesas.

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Documentacdo
comprobatdria insuficiente para suportar os pagamentos do Termo

de Contrato de Prestaco de Servicos n® 49/2011, firmado com a
Fundacao de Apoio Universitério (FAU). Existéncia de comprovantes de
depdsito e de comprovante de pagament ...

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Despesas de grande
vulto a titulo de “Encargos”, sem explicacao suficiente e necesséria
na Prestacao de Contas do Contrato de Prestacdo de Servicos n®
49/2011, firmado com a Fundacao de Apoio Universitario (FAU).

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

796947

796949

796950

796951

796954

796955

796956

796957

796958

796959

796960

796962

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Aquisicao de
imdvel sem identificacdo, nos autos, de natureza da utilizagdo e
sem documentagdo suporte inerente a transacao; contratacao e
pagamento de servicos terceirizados de hotelaria sem identificacao
dos beneficidrios e da motivacéo; e gast ...

Relatdrio de Auditoria 201215342, Constatacao: Fracionamento de
despesas. Falta de realizacdo de procedimentos licitatdrios vinculados
ao Termo de Contrato de Prestacdo de Servicos n°® 49/2011, firmado
com a FAU.

Relatdrio de Auditoria 201205094, Constatacao: Desatendimento aos
principios da moralidade e da economicidade na aquisicao de imdvel
pela UFPel da sua fundacdo de apoio - Fundacao Simon Bolivar (FSB).

Relatdrio de Auditoria 201205094, Constatacao: Desatendimento aos
principios da moralidade e da economicidade na aquisicao de imdvel
pela UFPel da sua fundacdo de apoio - Fundacao Simon Bolivar (FSB).

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.6.1.9 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.6.1.10 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 3.1.1.7 do RDE n® 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacdo: Situacdo referente ao
fato descrito no item 3.1.1.2 do RDE n® 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 3.1.1.5 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 3.1.1.3 do RDE n® 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 3.1.1.4 do RDE n® 00222.000964/2008-17.

Relatorio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.3.1.8 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU
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796963

796965

796966

796967

796969

796971

796972

796973

796974

796975

796976

796977

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.3.1.10 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.3.1.11 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.3.1.13 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.3.1.14 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.6.1.8 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.6.1.9 do RDE n® 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 2.1.6.1.10 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201308779, Constatacao: Situacao referente ao
fato descrito no item 3.1.1.7 do RDE n° 00222.000964/2008-17.

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Subcontratacao do
nticleo do objeto - Convénios n® 06/2012 e 11/2012.

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatagao: Falta de comprovacao
da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para
participacao em evento.

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Auséncia de
participacao do bolsista de CPF ***.086.350-** no cumprimento
das metas do Convénio n°® 11/2012 nos meses de agosto, outubro,
novembro e dezembro de 2013.

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovagdo
da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para
participacao em evento.

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

796978

796980

796981

796982

796990

796991

796992

796993

796994

Relatdrio de Auditoria 201410490, Constatacao: Falta de comprovagéo
da permanéncia de 09 pessoas fisicas por 40 dias em Natal/RN, para
participagao em evento.

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Auséncia
de planejamento estratégico, bem como de indicadores
institucionalizados de ensino, pesquisa e extensao.

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacao: Deficiéncias no quadro
de pessoal da Faculdade de Medicina (FAMED).

Relatdrio de Auditoria 201410717, Constatacdo: Deficiéncias no quadro
de pessoal da Faculdade de Medicina (FAMED).

Relatorio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de
sistema para registro centralizado dos convénios celebrados com as
fundagdes de apoio e das respectivas prestagdes de contas.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Normativos sobre
o relacionamento entre a UFPel e as fundagdes ndo contemplam
dispositivos legais previstos na Lei n® 8.958/1994 e Decreto n°
7.423/10.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de
publicagdo, em boletim interno e pagina da internet, das informagdes
das avencas firmadas entre a UFPel e suas fundacgdes de apoio.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Convénios firmados
sem definicdo clara quanto a reparticao de receitas e despesas em
desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no
Art. 9° do Decreto n° 7.423/10.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Convénios firmados
sem definicdo clara quanto a reparticao de receitas e despesas em
desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no
Art. 9° do Decreto n° 7.423/10.

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU
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796995

796996

796997

796998

796999

797000

797001

797002

797010

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Convénios firmados
sem definicdo clara quanto a reparticao de receitas e despesas em
desconformidade com o estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no
Art. 9° do Decreto n° 7.423/10.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de
controle no sentido de monitorar se as fundacdes de apoio divulgam
em sitio eletrdnico prprio as informagdes constantes no art. 4°-A da
Lei n° 8.958/94.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de
controle no sentido de monitorar se as fundacdes de apoio divulgam
em sitio eletrdnico prdprio as informagdes constantes no art. 4%-A da
Lei n® 8.958/94.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Contas bancarias
mantidas por fundacdes de apoio nao vinculadas a projetos.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Falta de comprovagao
de atuacao de fiscal e avaliador (supervisor) dos convénios celebrados
com fundacdes de apoio.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Falta de comprovagao
de atuaco de fiscal e avaliador (supervisor) dos convénios celebrados
com fundacdes de apoio.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Descumprimento
do prazo para analise da prestacao de contas e para manifestagao
conclusiva pelo concedente em relagao ao Convénio Siconv n°
782151/2012.

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacao: Concessao de bolsas
em contratos/convénios executados por fundagdo de apoio em
desacordo com a legislacao.

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de jornada
reduzida (carga horaria de trinta horas semanais) aos servidores
técnico-administrativos em educacdo como regra geral no dmbito da
Universidade, em desconformidade com o estabelecido no art. 3° do
Decreto n° 1.590/95.

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

79701

797013

797014

797044

797061

797062

797063

797064

797065

797080

797081

797082

797083

Relatdrio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de jornada
reduzida (carga horaria de trinta horas semanais) aos servidores
técnico-administrativos em educacao como regra geral no ambito da
Universidade, em desconformidade com o estabelecido no art. 3° do
Decreto n° 1.590/95.

Relatorio de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de bolsas

em contratos/convénios executados por fundacao de apoio em
desacordo com a legislacao.

OFICI0 105744 2017 / CGU-Regional/RS

Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatagdo: Farmacia Extractus
Manipulacao e Cosméticos - utilizagao de imdvel de propriedade da
FAU em atividades ndo associadas as finalidades da UFPel.

Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC2
Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC2
Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC2
Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC2

Nota de Auditoria 140 2018 / RS/NAC2

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RI10 GRANDE DO SUL 2019 / RIO
GRANDE DO SUL

Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO
GRANDE DO SUL

Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO
GRANDE DO SUL

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RI0 GRANDE DO SUL 2019 / RIO
GRANDE DO SUL

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU

NAC2/CGURS/SE/CGU
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Atualmente a legislacao Federal permite a descentralizacao de
créditos entre 6rgaos e entidades da administracao publica fede-
ral, por meio da celebracao de termo de execucao descentralizada
- TED, com vistas a execucao de a¢oes de interesse reciproco ou de
interesse da unidade descentralizadora. Esses recursos, externos
ao orcamento da Instituicao Federal de Ensino - IFE, podem ser
executados internamente, em parceria com outras IFEs, ou através
da celebracao de convénios com Fundacoes Privadas sem fins lu-
crativos. No que diz respeito as fundacdes, é importante destacar
ainda que é possivel a IFE celebrar outros instrumentos com apoio
dessas institui¢oes, sempre visando desenvolver projetos institu-
cionais de ensino, pesquisa, extensao, inovac¢ao e desenvolvimento
institucional.

Esses demais instrumentos normalmente também necessitam
de recursos financeiros para o atendimento pleno dos seus objeti-
vos, sendo possivel a captacao desses recursos através de agentes
internacionais, empresas privadas ou mesmo publico externo, nos
casos da execucao de projetos com foco na prestacao de servicos
a comunidade ou com foco na realizacao de eventos. Assim, apre-
sentamos abaixo a relacao dos projetos vigentes executados pela
UFPel que possuem captagdo externa de recursos, executados ou
nao em colaboracao com Fundacoes de Apoio, seguindo a descricao
das informacoes solicitadas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Ressaltamos que a UFPel nao recebe e nao efetua registros con-
tabeis no SIAFI de recursos externos, contratados junto a organis-
mos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangei-
ras. Ademais, informamos que essa modalidade de recurso, bem
como os de outra modalidade necessarios a execucao dos contra-

tos, sao transferidas pelos financiadores diretamente a Fundacao
de Apoio.

Para melhor organizacao do contetido, apresentaremos primei-
ramente os instrumentos com financiamentos internacionais, se-
guido daqueles com captacao externa de origem nacional e por fim
os instrumentos com recursos publicos que envolvem TEDs. Para
todos os instrumentos serao apresentados os seus valores totais e
os valores executados/recebidos em 2020.

E5.2.1 IDENTIFICAGCAO DE ANTIGENOS CANDIDATOS
PARA VACINA E DIAGNOSTICO COM BASE
NA VACINOLOGIA REVERSA E ESTRUTURAL E
NA IMUNOPROTEOMA DE LEPTOSPIRA SPP

e Instrumento: Contrato.
e Vigéncia: 13/06/2018 a 13/10/2021.

e Fundacao envolvida: Fundacdo de Apoio Universitario
(FAU).

e Valor contratado: R$ 727.240,50.
« Valor recebido/captado em 2020: R$ 182.064,20.
« Fonte Financiadora: The Royal Society.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

« Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.
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Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Investigar a hipétese de que novos
antigenos de leptospiras possam ser cobertos pela aplica-
cao de imunoprotedmica a células de leptospira adaptadas
in vivo.

E5.2.2 STRATEGIES FOR RICE MUTATION BREEDIN IN

SOUTHERN BRAZIL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/06/2018 a 13/06/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 150.000,00.

Valor recebido/captado em 2020: R$ 51.688,00.

Fonte Financiadora: FAO (Organizacao das Nacoes Unidas
para Alimentacao e Agricultura)/ IAEA.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Gerar variabilidade genética através de
mutacao e identificar genétipos de arroz tolerantes a seca.

E5.3.1 ANALISE DE SOLOS, PLANTAS E RESIDUOS

ORGANICOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 03/11/2021.
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 4.000.000,00.

Valor recebido/captado em 2020: R$ 7.877,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Prestacao de servicos de andlises que
permitam diagnosticar os principais atributos quimicos, fi-
sicos e bioldgicos dos solos da regiao Sul do RS; avaliar o
estado nutricional das plantas e caracterizar composicao de
residuos organicos potencialmente utilizaveis na agricultu-
ra, avaliar a qualidade quimica e microbioldgica de aguas.
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E5.3.2 ATENDIMENTO NO HOSPITAL DE CLINICAS

VETERINARIA PARA TREINAMENTO EM
SERVICOS E FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 25/11/2016 a 03/03/2020.
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 1.800.000,00.
Execucao financeiro em 2020: R$ 10.864,36.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: Realizar atendimentos clinico-cirargi-
cos, ambulatoriais e/ou hospitalares a comunidade, no cam-
po da Medicina Veterindria, visando atender as atividades
de ensino de graduagao e pés-graduacao, pesquisa e exten-
sao; Garantir a realizacdo da Especializacao em Residéncia
Médica Veterindria, além de apoiar e executar programas
de educacao continuada e de aprimoramento profissional e
discente através de cursos de atualizacao e aperfeicoamen-
to e concessao de estdgios pré-profissionais e profissionais.

E5.3.3 PROJETO LADOPAR: ENSINO, PESQUISA E

EXTENSAO

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020.
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 42.000,00.

Valor recebido/captado em 2020: R$ 12,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: O Projeto atende demandas regionais de
produtores rurais, técnicos e empresas voltadas ao agrone-
gocio com treinamento e formacao de recursos humanos em
nivel de graduacao e pés-graduacao. Os participantes do pro-
jeto desenvolvem habilidades tedricas e praticas que promo-
vem maior interacao e acesso ao mercado de trabalho profis-
sional para egressos da Universidade Federal de Pelotas.
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E5.3.4 LABORATORIO REGIONAL DE DIAGNOSTICO

e Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 04/11/2016 a 04/05/2020.

e Fundacao envolvida: FAU.

« Valor contratado: R$ 56.000,00.

» Valor recebido/captado em 2020: R$ 1.995,00.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

« Area interna da UPC responsdvel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

» Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

e Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

« Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Atendimento de demandas da co-
munidade, estudantes, técnicos e produtos rurais para in-
tervencoes técnicas e gerenciais de diagndstico, profilaxia e
controle de enfermidades parasitarias.

. E5.3.5 LABORATORIO REGIONAL DE DIAGNOSTICO

e Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 08/07/2020 a 24/01/2024.

» Fundacao envolvida: FDMS.

e Valor contratado: R$ 100.000,00.

e Valor recebido/captado em 2020: R$ 9.916,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Treinar estudantes de graduacao e pos
graduacao colocando-os em contato com a realidade da re-
giao e criar linhas de pesquisa direcionadas aos reais proble-
mas da comunidade rural da regiao, além de realizar estudos
retrospectivos e prospectivos das enfermidades que ocorrem
em animais domésticos na area de influéncia da UFPel.

E5.3.6 REDE DE PESQUISA EM TRANSTORNOS DO

ESPECTRO OBSESSIVO-COMPULSIVO (RETOC)

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2021.
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 493.073,88.

Valor recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.
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Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Este projeto visa definir e opera-
cionalizar a participacao do Ambulatorio de Saude Mental
da Faculdade de Medicina da UFPel juntamente com varios
centros académicos e de pesquisa do Rio Grande do Sul na
formacao de uma rede de pesquisa, tomando inicialmente,
como paradigma de pesquisa o Transtorno Obsessivo-Com-
pulsivo (TOC).

E5.3.7 ENSAIOS DE PRODUCAO, CONTROLE DE

QUALIDADE E APLICAGCAO DE BIOPOLIMEROS,
BIOADITIVOS E INGREDIENTES NATURAIS
PARA PRODUTOS ALIMENTICIOS, AGRICOLAS,
VETERINARIOS, FARMACEUTICOS,
COSMETICOS, EMBALAGENS E TINTAS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/09/2019 a 13/06/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 90.000,00.

Valor recebido/captado em 2020: R$ 17.449,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / NG-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar assessorias e emitir laudos es-
pecializados para instituicoes publicas e privadas e treinar
alunos de graduacao e pés-graduagao como mao de obra es-
pecializada e empreendedora.

E5.3.8 ETIQUETAGEM DE EFICIENCIA ENERGETICA DE

EDIFICACOES RESIDENCIAIS, COMERCIAIS,
PUBLICAS E DE SERVICO.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 01/09/2021.

Fundagao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 607.660,00.

Valor recebido/captado em 2020: R$ 41.462,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenagao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Este trabalho visa o aprimoramento
do processo de avaliacao da eficiéncia energética de edifi-
cacoes, segundo os Requisitos Técnicos da Qualidade para
o Nivel de Eficiéncia Energética de Edificios Comerciais, de
Servigos e Publicos (RTQ-C), Requisitos Técnicos da Quali-
dade para o Nivel de Eficiéncia Energética de Edificios Resi-
denciais (RTQ-R), Requisitos de Avaliacao da Conformidade
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do Nivel de Eficiéncia Energética para Edificios Comerciais,
de Servicos e Publicos (RAC-C), Requisitos de Avaliacao da
Conformidade para o Nivel de Eficiéncia Energética de Edi-
ficacOes Residenciais (RAC-R).

E5.3.9 EFEITO DO PROGRAMA ALIMENTAR

BRASILEIRO CARDIOPROTETOR NA REDUCAO
DE EVENTOS E FATORES DE RISCO NA
PREVENGAO SECUNDARIA PARA DOENCA
CARDIOVASCULAR

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 30.479,31.

Valor recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: O projeto propoe uma avaliacao do
papel exclusivo do efeito de uma dieta com o propésito de
prevenir a recidiva de evento cardiovascular, que contem-
ple os consensos de dieta para doencas cardiovasculares e
esclareca melhor os determinantes da reincidéncia destas
doencas. O objetivo do presente estudo é avaliar o efeito

do Programa Alimentar Brasileiro Cardioprotetor acessivel
a populacao na prevencao de eventos cardiovasculares, para
isso serd realizado um ensaio clinico randomizado, onde se-
rao avaliados pacientes adultos com aterosclerose manifes-
ta assistidos pelo servico de cardiologia de Pelotas.

E5.3.10 PRESTAGAO DE SERVICOS EM ANALISE

MICROBIOLOGICA DE ALIMENTOS E
SUPERFICIES

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 04/11/2020.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 33.600,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 1.478,85.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: O projeto tem como objetivo prestar
servicos a comunidade regional para realizacao de andlises
microbioldgicas de alimentos, ambientes e superficies para
comunidade.
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E5.3.11 LABORATORIO DE VIROLOGIA E IMUNOLOGIA

VETERINARIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 a 31/08/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 1.999.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 182.045,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: O projeto visa a prestacao de servico de
diagnostico sorolégico das principais enfermidades infec-
ciosas dos bovinos, que cursam com problemas produtivos,
reprodutivos ou que impec¢am a exportacao de gado bovino
vivo. Além disso, visa ampliar e difundir os conhecimentos
a respeito da epidemiologia destas enfermidades. Nesse
conceito, as acoes do projeto também auxiliarao na valo-
rizacao do gado, tanto de leite como de corte, contribuindo
com este setor produtivo no nosso pais.

E5.3.12 DIFUSAO DA NANOTECNOLOGIA NO

DESENVOLVIMENTO E ESTUDO DE SISTEMAS
CONVENCIONAIS E MATERIAIS AVANCADOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 09/11/2017 a 09/11/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 96.607,80.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 73.701,63.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Esse projeto é capaz de impulsionar o
desenvolvimento de nanomateriais com aplicacoes especi-
fica como, por exemplo, para resolver problemas de conta-
minacao do meio ambiente e aplicacao na drea da sadide por
exemplo, solucoes de problemas energéticos, obtencao e
desenvolvimentos de materiais de alto valor agregado com
caracteristicas superficiais excepcionais, ou seja, melhoran-
do varios setores e servicos a populacao.
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E5.3.13 BIOTERIO CENTRAL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 19/12/2016 a 19/12/2020.
Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$160.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: Atuar na producao e venda de modelos
biolodgicos (ratos, camundongos e hamsters) com qualidade
sanitaria para atender as demandas externas a instituicao,
através da venda de animais, visando adquirir recursos para
auxiliar na manutengao dos animais produzidos e mantidos
no Biotério Central, provendo assim, animais de qualidade
também pra os pesquisadores da UFPel. Através desta acao,
proporcionar para alunos e graduacao o aprendizado sobre
manejo de animais de laboratério através da vivéncia den-
tro da rotina de producao do Biotério Central.

E5.3.14 CAPACITACAO EM USO E MANEJO DE ANIMAIS
DE LABORATORIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS

¢ Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 27/02/2020 a 27/08/2022.

e Fundacao envolvida: FAU.

e Valor contratado: R$20.000,00.

» Recurso recebido/captado em 2020: R$ 12.480,00.

» Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

« Area interna da UPC responsdavel pela gestdao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

» Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

» Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

e Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Difundir e atualizar conceitos e pro-
tocolos de pesquisa que envolvam o uso de animais, além
de discutir a gestao de criacao e manutencao de diferentes
modelos animais em biotérios, e seu uso ético em protoco-
los de pesquisa.
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E5.3.15 POS-COLHEITA, INDUSTRIALIZACAO E

QUALIDADE DE GRAOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 15/12/2016 a 15/12/2020.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 488.455,92.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 24.020,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Esse projeto objetivou testar e de-
senvolver processos e métodos de pos-colheita, industria-
lizacao e qualidade de graos e derivados, formando e quali-
ficando profissionais e promovendo difusao de tecnologia.

E5.3.16 ESTUDOS DE ELETROFISIOLOGIA EM

PLANTAS: BUSCA POR PADROES EM SERIES
TEMPORAIS DE SINAIS BIOELETRICOS DE
PLANTAS DE SOJA EM RESPOSTA A
ESTIMULOS AMBIENTAIS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 30/11/2016 a 30/11/2020.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 671.801,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 146.600,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Caracterizar e encontrar possiveis
padroes na dinamica temporal da sinalizagao elétrica em
plantas de soja, em resposta a estimulos ambientais espe-
cificos, utilizando-se para isto um sistema de captacao de
sinais elétricos (tipo EEG/ECG) com eletrodos de agulha. As
plantas serao submetidas a diferentes estimulos ambientais
(variacao de temperatura, luz e disponibilidade hidrica), e
os sinais elétricos captados serao analisados para a busca de
eventuais padroes de estimulo-resposta especificos.
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E5.3.17 CURSO DE LINGUAS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 24/05/2017 a 31/08/2022.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 630,000.00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 760,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: projeto visa introduzir nos alunos
da UFPel a possibilidade de realizarem cursos de linguas
estrangeiras e aprimorarem sua qualificacao profissional e
pessoal.

E5.3.18 ENDOSSO INSTITUCIONAL E GESTAO DA

RESERVA TECNICA DE ARQUEOLOGIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 16/08/2019 - 10/04/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 160.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 17.500,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: O “Projeto Endosso Institucional Ar-
queoldgico” do Instituto de Ciéncias Humanas da Universi-
dade Federal de Pelotas, propoe a concessao do documento
de Endosso Institucional em contrapartida a guarda de re-
manescentes arqueoldgicos provindos de pesquisas e acha-
dos de institui¢oes e/ou empresas vinculadas a iniciativa
privada, sobretudo no que tange as a¢oes protecionistas do
Patrimonio Cultural Brasileiro nas fases do licenciamento
ambiental, conforme estabelece a Portaria SPHAN n° 07 de
1988, em seu artigo 5°, paragrafo VII, em consonancia com
o enquadramento legal pertinente.

E5.3.19 DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA

TECNOLOGIA, INOVACAO E CAPACITACAO EM
RECURSOS HUMANOS EM HERBOLOGIA
Instrumento: Contrato.
Vigéncia: 01/07/2017 a 01/07/2021.
Fundagao envolvida: FDMS.
Valor contratado: R$ 3.570.000,00.
Recurso recebido/captado em 2020: R$ 165.200,00.
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Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Através da pesquisa se buscou qualifi-
car o conhecimento da populacao no tema proposto, a fim
de servir como fonte difusora do conhecimento.

E5.3.20 PROJETO DE FORMACAO DE RECURSOS

HUMANOS E EXTENSAO EM HERBOLOGIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/08/2019 a 13/06/2023.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 628.541,64.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 00,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Capacitacao e troca de experiéncia
entre docentes e discentes dos paises participantes; Produ-
zir ciéncia, tecnologia e inovacao buscando insercao do pais
na nova ordem mundial do conhecimento; Capacitar dis-
centes nas principais técnicas e ferramentas utilizadas na
area de plantas daninhas a nivel internacional; Alavancar
a internacionalizacao do Programa de P6s- Graduagao em
Fitossanidade da UFPel, e de outras instituicoes parceiras.

E5.3.21 ATENDIMENTO NO HOSPITAL DE CLINICAS

VETERINARIAS DE ANIMAIS PROVENIENTES
DAS PREFEITURAS DA REGIAO PARA
TREINAMENTO EM SERVICO E FORMACAO DE
RECURSOS HUMANOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 01/09/2017 a 31/12/2020

Fundacao envolvida: FAU

Valor contratado: R$ 356.000,00

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 58.530,63

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
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recursos do projeto: Prestar servicos clinico-cirargicos, ambu-
latoriais e/ou hospitalares aos animais recolhidos por parte da
prefeitura do Capao do Leao e Pelotas também, a partir de con-
vénios em sociedade entre a UFPel e 6rgaos destinados.

E5.3.22 VSEMANA INTEGRADA DO ENSINO, PESQUISA

E EXTENSAO

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 21/07/2019 — 21/01/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 190.000.00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e infraestrutura da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Confirmar o compromisso da insti-
tuicao com o incentivo as a¢des de inovacgao, ensino, pes-
quisa e extensao, oportunizando um espa¢o e momento de
socializacao e divulgacao da producao académica da UFPel
de modo que os seus agentes internos e comunidades par-
ceiras possam debater sobre os impactos da producao uni-
versitaria e sobre o cumprimento da missao educacional e
social da universidade.

E5.3.23 PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO,

INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE NO SETOR
EM CIENCIA E TECNOLOGIA DA MADEIRA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 20/07/2018 a 20/09/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 155.733,08.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 16.340,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: O projeto objetiva facilitar o Inter-
cambio de atividades, visando o aprimoramento do ensino,
da extensao, da pesquisa e de pesquisadores voltada para a
area da Ciéncia e Tecnologia da Madeira para o aprimora-
mento da inovacgao tecnoldgica na industria florestal Ma-
deireira.
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E5.3.24 PROGRAMA DE INCENTIVO A DISSEMINACAO

DA ERGONOMIA E SEGURANCA EM EMPRESAS
DA REGIAO SUL DO RIO GRANDE DO SUL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 20/11/2018 a 20/11/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 289.818,02.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Constitui objeto dar apoio ao proje-
to “Programa de incentivo a disseminagao da ergonomia e
seguranca em empresa da regiao sul do Rio Grande do Sul”
e demais instrumentos que substituirao este nos anos sub-
sequentes.

E5.3.25 PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO,

INOVAGCAO E COMPETITIVIDADE NO SETOR
DA CONSTRUCAO CIVIL DA REGIAO SUL DO
RIO GRANDE DO SUL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 17/06/2020 a 05/09/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 250.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 24.209,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Promover a cooperagdo técnico-
cientifica entre o Curso de Engenharia Civil da Universida-
de Federal de Pelotas, no ambito do Laboratdrio do Nucleo
de Estudos em Materiais Compésitos — NEMC, e o setor da
construcao civil da Regiao Sul do estado, na forma de de-
senvolvimento de projetos, prestacao de servicos e consul-
torias técnicas.
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E5.3.26 MONITORAMENTO PERMANENTE NA BACIA E5.3.27 ANALISE MICROBIOLOGICA EM ALIMENTOS

HIDROGRAFICA MIRIM-S’AO GONCALO PARA
CONSTRUCAO DE DIAGNOSTICO AMBIENTAL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 28/11/2018 a 28/07/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 326.876,01.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 102.620,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: Esta acao conjunta permitira o estabe-
lecimento de uma rede permanente de monitoramento de
dados na area de abrangéncia do trecho que compreende a
parte brasileira da Lagoa Mirim e a desembocadura do canal
Sao Goncalo na Lagoa dos Patos e seus entornos e as areas
que compoe os distritos de irrigacao referidos, com nivel de
detalhamento compativel com as demandas ao desenvolvi-
mento regional, gerando informacdes hidrologicas, hidro-
métricas, sedimentoldgicas, hidroquimicas, limnoldgicas e
meteorologicas.

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/12/2018 a 13/12/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 60.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 4.110,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos e equipamentos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Dispor a comunidade regional um ser-
vico para realizacdo de analise microbiolégica de alimen-
tos, ambientes e superficies que facam parte da produgao de
alimento seguro. Devido a demanda da comunidade regio-
nal em obter laudos de andlise microbiolégica para avaliar
a qualidade na producao de alimentos, e devido a demanda
de alunos do curso de nutricao em praticar atividades ine-
rentes a profissao, o presente projeto justifica-se como uma
alternativa pedagdgica para comunidade académica e uma
alternativa de obtencao de laudos por parte de comunidade
regional, ambos com a finalidade de embasar a producao de
alimento seguro.
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E5.3.28 PROJETO DE DESENVOLVIMENTO TECNICO

E CIENTIFICO DO HOSPITAL DE CLINICAS
VETERINARIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 21/10/2019 - 21/09/2022.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 2.800.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 595.422,14.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Promover o desenvolvimento téc-
nico e cientifico no Hospital de Clinicas Veterinaria- HCV
da UFPel por meio da relacao com o ambiente externo a fim
de fomentar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas no ambito do HCV.

E5.3.29 PECUARIA LEITEIRA DIGITAL

Instrumento: Acordo de Parceria.

Vigéncia: 12/08/2019 — 12/08/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 18.912,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 1.668,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Desenvolver um sistema de ava-
liacao integrado de dados, que permita a compreensao do
desempenho animal e financeiro, considerando o maximo
possivel de informacdes, obtidas a partir dos sistemas de
gerenciamento zootécnico e econémico, mas também do
metabolismo animal (nos aspectos sanitarios, nutricionais
e reprodutivos).
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E5.3.30 MATEMATICA FINANCEIRA COM O USO DA
CALCULADORA HP12C (2019)

e Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 04/10/2019 - 04/03/2020.

e Fundacao envolvida: FDMS.

« Valor contratado: R$ 12.000,00.

» Recurso recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

« Area interna da UPC responsdvel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

» Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

e Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

« Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Oferecer ao participante do projeto
apropriacao de conceitos de matematica financeira com o
auxilio tecnolégico da calculadora HP12 C.

E5.3.31 MONITORAMENTO DA OCORRENCIA DE
PLANTAS DANINHAS RESISTENTES A
HERBICIDAS NO BRASIL

e Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 20/11/2019 - 09/10/2024.
e Fundacao envolvida: FDMS.

e Valor contratado: R$ 150.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 117.104,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Localizar focos de plantas toleran-
tes e/ou resistentes a herbicidas no Brasil, avaliar a resposta
de bioétipos de plantas daninhas a herbicidas, e obter dados
para determinar os principais fatores agronomicos associa-
dos na selecao dos biétipos.

E5.3.32 IMPLANTODONTIA PARA ACADEMICOS DE

ODONTOLOGIA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/05/2019 a 09/12/2023.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 684.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 4.470,95.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.
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Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: O objetivo geral do projeto é o de pro-
porcionar aos alunos do projeto a possibilidade de contato
tedrico e pratico com todos os procedimentos que envolvem
a area da Implantodontia, sejam elas de carater cirtargico
ou protético. Como objetivos secundarios, pode ser destaca-
do o tratamento odontolégico com implantes dentarios da
comunidade e o desenvolvimento de pesquisas clinicas em
colaboracao com discentes de graduacao e pds-graduagao.

E5.3.33 TREINAMENTO E CAPACITACAO EM

CONSTRUCAO ENXUTA: ESTABILIDADE +
PADRONIZACAO

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 11/11/2019 - 30/12/2020.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 32.550,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 21.700,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Capacitar equipe nos conceitos e prati-

cas de producao enxuta, com foco na estabilidade e padro-
nizacdo da producao, com vistas a obtencao de melhorias
no seu sistema de produgao.

E5.3.34 CENTRO DE DIAGNOSTICO DAS DOENCAS DE

BOCA

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 30/08/2019 — 30/08/2024.

Fundagao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 100.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 19.630,25.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Atuar com servico de referéncia no
atendimento a comunidade em que esta situado, trabalhan-
do diretamente com o diagndstico e tratamento das doen-
cas da boca, com énfase no diagnéstico e tratamento do
cancer bucal.
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E5.3.35 MELHORIAS EM TECNOLOGIAS DE

ARMAZENAMENTO E CONSERVACAO DE
GRAOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 09/06/2020 — 17/07/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 33.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 3.495,60.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Realizar acoes para melhorias em tecno-
logias de armazenamento e conservagao de graos, bem como
capacitar e qualificar profissionais envolvidos com a area.

E5.3.36 CENTRO DE INOVACAO EM INTELIGENCIA

ARTIFICIAL - FASE 1

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 17/06/2020 — 01/09/2023.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 351.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 25.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Este projeto tem como objetivo princi-
pal desenvolver competéncias em Inteligéncia Artificial em
empresas do Rio Grande do Sul, com foco na metade sul do
Estado. Em especifico: Identificar oportunidades de uso de
técnicas de Inteligéncia Artificial em processos, produtos
ou servicos de empresas consolidadas de diferentes ramos
economicos; - Identificar requisitos e obstaculos para im-
plantacao de projetos de IA nas empresas e propor manei-
ras de atendé-los e soluciona-los; - Capacitar empresarios,
engenheiros, técnicos e outros profissionais a pensarem em
solucoes baseadas em Inteligéncia Artificial e compreen-
derem limitacoes e aspectos éticos; - Capacitar estudantes
para atuarem no desenvolvimento de solug¢des de Inteligén-
cia Artificial em empresas consolidadas ou empreendimen-
tos proprios, de forma critica e ética;
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E5.3.37 CONECTAR - INCUBADORA DE BASE

TECNOLOGICA DA UFPEL (FASE II)

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 17/06/2020 — 31/03/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 73.600,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 2.935,74.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: este projeto tem como objetivo princi-
pal realizar atividades para disseminar a cultura empreen-
dedora e estimular a inovagao incremental ou disruptiva,
conectando a comunidade externa e a universidade, visando
atrair e reter empreendedores para propiciar o crescimento
organico do ecossistema de inovacao e empreendedorismo
regional. Além disso, a partir do Programa de Incubacgao
de Empresas da UFPel, serao promovidas acoes para apoiar
projetos de inovacao dentro do escopo da Incubadora de
Base Tecnoldgica, a Conectar, com o intuito de capacitar,
assessorar e orientar empreendedores com projetos pré-in-
cubados, empresas incubadas e equipes que participam das
empresas juniores vinculadas a UFPel.

E5.3.38 INSERCAO ACADEMICA NA PRODUGAO,

DIVULGACAO E COMUNICAGAO DE LIVROS E
PRODUTOS COM A MARCA LINHA UFPEL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 10/07/2019 - 10/11/2022

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 870.925,98.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 62.053,99.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Constitui objeto deste instrumen-
to a contratacdo da Fundac¢ao Delfim Mendes Silveira com
a finalidade de dar apoio ao Projeto “Insercao académica
na producao, divulgacao e comunicacao de livros e produ-
tos com a marca Linha UFPel”, e demais instrumentos que
substituirdao este nos anos subsequentes.
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E5.3.39 XI SIMPOSIO DE ECOLOGIA, GENETICA E
EVOLUCAO DE DROSOPHILA

e Instrumento: Contrato.

« Vigéncia: 21/07/2019 - 21/02/2020.

e Fundacao envolvida: FDMS.

« Valor contratado: R$ 40.000,00.

» Recurso recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

« Area interna da UPC responsdvel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

« Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

« Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

« Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Constitui objeto deste instrumento
a contratacao da Fundacao Delfim Mendes Silveira com a
finalidade de dar apoio ao Projeto “XI Simpdsio de Ecologia,
Genética e Evolucao de Drosophila”.

E5.3.40 XI COLOQUIO DE CARTOGRAFIA PARA
CRIANCAS E ESCOLARES
e Instrumento: Contrato.
« Vigéncia: 04/05/2020 - 11/09/2020.
e Fundacao envolvida: FDMS.
e Valor contratado: R$ 30.000,00

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Dentre os objetivos destacamos a socia-
lizacao das multiplas ideias sobre Cartografia Escolar entre
pesquisadores, professores da Educacao Superior e da Educa-
cdo Basica, alunos da graduacao e pos-graduacao e o resgate
nao apenas do percurso do desenvolvimento das pesquisas,
mas do didlogo sobre as experiéncias profissionais.

E5.3.41 III SEMINARIO DO GT DE HISTORIA POLITICA

RS - ANPUH-RS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 28/08/2019 — 31/05/2020

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 2.500,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 540,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos humanos
da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nd-
cleo de Contratos.
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Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Constitui objeto deste instrumento a
contratacao da Fundacao Delfim Mendes Silveira com a fina-
lidade de dar apoio ao Projeto “III Seminario do GT de Histo-
ria Politica - Anpuh-RS.

E5.3.42 PROJETO ARTE NA ESCOLA - POLO UFPEL

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 13/09/2019 - 22/09/2020
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 48.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Promover acoes de formacao e for-
macao continuada para estudantes e professores de artes
atuantes na rede geoeducacional de Pelotas, buscando
construir um conhecimento critico sobre o ensino da arte
que oriente desempenhos docentes e discentes.

E5.3.43 PROJETO DE PESQUISA E EXTENSAO EM

FERTILIDADE DO SOLO E NUTRICAO DE
PLANTAS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 23/06/2020 a 09/05/2023.

Fundagao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 171.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 72.289,31.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento e Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver projetos de pesquisa na
area de solos focado nas principais culturas do Sul do Brasil
com énfase em praticas sustentaveis de nutricao e produti-
vidade de culturas e sistemas de producao agricola.

Desenvolver eventos de extensao como cursos, oficinas de
campo, palestras e workshops focados em solos e nutricao
de plantas que propiciem a transferéncia de conhecimento
e tecnologia a agricultores e técnicos da drea agropecuadria.
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E5.3.44 ANALISES DE SOLO, PLANTAS E RESIDUOS

ORGANICOS

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/11/2016 — 03/11/2021

Fundacao envolvida: FAU.

Valor contratado: R$ 400.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 7.877,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com 0s
recursos do projeto: Prestacao de servigcos de andlises que
permitam diagnosticar os principais atributos quimicos, fi-
sicos e bioldgicos dos solos da regiao Sul do RS; avaliar o
estado nutricional das plantas e caracterizar composicao de
residuos organicos potencialmente utilizaveis na agricultu-
ra, avaliar a qualidade quimica e microbioldgica de aguas.

E5.3.45 SERVICO DE ONCOLOGIA VETERINARIA -

PATOLOGIA / UFPEL (2020-2024)

Instrumento: Contrato.

Vigéncia: 04/06/2020 — 19/01/2024.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor contratado: R$ 40.000,00.

Recurso recebido/captado em 2020: R$ 865,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica.

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Atender e suprir a demanda de um ser-
vico de diagndstico qualificado na 4rea de oncologia, para
a comunidade de Pelotas e regido. Prestar um servico hu-
manizado visando o bem estar dos pacientes e a aceitacao
e conforto dos tutores. A partir do trabalho realizado, retor-
nar conhecimento aos médicos veterindrios e comunidade
acerca de conceitos de prevencao, diagndstico e tratamento
na area de oncologia.
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E5.4.1 ACOES E METAS DE ESTUDOS, INVENTARIO E

DIAGNOSTICO DO DISTRITO DE IRRIGACAO
DO CHASQUEIRO (DIC), LOCALIZADO EM
ARROIO GRANDE/RS

Instrumento: Convénio.

Orgao Financiador: Ministério do Desenvolvimento Regional
Vigéncia: 14/07/2020 a 21/07/2021.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 822.216,81.

Valor recebido em 2020: R$ 822.216,81.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Caracterizar, Inventariar e Diagnos-
ticar o Distrito de Irrigacao do Chasqueiro (DIC), localizado
no municipio de Arroio Grande/RS, sua estrutura de arma-
zenamento, de distribuicao, de conducao e de controle de
agua empregada a irrigacao e todo seu sistema de aporte
energético e de logistica.

E5.4.2 ESTUDO E PESQUISA SOBRE ATENCAO BASICA

- AVALIACAO DA ATENGAO BASICA NO 3° CICLO
DO PROGRAMA DE MELHORIA DO ACESSO E DA
QUALIDADE DA ASSISTENCIA BASICA (PMAQ)

Instrumento: Conveénio.

Orgao Financiador: Ministério da Saude / Fundo Nacional
da Saude.

Programa de Trabalho: 10.301.2015.2E790001.
Vigéncia: 02/08/2017 a 31/12/2021.

Fundacao envolvida: FAU.

Valor total: R$ 5.235.766,22.

Valor recebido em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Realizar a avaliagao in loco do con-
junto de padroes de qualidade dos processos de trabalho
das equipes de atencao basica (EAB), equipes de saide bu-
cal (ESB) e nucleos de apoio ao satide da familia (NASF), no
ambito do PMAQ.
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E5.4.3 AVALIACAO EXTERNA DO 3° CICLO DO

PROGRAMA DE MELHORIA DO ACESSO E DA
QUALIDADE DA ATENCAO BASICA - PMAQ III

Instrumento: Convénio.

Orgao Financiador: Ministério da Satide / Fundo Nacional
da Saude.

Vigéncia: 10/11/2016 a 31/12/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.893.756,73.

Valor recebido em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Coordenar a verificacao in loco do
conjunto de padroes de qualidade dos processos de trabalho
das equipes de atencao bésica (EAB), equipes de satide bu-
cal (ESB) e nticleos de apoio a satide da familia (NASF), no
ambito do PMAQ.

E5.4.4 3* TURMA DO CURSO DE GRADUACAO EM

MEDICINA VETERINARIA/UFPEL

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 25/10/2016 a 31/08/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.271.000,02.

Valor recebido em 2020: R$ 150.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Propor o Curso de Graduacao em
Medicina Veterindria capaz de dotar, principalmente, o pro-
fissional dos conhecimentos necessarios para desenvolver
acoes e resultados voltados a area de Ciéncias Agrarias no
que se refere a Producao Animal, Producao de Alimentos,
Saude Animal e Protecao Ambiental.
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E5.4.5 4 TURMA DO CURSO DE GRADUACAO EM E5.4.6 COORTES DE NASCIMENTOS DE RIBEIRAO

MEDICINA VETERINARIA/UFPEL

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 15/01/2019 a 15/01/2024.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.252.319,85.

Valor recebido em 2020: R$ 350.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com
os recursos do projeto: Executar o Curso de Graduagao em
Medicina Veterindria capaz de dotar, principalmente, o pro-
fissional dos conhecimentos necessarios para desenvolver
acoes e resultados voltados a area de Ciéncias Agrarias no
que se refere a Producdao Animal, Produgao de Alimentos,
Saude Animal e Protecao Ambiental.

PRETO (SP), PELOTAS (RS) E SAO LUIS (MA):
DETERMINANTES PRECOCES DO PROCESSO
SAUDE DOENCA NO CICLO VITAL - UMA
CONTRIBUICAO DAS COORTES DE
NASCIMENTO BRASILEIRAS PARA O SUS

Instrumento: Convénio.
TED: 108/2017.

Orgao financiador: Ministério da Saude / Fundo Nacional
da Saude.

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.0001.
Vigéncia: 29/03/2018 a 29/03/2023.

Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 8.887.450,00.

Valor recebido em 2020: R$ 5.885.330,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Avaliar o desenvolvimento infantil, ca-
pacidade cognitiva, habilidades nao cognitivas e problemas
e transtornos mentais, com foco principal no capital social e
na capacidade produtiva e para a vida em sociedade.
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E5.4.7 SEMINARIOS NACIONAIS RELATIVOS A

INSPECAO SANITARIA MUNICIPAL: SISBI/
SUASA, PNAE, REDE BRASIL RURAL E
FORMACAO DE CONSORCIOS

Instrumento: Convénio.
TED: 23/2017

Orgao financiador: Secretaria Especial de Agricultura Fami-
liar e do Desenvolvimento Agrario

Vigéncia: 18/09/2018 a 31/12/2020.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor: R$ 1.506.561,60.

Valor recebido em 2020: R$ 0,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: Oportunizar a partir de Semindrios Na-
cionais com técnicos capacitados da Secretaria Especial da
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario(SEAD),
Universidade Federal de Pelotas-UFPel, Confederacao Na-
cional de Municipios(CNM), s, suporte e orientacao para
os gestores municipais em relacao as questoes e demandas
envolvendo os assuntos mais importantes relacionados ao
desenvolvimento rural, além de proporcionar o atendimen-

to as necessidades e acompanhamento aos procedimentos,
exigéncias e controles que a municipalidade deve ter em re-
lagao ao assunto.

E5.4.8 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA

AGENCIA DA LAGOA MIRIM

Instrumento: Convénio.
TED: 33/2019.

Orgao financiador: Ministério de Desenvolvimento Regio-
nal / Secretaria Nacional de Desenvolvimento Regional e
Urbano.

Programa de Trabalho: 10.571.2015.2B42.00
18.544.2029.219H.004301.

Vigéncia: 27/12/2019 - 31/12/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor Total: R$ 652.910,98.

Valor recebido em 2020: R$ 652.910,98.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenac¢ao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / CFC).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento e Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com os
recursos do projeto: (1) Elaborar um plano de comunicagao
para a Agéncia da Lagoa Mirim, a partir da analise dos vei-
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culos e midias atualmente existentes; (2) Elaborar um diag-
nostico que caracterize o atual sistema binacional de gestao
compartilhada da bacia da Lagoa Mirim, considerando sua
natureza transfronteirica, e os diferentes tipos de atores,
niveis de tomada de decisao, competéncias (responsabili-
dades), acoes e projetos em prol do desenvolvimento da ba-
cia hidrografica; (3) Elaborar as bases para o Zoneamento
Socioambiental da Bacia Hidrografica da Lagoa Mirim — Sao
Gongalo, na regido sul brasileira, com fins de diagnostico
fisico-conservacionista e desenvolvimento sustentavel; (4)
Promover o desenvolvimento sustentavel da aqiiicultura
na regido transfronteirica de abrangéncia da Bacia Hidro-
grafica Mirim-Sao Gongalo; (5) Desenvolver atividades de
arqueologia etnografica na vila de Santa Isabel do Sul, co-
munidade de pescadores localizada as margens do canal de
Sao Gongalo, no municipio de Arroio Grande, RS.

E5.4.9 OBSERVATORIO GLOBAL DE CUIDADOS

ODONTOLOGICOS - GLOBAL OBSERVATORY FOR
DENTAL CARE - GODEC

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 06/01/2020 a 31/01/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 308.670,00.

Valor recebido em 2020: R$ 308.670,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Estabelecer uma iniciativa brasileira
para elaboracao e difusao de Protocolos e Diretrizes para
a Pratica Clinica (Clinical Practice Guidelines), com foco
na Satde Bucal, com base em rigor metodolégico e com a
utilizacao de ferramentas de avaliacao internacionalmente
referenciadas.

E5.4.10 RECOMENDACOES BRASILEIRAS DE

ATIVIDADE FISICA

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 06/01/2020 a 31/01/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 2.100.000,00.

Valor recebido em 2020: R$ 1.475.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenagao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.
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Visao sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Elaborar as recomendacoes brasileiras
de atividade fisica, divididas por ciclos da vida e conside-
rando os dominios e contextos nos quais se da a pratica de
atividades fisicas no Brasil.

E5.4.11 INCUBACAO DA ‘REDE RIZOMA’ - CIRCUITO

LOCAL DE COMERCIO JUSTO NA REGIAO SUL
DO RS

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 06/01/2020 a 30/11/2021.
Fundacao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 225.000,00.

Valor recebido em 2020: R$ 225.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestao/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Desenvolver a tecnologia social re-
ferente a constituicao de redes de distribuicao solidéria,
conformadas por organizacoes econdmicas solidarias de
produtor (de um lado) e de consumidores (de outro lado),
apoiando a construcao e consolidacao do "Rede Rizoma -
circuito local de comércio justo’, e ampliando presenca da

economia soliddria, da agricultura familiar de base ecolégi-
ca e do consumo responsavel em nossa regiao.

E5.4.12 EVOLUCAO DA PREVALENCIA DE INFECGAO

POR COVID-19 NO BRASIL: ESTUDO DE BASE
POPULACIONAL

Instrumento: Convénio.

Vigéncia: 08/04/2020 a 30/09/2021.
Fundagao envolvida: FDMS.

Valor total: R$ 12.000.000,00.

Valor recebido em 2020: R$ 12.000.000,00.

Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

Area interna da UPC responsavel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacgao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

Visao sucinta sobre os bens e servi¢os desenvolvidos com
os recursos do projeto: Realizar um estudo de base popula-
cional sobre a evolucao da prevaléncia de infeccao por Co-
vid-19 no Brasil.
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E5.4.13 DESENVOLVIMENTO DE RNA INTERFERENTE
PARA SILENCIAMENTO GENICO E COMO
FERRAMENTA DE CONTROLE DE PLANTAS
DANINHAS E INSETOS

« Instrumento: Convénio.

« Vigéncia: 29/09/2020 a 29/09/2022.

e Fundacao envolvida: FDMS.

« Valor total: R$ 189.000,00.

o Valor recebido em 2020: R$ 189.000,00.

e Contrapartida Institucional: Utilizacao de recursos huma-
nos da IFE e infraestrutura.

« Area interna da UPC responsdvel pela gestdo/controle do
instrumento: Coordenacao de Convénios e Contratos / Nu-
cleo de Contratos.

e Unidade Gestora do SIAFI: 154047 (Pr6-Reitoria Adminis-
trativa / Coordenacao de Financas e Contabilidade).

e Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento de Controle/CCONC.

e Visdo sucinta sobre os bens e servicos desenvolvidos com os
recursos do projeto: Desenvolver em coopera¢ao com uma
empresa internacional um sistema de controle de plantas
daninhas usando técnicas de RNA interferente.
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F1 Gestdao de Licitacoes e Contratos, Gestao do Patrimonio e Frota de
Veiculos Automotores de Propriedade da UFPel




Gestao de licitacoes e contratos

Relatério de Atividades do Nucleo de Licitagdes (NULIC)

Viséao geral

A licitacao é o procedimento administrativo formal, indispensavel na realizagdo de compra, aquisicao
ou contratagdo de bens e servicos no ambito da Administragdo Publica. Na Universidade Federal de
Pelotas, as aquisi¢cbes e contratagbes sdo realizadas, em sua maioria, através de processos licitatorios. As
demais aquisi¢des e contratagdes ocorrem nas modalidades possiveis, conforme prevé a legislacao.

O objetivo principal na realizacdo de uma licitagdo para aquisi¢ao/contratagdo de um bem ou servigo
€ garantir o cumprimento do principio da isonomia, a selegdo da proposta mais vantajosa para a
administragdo em termos de valor e qualidade e a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel.

A seguir, vamos abordar os preceitos legais utilizados pelo Nucleo de Licitagdes na realizagado dos
procedimentos licitatorios:

Conformidade Legal

Este Nucleo de Licitagbes realiza suas Licitagdes em conformidade com a seguinte legislagao:

-Regime Diferenciado de Contratagao (RDC): Lei 12.462, de 04 de agosto de 2011, o Decreto
7.581, de 11 de outubro de 2011 e, subsidiariamente, a Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, no que for
aplicavel, a Lei 13.414 de 10 de janeiro de 2017, a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 20086,

-Pregéo Eletronico - Tradicional e Sistema de Registro de Prego (SRP): Lei n°® 10.520, de 17 de
julho de 2002, do Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019, do Decreto n° 9.178, de 23 de outubro de
2017, do Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013, do Decreto n° 9.488, de 30 de agosto de 2018, da
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 3, de 26 de abril de 2018, da Lei Complementar n° 123, de 14 de
dezembro de 2006, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015, do Decreto n° 7.174, de 12 de maio de
2010, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993;

-Chamada Publica: Lei 13.019/14;

As demais modalidades licitatérias tradicionais, previstas na Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993,
quais sejam, Carta Convite, Tomada de Prego e Concorréncia, nao foram utilizadas pelo Nucleo no ano de
2020, tendo em vista a atual orientagéo legal de que o pregéo, preferencialmente na forma eletrénica, deve
ser a principal forma de licitagdo para aquisicdo e contratacdo. Ademais, com o advento da Lei 12.462, de
04 de agosto de 2011, que instituiu o RDC, a modalidade Concorréncia vem se demonstrando em desuso
frente ao novo instituto.

Detalhamento das Licitagdes mais relevantes e seus Objetivos

Em 2020 foram realizados 79 (setenta e nove) procedimentos licitatérios, dentre os quais, as que se
destacam serao relacionadas abaixo.



Edital: Chamada Publica 01/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ A¢gdes Afirmativas

Descrigdo do Objeto: CONSULTA DE INTERESSADOS PARA FUTURA LOCACAO DE IMOVEL PARA
ABRIGAR AS INSTALACOES DA CASA DOS ESTUDANTES INDIGENAS E QUILOMBOLAS DA UFPEL
Objetivo: Com o encerramento do contrato 0024/2015 no processo SEI 23110003602/2015-61, referente ao
aluguel da Casa de Moradia dos estudantes Indigenas e Quilombolas da UFPel, torna-se necessario o
aluguel de outro imovel. Justifica-se a troca de imével, em razdo do aumento significativo de estudantes
indigenas e quilombolas de 2015 até o momento e a necessidade da UFPel ter uma casa unica para os
referidos grupos de estudantes, fortalecendo a questdo das agbes afirmativas.

Edital: Pregao 03/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE AR CONDICIONADO

Objetivo: Devido a depreciagao natural de equipamentos, dos espacos inaugurados e as adequagdes de
espago previstas para atendimento de novos servidores, bem como a estruturagdo de cursos novos, realiza-
se este registro de prego, também com a intengdo de evitar-se compras fracionadas de elementos de
mesma natureza e buscar um nivel razoavel de padronizagdo, o que contribui muito na posterior
manutengao dos equipamentos.

Edital: Pregao 07/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricio do Objeto: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES PARA O HOSPITAL DE
CLINICAS VETERINARIAS

Objetivo: Necessidade de aquisi¢do de equipamentos hospitalares para os setores de clinica, laboratério de
patologia clinica, centro cirargico e diagndstico por imagem do Hospital de Clinicas Veterinarias. Os
equipamentos sao essenciais para manutengao dos servigos prestados pelo Hospital Veterinario.

Edital: Pregdo 10/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE INSUMOS PARA ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA
Objetivo: O campus Capado do Ledo, assim como a populagdo da EMBRAPA, obtém sua agua tratada
através de ETA localizada na EMBRAPA, que funciona em parceria entre UFPEL e EMBRAPA. Essa ETA
obtém agua bruta do arroio Padre Doutor e necessita de mao de obra e insumos para o tratamento e
monitoramento da qualidade da agua. Essa parceria inclui, por parte da UFPEL, aquisigdo de insumos para
o tratamento da agua, assim como demais materiais, equipamentos, kits de analises e outros reagentes
para o monitoramento da agua, tanto da agua bruta, da saida do tratamento e na rede de distribuigdo

Edital: Pregéo 15/2020

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE PRATOS TERMICOS

Objetivo: Aquisicdo de pratos térmicos de isopor para a distribuicdo das refeicbes no Restaurante
Universitario, evitando assim aglomeragdes, com o intuito de minimizar a disseminacdo de potenciais
contaminagdes pelo Coronavirus.

Edital: Pregao 17/2020

Finalidade: Responsabilidade Ambiental

Descrigido do Objeto: AQUISICAO DE RECIPIENTES E EMBALAGENS PARA ACONDICIONAMENTO
CORRETO DE RESIDUOS PERIGOSOS

Objetivo: Toda destinacdo dos residuos perigosos gerados no ambito das atividades académicas e
administrativas da UFPel, conforme a legislagdo vigente, tém a sua correta destinagdo sob inteira
responsabilidade da instituicdo. E para essa destinagdo, se faz necessario acondicionar esses diversos
residuos em recipientes proprios para este fim, obedecendo alguns critérios que a legislagéo exige. Para
tanto, precisamos dispor na Universidade desses materiais para que as unidades académicas e
administrativas possam fazer o correto acondicionamento desses residuos.



Edital: Pregao 24/2020

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE AVENTAL DESCARTAVEL

Objetivo: Aquisi¢cdo de EPI necessario para a¢des de enfrentamento ao COVID-19.

Edital: Pregao 25/2020

Finalidade: Responsabilidade Ambiental

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE DISPENSERS PARA SABONETE LIQUIDO/ ALCOOL

Objetivo: A aquisicado de dispensers para sabonete liquido/alcool gel proporcionara maior racionalizagdo dos
gastos com materiais de higiene de uso comum nos diversos banheiros da UFPel, acarretando maior
economia de recursos orgamentarios a curto e médio prazo e, também, atendera critérios relevantes de
sustentabilidade e cuidados com o usuario e 0 meio ambiente.

Edital: Pregédo 26/2020

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE MASCARA CIRURGICA DESCARTAVEL E ALCOOL ETILICO
HIDRATADO

Objetivo: A aquisicdo de mascara justifica-se por ser EPI necessario para agcdes de enfrentamento ao
COVID-19. Aquisicao de alcool para a produgédo de alcool gel, higienizagdo dos espacos e higienizacao
pessoal dos servidores e colaboradores terceirizados da UFPel, objetivando minimizar a disseminagao de
contaminagdes pelo Coronavirus.

Edital: Pregao 31/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descricio do Objeto: AQUISICAO DE MOTOBOMBAS, BOMBAS CENTRIFUGAS E BOMBAS
SUBMERSAS

Objetivo: Devido as caracteristicas de dispersdo das unidades académicas da UFPel, localizadas nos
municipios de Pelotas e Capdo do Ledo, e também devido as peculiaridades de unidades de pesquisa e
extensdo localizadas em areas rurais, desprovidas de abastecimento de agua potavel encanada, faz-se
necessario abastecimento de agua por meio de pogos artesianos que exigem o uso de motobombas. Nesse
sentido, a aquisicdo das bombas hidraulicas se justifica devido a importancia de possuirmos os
equipamentos para substituicdes emergenciais, evitando assim a compra por dispensa de licitacdo e
processos de indenizacao.

Edital: Pregao 35/2020

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS CONTINUADOS DE PORTARIA COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Objetivo: O presente certame licitatério surge como providéncia necessaria, imprescindivel e urgente, em
observancia ao principio da continuidade da prestagao de servigos e do interesse publico, tendo em vista a
seguranga, controle de acesso e recepgdo aos espagos fisicos, controle de movimentagao das pessoas
dentro do Campi e Prédios da Universidade, principalmente nos horarios de maior entrada e saida de
servidores/alunos/fornecedores/terceirizados;

Edital: Pregao 37/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ Agbes Afirmativas

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS CONTINUADOS DE PROMOCAO A ACESSIBILIDADE E INCLUSAO CONTEMPLANDO OS
CARGOS DE TRADUTOR INTERPRETE DE LIBRAS E PSICOPEDAGOGO COM DEDICACAO
EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Objetivo: Como se trata de acessibilidade prevista na LBI, Lei n°® 13.146/15, a inexisténcia de pessoal, neste
momento de forma terceirizada, certamente causara prejuizo no desempenho das atividades que constituem
os objetivos, fungbes e a misséo da instituicdo, e como consequéncia viria ocasionar prejuizos e sangdes a
Administracdo no concernente ao descumprimento legal das demandas de acessibilidade pedagdgica e
inclusao, tornando-se necessaria a sua contratagdo na forma preconizada pelo Decreto 9.507/2018 e pela
Instrugdo Normativa n° 05, de 26/05/2017.



Edital: Pregao 43/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descrigao do Objeto: AQUISICAO DE GATEWAYS

Objetivo: O objetivo é ampliar a atual planta de telefonia da UFPel, aumentando a possibilidade de ligagéo
ramal-a-ramal entre unidades geograficamente distantes, gerando economia de recursos, pois ndo é
utilizado os servigos de ligacdo de operadoras de telefonia fixa. Além disso, teremos uma reducéo de linhas
analogicas de operadoras de telefonia fixa, implantadas em varias unidades, que possuem um valor de
assinatura basica, sendo esta onerosa para universidade, onde cerca de 30% dos gastos mensais totais
com faturas de telefonia sdo com valores das mensalidades destas linhas.

Edital: Pregao 46/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANENTES PARA A UNIDADE DE TELEFONIA
Objetivo: Estes materiais/equipamentos servirdo para atendimento da demanda de telefonia da
Universidade Federal de Pelotas — UFPEL, para manutengdes e novas instalagdes, atividades estas de
responsabilidade da Unidade de Telefonia - UTEL.

Edital: Pregao 48/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ Agbes Afirmativas

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS ADAPTADOS E DE TECNOLOGIA ASSISTIVA
Objetivo: A aquisicdo de materiais adaptados e de tecnologia assistiva para a Sec¢do de Atendimento
Educacional Especializado - SAEE do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo - NAl justifica-se pelo significativo
aumento, em torno de 500%, de académicos com deficiéncias dos mais variados tipos, sejam visuais,
auditivas, fisicas, intelectuais e multiplas, além de transtorno do espectro do autismo e de altas
habilidades/superdotagdo em nossa instituicao, que vém sendo atendidos e acompanhados pela Secao de
Atendimento Educacional Especializado, desde sua criagdo em 2017, o que impde a necessidade de
ampliar a estrutura de atendimento, com a oferta de equipamentos, recursos adaptados e tecnologia
assistiva que proporcionem acessibilidade aos materiais de estudo, como também diminuam as barreiras
deste alunado no ambiente académico, permitindo a consolidagdo do NAI como pioneiro entre as IFES no
atendimento educacional especializado no ensino superior.

Edital: Pregédo 51/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ Agbes Afirmativas

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE PISOS TATEIS

Objetivo: A aquisicdo destes materiais através de Pregao Eletronico - SRP, propiciara o atendimento
gradativo das adequagdes necessarias nas diversas Unidades Académicas e Administrativas que compdem
a UFPel, visando critérios de acessibilidade e inclusao.

Edital: Pregao 52/2020

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICO DE LAVANDERIA INDUSTRIAL PARA ATENDER A
FACULDADE DE ODONTOLOGIA

Objetivo: Demanda da Faculdade de Odontologia para lavagem de enxoval hospitalar utilizado durante os
procedimentos clinico odontolégicos realizados na Unidade.

Edital: Pregao 54/2020

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descrigido do Objeto: AQUISICAO DE MASCARAS HOSPITALARES PFF2 S - EQUIVALENTE N95
Aquisicao de EPI para utilizagdo dos servidores que atuam em laboratérios na realizagdo de testes do
COVID-19 e dos profissionais de saude que trabalham nas UBS's da UFPel.

Edital: Pregao 57/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE MOBILIARIO PARA SALAS DE AULA

Objetivo: Com a necessidade de atualizar o mobiliario das salas, substituir itens avariados, além de equipar
novas salas de aula de uso comum, se faz necessario o registro de prego de mobiliario.



Edital: Pregao 58/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ A¢gdes Afirmativas

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE MOVEIS, ELETRODOMESTICOS E MATERIAIS DE CONSUMO
PARA A CASA DO ESTUDANTE INDIGENA E QUILOMBOLA

Objetivo: O registro de preco de moéveis e equipamentos justifica-se pela necessidade de mobiliar e equipar
a nova casa dos estudantes indigenas e quilombolas, cuja locagéo visa ampliar e qualificar o atendimento
da demanda crescente por moradia estudantil.

O registro de prego de cadeiras justifica-se pela necessidade de adequar a nova casa dos estudantes
indigenas e quilombolas, cuja locagado visa ampliar e qualificar o atendimento da demanda crescente por
moradia estudantil.

O registro de pregos de materiais de consumo justifica-se pela necessidade de adequar o espago da nova
Casa dos Estudantes Indigenas e Quilombolas, cuja locagédo visa ampliar e qualificar o atendimento da
demanda crescente por moradia estudantil.

Edital: Pregéo 66/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ Agbes Afirmativas

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSUMO DIVERSOS PARA PESSOAS COM
PCD

Objetivo: Os diferentes produtos adaptados contribuem consideravelmente para que os alunos PcD
percebam uma melhora na inclusdo no espacgo universitario e desfrutem de mais acessibilidade. A
especificidade do produto escolhido esta diretamente relacionada a qualidade da vida académica apds a sua
utilizagao.

Edital: Pregao 68/2020

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE MASCARAS PERSONALIZADAS

Objetivo: De acordo com o Conselho de Planejamento, dentre as prioridades de aplicagdo dos recursos do
Orcamento Participativo da UFPel consta a aquisicdo de mascaras protetoras reutilizaveis e individuais, com
0 uso dentro das medidas implementadas para evitara propagagdo do novo coronavirus nas dependéncias
da UFPel. Visto que as goticulas suspensas no ar quando pessoas infectadas conversam, tossem ou
espirram podem ter sua formagdo diminuida com o uso da mascara nao profissional, pois estas atuam como
barreiras fisicas diminuindo a exposi¢éo e o risco de infec¢édo para a populagdo em geral.

Edital: Pregao 70/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ A¢gdes Afirmativas

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE PRODUCAO, GRAVACAO E ORGANIZACAO
DE CONTEUDO PARA CURSO NO FORMATO EAD

Objetivo: Projeto visa atender as politicas de inclusdo e sua concretizagdo nas escolas, possibilitando a
formacgao continuada de professores da educagao basica numa perspectiva de atendimento a diversidade e
atendimento educacional especializado.

Edital: Pregao 71/2020

Finalidade: Inclusdo Social/ Agbes Afirmativas

Descrigdo do Objeto: SERVICO DE EDITORACAO, FORMATACAO, REGISTRO ISBN, IMPRESSAO DE
LIVROS E CONFECCAO DE AUDIO BOOK

Objetivo: Projeto visa atender as politicas de inclusdo e sua concretizagdo nas escolas, possibilitando a
formacao continuada de professores da educagao basica numa perspectiva de atendimento a diversidade e
atendimento educacional especializado.

Edital: Pregao 73/2020

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO EMBALAGENS PARA O RESTAURANTEUNIVERSITARIO

Objetivo: Aquisicdo de pratos térmicos de isopor, para a distribuigdo das refeicbes no RU, evitando assim
aglomeragdes, com o intuito de minimizar a disseminacgao de potenciais contaminag¢des pelo Coronavirus.



Edital: Pregao 78/2020

Finalidade: Responsabilidade Ambiental

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DOS
SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE, TRATAMENTO, POR PROCESSO DE DESCONTAMINACAO E
RECUPERACAO DO MERCURIO, E DESTINACAO FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE
LAMPADAS INSERVIVEIS CONTENDO MERCURIO E SEUS COMPONENTES

Objetivo: As lampadas pos uso ou inserviveis, oriundas do sistema de iluminagdo artificial predial, sao
classificadas como residuos perigosos por conter em sua composigéo elementos quimicos nocivos, como o
mercurio e o cadmio. O principal risco ao ambiente a saude humana esta associado ao manejo inadequado
do passivo de lampadas inserviveis, numa eventual exposigdo ao vapor de mercurio que, quando liberado
em grandes quantidades, pode causar problemas como a intoxicagdo. Em fungao disso, o processo de
manejo de lAmpadas inserviveis requer atencao especial. Considerando que os locais de armazenamento
temporario de ldmpadas inserviveis da UFPel encontram-se em seu limite critico de suporte, torna-se
necessaria a contratagdo dos servigos definidos no objeto deste Termo para uma adequada destinagao final
das l&mpadas inserviveis, buscando conformidade com a Politica Nacional dos Residuos Sdlidos, Lei n°
12.305/2010 e com a Resolugdo CONSEMA n° 333/2016.

Edital: Pregao 86/2020

Finalidade: Manutengao das Atividades

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO TELEFONICO
FIXO COMUTADO - STFC

Objetivo: Manter os servicos de telefonia fixa das centrais telefénicas da Universidade Federal de Pelotas,
sendo estes fundamentais para manter as atividades académico-administrativas de mais de 20 mil alunos e
mais 2,5 mil servidores, alocados em diversos prédios, principalmente nas cidades de Pelotas, Capao do
Ledo, Arroio Grande e Eldorado do Sul. Mesmo com todas tecnologias disponiveis atualmente, a telefonia
fixa ainda é largamente utilizada, sendo esta imprescindivel para manter o correto funcionamento das
atividades da Universidade.

Manter regulamentada a prestacdo do servigo de telefonia fixa, conforme recomendagédo da Controladoria
Geral da Uniéo.

Edital: Pregéo 87/2020

Finalidade: Enfrentamento ao COVID-19

Descrigdo do Objeto: AQUISICAO DE ITENS DE BIOSSEGURANCA PARA ENFRENTAMENTO COVID-
19

Objetivo: Registrar itens que possam vir a ser necessarios quando do retorno das atividades presenciais.

Edital: RDC 08/2019

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSTRUCAO CIVIL PARA
EXECUCAO DA REFORMA DO CURSO DE TEATRO E DANCA, E ENTORNO, DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS

Objetivo: Necessidade de um lugar apropriado ao desenvolvimento do Curso de Teatro e Danga, fato
devidamente constatado nas avaliagdes realizadas pelo Ministério da Educacao.

Edital: RDC 01/2020

Finalidade: Melhoria/ Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA TERMINO DA OBRA DE
CONSTRUCAO DO CENTRO REGIONAL DE CUIDADOS PALIATIVOS

Objetivo: Considerando a existéncia do local sem condigdes de uso no Campus Fragata, bem como a
disponibilidade de recursos por Emenda Parlamentar para o término das interveng¢des na estrutura para
assisténcia a saude.



Execugdo por Modalidade:

Na tabela abaixo constam os valores executados de acordo com a Modalidade de
contratagao/aquisi¢ao:

. T Despesa
Modalidade de Licitagédo executada (R$)

DISPENSA DE LICITACAO 14.964.901,86
INEXIGIBILIDADE 2.250.466,08
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAO
PUBLICA (RDC) 4.784.781,77
PREGAO 47.726.548,84
TOTAL 69.726.698,55

Execuc¢do Por modalidade

L
m PREGAO
22% . ® DISPENSA DELICITACAQ
RDC

m INEXIGIEILIDADE

68%

Em 2020, a execugéo da despesa na modalidade dispensa de licitagdo ganhou maior vulto quando
comparada a 2019 por motivo da pandemia mundial ocasionada pelo coronavirus (identificado como
COVID-19). Diante da situagdo de calamidade publica a nivel internacional, a Presidéncia da Republica
emitiu o Decreto 13.979 de 06 de fevereiro de 2020 , que autorizava a dispensa de licitagdo para aquisigao
ou contratagdo de bens, servigos, inclusive de engenharia, e insumos destinados ao enfrentamento da
emergéncia de saude publica.

As despesas de servigos para o funcionamento administrativo empenhadas, liquidadas e pagas em
2020, com a descriminacdo detalhada apenas das despesas de maior relevancia, estdo demonstradas no
quadro abaixo:

Natureza Subitem da Despesa Empenhada Liquidada Pagas (R$)
Despesa (R$) (R$)

0’u!ros Servicos de Terceiros Pessoa 852.630,65 654.968,25 604.622,79
339036 Fisica

1 | Locagéo de Iméveis 296.563,62 261.277,00 261.227,00




6 | Servicos Técnicos Profissionais 293.701,73 177.682,52 166.201,44
- | Demais 262.365,30 216.008,73 177.194,35
= = 26.990.688,2 | 26.838.761,5
339037 Locagao de Mao de Obra 30.900.992,79 8 7
1 Apoio Admlnlstratlvo, Técnico e 16.978.037,50 15.120.214,0 | 14.968.287,3
Operacional 1 0
2 | Limpeza e Conservagao 5.942.943,70 | 4.947.134,80 | 4.947.134,80
3 | Vigilancia 7.980.011,59 | 6.923.339,47 | 6.923.339,47
Outros Servigos de Terceiros Pessoa 17.464.825,0 | 17.198.981,9
339039 | Juridica A 4 4
(1) Locacgao de Imoveis 3.453.745,03 | 3.336.482,23 | 3.084.639,05
; Locagéo de Maquinas e Equipamentos 268.050,62 246.243,58 246.243,58
:3 Manut.e Conserv.de Bens Iméveis 394.362,80 314.683,87 314.683,87
1| Manut.e Conserv.de Maquinas e 42031950 |  236.40153 | 236.401,53
7 | Equipamentos
; Manut.e Conserv.de Veiculos 109.675,29 67.240,83 67.240,83
g Servigos de Energia Elértica 5.969.810,97 | 3.844.261,20 | 3.844.261,20
3 Servigos de Agua e Esgoto 619.944,18 110.088,31 110.088,31
5 | Serv.Medico-Hospital.,Odontol.e 72270423 |  333.117,55 | 333.117,55
0 | Laboratoriais
g Servigos de Telecomunicagdes 163.126,25 112.125,22 112.125,22
Z; Limpeza e Conservagéao 194.556,18 134.843,55 134.843,55
; Serv.de Apoio Técnico e Operacional 138.680,58 77.832,58 77.832,58
Demais 9.438.840,80 | 8.651.504,59 | 8.637.504,67
Servigos de tecnologia da Informacéo e
339040 Comunicagio - PJ 665.436,79 439.529,61 439.529,61
1 _I\r/ll?:nutengao e Conservagao de Equip.de 110.700,16 94.951 60 94.951,60
; g‘e’:’;ﬁ‘”'cagao de Dados e Redes em 308.303,54 | 214.454,01 | 214.454,01
1| Telefonia Fixa e Movel - Pacote de 175.672,60 87.580,52 |  87.589,52
4 | Comunicacao de Dados
Demais 70.760,49 42.534,48 42.534,48




Desafios e A¢oes Futuras
Desafios:

- Buscar formas de aumentar a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados pelo NULIC, seja na
modalidade home office (que estamos desempenhando atualmente) ou presencialmente (quando
retornarmos), para que os recursos disponiveis sejam aplicados da melhor maneira possivel, visando
sempre o interesse publico.

Acoes Futuras:

- Atualizagdo e capacitagdo constante dos servidores do Nucleo de Licitagdes através da realizagdo de
cursos, seminarios e outros eventos, visando garantir que os processos licitatérios da UFPel estejam em
consonancia com as legislagdes e orientagdes dos Orgdos de Controle que frequentemente passam por
modificagdes.

- Aumentar a oferta das capacitacbes as Unidade Demandantes, objetivando melhor resultado na
elaboracdo do termo de referéncia bem como na busca dos orgamentos de mercado que vdo compor a
cesta de pregos que ira balizar o valor médio da licitagao.

- Realizar reunibes mais frequentes e com foco na melhoria das tarefas desempenhadas e
consequentemente, uma melhor entrega nos servigos prestados.

Gestiao de Patrimdnio e Infraestrutura

Gestao do Patrimonio Imobiliario

*Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

O quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial de
Propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo de iméveis de
propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UFPel no final do exercicio 2020,
contemplando a localizagao geografica dos bens locados no Brasil e no exterior (Tabela xx).

Tabela xx — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unidao

LOCALIZACAO GEOGRAFICA| QUANTIDADE DE IMOVEIS

BRASIL UF - RS | EXERCIC EXERCICIO
10 2019 2020

Municipio 1: 42 42

Pelotas

Municipio 2: Capao do Leao 2 2

Municipio 3: Piratini 1 1

TOTAL 45 45

Fonte: Nucleo de Patriménio/CMP/PRA/UFPel
Acesso ao sistema SPIUnet, em 18/01/2021: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br

*Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

O Quadro a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Iméveis de Uso Especial Locados de
Terceiros, esta organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo de imdveis que estavam
locados de terceiros pela UFPel no final do exercicio de 2020, contemplando a localizagdo geografica dos
bens locados no Brasil e no exterior (Tabela yy)



Tabela'yy — Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA| QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS
BRASIL UF -RS | EXERCIC EXERCICIO
10 2019 2020
Municipio 1: 07 07
Pelotas
TOTAL 07 07

Fonte: Nucleo de Patriménio/CMP/PRA/UFPel
Acesso ao sistema SPIUnet, em 18/01/2021: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br

* Discriminagao dos Bens Imoéveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFPel

A [Tabela zz, denominado Discriminagdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ, esta organizado de forma a contemplar os atributos e caracteristicas dos imdveis
de uso especial de propriedade da Uniao:

Tabela zz — Discriminagédo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UFPel

Valor do Imdével
Estado de Data da
Regim | Conservaga Avaliaca Valor
UG RIP e o] Valor Histérico o Reavaliado

15404

7 | 8791.00056.500-0 21 4 R$ 52.254,17 | 29/09/2017 R$ 219.551,85
1540? 8791.00057.500-5 21 3 R$ 2.486.047,86 | 29/09/2017 R$ 6.524.845,84
1540‘; 8791.00059.500-6 21 4 R$ 4.623.365,16 | 29/09/2017 R$ 12.040.767,46
1540‘; 8791.00062.500-2 21 3 R$ 1.000.083,62 | 29/09/2017 R$ 6.244.710,40
1540; 8791.00063.500-8 21 3 R$ 2.120.953,42 | 29/09/2017 R$ 6.755.268,77
1540‘; 8791.00064.500-3 21 3 R$ 3.188.531,73 | 29/09/2017 R$ 19.604.453,98
1540‘; 8791.00065.500-9 21 3 R$ 871.420,75 | 29/09/2017 R$ 6.217.517,91
1540‘; 8791.00066.500-4 21 4 R$ 212.444,27 | 29/09/2017 R$ 898.113,33
1540‘; 8791.00067.500-0 21 5 R$ 1.241.737,71 | 29/09/2017 R$ 12.349.167,66
1540? 8791.00069.500-0 21 5 R$ 293.010,36 | 29/09/2017 R$ 1.842.351,85
1540471 8791.00070.500-6 21 3 R$ 5.175.066,73 | 29/09/2017 R$ 30.455.320,50
1540‘; 8791.00088.500-4 21 3 R$ 2.690.292,17 | 29/09/2017 R$ 16.946.195,73
1540‘; 8791.00090.500-5 21 3 R$ 3.353.943,71 | 29/09/2017 R$ 17.771.308,44
1540‘71 879100094.500-7 21 2 R$ 172.421,68 | 29/09/2017 R$ 1.538.179,02
1540171 8791.00096.500-8 21 3 R$ 2.303.040,49 | 29/09/2017 R$ 65.716.874,91
1540‘; 8791.00098.500-9 21 2 R$ 707.500,00 | 29/09/2017 R$ 5.782.884,94
1540‘71 8791.00102.500-9 21 3 R$ 1.850.000,00 | 29/09/2017 R$ 16.198.330,89




1540? 8791.00104.500-0 21 R$ 1.335.000,00 | 29/09/2017 R$ 16.612.427,94
1 540; 8791.00113.500-9 21 R$ 2.094.550,35 | 29/09/2017 R$ 19.796.454,06
1 540‘71 8791.00130.500-1 21 R$ 800.000,00 | 29/09/2017 R$ 898.775,79
1 540; 8791.00132.500-2 21 R$ 340.000,00 | 29/09/2017 R$ 192.308,89
1540‘; 8791.00134.500-3 21 R$ 176.000,00 | 29/09/2017 R$ 358.739,30
1540‘; 8791.00136.500-4 21 R$ 488.000,00 | 29/09/2017 R$ 387.598,64
1540‘7‘ 8791.00138.500-5 21 R$ 390.000,00 | 29/09/2017 R$ 474.608,25
1540‘71 8791.00140.500-6 21 R$ 224.000,00 | 29/09/2017 R$ 262.696,59
1540‘71 8791.00142.500-7 21 R$ 474.900,00 | 29/09/2017 R$ 812.236,68
1540£71 8791.00144.500-8 21 R$ 1.551.200,00 | 29/09/2017 R$ 2.531.191,77
1540‘71 8791.00162.506-6 21 R$ 950.000,00 | 29/09/2017 R$ 1.605.027,84
1540‘71 8791.00164.500-7 21 R$ 128.000,00 | 29/09/2017 R$ 10.313.600,34
1540471 8791.00167.500-3 21 R$ 1.500.000,00 | 29/09/2017 R$ 3.284.235,69
15401; 8791.00175.500-7 21 R$ 500.000,00 | 29/09/2017 R$ 2.337.462,93
1540‘71 8791.00177.500-8 21 R$ 545.000,00 | 29/09/2017 R$ 424.991,82
1540‘71 8791.00183.500-0 21 R$ 200.000,00 | 29/09/2017 R$ 102.195,05
1540‘71 8791.00189.500-3 21 R$ 1.200.000,00 | 29/09/2017 R$ 7.616.372,00
1540; 8791.00243.500-6 21 R$ 150.000,00 | 29/09/2017 R$ 226.814,10
1540‘71 8791.00245.500-7 21 R$ 200.000,00 | 29/09/2017 R$ 1.652.615,33
1540‘71 8791.00247.500-8 21 R$ 190.000,00 | 29/09/2017 R$ 355.872,90
1540‘; 8791.00249.500-9 21 R$ 190.000,00 | 29/09/2017 R$ 596.436,16
1540‘; 8791.00251.500-0 21 R$ 210.000,00 | 29/09/2017 R$ 699.415,95
1540‘71 8791.00263.500-5 21 R$ 1.914.000,00 | 29/09/2017 R$ 5.615.166,07
1540‘71 8791.00265.500-6 21 R$ 43.000,00 | 29/09/2017 R$ 237.764,99
1540? 8791.00286.500-0 21 R$ 250.946,61 | 29/09/2017 R$ 250.946,61
1540‘; 8973.0004.500-0 21 R$ 1.776.228,70 | 29/09/2017 R$ 131.624.081,18
1540‘; 8793.00005.500-6 21 R$ 9.786.096,14 | 29/09/2017 R$ 24.110.263,68
1540‘71 8795.00001.500-2 21 R$ 371.407,96 | 29/09/2017 R$ 1.563.455,56
R$ R$

Totais: 60.320.443,59 462.049.599,59

Descricao das legendas da Tabela acima:
UG: E o cddigo da unidade gestora (UG) constante do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI que se utiliza do imovel.

RIP: E o cédigo de Registro Imobiliario Patrimonial — RIP do imével gerado de acordo com lei de formagao
estabelecida pela SPU.



Regime: E o regime de utilizagdo do imével formalizado com a Uni&o e a situagdo em que se encontra o

processo de regularizagdo do imével, que devera ser informado conforme a seguinte codificagao:
1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessao — Adm. Federal Indireta
4 — Cesséao — Outros

5 — Cessao — Prefeitura e Estados
6 — Cesséao Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagao

9 — Em processo de Alienagéo

10 — Em regularizagao — Cessao

11 — Em regularizagao — Entrega
12 — Em regularizagao — Outros

13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imével Funcional

16 — Irregular — Cesséo

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacgéo para Terceiros

21 — Uso em Servigo Publico

22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

Estado de Conservagao: Estado em que se encontra o imével, segundo a seguinte classificagao:
1 - Novo

2 - Muito Bom

3 -Bom

4 - Regular

5 - Reparos Importantes

6 - Ruim

7 - Muito Ruim (valor residual)

8 - Sem Valor

FEBBIE. Cessao de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UPC

RIP 8793.00004. | 8791.00096. | 8793.00004. | 8791.00088. | 8791.00070. | _ 8793.00004. | 8791.00096.
500-0 500-8 500-0 500-4 500-6 500-0 500-8
a) Av. Eliseu Av. Eliseu . Av. Eliseu
Identificagao Maciel, Rua Gomes | Maciel, Rua IZL“Z de | Av. Dugue Rua Lobo Maciel, Rua Gome
Lo . Camdes, de Caxias, da Costa, .
dos imoveis Endereco 5001 - Carneiro, 5001 - 5001 - Carneiro,
= = 625 - 250 - 447 - =
Capao do 01 - Pelotas | Capéo do Capao do 01 - Pelota:
= = Pelotas Pelotas Pelotas =
Ledo Ledo Ledo
CNPJ ou 90.400.888/ | 22.700.010/ | 13.556.558/ | 21.757.119/ | 13.556.558/ | 37.031.02/0 | 00.000.000/ | 00.000.000/
b) CPF 0001-42 0001-72 0001-08 0001-83 0001-08 001-61 0001-91 0001-91
Identificagdo ] Ana Fundagao
dos Nome ou Banco gﬁl\?:na da Zildo Mielke | Cristina Zildo Mielke | Delfim Banco do Banco do
cesslonarios Razio Social | Santander Fernandes Mendes Brasil Brasil
Tavares ) I
de Almeida Silveira
c) Processo ) 23110.0019 | 23110.0030 | 23110.0084 | 23110.0084 | 23110.0079 | 23110.0565 | 23110.056
Caracterizagao 71/2014-39 | 14/2014-47 | 29/2015-98 | 30/2015-12 | 74/2019-91 15/2018-50 | 22/2018-51
da cessdo Forme_l de Concorrénci | Concorrénci | Concorrénci | Concorrénci | Concorrénci Inexigibilida Inexigibilida | Inexigibilida
selecao do de de
P a a a a a o de de
cessionario Licitagdo
Finalidade Agéncia Servigos de | Servigos de | Servigos de | Servigos de | Instalagédo Agéncia Terminal de
do uso do bancaria cantina cantina cantina cafeteria das bancaria autoatendi
espago fundacgdes mento
cedido de apoio bancario




ggn"‘t‘:;’o“ - 01/2016 02/2016 42/2016 13/2017 35/2019 22/2020 23/2020
Prazo da B 22/01/16 a 19/01/16 a 09/12/16 a 30/08/17 a 01/05/19 a 01/09/20 a 01/10/20 a
cessao 28/07/21 19/09/21 09/12/21 29/08/22 30/04/24 31/08/25 30/09/25
E:aractenzag Sala com Sala com Sala com Sala com E’s.pago Sala com E’s.pago
ao do - - - - fisico no N fisico no
espago - area de , area de , area de , area de , total de area de , sagudo do
cedido 97,90 m 283,51 m 36,30 m 110,49 m 632,10 m? 112,82 m 1° piso
Valores e
beneficios
X R$ R$ R$ R$ R$ R$
recebidos 1215307 | 2.864,19 | 2517,61 | R970862 1 554196 | 634000 | 1020020 | R$9046
pela Cedente
ao més
Tratamento
Contabil dos | Receita Receita Receita Receita Receita Receita Receita Receita
beneficios Prépria Prépria Propria Prépria Propria Prépria Propria Prépria
recebidos
Forma de
rateio dos
gastos Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se
quando aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica
cessao
parcial
Chaves Prorrogaca Prorrogaca N&o tem
recebidas o por o por RIP, imével
em motivo de motivo de cedido a
19/06/2020 | pandemia pandemia UFPel.
causada causada Valor
Observagée pelo virus pelo virus mensal
s Covid-19. Covid-19. sera
recolhido a
partir de
nov/23
(acordo
consta no
processo)

Fonte: Nucleo de Contratos (NUCON/CMP/PRA/UFPel)

EBBIEEE - 1nformacies sobre iméveis locados de terceiros

Locatario Contrato Objeto Endereg¢o Processo Valor mensal Observagao
Neves &
Filhos Cursos do
Administrag ; Rua Félix da .
50 e 30/2014 In.shtltulto de Cunha, 520 - 23110.010674/20 R$ 35.843,90 Imével entregue
. Ciéncias 11-31 em 31/12/2020
Intermediacg Pelotas
= Humanas
aode
Iméveis
Paulo Moradia para . .
Rua Lobo da Imovel sera
Renan 24/2015 | alunos Costa, 343- | 23110.003602/20 | oo 8 461 72 | entregue em
Proenca da indigenas e 15-61 )
; Pelotas jan ou fev/2021
Luz quilombolas
ABELUPE -
Associacao Unidade Basica | Rua Luciano
Beneficente |  23/2016 | de Saude Vila | Gallet, 600~ | 25110.001113/20 | g 4 800,00
15-75
Luterana de Santos Dumont | Pelotas
Pelotas
APAC - Varias unidades | Rua Almirante
Associagao 44/2016 académicas e Barroso, 1202 - 23110.001784/20 RS
e N 16-17 114.774,91
Pelotense administrativas | Pelotas




de
Assisténcia
e Cultura
Locadora e .. Rua Bardo de
Incorporado 18/2017 Condom|_n|o Santa Tecla, 23110.000899/20 RS
Estudantil 17-75 137.068,27
raJG 197 - Pelotas
N&o tem RIP
Aulas préticas pois € a
Clube da Escola Rua Pinto 23110.007871/20 Es? o, (cji(ea:#trrrc])
. 37/2017 Superior de Martins, 349 - : R$ 6.120,00 | &5Pa%0, O
Brilhante ~ 17-69 de um imovel
Educacao Pelotas ; ~
Fisi maior. (Locacao
isica ~ .
nao exclusiva
de piscinas)
Mauro Museu Carlos | raga Coronel | 54444 58610/20
Sérgio Lima 12/2019 . Pedro Osorio, ) R$ 9.743,04
. Ritter 18-98
Umpierre 01 - Pelotas
Jose Moradia para Rua Giuseppe
Alfonso 27/2020 | 3lunos Garibaldi, 346 - | 2211002209520 | g g 533 01
Gomez indigenas e 20-81
. Pelotas
Bustamante quilombolas

Fonte: Nucleo de Contratos (NUCON/CMP/PRA/UFPel)

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislagdo que regula a constituicio e a forma de utilizagdo da frota de
veiculos:

A Universidade Federal de Pelotas esta em fase de aprovacdo de uma Instrucéo
Normativa que regulamentara a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos.
Entretanto, para suprir a caréncia deste documento, utiliza para este fim Memorandos
Circulares enviados a todas as Unidades desta instituicao, inclusive em meio digital (web),
que orientam os procedimentos padrdes para solicitacdes de transporte, autorizacido para
conducao de veiculo oficial, utilizagao da frota e abastecimento, e a Instrugdo Normativa
N° 3, de 15 de maio de 2008 do MPOG que, dispde sobre a classificacao, utilizacao,
especificagdo, identificagdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras
providéncias, enquanto é elaborado as normas internas da instituicdo. As orientacdes
mencionadas no paragrafo anterior encontram-se disponiveis em
https://wp.ufpel.edu.br/transporte/documentos/

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

O Nucleo de Transporte (NUTRANS) da Superintendéncia de Infraestrutura
(SUINFRA) mantém servigos essenciais a continuidade das acgbes desta Universidade,
visto a necessidade de atender aulas praticas, visitas técnicas, viagens para fins
académicos e administrativos, além de varias atividades, tais como encaminhamentos de
documentos internos e externos, servico de protocolo, atendimento dos cursos de
Educacao a Distancia (CEPED/UAB), projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao, transporte
de animais (NURFS/CETAS) e transporte de apoio a alunos entre as Unidades do
Campus Pelotas e Capdo do Ledo. Salientamos que o Nucleo atendeu orientagdes
contidas na IN n° 03/2008 MPOG.



c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados
por grupos, segundo a classificagdao que lhes seja dada pela UJ (por exemplo,
veiculos de representacao, veiculos de transporte institucional etc), bem como sua
totalizagao por grupo e geral:

Neste item foi adotada para parametrizagcao dos dados de “tipo de veiculo em uso”
a nomenclatura adotada pelo DETRAN nos documentos de CRLV

Tipo de Veiculo em uso Quantidade
Carro 40
Camionete 22
Camioneta 7

Caminhao 7

Onibus 23
Micro-Onibus 3
Indisponivel — Doac&o RFB 1

Total 103

d) Média anual de quildometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificagao contida na letra “c” supra:

Tipo de Veiculo Média Anual
Carro 4.616
Camioneta 3.138
Camionete 5.312
Caminhéao 6.114
Onibus 4.088
Micro-Onibus 2.324
Indisponivel — Doagao RFB 0

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:

Tipo de Veiculo Média Anual
Carro 10
Camionete 10
Caminhoneta 15




Caminhéo 18
Onibus 12
Micro-Onibus 10
Indisponivel — Doacdo RFB 14
Média Total Frota 12,7

f) Custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com
combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal
responsavel pela administragao da frota, entre outros):

No periodo referente ao ano de 2020, o transporte da Universidade teve custos
associados a manutencdo no montante de R$ 3.562.112,04, incluindo neste montante os
gastos com combustiveis (R$ 367.373,33), revisbes periédicas e manutengdo corretiva
(R$ 294.863,37), diarias para motoristas servidores (R$ 1.752,30), seguro DPVAT da frota
(R$ 3.078,87), contratagdo de motoristas terceirizados (R$ 2.892.195,35) e servico de
Fretamento (R$ 2.849,02).

g) Plano de substituicdo da frota:
O Plano de substituicdo da frota embasou-se no Plano Anual de Aquisicao de
Veiculos (PAAV) do ano de 2020.

h) Veiculos inserviveis ou em desuso:

A Universidade possui, atualmente, 8 (oito) veiculos inserviveis, representando
7,77% da frota. Esses veiculos estdo em fase de analise e avaliacdo para posterior
execucao de Leildo.

i) Raz6es de escolha da aquisi¢cao em detrimento da locagao:

Tendo em vista a expansado da Instituicdo, e os diversos Campi, optou-se por
manter a frota prépria, com veiculos para fins distintos, em razdo da diversidade de
servigos continuos como: aulas praticas e visitas técnicas em diversos municipios nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Desta forma, sendo mais
vantajosa a continuidade e aquisicdo de novos veiculos em detrimento da locagao de
veiculos.

j) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacgao eficiente
e econdmica do servigo de transporte:

Como estrutura de controle para assegurar uma prestacao eficiente e econémica
do servico de transporte, utilizou-se de memorandos circulares instituindo os
procedimentos de solicitacédo e utilizagado dos servigos de transporte. Ainda como controle
de frota, tem-se utilizado os sistemas de gestao de frotas disponiveis através dos
contratos de abastecimento e manutencdo. Utilizamos o sistema de Agendamento de
Servicos e Viagens, desenvolvido pela propria UFPel. Encontra-se em fase de elaboracao,
que venha atender as necessidades e particularidades da UFPel, um sistema de controle
de manutencao dos veiculos, geradores e maquinas.



e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

F2 Rol de Responsaveis




ROL DE RESPONSAVEIS - 2020

PRO-REITORA DE ENSINO

MARIA DE FATIMA COSSIO 01/01/2020| 05/01/2020|titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES FILHO 06/01/2020| 25/01/2020|férias
MARIA DE FATIMA COSSIO 26/01/2020| 08/03/2020|titular
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES FILHO 09/03/2020| 20/03/2020|férias
MARIA DE FATIMA COSSIO 21/03/2020| 31/08/2020|titular
MAIRA FERREIRA 01/09/2020| 13/09/2020|férias
MARIA DE FATIMA COSSIO 14/09/2020| 31/12/2020|titular
PRO-REITOR DE GESTAO DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO
JULIO CARLOS BALZANO DE MATTOS 01/01/2020| 01/01/2020|titular
JOSE HIRAM SALENGUE NOGUEZ 02/01/2020| 31/01/2020|férias
JULIO CARLOS BALZANO DE MATTOS 01/02/2020| 01/03/2020|titular
EDUARDO MARONAS MONKS 02/03/2020| 04/03/2020|férias
JULIO CARLOS BALZANO DE MATTOS 05/03/2020| 01/04/2020|titular
EDUARDO MARONAS MONKS 02/04/2020| 03/04/2020|férias
JULIO CARLOS BALZANO DE MATTOS 04/04/2020| 20/09/2020|titular
EDUARDO MARONAS MONKS 21/09/2020| 21/09/2020|férias
JULIO CARLOS BALZANO DE MATTOS 22/09/2020| 02/11/2020|titular
EDUARDO MARONAS MONKS 03/11/2020| 16/11/2020|férias
JULIO CARLOS BALZANO DE MATTOS 17/11/2020| 31/12/2020|titular
PRO-REITOR DE EXTENSAO E CULTURA
FRANCISCA FERREIRA MICHELON 01/01/2020| 02/02/2020|titular
FELIPE FEHLBERG HERRMANN 03/02/2020| 03/02/2020|férias
04/02/2020| 04/02/2020|férias
FELIPE FEHLBERG HERRMANN 05/02/2020| 25/02/2020|férias
FRANCISCA FERREIRA MICHELON 26/02/2020| 20/07/2020|titular
JOAO FERNANDO IGANSI NUNES 21/07/2020| 04/08/2020|férias
FRANCISCA FERREIRA MICHELON 05/08/2020| 14/12/2020|titular
JOAO FERNANDO IGANSI NUNES 15/12/2020| 15/12/2020|férias
FRANCISCA FERREIRA MICHELON 16/12/2020| 31/12/2020|titular
PRO-REITOR ADMINISTRATIVO
RICARDO HARTLEBEM PETER 01/01/2020| 19/01/2020|titular
RENATO BRASIL KOURROWSKI 20/01/2020| 08/02/2020|férias
RICARDO HARTLEBEM PETER 09/02/2020| 19/07/2020|titular
RENATO BRASIL KOURROWSKI 20/07/2020| 29/07/2020|férias
RICARDO HARTLEBEM PETER 30/07/2020| 31/12/2020|titular
PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS
SERGIO BATISTA CHRISTINO 01/01/2020| 01/01/2020|titular
CYNTHIA OLIVERIA DA ROSA 02/01/2020| 10/01/2020|férias
SERGIO BATISTA CHRISTINO 11/01/2020| 12/01/2020|titular
CYNTHIA OLIVERIA DA ROSA 13/01/2020( 27/01/2020|férias
SERGIO BATISTA CHRISTINO 28/01/2020| 03/03/2020|titular
CYNTHIA OLIVERIA DA ROSA 04/03/2020| 06/03/2020|FORGEP




SERGIO BATISTA CHRISTINO 07/03/2020| 09/08/2020|titular
CYNTHIA OLIVERIA DA ROSA 10/08/2020| 21/08/2020|férias
SERGIO BATISTA CHRISTINO 22/08/2020| 25/10/2020|titular
CYNTHIA OLIVERIA DA ROSA 26/10/2020| 29/10/2020|férias
SERGIO BATISTA CHRISTINO 30/10/2020| 31/12/2020|titular
PRO-REITOR DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

01/01/2020| 01/01/2020 |férias
MARCOS BRITTO CORREA 02/01/2020] 15/01/2020 |férias

16/01/2020(19/01/2020 |férias
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 20/01/2020| 04/11/2020|titular
MARCOS BRITTO CORREA 05/11/2020( 14/11/2020|férias
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 15/11/2020| 06/12/2020|titular
MARCOS BRITTO CORREA 07/12/2020| 16/12/2020|férias
FLAVIO FERNANDO DEMARCO 17/12/2020| 30/12/2020|titular
MARCOS BRITTO CORREA 31/12/2020( 31/12/2020|férias

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

OTAVIO MARTINS PERES 01/01/2020| 06/01/2020|titular
DENIS TEIXEIRA FRANCO 07/01/2020( 13/01/2020|férias
OTAVIO MARTINS PERES 14/01/2020| 02/02/2020|titular

03/02/2020( 07/02/2020|férias
DENIS TEIXEIRA FRANCO 08/02/2020| 15/02/2020|férias
OTAVIO MARTINS PERES 16/02/2020| 04/10/2020|titular
CLAITON LEONETI LENCINA 05/10/2020| 29/10/2020|férias
OTAVIO MARTINS PERES 30/10/2020| 31/12/2020|titular

PRO-REITOR DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
ROSANE MARIA DOS SANTOS BRANDAO 01/01/2020| 19/01/2020|férias
MARIO RENATO DE AZEVEDO JUNIOR 20/01/2020| 27/05/2020|titular
ROSANE MARIA DOS SANTOS BRANDAO 28/05/2020| 06/06/2020|Licenca
MARIO RENATO DE AZEVEDO JUNIOR 07/06/2020| 17/07/2020|titular
ROSANE MARIA DOS SANTOS BRANDAO 18/07/2020| 19/07/2020|férias
MARIO RENATO DE AZEVEDO JUNIOR 20/07/2020| 06/12/2020|titular
ROSENDO DA ROSA CAETANO 07/12/2020| 31/12/2020|férias
REITOR

PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL 01/01/2020| 07/01/2020|titular
LUIS ISAIAS CENTENO DO AMARAL 08/01/2020| 17/01/2020|férias
PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL 18/01/2020| 30/03/2020|titular
LUIS ISAIAS CENTENO DO AMARAL 31/03/2020( 31/03/2020|férias
PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL 01/04/2020| 18/08/2020|titular
LUIS ISAIAS CENTENO DO AMARAL 19/08/2020| 27/08/2020|férias
LUIS ISAIAS CENTENO DO AMARAL 28/08/2020| 04/09/2020|Licenca
PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL 05/09/2020| 29/11/2020|titular
ALVARO LUIZ MOREIRA HYPOLITO 30/11/2020( 03/12/2020|férias
PEDRO RODRIGUES CURI HALLAL 04/12/2020| 13/12/2020|titular
LUIS ISAIAS CENTENO DO AMARAL 14/12/2020| 31/12/2020|férias




e UFPEL - RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

F3 RAINT




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

Unidade de Auditoria Interna

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
DE AUDITORIA INTERNA
RAINT

AupIN

ALl

EXERCICIO 2020



Universidade Federal de Pelotas A UFPel

Unidade de Auditoria Interna UDIN

SUMARIO
1. INTRODU(;AO ............................................................................................................................................... 3
2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS.......cooveeeeeen... 3

3. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURAGAO DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS DO

ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS..........cocooeueiimiieieieeeieieisesieieisissesesenns 4
4. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT ...couiieereresssssssssesesssssssssesesssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssens 6

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA E NA REALIZACAQO DAS AUDITORIAS......coiiirerinenismnsns s sssssssssssssssssssse s sssssss s ssssssees 6

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS, COM
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E

7. QUANTIDADE DE RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO,
BEM COMO AS VINCENDAS E NAO IMPLEMENTADAS NA DATA DE ELABORAGAO DO
RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE IMPLEMENTAGAO E AS
JUSTIFICATIVAS DO GESTOR.....cc e e e e e e 11

8. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO

EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO......eioee ettt ettt ettt e et eee e, 18
9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE — PGMQ.....o. oot 19

10. CONSIDERAGOES FINAIS. ..ottt ettt e st se et ss s es e s e e s s e s e eee s eneeseeeeneene e 21



Universidade Federal de Pelotas A UFPel

Unidade de Auditoria Interna UDIN

1. INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna (Audin), da Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
vinculada ao Conselho Diretor da Universidade (Condir), é um 6rgdo técnico de
avaliacdo e de consultoria e tem a finalidade de contribuir, de forma independente e
objetiva, com o aprimoramento da gestdo e o alcance dos objetivos institucionais,
estando sujeito, na forma do disposto no art. 15 do Decreto n2 3.591/00, a orientagdo
normativa e a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Audin, no cumprimento das suas obrigacOes legais, apresenta o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2020, RAINT 2020, elaborado
de acordo com as normas contidas no Capitulo IV da Instrucdo Normativa n? 9 de 09
de outubro de 2018 da Controladoria Geral da Unido (CGU).

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS.

O guadro a seguir apresenta a descri¢cdo e a situacdo atual das acGes previstas
no PAINT 2020.

ACAO PAINT STATUS POSICAO ATUAL
Acdo 1 - Relatdrio Anual de Atividades . .
de Auditoria Interna - RAINT 2020 Realizada RAINT Emitido
Acdo 2 - Realizagdo de Pericias N3o Realizada Prevista PAINT 2021
Justificativa: perda do objeto (UFPel
Acdo 3 - Diplomacgao Nao Realizada esta realizando a diplomac&o no

momento da formatura).
Acdo 4 - Contratos Em Andamento = Relatdrio em fase Preliminar

Agdo 5 - Aquisicdes e ContratagBes em
Tecnologia da Informagao e Ndo Realizada Prevista PAINT 2021
Comunicagdo
Relatério Preliminar Emitido e Reunido
Acdo 6 - Fiscalizacdo de Obras Em Andamento = de Busca Conjunta de SolugGes
Realizada
Acdo 7 - Analise de Prestacdo de

a . Realizada Relatdrio Emitido
Contas de Convénios e Contratos

Acdo 8 - Transparéncia no
relacionamento entre a UFPel e suas Realizada Relatdrio Emitido

Fundacdes de Apoio
Acdo 9 - Emitir relatdrio referente ao

cumprimento do PAINT e envia-lo ao Realizada Enviado para o CONDIR

CONDIR — Obrigagdo Normativa

Acdo 10 - Capacitagdo Realizada Informacdo disponivel no Item 6
Acgdo 11 - Monitoramento das . .

Rgcomendagées emitidas pela Audin Realizado Agdo constante

Acdo 12 - Quantificacdo e Registro dos = Realizado Finalizado

Resultados e Beneficios da Atividade
de Auditoria Interna Governamental
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Acdo 13 - Plano Anual de Atividades Aprovado em 06/04/2021
de Auditoria Interna — PAINT/2021 Realizado Conforme processo SEI n?
23110.008245/2021-76

Acdo 14 - Relatério de Gestdo e da

Prestagdo de Contas Anual Realizado Finalizado
Acdo 15 - Tomada de Contas Especial N/A N3do requisitado

- R ~ . Emissdo de Nota Técnica 01/2020 e
A¢do 16 - Assessoramento a Gestao Realizado 01/2021
Acdo 17 - Assessoramento aos Realizado Acompanhamento de demandas via
Controles de Gestao sistemas CONECTA e e-Aud realizado

Estavam previstas no PAINT 2020 17 ac¢Oes de auditoria, das quais 11 foram
concluidas, 02 estdo sendo finalizadas, 01 ndo foi demandada e 03 nao foram
realizadas. Assim, considerando as a¢des em andamento, estima-se que havera o
cumprimento de 82% do planejamento inicial. A tabela a seguir sintetiza a situacao das
acoes previstas no PAINT 2020.

Situagao Quantitativo Percentual
Realizadas 11 65%
Em Andamento 02 12%
Ndo Realizadas 03 18%
N&o Aplicavel 01 5%
Total 17 100%

3. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURAGAO DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS DO
ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

Durante o ano de 2020 foram executadas diversas a¢des de auditoria que
detectaram a necessidade de aprimoramento dos processos de gestdao de riscos, dos
controles internos e das estruturas de governanga da Instituigdo. Observou-se que os
processos de governanga e gestdo de riscos encontram-se em estado incipiente de
implementagao e, em consequéncia disso, os controles internos existentes necessitam
de um maior aprimoramento. As constatacdes e consequentes recomendagdes foram
comunicadas aos gestores por meio dos Relatdrios de Auditoria e das Notas Técnicas,
cujas informagdes centrais sdo apresentadas a seguir.

Relatério de Auditoria n2 01/2020/Audin
Area: Coordenacdo de Convénios e Contratos - CCONC

Assunto: Transparéncia no relacionamento entre a UFPel e suas fundagdes de apoio
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Andlise: Esta acdo de avaliagdo teve como objetivo verificar a transparéncia no
relacionamento entre a UFPel e suas fundacbes de apoio, tendo como escopo as
determinacgdes do Acérddo 1.178/2018 do Tribunal de Contas da Unido (Plendrio). Em
sintese, o resultado da analise mostra que 27,03% das determinagdes do Acérdao
1.178/2018 estdo atendidas, 40,54% n3o estdo atendidas e 32,43% estdo atendidas
parcialmente.

Relatério de Auditoria n2 02/2020/Audin
Area: Coordenacdo de Convénios e Contratos - CCONC
Assunto: Analise de prestagdo de contas de convénios e contratos

Andlise: Esta acdo de avaliacdo teve como objetivo verificar a conformidade e adequacao
do processo de analise de prestacdo de contas de convénios e contratos com énfase na
governancga, gestdao de riscos e controles internos. As principais técnicas de auditoria
utilizadas foram: anadlise documental, indagacdo (oral e escrita) e recalculo. Como
resultado, foram emitidas nove recomendac¢Ges decorrentes de sete constatacGes. Em
sintese, os principais achados desta auditoria sdo os seguintes: delegacdo exorbitante da
atribuicdo de emitir parecer final; definicao do limite de tolerancia ao risco em indice acima
do permitido para aplicagdo do procedimento de analise informatizada; fragilidades no
processo de fiscalizacdo e intempestividade na anadlise das presta¢des de contas.

Relatério de Auditoria n2 03/2020/Audin
Area: Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAN
Assunto: Processo de fiscalizagdo de obras

Anadlise: Esta acdo de auditoria teve como objetivo a avaliagdo dos controles internos, da
implementagdo da gestdo de riscos e da adequabilidade de procedimentos especificos em
fiscalizacdo de obras de engenharia relacionadas a: designacdo da fiscalizacdo da obra;
documentos da fiscalizagdo suportam os processos de medicdo e pagamento; controle
guanto a vigéncia do contrato; procedimentos de recebimentos provisdrio e definitivo; e
saneamento de defeito identificado em obra apds seu recebimento. As principais técnicas
de auditoria utilizadas foram: andlise documental; indagacao (oral e escrita); e visitagdo in
loco. Como resultado, foram emitidas onze recomendacdes decorrentes de cinco
constatagdes. Em sintese, os principais achados desta a¢do de avaliacdo sdo os seguintes:
estado incipiente de mapeamento de processos e de identificacdo dos riscos; controles
internos estabelecidos de forma circunstancial; auséncia de documentacgao, além do ateste
em planilha de medicdo, que demonstre a atuacao da fiscalizacgdo no acompanhamento de
obras; inobservancia dos prazos para recebimento provisério e definitivo, e termo de
recebimento provisério emitido por servidor ndo autorizado no processo; inconsisténcias
no tramite interno de processo que identificou defeito apds o recebimento de obra e nao
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cumprimento pela empresa da notificagdo emitida pela UFPEL.

Nota Técnica n2 01/2020/Audin
Area: Coordenacio de Convénios e Contratos - CCONC
Assunto: Prestacdo de Contas de Convénios

Analise: Esta acdo trata de manifestacdo da Unidade de Auditoria Interna sobre Tomada de
Contas Especial (TCE), a pedido do Reitor, em carater de assessoramento, sobre dispensa
ou instauracdo de TCE, nos termos legais, bem como sobre a auséncia ou a presenca dos
requisitos correspondentes para essa instauracao, relativos aos processos de Prestacdo de
Contas (PC) dos Convénios n2 44/2005, 31/2007, 33/2007, 35/2007, S.N/2007, 27/2009 e
40/2007. Na analise foram identificadas fragilidades relacionadas a analise de prestacdo de
contas de convénios e emitidas quatro recomendacGes para sanea-las.

Nota Técnica n? 01/2021/Audin
Area: Coordenagdo de Convénios e Contratos - CCONC
Assunto: Prestacdo de Contas de Convénios

Andlise: Esta ac¢do foi solicitada no dia 02/01/2021, e trata de manifesta¢do da Unidade de
Auditoria Interna sobre Tomada de Contas Especial (TCE), a pedido do Reitor, em carater
de assessoramento, sobre dispensa ou instaura¢do de TCE, nos termos legais, bem como
sobre a auséncia ou a presenga dos requisitos correspondentes para essa instauragao,
relativos aos processos de Prestacdo de Contas (PC) do Convénio n? 02/2009 — Projeto
“Execucdo do Programa de Modernizacao da UFPel”. Na analise foram constatadas quatro
impropriedades relativas aos processos de analise de prestagdo de contas, e emitidas
quatro recomendagdes.

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

No ano de 2020 nao foram realizadas acdes de auditoria extraordindrias, ndo
previstas no PAINT. Entretanto foram solicitadas pela Alta Administracao duas notas
técnicas (Nota Técnica 01/2020 e a Nota Técnica 01/2021), em carater de
assessoramento, conforme descrito no item trés deste RAINT.

5.DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA E NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

Com o advento da Pandemia ocasionada pela Covid-19, foi necessario repensar
o modelo de trabalho até entdo desempenhado pela UFPel, o que inclui as atividades
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da Unidade de Auditoria Interna. No ambito da Universidade, a Portaria n? 584 de 13
de marco de 2020 autorizou a realizacdo de atividades administrativas, no que
coubesse, por meio de trabalho remoto. A situacdo de desempenho das atividades por
trabalho remoto permanece autorizada até a presente data.

Em 17 de marco de 2020, a Portaria n? 617 constituiu o Comité Interno para
Acompanhamento da Evolucdo da Pandemia pelo Coronavirus da UFPel. As a¢cGes que
vém sendo desempenhadas pelo Comité, tais como emissdo periddica de Boletins
sobre o acompanhamento da Evolugcdo da Pandemia, podem ser verificadas em:
https://wp.ufpel.edu.br/covid19/.

No ambito da Audin, inicialmente a execucdo das a¢bes de auditoria previstas
no PAINT/2020 foi suspensa, visto que havia incerteza quanto a pertinéncia e a
oportunidade de sua realizacdo, pois naquele momento todos estavam adaptando-se
as dificuldades impostas pela pandemia, especialmente no que se refere a execugao
dos processos de trabalho. Nesse periodo de suspensdo, a equipe da Audin reuniu-se
diariamente, via plataforma do google meet, para tratar da revisdo de procedimentos
e de papeis de trabalho e para planejar como desempenhar os trabalhos na
modalidade de trabalho remoto.

A postergacdo para inicio da execucdo de a¢Ges de avaliagcdo previstas no
PAINT/2020, implicou em 2 acdes ndo realizadas. Essas a¢des terdo sua pertinéncia de
realizacdo avaliadas quando da elaboracdo do PAINT/2022. Ademais, devido a posse
da nova gestdo para o quadriénio 2021-2024, optou-se por postergar para o inicio do
ano de 2021 o monitoramento das recomendac¢des da Audin, que seria realizado em
dezembro de 2020.

Ressalta-se ainda como relevante, que a Portaria n2 406, de 12 de margo de
2021 nomeou para o cargo de Auditora-Chefe da Audin a Servidora da UFPel Renata
Pereira Cardoso, ocupante do cargo de Auditor, em observancia as normas
estabelecidas pela Controladoria Geral da Unido na portaria 2.737/2017, conforme
processo SEI n2 23110.001974/2021-00.

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS AGOES DE CAPACITACAO REALIZADAS, COM
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA E
TEMAS.

As acdes de capacitacao das quais a equipe da Audin participou durante o ano
de 2020 tém relagdo com competéncias relevantes para o desempenho dos trabalhos
de auditoria. Ademais, na medida do possivel, os conhecimentos foram replicados aos
demais integrantes e todos os materiais didaticos disponibilizados a equipe.

Destaca-se que, em observancia ao principio da economicidade, a equipe da
Audin busca participar de a¢des de capacitacao gratuitas, inclusive da modalidade de
Ensino a Distancia, bem como das a¢Ges de capacitacdo oferecidas pela prépria UFPel,
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guando pertinentes a execuc¢ao dos trabalhos. Especialmente no ano de 2020, a maior

parte das acdes de capacitacdo foram realizadas na modalidade online.

6.1 Agdes de Capacitacao

Acao de Capacitagcdo

e Carga Hordria

Tema da Capacitagdo

Servidor: Carlos Arthur Saldanha Dias

522 FONAITec -

Capacitagdo Técnica

das Auditorias do
Ministério da
Educacgdo

FONAI - MEC

20 horas

IA-CM: Modelo de
Capacidade de
Auditoria Interna
SFCI/CGU

16 horas

Palestras: 1- Atuacao da CGU no aprimoramento da gestdo para enfrentamento
ao Covid-19; 2- Andlises sobre elementos de governanga no ambiente da Rede
Federal de Universidades; 3- Consultoria no ambito da atividade de Auditoria
Interna Governamental; 4- Jornada na Diregao da Exceléncia; 5- Integridade na
pratica: conheca o PMPI, plano de integridade mineiro; 6- Servigos e papeis da
auditoria interna face as a¢Ges de enfrentamento ao Coronavirus; 7- Acumulagdo
de cargos publicos e cumprimento de jornada de trabalho — Como a Auditoria
Interna pode contribuir a eficiéncia desse controle?; 8- Auditoria baseada em
Riscos; 9- Manual de Conduta e a Integridade nas Relagdes de Trabalho; 10-
Desafios e solugBes para as auditorias de pequeno porte; 11- Reforma
Administrativa e a Avaliagdo de Desempenho; 12- A importancia de uma
Auditoria Interna independente; 13- Sistematizagdo do monitoramento das
recomendacdes e seus beneficios; 14- Sistematica de acompanhamento das
InstituicGes Federais de Ensino (IFEs); 15- Comunidades de Pratica: Aproximando
gestdo e UAIG; 16- Auditoria no Processo de Identificagdo de Riscos (ISO 31.000 -
Etapa 5.4.2); 17- Auditoria e as 3 linhas; 18- O Auditor do futuro hoje; 19- O
Teletrabalho e a Experiéncia da CGU no ambiente da Auditoria Interna; 20- Metas
e indicadores na Auditoria Interna.

Médulo | — Apresentagdo do IA-CM; Mddulo Il — Autoavaliagdo: Elemento 1 -
Servigos e Papel da Al e Elemento 2 - Gerenciamento de Pessoas; Médulo Ill —
Autoavaliagdo: Elemento 3 - Praticas Profissionais e Elemento 4 - Gerenciamento
do Desempenho e Accountability; Mddulo IV — Autoavaliagdo: Elemento 5 -
Cultura e Relacionamento Organizacional e Elemento 6 - Estruturas de
Governanga; Mddulo V — Diagndstico, Plano de A¢do e Monitoramento.

Servidor: Gerson Luiz Cardoso da Silva

15° Congresso
Juridico
Multidisciplinar de
Direito

CERS

20 horas

IA-CM: Modelo de
Capacidade de
Auditoria Interna
SFCI/CGU

16 horas

Legislacdo recente e as modificagdes nos modos tradicionais de prestagdo de
servigo;

Coronavirus x direito do trabalho e MP 905/19;

Tutela penal da salde publica, risco e a estrutura do tipo penal;

Direito Criminal na Pandemia - questdes controvertidas;

Reflexos juridicos da pandemia nas competéncias federativas e liberdade publica;
Reflexos juridicos da pandemia nas competéncias federativas e liberdade publica;
Os Principais Impactos da Pandemia nas Rela¢Ges Privadas;

Principios da Legalidade e as obrigag¢des tributarias na pandemia;

Médulo | — Apresentagdo do IA-CM; Mddulo Il — Autoavaliagdo: Elemento 1 -
Servigos e Papel da Al e Elemento 2 - Gerenciamento de Pessoas; Médulo Ill —
Autoavaliagdo: Elemento 3 - Praticas Profissionais e Elemento 4 - Gerenciamento
do Desempenho e Accountability; Mddulo IV — Autoavaliagdo: Elemento 5 -
Cultura e Relacionamento Organizacional e Elemento 6 - Estruturas de
Governanga; Mddulo V — Diagndstico, Plano de A¢do e Monitoramento.
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Curso de Pratica
Forense em Direito
Processual Civil
CERS

24 horas

Capacitagdo on-line
sobre Metodologia
de Contabilizagdo de
Beneficios

CGU

4 horas

| Congresso Digital
Covid-19 -
Repercussdes
Juridicas e Sociais da
Pandemia
OAB/Nacional

50 horas

Controle e
Governanga:
Atualizagdo do
Modelo de 3 linhas
CONACI

2 horas

Direito processual civil: Aspectos introdutérios: entrevista com o cliente; como
escolher a medida judicial a ser utilizada. Procedimento comum. Procedimentos
especiais. Embargos de terceiros. Execugdo. Cumprimento de sentenga nas
obrigacGes de quantia certa. Execugdo de titulo extrajudicial. Tutelas de urgéncia.
Medida cautelar de arresto. Medida cautelar de sequestro. Apelagao. Agravo
instrumental. Embargos de declaragdo. Recursos. A¢do de despejo. Oposigdo.
Embargos. Direito civil: inventario. Partilha. Alimentos. O atendimento, o
diagndstico juridico e a proposta de honorarios. Elaboragdo de pedido consensual
judicial de reconhecimento e dissolugao de unido estavel. Elaboragdo de pedido
litigioso de divércio. Elaboragao da inicial de reintegragdo de posse.

Capacitagdo abordou sistematica de quantificagdo e registro dos resultados e
beneficios da atividade de auditoria interna governamental no Executivo Federal.

Os Equilibrio Contratual e Seguranga Juridica em tempos de pandemia;
Impactos da COVID-19 no Direito Administrativo;

Governanga e Compliance em tempos de pandemia: Prescrigdo e Erro Grosseiro;
Resolugdo de Contratos

Consideragdes Gerais sobre a Crise e as Contratagdes Administrativas;
Judicializagdo das Politicas de Saude Publica;

Tributagdo, Pandemia e Reforma tributaria;

O Protagonismo dos Municipios no Combate ao Novo Coronavirus;
Reequilibrio Econémico dos Contratos em Fungdo da Pandemia;
Contratagdo pelo Poder Publico no Orgamento de Guerra;

As Contratagdes Diretas;

Advocacia Publica em Tempos de Pandemia;

Os Atos da Administragdo e Responsabilidade em momentos de Pandemia;
Crimes de Responsabilidade e Impeachment;

As ContratagOes Publicas em Tempos de Excegdo;

A Questdo do “erro grosseiro” (MP 966);

Compliance anticorrupgado e os desafios em Tempos de Pandemia.

Principais pontos da atualizacgdo do modelo de 3 linhas e o seu impacto na
atividade de auditoria interna.

Servidora: Helen Leticia Grala Jacobsen Duarte Romero

Gestdo Pessoal -
Base da Lideranga
ENAP.

50 horas

Técnicas de
Auditoria Interna
Governamental
ENAP

O Desenvolvimento Biopsicossocial e a Dimensao Bioldgica.
Dimensdes Psicoldgicas e Perfil Comportamental.
Dimensdo Social e Desenvolvimento Integrativo.
Mentalidade e aspectos relacionados a Psicologia Positiva.
Virtudes, Forgas de carater, crengas e valores pessoais.
Técnicas de Coaching.

Consideragdes iniciais referentes as técnicas de auditoria.
Técnicas de obtenc¢do da evidéncia documental.

Técnicas de obtenc¢do da evidéncia fisica.

Técnica de obtengdo da evidéncia testemunhal.
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24 horas

Elaboragdo de
Relatérios de
Auditoria
ENAP

24 horas

Técnicas de obtenc¢do da evidéncia analitica - parte 1.

Técnicas de obtenc¢do da evidéncia analitica - parte 2.

Consideragdes finais referentes as técnicas de auditoria.

O relatdrio de auditoria.

O planejamento do relatério.

O desenvolvimento do relatdrio.

Recomendagdes e planos de agado.

A finalizagdo dos relatdrios de auditoria e os processos de garantia da qualidade.

Servidora: Leticia dos Passos Pereira Dias

IA-CM: Modelo de
Capacidade de
Auditoria Interna
SFCI/CGU.

16 horas

522 FONAITec -
Capacitagdo Técnica
das Auditorias do
Ministério da
Educacdo

FONAI — MEC

20 horas

Controle e
Governanga:
Atualizagdo do
Modelo de 3 linhas
CONACI

2 horas

Curso de Planilhas
do Google (Google
Sheets) — Nivel
Basico
PROGEP/UFPel

16 horas

Roda de Conversa:
Boas praticas e uso
de recursos
avangados no
Sistema Eletrénico
de InformacgGes (SEI)
em tempos de

Médulo | — Apresentagdo do IA-CM; Mddulo Il — Autoavaliagdo: Elemento 1 -
Servigos e Papel da Al e Elemento 2 - Gerenciamento de Pessoas; Médulo Ill —
Autoavaliagdo: Elemento 3 - Praticas Profissionais e Elemento 4 - Gerenciamento
do Desempenho e Accountability; Mdédulo IV — Autoavaliagdo: Elemento 5 -
Cultura e Relacionamento Organizacional e Elemento 6 - Estruturas de
Governanga; Mddulo V — Diagndstico, Plano de A¢do e Monitoramento.

Palestras: 1- Atuacdo da CGU no aprimoramento da gestdo para enfrentamento
ao Covid-19; 2- Andlises sobre elementos de governanga no ambiente da Rede
Federal de Universidades; 3- Consultoria no ambito da atividade de Auditoria
Interna Governamental; 4- Jornada na Direcdo da Exceléncia; 5- Integridade na
pratica: conheca o PMPI, plano de integridade mineiro; 6- Servicos e papeis da
auditoria interna face as a¢Ges de enfrentamento ao Coronavirus; 7- Acumulagdo
de cargos publicos e cumprimento de jornada de trabalho — Como a Auditoria
Interna pode contribuir a eficiéncia desse controle?; 8- Auditoria baseada em
Riscos; 9- Manual de Conduta e a Integridade nas Relagdes de Trabalho; 10-
Desafios e solugdes para as auditorias de pequeno porte; 11- Reforma
Administrativa e a Avaliagdio de Desempenho; 12- A importancia de uma
Auditoria Interna independente; 13- Sistematizacgdo do monitoramento das
recomendacgdes e seus beneficios; 14- Sistematica de acompanhamento das
InstituicGes Federais de Ensino (IFEs); 15- Comunidades de Pratica: Aproximando
gestdo e UAIG; 16- Auditoria no Processo de Identificagdo de Riscos (ISO 31.000 -
Etapa 5.4.2); 17- Auditoria e as 3 linhas; 18- O Auditor do futuro hoje; 19- O
Teletrabalho e a Experiéncia da CGU no ambiente da Auditoria Interna; 20- Metas
e indicadores na Auditoria Interna.

Principais pontos da atualizagdo do modelo de 3 linhas e o seu impacto na
atividade de auditoria interna.

Aula 1 — Introduc¢do aos principais recursos; Aula 2 — Operagdes Matematicas;
Aula 3 — Fung¢Oes com Data e Hora; Aula 4 — Tratamento de Texto; Aula 5 —
Validagdo de Dados; Aula 6 — Fungdes Estatisticas; Aula 7 — Personalizagdo de
Células; Aula 8 — Compartilhamento e Colaboracéo.

Recursos do SEl: Bloco de assinatura; acompanhamento especial; busca e uso da
base de conhecimento; andamento do processo; relacionamento e anexagdo de
processos; sobrestamento de processo; uso do recurso de pesquisa e estatisticas;
uso do grupo de envio (e-mail; envio e contatos); envio de email; cadastro de
usuario externo e disponibilizacdo de documentos para usuario externo; texto
padrdo; documento modelo; sei++; uso aplicativo.

Boas Praticas no uso do SEl: Qual finalidade; a importancia da classificacdo de

UFPel
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isolamento — Turma processos; a importancia da especificagdo do processo; interessado no

C processo/documento; retorno de bloco de assinatura; ndo utilizar o retorno
PROGEP/UFPel programado; problema de processo abertos em unidades sem necessidade;
2 horas orientacGes sobre processos publicos; restritos e sigilosos; questdes de

seguranga; link de documentos no sei; modificagdo documento assinado e
visualizado por outra unidade; uso da atualizagdo de andamento para registro de
informag0es relevantes.

Servidora: Renata Pereira Cardoso

Elaboragdo de O relatério de auditoria

Relatérios de O planejamento do relatério

Auditoria O desenvolvimento do relatério

ENAP Recomendagdes e planos de agao

30 horas A finalizagdo dos relatdrios de auditoria e os processos de garantia da qualidade
Avaliagdo de Ferramentas avancadas aplicadas em avaliagdes com qualquer nivel de
Politicas Publicas e complexidade.

Projetos Sociais Conceitos relacionados a avaliagdo econ6mica.

(Avancado Gestdo do processo de avaliagdo.

ITAU-Social Avaliagdo econémica como instrumento de gestdo.

140 horas Gestdo da avaliagdo e econometria aplicada.

Gestdo de Equipes O mundo do trabalho e seu impacto no servico publico. Nasce um
em Trabalho teletrabalhador, nasce um telegestor. Comunicagcdo e engajamento de equipes.
Remoto Desenvolvimento da equipe

ENAP

10 horas

Contabilizagao de Explicacdo do contexto de criagdo da Instrucdo Normativa n2 4 de 11/6/2018; 2.
Beneficios Conceituar Beneficio; 3. Descrever os tipos e classes de beneficios; IV. Descrever
ENAP o processo de contabilizagdo

10 horas

7. QUANTIDADE DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO,
BEM COMO AS VINCENDAS E NAO IMPLEMENTADAS NA DATA DE ELABORAGCAO DO
RAINT, COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE IMPLEMENTAGAO E AS
JUSTIFICATIVAS DO GESTOR.

Iniciou-se um trabalho de revisdao das recomendag¢des emitidas pela Audin a
partir de 2015 e ainda pendentes de implementacdo, com base nas diretrizes
estabelecidas pela Instrugdo Normativa n2 3/2017 CGU. O numero de recomendacgées
analisadas foi de 152, da quais foi possivel observar, com base em evidéncias e
documentacdao comprobatdria, que 14 foram implementadas.

O trabalho de revisdao foi iniciado para a inclusdo das recomendag¢bes no
sistema da Controladoria Geral da Unido - e-Aud, trabalho esse que encontra-se em
andamento. Atualmente estdo sendo monitoradas no sistema 37 recomendacdes, das
quais 7 foram implementadas, 3 estdo em implementacdo e 27 encontram-se
pendentes de implementacdo. Ao todo, 21 recomendagdes foram implementadas no
exercicio.

No quadro a seguir, segue a posicdo atualizada das recomendag¢des emitidas
pela Audin, separadas por area.
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Situacao recomendacoes
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O indice de implementacado de recomendagdes por area esta apresentado na tabela a

seguir:
Area fndice de implementagdo
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PRPPG) 100,00%
Coordenagdo de Convénios e Contratos (CCONC) 87,50%
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) 67,86%
Pré-Reitoria Administrativa (PRA) 64,71%
Pré-Reitoria de Ensino (PRE) 80,95%
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN) 57,69%
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) 47,06%
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) 34,62%
Pré-Reitoria de Gestdo da Informagdo e Comunicagdo (PROGIC) 57,89%
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7.1 Situagdo das recomendacgdes emitidas

A seguir sdo apresentadas as recomendacdes emitidas pela Audin, inclusive as
emitidas em 2020, bem como as recomenda¢des pendentes de
monitoramento/implementacao.

Recomendagbes Emitidas em 2015

Relatério Area Recomendagdes
Nao
- Em
Emitidas = Implementadas . o Implement
implementagdo
adas
R.A. 02/2015/AUDIN -
PRA 4 4 0 0
Restos a Pagar
R.A.N 3.1/2015/{-\UDIN - PRA 3 3 0 0
Cartao Corporativo
R.A. 3.2.1/2015/AUDIN —
PRPPG 2 2 0 0
Cobranca de Taxas
R.A. 3.2.2/2015/AUDIN — = PROPLA 3 5 1 0
Cessao de espagos fisicos N
R.A. 04/2015/AUDIN -
Assisténcia a  Saude
Suplementar, Incentivo a = PROGEP 10 10 0 0
Qualificacdo e
Retribuicdo por Titulagdo
RA (N)7/2015/AUDIN - PRA 14 13 1 0
Licitagdes
R.A. 09/2015/AUDIN —
Politica de Seguranca da
Informacao e em = PROGIC 12 8 1 3
Desenvolvimento de
Sistemas
Total em 2015 53 47 3 3
Recomendagdes Emitidas em 2016
Relatério Area RecomendagGes
Emitidas = Implementadas Em Nao
implementagdo = Implement
adas
R.A. 08/2015/AUDIN - PRE
~ ~ 5 4 1 0
Evasao e Retengao
R.A. 01/2016/AUDIN —  PROGE
Admissdo de Pessoal e P 5 5 0 0
Registro Funcional
R.A. CCONV
02/2016/AUDIN — Convéni 8 7 1 0
os
R.A. 03/2016/AUDIN —  PROGE
6 4 1 1

Politicas de Pessoal P
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R.A. 04/2016/AUDIN -
Sistema Académico

R.A. 05/2016/AUDIN -
Contratos

R.A. 06/2016/AUDIN —
Registros  Projetos de
Extensao

Total em 2016

Relatério

R.A  01/2017/Audin -
Controle e Administragdo
de Bolsas de Extensdo
R.A  02/2017/Audin -
Programa Bolsa
Permanéncia
R.A 03/2017/ Audin
Almoxarifado
R.A  05/2017/Audin -
Diplomacgao
R.A  04/2017/Audin -
Gestdo de Residuos
R.A  06/2017/AUDIN -
Acumulo de Cargos
R.A  07/2017/AUDIN -
Avaliacdo de Cursos
R.A  08/2017/AUDIN
Execugao orcamentaria
2016-2017

Total em 2017

Relatdrio

R.A  08/2017/AUDIN -
Execugao Contratual
(Contrato 07/2015)

R.A 01/2018/AUDIN -
Ouvidoria

R.A  02/2018/AUDIN -
Transparéncia

R.A 03/2018/AUDIN
Beneficios de Assisténcia

PRE 12 9 2 1
PRA 7 6 0 1
PREC,
PROGIC
e 10 9 1 0
PROPLA
N
53 44 6 3
RecomendagGes Emitidas em 2017
Area Recomendagdes
Emitidas = Implementadas Em Nao
implementagdo = Implement
adas
PREC 9 1 7 1
PRAE 17 6 2 9
PRA 9 6 3 0
PRE 4 4 0 0
PROPLA
13 6 3 4
N
PROGE ) 0 1 1
P
PROGIC 7 3 4 0
PRA e
PROPLA 6 6 0 0
N
67 32 20 15
Recomendagbes Emitidas em 2018
Recomendagdes
Area N Em Nao
Emitidas = Implementadas o Implement
implementagdo
adas
PROPLA 9 5 4 0
N e PRA
PROGIC 9 4 3 2
PROGIC 9 6 3 0
PRAE 9 3 4 2
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Estudantii —  Processo
Seletivo
R.A ) 04/2018/AUDIN - PRA 8 0 0 8
Gestdo de Transportes
Total em 2018 44 18 14 12
Recomendag¢bes Emitidas em 2019
Relatdrio Recomendagbes
Area . Em Néo
Emitidas = Implementadas . u Implement
implementagao
adas
R.AA  05/2018/AUDIN -
Processos Administrativos = CPPAD 18 0 0 18
Disciplinares
RA .0.7./ 2018/AUD'NN CID/NAI 13 0 0 13
Acessibilidade e Inclusdo
R.A  01/2019/AUDIN — PRA 5 0 0 5
Contrato 33/2018
R.A 02/2019/AUDIN -
Concessdao de Didrias e PRA 6 1 0 5
Passagens
R.A 10.3/2019/AUDIN — PROGE 5 0 0 5
Beneficios P
Nota Técnica
01/2019/AUDIN - PRA 3 0 0 3
Contrato 31/2018
Total em 2019 47 1 0 46
Total até 2019 264 142 43 79

RecomendagGes Emitidas em 2020

Relatério
R.A 01/2020/Audin - Transparéncia no relacionamento
entre a UFPel e suas fundagdes de apoio
R.A 02/2020/Audin - Andlise de prestacdes de contas de
Convénios e Contratos

R.A 03/2020/Audin - Fiscalizac&o de obras
Nota Técnica 01/2020Audin - Assessoramento em TCEs
Nota Técnica 01/2021/Audin - Assessoramento em TCEs
Total em 2020
Total Geral

7.2 Recomendacgdes emitidas no exercicio

Area N2 Recomendagbes

CCONC 4
CCONC 9
PROPLAN 11
Gabinete do Reitor 4
Gabinete do Reitor 4

32

296
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Relatério

RA n¢
01/2020/Audin

RA n?
02/2020/Audin

Recomendagdes

Recomendamos que a UFPel cumpra as seguintes determinacfes do Acérdao
1.178/2018 do TCU, relativas a transparéncia no relacionamento com suas
fundagOes de apoio: a) item 9.3.1; b) item 9.3.2.3; c) item 9.3.3.2; d) 9.3.3.4; e)
9.3.3.5ef)item 9.3.3.6.

Recomendamos que a UFPel aprimore a transparéncia no relacionamento com
suas fundagdes de apoio, cumprindo integralmente as determinagdes do
Acérddo 1.178/2018 do TCU elencadas a seguir, atentando ao detalhamento das
exigéncias externadas neste relatdrio, identificadas com base na integra do
acérddo: a) item 9.3.2.1; b) item 9.3.2.2; c) item 9.3.3.1; e d) item 9.3.3.3.

Recomendamos que a UFPel instrua a FAU e a FDMS a cumprirem as
determinagdes do Acorddo 1.178/2018 do TCU relacionadas a seguir, relativas a
transparéncia na divulgacdo de informacgGes na internet: a) item 9.4.1.3; b) item
9.4.1.5; c) item 9.4.2.3; d) item 9.4.10; e) item 9.4.12; f) item 9.14.2; g) item
9.4.14.3; h) item 9.4.16 e i) item 9.4.17.

Recomendamos que a UFPel instrua a FAU e a FDMS a aprimorarem a
transparéncia na divulgacdo de informagGes na internet, cumprindo
integralmente as determinagées do Acérddo 1.178/2018 do TCU relacionadas a
seguir, atentando ao detalhamento das exigéncias externadas neste relatério,
identificadas com base na integra do acérddo: a)item 9.4.2.1; b) item 9.4.2.2; ¢)
item 9.4.3; d) item 9.4.4; e) item 9.4.5; f) item 9.4.7; g) item 9.4.8; e h) item
9.4.13.

Alterar a redacgdo do art. 79, lll do Regimento Interno da CCONC, para suprimir a
possibilidade de delegacdo da emissdo do parecer sobre as prestacbes de
contas, cuja responsabilidade é do Coordenador de Convénios e Contratos.

Divulgar os relatdrios e pareceres das prestagdes de contas de convénios e
contratos no Portal da CCONC na internet.

Implementar a adogdo sistematica da gestdo de riscos na gestdo de convénios e
contratos.

Retificar a Portaria GR 2.600/2019 para adotar limite de tolerdncia ao risco
referente aos instrumentos da faixa B em conformidade com as normas
aplicaveis ao procedimento informatizado de analise de prestacdo de contas.

Refazer o levantamento dos convénios elegiveis para o procedimento
informatizado, considerando o limite de tolerancia ao risco redefinido de acordo
com as normas aplicaveis, e realizar a analise detalhada quando for o caso.

Alterar a distribuicdo de tarefas, de modo que o servidor que realize o aceite do
procedimento licitatério disposto no art. 41, Il da Portaria Interministerial n?
424/2016 n3do seja 0 mesmo que emite o parecer sobre a presta¢do de contas
dos convénios, em observancia ao principio da segregacdo de fungdes.

Instituir uma Politica de Fiscalizacdo de Convénios e Contratos que regulamente
as atribui¢Ges dos fiscais, e contemple, dentre outros assuntos, a criagdo de um
“banco de fiscais”, assegurando a disponibilizacdo de tempo habil para o
desempenho das fungGes e a capacidade técnica para executa-las.
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RA n?
03/2020/Audin

NT n2
01/2020/Audin

NT n2
01/2021/Audin

Elaborar plano de agdo com vistas a concluir a analise das prestagdes de contas
de convénios em atraso.

Identificar e sanear as causas do significativo atraso no processo de andlise das
prestacdes de contas, visando a sua conclusdo dentro do prazo legal.

Finalizar o mapeamento do processo relativo a fiscalizagdo de obras.
Identificar os riscos envolvidos no processo relativo a fiscalizacdo de obras.

Estabelecer os controles necessarios para gerir os riscos identificados no
processo relativo a fiscalizacdo de obras.

Avaliar a conveniéncia e a oportunidade da elaboragdo de manual de fiscalizagdo
de obras da UFPel.

Qualificar a instrugdo dos processos de liquidagdo e de pagamento com
documentacdo proépria da fiscalizagdo, com objetivo de demonstrar a sua propria
atuacdo e a correta execugao dos servigos pela empresa.

Emitir o termo de recebimento provisério das obras no prazo legal, salvo
justificativa presente no processo.

Observar que os termos de recebimento provisério das obras sejam firmados
pelo servidor autorizado, conforme nomeagédo em Portaria.

Emitir termo de recebimento definitivo das obras no prazo legal, salvo
justificativa presente no processo.

Emitir o termo de recebimento definitivo da obra do Hospital Escola.

Definir o fluxo processual interno referente a identificagdo de defeitos apds a
conclusao da obra e a notificacdo da empresa responsavel.

Exigir o cumprimento da Notificacdo de n2. 048/2020-SAPA/UFPel pela empresa
contratada, para que sejam corrigidas as pendéncias identificadas na obra do
RU-Anglo.

Que seja formalizado, entre a UFPel e o Liquidante da Fundagao Simon Bolivar, o
acesso e a utilizagdo do acervo documental existente no Casardo 8.

Que seja comunicado ao TCU o conhecimento dessa nova documentagao nao
utilizada nas analises das prestacdo de contas dos convénios firmados com a FSB.

Que seja solicitado ao TCU prazo suficiente para que ocorra a nova analise das
PCs reprovadas, inclusive as com TCEs ja instauradas, a partir dos novos
documentos a serem juntados.

Que seja realizada nova andlise pela CCONC das PCs reprovadas, com a inclusdo
dos documentos encontrados.

Recomenda-se que seja realizada nova analise no processo de prestagdo de
contas do Convénio 02/2009 - Projeto Modernizagdo, especialmente nos seus
Anexos 1 a 4, com vistas a identificar a efetiva vinculagdo da documentacao |a
contida com o objeto do Convénio.

Observar os normativos que regem a responsabilizagdo, tanto das pessoas fisicas
quanto juridicas, quando a analise das prestagdes de contas identificar a
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existéncia de dano ao erario na execugdo do convénio.

Evidenciar, nos trabalhos de andlise de responsabilizagdo, a relagdo entre a
conduta individual (descricdo das a¢des ou omissoes, dolosas ou culposas, que

tenha o responsavel praticado) e o dano ou indicio de dano a ser apurado.

Identificar e sanear as causas das fragilidades constatadas por esta Nota Técnica,
com vistas tanto a evitar novas inconsisténcias, quanto a qualificar o trabalho
realizado pela Coordenagdo de Convénios e Contratos da UFPel.

8. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS
DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO
EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

Considerando a sistematica de quantificacdo e registro de beneficios da
atividade de auditoria interna governamental aprovada pela Instrucdgo Normativa n@
10, de 28 de abril de 2020 e complementada pela Portaria n? 1.117, de 14 de maio de
2020, ambas da CGU, os resultados decorrentes da atuacdo da Audin podem ser
observados a seguir. Ressalta-se que nao esta incluida a totalidade dos resultados das
recomendacdes atendidas em 2020, tendo em vista o ja exposto no item 5 deste

RAINT.

SUBCLASSES

Aperfeicoamento
da prestagdo de
servigos publicos
Aperfeicoamento
da transparéncia
Aperfeicoamento
do controle social
Aperfeigoamento
da capacidade de
gerir riscos e de
implementacgdo
de controles
internos

Outras  medidas
estruturantes de
aperfeicoamento
dos
programas/proce
SS0s

CONSOLIDACAO DE BENEF(CIOS NAO FINANCEIROS
CLASSES (DIMENSAO - REPERCUSSAO)

Missdo, Visdo e Resultado

Transversal

Estratégica

Tatico
Operacional

Pessoas, Infraestrutura e Processos

Transversal

Internos
Estratégica

Tatico
Operacional

Quantidad
e por
Subclasse

2
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Quantidade de
Beneficios por - 2
Classe

Quantidade Total de Beneficios Ndo Financeiros 22

CONSOLIDAGAO DE BENEFICIOS FINANCEIROS

CLASSE SUBCLASSE VALOR
Valor Recuperacdo de valores pagos indevidamente (RVP) RS 555,68
Recuperado Valor Total de Beneficios Financeiros RS 555,68

O detalhamento das informacdes apresentadas neste item sera disponibilizado
eletronicamente a CGU, conforme estabelece o art. 17, paragrafo unico, da IN n2

09/2018.

9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA

DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) ' da Unidade de
Auditoria Interna da UFPel foi elaborado e aprovado pelo Condir em 20 de junho de

2020.

O PGMAQ tem por objetivo estabelecer acdes de carater permanente destinadas
a avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria
continua da qualidade das atividades de auditoria interna da Universidade Federal de
Pelotas. O Programa deve ser aplicado tanto no nivel dos trabalhos individuais de
auditoria, quanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna, e as avalia¢des
devem incluir todas as fases dessa atividade, quais sejam: os processos de
planejamento, de execuc¢do dos trabalhos, de comunicacdo dos resultados e de

monitoramento.

Em relacdo aos resultados do PGMQ, pode-se destacar que a Audin vem
buscando a total aderéncia aos requisitos necessarios a garantia da qualidade dos
trabalhos de auditoria interna desempenhados e que este é um trabalho continuo de

aprimoramento.

REQUISITO DE QUALIDADE PGMQ,

1 Localizaggo da UAIG no
organograma institucional

2 Acesso irrestrito a todas as
fontes de informacao
necessarias para a realizagao

POSICAO ATUAL DO REQUISITO
Implementado — A Audin é vinculada ao Conselho
Diretor da Fundagdo (CONDIR), vinculagdo esta que
confere independéncia a Unidade, conforme Art. 29
do seu Regimento Interno.

Implementado — A autorizagdo de acesso irrestrito é
prevista no Art. 82 do seu Regimento Interno.

1 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ - UFPel
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11

12

13

14

15

dos trabalhos de auditoria

Regimento Interno adequado

Mapeamento de processos e
implementa¢do da Gestdo de
Riscos da UAIG

Implementacao de Auditoria
baseada em Riscos
Aprimoramento do
relacionamento entre UAIG e
Alta Administracdo
Revisdo/padronizacio
papéis de trabalho
Metodologia de elaboragdo do
Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) com base em
riscos

Aprimoramento na interagao
da equipe de auditoria com a
area avaliada e com os
gestores envolvidos

dos

Realizacdo de reunido de
busca conjunta de solugdes

Aprimoramento no reporte
dos resultados das acbes

Realizacdo de avaliagdes ao
final de cada uma das acdes
de auditoria

Aprimoramento da
metodologia de
monitoramento

Levantamento das
competéncias e das
necessidades de capacitagao
da equipe

Implantagdo da Sistematica de

Em Implementacdo — O Regimento Interno da Audin,
atualizado em 2019, atende a maior parte dos
critérios estabelecidos pela IN 13/2020 CGU.
Entretanto, ja estd sendo desenvolvida agdo prevista
no PAINT/2021 para adequar o Rl em sua totalidade
aos nhormativos vigentes.

Em Implementacdo — A Audin estda mapeando seus
processos de trabalho e ird iniciar a implementacao
da Gestdo de Riscos da Unidade.

Em implementacdo - Algumas acbes de avaliagdo ja
observaram essa metodologia.

Em Implementagdo — Este processo vem sendo
aprimorado permanentemente.

Em Implementagdo — Em 2020 quatro papeis de
trabalho da Audin foram revisados e padronizados.

Implementado — O PAINT da Audin ja é elaborado
com base em riscos desde 2015.

Em Implementacdo — Este processo vem sendo
aprimorado permanentemente.

Implementado — Pratica adotada, apds a emissao do
Relatério Preliminar, a equipe da Audin relne-se
com a area auditada para discutir as recomendacdes
emitidas.

Implementado — Os resultados dos trabalhos de
auditoria sdo reportados a Alta Administracdo e ao
Condir.

Em Implementacdo — O formulario de avaliagdo dos
gestores foi padronizado e ao final de cada auditoria
é encaminhado ao gestor.

Em Implementagdo — Estda em implementacdo o
monitoramento das recomendag¢des da Audin no
sistema e-Aud da CGU. Este processo ird conferir
maior controle e eficiéncia na comunicacdo e
monitoramento das recomendacdes emitidas pela
Audin.

Em Implementagdo — atualmente a Audin conta com
um Plano Anual de Capacitagao.

Implementado — A contabilizagdo dos beneficios das
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Quantificagdo e Registro dos
Resultados e Beneficios recomendacbGes emitidas pela Audin é realizada

Financeiros e N3o Financeiros quando da elaboracdo do RAINT. Com a

da Atividade de Auditoria implementacdo integral do Sistema e-Aud,
Interna:

E possivel observar que dos 15 requisitos do PGMQ, a Audin implementou
integralmente 6 e estdo em implementacao 9 requisitos.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Neste Relatorio foram apresentados os resultados e a situacdo dos trabalhos
previstos no PAINT 2020 e realizados pela equipe da Unidade de Auditoria Interna da
UFPel. O Relatério foi estruturado em observancia a Instrucdo Normativa N2 09, de 09
de outubro de 2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
(CGU).

As acbes de auditoria realizadas no exercicio tiveram por objetivo principal o
fortalecimento da Governanga, da Gestdao de Riscos e dos Controles Internos da
Instituicdo. As constatacdes dos relatérios geraram recomendagdes, entendidas
pertinentes, para mitigar os riscos e sanar as falhas e impropriedades detectadas.

Em 2020 também foram iniciadas a¢Oes com vistas a promover a melhoria da
gualidade dos trabalhos desempenhados pela Audin, em observiancia ao PGMQ.
Destaca-se que em relacdo ao acompanhamento das recomendacbes, estd em
implementacdo o monitoramento via sistema e-Aud, espera-se que a ferramenta
aprimore a comunicagdao com os setores responsaveis pelas recomendag¢des emitidas,
bem como fortaleca os controles internos da Audin.

Por fim, destaca-se que, em observancia ao principio da publicidade, este
RAINT 2020 e os relatérios de cada trabalho de auditoria serdo publicados na pagina
institucional da Universidade.

Pelotas, 30 de abril de 2021.

RENATA PEREIRA CARDOSO
Auditora-Chefe
Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas
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ATA n°01/2021

Aos vinte e cinco dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, com inicio as oito horas e
trinta minutos, realizou-se sessdo ordindria do Conselho Diretor da Fundacao da Universidade Federal de
Pelotas, via webconferéncia, a qual, previamente convocada e presidida pela Reitora, Professora Isabela
Fernandes Andrade, contou com a presenga dos seguintes Conselheiros: Professora Ursula Rosa da
Silva, Vice-Reitora; Senhor Antonio Carlos Mazza Leite, representante do Governo do Estado;
Senhora Léslie Folha Timm, representante da Rede Bancaria; Senhor Mauro Roberto Bom,
representante da Associacdo Comercial; Senhor Jacques Adolph Reydams, representante do Centro das
Industrias; Senhora Ana Carolina Issler Ferreira Kessler, representante da Associagdo Rural;
Professor Alexandre Fernandes Gastal, representante docente; Professor Cristiano da Silva Rosa,
representante docente; Professora Fabiana Kommling Seixas, representante docente; Compareceram
ainda o Prof. Paulo Roberto Ferreira Junior, Pr6-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento, Senhor
Arthur Saldanha, Auditor em Exercicio da AUDIN; Senhora Leticia Dias, da AUDIN, Professor
Marco Aurélio Romeu Fernandes, Assessor do Gabinete da Reitoria e Professora Aline Ribeiro
Paliga, Chefe de Gabinete da Reitoria. Nao compareceram os conselheiros: Professor Antonio Carlos
Bam Brod, representante do MEC; Senhor Luis Alexandre da Silva Alves, representante do Governo
do Municipio; Académica Lici€ Iasmin Hencker Scolari, representante discente e Académico
Guilherme Silva de Oliveira, representante discente. Constatada a existéncia de quérum legal, a senhora
presidente iniciou a reunido, agradecendo a presenca de todos, dizendo que era um prazer e uma honra
estarem reunidos. Disse que a pauta que parecia ser extensa, por ter diversos pontos, mas pretendia que
tivessem um teto até s dez horas e trinta minutos. De imediato passou ao Item 01 — APRECIACAO DA
PAUTA. A Senhora Presidente solicitou a aprovacdo para participacdo da Equipe da Secretaria dos
Conselhos Superiores, Chefia do Gabinete, Pro-Reitores, Superintendentes e Auditores, na discussdo de
pontos especificos. Ndo havendo manifestagdes contrérias, passou ao relato da pauta. Inclusdo junto ao
ponto dois, da aprovacdo ad referendum do Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna (RAINT
2019). Nao havendo manifestacdes, a pauta foi aprovada, por unanimidade. Dando sequéncia a reunido, a
senhora presidente passou 2 andlise doItem 02— APRECIACAO DA APROVACAQAD
REFERENDUM AO CONDIR DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT 2020),

DOCUMENTO SEI 0961518 E DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
(PGMQ) DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DA UFPEL. DOCUMENTO SEI
0961520 - PROCESSO N° 23110.014150/2020-19 (Foi apreciado e aprovado ad referendum a este
Conselho. tendo em vista a sua elaboracdo jd programada no PAINT 2019 e o prazo para seu envio a
CGU junto ao RAINT). 2 A -RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA (RAINT 2019). FOI APRECIADO E MANIFESTADA CIENCIA E CONCORDANCIA
AD REFERENDUM A ESTE CONSEILHO. Fez breve relato do que havia ocorrido. Em 31/05/2020, a
Auditoria Interna da UFPel encaminhou o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2020), o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2019) e o Programa de Gestio e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) das atividades de AUDIN da UFPel para avaliagao e apreciagdao. 1) Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT 2020), ja apreciado e aprovado pela CGU, no Oficio n° 26258/2019. Foi
apreciado e aprovado ad referendum a este Conselho, tendo em vista a finalizacdo do prazo para seu
envio a CGU. 2. Apreciacdo da aprovacdo “ad referendum” ao CONDIR do Plano Anual de Auditoria
Interna 2020, do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna 2019 e do Programa de Gestdo e




Melhoria da Qualidade (PGMQ) das atividades de AUDIN da UFPel. 2) Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT 2019). Foi apreciado e manifestada ci€ncia e concordancia ad referendum a
este Conselho. 3) Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) das atividades de auditoria
interna da UFPel. Foi apreciado e aprovado ad referendum a este Conselho, tendo em vista a sua
elaboracdo ja programada no PAINT 2019 e o prazo para seu envio a CGU junto ao RAINT. O
conselheiro Jacques Reydams perguntou como funcionava o Programa de Gestdo de Qualidade, ao que o
senhor Arthur Saldanha respondeu que este havia sido instituido pela CGU. Tem varios critérios. Aponta
pela melhoria da qualidade da Auditoria Interna. E um plano finalizado no final de dois mil e vinte.
Perguntou se queriam que fizesse uma apresentacdo. O conselheiro Jacques respondeu que ficaria muito
extensa a reunido e tinham teto para finalizar e quem desejasse saber mais, ficaria com o compromisso de
procurar posteriormente maiores informagdes. A senhora presidente relatou que os documentos haviam
sido enviados por e-mail para todos. Nao havendo mais manifestacdes, colocou em regime de votagdo a
aprovacdo ad referendum, que foi homologada, por unanimidade. Neste momento a senhora presidente
pediu desculpas, por ndo ter feito as apresentacdes e concedeu tempo para que cada um se apresentasse.
Ap6s a apresentacio de todos, passou a andlise do Item 03 — APRECIACAO DA APROVACAOQ AD
REFERENDUM AO CONDIR DA RESOLUCAQ N° 01/2021. A QUAL NOMEIA A AUDITORA
CHEFE DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFPEL, DOCUMENTO SEI 1192629 -
PROCESSO N°23110.001974/2021-00. Fez breve relato do assunto. Tendo em vista que a permanéncia
no cargo de titular da unidade de Auditoria Interna, conforme Art. 9 da Portaria 2737/2017/CGU, ser
limitada a tr€s anos consecutivos, podendo ser prorrogada, uma tnica vez, por igual periodo, foi aprovada
ad referendum a nomeacdo da servidora Renata Pereira Cardoso para o cargo de Auditora Chefe da
Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas. Deixou a palavra a disposi¢do dos
conselheiros que desejassem se manifestar. Nao havendo manifestacdes, colocou em regime de votacdo a
nomeacgdo da nova Auditora Interna e esta fo1 homologada, por unanimidade. De pronto passou ao Item
04 - APRECIACAO DA APROVACAO AD REFERENDUM AOQ CONDIR DO PLANO ANUAL
DE AUDITORIA INTERNA (PAINT 2021). DOCUMENTO SEI 1244225 - PROCESSO N°
23110.008245/2021-76. Considerando o disposto no Art. 8° da Instrucdo Normativa n° 09, de 9 de
outubro de 2018 da Controladoria-Geral da Unido/Gabinete do Ministro, foi enviado para apreciacdo do
Conselho Diretor da Funda¢do (CONDIR) o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
2021. Foi informado pela AUDIN, na ocasido, que o PAINT 2021 em sua versao preliminar ja havia sido
avaliado pela Controladoria Geral da Unido e considerado adequado. Ademais, apds aprovacdo do
CONDIR, a versao final do PAINT deveria ser encaminhada a Controladoria-Geral da Unido. O prazo
para envio do PAINT 2021 em sua versao final a CGU expirou em 28 de fevereiro e, dessa forma, a
Presidente do Conselho Diretor apreciou e aprovou ad referendum deste Conselho, em 06 de abril de
2021, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT 2021). Em seguida deixou a palavra a
disposi¢do. Nao havendo manifestagdes, colocou em votacdo a aprovacdo ad referendum do Plano, que
foi homologada, por unanimidade. Dando sequéncia a reunido, a senhora presidente passou ao relato do
Item 05— APRECIACAO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA (RAINT 2020), DOCUMENTO 1339128 - PROCESSO N° 23110.013495/2021-28. O
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) referente ao Exercicio 2020 foi
encaminhado em 05/05/2021 para ciéncia do CONDIR, conforme disposto no Art. 18 da Instrug¢do
Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018, da Controladoria Geral da Unido (CGU). Em despacho, foi
ressaltado pela AUDIN que o RAINT 2020 foi encaminhado a CGU em 30/04/2021, via sistema e-Aud,
em observancia ao prazo disposto no Art. 19. da IN supracitada. O conselheiro Jacques solicitou que
fosse apresentado um resumo do Relatério. O senhor Arthur esclareceu que este recebe um parecer da
CGU. Ele relata as acdes que foram ou ndo realizadas, que constavam do PAINT 2020. A senhora
presidente fez ripida apresentacdo do documento que estava apreciando naquele momento. Deixou a
palavra a disposi¢do dos conselheiros. O senhor Arthur esclareceu que este documento havia sido
construido em dois mil e vinte € um, pela nova Auditora Renata, juntamente com a Auditora Leticia.
Falou sobre o quadro que expde beneficios financeiros. Disse que a Auditoria trabalha procurando
sucessos da UFPel, ndo valores. A senhora presidente colocou novamente a palavra a disposi¢cdo e, ndo
havendo manifestacdes, colocou o Relatério em votacdo, que foi aprovado, por unanimidade. A seguir,
passou 2 andlise do Item 06 — APRECIACAO DO RELATORIO DE GESTAO 2020. DOCUMENTO




SEI 1339342 - PROCESSO N° 23110.018799/2021-81. A senhora presidente disse que em 22/06/2021
havia sido encaminhado, pelo Gabinete da Reitoria, o Relatorio de Gestdo 2020 para a apreciacdo do
CONDIR. O Professor Paulo Ferreira fez breve apresentacdo, por ser um relatério extenso, de duzentas
paginas. Disse que estava no escopo da Gestdo anterior. Dividido em alguns blocos. Falava sobre a
Universidade e Estrutura Organizacional. O Bloco E era mais técnico, que mostrava a parte da
organizacdo orcamentdria. Falou sobre a avaliacdo da Universidade, que teve sua melhor nota de todo o
tempo que se faz essa andlise. Passou a trazer as acOes da Universidade no enfrentamento da pandemia.
Preparo de série de treinamentos de médicos, para qualificar os processos de atendimento a Comunidade.
Trabalho de reforma da UPA da Avenida Bento Gongalves, para o atendimento de pacientes da COVID-
19. O Hospital Escola foi utilizado como atendimento de referéncia a Pandemia. A¢des de pesquisa:
Epicovid, liderada pelo Prof. Pedro Rodrigues Curi Hallal, com financiamento Nacional e Estadual.
Criacdo de um Laboratorio de Testagem, no Bloco 3 do HE. Equipamentos comprados com a ajuda do
Ministério da Educacgdo. Realizados seis mil testes. Atualmente fazendo sequenciamento genético do
virus, para identificar cepas. Outras tantas a¢des haviam sido realizadas. Disse que a Universidade nao
havia parado, realizando muitos trabalhos. Alunos que estavam atuando presencialmente, docentes e
Técnico-Administrativos haviam sido vacinados. A Universidade continuava aberta e com realizagcdo de
manuten¢do, para caso de retornarem logo ao regime presencial. Deixada a palavra a disposicdo dos
conselheiros., o conselheiro Jacques disse que pela nota que a Universidade obtivera (nota 4), estava de
parabéns. Disse que se preocupava com o estudante, estudando em casa hd um ano e meio. Perguntou
como estariam preparados para sua vida profissional futuramente. O Prof. Paulo solicitou que a Vice-
Reitora fizesse as consideragdes que acreditasse necessdrias, por ser a administradora das questdes
académicas. Foi falado sobre o retorno de aulas praticas no segundo semestre. Falou da preocupagdo da
movimentacdo de alunos de fora da cidade, na questdo de transmissdo do virus. A conselheira Ursula
Rosa falou que estava a disposicdo para esclarecer dividas sobre o Calendério Académico. Disse que no
momento haviam sido disponibilizadas aulas praticas apenas para a Area da Satide, com autorizacio do
Comite COVID-19. Falou da Comissdo Especial do Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo — COCEPE, com participacdo de membros do Comité, para analisar as solicitacOes de oferta de
disciplinas praticas. O segundo semestre seria oferecido como hibrido. A senhora presidente falou que em
alguns casos de aulas praticas para Engenharias, por exemplo, o professor fazia uma apresentacdo prética,
para os alunos acompanharem. O conselheiro Cristiano fez comentdrio que entendia a preocupacio do
conselheiro Jacques e comentou sobre seu curso de Medicina Veterindria, que era essencialmente pratico.
Relatou que estavam acumulando turmas, para fazer as disciplinas praticas no segundo semestre, mas nao
os deixando sem contetido e frisou que sem algumas disciplinas os alunos ndo seriam formados, para nao
baixar a qualidade, principalmente por ser um curso de referéncia. O conselheiro Alexandre falou que, em
funcdo da Pandemia, o término de sua atuacdo no Gabinete da Reitoria, sua despedida niao havia sido
realizada como deveria. Despediu-se do Auditor Arthur, que havia atuado de forma cordial e profissional.
Disse que sempre havia encontrado nele ajuda necessdria para tratar com 6rgaos de controle. Fez questao
de registrar e fazer a despedida que ndo pudera fazer em sua saida. Ndo havendo mais manifestacdes, foi
colocado em votacdo o Relatério, que foi aprovado, por unanimidade. Em continuidade, passaram a
andlise do Item 07 — INDICACAO DE MEMBROS DA COMUNIDADE PARA O CONSUN. A
senhora presidente explicou que, segundo o Art. 17 do Regimento da Universidade, Integram o Conselho
Universitdrio: I o Reitor, seu Presidente; II o Vice-Reitor; III os Pré-Reitores, que atualmente ndo fazem
mais parte do Conselho, desde a Gestdo do Prof. Pedro Hallal; IV os Diretores das Unidades
Universitérias; V dois representantes dos 6rgdos de Segundo Grau; VI dois representantes de cada classe
da carreira do magistério; VII dois representantes dos auxiliares de ensino; VIII dois coordenadores do
Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Extensdo; IX trés representantes designados pelo
Conselho Diretor da Fundacdo, dentre nomes que lhe sejam indicados pela comunidade; X representacio
Discente, na forma da lei e XI sete representantes do servidores Técnico-Administrativos. Solicitou que
fossem indicados nomes para recomporem aquele Conselho, visto que o mandato dos antigos
representantes havia expirado em marco de 2021. A conselheira Ana Carolina colocou seu nome a
disposicao juntamente com seu suplente, presidente da Associacdo Rural, senhor Rodrigo Lopes
Gonzales. O conselheiro Jacques se colocou a disposicdo, com Miguel Medina e o conselheiro Mauro
Bom se candidatou a titularidade, com sua suplente, senhora Mara Rosingela Alves Casa. Aprovadas as




indicacOes, a senhora presidente agradeceu a disponibilidade e relatou que as reunides dos Conselhos
vinham acontecendo com maior frequéncia. Apresentou o calendario de reunides. Finamente passou ao
Item 08 — INFORMES. A senhora presidente falou sobre a relacdo da Comunidade com a Universidade,
que foi a disponibilidade da rede de hotéis Jacques Georges para profissionais de satide. Disse que por
ocasido da pandemia, a rede de Hotéis Jacques Georges recebeu, desde 27/03/2020, profissionais de
saide que trabalham no Hospital Escola da UFPel no atendimento de pacientes com Covid-19.
Agradeceu pela disponibilizacdo. Relatou que foi entregue um Oficio a Sra. Jacqueline Halal Pallamolla
no dia 24/06/2021, agradecendo em nome da Comunidade Académica e Administrativa da Universidade,
pelo apoio dado aos profissionais da saude durante o momento mais critico da pandemia Covid-19 na
cidade, disponibilizando suas dependéncias para acolher estes profissionais. Convidou o Conselho a fazer
um voto de louvor a esta atitude. Acordado por todos fazer o reconhecimento a parceria da rede de hotéis.
A seguir, a senhora presidente explicou como se daria a redacdo da Ata e apresentacdo aos conselheiros.
Com a palavra, o conselheiro Mauro Bom solicitou que fosse pautado o caso do Hospital Regional.
Perguntou como estava a questdo de recursos, para dar prosseguimento as obras, se havia previsdo de dar
sequéncia ao projeto. A senhora presidente respondeu que as obras continuavam e poderiam pautar o
assunto e convidar a Superintendente do Hospital. O Prof. Paulo explicou que o Bloco 3 da Oncologia
havia sido inaugurado, restritamente, por causa da Pandemia, mas tinham prazo para finalizar o projeto,
juntamente com a EBSERH. O conselheiro Mauro explicou que a segunda prioridade da Associagcdo
Comercial, depois da duplicacdo da BR 116, era contribuir com o projeto do Hospital Regional. A
senhora presidente sugeriu reunir o Conselho no inicio do segundo semestre, com esta pauta especifica. O
senhor Arthur Saldanha se despediu, parabenizando os conselheiros, por sua participacdo. Desejou que
seguissem produzindo bem, com a chefia da nova Auditora Renata. Nao havendo mais nenhum assunto a
tratar, a senhora presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido as dez horas e
quatorze minutos e eu, Roseméri Gomes Gongalves, secretdria dos Conselhos Superiores, lavrei a
presente Ata que apds lida e aprovada foi igualmente assinada, digitalmente, pela senhora presidente.
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