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pessoas gue sequer me conheciam e também por outras que tiveram a
oportunidade de se aproximar e, mesmo assim, optaram por me perce
ber de forma preconceituosa. Lutei para provar que o estere6tipo nao
me desqualificava para estar reitora. Uma mulher branca, loira, oriunda
do ensino privado, deixou seu nome na histéria como a mais jovem li
deranca de todas instituicbes federais de ensino brasileiras.

Q Bloco A
Mensagem da
Dirigente Maxima

Assumi o cargo nao por um desejo pessoal, mas em razao de um
projeto no qual acreditava, em respeito ao programa de gestao eleito
pela comunidade académica e que acredito ter sido cumprido com
maestria, fazendo desta uma universidade diversa. Assumi em defesa
da democracia, como me comprometi do primeiro ao ultimo dia.

Para isso, certamente muitos sonhos pessoais fordeixados de lado.

Apesar da oposicao de alguns grupos e setores, tivemos a coragem
de enfrentar um governo marcado pelo autoritarismo, pelo negacionis
mo e pelo desprezo a educacdo e a ciéncia. Mesmo assim, seguimo$ 4
000000000000000 firmes em nossa missao de servir a comunidade.

plibxl BYUIUIPP UIYIID,

B O 8 Ba¥damos por uma pandemia global e enfrentamos os efeitos da
crise climatica, materializada nos ainda recentes eventos climaticos ex

. ~ _ tremos ocorridos em nosso estado.
Com enorme satisfacéo e a certeza do dever cumprido que escrevo

essa breve apresentacdo do Relatério de Gestdo 2024 da Universidade
Federal de Pelotas, documento que retrata o fechamento de um ano e,
mais ainda, o término de um mandato de quatro anos a frente dessa
grandiosa Instituicao.

Em cada uma dessas situacfes a UFPel se mostrou resiliente, ofe
recendo seu conhecimento e expertise a comunidade local e nacional.
Manter a universidade aberta foi o maior desafio frente aos ataques dia
rios que recebiamos.

E do conhecimento geral que a atual gestdo enfrentou desafios
imensos desde o inicio de sua caminhada. Agradeco ao Prof. Paulo Fer
reira Junior, Reitor Eleito em 15/10/2020, pela parceria ao longo desse
periodo e pela insisténcia, desde o dia 06/01/2021, data da minha no
meacao enquanto reitora da UFPel, para que eu assumisse esse enorme
desafio de liderar a gestdo da Universidade nesses quatro anos e pela
disponibilidade durante toda essa jornada.

Fica aqui o meu eterno reconhecimento e agradecimento a nossa
comunidade académica, que certamente tem uma parcela significativa
nesta trajetoria. Faco questdo de parabenizar aqueles que, de alguma
forma, contribuiram para que chegassemos até aqui, para que coneluis
semos com éxito essa etapa, cada qual desempenhando seu papel com
compromisso e amor pela instituicéo.

Durante toda a gestéo, hos empenhamos para a construcdo de dia

Esse periodo foi bastante dolorido para mim. Ao longo desses qua-
tro anos, fui submetida a ilacdes, mentiras e julgamentos tecidos por

logo com todas as pessoas. Realizamos avancos significativos sob dife
rentes olhares e buscamos a concretizacdo de grandes feitos. Para isso,
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contamos com o apoio fundamental de parlamentares gauchos e suas
assessorias, como os Deputados Federais Alexandre Lindenmeyer e Da
niel Trzeciak e o Deputado Estadual Zé Nunes, entre outros.

Estabelecemos uma parceria ainda mais sélida com a Prefeitura
Municipal de Pelotas através da equipe liderada pela Prefeita Paula
Mascarenhas.

Aprofundamos nossos lacos também com o Governo do Estado, li
derado pelo Governador Eduardo Leite, que proporcionou, por exem
plo, a solucdo definitiva para o abastecimento por agua tratada do
campus Capéo do Ledo, demanda de mais de 140 anos da nossa-comu
nidade.

Ao término deste periodo de gestdo, celebramos as grandes-con
quistas que coroam nosso esfor¢o continuo. Um trabalho arduo, sério
e dedicado nos trouxe até aqui, € como fruto desse empenho, o inves
timento de 295 milhdes de reais através do PAC na UFPel. Agradeco
imensamente ao Governo liderado pelo Presidente Lula.

Serao 286 milhdes oriundos do PAC do MEC e 9 milhdes do PAC Ci
dades Historicas.

Esses recursos serdo aplicados em projetos essenciais e que aten
dem a diversos espacos de nossa universidade: 265 milhdes destina
dos a execucao dos blocos 1 e 2 do tdo sonhado (por décadas) Hospital
Escola; 9 milhdes ao Grande Hotel; 8 milhdes na Clinica Horizontal da
Faculdade de Odontologia; 8 milhdes no Hospital Veterinario; 5 milhdes
na piscina da Escola Superior de Educacao Fisica e Fisioterapia.

Com isso, ndo fui somente a reitora mais jovem rnstdria da UFPel e
da histéria de todas as federais do Brasil, mas taém aquela que traba
Ihou, ao lado da nossa Superintendente do HE CalZiebell e de tan
tas outras pessoas, para garantir o maior investinte que a Ebserh fara
em sua rede de hospitais universitarios brasileirnaste governo federal.

Com recursos proprios, colocamos em execuc¢ao o projeto do-pré
dio 1001, importante passo na consolidagdo do Centro de Engenharias,
e desenvolvemos a reforma do prédio do antigo DNOS, obra finalizada
e gue sera entregue a nossa comunidade no comeco de 2025.

Inauguramos espagos como o Centro de Esporte, Saude e Cultura,
bem como o Largo do Bola, a clinica de Fisioterapia e a nova Biblioteca
do Campus Capéo do Ledo e o prédio destinado as atividades do Curso
de Teatro e Danca (essas Ultimas iniciadas na gestao anterior).

Contudo, nossas recentes conquistas ndo se limitam apenas aos in
vestimentos. Estamos atentos as necessidades da nossa comunidade
universitaria, buscando sempre o acolhimento e o bem-estar de todos.

Avangamos no cuidado com nossos servidores docentes e técnicos,
fortalecemos as atividades da Comissao de Salde e Qualidade de Vida,
implementamos o PGD para os técnicos-administrativos, e promove
mos a inclusdo com a ampliacdo do percentual de cotas em nossos con
cursos docentes. A busca pela inclusdo, nos seus diversos espectros,
tem sido um farol em nossas iniciativas.

Exaltamos trajetorias importantes e que merecem todo o nosse re
conhecimento, de pessoas de dentro e de fora da Universidade. Desta 5
co o Professor César Victora, a Professora Maria Isabel Cunha, a Mesr]le
Grio Sirley Amaro e o Presidente Uruguaio Pepe Mujica, guerreiro que
merece descansar, a quem dedico votos de boas energias para que 0s
seus dias sejam leves. Parafraseando o grande Pepe Mujica, “E facil ter
respeito por aqueles que pensam como vocé. Mas a base da democra
cia é o respeito por quem pensa diferente”. Reitero: trabalhei em defesa
da democracia, do dialogo entre os diferentes e diversos, do primeiro
ao ultimo dia.

No dia 08 de agosto de 2024 comemoramos 0s 55 anos da nossa
Universidade no Museu do Doce, momento em que contamos com a
presenca do Secretario de Educacdo Superior do Ministério da Educa
¢ao, Alexandre Brasil Carvalho da Fonseca e da Prefeita Municipal de
Pelotas, Paula Schild Mascarenhas, além de membros da comunidade
da UFPel e admiradores do trabalho desenvolvido pelas pessoas que
fazem a nossa Instituigédo.

A celebracgdo iniciou com uma apresentacdo cultural dos tambo
res de sopapo, tocados pelo professor de licenciatura em Mdsica, Jozé
Everton Rozzini, e pelo mestre Grid e estudante de P6s-Graduagéo em
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Educacéo da UFPel, Dilermando Freitas. Em seguida, o grupo lluminu
ra, formado pelos professores Carlos Walter Soares, Jodo Alexandre
Gomes, Luciana Lozada, Leonora Oxley e Werner Ewald do Centro de
Artes da UFPel, apresentou um repert6rio musical dos periodos da Ida
de Média e da Renascenca.

Figura 1— Coquetel em alus&o aos 55 anos da nossa Universidade. Foto: Ca
rolina Soares

Além do trabalho pela UFPel, tive a oportunidade de ser a primeira
reitora a presidir o Forum de Reitores das Universidades Publicas e dos
Institutos Federais do Rio Grande do Sul, e aproveito para agradecer
aos colegas reitores das demais instituices federais e estadual gau
chas pela confian¢a depositada em mim e no Reitor Julio Xandro Heck
(IFRS) para liderar esse eximio grupo neste periodo.

Alias, em relacdo ao FORIPES, muito me orgulho das agdes conjun
tas que realizamos e, principalmente, por sermos hoje reconhecidos
no cenario estadual e nacional. Em razao disso, tive a oportunidade de
falar ao Presidente da Republica, durante o lancamento do PAC em Bra
silia, sobre a questdo climética que havia acometido o nosso estado do
Rio Grande do Sul e, principalmente, expor que fomos responsaveis por
uma seérie de agdes enquanto coletivo durante este dificil momentao, so
mando esfor¢cos com o estado e municipios.

Figura 2— Reitora da UFPel proferiu discurso no lancamento do PAC em nome
das instituicdes federais de ensino superior galchas. Foto 1: Lucia Pellanda |
Foto 2: divulgacéo — Presidéncia da Republica

Batalhamos por recursos e alcancamos o investimento por parte do
governo federal de mais de 50 milhdes de reais nas nossas universida
des e institutos federais através de duas medidas provisoérias.

16

Figura 3— Reitora da UFPel e Presidente do FORIPES/RS junto aos(as) demais
reitores(as) na busca por recursos para as instituicdes galchas em razédo da
crise climética. Fotos: Rafael Rutz

Gostaria ainda de destacar que o dia 08 de janeiro de 2025 foi um dia
muito especial. Ndo apenas por ser o ultimo dia enquanto Reitora, mas
por ter participado em Brasilia, junto a competente equipe da UFPel,
do Paulo e da Ursula, da entrega de obras vandalizadas em 08/01/2023
e que foram restauradas pela nossa Instituicdo. Nesta ocasido, tive a
honra de dirigir o segundo discurso ao longo do mandato ao nosse Pre
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sidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva e ao Vice-Presidente da Agradeco também a todas as pessoas da comunidade interna e
Republica, Geraldo Alckmin. também externa a UFPel que confiaram em mim e que me reconhece

ram como Reitora da Universidade.
Figura 4— Discurso sobre a importancia do papel das universidades federais

brasileiras no restauro das obras pelo Curso de Conservagéo e Restauracdo da Poderia definir esse momento como o fim dessa etapa, mas prefiro
UFPel. Fotos: Nauro Junior traduzi-lo como a retomada de uma linda trajetoria de vida que decidi

trilhar, inspirada nos meus pais, pessoas simples, honestas, competen-
tes, dedicadas, integras e leais, que pautaram suas histérias pessoais e
profissionais em principios inegociaveis.

Meu carinho e agradecimento especial aos meus familiares, amo
res e amigos que, mesmo com a correria do dia-a-dia sempre se fizeram
presentes. Eles fazem a diferenca e me tornam melhor!

Figura 6— Parte da equipe de gestédo 2021-2025 da UFPeatni@@nia de trans
missao de cargo, realizada em 10/01/2025. Fotoi&ktelena Rodrigues Dias

e

Também neste dia 08 de janeiro de 2025 tivemos o langamento do
livro maravilhoso e do documentério espetacular que traduzem todo o
trabalho desenvolvido neste ano de 2024 através do TED firmado entre
a UFPel, o IPHAN e a Presidéncia da Republica para o restauro das obras
vandalizadas em 08/01/2023. Toda a minha gratiddo a comunidade do
Curso de Conservacao e Restauracéo da UFPel, ao IPHAN e a Presidén
cia da Republica que proporcionaram que o ultimo dia enquanto Reito
ra fosse exatamente como, onde, e da forma que tinha que ser: garan
tindo a memdria e entregando para a sociedade tudo de melhor que é
produzido nas nossas instituicdes publicas de ensino.

Desejo éxito a Professora Ursula Rosa da Silva a frente da Reitoria

Figura 5— Entrega das obras restauradas pelo Curso de Conservacéo-e Res da UFPel no periodo de 2025-2029, bem como a toda equipe.
tauracdo da UFPel e lancamento do livro e documentério sobre o processo de
restauragdo. Foto 1: Nauro Janior | Foto 2: Mariana Alves/IPHAN

Vida longa a UFPel! Que venham muitos mais anos de sucesso e
realizactes.

Que esse capitulo da nossa histéria possa inspira-lo(s). Boa leitural
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B1 Identificacdo, Misséo e Visao

AUniversidade Federal de Pelotas (UFEP&ima instituicdo publica
e gratuita de ensino superior criada em 1969 p reto-lei n® 7 e

8 de agosto de 1968 é dotada de personalidade juridica, com auto
nomia administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar. Foi
concebida através da unido de diversos campi e cursos universitarios
sediados em Pelota, no estado do Rio Grande do Sul. No ano de 1968,
ocorreu uma importante reforma na organiza¢do e no funcionamento
do ensino superior no paid.€i n° 5540 de 28 de novembro de 1$68
promovendo agrupamentos que estdo na génese da UFPel como, por
exemplo, o que ocorreu entre cursos oferecidos pela Universidade Fe

Q B|OCO B deral Rural do Rio Grande do Sul e da Universidade Federal do Rie Gran
.~ de do Sul, além de instituicbes particulares.
Vlsao Geral Ao longo de seus mais de 55 anos de existéncia, a UFPel vivenciou

um notavel processo de expansao e significativa reestruturacdo; no

Org an|zaC|Ona| e tadamente entre os anos de 2008 e 2012, quando aderiu ao Programa

. Nacional de Expansédo e Reestruturacdo das Universidades Federais
Amb|ente EXternO (REUNI), conforme delineado pelecreto-lei n° 6.096, de 24 de abril

de 2007 Esse periodo foi marcado por um intenso esforgo institucio
nal visando aprimorar sua infraestrutura, ampliar sua oferta académica
e fortalecer suas atividades de pesquisa e extensédo. A UFPel, ae parti
cipar ativamente desse programa nacional, demonstrou um comypro
metimento com o aprimoramento da qualidade do ensino superior no
pais, alinhando-se as politicas governamentais de fortalecimento e ex
panséo da educacao superior publica e gratuita.

A Instituicdo possui destacado valor publico, com significativas €on
tribuicdes nos cenarios regional, hacional e internacional, obtidas por
meio da dedicacdo a pesquisa e exceléncia em todas as areas de eonhe
cimento, com vistas ao combate as desigualdades sociais. Além disso,
trilha caminhos de ampliacéo e fortalecimento da democracia institu
cional e da participacdo comunitaria em seus processos e planejamen
tos, buscando contribuicbes e engajamento da sua comunidade univer
sitaria, primando pela valorizacdo da sua autonomia universitaria.
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A materialidade das atividades da instituicdo tem como bas&e
gimento Geral da UFPe oEstatuto da Fundacagpinstrumentos em que
€ afirmado o carater publico da instituicdo e constam os aspectos gerais
e comuns da estrutura e funcionamento dos 6rgéos, servicos e ativida
des da Universidade.

A UFPel estad também identificada pela indissociabilidade entre en
sino superior, pesquisa cientifica, inovacdo e extensdo, promovendo
continuamente as condi¢bes fundamentais para uma formacao univer
sitaria coerente, consistente, colaborativa, democratica e pluricultural
em todos o0s seus niveis de ensino. A Instituicdo se destina ao desenvol
vimento cientifico, tecnoldgico, artistico e filosofico, estruturando-se
de modo a manter a sua hatureza organica, legitimada em compromis
sos e insercbes sociais e comunitarias, democraticas e solidarias com
vistas a consciéncia social.

Como instituicdo organica, a UFPel est4 identificada com a integra
¢&o e intercomunicacdo de seus elementos constitutivos em prol dos
mais diversos saberes e fazeres; como instituicdo social, empenha-se
na busca pelo desenvolvimento econdmico-social justo e sustentavel;
como instituicdo comunitaria, mantém-se comprometida com o de
senvolvimento com vistas a promoc¢do de transformacdes politicas,
econdmicas, sociais e culturais que favorecem a emancipagéo social;
além de buscar a ampliacdo da participagdo universitaria, do fortaleci
mento da democracia e ampliacdo da participacdo e do engajamento
da comunidade; como instituicdo acolhedora, esta identificada com a
contribuicdo para estabelecer condi¢des de convivéncia e inter-relagédo
entre comunidades internas e externas a instituicdo tendo por norte os
principios de liberdade, justica e respeito aos direitos e demais valores
humanos.

As atividades-fim da UFPel estdo organizadas nas seguintes areas
fundamentais: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenha
rias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes, levando para comunida
de universitaria formacao publica, gratuita, de qualidade e socialmente
referenciada. Ainda, a Instituicdo busca promover por meio do entrela-

¢amento entre ensino, pesquisa e extensdo o respeito pelas diferencas,
com principios de liberdade, solidariedade e consciéncia social.

No ano de 2023, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) insti
tucionalizou o seuProjeto Pedagdgico Institucional (PRlatravés da
aprovacgdo unanime pelo Conselho Superior da Instituicdo. O PPI; con
cebido por meio de uma metodologia participativa, abrangeu diversas
fases, articulando a coleta de informacdes ao longo de um processo in-
clusivo que englobou toda a comunidade universitaria. A elaboragao
do documento foi pautada por uma abordagem dindmica, fundamen
tada na analise da atual conjuntura que caracteriza a UFPel, bem como
nos desafios que delineiam seu horizonte futuro.

Nesse contexto de engajamento participativo, destase a formu
lacdo colaborativa da nova ldentidade Institucional construcao par
ticipativa do PPI e da Identidade Institucional fefe a busca por uma
compreensao holistica e contextualizada da univetate, incorporando
perspectivas diversificadas e necessidades coletiv@al abordagem fun 19
damenta-se na essencialidade de alinhar as pratiGasadémicas e ad
ministrativas da UFPel as demandas contemporangasimovendo uma
instituicdo mais adaptativa e alinhada as expectatis da comunidade
académica e da sociedade em geral. Essa iniciate@rca o compre
misso da UFPel com processos decisorios inclusieasientados para a
construcao colaborativa de uma visao institucionebmpartilhada.

Missao da UFPel

Proporcionar formacao pessoal e profissional, socio-referenciada,
construindo criticamente e difundindo conhecimentos universais que
garantam o acesso a ciéncia e a cultura, com respeito a diversidade,
contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa,
democratica e orientada pela perspectiva da inclusdo e da sustentabi
lidade socioambiental.

Visdo da UFPel

A UFPel, como universidade publica, autbnoma e gratuita, sera re
conhecida pela qualidade da formacao académica e da producédo do
conhecimento, comprometida com a diversidade, a incluséo, a justica
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social, a inovacgéo e a responsabilidade ambiental, sendo relevante re
gional, nacional e internacionalmente.

B2 Normas de Atuacao

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é untituitgio publica de
ensino superior. Sua criacao ocorreu no ano de 198hsolidando a fusao
de diversoscampie cursos universitarios sediados na cidade de Redo

No contexto da busca pela exceléncia académica, a UFPel orienta
suas praticas por meio de normativas acessiveis por intermédio do seu
portal eletrébnico. A conducdo institucional da UFPel se caracteriza pela
transparéncia, evidenciada na estrutura administrativa que proporeio
na prontidédo de acesso a informacdes relevantes, como procedimentos
e decisOes administrativas, disponibilizadas de maneira clara e organi
zada no portal daSecretaria dos Conselhos Superiotes

Este compromisso com a transparéncia reflete a busca constante
por padrdes elevados de governanca e conformidade, promovendo
uma gestéo eficiente e alinhada as melhores praticas académicas-e ad
ministrativas contemporaneas. Este canal virtual representa um reposi
tério dedicado a divulgacdo de dados essenciais, alinhando-se ao-com
promisso da UFPel com a comunidade académica e a sociedade em
geral. O correto exercicio das atividades administrativas e académicas
da UFPel — observando os principios da Administracdo Publica — estdo
baseadas no sekegimento Geraé noEstatuto da Fundacéo nos quais
€ afirmado o carater publico da instituicdo e onde constam os aspectos
gerais e comuns da estrutura e funcionamento dos 6érgaos, servicos e
atividades da Universidade. Sdo eles que referendam a UFPel sua auto
nomia administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar.

A atuacéo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é igualmen
te fundamentada em seWrojeto Pedagogico Institucional (PRIum
instrumento que transcende o ambito técnico, configurando-se como
uma ferramenta politica, filosofica e tedrico-metodoldgica orientado

ra das préaticas e processos académicos. Este documento reflete ndo
apenas a trajetéria socio-histérica da instituicdo, mas também incor
pora sua insercdo regional, misséo, visdo e objetivos. No ano de 2021,
o Conselho Universitario da UFPel aprovou a proposta de renovagéo do
PPI, desencadeando um processo que se desdobrou ao longo do ano
seguinte. Esse processo, pautado por uma metodologia participativa,
contemplou a atuacdo dindmica da comunidade interna e externa a
UFPel, reconhecida como agente transformador. No ano de 2022 a cita
da metodologia foi executada, trazendo a comunidade diversas formas
de participacdo ativa na constru¢do do documento. Em 2023, ap6s um
extenso e cuidadoso processo, 0 novo Projeto Pedagdgico Institucional
foi ratificado pelo Conselho Universitario, recebendo aprovagao unani
me e, desde entdo, passou a vigorar.

A imperatividade dessa renovacdo foi instigada pel@ecreto
9.235/2017 que estabelece a vinculacdo do PPIRlano de Desenvalyi
mento Institucional (PDI), sendo este Ultimo uma pe¢a mandatéria para
o credenciamento institucional. Este compromisso com a atualizag&o e20
alinhamento normativo destaca o zelo da UFPel em assegurar a quali
dade e exceléncia de sua oferta académica, reforcando seu compromis
so com a formacéo integral e a contribuicdo para o desenvolvimento
regional. Além disso, o documento anterior ndo estava em total harmo
nia com os perfis académicos e com as profundas e diversas mudan
¢as ocorridas na Instituicdo. Referente ao planejamento institucional,
a UFPel orienta-se pelo compromisso com a democracia e com 0 for
talecimento das relagdes com a comunidade externa. Tem como base
sua natureza publica e gratuita, com a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovacdo e com a permanente atencdo aos
interesses da coletividade e da regido, valorizacdo e qualificacdo dos
seus estudantes, seus servidores, dos cursos e dos servicos prestados.

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um instnento indis-
pensavel as Instituicdes de Educacdo Superior ealegente obrigatorio
para as avaliagbes — artigo 3°, Ilda n°® 10.861 14 ril 2004
e artigo 21 daDecreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 20Q7PDI da
UFPel, importante documento norteador, foi elaboragor meio de uma
robusta metodologia que abriu a possibilidade higtiéa de participacdo
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a toda comunidade (interna e externa) na sua elabg#o. Assim como a
renovacgéo do PPI, foi um trabalho de construcdoetila que percorreu
diversas etapas para culminar em um documento apeesando visdo
de futuro e objetivos estratégicos e especificosagepresentam os prin
cipais anseios e necessidades apontados pela condagie envolvida.

O PDI, produzido inteiramente pela comunidade, orienta, junto com
outros instrumentos, o planejamento universitario de forma mais -efi
ciente visto que norteia a concretizacao daquilo que foi coletivamente
apontado como fundamental. Neste sentido, desde 2017, a UFPel vem
renovando seus documentos norteadores do planejamento de forma
amplamente participativa e democratica: em 2018 tivemos a primeira
edicdo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), confor
me previsto no PDI (2015-2021), os quais tiveram forte influéncia na
construgéo participativa do préprio PDI (2022—2026) como um impor
tante pilar de trabalho, juntamente com as duas edi¢des do orgamento
participativo e a avalia¢éo discente disponibilizada pela Comissao-Pro
pria de Avaliacdo. O PDI (2022—-2026) produzido, que teve importante
influéncia no segundo ciclo de redacao dos PDUs (2022-2024), pauta a
atual organizacdo do terceiro ciclo desta redacéo (2025-2027), cristali
zando a forte relacdo de interdependéncia entre os documentos.

Durante todo o ano de 2023 a comunidade da UFPel trabalhou nas
diversas etapas previstas na metodologia, previamente aprovada pelo
CONSUN, para elaboracéo do Plano Diretor e da Politica Ambiental da
Universidade, dois notaveis documentos norteadores originais desde
a sua fundagédo. O trabalho coletivo foi apresentado, complementado
e ratificado por toda comunidade académica em ungansulta publi
ca universal realizada na segunda metade de 2023. Os documertos fi
nalizados, tanto doPlano Diretorquanto daPolitica Ambienta) foram
institucionalizados no final de 2024 pelo Conselho Superior da UFPel. O
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), em fase de preparacao e discus
sbes, fechara o arcabouco dos principais documentos de planejamento
da UFPel.

E essencial ressaltar que, neste periodo, a UFPel amadureceu o seu
planejamento universitario gracas a forma de producédo de seus docu

mentos, 0 que permitiu a transformacgao do vinculo hierarquico clas

sico (planejamento tradicional) em um vinculo de concepcao mutua
em momento diferentes, onde o que esta em vigéncia em determinado
momento atua na idealizagdo do documento em renovagédo (planeja

mento participativo). Esta caracteristica, fruto do aperfeicoamento do

processo, tornou-se possivel pela participacdo da comunidade em to
dos os documentos de planejamento da universidade. Para mais infor
macdes acesse o site dawcumentos de planejamento da UFPel

B3 Organograma e Macroprocessos

Este capitulo apresenta de forma geral a estrutwaganizacional da
Universidade Federal de Pelotas como também as pifiais areas estraté
gicas, suas competéncias e seus dirigentes. Aléssalitambém apresenta
0s macroprocessos finalisticos da UJ (Unidade Jdigfonada), os quais 21
correspondem as grandes funcBes da organizacdo feram-se a sua es
séncia, estando diretamente relacionados aos objets estratégicos.

B3.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Fedateal Pelotas é defi
nida no seu Estatuto e Regimento. Compdem a Uniigade a Adminis
tracio Superior, as Unidades Universitarias e og&rs Suplementares.

Os 6rgdos da Administracdo Superior da Universidade séo o Gonse
Iho Diretor da Fundacdo (CONDIR), o Conselho Universitario (CONSUN),
0 Conselho Coordenador do Ensino e da Pesquisa e da Extenséo {COCE
PE), Conselho de Planejamento (COPLAN) e a Reitoria.

O CONSUN é o 6rgao supremo da Universidade, com fungdes nor
mativa, consultiva e deliberativa. J& 0 CONDIR se constitui em um 6rgao
angariador de recursos, supervisor da gestdo econdémico-financeira e
responsavel principal pelas relacdes entre a Universidade e a Comuni
dade. O COCEPE € o 6rgéo central de supervisédo do ensino e dapesqui
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sa com fun¢des consultiva, normativa e deliberativa. O COPLAN é uma
instancia consultiva e propositiva que visa a auxiliar os diversos setores
da administragcdo universitaria, bem como os Conselhos Superiores da
UFPel, em decisdes relativas ao planejamento universitario e ao desen
volvimento institucional.

A Reitoria, exercida pela Reitora, é 0 6rgdo executivo central, que
coordena, fiscaliza e superintende as atividades universitarias, caben
do-lhe a competéncia que nao seja privativa dos demais 6rgaos. A Rei
toria compreende os Gabinete do Reitoria e Vice-Reitoria, as Pré-Reito
rias e também as ComissGes. Também ligado ao Gabinete da Reitoria e
Pr6-Reitorias, destacam-se as Superintendéncias, que sdo 6rgdes ad
ministrativos de apoio.

Por fim, as unidades académicas séo organizadas em Faculdades
e Escolas, Institutos ou Centros. Sdo onde os departamentos e cursos,
tanto de graduagcdo como pos-graduacédo, estdo localizados e onde as
atividades finalisticas (ensino, pesquisa e inovagao, extensao e -0 de 22
senvolvimento tecnolégico) da instituicdo sdo desenvolvidas.

AFigura 7 apresenta uma visdo geral do organograma com a estru
tura organizacional da UJ.
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Figura 7—Organograma com a estrutura organizacional

s Y
i/ b
| Conselho Universitario \ IR, N
[ } If’ OUTROS ORGAOS \
(o]
| | |
| F
ot Conselho Coord. do Ensin, i | o | N o |
} o da Pesquisa e da Extenséo Conselho Diretor | Reitoria | Ouvidoria Geral da UFPel Auditoria Interna :
= | |
18 ! ! Procuradoria Federal '
‘ I rocuradoria Federal |
L Conselho de Planejamento | \ junto & UFPEL |
/ pN /
R e e s e e -
b e 4
______________ ] S R
i — B / ™
[ | Pré-Reitoria de Ensino | | Pré-Reitoria de \I ;' Comissao de Etica da Comisséo Interna de |
: Assuntos Estudantis | o UFPEL Superv. da Carreira dos TAEs |
& : e
I, El Pré-Reitoria de Pesquisa e | | Pro-Reitoria de | GabinetyaRaitora | % L
|‘8 g Pos-Graduagio Gestao de Pessoas : : g Comissao Permanente de Comissao Propria de |
: ot Fro-Reitoria de | = Pessoal Docente Avaliagao |
| &l _ | | Proé-Reitoria Administrativa | | ) i o [ !
| Extensao e Cultura | Gabinete da Vice-Reitoria | — e o |
| I Comissao de Etica em Comisséo Permanente de |
'l Pré-Reitoria de Planejamento | { Experimentagao Animal Processos Adm. Disciplinares | |
. e Desenvolvimento ] N /f
A" 7 R S 2 3
A i i e e e e e i S Sl S il i Bl i Sl e i S s S i " -
e e e e e e e e e e — -~
r SUPERINTENDENCIAS \I
| f T } |
| Superintendéncia de . R Superintendéncia de Gestdo Superintendéncia de ’ P :
| Orcamento Superintendéncia de de Tecnologia da Informagéo Inovagéo e Desenvolvimento Cg;%ig"gé?gﬁ Egﬁu Hospital Escola l
| e Gestao de Recursos Infraesirutura e Comunicagéo Interinstitucional |
I ]
e -
e FACULDADES/ESCOLAS CENTROS INSTITUTOS B N
4 \
! G \
Faculdade de Educagao Faculdade de Nutrigao Sggg-u-oorcgl:rﬁ;g%?&s Instituto de Fisica e Matematica 1
|
|
(%] |
I < Faculdade de Agronomia ’ : f
irei i Instituto de Biologia |
l EEJ Eliseu Maciel Faculdade de Direito Centro de Engenharias g |
oL : - |
: 2 oo : Centro de Ciéncias Quimicas, Instituto de Filosofia, |
| 2 Faculdade de Veterinaria Faculdade de Odontologia Farmacauticas e de Alimentos Sociclogia e Politica :
|
(73] y — |
: o Faculdade de Medicina Faculdade de Arquitetura Centro de Artes Instituto de Ciéncias Humanas |
Urbanismo |
I g =
| = Centro de Integragdo :
: = Faculdade de Enfermagem Faculdade de Meteorologia do Mercosul |
|
I - Centro de Desenvolvimento |
I Escola Superior de Tecnalégico |
\ Educacao Fisica e Fisioterapia !
\ Centro de Letras e /f
\\\ Comunicacao i

Y . WU ..  UTREREE B  EEBBEBERERERERSYSEE B  EhEBEBEREREE OB  me



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTACAO DE CONTAS Al'r‘ = G

B3.2 Areas Estratégicas, Competéncias e Dirigentes e B lEn

As principais areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigen FIROARETIENE 012 (ST
tes sdo apresentados néabela 1 S&o apresentados os Dirigentes e Pro

-reitores dos 6rgaos ligados a Reitoria da UFPel.

Competéncias

Orientar, coordenar e propiciar o processo de consolidacédo da politica
institucional de ensino de graduacéo e pos-graduacao, articulado a
pesquisa, a extensdo e a educacao basica, produzindo pedagogias que
trabalhem numa perspectiva inclusiva.

Tabelal—7- . ./-//"$ ., .0 . *(+/0)$ . .0. $-%$")/
\ Dirigente
Area Estratégica Maria de Fatima Céssio

Gabinete da Vice-Reitoria p .
Area Estratégica

Pré-Reitoria de Extensédo e Cultura

Competéncias

Desenvolver e dar suporte as politicas pedagdgicas institucionais de
ensino, pesquisa, extensdo e inovac¢do, bem como coordenar o Conselhj
Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo.

Competéncias
Coordenar e dirigir a atividade extensionista de toda natureza, cabendo-lhe
articular a extensao com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na UFPel,

propondo e implantando mecanismos de incentivo & produgéo extensionist
estimulando as acdes de intercambio e formagéo de recursos humanos e
promovendo o dialogo e a integragdo com a sociedade.

Dirigente
Ursula Rosa da Silva

Area Estratégica

o - . Dirigente
Pro-Reitoria Administrativa Eile dos Sanies B e 24

Competéncias
Garantir o pleno funcionamento das atividades administrativas, cabendo-lhe
as gestdes financeira, material, patrimonial, contratual e de infraestrutura. .

Area Estratégica
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Competéncias

Planejar e executar as estratégias e politicas de gestdo de pessoas da
Universidade, bem como coordenar e acompanhar a implantagéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional e das delibera¢des dos Conselhos
Superiores da UFPel, no que se refere a Gestédo de Pessoas.

Dirigente
Ricardo Hartlebem Peter

Area Estratégica
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
Dirigente

Competéncias Tais Ullrich Fonseca

Coordenar a politica de assisténcia estudantil, cabendo-lhe planejar,

implementar e avaliar as acdes voltadas a acesso, incluséo e permanéncim Area Estratégica

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo
Dirigente ' Competéncias
Rosane Maria dos Santos Brandéo _— : Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades de pesquisa e pds-
w— £ graduag&o, executando a politica definida pelo Conselho Coordenador do
. ' Ensino da Pesquisa e da Extenséo.

dos estudantes.

Dirigente
Flavio Fernando Demarco
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Area Estratégica
Superintendéncia do Hospital Escola

Area Estratégica
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Competéncias

Coordenar o planejamento institucionaghrogtand@atwmpanhar
a politica orcamentéria, aplicar e redéesBeséianlvimento
Institucional, desenvolver o Plano DortdrelasBulitica Ambiental,
bem como desenvolver projetos e obespaalatiisis@o

Competéncias

Oferecer atencéo a salde com exceléncia, exclusivamente no ambito do
Sistema Unico de Saude (SUS), constituindo-se como cenario de pratica
adequado ao ensino, pesquisa e extensdo na UFPel.

Dirigente
Dirigente Carolina Ziebell

Paulo Roberto Ferreira Junior

Area Estratégica

Area Estrategica Superintendéncia de Or¢camento e Gestdo de Recursos

Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento Interinstitucional
Competéncias

Canaeie il Planejamento e execugéo orcamentaria.

Responsavel pela politica de Inovagéo e Desenvolvimento Tecnoldgico
e Social da UFPel, além de discutir, planejar e coordenar as demandas
da Universidade e suas relacdes com a comunidade regional, nacional e
internacional.

Dirigente
Denis Teixeira Franco

Dirigente

O . Area Estratégica
Vinicius Farias Campos

Superintendéncia de Infraestrutura 25

Competéncias
Planejar e adotar as providéncias necessarias a adequada manuteng
infraestrutura.

Area Estratégica
Superintendéncia do Campus Capéo do Ledo

Competéncias
Integracdo administrativa e académica dos cursos do Campus Capéo do
Leé&o e do Biotério (BIOTERIO).

Dirigente
Gilberto D'Avila Vargas

Dirigente
Tiago Venzke Vahl

) B3.3 Macroprocessos
Area Estratégica

Superintendéncia de Gest&o de Tecnologia da Informagdo e ComunicagdoNesta se¢do sdo apresentados os macroprocessodifitieos da UJ,
Competéncias 0s quais correspondem as grandes fungfes da orgagéio, para as quais
Planejar, coordenar e acompanhar a execugéo da politica institucionaldevem estar voltadas suas unidades internas e detcalizadas. Neste

de gestdo da informagao, das tecnologias de informacdo e comunicacgeyytexto, 0s macroprocessos finalisticos referem-esséncia da organi
conceber e aprimorar tecnologias, visando a otimizacéo dos processos € a_

melhoria dos servicos prestados & comunidade. zacao e estao diretamente relacionados aos objesvestratégicos.
Dirigente Desta forma, &igura 8, a seguir, apresenta os principais atores (do
Julio Carlos Balzano de Mattos ambiente externo e interno) que, de alguma forma, relacionam-se aos

macroprocessos finalisticos (ensino de graduacdo e pos-graduacao,
pesquisa e inovacao e, por fim, extensao e cultura).
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Figura 8 -Macroprocessos finalisticos da UFPel
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No ambito dos principais atores do ambiente externo estdo o-Go
verno Federal e seus 6rgaos, que estabelecem as politicas e diretrizes
gue norteiam o desenvolvimento das a¢fes, por parte da UFPel. No que
diz respeito aos 6rgaos fiscalizadores, Tribunal de Contas da Uniédo e
Controladoria Geral da Unido, tém papel de controlar a execugéo dos
recursos. J4 os parceiros sdo as entidades que possibilitam a captacéo
de recursos para apoiar a execucao de acdes. Por fim, destaca-se a so
ciedade, que demanda a universidade e recebe os resultados dos ma
croprocessos finalisticos.

No ambito do ambiente interno, os processos foram agrupados em
processos finalisticos — ensino (graduacgéo e pés-graduacgédo), pesquisa
e inovacgao e extensao e cultura - e processos de apoio, que, por sua vez,
dividem-se em processos de apoio estratégico e processos de apoio
operacional. Os processos finalisticos sédo conduzidos principalmente
pelo Colegiados de Curso de Graduacgéo, Programas de Pos-Graduagdo
e unidades académicas sempre apoiados pela Pré-Reitoria de Ensino,
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao e Pré-Reitoria de Extenséo.

Os processos de apoio estratégico sdo caracterizados por serem
processos de andlise institucional do comportamento ocorrido em

cada ano de gestao, tanto do comportamento dos processos finalis
ticos, quanto da apropriacdo dos recursos para o desenvolvimento
destes processos. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
que projeta as acdes que deverdo acontecer ao longo dos anos, assim
como todos 0s recursos necessarios para que as mesmas acontecam, é
0 grande macroprocesso deste nivel. Os processos de apoio estratégico
sao liderados pela Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento,
Comissao Prépria de Avaliacdo e o Gabinete da Reitoria através do NU
cleo Governancga e Controle.

Os processos de apoio operacional apresentam macroprocessos
executores e apoiadores dos macroprocessos finalisticos. Sdo aqueles
macroprocessos que permitem as organiza¢des funcionarem suportan
do as atividades-fim. Sua existéncia € obrigatéria, uma vez que, sem
eles, os macroprocessos finalisticos ndo seriam possiveis de ocorrer. J&4
0s processos de apoio operacional sdo liderados pelas seguintes unida
des: Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas, Pro-Reitoria de Planejameng
e Desenvolvimento, Pro-Reitoria de Administracdo, Pro-Reitoria de As
suntos Estudantis, Superintendéncia de Gestao da Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacao e Superintendéncia de Infraestrutura.

6

B4 Abrangéncia, Valor Publico e
Cadeia de Valores

Abrangéncia e Valor Publico

Neste topico sdo avaliados a abrangéncia da UFPel e o valor publico
por ela gerado, assim como o enfrentamento a desafios inesperados e
superacgdes alcancadas. Tais acOes foram desenvolvidas pela busca de
reconstrucdo do orgamento ap0s um governo caracterizado por signi
ficativos cortes orcamentarios as universidades publicas federais.-Nes
se sentido, a gestdo da UFPel empreendeu esforcos significativos para
superar as limitagdes financeiras e na escuta das necessidades eoleti
vas, destacando-se a importancia do planejamento universitario par
ticipativo, construido de forma coletiva nos ultimos anos, como uma
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ferramenta crucial na preservacdo dos interesses e da atuagéo publica
institucional.

Apresenta-se abaixo uma sintese avaliativa, mostlana conexao
de valores que, de forma descentralizada, permeiasdiferentes niveis
da administracdo e, consequentemente, a atuacdo tmiversidade.
Eles estdo presentes nos diversos niveis de plamgjato construidos,
nestes Ultimos anos, pela comunidade académica. Nesentido, em
mais um ponto, o planejamento universitario partigativo, elaborado
coletivamente, mostra-se peca imprescindivel no gesardo do interes
se e da atuacdo publica institucional. Assim, a i&gdo apresentada
reflete a resiliéncia e a dedicacdo da UFPel emareium cenario desa
fiador. A instituicdo, além de manter suas ativides, também reforcou
seu compromisso com a qualidade do ensino, pesquisatenséo e ino
vacgao, contribuindo para a constru¢cdo de um ambienacadémico sé
lido e para o desenvolvimento da sociedade. Constae, dessa forma,
gue o planejamento participativo revela-se como unestratégia eficaz
na busca de solu¢@es e na defesa dos valores insiitnais.

B4.1 Estrutura Organizacional

A Universidade Federal de Pelotas esta localizada em Pelotas; cida
de de médio porte no extremo sul do Rio Grande do Sul e colabora na
economia local impactando nos principais setores econémicos: comér
cio, servigos e transportes. Atualmente a Universidade conta com seis
campi: Campus Capao do Ledo, Campus Porto, Campus Centro; Cam
pus Norte, Campus Fragata e Campus Anglo (sede da Reitoria), e possui
em sua estrutura diversos prédios préprios nos municipios de Pelotas e
Capéo do Ledo, além de gerenciar outros espagos. Com o intuito de pro
mover a ampliagédo do ensino a distancia e do acesso a educacao, foram
estabelecidos 44 polos educacionais em diversos municipios situados
na regido Sul do pais. A implementacéo desses centros representa um
esforco significativo para atender as demandas educacionais locais,
possibilitando que comunidades distantes tenham acesso a cursos e
programas de ensino de qualidade. Essa iniciativa, alinhada as-dire
trizes governamentais, visa democratizar o0 conhecimento e contribuir

para a formag&o académica e profissional dos cidad&dos dessa regidao. A
criagcdo desses polos reafirma o compromisso da UFPel em promover a
inclusédo educacional, fortalecendo, assim, as bases para o desenvolvi
mento socioecondmico dessas localidades.

A Instituicdo, pautada por sua misséo primordialyeciona sua atua
¢do de maneira holistica, contemplando os pilaresiflamentais da edu
cacgdo superior, a saber: ensino, pesquisa e extenddesse contexto, a
instituicdo se empenha de forma inequivoca na progém da inovacao,
visando a facilitagdo da formacao profissional erfval superior. Além dis
s0, destaca-se por fomentar o desenvolvimento cidito, tecnoldgico, fi
los6fico e artistico, contribuindo assim para a expsao do conhecimento
e consolidando sua relevancia social..

Nesse contexto, a busca pela harmonia dessas fungbes revela um
compromisso irrevogavel com a formagdo de profissionais altarmen
te capacitados e a concomitante promo¢ao dos retornos necessarios
a sociedade. Assim, a InstituicAo emerge como um agente catalisado? /
do progresso académico e social, comprometida com a exceléncia e a
contribuicdo significativa para o desenvolvimento coletivo. Como uni
versidade, promove articulacdes, producdes e divulgacao de ciéncia e
conhecimento para comunidade académica e para a regido na qual esta
inserida e busca a realizacdo de a¢fes transregionais mantendo parce
rias e influéncia nacional e internacional. Por meio de suas pesquisas
e de suas acdes de extensdo, tanto os resultados produzidos pela ins
tituicdo quanto seus valores intrinsecos ganham alcance nos cenarios
nacional e internacional.

Em 2007, a Instituicdo aderiu ao programa de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) trazendo expressivos
avancos que se manifestam na ampliagéo e qualificacédo de sua atuagéo
académica, na criacdo de novos cursos de graduacéo e pds-graduacao
e na ampliacdo do seu patrimdnio. A universidade passa a ser acessivel
a uma parcela economicamente vulnerabilizada e excluida da popula
¢ao, e isso resulta em impacto direto na reducdo das desigualdades em
ambito local e regional. Foram implementadas politicas de incluséo e
de assisténcia estudantil para garantir, ampliar e qualificar o acesso e
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permanéncia de estudantes, promovendo e valorizando suas atuacfes
e trajetdrias e possibilitando incluséo e diversidade aos espacos unriver
sitarios dos quais esse publico esteve historicamente excluido.

Nos ultimos anos, a UFPel vem implementando uma nova referéncia
para estabelecer o0 seu arcabouco de planejamento interno. Este novo
paradigma conta como principal objetivo com a construcdo participa
tiva, seja na formulagéo e/ou renovacdo dos documentos norteadores
e documentos de planejamento. Nesse sentido, 0s seguintes documen
tos foram debatidos e elaborados participativamente: Plano de Desen
volvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), o Plano Diretor
(PD) e a Politica Ambiental (PA). A comunidade tem um papel central,
através da participacéo, na concepcao do diagnéstico, da elaboracdo
do planejamento, do acompanhamento e da avaliacdo daquilo que foi
coletivamente acordado, presenca esta que fomenta ainda maior trans
paréncia, heterogeneidade (portanto riqueza de opinides), e aproxima
¢cdo das decisoes relevantes da universidade.

Em 2021 a Instituigdo renovou seu Plano de Desenvolvimento-Insti
tucional (PDI), e teve aprovada a metodologia para elaboracao e execu
cao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI1). No ano de 2022 foi exe
cutada a metodologia para a renovacao do PPI, onde toda comunidade
pode participar das etapas de elaboracéo e redagdo deste importan
te documento de planejamento universitario, norteador dos maiores
rumos da instituicdo, incluindo a renovac¢éo da missdo e da visdo da
UFPel. Em 2023, o Conselho Universitario aprovou por unanimidade o
PPI. Da mesma forma, em 2022 e 2023 a comunidade universitaria pode
trabalhar para elaborar participativamente o Plano Diretor e a Politica
Ambiental da UFPel, documentos inéditos na universidade, institucio
nalizando-os no final de 2024.

A elaboracdo dos PDUs foi projetada em 2024 de uma forma ainda
mais intuitiva e préatica, por meio do aprimoramento da planilha a ser
preenchida pelas unidades académicas e administrativas, a qual rece
beu a denominacdo de PlanejaPDU — ela organizara a elaboracéo do
préximo ciclo dos PDUs Taticos (Administrativos) e Operacionais-(Aca

démicos), a se realizar no ano de 2025. Ainda, a PROPLAN, por meio
da sua Coordenacgédo de Desenvolvimento Institucional Participativo
(CDIP), trabalhou na promoc¢éo e no auxilio ao acompanhamento da
execucao do que foi pactuado, bem como na futura avaliacdo do tra
balho realizado.

Neste mesmo ano de 2024, junto a divulgacdo para a comunida
de, foi disponibilizado o Guia para a Elaboracdo do Planeja PDU e de
seu acompanhamento e avaliacdo, AcompanhaPDU. Tais avaliagbes,
também realizadas no decorrer de 2024, serdo essenciais tanto para
0 acompanhamento e avaliacdo das atividades das unidades quanto
para a elaborag¢é@o do proximo ciclo dos PDUs.

E de se lembrar, ainda, que o ano de 2022 foi muito marcado pelos
cortes orcamentarios as universidades publicas brasileiras, compro
metendo seriamente a manutencdo funcional da universidade. J& os
anos seguintes trouxeram um certo alivio em relacdo a perspectiva de
cortes orgcamentarios, como por exemplo, a retomada, a conclusao e a8
realizacdo de obras de hospitais universitarios federais. Soma-se a isto
a expectativa de maior equilibrio orcamentério a partir do reforco, pelo
Governo Federal, da intencdo de fortalecer os investimentos na-edu
cacao superior, uma vez que o0s cortes orcamentarios ja prejudicaram
diversas instituicoes.

Cadeias de Valores

O levantamento das principais respostas efetivas da UFPel as de
mandas sociais estdo assentados em valores reconhecidos e documen
tados nos principais instrumentos de planejamento da instituicdo. A
construgdo dos documentos de planejamento de forma participativa e
democratica, aliada as estreitas relacdes entre eles, faz com que estes
sejam importantes representantes dos desejos da comunidade, permi
tindo que os rumos e acgdes da UFPel sejam norteados por meio dessa
rede de planejamento. Assim, os valores da sociedade estdo presentes
nos planos tracados e, por meio deles, se articulam e sdo compartilha
dos. De mesmo modo, na manutencéo dos valores, a Instituicdo -obje
tiva os principios da administracdo publica com vistas ao aperfeicoa
mento dos seus processos.

T B SsaasS, FB.ssshsSsOO O O O ''"sT "= s A



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTACAO DE CONTAS AI'(‘ = G

A rede de planejamento que a UFPel vem trabalhando assegura os
vinculos com as atividades fins da Instituicdo, notabilizando-se pela in
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao universitaria e seu
dialogo com a inovagéao, enfatizando e mostrando-se sensivel acs va
lores publicos ja que esté diretamente ligada a sociedade, incluindo a
sua formacéo.

Assim, a cadeia de valores da UFPel perpassa seu desempenho
operacional e suas taticas, alcancando inclusive seu foco estratégico.
Em razdo de desempenhar as mais diversas atividades, relacionar-se e
manter vinculos com os mais diferentes entes sociais, a Universidade
Federal de Pelotas traz como seu fundamento os valores publicos,-acre
ditando e sustentando seus processos criticos através do planejamento
institucional participativo com vistas ao comprometimento social, ba
lizas refletidas, por exemplo, nas metodologias que fundamentaram a
construcdo dos documentos de planejamento acima referidos.

B5 Ambiente Externo, Destinatarios
e Relacbes Interinstitucionais

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) esta distribuida entre os
municipios de Pelotas e Capao do Ledo, onde se encontram seis campi.
Enquanto Pelotas abriga a maioria dos campi, Capédo do Le&o e 6 Cen
tro Agropecuario da Palma estéo localizados em &reas rurais. Além dis
so, hd um centro de ensino presencial em Eldorado do Sul, juntamente
com centros de ensino a distancia em diversos municipios do Rio Gran
de do Sul e da regido sul do Brasil. Essa organizacdo em multiplos cam
pi facilita diversas formas de interacdo com diferentes comunidades,
promovendo uma integracao significativa com uma variedade de publi
cos-alvo e estabelecendo parcerias institucionais de longo prazo. Isso
contribui para promover os direitos difusos, o desenvolvimento regio
nal, a sustentabilidade econémica e ambiental, bem como a inovacao.

B5.1 Ambiente Externo e Relagdes Interinstitucionais

No contexto em que a UFPel atua, é necessério questtuicao as
suma um papel de lideranca especial diante de unealidade caracter
zada por grandes disparidades sociais. Embora o neipio de Pelotas
tenha um indice de Desenvolvimento Humano MunicigdidHM) de 0,73
(IBGE, 2010), considerado alto em comparacdo coméalia estadual, a
situacdo socioeconémica predominante nas areas fféricas urbanas
e rurais coloca uma grande parte da populagéo dddeas em situacao
de vulnerabilidade social e econdmica. E importantetar também que
0S municipios que compdem a microrregidao de Pelow€apao do Ledo
tém os menores IDHs no Rio Grande do &tibé://cidades.ibge.gov.br/
brasil/rs/pelotas/pesquisa/37/0?tipo=cartogrampg 0 que torna inevita
vel a responsabilidade social da instituicdo. Assianintegracdo da UFPel
com seu ambiente externo esta sendo fortalecida poeio de a¢bes con
cretas voltadas para o desenvolvimento local, a efia do espaco de
interac@o entre os diversos atores sociais e ecoriéns, e a capacitacao 29
desses atores, com énfase na criacdo de uma noveidica de relacie
namento para melhorar a qualidade de vida das peaso

Nesse contexto, a UFPel tem se engajado de marsifzstancial nas
interacdes externas por meio da Agéncia de Desewwvnénto da Bacia
da Lagoa Mirim — ALM. Essa entidade esta dedicadpragresso da
regido da Bacia da Lagoa Mirim e serve como umddamate operacio
nal e de apoio a Sec¢do Brasileira da Comissao Mistsileiro-Uruguaia
para o Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (§;LtlMbalhando
em estreita colaboragdo com os Ministérios represatos dentro desse
ambito (Relagbes Exteriores, Desenvolvimento Regibe Meio Ambien
te). A ALM também é encarregada da gestdo e mancierda Barragem
Eclusa do Canal S&o Gongalo, da administracdo dad&gem e do Dis
trito de Irrigacdo do Arroio Chasqueiro, além deevpr parte da Rede

$ -*( /1 *-*"w"$ 0'$ 7"0 $ " $-%(

Com o objetivo de ampliar os lagcos com a comunidade externa, a
UFPel estabeleceu, em julho de 2021, a INOVA — Superintendéncia de
Inovagdo e Desenvolvimento Interinstitucional. Esse 6rgdo reldne es
truturas relacionadas as interacdes interinstitucionais, como a Coorde
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nacao de Convénios e Contratos (CCONC), a Coordenacéo de Relacdes
Internacionais (CRInter), a Agéncia de Desenvolvimento da Bacia da La
goa Mirim (ALM) e o Escrit6rio de Propriedade Intelectual, Transferéncia
de Tecnologia e Empreendedorismo (EPITTE). A INOVA busca fortalecer
os vinculos da UFPel com a sociedade, promovendo a disseminacao do
conhecimento gerado na instituicdo e incentivando iniciativas de €oo
perativismo, associativismo, empreendedorismo social e outras formas

de organizacdo de empreendimentos solidarios e comunitarios.

Em 2024, a INOVA lancou diretrizes para impulsionar o empreen
dedorismo inovador entre servidores e servidoras. Essa iniciativa, ali
nhada com a legislacédo brasileira sobre inovagéo e tecnologia, busca
fomentar a criagdo e a melhoria de produtos, processos ou Servicos
inovadores, bem como a participacdo dos servidores no capital social
de empresas de base tecnolégica. O memorando-circular n® 1/2024/
INOVA/GR/REITORIA, emitido pela Superintendéncia de Inovacée e De
senvolvimento Interinstitucional, ressalta a importancia de harmonizar
as atividades empreendedoras com as normativas legais vigentes.

A UFPel captou R$ 3,1 MilhGes para Projetos dedgi@y e conquista
segundo lugar nacional em edital do CNPq: em mais adital de Mes
trado e Doutorado Académico para Inovacao (MAI-Ridqual a univer
sidade participa, o Edital 009/2024, a UFPel alaung segundo lugar no
pais, com todos 0s seus projetos recebendo nota mnd (10) em todos
0S quesitos avaliados. Esse desempenho excepcioefiéte a consolida
cdo da area de pesquisa, pés-graduacdo e inovacaoudiversidade e
a forca de suas parcerias com o setor privado. Ents recursos capta
dos, o CNPq destinou um investimento robusto de R$90.444,00 em
recursos que irdo custear bolsas de mestrado, daatdo, pds-doutora
do e iniciacdo tecnol6gica para pelo menos 40 peas@nvolvidas nos
projetos aprovados. Além disso, as empresas pa@girque colaboram
diretamente nos projetos, contribuirdo com mais R#$4.250,00 em in
vestimentos de contrapartida, reforcando o comprosso com o desen
volvimento de solu¢des inovadoras e a aplicacdo fixa dos resultados
das pesquisas. A Superintendéncia de Inovacdo sdbgolvimento Inte
rinstitucional da UFPel foi peca-chave na captagdesses recursos e na
aprovacado dos projetos, com a divulgacao de editaterno de selecéo.

A UFPel obteve o recredenciamento da Unidade EMBRIABvaA
gro: Foi oficializada a assinatura do Termo de Relanciamento da
InovaAgro-UFPel, assegurando mais R$ 122 milhdesexursos e por
mais 5 anos a continuidade na execucéo de ProjelesDesenvolvimen
to e Inovagéo (P,D & I) em parceria com empresasigtriais na area de
Tecnologias para Agricultura. Com essa renovacatmavaAgro — UFPel,
permanece entre as 96 unidades EMBRAPII distribsijoislo pais. Desde
que foi credenciada pela primeira vez em 2021, clmero em tecnologias
aplicadas a Agricultura, o InovaAgro ja viabilizBprojetos de PD&l, to
talizando mais de R$ 7,8 milh6es em investimentosa vez superada a
meta inicial de 4,8 milhdes e um aditivo. O recreeamento reflete os
resultados alcancados e superados nos ultimos ted®ws, fruto do traba
Iho conjunto entre a equipe gestora, pesquisadoresliversos setores da
universidade, como a Superintendéncia de InovacadN@VA) seus seto
res de Convénios (CCONC) e Escritdrio de Propriedattlectual, Trans
feréncia de Tecnologia e Empreendedorismo — EPIRIém do grande
apoio da Fundag&o de Apoio Delfim Mendes Silvar@NIS). 30

B5.2 Destinatarios

Em 2024 A UFPel lancou o Licenciamento gratuito de Patentes e
Transferéncia de Tecnologias para enfrentamento das enchentes no Rio
Grande do Sul: em um movimento estratégico e sensivel com a situacéo
de calamidade que o Rio Grande do Sul viveu devido as enchentes; a Su
perintendéncia de Inovagéo e Desenvolvimento Interinstitucional langou
uma modalidade de licenciamento de patentes e transferéncia de-tec
nologias de forma gratuita. Ou seja, isso sera feito de forma néo exclu
siva e sem recebimento de royalties para tecnhologias da instituicdo que
possam ser (teis ao enfrentamento dos eventos climaticos do RS e suas
consequéncias. Essa acdo estratégica visa facilitar e acelerar o acesso da
sociedade as inovacdes tecnolégicas criadas pela UFPel, fundamentais
para o enfrentamento e mitigacdo dos impactos das enchentes.

Atualmente a UFPel possui mais de 350 registrodil, sendo con
siderada pela terceira vez consecutiva, a univeesié que mais realiza
registros de propriedade intelectual no estado dddrGrande do Sul. O
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processo de acompanhamento destes ativos era feite forma manual,
revisando semanalmente as atualizacdes nas revistasINPI, para detec
tar a evolugdo dos processos vinculados a UFPdta@ite dos processos
gera notificacbes, despachos e publicacbes, pare&@s devidas providén
cias sejam tomadas, considerando os prazos estiglda pelo INPI, para
gue ndo haja prejuizo nas solicitacdes de depédsitdiesse sentido, esta
sendo desenvolvido um processo de parceria entreRglFe Fundacéo Del
fim Mendes Silveira para atuarem em conjunto paracompanhamento
da propriedade intelectual da UFPel, seguindo o nebd de NIT misto, pre
visto no Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Inéeac

B5.2.1 COMUNIDADE CIVIL ORGANIZADA

O Foérum Social se caracteriza como um espaco de carater partici
pativo, cujo objetivo principal é promover a aproximagao entre a-co
munidade civil organizada e a UFPel. Através de um dialogo aberto
com os setores da sociedade, busca-se identificar demandas, explorar
possibilidades de resolugéo e estabelecer conexdes com 0s projetos em
andamento na universidade. Essa interacao visa a formulacéo de acbes
conjuntas que buscam melhorar a realidade social, promover o pleno
exercicio da cidadania e contribuir para a qualidade de vida em nossa
cidade.

Como o6rgéo suplementar da PREC, o Férum Social também esta
oficialmente registrado no sistema académico como um projeto. Essa
medida visa documentar suas atividades e a equipe responsavel pela
organizacgdo e implementacao da articulagdo entre as demandas discu
tidas nas reunifes e os demais projetos em curso na UFPel.

A primeira acao desenvolvida em 2024 foi a participacdo no Semi
nério da Federacdo Gaucha das Unides de Associacdes de Moradores
e Entidades Comunitarias — FEGAMEC que debateu a importancia do
trabalho desenvolvido pelas associacdes e a necessidade de regulari
zacdo das mesmas, tendo como principal encaminhamento o auxilio
na proposicdo das Conferéncias Municipais das Cidades e da Gestdo do
Trabalho e da Saude.

RG

Contudo, o ano foi marcado como mais um periodo de enfrenta
mentos. Dentre as adversidades, destaca-se a pausa nas atividades dos
projetos decorrente da greve nacional dos servidores federais nas ins
tituicbes de ensino superior. E a crise climatica, sem precedentes, que
assolou o Rio Grande do Sul.

Pelotas foi uma das cidades atingidas pelas enchentes, compondo
a lista de municipios que embasaram o decreto de calamidade publi
ca emitido pelo governo estadual em 24 de abril. Assim, a exemplo do
gue ocorreu na pandemia, o Férum Social priorizou as urgéncias das
pessoas. As demandas decorrentes das inundacdes exigiram acdes
imediatas para garantir a sobrevivéncia, a alimentagdo, a saude e os
cuidados das pessoas e animais desabrigados. Desta forma, passamos
a atuar junto ao grupo constituido pelos movimentos sociais da cidade,
0 grupo Solidariedade Pelotas.

Diversas agOes foram realizadas com o apoio da comunidade aca
démica e dos projetos extensionistas da UFPel. Além das acdes priori31
tarias e emergenciais, como a composi¢cao de grupos para atuar junto
aos abrigos, a producao de refeicbes diarias, a triagem das doacbes e
a organizacao logistica de transporte, tanto das refeicdes quanto das
doacgbes, a equipe do Férum colaborou significativamente para a-pro
mocao e a realizacdo do “Solidariedade na Rua”, um evento de rua —
cultural — que arrecadou recursos e doacdes, dando visibilidade para o
trabalho desenvolvido pelos grupos.

SOI.IDARIEDADE PELOTAS

Va4
MOVIMENTOS SOCIAIS, SINDICATOS E COMUNIDADE §
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Outra frente de atuacao relacionada a crise climatica e ao decreto
de calamidade publica que se estendeu até o final do ano, é o registro
da acado “Formacao cidada: Apoio a crise climética de 2024”, responsa
vel pela certificacéo de 544 pessoas da comunidade académica que es
tiveram presentes nas frentes de trabalho. A PREC, em carater de excep
cionalidade, reconheceu como atividade de formacéo cidada, técnica
e profissional as atividades realizadas nas equipes de resgate e acolhi
mento durante a vigéncia do estado de calamidade publica possibili
tando, assim, a certificacdo dessas atividades como horas em extensao.
O projeto do Férum Social e sua equipe assumiram esta demanda.

E importante destacar também a realizacdo da Conferéncia Muni
cipal de Gestéo do Trabalho e da Educacéo na Saude. Em parceria com
o Conselho Municipal de Saude e a Prefeitura de Pelotas, a equipe do
Forum atuou desde as reunides para organizagéo do evento até a rea
lizagdo do mesmo no dia 21 de junho. Nesta conferéncia, foram indica
das/os as/os delegadas/os que representaram a cidade nas conferén
cias estadual e nacional que ocorreram posteriormente. A participacao
e promocado da conferéncia municipal selou o compromisso assumido
no inicio do ano durante a FEGAMEC.

B5.2.2 Inclusdo e Diversidade

A Coordenacéo de Diversidade e Inclusdo (CODIn), por meio de seus
ndcleos: Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI); Nucleo de Acdes
Afirmativas e Diversidade (NUAAD) e Nucleo de Género e Diversidade
(NUGEN) possui 0s seguintes objetivos:

— Estabelecer politicas e diretrizes na consolidacdo de ac¢Ges na
comunidade universitaria em relagdo as cotas no ingresso e
permanéncia no ensino superior, em cursos de graduacéo e
pés-graduacgdo e nas cotas no ingresso nos cargos de servidores
e de servidoras da UFPel, conforme a legislacdo vigente;

— Desenvolver estratégias politicas na instituicdo para o acompa
nhamento dos grupos de estudantes cotistas. servidores, servi

doras efetivados pelas politicas de acéo afirmativa, mediante o
levantamento de dados diversos e o incentivo de oferta de po

liticas institucionais a serem mobilizadas por 6rgaos e agentes
publicos da IES e da sociedade em geral;

— Promover, de forma articulada com toda a IES, acdes para sen
sibilizacdo e mobilizacdo da comunidade universitaria para a
convivéncia com as diversas realidades presentes na diversi
dade social (correlacionadas a género e sexualidade, a etnia, a
raca, a tradicdo das culturas);

— Fomentar e consolidar o cuidado e a atuacdo no campo da
acessibilidade das pessoas integrantes da Universidade, propi
ciando sua convivéncia integrada na comunidade universitaria;

— Assessorar 6rgdos diversos no planejamento e na programacao
de acdes que apontem para a atencdo a vivéncia da diversidade
na Universidade. 392

No ano de 2024, a CODIn manteve as reunifes da comissdo que
elabora a politica de ac¢des afirmativas da UFPel, com a participagéo
equitativa de discentes, docentes, técnicas (0s) administrativas(os) e
membros da sociedade civil. A comissao é composta por dois eixos:
étnico-racial, género e diversidade. Além disso, a CONAI que atua na
acessibilidade e inclusdo, no NAI.

Ainda em 2024, A CODIn, a partir da Comisséo Interdisciplinar de
Permanéncia de Estudantes Indigenas e Quilombolas comecou a alte
rar a Resolucéo n°® 50 de 13 de abril de 2023 que versa sobre a Regula
mentacdo do Programa de Permanéncia para estudantes indigenas e
quilombolas regularmente matriculadas(os) nos cursos de graduacgao
da UFPel . Esta iniciativa visa adequar a Resolugcédo as necessidades
apontadas por indigenas, quilombolas e equipe pedagdgica.

Por meio de seus Nucleos, a CODIn atuou junto a diversos am
bientes, tais como escolas, outras universidades, sociedade em geral,
comunidad es indigenas e quilombolas, pessoas com deficiéncias e
comunidade LGBTQIAPN+. Essa atuagdo acontece em espacos que se
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destacam pela troca de saberes, com vistas ao desenvolvimento-inte
gral de pessoas e populacdes em situacdo de vulnerabilidade e a sua
efetiva inclusédo no ambiente universitario.

A CODIn em 2024, manteve parcerias de trabalhos com outros
setores desta instituicio PRAE, CRA, PROGEP, PREC. Além disso, firmou
parceria com Emater, movimentos sociais, escolas publicas municipais
e estaduais, secretaria municipal de cultura de Pelotas. Ainda esteve
nos seguintes espagos: Conselho de Desenvolvimento e Participagéo
da Comunidade Negra, Comité Gestor Quilombola Municipal, Conselho
das Pessoas com Deficiéncia, Conselho Municipal de Direitos da Cida
dania LGBT, Conselho Municipal dos Direitos da Mulher.

Servico Social na CODIn

Atendimento do publico dos trés nucleos (NAI, NUGEN, NUAAD) pela
assistente social visando acolher, orientar e encaminhar os pedidos de
beneficios a PRAE. Além disso, semanalmente a assistente social tem
agenda na Casa do Estudante Indigena e Quilombola. Esta iniciativa é
de suma importancia, pois nossos estudantes necessitam deste acolhi-
mento sensivel visando sua incluséo e permanéncia.

Forum Interinstitucional de A¢Bes Afirmativas na Regido Sul

Participacéo da criagdo do Férum com instituicbes da regiao sul vi
sando propiciar um espac¢o de construcéo coletiva entre as instituicdes
visando qualificar ingresso e permanéncia de estudantes cotistas.

B5.2.2.1 Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) exeegfies que visam
garantir a efetividade da Politica de A¢bes Afiriivas para Pessoas com
Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEAltas Habilidades e
Superdotacdo no ambito dos Cursos de Graduacdo e Boaduacado da
UFPel. Possui estratégias que possibilitam 0 acegmrmanéncia e qua
lidade em todos o0s niveis, espacos e cotidianosUtaversidade. Em sua
organizacado estdo a Secao de Tradutores IntérpretiesLingua Brasileira
de Sinais —Libras, responsavel por propiciar acbsilade linguistica as

Pessoas Surdas da UFPEL, composta pela Equipe a@dufores Intér
pretes de Lingua de Sinais (TILS). E a Secao delfento Educacional
Especializado (SAEE), que conta com profissionagkdpedagogas. O
atendimento aos académicos tem por finalidade elemcas necessida
des educativas especificas, para que seu aprendizae desenvolva de
forma qualificada e acessivel. Apés a avaliagdo ggahica pela segcédo
de AEE, as profissionais elaboram um Documento @ddor Pedagé
gico a ser encaminhado aos coordenadores e profassodos cursos
com orientacdes de como desenvolver as habilidaddssses acadérmi
cos, quais adaptacOes, recursos e estratégias sen@oessarios. Conta
com a Comissao de Apoio ao Nucleo de Acessibilidadieclusdo (CONAI)
que é um 6rgéo consultivo e deliberativo sobre qui@ss relacionadas a
acessibilidade e a inclusdo. Tem como objetivo, essorar e oferecer su
porte técnico e operacional ao Nucleo de Acessitlile e Inclusdo (NAI),
no que concerne a Politica e as normas instituciahae acessibilidade
e incluséo relativas as Pessoas com Deficiéncian$torno do Espectro
Autista, Altas Habilidades\Superdotagéo.

33

Qualificacdo dos atendimentos

Para manter e qualificar as necessidades especffitaram firmadas
parcerias e retomada do estagio curricular do curde Terapia Ocupacio
nal para atendimento dos académicos, com a contrib&o de docente do
referido curso e 3 estagiarios dos ultimos semestda graduacao. Conta
também com estagio do curso de Psicologia. Sao imalos atendimen
tos conforme a necessidade de cada académico. @oobjetivo de opor
tunizar apoio, suporte e auxilio aos/as académicas/da universidade,
com deficiéncia ou com Transtorno do Espectro doti&mo, quanto aos
estudos e as aprendizagens académicas foi mantidd®mjeto Tutoria
que conta com 40 bolsas para tutorias.

Organizacao e atualizacdo de processos internos

Visando melhor organizacdo, otimizacao e efetividade de acgles, a
cartilha com os fluxos e protocolos utilizados pelo NAI foi revisada O
conjunto de a¢bes do nucleo contemplou criagdo e revisdo de docu
mentos. Foram revisados o Documento Orientador Pedagdgico, criado
do Documento Orientador do Servidor e 0 Modelo de Relatério de Vi
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véncias. Além da retomada das reunides quinzenais da CONAI, com sua
reestruturacdo dos membros integrantes. Considerando a atualizacdo
das politicas nacionais e o aumento da demanda e procura das pessoas
com deficiéncia na universidade, bem como a indicacdo do Conselho
Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Extensdo — COCEPE foi cons
tituido um de grupo de trabalho para revisao e proposta de atualizacéo
da Resolugéo 03/2018, que dispde sobre a Politica de A¢des Afirmativas
para Pessoas com Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA), Al
tas Habilidades e Superdotagdo no ambito dos Cursos de Graduacéo e
Pés Graduacao da UFPel.

Oferta de cursos

Foram oferecidos cursos de formag&o em LIBRAS para tutores vin
culados ao NAl, para fiscais de concurso, com capacitacdo para ledores,
transcritores.

Qualificacdo de estrutura e espacos

Com o objetivo de oportunizar 0 acesso e a permanéncia das pes
soas com deficiéncia na universidade foi realizada compra de materiais
para qualificar a SAEE, considerando os indicadores do PROGRAMA IN
CLUIR — ACESSIBILIDADE NA EDUCACAO SUPERIOR.

Interlocucdes

Em parceria com a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — Participou
da Oficina de Capacitacdo do CAPACITA, oferecendo educacdo con
tinuada com a tematica Estratégias para acessibilidade e inclusdo na
Universidade, parceria com a PROGEP UFPel. Ainda junto a PROGEP e
a Coordenacao de Saude e Qualidade de Vida, foram realizadas ava
liacdes de servidores com deficiéncia para adaptacdo das atividades
laborais e ainda estratégias para inclusdao, como por exemplo o colar
de Girassol com a identificacdo da UFPEL. Entendendo a necessidade e
atendendo demanda de diversos cursos, Pro-Reitoria de Ensino (PRE) e
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) foi elaborada uma cartilha
de orientacdes contemplando as necessidades especificas de estudan
tes com Transtorno de Atencao e Hiperatividade e Dislexia, além de cria
da agenda de acolhimento para estes. Além de reunides para discussao

de casos e atendimentos em conjunto. Junto ao Registro Académico
organizagdo da inclusdo de documentos do NAI no sistema Cobalto
para facilitar o acesso e visualizacdo. Estabelecido fluxo de solicitagdo
de auxilios estudantis junto a PRAE para os alunos atendidos pelo NAI.
Como acéo foram realizadas reunides e capacitagdes com colegiados
de curso, centros. Realizados acolhimentos de alunos, docentes e ser
vidores. Acolhidas demandas em reunifes presenciais com o Coletivo
PCD e Sindromes Raras da UFPEL. Planejamento de acessibilidade de
restaurante universitario com a Secao de Apoio aos Restaurantes Uni
versitarios (SARE).

Parcerias Externas

Como parceria externa, o nucleo realizou duas cafagdes para pé
blico da Secretaria Municipal de Cultura da Prefei de Pelotas (SECULT),
com o objetivo de compartilhar conhecimento sobreessibilidade.

B5.2.2.2 Nucleo de Género e Diversidade (NUGEN) 34

Durante o ano de 2024, o Nucleo de Género e Diversidade (NUGEN)
teve uma intensa atuacdo dentro da comunidade académica, bem
como juntamente com a comunidade externa. Atua institucionalmente
em conselhos municipais. Nas atividades de ensino, pesquisa e exten
sdo NUGEN atua com uma disciplina e um projeto de extenséo, atuando
também de forma efetiva no acolhimento de estudantes e no assesso
ramento a colegiados de curso, docentes, servidoras(es) e unidades ad
ministrativas no que diz respeito as tematicas de género e diversidade.
Dentre as atividades desenvolvidas, destacamos:

Encontros quinzenais com bolsistas

Esses encontros tém como objetivo, discutir as pautas as quais-atra
vessam o nucleo, discussao de casos (preservando o nome das pessoas
envolvidas), no intuito de desenvolver as técnicas de escuta sensivel,
acolhedora e profissional, momento também onde se escuta as de
mandas as quais os bolsistas trazem.
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Divulgagéo de contetdos referentes as tematicas de diversidade se
xual e/ou diversidade de género na Universidade

Atualizacdo constante da pagina do NUGEN (laéps://wp.ufpel.
edu.br/nugen), bem como das redes sociais no facebook e instagram.
NUGEN atuou ativamente na divulgacao de noticias, atividades e dis
cussles relacionadas aos direitos da mulher e da populagdo LGBT
QIAPN+ em seu site e midias sociais, além de realizar palestras em es
colas da educagéo basica do municipio para a promogéo dessas pautas
e de temas transversais relacionados.

Casa de vivéncias Culturais Nugen — Casa Oca

Atividades relacionadas a populacdo académica e da comunidade
externa, a casa acolhe coletivos Trans, Drags, Gays, coletivo de mulhe
res negras e indigenas, exposicoes de arte, producdes teatrais, aulas
ministradas por alguns professores dos cursos de arquitetura, teatro
e danca. Realizada em agosto a Primeira Mostra LGBTQIAPN+, €m no
vembro no encerramento das atividades antirracistas, foi realizado A

,0 ) 7!-8 o .0 %) ) *)/- (10) $*) '$
pois ainda necessita de adequacdes na sua estrutura e em 2025, sera
- '$5 -1 IS T!I-$ e

Representages institucionais

Representacéo institucional no Conselho Municipal dos Direitos e
da Cidadania LGBT+ da cidade de Pelotas, e no Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher da cidade de Pelotas. Ambos os conselhos tém titu
laridade.

Politica de reserva de vagas para pessoas travestis e transexuais

Atuando na fiscalizacdo das politicas de a¢bes afirmativas para pes
soas travestis e transexuais, com base na resolucédo N° 54/2021, que re
serva vagas para a pos -graduacao, esta em desenvolvimento a resolu
¢cdo onde se destina uma reserva de vagas na graduacao. Pensando em
manter a legitimidade desta pauta tdo importante Nugen assessora as
coordenacdes de curso da pés-graduacéo stricto sensu da UFPel para
aplicacdo da Resolugdo N° 54/2021, com acesso e preenchimento de
formulérios, envios de documentos, dentre outras atividades.

Politica de permanéncia para pessoas travestis e transexuais nos
programas de pés-graduacéo da UFPel

Fiscalizagéo das bolsas destinadas e a manutencas chesmas na
poés graduacao, auxiliar os alunes nas davidas guaaat solicitagdo das
mesmas, bem como com o preenchimento. Atuando nacteicdo de pe
liticas de permanéncia para a graduacao, auxiliampanéncia destinado
aos alunes assistidos pelo NUGEN. Nugen atuandaoessliuacdes de as
sédio e preconceito Avaliacéo situacional, escutamentacao. Participa
¢éo na discussao e formulacdo da minuta de condirtatitucional sobre
as situacOes de assédio e preconceito na UFPel.eduse faz presente
em discussbes em sala de aula, discutindo os tiles assédio, assim
alertando as vitimas e na perspectiva que ninguémajgue o assédio.
Informagdes oficiais da universidade via Nugen PFtas, acolhidas e
producéo de folders explicativos, tanto com elucigdes sobre assédio,
como também sobre a comunidade LGBTQIAPN+. Prirgipate no que
tange, ética no tratamento nominal das identidadete género e/ou uso 35
dp name social de pessoas travestis, transexuaislefransgéneros. Im
portante as orientages para a retificacdo dos denantos, para assim
assegurar certificados e historicos com o nome gdificado.

Participacdo em eventos de acolhida

O NUGEN participou com frequéncia de eventos de acolhida organi
zados por cursos de graduacéo e destinados a estudantes ingressantes
na Universidade. Também atuou em eventos de acolhida e capacitacéo
organizados por setores relacionados a iniciagéo de servidoras e servi
dores ingressantes por concurso publico na Universidade.

Denuncias de assédio e/ou discrimina¢do na universidade

Acolhimento, acompanhamento e/fou encaminhamento d#enun-
cias de assédio e/ou discriminagcdo que ocorreram daiversidade, bem
como a realizacdo de levantamentos e verificacOes idformacdo nos
setores envolvidos.Assessoria administrativa e ori@cdo de coordena
¢Oes de cursos sobre as situacdes denuncias de @isggdiscriminacéo e
condutas institucionais relacionadas. Mobilizac&orealizacdo de proce
dimentos administrativos e burocraticos de formatizéo e respaldo legal

T B SsaasS, FB.ssshsSsOO O O O ''"sT "= s A



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS AI\'(‘ R G

da Institui¢éo, incluindo os procedimentos de resjo® juridico e cumpri
mento da legislagéo no que tange a dendncias retaadas

Acolhimento, avaliacdo e atendimento de estudantes vitimas de as
sédio e/ou discriminagao ocorridos na Universidade

Orientagéo sobre procedimentos de denuncia, verificacdo de infor
macao com setores envolvidos, comunicacdo/mediacdo com 0S cursos
de graduacéo, escuta/avaliacdo de sofrimento, encaminhamentos para
servigos de assisténcia estudantil/atendimento psicologico na PRAE.
Acolhimento, avaliac@o e atendimento de estudantes mulheres vitimas
de violéncia doméstica Orientacéo sobre dendncia e medidas de segu
ranca, mediacdo da situacdo escolar com o curso de graduacéo-e ati
vidades de ensino, reorganizacdo de rotina, escuta/atendimento edu
cacional e/ou abordagem de sofrimento/vulnerabilidade incluindo o
encaminhamento para servi¢os de assisténcia estudantil/atendimento
psicolégico na PRAE.

Acolhimento, avaliagcdo e atendimento de estudantes travestisiran
sexuais ingressantes na Universidade

Mediacao intersetorial, orientacbes sobre o funcionamento insti
tucional, interlocucdo com a assisténcia estudantil, encaminhamen
tos para ONG e servicos de saude de Pelotas, incluindo a organizacao/
transferéncia de tratamentos hormonais.

Assessoria e orientacbes sobre os procedimentos administrativos
para a retificagdo de nome civil ou uso de nome social de estudantes
travestis, transexuais e/ou transgéneros na UFPel

Intermediacéo entre universidade e sociedade civil Mediacéo na re
lacdo da Universidade com os movimentos sociais, organiza¢ées nao
governamentais, coletivos e/ou ativismos atuantes na area de diversi
dade sexual e/ou diversidade de género. Assessoria a outros setores da
UFPel e Comunidade externa Assessoria, suporte e/ou mediacao das si
tuacdes de conflito ligados as relacdes de género e/ou correlatas, tanto
intra, quanto entre equipes de trabalho, setores e/ou departamentos
da Universidade. Casos de transfobia dentro da instituicdo Em-con
junto com o Coletivo 'Transviado', formado por estudantes do Curso

de Cinema e Audiovisual, serd produzida exposi¢cdo mensal de filmes
com tematicas LGBTQIAPN+, de forma gratuita, para as comunidades
universitaria e externa, durante todo o ano, na ultima sexta feira do més
e excepcionalmente em agosto, teve mostra de filmes todas sexta fei
ras do més. Também ocorreu o ballroom ( danca essa que foi criada
por mulheres trans negras e latinas de Nova York nos anos 1970 como
ambiente de lazer, experimentacao artistica e resisténcia contra a vio
Iéncia e a discriminag&o), Nugen juntamente com o coletivo transviado
e coletivos trans da cidade de Porto Alegre, realizaram um festival na
cidade de Pelotas. Banca documental Nugen orienta os PPGS, ceorde
na e fiscaliza as bancas documentais para conferir se os candidatos sdo
sujeitos de direitos a vaga para reserva trans, essas bancas ocorrem
para a pos graduacgéo, bem como para afericdo na sele¢éo de bolsista,
também na pos-graduacéo.

B5.2.2.3 Nucleo de Acdes Afirmativas e Diversidade (NUAAD) 36

Processo Seletivo Especial para Indigenas e Quilombolas (PSE)

Organizacao, realizacdo e avaliacdo do processo seletivo pafa in
gresso na graduacao de estudantes indigenas e quilombolas em 2024:
participacfes em eventos com liderancas indigenas e quilombolas-pen
sando em ingresso e permanéncia.

Monitorias para estudantes indigenas e quilombolas

Visando a permanéncia de estudantes indigenas e quilombolas, o
NUAAD possui 15 bolsistas monitores de apoio pedagdgico, seleeiona
dos por Edital, nas diversas areas do conhecimento, a partir de levanta
mento feito com os estudantes indigenas e quilombolas.

Acompanhamento do desempenho académico de estudantes indige
nas e quilombolas

O NUAAD realiza reunifes quinzenais com a Comissao Interdiscipli
nar de Permanéncia Indigena e Quilombola, instituida por recomenda
¢do da Portaria da Bolsa Permanéncia MEC e que hoje regula as acfes
de PERMANENCIA na universidade. Essa comiss&o construiu celetiva
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mente, entre representantes servidores técnicos e docentes da UFPel,
discentes indigenas e quilombolas e comunidade externa, no inicio de
2023, a RESOLUCAO n° 50, aprovada por unanimidade pelo COCEPE,
gue regulamenta a permanéncia de estudantes indigenas e quilombo

las na UFPel. - Essa Comissado analisa as situa¢cdes académicas especifi
cas de infrequéncia e queda no desempenho académico de estudantes
indigenas e quilombolas; aprecia documentos de pertencimento étnico
dos estudantes indigenas e quilombolas; casos de troca de bolsa, sus
penséo e continuidade das mesmas.

Procedimentos de Heteroidentificacao

No ano de 2024, seguimos qualificando o procedimento de hete
roidentificacdo a partir do uso de equipamentos de audio e video que
visam padronizar os documentos produzidos pela banca. Além disso, o
formulario de autodeclaracao étnico-racial foi alterado a partir da inser
¢do de um campo que permite que a pessoa autodeclarada negra possa
manifestar sua justificativa por concorrer as vagas reservadas para pes
soas negras. Um guia de procedimentos foi enviado aos presidentes de
banca contendo o fluxo de montagem dos processos no SEI! Foi criado
uma docs.ufpel para armazenar os videos e fotos que sé@o salvos tam
bém no HD, cujos links séo disponibilizados no SEI' O NUAAD aingda rea
lizou curso de formacao para integrantes das bancas, bem como lancou
edital para selecionar novos integrantes para compor as bancas.

Realizamos dois cursos de formacdo para membros de bancas que
visam qualificar a participacdo destas pessoas, nestas ocasides -abor
damos os seguintes temas: racismo, relagfes étnico-raciais, branquitu-
de, a¢Oes afirmativas. Os cursos foram de extrema relevancia, pois para
além das questbes tedricas, podemos apresentar e discutir questdes
administrativas como: responsabilidades dos presidentes das bancas
na inser¢cdo dos documentos no SEI e acompanhamento das assinatu
ras dos demais membros, prazos. A partir dos cursos emitimos docu
mentos orientadores para cada banca para que tenham a padronizacao
deste trabalho, com qualificac&o e responsabilidade.

Consciéncia Negra

No més da consciéncia negra juntamente com a PRE€letivos
de estudantes indigenas e quilombolas, 0 NUAADiIreal o | Encontro
de Saberes Indigenas e Quilombolas com exposicaadesanatos, ah
mentos, trabalhos académicos, fotos e oficinas, miélisso, organizou
encontros on-line e presenciais com estudantes @eliancas indigenas
e quilombolas visando dialogar sobre ingresso e paméncia. Por fim,
participou de uma mesa tematica juntamente com astica Federal com
o tema “A Populacdo Negra no Sul do Brasil — o Zihols Pampas”.

Reunides com estudantes da CEIQ

O NUAAD é responsavel pela Casa do Estudante Indigena e Quilom
bola e no ano de 2024, fez reunifes para dialogar e acolher demandas
referentes a organizagdo dos espacos coletivos. Destaca-se também a
criacdo de um e-mail para solicitacdo de manutencédo nos apartamen
tos e aviso de visita. Por fim, criou um registro de controle de entrada e
saida de visitas.

Acolhidas para estudantes indigenas e quilombolas

O NUAAD realiza semestralmente acolhidas culturais para estudan
tes ingressantes indigenas e quilombolas em didlogo com os coletivos
estudantes visando trazer informacdes da universidade, do NUAAD e
dos beneficios. Além disso, os coletivos apresentam-se com dangas e
demais manifestagdes culturais.

Comissao Interdisciplinar de Permanéncia de estudantes indigenas
e quilombolas

O NUAAD é responsavel pela Comissao InterdiscipliigaPermanén
cia de estudantes indigenas e quilombolas que posspresentantes da
PRAE, técnicos, estudantes indigenas e quilombaas acompanham o
desempenho académico de estudantes indigenas e guibolas.

Reunides de formacéo para comunidade da UFPel e escolas publicas
da regiao

O NUAAD realizou em 2024 reunides com setores da instituigao vi
sando a construcéo e realizacdo de formacdes sobre relacdes étnieo-ra
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ciais: PROGEP, PRE. Além disso, atuou em formacdes e reuniées-de cole
giados de curso de graduacéo e em escolas publicas da regido.

B5.3 Internacionalizacao

Com relagéo as acgOes relacionadas a internacionalizacdo, a atuagéo
da UFPel da-se sob direcionamento da Coordenacao de Relacdes Inter
nacionais vinculada, desde julho de 2021Saperintendéncia de Inova
cao e Desenvolvimento Interinstitucional da UFPAs acdes desenvol
vidas na UFPel e a partir da CRInter estdo alinhadag®kEmejamento
Estratégico de Internacionalizacdo da UFPdalPolitica Linguistica da
UFEPele aoProjeto Institucional de Internacionalizacdo/CAPES-Print
cuja duracgéo estende-se até outubro de 2024.

No ambito dos servicos de traducao, foi dada sequéncia a atividade
de traducdo de dezenas de historicos de graduacao e pds-graduacao,
diplomas, editais e acordos de cooperacéo tramitados pelo setor espe
cifico da CRINTER. Além disso, foram traduzidas todas as disciplinas de
todos os cursos de graduacéo e pos-graduacdo da UFPel, com vistas a
futura emissé@o dos historicos institucionais em inglés via Cobalto. No
total, em 2024, foram traduzidas 7910 disciplinas de graduacéo e 4237
disciplinas de pds-graduacao (2403 de mestrado e 1834 de doutorado).

Acrescentando as ac¢des na area de politicas linguisticas para a in
ternacionalizagéo, para a qualificacdo dos docentes e das disciplinas
ministradas pelos programas de pés-graduacao e cursos de graduacao
da UFPel, no segundo semestre de 2024 houve a realizacdo da primei
ra edicdo do projetoEngaged Lapem formato online com atividades
virtuais sincronas, com carga horéria total de 20 horas, em uma parce
ria entre CRInter e Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal (CDP
-PROGEP). O projeto objetiva promover o desenvolvimento de -com
peténcias de ensino dos docentes da UFPel por meio do EMI — Inglés
como Meio de Instrugéo.

Na parte de politicas linguisticas também houve a oferta de-dis
ciplina transversal de apresentacdes académicas em lingua inglesa,
ministrada por docente, voltada a discentes de pds-graduacado para a

apresentacao de palestras, seminarios e pesquisas em lingua inglesa.
Os estudantes puderam apresentar os seus trabalhos utilizando as fer

ramentas apresentadas na disciplina em painel ocorrido na edi¢do da

SIIEPE de 2024.

Também foram ofertadas disciplinas de portugués para estudantes
internacionais, como a Portugués para Estrangeiros — Basico |, e Ensi
no de Portugués como Lingua Adicional, ofertada a todos os cursos de
licenciatura do Centro de Letras e Comunicacao.

Por dltimo, ainda ocorreu a execucéo de disciplina de leitura e escri
ta académica em lingua inglesa, ofertada como transversal para alunos
de qualquer programa de pdés-graduacao da UFPel. Permanece a pre
visdo de continuidade da oferta dessa disciplina, ministrada pela-pro
fessora contratada pela UFPel na area de portugués para estrangeiros
— em exercicio na CRInter, uma vez que hé lista de espera grande pela

matricula.

No que diz respeito a acordos de cooperacao tramitados pela (—ZRINB8
TER, em 2024 foram 35 processos para formalizacdo de parcerias com
instituicbes dos Estados Unidos, Portugal, Italia, Franca, Alemanha,

*(0)$ , .+ )# , #$), *'x)$ ,7!-8 * 0', -")/$), /3
nezuela, Equador, Uruguai, Eslovaquia e Timor-Leste.

Considerando as ac¢des de mobilidade académica, deu-se cortinui
dade ao recebimento de estudantes de trés universidades colombia
nas parceiras da UFPel e também estudantes chineses da SUSE. Ainda,
houve a sequéncia de participacdo da UFPel nos programas do Grupo
de Cooperacgéo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) —
GCUB-Mob e BRA-MEX. No total, foram recebidos 46 estudantes-de Por
tugal, Colémbia, Franga, Espanha, Italia, Reino Unido, Argentina; Uru
guai, Canada e Estados Unidos.

Na parte demob out deu-se continuidade a sele¢édo de discentes
para mobilidade no exterior com universidades que a UFPel tem acor
dos bilaterais, como a Universidade do Porto (Portugal), Universita del
la Calabria (Italia) e Universidad Santo Tomas Villavicencio (Colémbia).
Destaque para a ampliacdo no nimero de vagas, numero de universi
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dades parceiras com abertura de vagas e niumero de paises de-desti
no para mobilidade académica dos estudantes da UFPel devido a uma
postura mais pré-ativa da CRInter em buscar a ampliacdo dessas vagas,
a partir da analise da permisséo obtida nos acordos de cooperagao Vi
gentes. No total, foram 57 alunos em mobilidadeitgoing com destino
para Portugal, Uruguai, Italia, Espanha, Estados Unidos, Reino Unido,
Argentina, Colébmbia, Canada e Franca. Maior destaque da-se ao RProgra
ma de Apoio a Mobilidade Académica Internacional cuja resolugéo foi
aprovada pelo COCEPE para a concesséao de auxilios de passagem aérea
e bolsas para alunos de graduacéo da UFPel que tenham sido aprova
dos no edital para realizacdo de mobilidade académica internacional. A
selecdo dos estudantes beneficiados em 2024 pela primeira rodada de
aplicacao desses auxilios deu-se através de edital cujo critério conside
rado foi 0 desempenho académico, incluindo-se ainda, como critério, a
participacdo em programas de assisténcia estudantil destinados a alu
nos em vulnerabilidade econémica promovidos pela PRAE.

Com relacéo ainda as mobilidades académicas internacionais,
foram promovidos pela CRInter alguns encontros de acolhimento para
estudantes internacionais na UFPel, em que foram passadas inferma
coes sobre a universidade, a cidade e o pais, além de aspectos legais e
documentais do estudante internacional. Também foi realizado evento
de langamento dos editais de mobilidade académica no exterior, além
de reunido preparatoria para a mobilidadeutgoing, voltada aos estu
dantes da UFPel selecionados para mobilidade académica no exterior
em 2024 em universidades estrangeiras parceiras da UFPel. Nesse en
contro foram abordadas as questdes administrativas e académicas que
envolvem a mobilidade, a salde mental dos estudantes ao morarem
sozinhos no exterior e aspectos gerais da vida em pais estrangeiro.

Desde 2021 a CRInter assumiu a tarefa para o manejo das infor
magcodes dos rankings internacionais de universidades. Em 2024 deu-se
sequéncia a qualificacdo das informacfes qualitativas e quantitativas
disponibilizadas nas diferentes plataformas de alguns rankings, com o
aprofundamento da compreenséo dos indicadores utilizados nos +an
kings juntamente da SGTIC.

Também em 2024 houve a sequéncia do programa CAPES-Print,
com continuidade até fevereiro de 2025, em virtude do impacto das
enchentes no Rio Grande do Sul, em maio. Em 2024 houve implemen
tacdo de 19 missbes de trabalho, além de processos de mobilidade
académica de docentes (8) e discentes da UFPel (8) para periodo como
professores visitantes no exterior ou doutorado-sanduiche no exterior,
além da vinda de alguns pesquisadores internacionais para a UFPel (5)
através das bolsas de professor visitante no Brasil e implementacéo de
uma bolsa capacitacdo para estudante de doutorado do Programa de
Pés-Graduagédo em Odontologia.

No campo dos processos de revalidacdo e reconhecimento de
diplomas obtidos no exterior, deu-se sequéncia ao trabalho prestado
a comunidade. Foram revalidados 14 diplomas de graduacado e feco
nhecidos outros cinco de pos-graduacéo. Junto a CRA e Secretaria d
Conselhos Superiores, foi dado seguimento a elaboracéo de resolucéo
especifica para o processo de revalidacao e reconhecimento, a ser con-
solidada apés novas instru¢des normativas do MEC. Ressalta-se a utili
zacao de parte dos recursos captados pelos processos de revalidacdo e
reconhecimento de diplomas para a melhoria das a¢fes de internacio
nalizacdo, além do suporte financeiro a participacdo da coordenadora,
professora de portugués para estrangeiros e servidora TAE em eventos
da area. Também a partir desse recurso custeia-se a Bolsa de Apoio a
Internacionalizagéo, criada em 2023, voltada ao apoio académico € ad
ministrativo das a¢des de internacionalizacdo da UFPel, além da eapa
citacao de estudantes de graduacao.

Ainda, destaca-se a participacdo da CRINTER na edicéo de 2024
da Semana Integrada de Inovacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIIEPE),
dando sequéncia a acao iniciada em 2023, com a realizacdo de paineis
voltados a apresentacéo e discussao do tema da internacionalizacédo
no ambito da comunidade ampla da Universidade.
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O processo de tratamento dos riscos, oportunidades e perspectivas
sdo essenciais para o alcance das metas e objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento InstituciongPDI) e nd’rojeto Pedagdgico
Institucional (PPI). A tomada de decisdo por parte do gestor de forma
efetiva depende, fundamentalmente, de uma adequada identificagéo,
andlise, avaliacéo e tratamento dos riscos. Atualmente, de forma geral,
a Universidade tem sob controle os seus riscos considerados criticos.
O mapeamento de riscos, por exemplo, € amplamente utilizado pelos
setores responsaveis pelas contratacdes, tanto na fase de selecao dos
fornecedores, como no acompanhamento no ambito da fiscalizagéo.

A constante busca pela padronizacdo de conceitos e praticas-rela
cionadas a pauta levou a publicacdo, em 8 de fevereiro de 2022 ada
taria n® 228 que dispde sobre a criagdo da estrutura de governanga no
ambito da UFPel. Tal estrutura é apoiada pelmmité de Governanca
Institucional (CGI), peloS€omités Tematicos em areas estratégicéSo

Q B|OCO C mité de Gestéo de Contratacdes e Logistica Sustentavel, Comité de Ge
tdo de Espacos Fisicos e Acessibilidade, Comité de Gestao de Integrida'o

RlSCOS, O portu n |dad eS de, Comité de Gestdo de Pessoas, Comité de Seguranca da Informacao

e Comunicacbes, Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos e

e PerspeCt|VaS Comité de Governanca Digital), pelas ComissGes de Assessoramento,

eventualmente criadas por agueles, conforme critérios de necessidade
e conveniéncia, e peldlicleo de Governanca e Contro(BGC).

Dentre os Comités Tematicos, como se pode obsergar,encontra
o Comité de Gestao de Riscos e Controles Inter(@&RCI), que tem por
finalidade a identificacdo, avaliacéo, tratamentaonitoramento e anak
se critica de riscos que possam impactar a implertegéio da estratégia e
a consecucédo dos objetivos da organizacdo no cummito da sua mis-
sdo institucional, além de orientar controles inteos proporcionais aos
referidos riscos, de maneira a considerar suas ajdontes, consequén
cias e impactos, observada a relagéo custo-benefici

O supramencionado Comité é composto por:
I.  Pr6-Reitor/a de Planejamento e Desenvolvimento (pidente);
II. Chefe do NGC,;
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[1l.  Chefe do Escritério de Processos;

IV. um/a representante da Pré-Reitoria Administrativa e seu/sua
suplente;

V. um/a representante da Pré-Reitoria de Ensino e seu/sua su
plente;

VI. um/a representante da Pro-Reitoria de Pesquisa e PGs-Gradua
¢ao e seu/sua suplente;

VII. um/a representante da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura e
seu/sua suplente; e

VIIl. um/a representante da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e
seu/sua suplente.

Por parte do CGRCI, cabe destacar as competéncias especifieas es
tabelecidas em seu Regimento Interno:

I.  incentivar o desenvolvimento continuo dos servid@eespon
saveis pela gestdo de riscos e controles internogiestao;

II. definir acdes para disseminagdo da cultura e do modelo de
gestao de riscos e controle interno na UFPel;

lll. assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das poli
ticas, das diretrizes, das metodologias e dos mecanismos para
a comunicacao e a institucionalizacdo da gestdo de riscos e
controles internos da gestao;

IV. propor metodologias e mecanismos de gestéo de riscos e-con
troles internos da gestdo, com supervisdao do modelo de ges
tao; e

V. opinar em assuntos de atuacao do Comité.

A metodologia de gestdo de riscos da UFPel envolve um procedi
mento sistematico que engloba a identificacéo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicacao dos riscos especificos da instituicdo. O
objetivo é oferecer uma diretriz abrangente para a administracao de ris
cos, alinhada com a Politica de Gestédo de Riscos da UFPel, bem como

com os padrdes nacionais e internacionais relacionados a implementa
¢éo eficaz da gestéo de riscos.

E importante ressaltar que a metodologia adotada considera a ade
quacdo ao ambiente interno e externo da Universidade, levando em
conta sua missdao, visao e valores institucionais, assim como 0s proces-
sos-chave tanto finalisticos quanto de apoio, e também a capacidade
institucional em relacdo a gestao de riscos.

De acordo com o artigo 4° do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, estabelece-se como orientacdo fundamental da gestéo publi
ca a adocéo de controles internos embasados na administragéo de ris
cos, com énfase na promocao de medidas estratégicas de prevencao
em detrimento de medidas sancionadoras.

Dessa forma, a abordagem inicial adotada pela UFPel prevé a exe
cucao de um plano de trabalho com ac¢bes voltadas a estruturacdo de
metodologia e aplicacdo em mapeamento de riscos, a iniciar pelas Uni
dades que compdem a Estrutura de Gestdo de Integridade na urped 1
Além disso, sdo previstas acbes de capacitacdo e andlise de riscos nos
processos de trabalho dos Comités Tematicos que compdem a estrutu
ra de governanca da UFPel e a sensibilizacdo de técnicos e gestores da
instituicdo sobre a gestao de riscos.

A partir deste trabalho, com a experiéncia e o conhecimento difun
dido, a metodologia de gestéo de riscos implementada devera nortear
a atuacdo dos Comités Tematicos na criagdo de seus respectivos planos
de trabalho e também servira de base para ampliacao da gestao de ris
cos nas diferentes areas e setores da instituicao.

Essa abordagem continua possibilitara que a organizagéo se adapte
de forma proativa as mudangas e desafios emergentes, garantindo a
eficacia e a eficiéncia continuas dos sistemas de controle de riscos. A
pratica continua de revisao e aprimoramento assegurara que a gestao
de riscos esteja alinhada com as condi¢cdes em evolugdo, ajudando a
promover a integridade e a resiliéncia da instituicdo a longo prazo.

As acles a serem executadas prevéem realizar a analise dos poten
ciais riscos a integridadeTabela 2), incluindo eventos relacionados a
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corrupcgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Esses O conjunto de objetivos e agbes previstatapela 3) € o grupo de
riscos tém o potencial de comprometer os valores e padrdes defendidos medidas que pretendem ao seu final identificar as areas de riscos, ma
pela instituicdo, bem como a consecucao de seus objetivos. Os resulta pear 0S processos e riscos prioritarios e suas medidas de tratamento e,
dos dessa andlise serdo integrados ao Plano de Integridade, incluindo além disso, aprimorar a gestao da integridade na institui¢éo.

futuras revisoes.

Tabela 3—Objetivos, acdes previstas e prazos
Tabela 2—Riscos a Integridade

Objetivo Acdo Prevista Praz
Conduta Conceito . L
Dlvulg_ar o] Program,a_ de Elaborar Plano de Comunicagéo
Pratica de favorecer parentes, amigos ou conhecidos em cargos publicositegridade e a Politica Acdio continua

politicos ou em qualquer tipo de emprego, com base em lagos familiaresde Gestéo de Riscos & gyacutar acdes previstas no Plano de Comunicacéo

Nepotismo ou relagBes pessoais, em vez de considerar o mérito, a competéncia ou@munidade da UFPEL
qualificacéo das pessoas para as posicies em questdo. Fortalecer as unidades Identificar e analisar as fragilidades das estruturas que
Crime contra a administragdo publica, tipificado no art. 312 do Cadigo F que compdem a atuam com integridade, propondo agoes de'&nglgggﬁ nua
Peculato (Lei 2.848/40). Ele ocorre quando um funcionario publico apropria-se ou estrutura de gestio deecessarias para aplicacdo da gestéo de riscos o) processos
em favor proprio, de dinheiro, valor, ou qualquer outro bem moével que integridade na UFPEL de trabalho.

encontra em posse do funcionario em razao de seu cargo.

Instituir uma Politica de - x . .
Ato de negligéncia ou omiss&o cometido por um funcionario plblico ou agéstetéo de Integridadecgll?g)c;gzrlitgﬁlggz ﬁbGrr?:tt:road:plpetggcl;g?)ddeéCé?ége do 42

governamental, no exercicio de suas fungdes, quando ele deliberadament®&iscos e Controles CGl
deixa de cumprir seus deveres legais ou age de maneira negligente em Internos na UFPel )
detrimento do interesse publico.

Prevaricacéo

BB W me'[OdOIO(-}“%Iaborar a metodologia para analise e gestéo de riscos e

: = A= Crime que ocorre quando um funcionério plblico utiliza informacdes para implementacéo da N o = X
ViR ER Sl confidenciais ou privilegiadas obtidas no exercicio de suas fungdes pari Gestéo de Riscos nc%ubmgter e consntumgiql§r§% eé%‘n'ﬁggs
funcional - : o . adrbes a serem adotados na implementacédo da gestao de
ilegais ou para beneficio pessoal ou de terceiros. processos de trabalho riscos na UEPel

. . . da UFPel
Ocorre quando uma pessoa, geralmente alguém em posi¢do de autoritau.,

. : influéncia ou tomada de decis@es, enfrenta situacdes em que seus Elaborar o Manual e submeter & apreciacdo do CGRCI
. : ' X ' . Elaborar o Manual de L P )
Conflito de interesses interesses pessoais ou financeiros entram em conflito com seus deveres Qestio de Riscos da objetivando fornecer diretrizes e procedimeribez@anaro de
responsabilidades profissionais ou publicas UFPel identificar, avaliar, monitorar e gerenciar os riscod0fe a

. . ~ ~ instituicdo pode enfrentar em suas atividades.
Refere-se a um tipo de crime que envolve extorsao ou obtengéo de vantanem caop

financeira ou outra forma de ganho indevido por parte de um funciona Mapeamento de processos da Ouvidoria Concluido
publico, agente governamental ou pessoa em posi¢éo de autoridade, atr
abuso de seu cargo ou influéncia

Concusséo
Mapeamento de Processos da Comisséo Per%ﬁg? dge
Processos Administrativos Disciplinares —

Ato de acumular cargos pblicos além das situacées previstas no incisc Mapear 0S processos

Actmulo ilegal de . s O e das unidades que M d d
A do artigo 37 da Constituicdo Federal, ou quando ndo ha compatibilidad > apeamento de processos da p
cargos publicos horériqos entre os cargog devidamente a?:umulados de acordF:) com a |( COMpdem a estrutura de Unidade de Auditoria Interna — AUDIN <OneUid®
gestdo de integridade
. ViolagGes de seguranca cibernética podem resultar na exposicéo de d: da UFPEL Mapeamento de processos do ;
Incidentes de Segurangd ) °¢ oo 4 P Ndcleo de Governanca e Controle — NGG210/2025

sensiveis, comprometendo a privacidade de estudantes, funcionarios

e parceiros, além de prejudicar a reputacao da instituicao.

Mapeamento de Processos da Comissédo de Etica — COMET Julho/202
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Mapeamento dos processos relacionados a integridade na Segundo o Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade da

PROGEP (Analisar e selecionar processos cong0gfdos Controladoria Geral da Unidpa gestao de riscos é um processo €on
criticos) tinuo e iterativo que permite uma analise constante dos processos or
Promover acdes de ganizacionais. Isso significa que a aplicacdo da gestédo de riscos pode
capacitacdo voltadas a L L . ser repetida varias vezes ao longo do tempo. Dessa forma, 0s processos
gestao de riscos para as Definir cronograma de capacitacdes em codjypactir de - . . ~ .
unidades que compdem  com as chefias das estruturas de integridhdeo de 2025 Sao constantemente reavaliados, e 0s Cont_rOIeS_ existentes sao revistos
a estrutura de gestéo de e aprimorados com base em novos riscos identificados, bem come na
integridade da UFPEL queles j& conhecidos.
Efetuar a andlise de riscos e definicdo de medidas de
tratamento para os processos de promocéao de étig@2sregras
de conduta para servidores (COMET)
Efetuar a analise de riscos e definicdo de medidas de
tratamento para os processos de funcionamento d20@&nais de
dendncias e acesso a informagéo (Ouvidoria e SIC)
Implementar a - i L .
gestdo de riscos nos  Efetuar a andlise de riscos e definicao de med%@iﬁ\‘e
processos de trabalhotratamento para os processos de controles intern GQC)
das unidades que  Efetuar a andlise de riscos e definicio de medidas de
compdem a estrutura de ratamento para os processos de procediment@92é 43

integridade na UFPEL responsabilizagdo (CPPAD)

Efetuar a andlise de riscos e definicdo de medidas de
tratamento para os processos de tratamento de2G2¥lR628 e
interesses e nepotismo (PROGEP)

Efetuar a andlise de riscos e defini¢édo de mel%' g%l‘?\l
tratamento para os processos de auditoria interha )

Promover acbes de
capacitagcdo para 0s
Comités Tematicos que
compdem a estrutura de
governanca da UFPel.

Definir cronograma de capacitacées A

. A A &0 continua
em conjunto com 0s comités tematicos. ¢

Promover agfes de
capacitacdo voltadas

a implementacéo da Definir cronograma de capacitacées Acio continua
gestdo de riscos em em conjunto com a PROGEP &
processos de trabalho

na UFPEL

1 https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arqui-
vos/manual-gestao-de-riscos.pdf
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D1 Estruturas de Governanca

Alinhada com a atual tendéncia de tornar o setor publico mais efi
ciente e ético, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) vem imple
mentando uma série de medidas necessarias ao fortalecimento da go
vernancga na Instituicao.

Nesse sentido, em reunido ocorrida no dia 16 de junho 2021, além
da aprovacao pelo Conselho Universitario (CONSUN) da nova estrutura

organizacional de gestdoResolucdo CONSUN n° 57, de 16 de junho de
2021), restou criado d\ucleo de Governanca e Contro(NGC) da UFPel.

Atuando como unidade de apoio de governanca, o rafe Nucleo
tem por objetivo coordenar e impulsionar as acdeg @overnanca no
ambito da Instituicdo, tratando-se de um 6rgdo respsavel pela coor

) $* Lo+ * . *)/ .+ $ 8. ¢ £, +
Q BlOCO D pervisdo do atendimento as demandas dos Orgdos d@aiible por parte 44
da UFPel e pela administracdo do Sistema e-AUD. [3&m cabe a este

Governan (;a, EStrategla orgéo monitorar e acompanhar o atendimento, pelasidades compe
tentes, das eventuais demandas do TCU e MPF encaadas a UFPel.
e Desempenhos

Além disso, no dia 22 de abril de 2021, restou constituida uma Co
missdo, através da Portaria n°® 650, com o objetivo de disciplinar-a es
trutura de governanga no ambito da UFPel. O trabalho da referida Co
missao, desenvolvido durante 0 ano de 2021, resultou na publicagéo da
Portaria n°® 228, de 08 de fevereiro de 208%a estrutura idealizada foi
composta pelo Comité de Governanca Institucional (CGl), pelos Comités
Teméaticos em areas estratégicas, pelas Comissdes de Assessoramento,
eventualmente criadas por estes, conforme critérios de necessidade e
conveniéncia, bem como pelo Nucleo de Governanca e Controle (NGC).

O Comité de Governanga Institucional da UFPel (CGI) trata-se de
uma instancia colegiada, de natureza consultiva e deliberativa, que visa
a garantia da apropriagdo e do continuo desenvolvimento de diretrizes
e boas praticas de governanga, com base na legislacdo vigente. Nesse
sentido, o CGI atua, dentre outros, em temas de governanca publica
correlatos as areas de planejamento estratégico, integridade, gestéao de
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riscos, controles internos, desburocratizacéo, seguranca da informacéo
e governanca digital.

Quanto a composicao, sendo presidido pela Reitora, o CGI é-com
posto pela Vice-Reitora, a Chefe de Gabinete, os/as Pro-Reitores/as de
Ensino, Administrativo, de Assuntos Estudantis, de Extensao e Cultura,
de Gestéo de Pessoas, de Pesquisa e P0s-Graduacao e de Planejamento
e Desenvolvimento, bem como pelos Superintendentes de Gestdo da
Informag&o e Comunicagao, de Inovagao e Desenvolvimento Internsti
tucional, do Campus Capao do Ledo, de Infraestrutura e de Orcamento
e Gestdo de Recursos.

Sao trés os eixos de atuacdo do CGl: liderancaatsiia e controle. O
aperfeicoamento da lideranga, que compreende o deselvimento de um
conjunto de préaticas de natureza humana ou compamgntal, tais como
integridade, competéncia, responsabilidade e motigao, no exercicio dos
principais cargos da Instituicdo, visa a garantia dondi¢cbes minimas e ba
silares para o exercicio da boa governanca. A apgdo e difuséo da estra
tégia, por sua vez, compreende diretrizes, objets/@lanos e agdes, além
de critérios de priorizacéo e alinhamento entre @gizacdes e partes inte
ressadas, sendo essencial para o alcance dos rasiai$ almejados. Enfim,
a promocao de adequado sistema de controle, que qu@ende processos
estruturados para mitigar 0s possiveis riscos e pgarantir a execucao er
denada, ética, econbmica, eficiente e eficaz dawidiades da organizagéo,
com preservagao da legalidade e da economicidadedispéndio de recur
s0s publicos, tem por objetivo o alcance final dojetivos estratégicos da
Instituicao.

Ja os comités tematicos que compdem a estrutura gevernanca da
UFPel, e que atuam em carater de colaboracao juatoCGl, sdo sete: €0
mité de Gestao de Contratacdes e Logistica Susteat§ CGCLS); Comité de
Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEB#)té de Gestao de
Integridade (CGINT); Comité de Gestdo de PessdaP)CComité de Segu
ranca da Informac&o e Comunicacdes (CSIC); Cona@t&dstao de Riscos e
Controles Internos (CGRCI); e Comité de Govern@igial (CGD).

O Comité de Gestédo de Contratacdes e Logistica Sustentavel (CG
CLS), constituido através daortaria n® 164, de 27 de janeiro de 2022

€ presidido pelo Pré-Reitor Administrativo e composto pelo Pré-Reitor
de Planejamento e Desenvolvimento, pela Coordenadora de Desen
volvimento do Plano Diretor, pelo Coordenador de Convénios e Con
tratos, pela Coordenadora de Materiais e Patrimdnio, bem como por
dois membros e dois suplentes indicados por seu Presidente. Tal €omi
té tem por finalidade orientar aquisicbes e contratos administrativos,
além de promover o uso racional de recursos naturais e financeirgs, vi
sando a protecdo ambiental, a qualidade de vida e o desenvolvimento
com sustentabilidade, propondo critérios e praticas, neste sentido, nas
aquisi¢cles, contratacdes e utilizacdo efetiva dos recursos publicos.

O Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA),
por outro lado, restou constituido através daortaria n°® 163, de 27 de
janeiro de 2022¢é presidido pela Coordenadora de Desenvolvimento do
Plano Diretor e composto pelos Superintendentes de Infraestrutura e
do Campus Capao do Ledo, pelos Coordenadores de Obras e Projetos
para Estrutura Fisica e Geral de Manutencao, pela Chefe do Nucleo d
Acessibilidade e Inclusdo, bem como por dois membros indicados porﬁ5
sua Presidente. O objetivo € assegurar a acessibilidade universal dos
espacos fisicos e dos servicos oferecidos para todos os usuarios, con
templando formas de deslocamento, plataformas e modelos educacio
nais, informacionais e de comunicacao, além de monitorar e orientar a
execucao de centros de convivéncia e planos que visem a distribuicéo,
manutencao e construcdo de espacos fisicos internos e externos, bem
como a ocupagao e reinsercdo de prédios e terrenos vazios e/ou-ocio
sos, levando em consideracdo o patrimdnio cultural e ambiental.

O Comité de Gestao de Integridade (CGINT), constituido_pela
taria n°® 2067, de 14 de dezembro de 20#&lpresidido pela Chefe de
Gabinete da Reitoria e composto pelo Presidente da Comisséo Perma
nente de Processos Administrativos Disciplinares, pela Autoridade de
monitoramento da LAI (Lei de Acesso a Informacéao), pelo Presidente da
Comisséo de Etica, pela Ouvidora, pela Chefe do Nucleo de Governanca
e Controle, bem como por dois representantes da PROGEP. O referido
Comité tem por objetivo o zelo quanto a observancia de elevados pa
drées de gestao, ética e conduta, bem como de estratégias e acdes que
visam a disseminacdo da cultura de integridade na UFPel.
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O Comité de Gestdo de Pessoas (CGP) restou constituido através da
Portaria n® 1774, de 25 de maio de 2023 além de ser presidido pela
Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas, € composto pelos/as Coordenado
res/as de Administracdo de Pessoal, de Desenvolvimento de Pessoal,
de Saude e Qualidade de Vida, por representantes das Comissdes Per
manente de Pessoal Docente e Interna de Supervisdo da Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, bem como por membros
indicados por sua Presidente. A finalidade do Comité em questéo é a de
orientar e monitorar o planejamento e execuc¢ao das estratégias e-poli
ticas de gestdo de pessoas da Universidade, analisando questbes rela
cionadas ao desenvolvimento, processo de selecédo, dimensionamento
de pessoal e todas as demais acles visando a efetividade de atuagéo
da Instituicdo, bem como assegurando a saude e qualidade de vida do
servidor.

O Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacdes (CSIG), con
solidado através d&Portaria n°® 2198, de 30 de dezembro de 202pre
sidido pelo Gestor de Seguranc¢a da Informacdo e Comunicacdes, pelo
Dirigente da unidade gestora de Tecnologia da Informac8&uperin
tendéncia de Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo, pela
Autoridade de monitoramento da LAI, bem como por representantes
do Gabinete da Reitoria, do Comité de Tecnologia da Informacédo, das
areas finalisticas de Ensino, Pesquisa e Inovacao e de Extensdo. Regido
pelos termos da Resolucdo do CONSUN n° 41, de 26 de novembro de
2020, tem por finalidade definir a Politica de Seguranca da Informacéo
e Comunicacdes (POSIC), supervisionar a sua implementacéo e avaliar
seus resultados de acordo com as necessidades politico-pedagdégicas,
técnico-cientificas e de gestdo administrativa da Comunidade Acadé
mica desta Universidade.

O Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos (CGRCI),por ou
tro lado, restou constituido peldortaria n°® 230, de 08 de fevereiro de
2022¢ presidido pelo Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento e
composto pelos/as Chefe do Nucleo de Governanca e Controle e do Es
critorio de Processos, bem como por representantes das Pré-Reitorias
Administrativa, de Ensino, de Pesquisa e PGs-Graduacéo, de Extensao e
Cultura e de Assuntos Estudantis. O referido Comité objetiva a identifi

cacdao, avaliacao, tratamento, monitoramento e analise critica de riscos
que possam impactar a implementacéo da estratégia e a consecucao
dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missao institu
cional, além de orientar controles internos proporcionais aos referidos
riscos, de maneira a considerar suas causas, fontes, consequéncias e
impactos, observada a relacdo custo-beneficio.

Por fim, ao Comité de Governanca Digital (CGD) cabe a delibera
¢do a respeito de assuntos relativos & implementacdo das acdes do
Governo Digital e ao uso dos recursos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgdes (TIC). Constituido através artaria n°® 2200, de 30 de
dezembro de 20210 Comité é presidido pela Reitora e composto-pe
los/as Pro-Reitores/as de Ensino, de Extensao e Cultura e de Pesquisa e
P6s-Graduacdo, pelo Superintendente de Informacdo e Comunicacao,
pelos Coordenadores de Sistemas de Informagdo e de Redes e Infraes
trutura, por um representante da area Governanca de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacgfes, pelo Gestor de Seguranca da Informacéo
e Comunicacdes da UFPel e pelo Encarregado de Tratamento de DadéL6
Pessoais da UFPel.

Ademais, o estatuto da Universidade Federal de Pelotas define que
a Administragcdo Superior da UFPel é composta por érgédos deliberativos
principais como o Conselho Diretor da Fundagédo (CONDIR), o Conselho
Universitario (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da Pes
quisa, atual Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Exten
sdo (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN), além da propria
Reitoria. A UFPel é supervisionada administrativamente pelo CONDIR,
tem como 6rgao supremo o CONSUN, como 6rgao central de superviséo
académica o COCEPE, e como instancia consultiva e propositiva em re
lagdo ao planejamento institucional o COPLAN. Os Conselhos gestores
da UFPel sédo 6rgdos deliberativos, obedecendo, portanto, a propor¢ao
exigida de 70% de docentes e 30% de discentes e técnicos administrati
VOS na sua composicdo, com excecdo do COPLAN, que possui paridade
entre as categorias. Estes 6rgéos se configuram como pecas fundamen
tais na estrutura de governanca da Instituicdo e sdo aqueles aos quais a
gestao deve se reportar para alcance dos objetivos institucionais.
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S&o competéncias dos Conselhos Superiores:

A. Conselho Direto{CONDIR): a elaboracéo de seu Regimento In
terno; as decisdes sobre aceitacdo de doacbes; aprovacao de
convénios ou acordos que importem compromissos extra orca
mentarios; aprovar e julgar o Relatério de Gestao da Universida
de, aprovar o orcamento proposto pelo CONSUN; aprovar 6 pla
no de trabalho para o0 ano seguinte; autorizar as modificacdes
orcamentarias propostas pelo CONSUN; apresentar anualmen
te ao Ministério da Educacao e Cultura (MEC) proposta de-dota
cdo necessaria a ser inclui da no Orcamento da Unido; autori
zar a abertura de créditos adicionais propostos pelo CONSUN;
autorizar a criacdo de fundos especiais; propor ao Governo da
Unido alteracdes do Estatuto da Universidade; conceder titulos
honorificos e deliberar sobre casos omissos pertinentes aos ob
jetivos do Conselho;

B. Conselho UniversitaridqCONSUN): exercer a jurisdigcdo superior
da Universidade; elabora ou altera o Estatuto e o Regimente Ge
ral da Universidade; aprovar os regimentos das Unidades;-pro
pde ao CONDIR abertura de créditos adicionais e a realizagao de
convénios que importem em compromissos extra orcamenta
rios. Além disso, organiz& conjuntamente com o COCEP&Eas
listas séxtuplas para a nomeacao do/a Reitor/a e do/a Vice-Rei
tor/a pelo/a Presidente da Republica; prop&8 conjuntamente
com o CONDIR e o COCE®E destituicdo do/a Reitor/a e/ou
do/a Vice-Reitor/a; aprecia comunicacdes e propostas vindas
do CONDIR e do COCEPE; acompanha a execugao orcamentaria
da Universidade; elege os membros integrantes de 6rgdos co
legiados; toma conhecimento das resolugdes da Universidade;
aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional apresentado
pelo/a Reitor/a; autoriza mandatos universitarios; delibera-so
bre a criagdo de novos cursos; autoriza a criagdo de Faculda
des, Escolas e Institutos; propde ao CONDIR o orcamento an
nual da Universidade; autorizeB em conjunto com o CONDIR
8a alienacgéo ou oneracgéo de bens patrimoniais; delibera sobre
o regime disciplinar, anuidades e incorporacdo e agregacao a

Universidade de instituicbes publicas ou privadas. Cabe ainda
ao CONSUN, em grau de recurso, julgar, em Gltima instancia, os
recursos das decisfGes de outros 6rgaos universitarios, respei
tando as respectivas hierarquias;

C. Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensao
(COCEPE): coordenar as atividades académicas; tracar e definir
as diretrizes gerais e prioridades da politica de ensino e pesqui
sa da Universidade; decidir, em grau consultivo, as questdes
suscitadas pelos 6rgaos inferiores de ensino e pesquisa; elabo
rar, em conjunto com o0 CONSUN, as listas séxtuplas de Reitor/a
e Vice-Reitor/a; pronunciar-se sobre a distribuicdo dos cargos
de magistério superior; indicar seus/suas representantes no
CONSUN; promover a articulacdo entre as varias Unidades, su
pervisionar a execucdo dos programas, projetos e planos de
pesquisa e extensdo em andamento na Universidade e supervi
sionar os programas de pos-graduacao;

D. OCanselho de Planejament¢COPLAN), 6rgdo colegiado mais
recente, foi criado em 2018 com a finalidade de abordar estrate
gicamente o futuro da Universidade. O COPLAN é uma instancia
consultiva e propositiva que visa a auxiliar os diversos setores
da administracéo universitaria, bem como os Conselhos Supe
riores da UFPel, em decis@es relativas ao planejamento univer
sitario e ao desenvolvimento institucional.

Quanto & composicao, o CONDIR é composto pela Reifsua Presi
dente), Vice-Reitora, representantes indicados péltnistério da Educa
¢do e Cultura, pelo Governo do Estado, pelo Govetnaviunici pio, pela
rede bancéria, pela Associacdo Comercial de Pelpfasla Associacdo
Rural de Pelotas e pelo Centro de Industrias deoRed, sendo um/a re
presentante de cada 6rgao, além de trés represertesdos/as professo
res/as da Universidade, indicados/as pelo Conseltoiversitario, e um/a
representante do corpo discente.

J& 0 CONSUN é composto pela Reitora e a Vice-Reispectiva
mente na presidéncia e na vice-presidéncia, aos iguse somam os/as
Diretores/as das Unidades Académicas, representadt Coordenade
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res de Cursos de Graduacao, representantes de cdasse da carreira de
magistério, além de dois/duas representantes do (ERE, trés represen
tantes da comunidade (indicados pelo CONDIR), reqgrgantes dos tée

nicos-administrativos em educacao e representantds Corpo Discente.

A composicao do COCEPE, que, apés atualizacdogltameento, tem
a Vice-Reitora como sua Presidente e como membreiae Pro-Reitores/
as de Graduacéo, de Extensdo e Cultura, e de Pagiacao e Pesquisa,
um/a representante do CONSUN, um/a representanteadela area fun
damental (Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, CiéndasSalde e Biologi
cas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias e Letrades), além de dois/
duas representantes dos técnicos-administrativos eatlucacao e dois/
duas representantes do corpo discente.

O COPLAN possui uma Organizadora e se constituirdeComité
Articulador de longa duracdo e de multiplos Grup@smaticos de cur
ta duracdo. O Comité é responsavel por deliberabs® questdes mais
restritas e por estabelecer os Grupos de acordo ctemas de interesse.
Cada Grupo reune integrantes selecionados por adeaformacao, con
centracdo ou atuacao e pode contar com membros axies. A efemeri
dade dos Grupos e a grande abrangéncia da selegéisels integrantes,
assim como a heterogeneidade da composicao do Cd@ngarantem que
gualquer pessoa da comunidade académica da UFPedgzovir a ser con
selheira de planejamento

Ademais, no que diz respeito a autofiscalizacad)@Pel conta com a
Unidade de Auditoria Internaque é um 6rgao técnico de controle, ava
liacdo e fortalecimento da Gestdo. Esta tem comangipal funcéo racie
nalizar as a¢des de controle, com vistas a fortaea gestdo da Universi
dade. Caracteriza-se, no ambito da Gestdo Univérsit da UFPel, como
orgao técnico de assessoramento e controle, comatifacdo ao Conse
Iho Diretor da Fundacéo da Universidade Federal Rglotas (CONDIR).
Além disso, a AUDIN, em carater de assessoramexttm atendendo as
eventuais demandas do CGl e dos comités tematicos.

AOuvidoria da UFPel constitui um canal de comunicacgéo entreio
daddao e a Instituicdo, e serve como mediadora doeiesses do cidaddo
junto ao Estado, devendo primar pela realizacédo ddiseitos do mesmao,

garantindo atendimento de exceléncia as manifesta® acolhidas, no
sentido de dar transparéncia as agdes da instituigé de fortalecer e apri
morar constantemente a consecucao de politicas e skrvicos publicos.

AProcuradoria Federglvinculada a Reitoria da UFPel, tem a funcao
de representar a universidade junto aos 6rgaos coebgntes e, a0 mes
mo tempo, fazer com que a Instituicdo cumpra as dehinacées da Ad
vocacia Geral e do Tribunal de Contas da UnidoaRsso, desempenha
atividades de consultoria e de assessoramento jucfl voltadas para
controle da legalidade dos atos a serem praticadoslo/a Reitor/a e pe
los 6rgaos superiores da UFPel.

Ainda, existe um conjunto de Comissdes Permanerdesapoio a Ge
vernanga como a Comissdo Gestora do Plano de Lagis$ustentavel, a
Comisséo Interna de Supervisao da Carreira dos T@nAdministrativos
em Educacao, a Comissao Prépria de Avaliacdo, ai€sin Permanente
de Processos Administrativos Disciplinares, a Caséis Permanente de
Pessoal Docente, a Comisséo de Etica e Experimémtagnimal e a Go 48
misséo de Etica Publica.

Dentre as estruturas supracitadas destaca-seCamissdo Perma
nente de Processos Administrativos Disciplinagee possui a misséo de
conduzir sindicancias e processos administrativosciplinares voltados
a apuracdo de responsabilidade de servidor por agféo praticada no
exercicio de suas atribuicdes, ou que tenha relagéam as atribuicdes
do cargo em que se encontre investido. Além dest&;omissao Prépria
de Avaliacaala UFPel se constitui um importante instrumento aerifi-
cacao e € responsavel pela condugéo dos processesidhliacdo interna
da UFPel, assim como pela sistematizacéo e prestagas informacoes
solicitadas pelo INEP (Instituto Nacional de Estide Pesquisas Eduea
cionais Anisio Teixeira) para fins de avaliacadtitnsional, atuando de
forma autdbnoma em relacdo aos Conselhos e todosdasnais Orgéos
Colegiados da UFPel.
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Figura 10—Principais Estruturas de Governanca da UFPel
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D2 Planejamento Estratégico e
Indicadores de Desempenho

D2.1 Planejamento Estratégico

O ano de 2024 foi um periodo de prepara¢éo na Ursiciade Federal
de Pelotas para a implementagdo do terceiro cicloglPlanos de Desen
volvimento das Unidades (PDUs). Com o Plano de Besleimento Instt
tucional (PDI) vigente, foram estruturadas as basastodolégicas e orga
nizacionais que permitiram a continuidade da cultarde planejamento
descentralizado, participativo e alinhado as dirétes institucionais.

Dando sequéncia ao processo iniciado nos ciclos anteriores, a UFPel
promoveu ajustes e aperfeicoamentos que tornaram a elaboracdo dos
novos PDUs ainda mais eficiente e integrada. .

O desenvolvimento ddsuia para Elaboracdo dos Planos de Desen
volvimento das Unidades (202827) consolidou principios e estra
tégias essenciais para que as unidades académicas e administrativas
pudessem planejar suas acoes de forma estruturada, garantindo maior
coeréncia entre 0s objetivos institucionais e as necessidades especifi
cas de cada setor.

Entre as principais inovacdes desse ciclo, destaeaea incorpora
¢cdo mais sistematica dos resultados das avaliac@dernas realizadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Ealtionais Anisio Tei
xeira (INEP/MEC), bem como o fortalecimento da ¢élaentre os PDUs e
os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

Essas diretrizes visam qualificar ainda mais o m@mento univer
sitario, assegurando que as metas e acdes propostatejam alinhadas
tanto com as exigéncias regulatérias quanto com egectativas da ce
munidade académica.

Além disso, 2024 foi um ano de refinamento dos me@senos de
acompanhamento e avaliacdo dos PDUs. A integracas terramentas
“PlanejaPDU” e “AcompanhaPDU” possibilitou uma wvisénais clara e

dindmica do progresso das a¢des planejadas, perndtd maior transpa
réncia e eficiéncia na gestéo dos objetivos institanais. Esse aprimora
mento contribuiu para que as unidades tivessem unsirumento mais
agil e preciso para monitorar o desenvolvimento dasas atividades e
adaptar suas estratégias conforme necessario.

Com esse avanco na metodologia de planejamento,FePdl reafirma
seu compromisso com um modelo de gestédo que valar& participagéo
coletiva e a descentralizag&do das decisdes.

O terceiro ciclo dos PDUs representa mais um pasaa@onsolidacéo
dessa cultura, fortalecendo a capacidade da Unividexde de planejar e
executar acbes estratégicas que impactam positivante suas ativida
des académicas, administrativas e de apoio a condade.

Ao encerrar-se, a gestdo 2021-2024 deixa um legigElamadureci
mento no planejamento institucional da UFPel. Osaangos promovidos
nesse periodo fortaleceram a cultura da gestdo peigativa, tornando o
planejamento uma prética consolidada e alinhada demandas da ce
munidade universitaria.

A estruturacéo dos PDUs, a modernizacado das ferratag de acom
panhamento e a incorporacao de avalia¢cdes extermasno subsidio para
a tomada de deciséo sao reflexos desse processew#ucao.

Com isso, a Universidade segue preparada para csafies futuros,
apoiada em um modelo de gestdo que prima pela trgaséncia, partict
pacédo e compromisso com o planejamento institucioha

50
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D2.2 Indicadores de Desempenho

COMPONENTES
Cadigo Descricao 2024
9.1.0.1 Total de alunos efetivamente matriculados na graduaca 13.637,50

9.1.0.2 Total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduagao strito senso (mestrado & d63&@&do)

9.1.0.3 Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica 60,00

9.1.0.4 Numero de alunos da graduagao em tempo integral 5.741,29

9.1.0.5 Aluno equivalente de graduagao 10.858,96

9.1.0.6 Numero de alunos tempo integral de p6s-graduagao 5.527,00
9.1.0.7 Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral 120,00

9.1.1.1 Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitario(s) — IR$(699.546.783,18

9.1.1.2 Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$ 628.160.809,28
9.1.1.3 Numero de alunos tempo integral 11388,29
9.1.1.3.1 Numero de alunos equivalentes 16505,96
9.1.1.4 Numero de professores equivalentes 1404,50 5 1
9.1.1.5 Numero de funcionérios equivalentes incluindo aqueles a servi¢o no(s) HU(s) 1696,00
9.1.1.6 Numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servigo no(s) HU(s) 1459,50
INDICADORES
Cédigo Descricao 2024

9.1.2.1.0 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas BR$(4RrB8(s%8

9.1.2.1.1 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do(s) HURS)38.056,61

9.1.2.2 Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 8,11

9.1.2.3.0 Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a séf¥igo no(s) HU(s))
9.1.2.3.1 Aluno tempo integral / nUmero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionarios a §68@co no(s) HU(s))
9.1.2.4.0 Funcionario equivalente / numero de professores equivalentes (incluindo funcionarios &,2&rvico no(s) HU(s))

9.1.2.4.1 Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionarios B®&ervico no(s) HU(s))

9.1.2.5 Grau de Participacéo Estudantil (GPE) 0,42
9.1.2.6  Grau de Envolvimento com Pds-Graduacao (GEPG) 0,17
9.1.2.7 Conceito CAPES 4,67
. 9.1.2.8 indice de Quali cacéo do Corpo Docente (IQCD) 4,80
Tabela 4—Indicadores de
9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) em % com duas casas decimais, exemplo 54,56 36,63%

Desempenho
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D3 Programas e Planos de Acao

Na elei¢éo para Reitoria da UFPel em 2020,a comunidade universita
ria elegeu o programaUFPel Diversgpara administrar a universidade
por quatro anos (20212024). Este programa, escolhido por representar
uma continuidade da gestéo finalizada em 202Q(ha UFPel Diferen
te”), reitera a importancia dos principios apontado$ transparéncia,
gratuidade, equidade, aproximacéo, pertencimento, compartilhamen
to, descentralizacdo8 os quais embasaram a construcdo da proposta
“UFPel Diversa” escolhida pela comunidade. O programa eleito esta
fundamentado em sete concepcdes orientadoras:

1. Autonomia e Democracia;
Integracéo e Dialogo;
Diversidade e Incluséo;
Sustentabilidade e Qualidade;
Humanizacéo e Equidade;

Ciéncias e Culturas;

No gk~ DN

Insercdo Social.

Assim, a gestdo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) no pe
riodo de 2020 a 2024 foi pautada por um compromisso sélido com os
principios alinhados ao Plano de Gestao instituido no inicio do manda-
to. Durante esse periodo, a UFPel manteve-se como uma instituic&o pu
blica de exceléncia, comprometida com a promog¢do do conhecimento,
a inclusao social e o desenvolvimento regional, sempre em dialogo com
as demandas da comunidade académica e da sociedade.

Em 2024 um dos pilares centrais da gestao fautonomia e demo-
cracia, refletida em acdes como a criagdo da Comissaovdrsitaria da
Verdade, que reforcou o compromisso da universidaclem a memoria e
a justica histérica. Além disso, a revogacao deltis honorificos concedi
dos a lideres da ditadura civil-militar simbolizaum marco na defesa dos
valores democraticos e na transparéncia instituciah

No eixo dantegracgéo e didlogo, a universidade ampliou sua atuacéo
em redes nacionais e internacionais, como a Reden Pampa de Ensi
no Superior e o Grupo Coimbra de Universidades Bezras (GCUB). Es
sas parcerias permitiram a troca de experiénciaa eonstrucéo de proje
tos colaborativos, fortalecendo a inser¢ao da UFRelcenéario académico
global. A realizacéo de eventos como o Congressertracional sobre De
senvolvimento Socioemocional Infantojuvenil e o 8bngresso Brasileiro
de Ciéncia e Tecnologia da Madeira evidenciou o glagia universidade
como espago de debate e producgdo de conhecimento.

Adiversidade e inclusdo foram eixos prioritarios, materializados na
manutencdo de politicas afirmativas ja existentespmo 0s processos
seletivos especificos para quilombolas e indigerass bancas de hete
roidentificacdo para candidatos negros no Sisu e Ravé, mas também
na criacdo de novas ag¢bes como o Ciclo de Atividade Educacdo An
tirracista. A UFPel também realizou atividades deoi a salde mental,
como grupos de psicoeducacédo para ansiedade e deysé®n, e promoveu
ainclusédo de estudantes trans e travestis por mei@ cursos de Producéo 52
Oral e Escrita. Essas iniciativas reforcaram o coompisso da instituicdo
com a equidade e o respeito a diversidade.

Asustentabilidade e qualidade guiaram projetos como o 2° Mutirdo
de Combate akAedes aegypte a criagdo de um laboratério de inovacéo
sustentavel em parceria com a Azonasuh UFPel também lancgou o licen
ciamento gratuito de patentes e tecnologias paraemfrentamento das
enchentes no Rio Grande do Sul, ocorridas no primeiemestre de 2024,
demonstrando seu papel na promocado de solucdes smthveis para
desafios regionais. A participacdo da UFPel na S#aSituacao sobre a
Crise Climatica na regido sul destacou-se como usgao estratégica, in
tegrando esfor¢cos multissetoriais para mitigar ampactos das mudancgas

2 Programa de Avaliacdo da Vida Escolar - modalidade alternativa de selecdo para os
cursos de graduacao da UFPel, constituindo-se em um processo seriado composto por
trés etapas, gradual e sisteméatico, que acontece ao longo do Ensino Médio.

3 A Associagdo dos Municipios da Zona Sul (Azonasul) conta com 23 municipios associa
dos desenvolvendo uma intensa atividade institucional, politica e técnica, objetivando

o fortalecimento do municipalismo, que busca a descentralizacdo da administracéeo pu
blica em favor dos municipios e das suas comunidades. E, portanto, uma Entidade em
permanente sintonia com as questées municipalistas.
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climaticas e enchentes que atingiram o Rio GrandeSul e apoiar comu
nidades afetadas.

D4 Sintese dos Resultados de
Gestao por Area de Atuacio

No ambito dahumanizacéo e equidade a universidade investiu em
bolsas de desenvolvimento institucional e promoves@minarios de poh
ticas culturais em parceria com a Azonasul, valarido a cultura regional
e fortalecendo o sentimento de pertencimento da camidade académi
ca. A¢Bes como o mapeamento de estudantes com filleoa oferta de gru
pos terapéuticos refor¢caram o apoio a permanénciaeualidade de vida
no ambiente universitario.

D4.1 Gabinete da Reitoria (GR)

Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento
Interinstitucional

A ciéncia e cultura foram eixos estruturantes da gestdo, com desta
gue para o licenciamento gratuito de patentes, aalezacdo de mostras
culturais e a promocao de congressos cientificosURPel também avan
COou na integragdo entre ciéncia e sociedade, porimde projetos como o

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO: DISSEMINACAO DA CULTURA
DE INOVACAO NA UFPEL

1. Acdo: INOVA lanca diretrizes para impulsionar empreende

Forum Interinstitucional de Ac¢des Afirmativas, qaempartilhou préaticas
inclusivas com outras instituicdes.

Por fim, a@insercéo social foi fortalecida por meio de parcerias como a
firmada com a CONABara capacitar agricultores familiares no Mercado
de Crédito de Carbono, e com a Defensoria Publiealthido para otimi
zar 0 acesso a medicamentos. A universidade tamkgmmoveu cursos e
eventos que aproximaram a comunidade académica deigdade, como
o "Caminhografia Urbana as Margens do Canal Sdo¢alai e a Mostra
Cultural no Auditério Dom Antonio Zattera.

Em sintese, a gestdo 2020-2024 da UFPel consolislounodelo de
administracao transparente, inclusivo e socialmenteferenciado, alinha
do aos desafios contemporaneos e as demandas da ooidade. A par
ticipacao ativa da UFPel na Sala de Situacdo parn&entar os desastres
climéticos na regido sul exemplifica 0 compromissa instituicdo com a
resolucdo de problemas complexos e a promocdo doseervolvimento
sustentavel. Essas acdes refletem a maturidade d&Pel como instituicao
publica, comprometida com a exceléncia académicaequidade social e
a responsabilidade ambiental.

4 A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma empresa publica com sede
em Brasilia, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
desde 23 de janeiro de 2023, por meio do Decreto n.° 11.401.

dorismo inovador entre servidores e servidoras.

Tema: 53

Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:

19. Fomentar a divulga¢do, o compartilhamento e a colabora
¢ao entre os projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados
na UFPel.

Obijetivos Especifico:
02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extenséo.

Meta para o Exercicio:

Estabelecer um procedimento institucional para estular que
servidores e servidoras da universidade participata atividades
empreendedoras, como a atuacdo em sociedades detsias, ga
rantindo seguranca juridica para o servidor e paanstituicao.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

A INOVA/UFPel estabeleceu novas diretrizes para incentivar o
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empreendedorismo e a inovagao entre seus servidores decen
tes e técnico-administrativos. Essa iniciativa, alinhada com a
legislacéo brasileira sobre inovagéo e tecnologia, busca fomen
tar a criagcdo e a melhoria de produtos, processos ou servicos
inovadores, bem como a participacdo dos servidores no capital
social de empresas de base tecnolégica. O memorando-circular
n° 1/2024/INOVA/GR/REITORIA, emitido pela Superintendéncia
de Inovagcdo e Desenvolvimento Interinstitucional, ressalta a
importancia de harmonizar as atividades empreendedoras com
as normativas legais vigentes.

Acdo: UFPel langa Licenciamento gratuito de Patentes e
Transferéncia de Tecnologias para enfrentamento das en
chentes no Rio Grande do Sul.

Tema:
Gestédo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:

19. Fomentar a divulgagdo, o compartilhamento e a colabora
céo entre os projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados
na UFPel.

Objetivos Especifico:
02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extenséo.

Meta para o Exercicio:
Colocar o conhecimento da universidade e suas tecnologias a
servico da sociedade.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Em um movimento estratégico e sensivel com a situagdo de ca
lamidade que o Rio Grande do Sul viveu devido as enchentes,
a Superintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimento Interinsti

tucional langcou uma modalidade de licenciamento de paten
tes e transferéncia de tecnologias de forma gratuita. Ou seja,
isso sera feito de forma ndo exclusiva e sem recebimento de
royalties para tecnologias da instituicdo que possam ser Gteis
ao enfrentamento dos eventos climaticos do RS e suas cense
guéncias. Essa acdo estratégica visa facilitar e acelerar o-aces
so da sociedade as inovacgdes tecnoldgicas criadas pela UFPel,
fundamentais para o enfrentamento e mitigacdo dos impactos
das enchentes.

Acao: 8° Workshop para redacéo de bolsas de Produtividade
DT do CNPg.

Tema:
Gestédo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico:

19. Fomentar a divulgag&o, o compartilhamento e a colabora 54
¢ao entre os projetos de ensino, pesquisa e extensao realizados

na UFPel.

Objetivo Especifico:
02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Realizagdo do 8° Workshop para redacdo de bolsas de Produti
vidade DT do CNPq durante o ano de 2024.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

A INOVA — Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento In
terinstitucional e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
(PRPPG) promoveram em conjunto, no dia 18 de dezembro de
2024 o 8° Workshop para Bolsas de Produtividade DT do CNPq
na UFPel. O objetivo do evento é realizar um treinamento e
troca de experiéncias dos pesquisadores para elaboracdo de
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propostas para captacdo de bolsas de produtividade do CNPq.
Estdo convidados todos os pesquisadores e pesquisadoras da
UFPel interessados, detentores ou ndo de bolsas de produtivi
dade, para participar do evento.

Superintendéncia do Campus Capéo do Ledo —SCCL

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO: FORTALECIMENTGAESINF
TRUTURA ACADEMICA E DA INTEGRACAO ENSINO-PESQUARA-E
SAO DO CAMPUS CAPAO DO LEAO

1. Acao: Fornecimento e manutencdo de roedores de pesquisa
para pesquisadores da UFPel.

Tema:
Gestédo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extenséo e-pes
quisa universitarias.

Objetivo Especifico:
03. Desenvolver e estimular agbes que garantam a formacgéo
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:
Garantir o fornecimento e manutencéo de roedores utilizados
em pesquisa pelos diferentes PPGs da UFPel.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

O Biotério Central cumpriu seu funcionamento como fornece
dor e mantenedor de roedores de pesquisa para usuarios da
Universidade Federal de Pelotas. Foram utilizados quase seis
mil roedores no periodo, atendendo cinco programas de pos-

graduacao, mais de 50 pesquisadores de diferentes niveis (
professores, pds-doutorandos, doutorandos, mestrandos e gra
duandos), distribuidos em mais de 30 projetos unificados.

Acao: Centro Agropecuario da Palma (CAP) como um hub de
ensino, pesquisa e extensao.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Obijetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e-pes
quisa universitarias.

Objetivo Especifico:
02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extenséo.

Meta para o Exercicio: 55
Aumento do nimero de projetos de ensino, pesquisaxensao.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

O CAP tem desempenhado um papel fundamental na realizagéo
de projetos académicos, consolidando-se como um ambien

te essencial para atividades de ensino, pesquisa e extensao.
No periodo de 2024, foram conduzidos diversos projetos que
abrangem essas trés areas, incluindo projetos em colaboragéo.
Destaca-se o projeto de extensdo das Turmas Especial de-Medi
cina Veterinaria (TEMVs). Desde o segundo semestre de 2019, o
CAP acolhe os estudantes das TEMVs como casa do estudante.
Os estudantes ocupam hoje seis casas do CAP, variando de 10
a 28 moradores por casa, restando uma casa para receber edu
cadores e membros da coordenacgéo pedagodgica que permane
cem no espaco, e a oitava foi recentemente entregue para uso.
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3. Acéo: Food Trucks no Campus Capéo do Ledo. Coordenacao de Comunicacao Social — CCS
Tema:
Infraestrutura. CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO: COMUNICA(;AO SORKAIAE

CIONAMENTO DA UNIVERSIDADE COM OS SEUS DIVERBIGS8UB

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
02. Qualificar os espacos de trabalho, administrativos e acadé
micos.

Meta para o Exercicio:

Contratacao de dois foods trucks, considerando qaeomunida
de do Campus Capéo do Ledo, o maior Campus da UpBeha
nece neste espaco das 8h as 18h e ha atualmentelsafertado
somente uma cantina além do restaurante universitdy ofere
cendo assim mais possibilidades de alimentacéo elhwia nas
condicdes de trabalho e estudo.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Foi realizada a contratacdo de servicos para a exploracdo de
atividades comerciais por food trucks, abrangendo a comercia
lizacdo de lanches e similares, por meio de concesséo onerosa

de duas parcelas de imével da Unido no campus Capao do Ledo.

No entanto, a empresa contratada solicitou a rescisdo do €on
trato. Diante disso, um novo pregao sera realizado em 2025.

1. Acéao: Criagdo do novo Portal da UFPel.

Tema:
Gestao Institucional.

Obijetivo Estratégico:
29. Construir estratégias que aprimorem as relacdes entre as
trés categorias da comunidade universitaria.

Objetivo Especifico:

13. Consolidar a politica de comunicagéo da Universidade com
seus publicos internos e externos, utilizando os mais variados
meios disponiveis, a fim de que as mensagens cheguem a pl]56
blicos especificos de maneira inteligivel.

Meta para o Exercicio:
Construcéo e implementagéo do novo Portal da UFPel.

Situacao:
EM ANDAMENTO.

Realizagéo da Acéo:

O ano de 2024 continuou com o desenvolvimento de mais

etapas para a constru¢cdo do novo Portal da UFPel. A acéo foi
conduzida pela Coordenagdo de Comunicacdo Social, com o
trabalho préatico do curso de Design Digital, responsavel pelo

desenvolvimento técnico do site.

Neste periodo, foram implementadas melhorias na estrutura e
na usabilidade daquilo que ja foi terminado em termos de-de
sign, garantindo uma experiéncia mais intuitiva para os usua
rios. A nova versao da pagina inicial ficou com o layout pronto,
assim como foi realizada a construcéo de base do site da €oor
denacdo de Relacionamento Académico. Quando finalizado, o
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novo Portal da UFPel ir4 oferecer informacdes de forma mais
acessivel e segmentada, diferenciando os conteidos conforme
o perfil do usuério — discentes, servidores e publico externo.
Dessa forma, cada pessoa podera acessar informagdes direcio
nadas aos seus interesses, aprimorando a comunicacao institu
cional.

Acao: Estudo e implementacdo de uma politica de comuni
cacao para a UFPel.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:

21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a parceria da
UFPel.

Objetivo Especifico:

11. Desenvolver identidade e pertencimento a UFPel perante
toda a comunidade, promovendo tal nas mais variadas plata
formas de comunicacéo.

Meta para o Exercicio:
Construir um documento que relina o texto acerca Balitica de
Comunicacao.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagéo da Agéo:

A Coordenacdo de Comunicacédo Social tem repensado as pra
ticas relacionadas a organizagao e transparéncia dos processos
do setor, reunindo informacdes essenciais em um documento
estruturado, chamado de Politicas de Comunicagéo da UFPel.
O objetivo é garantir maior clareza e eficiéncia no controle e na
gestdo dos servicos de interesse da comunidade académica.

A Politica de Comunicacédo da UFPel passou por umearreda
¢éo, sendo reelaborada pela equipe da Coordenacio @njun
to com um comité responsavel por discutir e defindiretrizes
fundamentais. O documento foi submetido a apreciag&los
membros do CONSUN, que sugeriram ajustes em algtems.

Com base nessas contribuicdes, a Coordenacdo de Comunica
¢do Social seguiu alterando a reda¢do do documento, o qual
deve ser finalizado no ano de 2025. Apds isso, devera ser en
viado novamente aos membros do Conselho Universitario para
apreciacao. Entdo, teremos um documento final que estabele
cerd diretrizes norteadoras para as boas praticas de comunica
¢do na UFPel.

Acao: Divulgar ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo por
meio do Mostra de Cursos e de programa de radio.

Tema: 57

Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:

19. Fomentar a divulgagdo, o compartilhamento e a colabora
¢ao entre os projetos de ensino, extensao e pesquisa realizados
na UFPel.

Objetivo Especifico:

12. Valorizar, por meio dos diferentes canais de comunicacéo, o
conhecimento e a produgéo intelectual, cientifica e cultural da
comunidade académica, assim como a producgdo dos egressos,
dando maior visibilidade a insercdo da UFPel na sociedade.

Meta para o Exercicio:

Divulgar as acBes de ensino, pesquisa, extensamaadcao da
UFPel por meio de midia radiofénica na Federal Fifeaum uma
mostra de cursos da universidade.

Situacao:
ALCANCADA.
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Realizacédo da Acéo:

Em 2024, a Radio Federal FM deu continuidade ao prograrma se
manal "Federal Entrevista", ampliando a divulgacéo das acdes
de ensino, pesquisa, extensao, inovagéo e internacionaliza¢ao
da UFPel. O programa tem como objetivo informar a comunida
de interna e externa sobre as diversas atividades desenvolvidas
em diferentes setores da universidade, promovendo a divulga
céo de projetos, pesquisas, eventos e iniciativas que refletem
o0 compromisso da UFPel com a educacéo, a inovacao e-0 de
senvolvimento social. Além de destacar o impacto dessas acdes
na sociedade, o programa também busca fortalecer a transpa
réncia institucional, aproximar a universidade da comunidade
e valorizar o trabalho de docentes, técnicos e estudantes que
contribuem para a constru¢éo do conhecimento e para a trans
formacé&o da realidade local e regional.

Além disso, em 2024, a UFPel realizou mais uma edi¢do da Mos
tra de Cursos, evento que ocorreu nas dependéncias da Escola
Superior de Educacéo Fisica (ESEF) e contou com a participacao
de todos os cursos de graduacao da instituicdo. A Mostra reuniu
estudantes do ensino médio da rede publica e particular de Pe
lotas e da regido sul do estado, proporcionando um espaco de
interacdo, esclarecimento de duvidas e apresentacdo das-0s
sibilidades académicas oferecidas pela universidade. O evento
reforcou o compromisso da UFPel com a orientacdo vocacional
€ 0 acesso ao ensino superior.

Superintendéncia de Gestao de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagdo — SGTIC

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: AMPLIACAO DA TRANSFOR
MACAO DIGITAL COMO MEIO DE QUALIFICACAO DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

1. Acao: Disponibilizacdo de novos modulos e ampliagbes de
sistemas de informagé&o para suporte das atividades acadé
micas e administrativas.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informacéo e Comu
nicacao (TIC) as necessidades institucionais.

58

Objetivo Especifico:

18. Atualizar continuamente a infraestrutura tecnolégica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servicos de-Tec
nologia de Informacédo e Comunicac¢ao (TIC) de acordo com as
necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:
Disponibilizagdo de novos médulos e servicos visaral Transfor
magcao Digital.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Diversas novas funcionalidades e modulos foram digjbiliza-

das no Cobalto para atender a necessidade de digitacdo dos
servicos destacando para a area académica: soligita e home

logacdo de atividades complementares, documento enitador

do NAI, adaptacdo do médulo de trabalhos finais par setor de
Bibliotecas, solicitacdo de quitacdo e homologacéi® débitos
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(CRA) e modulo estagios do ENADE. Ja na area asinaiiva
destacam-se a médulo de controle de afastamento pagualifi
cacao e substituigbes, melhorias no visual do Cabamaédulo de
tramitagdo de processos (sistema legado) implemedtano Coe
balto para consulta e tramitacéo e novo médulo PGReém disso,

I*$ 1 $/ /0 '$5 $ * )+ -] $)!- ./-0/0-

do sistema Cobalto e SEI (atualizacédo para vers@),4ora a ma
nutencdo e ampliagcdo permanente dos outros modulds Co
balto (demanda cada vez mais presente). Para todssnodulos
desenvolvidos, foi realizado o prévio mapeamentogiprocessos
e aprimoramentos pelo Escritério de Processos, pdéindo que
o desenvolvimento dos sistemas seja eficiente eradendo ple-
namente o processo.

Acdo: Mapeamento dos processos administrativos comaofun-
damento para a implementacédo da politica de gestaopor pro-
cessos, visando a otimizacdo da organizacao institcional.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
07. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
05. Implementar uma politica de gestdo por processo.

Meta para o Exercicio:
Expansdo do mapeamento de processos visando a &ficia ad
ministrativa.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacéo da Agéo:

Visando a melhoria continua nas unidades administrativas; fo
ram mapeados varios processos, de acordo com as demandas
do PDTIC 2023-2027, onde podemos destacar: Processos da
CPA, Modulo para agendamento de salas para eventos (SACE),

Solicitacdo de PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario),
Afastamento no pais a servico (Concessao de diarias e passa
gens), Processo Seletivo UAB, Emissédo de Certificado, Correcéo
de Certificado, Prorrogacdo de Prazo de Projeto de Extensao,
Substituicdo de Coordenacéo, Doacgbes de Bens de Terceiros

. *( Jpara UFPel — via DoacGes.gov, Registro de Plano de Trabalho

de Bolsista UAB, Controle Interno do Laboratério Regional de

Diagnastico, Admissdo de Professor Efetivo. Na Pro-Reitoria de
Extensdo foram mapeados os seguintes processos: Inclusdo de
projetos em Programa Ativo, Solicitagdo de Aprovacédo de Carga
Horaria de Servidor(a) com Perda de Vinculo com a UFPel,-Auto
rizacdo para Saida de Bens Patrimoniais, Relatorio Mensat, Ter
mo de responsabilidade, Transferéncia de Bens (da URDB para
Unidades; Unidades para URBD).

Acédo: Implantagéo do Programa de Privacidade e Seguranga 59
da Informacéo na UFPel.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
10. Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informagéo e Comu
nicacdo (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo Especifico:

18. Atualizar continuamente a infraestrutura tecnolégica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servigos de-Tec
nologia de Informacéo e Comunicacéo (TIC) de acordo com as
necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:

Estabelecer os planos de trabalho para adequacéo d&Pel ao
Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéimieio da
execucao dos referidos planos.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.
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Realizacédo da Acéo:

O Programa de Privacidade e Seguranca da Infornoa@PSl) é
uma iniciativa do Governo Federal (PORTARIA SGDNABbE2)
onde os 6rgados e as entidades deverdo adotar o Fearork de
Privacidade e Seguranca da Informacéo que e é umjuoto de
diretrizes no sentido de auxiliar a identificacdo, acompanha
mento e o preenchimento das lacunas de privacidaglseguran-
¢a da informacao presentes na instituicdo. Cabe@T3C formen
tar as acOes de seguranca da informacgéo e duranteno de 2023,
foram realizados estudos, discussédo e elaboracéo glano de
trabalho para inicio das adequacdes recomendadad@PPSI.

Coordenacéao de Diversidade e Incluséo

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO: INCLUSAO, ACESSIBILIDADE
E DIVERSIDADE NO ENSINO SUPERIOR

1. Acao:Monitorias de disciplinas para estudantes transexuais
e travestis da graduacéao.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
13. Promover a incluséo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos os espacos, meios e servi¢os da Universidade.

Objetivo Especifico:

04. Garantir politicas de valorizacdo da diversidade, de acdes
afirmativas e de defesa e promocado dos direitos humanos, da
igualdade étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagdgi
ca e de fruicdo as pessoas com deficiéncia.

Meta para o Exercicio:
Propiciar monitorias para estudantes da graduacdmnsexuais e
travestis visando incluséo e permanéncia.

Situacéo:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

A acdo tem o objetivo de possibilitar monitorias de disciplinas
listadas por estudantes transexuais e travestis como aquelas
com maiores dificuldades de éxito. As monitorias visam acom
panhamento, inclusdo e permanéncia.

Acdo: Curso de inglés basico para estudantes indigenas e
quilombolas.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
13. Promover a inclusdo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos 0s espacos, meios e servigos da Universidade. 60

Objetivo Especifico:

04. Garantir politicas de valorizacdo da diversidade, de acdes
afirmativas e de defesa e promocéo dos direitos humanos, da
igualdade étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagogi
ca e de fruicdo as pessoas com deficiéncia.

Meta para o Exercicio:
Aulas de inglés bésico para estudantes indigenagigombolas .

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Em parceria com CLC, estudantes indigenas e quilombolas ti
veram um curso exclusivo de inglés basico, uma demanda que
0S mesmos trouxeram a coordenacao e prontamente foi aten
dida. O curso visou o dialogo intercultural entre o professor e
estudantes como elemento importante do processo de ensino
-aprendizagem, de outro idioma.
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3. Acgéo: Sala Multisensorial.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
13. Promover a inclusédo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos 0s espacos, meios e servi¢os da Universidade.

Objetivo Especifico:

04. Garantir politicas de valorizacdo da diversidade, de acgbes
afirmativas e de defesa e promocao dos direitos humanos, da
igualdade étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagogi
ca e de fruicdo as pessoas com deficiéncia.

Meta para o Exercicio:
Sala Multisensorial durante a aplicagcéo do PAVE.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Organizacao e disponibilizacdo de uma sala multisensorial para
estudantes que fizeram a prova do PAVE, visando a partir dos
recursos disponibilizados possibilitar um espaco acolhedor e
adaptado as pessoas com TEA e demais neurodivergéncias.

D4.2 Gabinete da Vice-Reitoria (GVR)

MENSAGEM DA VICE-REITORA

Ao longo de 2024, tivemos a oportunidade de implementar diversas
acOes que fortaleceram a relagdo da nossa universidade com a comu
nidade, promovendo um ambiente mais inclusivo e diverso. Nossa uni
versidade deu um passo significativo ao ampliar a discusséo e as ac¢oes
afirmativas. Consolidamos programas institucionais em parceria com
as escolas da rede publica. Reforcamos ac¢des da Linha e da Editora da
Universidade, esse esforco foi fundamental para promover um ambien

te de pertencimento institucional, onde todos se sentem acolhidos e
valorizados. Além disso, estamos investindo na qualificacdo de preces
sos e espacos de estudo em nossas bibliotecas, garantindo que nossos
alunos tenham acesso a um ambiente educacional mais inclusivo € en
riquecedor. Essa trajetéria reafirma nosso compromisso com a diversi
dade e a equidade no ensino superior.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICAS E PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS

1. Acdéo: Consolidacdo e ampliacdo do Programa Andorinha.

Tema:
Gestédo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico:
27. Desenvolver acdes de forma articulada com a rede de-edu 61
cacao basica visando qualificacdo e desenvolvimento mutuos.

Objetivo Especifico:

02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio®jetos e
programas de ensino, pesquisa e extensdo. 6. Desémr pro-
jetos de pesquisa, ensino e extensdo universitamiae contem
plem demandas da rede publica de ensino médio edamental.

Meta para o Exercicio:

Desenvolver semindrios e encontros para promoveraca entre

diferentes agentes, enriqguecendo o conhecimentoatélecendo

as redes de colaboracdo. Esses eventos podem faciti compar

tilhamento de experiéncias, ideias e melhores peis, além de
fomentar um ambiente de aprendizado mutuo.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) promoveu, no dia 13
de margo, o 1° Seminério do Programa Andorinha. O encontro
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buscou divulgar as acbes que vém sendo realizadas e integrar
a comunidade académica com a comunidade escolar, além da
consolidacéo e ampliacéo do Programa.

Acdao: Bolsas de iniciacao cientifica para estudantes do ensi
no meédio.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
20. Estimular o desenvolvimento de projetos de cunho ineva
dor, criativo e socialmente comprometido.

Objetivo Especifico:

06. Desenvolver projetos de pesquisa, ensino e & univer
sitria que contemplem demandas da rede publica @asino
médio e fundamental.

Meta para o Exercicio:

Fortalecer os lacos entre a universidade e as essalle ensino
médio, oferecendo aos alunos oportunidades valiosds envolv
mento com a pesquisa desde cedo.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacéo da Agéo:

Lancamento de um programa piloto de bolsas de iniciagao eien
tifica para estudantes do ensino médio. Nesta primeira edigdo,
o programa disponibilizou 10 bolsas para estudantes de escolas
participantes da rede publica.

Acdo: Agbes no ambito do Conselho Coordenador do Ensino,
da Pesquisa e da extensédo (COCEPE).

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
07. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
01. Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia repre
sentativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o Exercicio:
Tracar e definir as diretrizes gerais e prioridad#gs politica de ensi
no e pesquisa da Universidade.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

Foram publicadas trinta Resolucoes, entre elas Resolugédo N° 90
DO COCEPE, DE 19 DE DEZEMBRO de 2024 que Aprova a Poli
tica de Assisténcia Estudantil para Maes Universitarias da Uni
versidade Federal de Pelotas — UFPel e a Resolugdo N° 91
COCEPE, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2024 — Aprova a Politica de
Estudantes Internacionais de Paises Africanos e Latino-ameri
canos da Universidade Federal de Pelotas — UFPel. Cabe res
saltar ainda 16 Resolucdes de programa de auxilios estudantis,
como: moradia, transporte, alimentacéo, incluséo digital, auxi

lio pré-escolar entre outras.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: UNIVERSIDADE, SOCIEDA
DE E DIVERSIDADE

1. Acéo:Reserva de vagas para professoras e professosanegros.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
13. Promover a inclusédo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos 0s espacos, meios e servigos da Universidade.
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Objetivo Especifico:

04. Garantir politicas de valorizagdo da diversidade, de agbes
afirmativas e de defesa e promocédo dos direitos humanos, da
igualdade étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagogi
ca e de fruicdo as pessoas com deficiéncia.

Meta para o Exercicio:

Aumentar, temporariamente, de 20% para 30% o perten de
vagas reservadas para candidatos negros nos préx$nzoncursos
para professores.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

As acdes foram desenvolvidas desde 2022 pelo Conselho-Coor
denador do Ensino da Pesquisa e da Extensdo (COCEPE) e ge
raram atitudes voltadas a uma melhor implementacdo dos
concursos docentes, obtendo 100% de sucesso. A Universidade
Federal de Pelotas foi autorizada a aumentar temporariamente
de 20% para 30% o percentual de vagas reservadas para negros
nos concursos para professores realizados pela instituicdo. A
mudanca foi autorizada por meio de um parecer da AGU.

Acao: Mapeamento de obras de autores negros e indigenas.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
13. Promover a incluséo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos 0s espacos, meios e servi¢os da Universidade.

Objetivo Especifico:

4. Garantir politicas de valorizacdo da diversidade, de acdes
afirmativas e de defesa e promocado dos direitos humanos, da
igualdade étnico-racial, da acessibilidade linguistica, pedagdgi
ca e de fruicdo as pessoas com deficiéncia.

Meta para o Exercicio:
O objetivo desta iniciativa € ampliar, dentro dagbbotecas univer
sitarias, as referéncias epistemoldgicas das dias®tnias.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

O Gabinete da Vice-Reitoria, em conjunto com a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, o projeto unificado “Praticas Performativas
e RelacBes Etnico-Raciais”, assim como os professores ingres
santes que participaram dos ultimos processos de selecao de
docentes, promoveram uma significativa mudanga na compo
sicao das obras disponiveis no sistema de bibliotecas da UFPel,
através do mapeamento de obras de autores negros e indige
nas. Mais de quarenta titulos foram adquiridos para ficarem a
disposicdo no sistema de bibliotecas da UFPel.

63

Acdo: Realizacdo da X Semana Integrada de Inovagéo, Ensi
no, Pesquisa e Extenséo (SIIEPE) da UFPel, com a temética:
Universidade e Sociedade em Transformacéao.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e-pes
quisa universitarias.

Objetivo Especifico:

01. Consolidar a indissociabilidade entre ensingguuisa e ex
tensdo. 02. Apoiar o desenvolvimento académico pueio de
projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao

Meta para o Exercicio:

Realizar evento que discute a promoc¢éo da incluséida diversi
dade dentro do ambiente académico, buscando fortakr o papel
da universidade como um agente ativo na transforngag social,
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garantindo que todas as camadas da sociedade tenhanesso a
uma educacéo de qualidade.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Agéo:

A 102 Semana Integrada de Inovacao, Ensino, Pesquisa e Exten
sao (SIIEPE) da UFPel ocorreu de 25 a 29 de novembro de 2024. O
evento reuniu académicos, pesquisadores e a comunidade em
discussdes sobre o papel da universidade na transformacao da
sociedade. A SIIEPE congregou o 7° Congresso de Inovacédo Tec
noldgica (CIT), o 9° Congresso de Ensino de Graduagéo (CEG), o
10° Congresso de Extensdo e Cultura (CEC), o 25° Encontro de
Pés-Graduacgédo (ENPOS) e o 32° Congresso de Iniciacdo-Cienti
fica (CIC). Uma das novidades desta edi¢do foi o SIIEPE Junior,
que promoveu atividades ao longo da semana em parceria com
escolas da rede publica. Essa iniciativa fez parte do Programa
Andorinha, que visa proporcionar aos jovens a oportunidade de

se familiarizar com o ambiente universitario desde cedo.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: QUALIFICACAO BE ESPA
COS E SERVICOS PRESTADOS PELA UNIVERSIDADE NO AMBITO
DE SUAS BIBLIOTECAS E NUCLEO DE EDITORA E LIVRARIA

1. Acdo: Divulgacao da Linha UFPel.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
30. Estimular o sentimento de pertencimento institucional.

Objetivo Especifico:

11. Desenvolver identidade e pertencimento a UFPel perante
toda a comunidade, promovendo tal nas mais variadas plata
formas de comunicacéo.

Meta para o Exercicio:

Fortalecer o sentimento de pertencimento ao divulga identida
de da Universidade, através da sua linha de prodsjtentre a ce
munidade académica.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Realizacdo de saidas externas com o “Linha Itinerante” a diver
sos campi da UFPel com a Linha UFPel. Participacdo em eventos
como a Mostra de Cursos UFPel, 502 Feira do Livro de Pelotas e
102 SIIEPE, divulgando a Linha UFPel e disponibilizando livros
da propria editora. Comercializacdo de mais de 1000 produtos
da Linha UFPel durante a 502 Feira do Livro.

Acdao: Publicacdo do ebook em comemoracao aos 55 anos da

UFPel. 64

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
30. Estimular o sentimento de pertencimento institucional.

Objetivo Especifico:

11. Desenvolver identidade e pertencimento a UFPel perante
toda a comunidade, promovendo tal nas mais variadas plata
formas de comunicacéo.

Meta para o Exercicio:
Organizar e publicar um ebook.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Publicado com 26 capitulos o eboolkJEPel: 55 anos de histo
rias, desafios e superacdés
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3. Acdao: Qualificagéo dos sistemas de bibliotecas da Universi
dade.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
08. Quialificar os servicos de biblioteca a fim dar duporte as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Qualificar as bibliotecas em ambientes de aprendizadindmicos
e acessiveis, proporcionando espacos qualificadositealizados
gue incentivem o estudo e o0 acesso a recursos bijplaficos de
ponta para todos os académicos.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Foram realizadas acdes como: Atualizacdo do SistateaGeren

ciamento Pergamum para versao 10.8; Implanta¢céo médulo

no cobalto dos Totais de Fichas; Aquisicado de Ftmies de cé

digos de barras para realizacdo de inventario de tatél biblio-

grafico; Recebimento de 18 cpus e 12 monitores;ddigacdo da
[l Semana do Livro e da Biblioteca; Inauguracéo sida de es
tudos de género e sexualidade na Biblioteca de @iés Socialis;
Treinamento da equipe do atendimento quanto ao uglas bases
de dados; Atualizacdo de todos os tutoriais com avo logo do
Sisbi.

D4.3 Pro-Reitoria Administrativa (PRA)

MENSAGEM DO PRO-REITOR
Prezada Comunidade Académica,

E com grande emoc&o e um sentimento de gratiddo que apresento
as conquistas da Pro-Reitoria Administrativa do ano de 2024. Este-docu
mento retrata algumas das ac¢bes realizadas ao longo do ultimo ano que
simboliza 0 encerramento de um ciclo de quatro anos de gestdo. Duran
te esse periodo, tivemos a oportunidade de trabalhar incansavelmente
pela melhoria da infraestrutura, da gestdo de processos administrati
vos e pela otimizacdo dos servicos prestados a nossa comunidade uni
versitaria. A cada desafio enfrentado buscamos sempre agir com ética,
comprometimento e inovacao, sempre com a missao de proporcionar
uma gestao publica mais eficiente e transparente.

Este ciclo foi marcado por transformacotes significativas, desde a
modernizacao da infraestrutura da universidade até a implementacao 6
de novas tecnologias para o aprimoramento da gestdo financeira e ad
ministrativa. As acdes desenvolvidas ao longo deste tempo tém como
resultado uma instituigdo mais conectada com as necessidades de seus
alunos e servidores, além de um ambiente mais sustentavel e alinhado
com as exigéncias do cenario atual.

Este relatério reflete os desafios enfrentados, as conquistas alcan
¢cadas e o compromisso continuo de nossa equipe em garantir uma ges
tdo responsavel e eficiente, sempre em prol da exceléncia administrati
va e académica da UFPel.

O ano de 2024 trouxe consigo novos desafios e oportunidades. A
realidade orcamentaria das universidades federais seguiu exiginde es
forcos estratégicos para otimizar recursos, aprimorar processos e ga
rantir a continuidade dos servigos essenciais. Com o comprometimen
to e a dedicacdo dos servidores técnicos administrativos, docentes e
estudantes, conseguimos superar obstaculos e consolidar avancos em
diversas areas, sempre pautados pelos principios da transparéncia, efi
ciéncia e responsabilidade na gestéo publica.
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As acdes da Pro-Reitoria Administrativa ao longo deste ano estiveram
voltadas para a melhoria continua da infraestrutura, o aprimoramento
da gestdo de contratos e recursos e a busca por solu¢des inovadoras
gue garantam a sustentabilidade institucional. Manter a universidade

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: APERFEICOAMENTO DA EFI
CIENCIA E EFICACIA ADMINISTRATIVA

1. Acdo: Reviséo e otimizagdo de contratos e processos admi

funcionando plenamente, garantindo um ambiente adequado para o
ensino, a pesquisa e a extensao, segue sendo nossa prioridade. O apoio
incansavel da comunidade académica tem sido fundamental para que
possamos continuar fortalecendo nossa instituigcao.

Além disso, a UFPel reafirmou seu papel essencial na sociedade,
demonstrando que a universidade publica € um pilar para o desenvol
vimento cientifico, tecnoldgico e social. A cada passo dado, reforcamos
Nnosso compromisso com uma gestdo eficiente e colaborativa, onde
cada esforco individual se soma a constru¢do de um futuro promissor
para a nossa instituicao.

Este Relatério de Gestao é uma prestagdo de contas transparente
sobre o trabalho realizado, as metas alcancadas e os desafios que ainda
estdo por vir. Ao olharmos para o futuro, sabemos que h& ainda muito
a ser feito, mas seguimos confiantes na capacidade desta universidade
em inovar, transformar e contribuir para o desenvolvimento da socie
dade. O ano de 2024 foi mais um capitulo importante dessa trajetoria,
e, com a continuidade dos esforcos de todos 0s nossos colaboradores,
temos plena confianga de que os proximos anos trardo ainda mais con
quistas e avancos para a nossa instituicao.

Ao apresentar este relatério, expresso meu profundgradecimento
a todos e todas que contribuiram para mais um ane avancos e supera
cdes. Seguiremos trabalhando com dedicacédo paraayair que a UFPel
continue sendo referéncia no ensino superior paldigratuito e de quah
dade. Que possamos seguir fortalecendo nossa ursidaide e construin
do um caminho de crescimento e inovagéo para o0s armpue Virdo.

Um forte abraco,

Ricardo Peter
Pré6-Reitor Administrativo

nistrativos.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
07. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
06. Implementar uma politica de melhoria da eficiéa administrativa.

Meta para o Exercicio:
Revisar processos de contratacbes, desde o planejato da con
tratacdo até a execugao contratual.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Foram realizadas analises continuas dos contratigentes, bus
cando ajustes que permitiram maior eficiéncia e nagho de cus
tos sem comprometer a qualidade dos servicos prafie.

O monitoramento sistematico das obrigacBes contratis das
empresas terceirizadas garantiu 0 cumprimento adespo dos
servigos contratados.

Foram intensificadas acGes de capacitacdo e origgéia aos fis
cais de contratos para aprimorar a fiscalizacdoaantir transpa
réncia e conformidade legal.

Por outro lado, nos processos de compras e contgdias, foi feita
revisdo das diretrizes e normativas para padronizaocedimen

tos de aquisicao e garantir maior transparéncia neantratacoes.
Além disso, foram realizadas capacitacdes dos sgowes res

ponsaveis pelos processos de compras, garantindoionalinha-

mento com a legislacéo vigente e boas praticas @stgo.

66
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2. Agdo:Modernizagéo da gestéo financeira e patrimonial.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
07. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
06. Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia admi
nistrativa.

Meta para o Exercicio:
Aprimorar processos patrimoniais e financeiros, camobjetivo de
promover melhorias nos procedimentos administratigo

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Houve implementacédo de melhorias na gestdo orcamérid, ga
rantindo pagamentos em dia e evitando despesas adi@ais por
eventuais atrasos.

Foi realizado o aprimoramento dos processos de gestpatri
monial, otimizando a destinacéo de bens inserviv@isr meio de
doagdes sustentaveis e reciclagem.

As rotinas de compras e contratacdes foram revisadeeforcan
do critérios técnicos e aprimorando a analise dasrdandas ins
titucionais.

Houve uma expansao do processo de descarte respoatéE
doacéo de bens inserviveis, fortalecendo a politida reaprovei
tamento e sustentabilidade.

3. Acéo: Atuacéo direta na enchente que assolou o estado do

RS e a cidade de Pelotas.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
09. Ampliar e qualificar os servi¢os prestados e/ou contratados
pela Universidade.

Obijetivo Especifico:
06. Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia admi
nistrativa.

Meta para o Exercicio:
Atuar de forma direta e pro-ativa em situagdes unges.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao: 67
Embora a crise climatica sem precedentes que assolou e es
tado do Rio Grande do Sul e a cidade de Pelotas ndo estivesse
prevista, obviamente por se tratar de uma catastrofe natural,

a Pro-Reitoria Administrativa atuou na linha de frente desde o
planejamento nos primeiros dias, atuando na preparacédo dos
prédios (CESC e ESEF) que foram destinados a abrigos para a
populacdo pelotense que ficou desalojada de suas residéncias,
até o ultimo dia de funcionamento dos abrigos. Além disso, foi
feita protecéo aos diversos prédios da instituicdo, com sacos de
areia e realocacdo de equipamentos e mobiliario, evitando per
das de materiais e danos as edificacdes. Ainda, a PRA, por meio
da SUINFRA, atuou de forma direta e diaria colaborando com
outras instituicdes, auxiliando em transporte de medicamen
tos, doacdes, acolhimentos e outras dezenas de a¢Bes durante
todo 0 més de maio/2024.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: FORTALECIMENTO DA GO
VERNANCA E TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

1. Acéo: Aprimoramento da infraestrutura predial e manuten -
¢ao continua.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
04. Quialificar a infraestrutura predial basica.

Meta para o Exercicio:

Garantir a manutengéo continua e a melhoria da adstrutura
predial, assegurando a conservagdo e o bom funcioreto dos
espacos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Foram realizadas intervencfes para garantir a conseao e
adequacéao dos prédios administrativos e académicasm foco
em seguranca e acessibilidade.

As acbes de manutencao predial preventiva foramensificadas,
reduzindo a necessidade de reparos emergenciaistinzando
0s recursos disponiveis.

2. Acao: Eficiéncia no gerenciamento dos servigos tereirizados.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
07. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
06. Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia admi
nistrativa.

Meta para o Exercicio:

Garantir o gerenciamento eficiente dos servicosdeirizados, as
segurando o cumprimento de prazos, a qualidade dssrvicos
prestados e a conformidade com os contratos, pronemdo a me
Ihoria continua na relagéo com os prestadores de\deos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Monitoramento continuo da execug¢do dos servicos deiriza-
dos, garantindo a manutencédo da qualidade e o curipento
dos contratos.

Aplicacdo de novas estratégias para melhoria datgesdos ser 68
vicos terceirizados, com maior controle sobre despenho e
adequacdes contratuais.

Ajustes nos contratos de seguranca patrimonial, fieza e trans
porte, assegurando o alinhamento as necessidadestitucio-
nais e aos recursos disponiveis.

Implementacdo de melhorias na seguranca patrimonisdm-
pliando 0 monitoramento por cameras e otimizandodistribui-
¢ao das equipes de vigilancia.

Integracdo dos servicos de segurancga instituciormam 6rgaos
publicos, promovendo ac¢Bes conjuntas para garantim am
biente académico mais protegido.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: QUALIFICACAO DOS ESPA
COS FISICOS DA INSTITUICAO, COM MELHORIA NAS CONDICOES
DE TRABALHO E ESTUDO PARA A COMUNIDADE ACADEMICA

3. Acédo: Ampliagdo da transparéncia e da comunicacgao institu
cional.

Tema:
Gestao Institucional.

1.

Objetivo Estratégico:
03. Assegurar 0 acesso a informacao e garantir transparéncia
dos processos e da gestdo dos recursos.

Objetivo Especifico:
01. Estabelecer iniciativas que consolidem a democracia repre
sentativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o Exercicio:
Disponibilizar o inteiro teor dos processos em modulo de pes
quisa publica.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Foi realizada pela equipe da SGTIC a instalacdo da versao 4 do
Sistema Eletrbnico de Informacdes (SEI). Esta demanda surgiu a
partir da Comissdo de Acompanhamento do SEI, o que permitiu
a instalacdo do médulo de pesquisa publica. Isso significou um
grande avanc¢o na transparéncia institucional. Agora, todos os
processos gerados no ambito da UFPel sdo publicos e de acesso
ao publico (desde que nao se trate de informacdes restritas, por
forca de lei). E a chamada transparéncia ativa, em que o cida
dao tem acesso as informacBes sem necessidade de requisitar
ao orgao.

Além disso, houve fortalecimento dos canais de atendimento
da Pro-Reitoria Administrativa para facilitar a comunicagéo com
servidores e a comunidade académica.

Acao: Importantes obras e servigos de engenharia.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Obijetivo Especifico:
03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de
ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:
Finalizar, manter e iniciar novas obras de engenharia.

69

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Uma importante obra foi entregue a comunidade. O novo pré
dio do Centro de Artes, que contempla os Cursos de Teatro e
Danca, foi inaugurado oficialmente em 08/08/2024, data do-ani
versario da UFPel.

Além deste, estdo em execucgdo duas obras de extrempor-
tancia: o prédio conhecido como “Antigo DNOS”, naaRLobo da
Costa esquina Rua Almirante Barroso, bem como adwé&onhe
cido como “Prédio 1001", ao lado do Centro de Enbarnias.

Ainda, foram contratados dois grandes servi¢os no final do ano
de 2024, que sdo duas reformas em telhados: no CESC {Com
plexo de Esporte, Saude e Cultura), e na FAURB (Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo).
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2. Acéo: Renovar e qualificar a frota de veiculos.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
09. Ampliar e qualificar os servigos prestados e/ou contratados
pela Universidade.

Objetivo Especifico:
05. Qualificar a mobilidade urbana da comunidade UFPel.

Meta para o Exercicio:
Seguir renovando a frota de veiculos com custo zero.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Dando continuidade as ac¢@es ja iniciadas em 2022, o Ndcleo
de Transporte da SUINFRA/PRA, em parceria com o Nucleo de
Patrimbnio, tem conseguido adquirir, por meio de doacao; di
versos veiculos para fins de renovacao (e até mesmo amplia
cdo). Sem custos para a instituicao, por meio de doacéo, nes ul
timos anos ja foram incorporados ao patrimdnio da UFPel mais
de sessenta veiculos. Com isso, os veiculos mais antigos foram
substituidos, tendo sido leiloados somente no ano de 2024 um
total de treze veiculos.

3. Acédo: Realizacdo de reformas em geral e pequenas obras
para qualificacéo de espacos.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

06. Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.
Objetivo Especifico:

04. Qualificar a infraestrutura predial basica.

Meta para o Exercicio:

Realizar as intervencbes necessarias de modo a eoglar a
maior quantidade de edifica¢Bes possivel, melhoramds ambien
tes de estudo e trabalho para os usuarios.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acao:

Execucdo de pequenas reformas internas utilizando equipe
prépria, reduzindo custos e otimizando espacos para atividades
académicas e administrativas.

Em um trabalho conjunto da SUINFRA, sua Coordenagédo Geral
de Manutencdo, com suas Secdes - Secdo de Manutengdo dos
Campi Pelotas (SMPEL) e Sec¢do de Manutencdo do Campus
Capao do Leédo (SMCL), foram realizadas reformas em diversos
espacos da prépria instituicdo. Cabe citar que as reformas e
manutencdes foram realizadas através do contrato n° 51/2023,70
com fornecimento de mao de obra e materiais, com inicio da vi
géncia em margo de 2024, este contrato trouxe mais celeridade
e eficiéncia para a execugéo das mais de 8.000 ordens de-servi
¢o de manutencgéo atendidas ao longo do ano. Segue abaixo, a
titulo exemplificativo, algumas das acfes realizadas:

Reforma da cozinha do restaurante universitario do CCL — Pré
dio 06;

Adequacao de banheiro do prédio 05 para sala de amamenta
¢do — Prédio 05 — IFM;

Adequacao do Laboratério ClinPet, — Prédio 01 — Faculdade de
Veterinaria,

Reforma da antiga biblioteca do IB — Prédio 17;

Instalacdo de guarda corpo em escadas e mezaninos do Almo
xarifado Central — Prédio 50;

Adequacdes do consultorio da UBS — Prédio 05;
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— Reforma de espaco para uso como fraldario — Prédio 01;

— Instalacdo de Multi biodigestores no CTG e moradias — Fazenda
da Palma;

— Reforma da UBS CSU — espaco conhecido como Igrejinha;
— Substituicdo de janelas da fachada — Prédio SUINFRA — Anglo;

— Reforma Clinicas e sala do 7° andar — Prédio Faculdade de
Odontologia.

Além destas reformas citadas de modo exemplificativo acima,
foram realizadas diversas adaptacdes com o propoésito de-me
Ihorar a funcionalidade dos ambientes e otimizar a gestdo do
uso do espaco na Universidade. Tais reformas incluiram -ade
quacdes de acessibilidade, melhor distribuicdo de areas para
convivéncia e estudo, e atualizacdo de sistemas de climatiza
cao, elétrica e hidraulica.

D4.4 Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

MENSAGEM DA PRO-REITORA

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) é o 6rgdo responsa
vel pela coordenacao das politicas de assisténcia estudantil na UFPel,
cabendo a ela planejar, implementar e avaliar as a¢bes voltadas a per
manéncia e ao éxito académico, especialmente dos estudantes em
vulnerabilidade socioecon6mica. Dentro desse escopo de atuacdo,
abre-se um leque de ac¢lBes necessdrias para garantir as pessoas em
vulnerabilidade socioecondmica o efetivo direito a educacdo de nivel
superior. Nesse contexto, é imprescindivel considerar que, além da vul
nerabilidade socioeconbmica, existem outras barreiras que impactam
a permanéncia e o éxito académico na universidade, como questbes
relacionadas a raga, etnia, género, sexualidade, satde mental, condi
¢bes de moradia, afastamento do nudcleo familiar, deslocamento da
cidade ou mesmo pais natal, acesso a inclusdo digital, maternidade e

paternidade, dentre outras. Esses fatores somam-se as problematicas
da desigualdade social e, muitas vezes, sdo determinantes para-o su
cesso na formacao académica ou para a evasao, sendo esta Ultima uma
realidade crescente e preocupante nas instituicbes de ensino superior
do Brasil. Nessa perspectiva, considerando os avangos e os desafios
propostos pela nova Lei n® 14.914/2024, que institui a Politica Nacio
nal de Assisténcia Estudantil (PNAES), em 2024 a PRAE continuou seus
esforgos para cumprir seu papel institucional. A Pro-Reitoria qualificou
constantemente seus processos de concessdo de auxilios estudantis,
ampliou a abrangéncia do atendimento as diretrizes expressas na Lei

€ promoveu a construcdo, aprovacao e aplicacdo de dois novos progra
mas de auxilio estudantil, mantendo-se o aprimoramento continuo dos
programas ja existentes, como os de alimentac¢édo, moradia, transporte,
entre outros. Ainda, foram desenvolvidas duas novas politicas estudan

tis, ja aprovadas e em execucdo. Dessa forma, seguimos em constante
aprimoramento dos trabalhos realizados pela PRAE, diversificando es
tratégias e contribuindo para o enfrentamento das desigualdades so 7
ciais que estruturam a realidade contemporanea.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: QUALIFICACAQSTIENSS
CIA ESTUDANTIL

Em 2024, a PRAE deu continuidade as estratégias para a qualifica
¢do dos processos de concessao de auxilios estudantis, destinados tan
to a estudantes ingressantes quanto aos ja matriculados em situagéo
de vulnerabilidade socioeconémica.

Dentre as estratégias implementadas, destacam-se a atualizacdo e
ampliacdo das normativas de Assisténcia Estudantil e a gestao eficiente
do recurso PNAES.

T B SsaasS, FB.ssshsSsOO O O O ''"sT "= s A



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTACAO DE CONTAS AI'(‘ = G

1. Acdéo: Atualizagdo dos Programas de Auxilio Estudantil con
forme a nova Lei n°® 14.914/2024 que Institui a Politica Nacie
nal de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes eituacao de
vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Aumentar a transparéncia e agilidade da selecao pmbes afir
mativas, adequada as novas normativas.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Considerando a necessidade de atualizacdo trazida pela nova
Lei n®14.914/2024 que Institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), em 2024 todos os Programas de Assisténcia
Estudantil foram reformulados e submetidos a nova aprovagao

do Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e da Extensao
(COCEPE). Nesse sentido ampliou-se 0 acesso aos beneficios a
toda a comunidade estudantil em vulnerabilidade socioecond
mica, inclusive estudantes vinculados a pés-graduacao, parcela
anteriormente ndo atendida por recurso PNAES.

Esta acdo esta relacionada ao objetivo tatico do Plano de De
senvolvimento da Unidade (PDU) da PRAE de numero 40-"Ree
laboracdo e reestruturacdo dos editais de selecdo”, atrelado a
Acao 2 do Objetivo Especifico 8 no tema Assisténcia Estudantil,
gual seja “Implementar praticas que ampliem a transparéncia

e agilidade no processo de selecdo no que se refere as acoes
afirmativas” descrita no Plano de Desenvolvimento Institueio
nal da (PDI) da UFPel.

2. Acéo: Aprovacao de novos Programas de AssistérecEstudantil.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagéo
de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Aumentar a transparéncia e agilidade da selecdo por acoes afir
mativas, adequada as novas hormativas.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

No ano de 2024, considerando a situacao de calamidade clima 72
tica vivida no Rio Grande do Sul, a qual teve grande impacto
na comunidade académica de nossa instituicdo, a PRAE-com
preendeu a importancia do desenvolvimento de um novo Pro
grama de Auxilio Estudantil que abarcasse situa¢des pontuais.
Assim foi elaborado o Programa de Auxilio Eventual (PAEVE),
regulamentado pela Resolucao n° 85/2024. Esse programa tem
um carater esporadico, e se relaciona com aspectos sociopsi
copedagdgicos fundamentais a permanéncia estudantil, tais
como situacBes de saude (fisica e mental) e situagBes sociais
de nascimento, perda familiar, desemprego, dentre outras. Em
2024 foram oferecidos 5 Editais eventuais, quais sejam:

Edital Emergencial Situacdo de Calamidade Publica: bolsa pe
cuniaria a estudantes atingidos pela situacdo de calamidade
publica ocasionada pela emergéncia climatica de maio de 2024
no Rio Grande do Sul;
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Edital Emergencial Passe Livre Estadual: bolsa pecuniéaria-a es
tudantes sem atendimento momentaneo do Programa Passe
Livre Estadual — PLE;

Edital Auxilio Eventual — Apoio a Saude: bolsa pecuniaria para
custeio para tratamento e atencéo a saude;

Edital Auxilio Eventual — Vou, mas eu volto!: bolsa pecuniaria
para apoio ao retorno ao lar durante o recesso académico; mi
nimizando situagfes de afastamento familiar e sofrimento que
impactam nas condi¢cBes de permanéncia da comunidade es
tudantil;

Edital de Auxilio Eventual — modalidade Atencédo social & Per
manéncia: bolsa pecunidria para atendimento de situagfes
eventuais relacionadas a vulnerabilidade econémica.

Ainda, na esteira de qualificacdo dos servicos oferecidos foi
construida e aprovada a Resolucéo n° 83/2024 referente ae Pro
grama de Auxilio Inclusdo Digital (PAID). Este programa esta ar
ticulado em duas modalidades, quais sejam:

Auxilio Equipamento: bolsa pecuniaria para compra de equipa
mento digital de informatica;

Auxilio Internet: bolsa pecuniaria para custeio de acesso 4 in
ternet.

Acao: Gestéo eficiente dos recursos PNAES.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

Meta para o Exercicio:
Aumentar a transparéncia e agilidade da selecdo por acoes afir
mativas, garantindo a gestéo eficiente dos recursos disponiveis.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

Considerando os preceitos da administracdo publicaspecial

mente o principio da eficiéncia, em 2024 a PRAEwizpu a ges
tdo dos recursos PNAES advindos do MEC garantindtilizacéo
de 100% destes em acdes de Assisténcia Estudakgilacbes exe
cutadas atenderam a 3241 beneficiarios no escope Ryrogramas
de Assisténcia Estudantil e suas modalidades confersegue:

Programa de Auxilio Alimentagdo: R$ 2.023.416,81;

Programa de Auxilio Transporte: R$ 629.050,00;

Programa de Auxilio Deslocamento: R$ 895.950,00; 73
Programa de Auxilio Moradia: R$ 5.378.300,00;

Programa de Auxilio Pré-Escolar: R$ 549.136,00;

Programa de Auxilio Pedagdgico: R$ 88.650,00;

Programa de Auxilio Alimentacao Para Estudantes com Neeessi
dade Alimentares Restritivas: R$ 290.400,00;

Programa de Auxilio a Incluséo Digital: R$ 2.366.560,00;
Programa de Moradia Estudantil: R$ 1.526.374,59;
Programa de Auxilio Eventual: R$ 1.817.181,13.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: QUALIFICACAO DAS ACOES
DE PERMANENCIA ESTUDANTIL

Em 2024 a PRAE consolidou a¢fes para qualificacao das estratégias
de permanéncia estudantil, a fim aumentar o éxito académico e ainda
reduzir as condi¢des que possam levar a evaséo.

Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte & permanéncia de estudantes em situacéo
de vulnerabilidade socioecondémica.
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Para tanto, foram desenvolvidas duas novas politicas estudantis,
gualificou as agbes de acompanhamento do rendimento académico e
do prazo de permanéncia nos Programas de Auxilio da PRAE, e promo
veu novas estratégias de apoio psicopedagdgico aos estudantes, espe
cialmente os beneficiarios da PRAE.

1. Acao: Novas Politicas estudantis para grupos especificos.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com
bater a evaséo e a retencéo.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta para o Exercicio:
Aproximar as atividades e agbes da assisténcia estudantd de
senvolvida pela PRAE.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacéo da Agéo:

Para fortalecer as acdes de permanéncia e enfrentar a evasao,
considerando os problemas sociais expressos na realidade es
tudantil da UFPel, foram formuladas em 2024 duas politicas ins
titucionais especificas: a Politica de Assisténcia Estudantil para
Maes Universitarias, que visa oferecer apoio para as maes e pais
universitarios, considerando suas especificidades, no sentido
de garantir assisténcia a sua permanéncia; e a Politica de-Estu
dante Internacionais de Paises Africanos e Latino-americanos
da UFPel, com o objetivo de atender esses estudantes apoiando
a sua permanéncia. Ambas politicas estdo publicadas como a
Resolugéo n° 90/2024 aResolucdo n° 91/2024

Corresponde-se nesta a¢do ao objetivo tatico do Plano de De
senvolvimento da Unidade (PDU) da PRAE de namero 23 “En
volver toda a comunidade académica no processo de fortale
cimento e promogéo de teméticas relativas a diversidade e a
inclusdo na UFPel".

Acao: Avaliacdo de rendimento académico e prazo de per
manéncia.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Obijetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com
bater a evaséo e a retencao.

Objetivo Especifico: 74
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacdo
de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta para o Exercicio:
Aproximar as atividades e a¢fes da assisténcia estudantd de
senvolvida pela PRAE.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

Cumprindo a Resolucdo COCEPE 25/2021 que aprova o Progra
ma Institucional de Acompanhamento Sociopsicopedagdégico,
as acbes de acompanhamento do rendimento académicoe fo
ram realizadas semestralmente em 2024, seguindo as etapas
de apuracao do indice de rendimento dos estudantes benefi
ciarios, convocatdria dos estudantes que apresentam indice de
rendimento inferior a 70% e analise das justificativas pela equi
pe pedagdgica da PRAE, encaminhando a Comisséo de RPerma
néncia as justificativas que apresentam condi¢bes especificas
gque apontam necessidades de acompanhamento para indica
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cao destas estratégias. Ainda em 2024 o acompanhamento do
prazo de permanéncia nos Programas de Auxilio Estudantil ao
final de cada semestre letivo identificou os estudantes com{pra
zo0 de permanéncia ultrapassado ou em vias de ser ultrapassa
do, conforme prevé aResolucdo 25/202tonvocando-os para
solicitar prorrogacdo apresentando justificativa e plano de-es
tudos visando a concluséo do curso de graduacéo. A partir da
andlise dos pedidos de prorrogacao pela Comissédo de Perma
néncia, sdo indicadas as estratégias de acompanhamente so
ciopsicopedagdgico personalizadas para cada estudante para
concluséo do curso.

Ambas as andlises, de rendimento académico, bem como seus
desdobramentos como encaminhamento a salas de apoio ou

acompanhamento especial, obtiveram resultados expressos a

seqguir:

[...] ainiciativa do acompanhamento sociopsicopedagd
gico da UFPel obteve um impacto positivo significativo
no rendimento académico dos estudantes, durante o
periodo verificado. Foram identificados 1.099 estudan
tes acompanhados pelo programa que participaram em
uma ou mais agoes, totalizando 1.227 registros de parti
cipagdo.Quando considerada a totalidade de participa
¢des nas quatro agdes, no comparativo entre 0 semestre
anterior e o semestre de realiza¢édo da atividade, foi ob
servado um aumento no coeficiente de rendimento para
38,71% dos participantes. Além disso, observou-se que
32,44% dos participantes permaneceram com 0 mesmo
coeficiente de rendimento, enquanto somente 28,85%
apresentaram queda. (TINS, et. al., 2024, p503)

5 TINS, et al. Impactos Académicos do Programa denfganhamento Sociopsicopeda
gogico da UFPel: Uma Andlise das Contribuicbes Bstsidantes Beneficiarios da PRAE.
In: Semana Integrada De Ensino, Pesquisa E Exte(S#6PE), 2024, Pelotas. Anais ele
trénicos. Pelotas: Universidade Federal de Pelota624. Disponivel enuttps://cti.ufpel.
edu.br/siepe/arquivos/2024/G3 04422.ndAcesso em: 20 de fev. de 2024.

Gréfico 1— Coeficiente de rendimento dos estudantes beneficiarios
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Fonte: TINS,a/2024, p. 03.

3. Acéo: Estratégias de apoio psicopedagdgico aos estudantes 75
especialmente os beneficiarios da PRAE.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Obijetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com
bater a evaséo e a retencéo.

Objetivo Especifico:
Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacdo
de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta para o Exercicio:
Acolher individualmente e em grupo os estudantes da UFPel,
especialmente aqueles em vulnerabilidade socioecondmica.

Situacao:
ALCANCADA.
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Realizacéo da Agéo:

As acles realizadas pela equipe multiprofissional, composta
por pedagogas, psicélogas, assistente social e psiquiatra no ano
de 2024 consistiram nas seguintes atividades:

Salas de apoio pedagdgico, com 0 objetivo de apoiar 0s estu
dantes em seu processo de aprendizagem, oferecemos espagos
de ajuda e acolhimento no quesito pedagdgico. Semestralmen
te é divulgada uma programacao de atividades. De fevereiro a
dezembro de 2024, 161 estudantes participaram de uma das sa
las de apoio tematicas.

Grupos de Promocao e Prevengédo em saude: visam a promogao
do bem-estar e da salde geral de estudantes da UFPel, com ma
tricula ativa. Em 2024 tivemos 3 grupos em atividade;

Atendimentos presenciais para orientacdo pedagogica: de fe
vereiro a dezembro de 2024 foram registrados 135 estudantes
atendidos de forma presencial por uma das pedagogas da equi
pe NUPADI,

Acolhimentos em saude mental (psicologia e psiquiatria): 850
atendimentos individuais, de janeiro a dezembro de 2024.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: FORMACAO CONTENUADA
QUALIFICACAO DOS SERVICOS DA PRAE

Ainda em 2024 a PRAE consolidou ac¢des de formacgitirtiada
junto aos seus servidores relacionadas especificarteas questdes de
raga e etnia e outras interseccionalidades presesie extremamente re
levantes na vida académica dos estudantes. Essdseag¢ém como obje
tivo qualificar as estratégias de atendimento a camidade académica
executada pela forca de trabalho da PRAE.

Na esteira da qualificacdo dos servicos ofereciddsomunidade
académica foram promovidos novos avangos quanto assrvicos de
alimentacgéo coletiva junto aos Restaurantes Univiésios.

1. Acao: Formagéo continuada em praticas antirracistas.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia dos
estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e com
bater a evaséo e a retencao.

Objetivo Especifico:

Promover atividades formativas entre docentes, servidores-téc
nico-administrativos e discentes com o objetivo de favorecer a
inclusdo de alunos ingressantes oriundos de diferentes realida
des socioculturais do pais ou do exterior.

Meta para o Exercicio:

Proporcionar espacos para letramento racial e deseivimen-

to de préticas antirracistas além de praticas decdfimento que 76
consideram as questdes de interseccionalidade prases.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Em 2024 deu-se prosseguimento as atividades de fagéo antir
racista junto aos servidores do quadro da unidag@pmovendo
estratégias de incluséo. O projeto “Circulo de E$s das Praticas
Antirracistas (CEPRANTI)” foi institucionalizado @24, oportu
nizando a realizacdo das atividades de Rodas de esas — 12
Participagdo da UFPel na Agenda do “Julho das Ps&tancontros
sobre negritude e Préticas Antirracistas, Acdesadenbate ao ra
cismo - Campus I, Feministas Negras: Pilares dp&iaramento
Feminino, Rodas das Pretas — Tema: A importana&fdminis
tas negras no processo de empoderamento das multeregras,
Roda das Pretas — Tema: Cabelo, identidade e mem&oda das
Pretas - Tema: Soliddo da Mulher Negra, Palestim@iros Passos
no Letramento Racial para Bolsistas Prae e Encoitos Coletivos
Negros da Ufpel, dentre outras.
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Corresponde-se nesta acao estratégias atreladas@amnocado am
pliada dos previstos no Objetivo Especifico 5 nonte Assisténcia
Estudantil, qual seja “Promover atividades formaséis entre de
centes, servidores técnico-administrativos e disdées com o ob
jetivo de favorecer a incluséo de alunos ingressasioriundos de
diferentes realidades socioculturais do pais ou dgterior.” descri
ta no Plano de Desenvolvimento Institucional da (fpBa UFPel.

Acgdo: Avancos quanto aos servigos de alimentagéo coletiva
junto aos Restaurantes Universitarios.

Tema:
Assisténcia Estudantil.

Objetivo Estratégico:
Ampliar e qualificar os servigos prestados e/ ou contratados
pela Universidade.

Objetivo Especifico:

Fortalecer o trabalho de planejamento, acompanhamento e in
tegracao dos servicos de alimentagdo coletiva dos Restaurantes
Universitarios (RUs).

Meta para o Exercicio:
Qualificar os servigos de alimentag&o coletiva dos Restaurantes
Universitarios (RUs).

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Em 2024 foi realizada a reforma do RU Campus Capéo do Le&o
contemplando adequacgfes e manutencgfes hidraulicas, elétri
cas, de pisos e teto, bem como a pintura, sobretudo na cozinha,
sendo importante para garantir melhores condi¢bes de traba
lho aos funcionarios, bem como a seguranca dos alimentos e
saude dos comensais.

Ainda em 2024 foi feita a readequacédo de frequéncia da carne

suina nos cardapios, sendo ofertada quinzenalmente nos RUs
Anglo e Capéo do Ledo (atendimento de segunda a sexta-feira).
Jéa no contrato do RU Unidade Centro, a carne suina esté previs
ta uma vez por semana, considerando o atendimento de segun
da a domingo.

Outras alteragbes nos cardapios implementadas em 2024:

Frequéncia semanal de carne de frango de até 2 dias na semana
nos RUs Anglo e Capéo do Leéo (atendimento de segunda-a sex
ta-feira) e 3 vezes por semana no RU Centro;

Frequéncia semanal de proteina de soja de até 3 dias na sema
na, entre segunda e sexta-feira.

Ainda em 2024 foi realizado novo processo de licitag&o referen
te ao servigco de alimentacéo coletiva oferecido nos RUs €am
pus Anlgo e Campus Capéo do Ledo, com atualiza¢bes impor
tantes no termo de referéncia contratual, que impactaram junto
ao cardapio, atendendo a demanda estudantil apresentada.

Aumento da variedade de cardgpios, como batata ou polenta
frita, bolinho de batata, adicdo de aipim e ab6bora caramela

da como opc¢ao de guarnicdes, pastel tanto para vegetarianos
como para ndo vegetarianos; lasanhas tanto para vegetarianos
como para ndo vegetarianos, diversificacdo dos tipos de massa,;

Preparacbes como nuggets, alméndega, kibe e croquete,
cujo per capita era de 85 gramas, passaram a ter gramatura de
120 gramas, com o objetivo de padronizacdo com as outras pre
paragdes de carne;

Em ocasides especiais, podera ser servido doces industrializa
dos (bombom, chocolate, pacoca, pé-de-moleque, doce de lei
te, mariola, etc) como opcédo a fruta.

A UFPel podera sugerir preparacdes especiais em datas eome
morativas, desde que néo extrapole o valor da refeicéo;

Renovacéao de talheres;
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Pratos maiores;
Disponibilizagdo de bandejas.

Esta acao esta relacionada de forma ampliada ao &filep Espe

cifico 6 do Tema Assisténcia Estudantil “Fortalecetrabalho de
planejamento, acompanhamento e integracdo dos seyes de ak

mentacao coletiva dos Restaurantes Universitariéd(s).” descrito
no Plano de Desenvolvimento Institucional da (PB4) UFPel.

D4.5 Pro-Reitoria de Ensino (PRE)

MENSAGEM DA PRO-REITORA

A Pro-Reitoria de Ensino (PRE) tem direcionado suatas e acdes,
elaboradas coletivamente, visando atender ao Plade Desenvolvimen
to Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Istional (PPI), aprova
do em 09 de maio de 2023 pelo CONSUN, ao Prograam@estéo eleito
pela comunidade académica para o periodo de 2022024, as politicas
nacionais para a educacao superior, oriundas do Miério da Educacao
(MEC) e do Conselho Nacional de Educacédo (CNH), @& demandas
gue emergem dos diferentes segmentos da Universidad

O ano de 2024 foi de muitos desafios, considerampe eventos ch
maticos extremos no RS, que causaram enchentes d&édoras, deter
minaram a suspensao das atividades académicas por lengo periodo.
No primeiro semestre deste ano se pode destacar t#m a greve de
docentes e TAEs. Estes dois episddios, por 6bvioy@caram atrasos no
calendario académico proposto pela PRE e aprovaadgpCOCEPE, com
previsdo de regularizagéo, em relagdo ao ano cind,final do ano. Desta
forma, o0 segundo semestre de 2024 foi interrompielm dezembro e re
tomado no final de janeiro de 2025.

Em que pese se saiba que ndo ha como prever evedesta natu
reza, sabe-se, igualmente, dos transtornos causa@somunidade aca
démica, notadamente os atrasos na efetividade dds/@lades previstas.

De qualquer forma, tendo o calendario académico oentro do de
bate e das preocupacdes da PRE, levou-se a cablamejamento elaboe
rado para o ano, elegendo alguns destaques:

As conquistas de valor de gestdo destacadas sée-Rrograma de
permanéncia e qualidade académica ja destacada em relatérios ante
riores, se constitui em programa guarda-chuva paaa diferentes areas
de atuacéo e envolvem o gabinete da Pro-Reitorig t@s coordenagoes:
Coordenacéo de Ensino e Curriculo, Coordenacéo dddgogia Univer
sitaria e Coordenacado de Registros Académicos,NUaleo de Politicas
de Educacéo a Distancia. Este programa foi criado 2018 e, desde en
tdo, vem mobilizando varias acdes, tais como: forgd@ para docentes
(ingressantes, demais professores, coordenagdesaleso, integrantes
de Nucleos Docentes Estruturantes), voltadas as rcemacdes de curso
de graduacéo, com destaque a criagdo do Forum deodenacdes de
Curso, que se constitui em espaco importante dedribcucdo e formu
lacdo de politicas académicas e a intensificacacsdiiscussdes em cada
curso sobre os dados académicos, motivando a eladugio de projetos /8
de ensino, vinculados ao Programa, com vistas a diampa ocupacédo de
vagas e a permanéncia estudantil, reduzindo a evaggampliando o nel
mero de concluintes. Além disso, insere-se nestegmama a qualificacéo
dos processos de avaliagdo dos cursos de graduag@msiderando os
indicadores nacionais, com vistas a incentivar mutgs internas e tor
nar os cursos cada vez mais atrativos, bem comoexde incentivos a
diversidade e inclusao;

A conquista devalor B se refere a democratizacdo do acesso por
meio da ampliacdo e qualificacdo dos processos selivos para in-
gresso nos cursos de graduacéo da universidadecom base em andlise
dos dados produzidos pela CRA em relacdo a sésttica de ocupacao
de vagas nos Varios processos seletivos existentes.

Ainda como forma de ampliar a visibilidade da Uniselade, hou
ve a intensificacdo das acbes de interacdo com anooidade escolar,
por meio das acbes do Férum de Integracdo da Ed@cauperior com
a Educacéo Basica, bem como a realizagdo de visitagscolas de edu
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cacao bésica da regido, divulgando os cursos oféles e as formas de
ingresso. Este movimento de visita as escolas rep#iu muito positiver
mente, na medida em que o Ultimo PAVE teve o maiamero de inscr
tos desde a sua criacao.

A conquista de valor C diz respeito a reestruturac® e qualifica-
¢cdo da EAD, por meio do Nucleo de Politicas em Edagio a Distancia
(NUPED) que abriga todos os cursos de graduacéao, pos-gachp e ex-
tenséo ofertados pela instituicdo, assim como asdhs realizadas por
intermédio da Universidade Aberta do Brasil (UAB)m financiamento
da CAPES/MEC. A experiéncia vivenciada duranteringh@ pandémico,
gue impulsionou o planejamento, reestruturacédo e aduacao das ofer
tas presencias para 0 Ensino Remoto EmergenciaEERrnou visivel a
necessidade e importancia de qualificar a EAD, nedida em que esse
€ um processo cada vez mais relevante, ndo s6 emiqo®s de excep
cionalidade, como foi o caso citado anteriormentaas como parte do
cotidiano das a¢bes académicas, especialmente conwnplemento e,
mesmo, como qualificacédo do ensino presencial, tamdo-0 mais atrati
VO e sintonizado ao cotidiano e demandas dos estutizs.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: PROGRAMA DE PERMANEN
CIA E QUALIDADE ACADEMICA

1. Acéao: Ofertar formagéo continuada para todos os docentes e
ampliar suas participacoes.

Tema:
Gestao Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

26. Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria
por meio da conex&o e participagdo de todos os atores universi
tarios e da comunidade externa.

Objetivo Especifico:
1. Promover a qualificacdo e formacéo pedagdgica continuada
dos docentes.

Meta para o Exercicio:

Pelo menos um (01) evento de Formacédo Continuada por se
mestre com vistas a abranger um namero crescente de decen
tes inscritos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacéo da Acéo:

A Coordenacdo de Pedagogia Universitaria realizou quatro
eventos de Formacdo e apoiou a realizagcdo de outros dois
eventos em 2024. Foram eles: a realizacéo da XIV Formacéo de
Professores Ingressantes da UFPEL, de 19 a 23 de agosto, com
24 inscritos; 0 apoio na palestra “Processos de privatizacdo da
educacado” ministrada pela Profa. Dra. Theresa Maria de-Frei
tas Adrido e mediada pela Profa. Dra. Maria de Fatima Cdssio,
em 28 de agosto; a realizacdo do VII Encontro de Apoio para as
Coordenacdes de Curso da UFPel, de 07 até 09 de outubro, coif 9
48 inscritos; a realizacdo da Ill Formacgéo para Nucleos Docen
tes Estruturantes, em duas turmas, dias 03 e 04 de dezembro,
num total de 82 inscritos. Em apoio a realiza¢cdo do Grupo de
Interlocucao Pedagdgica, a CPU esteve presente no evento GIP
convida para o Café Pedagdgico: dialogos sobre ingresso; per
manéncia e inclusdo, realizado durante a Semana Integrada de
Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIIEPE) com a participacdo de 34
docentes, 15 estudantes e 5 técnicos administrativos.

Acgao: Analisar os relatorios da avaliagdo do MEC @a CAPES,
buscando a qualificacdo dos cursos e consequente apliacio
dos conceitos.

Tema:
Gestao Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:
Organizacéo de banco de dados com os PPCs, possibilitando a
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criacdo de categorias de andlises que indicam as potencialida
des e as fragilidades dos cursos.

Meta A para o Exercicio:
Producéo de relatérios disponibilizados aos cursos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Ampliacdo do relatorio sintese elaborado em 2023 com o levan
tamento das principais fragilidades destacadas nos relatérios
gerados a partir das visitas de avaliacdo in loco nos anos de
2022 e 2023. Estd em curso a producdo de um banco de dados

+ -/$- * *(2 - 1$1* 0 + -($/ O( ) 'S.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

O NUPROP assumiu a responsabilidade pelo cadastro e acom
panhamento dos editais d@AC Carrefour programa essencial
para a inclusédo social e educacional de estudantes negras € ne
gros. Demonstrando agilidade no processamento das etapas de
inscricdo e homologacao, asseguramos que o apoio fosse dispo
nibilizado rapidamente para estudantes dos cursos de Engenha
ria, Ciéncias da Computacdo e Medicina, entre outros.

, 0 '$JONRUISTA DE VALOR DE GESTAO B: DEMOCRATIZACAO DO

dos relatérios do INEP. ACESSO, POR MEIO AMPLIACAO E QUALIFICACAO DOS PROCES

SOS SELETIVOS PARA INGRESSO NOS CURSO DE GRADUACAO DA

3. Acao: Garantir politicas de valorizacdo da diversidade, de UNIVERSIDADE 80

acOes afirmativas e de defesa e promocao dos direitos hu

manos, da igualdade étnico-racial, da acessibilidade linguis 1. Acdo: Fortalecer o Forum de Integracao entre Ensino Supe

tica, pedagogica e de fruicdo as pessoas com deficiéncia.

Tema:
Gestao Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

Aprimorar os planos dos segmentos da Universidadsponsaveis
pelas teméaticas da diversidade, da inclusao e dassaibilidade.
Objetivo Especifico:

2. Dar apoio e acompanhamento aos coordenadores de curso
de graduacéo.

Meta A para o Exercicio:

Fortalecer as acles de inclusdo, de diversidade e de defesa e
promocéao dos direitos humanos dentro da comunidade acadé
mica. Indicador: Qualidade e abrangéncia de campanhas,-pro
jetos e atividades realizadas.

rior e Educacéo Bésica.

Obijetivo Estratégico:
27. Desenvolver acdes de forma articulada com a rede de-edu
cacao basica visando qualificacdo e desenvolvimento mutuos.

Objetivo Especifico:

09. Incentivar a¢des envolvendo a educacao basica junto a pro
fessores e alunos de escolas parceiras pertencentes a rede pu
blica de ensino.

Meta para o Exercicio:
Realizac&o de féruns anuais de Integracdo entre Universidade e
Educacéo Basica.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Foi realizado o V Férum de Integracao entre Ensino Superior e
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Educacado Bésica com o tema “Interlocugdes possiveis persan
do o novo Plano Nacional de Educacéo: Curriculos, projetos e
programas que entrelagam escola e universidade”, no formato
hibrido, com palestra transmitida pelo canal do Youtube, com
tema “Politicas para a educacdo — panorama retrospectivo
para pensar o futuro” proferida pela Andressa Pellanda, coor
denadora geral da Campanha Nacional pelo Direito a Educacéo.
No formato presencial ocorreu a mesa de abertura e duas me
sas tematicas: “Formacao de professores em articulacdo com a
Escola” e “Estreitando parcerias com as Escolas”. Além disso foi
implementado o Programa Escolas Protagonistas, envolvendo
as mantenedoras das Escolas Publicas de Pelotas e Capao do
Ledo (5 CRE, SMED/Pelotas e SMECD), contemplando um total
de seis escolas e professores e estudantes de diversas unidades
académicas.

Acéao: Realizar a¢gbes conjuntas com outros setoresa PRE e ou
tras pro-reitorias, partindo de acdes ja realizadas nas escolas
para a aproximacao com a rede.

Tema:
Gestao Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:
27. Desenvolver acoes de forma articulada com a rede de-edu
cacao bésica visando qualificagédo e desenvolvimento matuos.

Objetivo Especifico:
03. Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de
graduacao.

Meta para o Exercicio:
Desenvolvimento de programas e projetos em parceria com as
escolas da rede béasica de ensino.

Situagéo:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Durante o ano de 2024 foram realizadas visitas as escolas de
ensino médio de Pelotas e regido, para divulgacédo dos cursos

e formas de ingresso. Também, a UFPel esteve presente divul
gando seus Cursos de Graduag¢do na FENADOCE e na Mostra de
Cursos e outros eventos. O resultado positivo do trabalho-rea
lizado pode ser observado no aumento do nimero de inscritos

no PAVE (Programa de Avaliacdo da Vida Escolar), que teve a
maior edicdo em namero de inscritos da histéria do PAVE.

Acao: Qualificar permanentemente a Mostra de Cursos.

Tema
Gestao Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:
27. Desenvolver agdes de forma articulada com a rede de-edu 81
cacdo basica visando qualificacéo e desenvolvimento mutuosa.

Objetivo Especifico:
03. Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de
graduacéo.

Meta A para o Exercicio:
Ampliar a participacéo das escolas na Mostra de Cursos.

Meta B para o Exercicio:
Ampliar a participagdo de possiveis ingressantes na Mostra de
Cursos.

Situacéo:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

A “Mostra de Cursos da UFPel” ocorreu no dia 18 de setembro
de 2024, tendo a participacdo de 20 escolas inscritas e outras
ndo inscritas, com publico estimado de 2000 pessoas. Foram
certificados quinhentos e vinte e trés (523) participantes, entre

professores, servidores técnicos-administrativos e estudantes da
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UFPel, que ofereceram atividades ao publico visitante. A Mostra
presencial ocorreu no Ginasio da ESEF das 09h as 17h e contou
com apresentacdes artisticas, feira de produtos locais e exposi
cdo de trabalhos de grupos de extensdo e dos Programas PET,
PIBID e Residéncia Pedagodgica.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: REESTRUTURACAO E QUA
LIFICACAO DA EAD, POR MEIO DO NUCLEO DE POLITICAS EM
EDUCACAO A DISTANCIA (NUPED)

1. Acdo: Qualificar a infraestrutura e recursos humanos de
Educacéao a Distancia na UFPEL.

Tema
Gestédo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico:
Estruturar a Educacéo a Distancia na UFPel (NUPED).

Objetivo Especifico:
Estruturar a Educagéo a Distancia na UFPel.

Situagéo:
ALCANCADA.

Realizagéo da Agéo:

Melhoria da infraestrutura de atendimento aos Cursos da -Uni
versidade Aberta do Brasil (UAB) e disciplinas com carga horaria
EaD de cursos presenciais. Os cursos do programa UAB recebe
ram novos equipamentos para apoio administrativo e pedago
gicos, qualificacdo do Estudio de Gravacdo. Realizacdo de-Even
tos para discussdo sobre EaD com a participacdo dos Polos de
apoio presencial, docentes e discentes dos cursos EaD da insti
tuicdo com duas edi¢bes do “UFPEL SEM DISTANCIA”. Realiza
céo de diversas formac0es para tutores presenciais e a distancia
gue atuam no programa UAB além da elaboracgéo e divulgacéo
de diversos Tutorias de apoio ao AVA e apoio na criacdo de ma

teriais para os cursos da UAB. Adicionalmente, diversos cursos
autoinstrucionais MOOCs foram disponibilizados, ampliando as
oportunidades de aprendizado continuo e acessivel para a co
munidade académica e o publico em geral.

Realizacdo de melhorias nas plataformas institucionais no que
se refere a acessibilidade tornando as Plataformas Institucio
nais e conteudos EaD mais acessiveis.

Prestar suporte tecnhologico e de formagédo a Comunidade Aca
démica, no que se refere ao uso de tecnologias educacionais
institucionais digitais utilizadas no ensino, na pesquisa e na ex
tensdo. Essa equipe agora é capaz de oferecer um suporte-com
pleto, que vai desde o suporte ao desenvolvimento de projetos
pedagdgicos até o apoio a criacado e disponibilizacdo de-ma
teriais didaticos para as disciplinas EaD. Além disso, a equipe
responde, via sistema de atendimento institucional, a duvidas e
problemas de docentes, técnicos e discentes, abrangendo uma8?
ampla variedade de questdes e proporcionando um suporte efi
ciente e acessivel para toda a comunidade académica. Parale
lamente a esse suporte, estd em processo de consolidacdo um
fluxo de producéo de disciplinas EaD, que envolve o apoio da
equipe multidisciplinar em todas as etapas: desde a concepgéo
do componente curricular, passando pela producao de contel
do, design instrucional, revisao linguistica, ajustes finais de de
sign, gravacéao e edi¢do de videos, até a publicacéo no e-AULA..

Acgao:lmplementagdo, acompanhamento e orientagdes a® co
legiados de curso acerca dos PPCs dos cursos em EAD

Temg; ~ .
Gestao Académica — Ensino.
Objetivo Estratégico:

Criacdo de Projetos pedagdgicos na perspectiva de uma educa
¢do a distancia de qualidade.
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Objetivo Especifico:
Dar apoio pedagdgico a construcao de Cursos e disciplinas EaD.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Agéo:

Criacdo de um fluxo em parceria com a CEC para que todos os
cursos da instituicdo que tenham carga horaria em EaD sejam
analisados e acompanhados pela Secdo de Politicas Institu
cionais para EaD. Esta secao presta 0 apoio necessario para a
elaboracdo das questdes pertinentes a Educacao a Distancia
nos projetos pedagogicos dos cursos. Realizando uma anali
se criteriosa relativa a legislacao, tecnologias, metodologias e
avaliacdo necessarias para a execuc¢ao de agbes de educacao a
distancia nos PPC dos cursos.

3. Agéo: Conceber documentos para normatizar e orientar
acoes relativas a EaD na UFPel.

Tema:
Gestao Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

26. Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria
por meio da conexao e participacéo de todos 0s atores universi
tarios e da comunidade externa.

Objetivo Especifico:

14: Estruturar a Educacao a Distancia na UFPel.

Meta A para o Exercicio:

Conceber uma politica institucional para EaD.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Foi realizado acompanhamento das avaliacbes de cursos com
carga horaria em EaD. Foram adquiridos e entregues computa

dores para 0s cursos EaD da Instituicdo, para uso administrati
Vo e para a modernizacao do estudio de gravacao. Foi realizado
o Evento “UFPel sem Distancia’, contando com a participacao
dos cursos EaD, coordenadores de Polos e a presenca de alunos
dos cursos de diversos polos vinculados a UAB-UFPel. Também,
foi realizada a “Jornada Pedag6gica” dos Cursos EAD-UFPel no
municipio de Santana da Boa Vista. Foram oferecidos suporte e
apoio permanente do NUPED (Nucleo de Politicas de Educacéo a
Distancia) aos servidores, cursos e discentes da UFPel, por meio
de diferentes canais de atendimento. Foi aprovada no COCEPE
(Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo) a Resolucéo 62,
em 30 de novembro de 2023, que dispbe sobre o Regulamento
da oferta de componentes curriculares com carga horéria parcial
ou integral na modalidade de Educagéo a Distancia dos cursos

presenciais de graduacéo da UFPel.
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D4.6 Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC)

MENSAGEM DO PRO-REITOR

Ao concluirmos este ciclo de quatro anos a frente Br6-Reitoria de
Extenséo e Cultura (PREC) da Universidade FederdPelotas (UFPel),
refletimos sobre um periodo marcado por desafiogsificativos e rea
lizagbes notaveis. Entre 2021 e 2024, enfrentamdsgesisidades como a
pandemia de COVID-19, enchentes e greves, querastanossa resilién
cia e capacidade de adaptacao.

A pandemia, em particular, exigiu respostas rapidasfundamenta
das em evidéncias cientificas. Felizmente, contanemsn uma lideranca
universitaria preparada para enfrentar tais desa$ipo que nos permitiu
implementar ac6es efetivas no combate a crise sanih. Nossos esfor¢os
incluiram a producéo de alcool gel, campanhas decwvecao, arrecada
¢do de doacdes e a criacdo de espacos virtuais pei@a saude mental
da comunidade.
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Reconhecendo a necessidade de ressignificar a afitagda PREC, es
tabelecemos quatro pilares que nortearam nossa g&st

Formacéo das nossas estudantes e dos nossos estterinte
grando a extensao as matrizes curriculares, proporamos ex
periéncias praticas que complementam a formacédo aéanica.

Aproximacdo da UFPel com a comunidade: Fortalecemos os
lacos com a sociedade, promovendo projetos que atendem as
demandas locais e regionais.

Divulgacdo do que fazemos e para quem fazemos: Intensifica
mos a comunicacdo de nossas acdes, ampliando a visibilidade
e o0 impacto das iniciativas extensionistas.

Ampliacdo das nossas relag@es interinstitucionais: Estabelece
Mos parcerias estratégicas com diversas instituicdes, potencia
lizando recursos e conhecimentos em prol da comunidade.

Deixamos uma Pré-Reitoria mais préxima da comunidade, com
uma equipe bem estruturada, pilares de atuacdo bem definidos e estra
tégias de enfrentamento de desafios também bem estabelecidas. Estes
avancos sdo a base para os proximos passos da nossa missao de conti
nuar conectando a universidade com a sociedade de maneira cada vez
mais eficaz e inovadora.

Encerramos este periodo 2022024 com nimeros expressivos. Sai
mos de 27 para 59 programas de extensdo, em 2023 ultrapassamos a
barreira de 2000 ac¢bes de extensdo. Em 2024 tivemos mais de 200 pro
dutos académicos oriundos da extensdo universitaria. As areas da sau
de e da educacao juntas apresentaram mais de 600 acbes de extensao.
O ICH, CEng, CA, FV, FAMED e ESEF juntas apresentaram mais de 300
projetos de extensao.

Neste periodo, nesta gestdo, também implementamos a classifica
¢do, um filtro no cadastro de projetos, em que a coordenacéo indica a
gual Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel o projeto esta vineula
do. Isso proporcionou a possibilidade de mapear e identificar os nossos
projetos de acordo com a sua classificacdo, assim podendo inseri-los
em rol de diferentes espacos de busca de recursos.

A Integralizagdo da Extensdo também foi uma pauta desenvolvida
em diversas frentes. Alinhada a Formacao da Extensdo, durante os 4
anos a equipe da PREC se dedicou a promover seminarios; participar
de eventos da PRE (como formacdes para professores ingressantes,
formacdo para coordenadores e NDE); encontros e atendimentos aos
cursos, sendo que em 2022 concluimos a meta, iniciada em 2021, de ter
uma reunido especifica com o NDE de todos os cursos de graduacéo; e
por fim, no final de 2024 lancamos um edital voltado para o subsidio de
transporte necessario para o desenvolvimento das atividades curficu
larizadas, buscando atender a demanda mais pontuada pelos coerde
nadores nas reunioes e encontros realizados.

Destacamos iniciativas de parcerias que implementagneste pe
riodo, como: Academia do Samba, Prefeitura de Patot Programa An
dorinha, que implementou projetos de extensdo em isale 50 escolas
municipais de Pelotas; Ruas de Lazer, que levoyprmgetos de extensao
e a producdo académica da UFPel para as ruas ddroemndo bairro; e 0
Governo Estadual, com um projeto do curso de Consedio e Restau
ro para restaurar obras importantes do Palacio, dduseu de Piratini e
da Biblioteca Publica do Rio Grande. Também apoiar&ventos como
0 2° Seminério Internacional de Extenséo, Pesquis&ducacéo para a
Sustentabilidade (SIEPES) 2023, através da Sedeethy Meio Ambiente.

O Governo Federal, através do Ministério da Justica, financiou o
Projeto Cursos Populares Pré-Enem Desafio. Pelo Ministério do Esporte,
incorporamos o projeto Vem Ser Rugby no rol de projetos da Secretaria
de Alto Rendimento Revelar Talentos do Ministério do Esporte e o proje
to Remar para o Futuro, que foi encampado pela Secretaria de Esporte
e Lazer. O Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
descentralizou recurso para o Clube do Choro da UFPel. Além disso, o
Gabinete da Presidéncia da Republica contratou o Laboratério Aberto
do Curso de Conservagéo e Restauro para restaurar as obras danifica
das no ataque terrorista de 08 de janeiro de 2023.
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Ainda é importante destacar acbes em parceria com as outras pré
-reitorias, superintendéncias e gabinetes da Reitoria e Vice-Reitoria.
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Destacamos a parceria com o Museu do Hip Hop, que visa reconhe
cer 0 notorio saber dos atores da cena do hip hop no Rio Grande do Sul.
Também apoiamos e participamos de eventos de grande relevancia re
gional e nacional, como:

FENADOCE: Evento tradicional que valoriza a cultura doceira de
Pelotas e proporciona um espaco para a divulgacao de projetos
de extenséo e inovacdo da UFPel.

Carnaval: Participacdo ativa da universidade no fomento &-cul

tura e na valorizagdo das manifestacGes artisticas populares,
fortalecendo a relagéo entre a academia e as comunidades car
navalescas.

FENARROZ: Evento de importancia econdmica e cultarade a
UFPel se faz presente para divulgar pesquisas eagélacionadas
a producao de arroz, sustentabilidade e desenvolhénto rural.

Além disso, contribuimos, de forma significativaaga a construcao
do Plano de Cultura do Municipio de Pelotas e retnmos o planeja
mento da metodologia para a construcdo do Plano Geltura da UFPel.
Também apoiamos o desenvolvimento do Mapa Culturaina ferra
menta que servira para aproximar as pessoas enwdg com a cultura
em nossa regido. Concretizamos o Espaco de ArteulRop Encontro de
Saberes, criado para uso coletivo da comunidade giehse para o de
senvolvimento de atividades artisticas, culturais educacionais com
foco na integracéo e difusdo de saberes tradiciosidocais com a rotina
académica. No ambito do Patriménio, fortalecemostuacao coletiva da
Rede de Museus da UFPel através da aprovacéo dmgoto institucio-
nal para criacdo de Museus, da discusséo de dizesipara a constituicdo
da Politica de Museus da UFPel, da participagdo dusseus e projetos
nos eventos do calendario anual da area e da presede representacao
da UFPel em reunifes, grupos de trabalhos e comess@acionais que
discutem a qualificacéo de politicas publicas nestampo.

Os desafios foram enormes. Porém, a equipe de apoio da PREC foi,
no minimo, excelente. O comprometimento, a dedicagéo e a competén
cia de cada integrante foram fundamentais para que pudéssemos en

frentar os desafios e alcancar os resultados que obtivemos. O trabalho
em equipe permitiu ndo apenas a execucao eficaz dos projetos e acoes,
mas também a constru¢do de um ambiente colaborativo e motivador.
Fui acolhido com respeito e parceria, e essa experiéncia reforcou-a im
portancia de um ambiente de trabalho que valoriza as pessoas.

O dialogo e a escuta foram estratégias essenciais para atravessar
esses anos. A decisdo de manter a porta sempre aberta e estar atenta(o)
para ouvir todas as pessoas foi fundamental para criar um ambiente
positivo e colaborativo. Essa postura ndo apenas fortaleceu a equipe,
mas também garantiu que as demandas e necessidades fossem-trata
das com empatia e eficiéncia.

Por fim, entendemos que 0 sucesso de nossa gestao nédo teria sido
possivel sem o trabalho conjunto de professoras, professores, técni
cas(os)-administrativas(os), terceirizadas(os) e da comunidade. Cada
uma e cada um de nés tem um papel fundamental a desempenhar na
construgdo de uma universidade mais inclusiva e integrada a socieda 3
de. Somente com a colaboracdo de todas e todos conseguiremos seguir
transformando desafios em oportunidades e criando um futuro mais
justo e solidario.

Dr. Eraldo Pinheiro
Pr6-Reitor de Extensédo e Cultura

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: EXTENSAO IMPACTANDO NA
FORMACAO DO(A) ESTUDANTE

1. Acéo: Registro e Acompanhamento das atividades extensio
nistas.

Tema:
Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e-pes
quisa universitarias.
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Objetivo Especifico: Gréfico 2— Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2024, compara
01. Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa € ex das aos anos anteriores.
tenséo.

Meta para o Exercicio:

Aproximar os processos de ensino-aprendizagem da realidade
social, favorecendo a interacdo teoria-pratica e a articulagéo
entre Extensédo, Ensino e Pesquisa. Realizar o registro e acompa
nhamento das atividades extensionistas, estimulando as agdes

de extensdo inovadoras, além de prestar apoio técnico as eoor 718 g4r o6 711 663

denacdes de projetos. ™ - | {

SitanéO: 27 36 38 57 59 ' I

ALCANCADA. — — e

Realizage"lo da Agéo: Programas Projetos

A Secado de Registro e Acompanhamento (SRA) acompaath gl T e e ey

atividades extensionistas da universidade, desdeagoroposicao

até o seu encerramento com a certificacdo do publialvo. Pro 86
porciona apoio técnico aos coordenadores de projstcd Comis De acordo com o género, as agbes ficaram distribuidas da se
séo de Extensao e atende a comunidade em geral.tBeas suas guinte maneira:

atribuicdes estd a representacdo da Pro-Reitoria Hgtenséo e

Cultura (PREC) na Comisséo Interdisciplinar de &g (CIP). Grafico 3— Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2024 de acordo

No ano de 2024 foram cadastrados, junto a SRA,Bgnamas e com © genero

663 projetos aprovados e em execucao, totalizand@62 acdes
distribuidas entre os projetos de Ensino, PesquisaExtenséo.
Destas, 59 estdo vinculadas a projetos com énfase Ensino,
133 a projetos com énfase em Pesquisa e 1170 aos &ofase
em Extens&o.

21

Evento Prestacdo de Propriamente Dita Publicagiio e Outros
Servigos de Extensdo Pr 5
Académicos
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De acordo com o eixo temético, as ac¢des ficaram distribuidas da Gréfico 5— Projetos de extensdo cadastrados na PREC em 2024
seguinte maneira:
Gréfico 4— Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2024 de acordo B -
com o eixo tematico =
319 i m
300 =
TEIF LS FEEFFITLESS S TSRS S
184 179 Total: 663 projetos
Quanto as atividades relacionadas aos Objetivos do Desenvol
vimento Sustentavel — OD@\denda 20306— ONL), das 1362
96 acOes cadastradas em 2024, pelo menos 676 estdo diretamente
relacionadas aos mesmos, conforme segue: 87
52 51
Gréfico 6— Atividades extensionistas cadastradas na PREC em 2024 de acordo
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

QUANTITATIVO DE ACOES P/ODS

Comunicagio  Cultura Dir. Hum. e  Educacido Meio Saide Tecnologiae Trabalho
Justica Ambiente Produgdo

Considerando-se apenas os projetos de Extenséo, os quais en
globam a expressiva maioria das agbes extensionistas, foram
distribuidos entre as seguintes unidades:
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Referente ao acompanhamento e apoio técnico as coordena
coes de projetos, a PREC contabilizou a entrega de 295 relatd
rios ao longo de 2024, sendo 152 parciais e 143 finais; conforme
a tabela a sequir:

Tabela 5— Acompanhamento e apoio técnico da PREC as coadaes de
projetos em 2024

jan fev mar abr mai jun jul agoset out nov dez Total
24 56 40 17 6 11 17 17 30 20 16 2931

Também foram registrados os seguintes encaminhamentos:
226 solicitagbes de prorrogacao de prazo de projetos; 25 de can
celamento de atividades; 19 de substituicdo da coordenacéo;
54 de ajustes gerais; 43 de emisséo de certificados para o publi-
co externo e 33 de orienta¢des/duvidas acerca das atividades
extensionistas.

2. Acéo: Fomento a Extensédo — Programa de Bolsas Aléanicas.

Tema:
Gestao Académica — Extensao.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extenséo e-pes
guisa universitarias.

Objetivo Especifico:
04. Incentivar o envolvimento e a participacdo de estudantes de
graduacao e pds-graduacao em projetos de extensao.

Meta para o Exercicio:

Equiparar anualmente o nimero de bolsas anuais ceditas para
atividades de ensino, pesquisa e extensao, e al@ang efetivo
equilibrio entre as atividades ao final da vigénaila PDI. Manter a
proporcao de 50% (cinquenta por cento) a quantidadginima de
bolsas de extensao destinadas a estudantes de a¢@i@snativas.

Situacéo:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Em 2024, a PREC fomentou o Programa de Bolsas Auads,
na modalidade iniciagdo a extensdo, por meio de quaeditais
contemplando projetos de extensdo com bolsa, o gpessibk
litou que 204 projetos fossem atendidos com pelo nes uma
vaga de bolsista cada para desenvolver suas atidiéla previstas.

Puderam participar dos editais todos os projetos Widamente
cadastrados e regulares no Sistema Unificado dejBtas e iden
tificados como extensdo, promovendo a insercdo dstwdante
em atividades que integrem a universidade com a iatade.

A distribuicdo das bolsas referentes ao Programa de Bolsas Aca
démicas PBA Extenséo 2024 ocorreu através dos seguintes edi
tais e modalidades:

Edital 01/2024 — PBA/Extenséao Projetos — 2024 — AMPLA CON
CORRENCIA:

Através deste edital foram distribuide®9 bolsas com duracao

de sete meses e meio (de 15 de abril até 30 de novembro de
2024), namodalidade ampla concorréncia, ou seja, destina

das a qualquer estudante regularmente matriculado em cursos
de graduacao da UFPel;

Edital 02/2024 — PBA/Extens&o Projetos — 2024 — ACOES AFIR
MATIVAS:

Através deste edital foram distribuida®9 bolsas com duracéo

de com duracdo de sete meses e meio (de 15 de ait#il30 de
novembro de 2024), nenodalidade acBes afirmativas, ou seja,
destinadas a estudantes em situacao de vulnerabéldke socioe
condmica ou que tenham ingressado na UFPel via aoesfirma

tivo para alunos/as negros/as, indigenas, quilombsl ou com
deficiéncia e que estejam regularmente matriculad@sn cursos

de graduacéo da UFPel;
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Edital 03/2024— Bolsas para estudantes com deficiéncia e/ou A partir do més de marco até o més de dezembro, foram desti
necessidades especiais: nadas aos projetos estratégicos o total de 30 bolsas mensais,
Este edital teve como objetivo de ampliar a incluséa UFPel de conforme distribuicdo demonstrada na tabela abaixo, aprovada
pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades esgsem proe pela portaria n° 89, de 30 de janeiro de 2024.
jetos e demais agdes de ensino, pesquisa e extenséo
Através deste edital foram distribuidal) bolsas com duragéo de Tabela 7—Listagem dos projetos estratégicos 2024 e quantitativo de bolsas
com duracdo de sete meses e meio (de 15 de abél3 de ne para cada
vembro de 2024), nenodalidade acOes afirmativas, destinadas a _ B N° de
estudantes com deficiéncia e/ou com necessidadepesiais; Projeto Esirategico Bolsas
Edital 04/2024 — Projetos vinculados aos cursos UAB: Cine UFPel — Sala Universitaria de Cinema 2
Este edital foi disponibilizado com o objetivo de fomentar a pra Coral UFPel 2
tica extensionista nos polos da Universidade Aberta do Brasil Desa o Pré-Universitario Popular 4
da Universidade Federal de Pelotas (UAB — UFPel), buscando _ B , B
incentivar a participacdo dos discentes em projetos com énfa Divulgagdo e Registro em Extensdo 3
se em Extens&o, bem como a Integraliza(;éo da Formac&o em Forum Social: Difusdo e Acompanhamento das Comunidades 2
Extensao nos cursos de Educagao a Distancia da universidade. Hortas Urbanas: Um projeto de sustentabilidade urbana para comunidade Pelotense
Através dele foram distribuidag bolsas com duracdo de com Mais Juntas 2
duracéo de sete meses e meio (de 15 de abril até 30 de nevem Ntcleo de Teatro da UFPel — Teatro Universitario 2
bro de 2024), nanodalidade ampla concorréncia, destinadas Rede de Museus da UFPel: Agdes e Divulgagao 2
a estudantes matriculados em cursos de graduac¢ado da UFPel da Ruas de Lazer em Pelotas-RS 2
modalidade EAD; o

Universidade Aberta Para Idosos — UNAPI 2
Projetos estratégicos - e — 2
Alguns projetos entendidos como estratégicos possuem um Programas Estratégicos da PREC 3

fluAlguns projetos, elencados como estratégicos, possuem um
fluxo continuo de atividades, sendo assim nos primeiros meses Total
do ano a PREC conta com um numero reduzido de bolsas; sufi
cientes para o atendimento de tais atividades.

A distribuicdo quantitativa mensal das bolsas para projetos es

Dados quantitativos referentes a distribuicéo de bolsas em 2024

tratégicos ocorreu conforme demonstrado na tabela abaixo: Apresenta-se nesta se¢éo os dados quantificaveis referentes ao
Programa de Bolsas Académicas (PBA), modalidade: Iniciacdo
Tabela 6— Quantitativos mensais de bolsas para projetosratitgicos em 2024 a Extenséo e sua execugéo no ano de 2024, conforme demons

trado abaixo:

Més jan fev mar abr mai jun jul agoset out nov dez
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Tabela 8—Dados Gerais PBA/Extenséo 2024 Tabela 10—Quantidade de bolsas por unidade académica
N° de projetos de extensdo cont N° de Bolsas de Extenséo por Unidade
com bolsas Unidade N° de Bolsas Percentual
N° de estudantes beneficiados @ CA 30 10,87%
de extensao e cultura durante o

. CCQFA 23 8,33%
Valor total destinado para bolsaj
extens&o, portaria 93/2024 CCsO 4 1,45%
CDTEC 3 1,09%
Tabela 9—Dados mensais PBA/Extenséo 2024 CENG 25 9.06%
CIM 0 0,00%
Modalidade
Més N° Total de bro Ay, Té Valor Total CLC 18 6,52%
Referéncia Bolsistas ; roj. ux. lTec. Més
FgjEios Estratégicos.  Ext. ESEF 34 12,32%
JANEIRO 8 R$5.600,00 R$5.600,00 FAE 8 2,90%
FEVEREIRO 19 R$13.300,00 R$13.300,00 FAEM 2 0,72%
MARCO 28 R$18.900,00  R$950,00 R$19.850,00 FAURB 8 2,90% 90
ABRIL 115 R$55.300,00 R$23.100,00  R$1.900,00 R$80.300,00 FD 3 1,09%
MAIO 222 R$130.550,00 R$23.100,00 R$1.900,00  R$155.550,00 FE 15 5,43%
JUNHO 221 R$130.900,00 R$21.700,00 R$1.900,00  R$154.500,00 FM 3,26%
JULHO 219 R$130.900,00 R$20.300,00 R$1.900,00  R$153.100,00 FN 7 2,54%
AGOSTO 224 R$135.300,00 R$20.300,00  R$950,00 R$156.550,00 FO 6 2,17%
SETEMBRO 215 R$130.200,00 R$19.250,00  R$950,00 R$150.400,00 FVET 16 5,80%
OUTUBRO 218 R$130.200,00 R$20.300,00 R$1.900,00  R$152.400,00 B 1 0,36%
NOVEMBRO 213 R$125.650,00 R$21.700,00 R$1.900,00  R$149.250,00 ICH 43 15,58%
DEZEMBRO 34 R$21.700,00  R$1.900,00 R$23.600,00 IFISP 1 0,36%
Totais pagos R$969.000,00 R$229.250,00 R$16.150,00 R IFM 4 1.45%
UADM 16 5,80%
Total 276 100,00%
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Gréfico 7— Representagéo grafica do quantitativo de bolsas por unidade-aca Projeto de Manutencgéo de Equipamentos Eletroeletrénicos
démica Foi destinado para esse projeto o valor correspondente a 2
(duas) bolsas de extensao, no montante de R$ 700,00 (setecen
tos reais) cada, por um periodo de quatro meses (de agosto a
novembro de 2024), totalizando R$ 5.600,00 (cinco mil e-seis
i centos reais).

Nimero de bolsas de extensdo por Unidade Académica - Ano 2024

IFM; 4 UADM; 16

O objetivo deste projeto foi realizar consertos em maquinas de
lavar roupas pertencentes as familias afetadas pelas enchentes.
A recuperacao desses equipamentos foi de fundamental impor
tancia para devolver condicdes minimas de higiene e conforto
as residéncias impactadas, contribuindo diretamente para a
dignidade e saude dessas comunidades.

3. Acdo: Formacéao e Curricularizacao da Extensao.

TOTAL DE BOLSAS = 276

Tema:
Gestdo Académica — Extensao. 01

Obijetivo Estratégico:

- o o 18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extenséo e-pes
Aucxiliares Técnico Extensionistas quisa universitarias.

Foram pagas no periodo de marco a dezembro de 2024, duas
bolsas para estudantes de pds-graduacgéo no valor de R$950,00
(novecentos e cinquenta reais) cada, para manutencao dos es
pacos “Complexo de Esporte, Salde e Cultura — CESC” antigo
ginasio da AABB e “Espaco de Arte Popular — EAP” antiga-cerve
jaria Brahma. Meta para o Exercicio:

Atender a curricularizacdo da extensdo nos cursesgfaduacao,
prevista no Plano Nacional de Educacéo (PNE), derdiz com a
Resolugdo n 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro 8ed2ftinpa

Bolsas Auxilio Viagem — BAV nhando o desenvolvimento do processo na universidad
Em 2024 foi investido o valor de R$16.800,00 investido em Bol

Outras bolsas pagas no periodo

Objetivo Especifico:

02. Qualificar e fortalecer a estrutura de base, composta de ca
maras e nucleos, para as atividades extensionistas na adminis
tracao central e nas unidades académicas.

A presenca destes bolsistas foi fundamental para organizagéo e
manutencao destes novos espac¢os da Universidade.

sas Auxilio Viagem para 21 (vinte e um) estudantes que repre Situagao:

sentaram a UFPel no evento “42° SEURS — Seminario de-Exten ALCANGADA.

séo Universitaria da Regido Sul’, realizado em Porto Alegre - RS, Realizagéo da Acéo:

no periodo de 11 a 13 de setembro de 2024. O acompanhamento do processo de curricularizagéo da exten
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sdo nos cursos de graduacao foi realizado em vérias etapas.
Em 2024, a PREC manteve as formacgfes e 0s encontros com 0s
cursos/NDEs e elaborou um cronograma de atividades voltadas
para o acompanhamento dos cursos que estdo implementando

a curricularizagdo, e dos cursos que ja estdo com o0 novo €urri
culo vigente contemplando o minimo de 10% da sua carga ho
raria total voltada para a extensao universitaria.

Embora ainda nao tenha-se todos os cursos regularizados, o
namero de PPCs aprovados estd aumentando gradativamente,
conforme segue:

Tabela 11— PPCs Aprovados

PAONRY) 2020 2021 2022 2023
N° de PPCs Aprovados 4 7 14 22 33 62

Além disso, no segundo semestre de 2024, a PREC realizou um
edital que disponibilizou recursos especificos para o transpor

te necessario as atividades de extensédo que atendiam a sua in
tegralizacdo na matriz curricular, assim, os cursos cujos PPCs
estavam regularizados e aprovados contemplando a curricu
larizacdo da extensdo puderam concorrer ao edital. Todas as
propostas submetidas foram contempladas e os recursos serao
executados durante todo 2024/2, incluindo o periodo previsto
para 2025.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: IMPACTO SOCML DA U
VERSIDADE, INTERCAMBIOS CULTURAIS E APROXIMAQAO A S
CIEDADE

1. Acao: Financiamento ao Desafio Pré-Universitario Popular.

Tema:
Gestao Académica — Extensao.

Objetivos Estratégicos:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Obijetivo Especifico:
01. Estreitar as relacdes de cooperacao entre a universidade e a
sociedade, visando o desenvolvimento regional.

04. Incentivar o envolvimento e a participacdo de estudantes de
graduacao e pés-graduacao em projetos de extensao.

Meta para o Exercicio:

Aproximar os processos de ensino-aprendizagem da realidade
social, favorecendo a interacdo teoria-pratica e a articulagédo
entre Extenséo, Ensino e Pesquisa. Realizar o registro e acempa
nhamento das atividades extensionistas, estimulando as agtes
de extensao inovadoras, além de prestar apoio técnico as eoor
denacgoes de projetos.

92

Estimular e desenvolver agBes permanentes que impactem na
comunidade local, priorizando as populacdes em vulnerabili
dade social.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Criado como Desafio Pré-Vestibular em 1993, o Desafio é,-atual
mente, um dos projetos de extensdo mais antigos da Universi
dade Federal de Pelotas. Atualmente, o projeto conta com-cer
ca de 60-70% de aprovacéo de seus estudantes em processos
seletivos de ingresso na universidade. Dessa forma, portanto,
0 projeto, assistindo quem ndo pode pagar por um curso pré-E
NEM, contribui para que cada vez mais pessoas acessem aquilo
que lhes é de direito: a universidade publica e gratuita. Assim,
0 projeto Estratégico da PREC-UFPEL, possui um acumulo his
térico de relevancia social com a comunidade e impactando
a realidade local em termos de geracédo de oportunidades no
campo educacional. Ele tem por escopo desenvolver ativida
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des de extensdo com a comunidade pelotense em situacdo de
vulnerabilidade econdmica e social. Consolida-se com o intuito
de promover a formacéo de sujeitos criticos e conscientes no
meio que esta inserido, além de prepara-los para prestar os di
ferentes processos seletivos vigentes para ingresso no Ensino
Superior publico.

Para os anos de 2024 e 2025, o projeto recebeu um financiamen
to via Termo de Execucdo Descentralizada de R$ 761.530,00 da
Secretaria de Acesso a Justi¢ca, do Ministério da Justica e Segu
ranca Publica. O valor est4 sendo investido em 50 bolsas anuais
para participantes do projeto (populacdo externa a UFPel, em
geral de escolas publicas), que visam pleitear uma vaga no
Ensino Superior, além de bolsas para estudantes da UFPel de
graduacao e pos-graduacao, os quais sdo responsaveis pela or
ganizacdo e administracdo do projeto, e também ministram as
aulas nas diversas area do conhecimento, e materiais de censu
mo e para Seminarios, conforme plano de trabalho aprovado.

Acao: Ciclo de Atividades de Educacdo Antirracista.

Tema:
Gestao Académica — Extensao.

Objetivos Estratégicos:

04. Impulsionar a horizontalidade nas relacdes emttJFPel e
sociedade. 26. Desenvolver democraticamente a peogig unk
versitaria por meio da conexao e participacdo deltis 0s atores
universitarios e da comunidade externa. 27. Deselven acdes
de forma articulada com a rede de educacéo basicsando qua
lificacdo e desenvolvimento matuos.

Objetivo Especifico:
01. Estreitar as relacdes de cooperacdo entre a universidade e a
sociedade, visando o desenvolvimento regional.

Meta para o Exercicio:
Estimular e desenvolver acbes permanentes que impactem na

comunidade local, priorizando as popula¢des em vulnerabili
dade social.

Realizar a¢bes continuas em parceria com a Secretaria Munici
pal de Educacéo e Desporto (SMED) e com a Secretaria Munici
pal da Cultura (SECULT) da Prefeitura de Pelotas e 52 Coordena
doria de Educacéao (Governo do Estado).

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

O Ciclo Permanente de Atividade Educacéo Antirriciama pro
posta que emerge da Pré-Reitoria de Extensdo e @alta partir
da necessidade de propor uma discussao continuacatidiana
sobre as questbes raciais. Partindo da compreensfie a dis
cussdo racial deve estar presente em nossas propdss e pol
ticas institucionais, que permeiam as diferentesstancias e se 03
tores da universidade, o Ciclo agrega atividadesuté-reitorias,
coordenacdes, unidades e coletivos institucionaig@vimentos
sociais criando programacao unificada e coletiva.

Em alinhamento com nossos compromissos instituciaaga Pro
-Reitoria de Extenséo e Cultura (PREC) coordenorganizacdo
do 2° Ciclo de Atividades de Educacao AntirractidJFPel, atra
vés do gerenciamento da agenda que contou com 3¥idades,

realizadas entre os dias 05 de novembro e 13 deeddzro de

2024. Colaboraram com as atividades os seguinte®®s: GVR,
PREC, PRAE, PRE, PROGEP, CODin e Museu do Doce.

O evento, em sua segunda edi¢do, incluiu palestraglas de con
versa, oficinas, mostras artisticas, seminariosgesi¢des, com
0 objetivo de fortalecer o compromisso da universide com o
enfrentamento das mdltiplas formas de racismo. O €iclo de
Atividades de Educacédo Antirracista na UFPel aprése uma
programacéao diversificada e enriquecedora, projetaghara pro
mover o dialogo e a conscientizacdo sobre questdasiais. Para
articular, garantir o envolvimento e participagdosdcomunidade
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académica lancamos um formulério de inscri¢cdo dasvalades
propostas neste periodo para as unidades a fim déetivamente
construirmos um calendario de nossa instituicao.

Em 2024 se produziu um sitat{ps://wp.ufpel.edu.br/caea/l1-
14-nov)) e o perfil no instagramh{tps://www.instagram.com/

caea_ufpel) do evento com a programacéo, videos e apresen
tacdo dos palestrantes, artistas e facilitadores das acbes-pro
postas. As atividades foram conduzidas por diferentes grupos
da universidade e coletivos da comunidade externa, promo
vendo um compartilhar de saberes e experiéncias. Salientamos
gue fortalecemos nossa articulagcdo com SMED (Secretaria Mu
nicipal de Educacao) e 5 2 Coordenadoria de Educacédo do-Esta
do a partir de acdes de formacéo sobre a Educacédo Antirracista
e o0 compartilhar das atividades com comunidade pelotense
com acdes abertas para participacdo e discussdo. Destacamos
algumas atividades:

Encontro: Culturas dos paises africanos de lingua ficial por -
tuguesa

O encontro foi organizado por estudantes de paisasicanos
que cursam graduacao e pos-graduacédo na UFPel, osuporte
da PRE e PREC. Proporcionou um espaco de reconlegdone
valorizacdo das culturas africanas e de suas higtér bem como
evidenciou a trajetoria dos estudantes que estaoteiacados a
experiéncia Africa-Brasil.

A atividade possibilitou agregar conhecimento sobes culturas
africanas, em especifico dos paises de lingua afiportuguesa,
contribuindo para evidenciar a multiplicidade e ptalidade do
continente africano. Esta atividade teve como ohjebs o pro
tagonismo dos/as estudantes africano/as no procesde cons
trucdo, no compatrtilhar de experiéncia e saberessddiferentes
culturas e aproximar a comunidade universitaria dasalidades
e vivéncias dos estudantes africanos/as;

Gira UFPel! EscutaAcao das nossas dores cotidianas

Esta proposta de atividade emerge do dialogo contuskantes
da graduacéo e da articulagdo da PREC, docente dos& de
Psicologia e CODIN sobre a urgéncia de criacaospaeo de es
cuta sobre as vivéncias de violéncia nos diferentemtextos da
universidade. Esta atividade apresentou 0s seguistebjetivos:
possibilitar um espacgo de acolhimento e escuta gifislda para
as vitimas de violéncia vivenciada na UFPel; raflsbbre as vie
Iéncias cotidianas que acometem as vivéncias na\égnsidade;
levantar informacdes para construcdo de estratégids enfrenta
mento as violéncias interpessoais e institucionaia Universida
de; fomentar a discusséo sobre as violéncias ha BERpara tor
nar o ambiente universitario mais saudavel, amigdyvlerante,
seguro e respeitoso.
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Figura 12— Gira UFPel! EscutaAc¢éo das nossas dores cotidiana Figura 13—Langamento do Sarau do Sopapo-Tambores Cantos esizodo
= ' Mestre Grid Dilermando Freitas e Oficina de Sopammntacao de histdria

i n
m il
LI 1)

Lancamento do Sarau do Sopapo-Tambores Cantos e Pee
sia do Mestre Gri6 Dilermando Freitas e Oficina de Sopapo e
contacao de historia

As atividades propostas intencionavam o compartilhar do-co
nhecimento afrodiaspoérico e da histéria do RS e de Pelotas a
partir da performance do Mestre Gri6 reconhecendo e eviden
ciando os saberes da comunidade negra. Dentro da cena musi
cal em que o Sopapo esta inserido, apresentar ao publico ndo
s6 o melhor som extraido dele, mas apresentar ao publico a
ancestralidade contida no Sopapo. Apresentar poesias, cantos
com a temética da cultura negra; possibilitar que a comunidade
perceba a importancia desta manifestacéo cultural de deseen
déncia negra a sua relevancia na ressignificagdo da historia do
povo negro afro-gadcho; evidenciar o Sopapo como patriménio
historico pelotense simbolo de resisténcia e luta da comurida
de negra;

Exposicado: Para Onde Meus Passos Me Levam?!

Salientamos que a atividade Lancamento do Sarau do Sopapo-

i Antropol toran PPGAINPel
Tambores Cantos e Poesia do Mestre Grid Dilermando Freitas Simone Fernandes opologa e doutoranda do PPG) €

aconteceu no Espaco de Arte Popular: Encontro de Saberes e Essa exposi¢éo é um convite para adentrar o territério do Passo
as Oficina de Sopapo e contagédo de histéria Mestre Grio Diler dos Negros em Pelotas, sob uma perspectiva antropoldgica que
mando Freitas ocorreram na EMEF Jacob Brod em LBV Legido busca revelar as mdltiplas camadas de historias, espirituatida

da Boa Vontade. de e resisténcia que permeiam esse lugar sagrado. O trabalho é

um testemunho visual que busca honrar e preservar as histori
cidades de um territério que transcende o tempo, representan
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do uma luta continua pela preservacao das raizes culturais do Negras, Indigenas e Quilombolas, rompendo silenciamentos
poOVvOo negro. histéricos e afirmando a poténcia dessas existéncias.

A exposicdo pretende preservar a historicidade do territério Mais do que representar, Olhares convoca. E um chamado para
Passos dos Negros e revelar as multiplas camadas de histérias, gue essas comunidades se enxerguem com afeto, para que-reco
espiritualidades e resisténcia deste territorio; nhecam e celebrem suas histérias, suas raizes, suas lutas e suas

conquistas. Ao mesmo tempo, é um convite ao mundo externo:
uma oportunidade de mergulhar nas sutilezas desses afetos, de
desaprender olhares viciados e reconstruir percepcdes a partir
da sensibilidade e da escuta.

Figura 14— Exposicédo: Para Onde Meus Passos Me Levam?!

Aqui, olhar é direcionar a atencao para o que foi sistematica
mente apagado. Olhar é reconhecer, afirmar e transformar. Em
cada traco e em cada imagem, Olhares deixa rastros de huma
nidade, rompendo invisibilidades e mostrando que a arte pode
ser arma e refugio, denuncia e acolhimento. Porque resistir
também é insistir em existir com afeto, com presenca, com voz.
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Figura 15— Exposicéo: Olhares

Exposicdo: Olhares
Luisa da Rosa Oliveira Graduanda do Curso de Cinema

Quantas coisas somos capazes de enxergar ao longo dos milha
res de milésimos de segundos que compdem um minuto? E ao
longo do dia, das semanas, dos meses, dos anos? E a vida toda?

Para onde direcionamos o nosso olhar, a nossa atencéo? O que
escolhemos ver, sentir e reconhecer? Olhar € mais do que um Seminario: Saberes e Memoérias Indigenas

ato visual — & um gesto de atencdo, de escuta, de presenca. O Saberes e Memdrias Indigenas foi promovido pelo Programa

Os olhos ndo apenas veem; eles sentem, interpretam, guardam de Pds-Graduagédo em Antropologia (PPGAnNt) da Universidade
segredos. Olhares, a mostra itinerante de artes graficas, € mais Federal de Pelotas (UFPel), com apoio da Pro-Reitoria de Exten
do que uma exposi¢do — € um manifesto visual, uma forma de séo e Cultura (PREC), da Coordenacéo de Diversidade e-Inclu
resisténcia. Através das lentes e tracos de uma mulher preta e séo (CODIN), da Agéncia da Lagoa Mirim (ALM) e do Ndcleo de
periférica, a mostra traz a tona a forga e a beleza das vivéncias Etnologia Amerindia (NETA), como uma das ag¢6es do Il Ciclo de
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Atividades de Educacéo Antirrascista da UFPel, colaborou para Auldo Novembro Negro— Aula aberta para comunidade, Oda

a realizagdo a University of Copenhagen. O evento evidenciou o ra-Centro de Acdo Social, Cultural e Educacional, realizada em
protagonismo de liderangas e intelectuais indigenas e suas co 09 de novembro. Atividades desenvolvidas: Danca afro-brasilei
munidades na regido Sul do Brasil e América Latina. Estiveram ra, percussao e roda de conversa.

presentes liderancas indigenas dos Povos Mbya-Guarani, Kain

gang, Lakland Xokleng, Charria e Kambeba. Figura 17— Auldo Novembro Negro

Figura 16— Seminério: Saberes e Memodrias Indigenas

JH/NN\ 7 °

[/ ‘ m“ii,

SABERES E
MEMORIAS
INDIGENAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
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EnLTZIGHo

Espaco de Arte Popular: Encontro de Saberes

Espaco de Arte Popular: Encontro de Saberes cripd@ uso co-
letivo da comunidade pelotense para o desenvolvinterde at

vidades artisticas, culturais e educacionais quédgitariamente

fomentem a integracédo e difusdo de saberes traditéis locais
com a rotina académica. Desta forma pretende fomang inte

gracdo entre a Universidade e comunidade externecanhecer,
valorizar e legitimar os diferentes saberes artésticulturais da
comunidade de Pelotas; proporcionar e estimulareatizacéo de
praticas de formacao e capacitacdo humana que vaem sabe

res tradicionais como indispensaveis a estas forras;

Destacamos as seguintes atividades no Espaco de Arte Popular
gue integraram o Ciclo de Atividades de Educacao Antirracista:
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Encontro: Culturas dos Paises Africanos de Lingua Oficial Figura 18— Ac6es do Mestre Gri6 Dilermando Martins Freia&AP
Portuguesa, organizado por estudantes de paises africanos

que cursam graduacgéo e pos-graduacao na UFPel, com o supor

te da PRE e PREC, realizado em 18 de novembro.

Sarau do Sopapocom Mestre Grié Dilermando Freitas, tendo
como proponente o Projeto Kizomba, realizado em 22 de- no
vembro.

Mostra CURAReconstruir Edicdo Pelotas— Solenidade de
abertura no Espaco de Arte Popular e espetaculo “Um so6-Cor
po” do Odara - Centro de Acéo Social, Cultural e Educacional,
realizada de 02 a 08 de dezembro.

O Grande Encontro— Aulas abertas para comunidade, tendo
como proponente Odara-Centro de A¢do Social, Cultural e-Edu
cacional, realizado em 14 de dezembro. Atividades desenvolvi
das: Danca afro-brasileira, percusséo e roda de conversa.

98

Acdes do Mestre Gri6 Dilermando Martins Freitas no EAP

Idealizador do Projeto Kizomba — grupo de percussionistas que
realizaram ensaios e o0 espetaculo Sarau do Sopapo que se con
figura num ritual de cantos e poesia. Realizado de setembro a

novembro.

- . . - Figura 19— Ac¢6es do Mestre Grid Dilermando Martins Freitas
Ministrou a partir de 27 de abril por sete meses oficinas para , '9u ¢ 04l ' !

0 Batucantada (Coletivo de Percussado e Bloco de Carnaval) e
abertas para comunidade de Contacao de Histdrias sobre a cul
turas afro-galcha a partir do Tambor de Sopapo e Confeccao do
Tambor de Sopapo.

Acbes do Mestre Grid Dilermando Martins Freitas

Atuou no contexto da rede municipal de ensino com o Projeto
Gri6 na Escola Histérias e Corporeidade Presente.

3. Acdo: Formacdao cidada: Apoio a crise climatica de 2024.

Em 19 novembro o Mestre fez a abertura do Congresso Presen
ca Negra: Legado e Futuro, um evento promovido pela Camara Tema:
Municipal de Pelotas celebrando a presenca e a cultura negra. Gestédo Académica — Extensao.
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Objetivo Estratégico:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo Especifico:
01. Estreitar as relacdes de cooperacdo entre a universidade e a
sociedade, visando o desenvolvimento regional.

Meta para o Exercicio:
Acdo emergencial em virtude das enchentes que assolaram o
Rio Grande do Sul em maio de 2024.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

A crise climética que assolou o estado do Rio Grande do Sul
gerou uma série de demandas. Necessidades e urgéncias que
exigem ac¢bes imediatas para garantir a sobrevivéncia, a alimen
tacdo, a salde e os cuidados das pessoas e animais que foram
atingidos pelas enchentes.

Em momentos assim, toda e qualquer colaboracdo é funda

mental e entendemos que a universidade deve fortalecer o seu
compromisso social fazendo todo o possivel para contribuir em

todas as areas.

Assim como ocorreu na pandemia, o Forum Social priorizou as
urgéncias das pessoas que necessitavam de auxilio neste triste
momento. Por mais que esteja nitido que atividades assisten
cialistas ndo se configuram como Extensao, o atendimento das
necessidades da populagdo sempre estara em primeiro lugar.
Reconstruir nossos bairros também é uma tarefa nossa e certa
mente impacta na formacao cidada das/os nossas/os estudan
tes, nas comunidades atingidas e na relacdo dialégica com a
populacédo em geral.

Para tanto, como uma forma de incentivo e reconhecimento
ao trabalho desenvolvido pela comunidade académica junto
aos bairros, movimentos sociais e pessoas atingidas, a PREC

publicou uma Instrugdo Normativa que dispde sobre o reco
nhecimento como atividade de formacé&o cidada, técnica e pro
fissional as atividades realizadas nas equipes de resgate e aco
Ihimento durante a vigéncia do estado de calamidade publica,
possibilitando a certificagdo principalmente dos discentes que
atuaram nas mais diversas frentes.

Dentre as atividades realizadas por projetos extensionistas da
UFPel estdo a atuacdo nos abrigos da cidade, organizando e
atendendo pessoas e animais desabrigados; a producdo de 4
refeicOes diarias e a sua distribuicdo nos abrigos da cidade; a
realizacao de triagem das doacdes de roupas, cal¢cados, alimen
tos e produtos de higiene; o direcionamento de doacbes para
0s lugares mais necessitados, equipando principalmente os
abrigos; a organizacao logisticas de transporte, tanto das refei
¢bes quanto das doacgles; a formacdo de grupos de brigadas de
limpeza para a recuperacdo dos locais apds a enchente; além
de projetos para producdo de médveis e conserto de eletredo 99
mésticos e eletroeletrénicos.

Assim, ainda que a concentragdo das atividades tenha ocorrido
nos meses de maio, junho e julho (periodo critico), o tempo de
execucdo da acdo como um todo se estendeu até o final do ano
de 2024, acompanhando o decreto de calamidade do estado.
Ao final 544 pessoas foram certificadas e uma lista com 593 no
mes foi encaminhada ao CONSUN que aprovou, por aclamacgéo,
Voto de Louvor a toda comunidade da Universidade Federal de
Pelotas que atuou durante o enfrentamento da crise climatica
sem precedentes, que assolou o Estado do Rio Grande do Sul.
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CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: INTERCAMBIO QULTURA
COM A COMUNIDADE

1. Acéo: Inauguragédo do Espaco de Artes Populares: encontro
de saberes.

Tema:
Gestao Académica — Extensao.

Objetivo Estratégico:

12. Conceber e implantar um processo de planejamento espa
cial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espacos
fisicos da Universidade pelo viés participativo.

Objetivo Especifico:
03. Incentivar préaticas culturais na comunidade interna e exter
na por meio das atividades extensionistas.

Meta para o Exercicio:
Descentralizacdo de espacos culturais ativos integps a uma
rede de cultura.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Acdo significativa consolidada em 2024 foi a parceria da UFPel
com o IPHAN/MINC através da cedéncia de espaco fisico para
a instalacdo, em uma sala no Museu do Doce da UFPeEsdo
critério Técnico Descentralizado do IPHAN, em Pelotas Os
escritérios descentralizados do IPHAN s&o unidades regionais,
vinculadas as superintendéncias estaduais, responsaveis por
desenvolver agbes de protecéo, fiscalizagdo e promocéo de pa
trimdnio cultural em suas respectivas areas de atuacao, atuan
do em estreita colaboracdo com 6rgaos locais, instituicdes de
ensino e comunidades para preservar e valorizar o patriménio
cultural da regido. A criacéo do Escritério Técnico da Fronteira
Sul e sua implantacdo no municipio de Pelotas foi estratégica
para a gestdo do patrimdnio cultural na regido sul do Estado

do Rio Grande do Sul, onde, entre outros bens, se localizam
0s conjuntos arquitetdnicos e urbanos de Pelotas e Jaguardo.
A parceria entre o IPHAN e a UFPel se justifica pela expertise
da universidade em pesquisa, ensino extensao e inovacao nas
areas de historia, arqueologia, arquitetura, artes entre outras
afins ao campo do patriménio cultural, e por ser a Gnica uni
versidade do pais que possui, no mesmo Departamento e-Uni
dade, um curso de Bacharelado em Museologia, um de Conser
vacao e Restauracdo de Bens Culturais Moveis e um Programa
de Pds-Graduacdo em Memoria Social e Patrimbnio Cultural.
Esta parceria tem sido consolidada ao longo de diversas acdes
desenvolvidas na regido, no ambito de patriménios materiais e
imateriais (recuperacdo do Grande Hotel, projeto para restauro
da Escola de Belas Artes de Pelotas, projeto de salvaguarda do
acervo do Choro, projeto das Tradi¢ces Doceiras, projeto de res
tauracdo do prédio do Museu do Doce, endosso a reserva técni
ca do ICH), e, mais recentemente, por exemplo, com a parcerig ()()
no ambito da conservacao e restauracdo do patrimdnio cultural
brasileiro, vandalizado no 08 de janeiro de 2023, no Pal4cio do
Planalto, além da descentralizacdo de recursos para a execucao
do projeto Ruinas Missioneiras ligado a Faculdade de Arquitetu
ra. Reconhecendo o potencial do carater regional do escritério
na relagdo com igual carater da Universidade, as Pro-Reitorias
de Extensdo e Cultura e de Planejamento e Desenvolvimento da
UFPel protagonizaram as tratativas com o IPHAN para viabilizar
este importante espaco descentralizado, uma vez que fortalece
as diversas parcerias ja existentes, e outras parcerias vindouras.
A localizagéo do escritorio em espaco da UFPel tem opoHuni
zado integracdo mais eficiente entre acfes de pesquisa, salva
guarda e divulgacdo do patriménio cultural. Ter um escritdrio
do IPHAN em Pelotas também fortalece as atividades de preser
vacao do patrimoénio aqui existente, desta cidade que tem um
conjunto arquitetdnico de significativo valor historico, artistico

e paisagistico, representativo dos diversos aspectos historicos
em torno do Ciclo do Charque no Rio Grande do Sul, além da
sua tradicdo doceira, da sua tradicdo musical com o Choro; am
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bos ja reconhecidos como patrimonio cultural brasileiro, e de
inUmeras outras tradicdes de saberes tradicionais, como é o
caso do instrumento musical do Sopapo, que buscam este ca
minho de reconhecimento estadual e nacional.

Maiores informacdes sobre a inauguracdo e funcionamento
desta parceria estdo descritas nas noticias a seguittps://

wp.ufpel.edu.br/prec/2024/03/28/inauguracao-do-esitorio-

Acao: IV Edicao do Prémio Cultural Pindorama — 2024.

Tema:
Gestao Académica — Extensao.

Objetivo Estratégico:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo Especifico:
03. Incentivar préaticas culturais na comunidade interna e exter
na por meio das atividades extensionistas.

Meta para o Exercicio:
Realizar eventos culturais préprios (UFPel) e apaisstitucional-
mente 0s eventos culturais externos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

O Prémio Cultural Pindorama, nesta quarta edicéo, foi resulta

do do esfor¢o da UFPel, da Unipampa, somado as participagbes
significativas da UFFS e do IFFAR, com apoio importante da UF
CSPA e com as novas parcerias da UTFPR e UFPR, ampliacdo da
unido de forcas para impulsionar cada vez mais o trabalho qua
lificado destas IES no cumprimento da fung&o educacional de

construir e compartilhar saberes e de estimular o desenvelvi
mento cientifico, cultural, tecnoldgico, social e humano de cada
regido onde estéo inseridas e também do Brasil. Tendo em vista
a extrema mobilizacdo nacional pelo evento climético das-en
chentes que atingiram o Rio Grande do Sul, 0 que atravessou
nossas rotinas de diferentes formas e nos atentou de forma
contundente para a necessidade mais que urgente de atuar
mos na defesa das questbes ambientais das quais dependem
a sobrevivéncia do nosso ecossistema, a inscricdo de obras ar
tisticas, em 2024, foi voltado ao tema “EMERGENCIAS” tendo o

Figura 20— Card de divulgacdo do Prémio Cultural Pindorama 2024
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propésito de provocar produc¢des a partir da seguinte pergunta:
O que nos toca e o0 que nos mobiliza na relacdo com as necessi
dades de transformac8es/metamorfoses para as possibilidades
de (re)existir? As producdes artisticas atenderam as categorias
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poema, fotografia , videodanca, ja existente nas edi¢cdes ante Nas inscricdes por modalidades destacamos o aumento de
riores, sendo que a categoria de audiovisual foi substituida por obras de autoria de estudantes de Ensino Médio e de académi
curta-metragem e video-carta. As premiacfes foram dadas cos das instituicbes parceiras.

nas seguintes modalidades (primeiros e segundos colocados):

estudantes de Ensino Médio, comunidade externa as Institui Tabela 13— Inscrigdes por modalidade

¢Oes Federais de Ensino participantes, académicos e servidoras :
Inscricdes por

e servidores da UFPel, das Universidades Federais do Pampa Modalidade 2021 2022 2023 2024

(Unipampa), da Fronteira Sul (UFFS), do Instituto Federal Far : -

roupilha (IFFar), da Universidade Federal de Ciéncias da Satde Ensino Médio 25 - 4l 67

de Porto Alegre (UFCSPA), da Universidade Tecnolégica Federal Académicos 112 115 98 151

do Parana (UTFPR) e Universidade Federal do Parana (UFPR). Servidores 25 — 30 25
Comunidade Ext 418 215 689 570

Nesta edi¢cdo, além da inclusdo das categorias Curta-Metragem
e Video-Carta, mantivemos a premiacdo também para as obras Total 580 330 858 813
segundas colocadas e se observou que a troca de categoria au

diovisual pelas duas mais especificas mencionadas acima favo Importante destacar que a participacio de obras regentativas

receu aumento nas inscricdes de obras de natureza audiovisual. das cinco regides do pais foi mantida com os segesmimeros
Outra observacéo é que a quantidade significativa de obras ins para 2024: 436 inscricdes da regido Sul, 236 imria regiao 102

critas no concurso identificadas em 2023 foi mantida em 2024. Sudeste, 96 inscritos da regido Nordeste, 26 ingies da regido

Assim, o prémio mantém em 2024 o volume intenso de patici Centro-Oeste e 19 inscritos da regido Norte. Ems&@s inscricdes

pantes conquistado ja na edicdo de 2023. identificamos participantes migrantes: uma pessoaatural do
Haiti, uma pessoa natural de Guiné Bissau, uma passatural

Tabela 12— Inscriges por categoria da Argentina e uma pessoa natural de Cuba. O prétaimbém
mobiliza a participacdo de servidores/as na aval dos tra
InscricGes por 2021 2022 2023 2024 balhos sendo que, em 2024, foram 65 avaliadores/agulados
Categoria . . .. - .
a 24 diferentes IES brasileiras (15 e 9 participgegz@ mais, res
Fotografia 144 109 138 122 pectivamente, comparando as quantidades da edici023). A
Audiovisual 136 55 51 — divulgacdo dos premiados aconteceu novamente atravée live
Curta-Metragem — — — 56 (https://www.youtube.com/watch?v=uSANKPHYOYXQ
Video-Carta — — - 39 Os dados seguem apontando o quanto a proposta do Prémio
Poemas 300 166 660 573 Cultural Pindorama esta consolidada e com estrutura para se
Videodanca / Danga . 5 . guir_ s_endo expandio_la_, em term_os dg articule_tgéo com novas
para tela instituicbes e de participagéo de inscritos, confirmando seu-po
Total 580 330 858 813 tencial articulador com a comunidade ampliada do Brasil e a

poténcia do incentivo da PREC/UFPel & producgéo e a experién
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cia artistica que constroem novas possibilidades, sentimentos,
pensamentos, realidades e desejos em nossa sociedade.

Acao: Valorizacdo do contexto cultural da regido e do patri
moénio da UFPel.

Tema:
Gestao Académica — Extensao.

Objetivo Estratégico:
21. Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-
cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a UFPel.

Objetivo Especifico:
03. Incentivar praticas culturais na comunidade interna e exter
na por meio das atividades extensionistas.

Meta para o Exercicio:

Promover culturas de reconhecimento e valorizacéo due se re
fere a patrimbnio, memoria e acervos da UFPel. jau as acdes
desenvolvidas pela Rede de Museus da UFPel.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Em 2022, o Grupo de Trabalho para elaboracdo de projetos para
editais de fomento da PREC, atuou no desenvolvimento e-qua
lificacdo da proposta AGIMOS — Agéncia de Industria Criativa e
Mobilizag&o Social, aprovada em Edital da SEDAC/RS - 005/2022
Territérios Culturais. Tal proposta foi executada, via Fundacéo
Delfim Mendes Silveira, ao longo do ano de 2023, dando origem
a Plataforma MAPA CULTURAL AGIMOS, que atualiza e amplia
a plataforma Mapa Cultural ja existente, construindo um 4ns
trumento de gestéo cultural desenvolvido para a Universida

de e Comunidade. Tal plataforma esta ativa pelo lihkps://
wp.ufpel.edu.br/agimos/mapaculturalja promovendo oportu
nidade de cadastramento de agentes, eventos e equipamentos
culturais de Pelotas e da regido, sendo que foi bastante divul

gada ao grupo AZONASUL como ferramenta capaz de assessor
com eficiéncia a realidade cultural dos municipios deste grupo.
Durante 2024 trabalhamos na construcéo de estratégias para a
contratacdo do servico de migracdo da plataforma para o-ser
vidor da UFPel, com objetivo de torna-la uma plataforma insti
tucional para a promocéo e valorizagdo do conjunto de capital
cultural e patrimonial da nossa Universidade e dos diferentes
setores sociais com 0s quais a ela trabalha, incentiva e se rela
ciona. Nesta direcao, foi realizada, nos ultimos meses de 2024,
licitacdo para contratag&o do referido servico bem como do-ser
Vigo para seu gerenciamento, no ambito das questbes de TI, o
que resultou, em dezembro de 2024, na habilitacdo de empresa
terceirizada apta a contratacdo pela UFPel. Devido aos prazos
administrativos, tal contratagdo somente podera ser efetivada
em 2025, quando, apés a realizacao dos servicos, passaremos
a ter oMAPA CULTURAL UFPE&mo plataforma institucional
capaz de divulgar a agenda cultural da instituicdo, cidade e re103
gido, além de oportunizar o desenvolvimento de a¢cbes como a
realizacéo de editais e levantamentos constantes sobre equipa
mentos e agentes culturais de dentro e de fora da instituicao.

Ao mesmo tempo, acdes de responsabilidade intermakaciona
das a preservacédo e valorizacdo do patriménio daRgFforam
lideradas pela Rede de Museus, na qual podemos alest:;

Participacdo da UFPel na Semana dos Museus, prodevia
cionalmente pelo IBRAM, com a realizacdo do 22° Bdnmn
da semana de Museus da UFPel, atividade que fdivefmente
desenvolvida em agosto, junto ao Dia do Patrimér{iestadual e
Municipal) pela impossibilidade de realizar 0 Seréito em maio
de 2024 em virtude do evento climatico das enchesteo RS;

Participagdo na Primavera dos Museus, com programacg&o di
versa organizada pelos Museus e projetos ligados a Rede de
Museus da UFPel e divulgadas nas redes sociais da Rede-de Mu
seus e da PREC/UFPel;
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— Elaboracdo de minuta da Politica de Museus da UFPel, pela co

missdo de Politicas da Rede de Museus da UFPel, para producéo
de texto final, apreciacdo e publicagdo em 2025;

Os recursos conquistados via edital publico Programa do PRatri
moénio Imaterial — IPHAN, 2023, para o projeto “Producée, re
producédo cultural, valorizagao, difusdo e fomento da Tradicao
Doceira de Pelotas e Antiga Pelotas (Arroio do Padre, Capédo do
Ledo, Morro Redondo, Turucu)/RS", na linha direcionada a-pro
jetos de apoio e fomento aos bens inscritos em um dos Livros
de Registro do Iphan, apds organizacdo dos tramites legais e
burocraticos, comecaram a ser executados, via Fundacgao- Del
fim Mendes Silveira, préximos ao final de 2024. A parte mais
densa do projeto serd executada ao longo de 2025;

A Rede de Museus da UFPel atuou em coletivo paepamar e
submeter projetos tanto para o Edital CHAMADA PURBLMCTV/
FINEP/FNDCT/IDENTIDADE BRASIL — INFRAESTRUTSRA E PE
QUISA DE ACERVOS 2024 como para a Chamada BaimuaNac
de Desenvolvimento (BNDS) — Fundo Cultural/Apoioudtura.
Para o Edital MCTI/FINEP a Rede desenvolveu a gigfo de
5 subprojetos, propostos pelos museus e projetosntacadas
tro no IBRAM, na linha de Acervos Histéricos e uais: Projeto
Rede de Museus da UFPel: qualificacdo de infrag¢steu para
preservacdo e democratizacdo de acervos museais ficgacao
da infraestrutura de acervos da Universidade Fedeta Pelotas
Subprojeto 1 — Museus Virtuais; Qualificacdo daaiedtrutura
de acervos da Universidade Federal de Pelotas Soigip 2 —
Museu do Doce; Qualificacdo da infraestrutura deeams da
Universidade Federal de Pelotas Subprojeto 3 — leisaQuak
ficagdo da infraestrutura de acervos da UniversidaBederal de
Pelotas Subprojeto 4 — Museu Carlos Ritter; e @igatido da in
fraestrutura de acervos da Universidade FederalRigotas Sub
projeto 5 — Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo, cono feim aces
sar 0s 10.000.000 de reais disponiveis como recsiedloangaveis
pelo conjunto da proposi¢céo. Os cinco subprojetazrdm habi
litados na primeira fase de analise e foram aprowsdna etapa

final, porém ainda sem acessar recursos. Assimpocaagja apor
te de recursos a este edital, 0os subprojetos estjmos a serem
contemplados. O conjunto dos 5 subprojetos tem pobjetivo
desenvolver infraestrutura tecnolégica mais eficisnque per
mita a realizacdo plena das atividades dos MuseasUFPel em
termos de acessibilidade, sustentabilidade, moderaicdo da iR
fraestrutura dos espacos, aumento de engajamento gablico,
ampliacao de atividades voltadas a divulgacgéo ciéfita, proce
dimentos de higienizacéo, catalogagéo e acondicionanto dos
acervos, disseminacgéao, popularizacdo e internacidizacdo dos
materiais disponiveis, visando fomentar, de formaiaulada, as
acOes de ensino, pesquisa e extensdo na direcddaderecer o
livre acesso e a autonomia de todos os publicostrenvisitar+
tes e pesquisadores, pela igualdade de oportunidade partict
pacéo social nestes espacos de historia e meméugtural que
a UFPel fomenta. J& para a chamada do BNDS, umagueza
chamada envolveu destinacdo de recursos ndo reensgdeis
a projetos de preservacao e revitalizagdo do pattimo histori-
co e cultural brasileiro, incluindo patrimoénio matgal, imaterial
ou acervos memoriais,(com certificado de patrimoriizacdo), a
Rede fez chamada aos projetos e museus integrardasRede
de Museus e também a comunidade universitaria a fil@ idern
tificar propostas com potencial de submisséo. Apasalise das
exigéncias da chamada apresentamos 2 propostas aé=s da
Fundagéo Delfim Mendes Silveira: “Preservagéo de@ltomo
Patrimonio Cultural Brasileiro: Proposta de mapeam®, rees
truturacé@o e difusdo do acervo do Laboratorio dengmusico-
logia UFPEL", com objetivo de garantir a salvagisme conser
vacgdo dessa memodria local, viabilizando a digital¢géo de obras
raras e apoiando a difusdo das colectes de Chore guegram o

acervo da Discoteca L. C. Vinholes do Centro desAda UFPEL.

A proposta inclui a aquisicdo de mobiliario, equipeentos e in
sumos para higienizagao, acondicionamento, guardegnser
vacgdo e digitalizacdo adequados a natureza do aceralém de
instrumentalizar a producéo e difusdo de produtospressos e
audiovisuais realizados a partir destas coleces;letervencao

RG
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no Anexo do Museu de Arte Leopoldo Gotuzzo” combietivo
de preservacado/restauracdo de patriménio tombadoonqual,
estd um importante acervo museografico do municipite Peloe
tas, sendo que o referido restauro ir4 favoreceacesso publico,
que ja € gratuito, com qualificac@o necesséria neeasibilidade
do local, ponto fragil ainda no referido Museu. Aidinal de 2024
nao obtivemos retorno referente as avaliacbes dawpostas;

— Realizacao da restauracdo de obras artisticas do acervo da Pre
sidéncia da Republica do Brasil danificadas nos atos do dia 8
de janeiro de 2023, pela equipe do projeto com énfase em ex
tensdo Laboratério Aberto de Conservacéo e Restauracao-liga
do ao Instituto de Ciéncias Humanas), por meio de cooperagao

técnica entre o IPHAN e a universidade. A entrega das obras esta

prevista para 08 de janeiro de 2025.

Figura 21— Card de divulgacéo da exibicao do documentario 8 de janeire: Me
moéria, restauracdo e democracia

RG

D4.7 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)

MENSAGEM DA PRO-REITORA

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas se constitgiegeie seu principio
balizador de que o bem maior da UFPel sdo as pesspg&e a constituem,
e assim segue atuando na articulacéo de esforcos®ms diversas areas:
ingresso, acolhimento, movimentacdo, desenvolvimentconcessao de
beneficios e saude dos/as servidores/as, valorizara$ pessoas e suas Po
tencialidades, alinhado com os fins a serem alcadoa pela instituicao.

Em 2024 atuamos em continuidade as ac¢des planejadas e imple
mentadas, seguimos dando expediente nos diferentes locais laborais
da instituicdo, atuando junto dos/as servidores/as e dos/as gestores/
as, de forma préxima, com o Projeto PROGEP Presente, que consiste em
sairmos da Reitoria e levarmos a PROGEP para atuar junto das pessoas
nos seus locais de trabalho, dirimindo duvidas, orientando sobre maté
ria de pessoal e cuidado com a saude, em todas as Unidades da UFP1|O5

Igualmente, atuamos na melhoria de processos, seguindo com-pro
cesso de automacdes, desburocratizacdo de processos e fluxos; apri
moramento de sistemas de informacédo, continuidade no processo de
democratizacdo e transparéncia nas movimentagcbes de pessoal e de
aprimoramento da matriz administrativa das Unidades Académicas.

N&o podemos deixar de mencionar um grande avanco que foi a
possibilidade de contratacdo de professor substituto para Diretor/a de
Unidades Académicas, minimizando os prejuizos académicos e a sobre
carga de trabalho para gestores/as das respectivas unidades.

Na linha do desenvolvimento na carreira, em continuidade ao pro
cesso de capacitacdo dos/as servidores/as, registramos 0 seguimento
ao Projeto Capacita na Web, e ainda presenciais, como Rodas de Con
versa, Palestras, Oficinas e Cursos. Ainda, a publicacao de editais, com
vistas a apoiar as agdes externas de forma mais transparente e abran
gente. Primamos pela capacitacdo e valorizacdo dos/as servidores/as
em areas estratégicas de direcdo e chefia na Instituicdo. Nesta area,
uma grande inovagao foi a publicacéo do edital de facilitadores remu
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nerados(as) nos eventos de capacitagdo da PROGEP. O intuito da nova

modalidade de selecdo por meio de edital, além de democratizar o
acesso, considerando se tratar de atividades remuneradas, busca qua
lificar e ampliar nosso banco de talentos para a¢des de capacitacao.

Seguimos avancando no cuidado a saude e prevencgdo a doencas
com a ampliacdo do Programa Viva Bem, bem como desenvolvimento
de acdes que fortalecem os valores acolhedores na Universidade.

Ressalta-se que progredimos em 2024 na area de gas$0s man
tendo ativos/as e proativos/as em politicas atinezg a esta pasta, atra
vés da participacdo da Pro-Reitora de Gestdo deseas da UFPel junto
a Coordenacao do Férum Nacional de Pré-ReitoreGastao de Pessoas
da Associagcdo Nacional dos Dirigentes das Instibeigs Federais de Ensi
no Superior FORGEPE — ANDIFES, as quais ja sewosmesultados e
seus efeitos no inicio de 2025 com a Medida Praws(MP) 1286/24.

Por fim, cabe ressaltar as atividades de concursos e de praxe da
area de administracdo de pessoas, que consistem na manutencdo e na
qualificacéo da forca de trabalho da UFPel. Em 2024 foram lancados:

— 3 editais de técnicos(as)-administrativos(as) para 19 cargos, 28
vagas ao todo;

— 1 edital para o cargo de docente efetivo, totalizando 45 vagas;

— 4 processos seletivos de professores(as) substitutos(as) para
110 vagas;

— bem como selecionados e contratados 5 professores visitantes.

Resultando em um total de ingressantes na UFPel no mesmo ano,
entre aproveitamento de concursos vigentes com candidato/a apto/a,
redistribuicbes e novos concursos:

— 76 professores(as) substitutos(as);
— 5 professores(as) visitantes;
— 13 Docentes do magistério superior;

— 78 Técnicos(as)-administrativos(as).

RG

Posto isso, a area de gestdo de pessoas atuou com iniciativas e
acOes relevantes que passamos a descrever na sequéncia. Entretanto,
ndo é possivel deixar de citar o cenario vivenciado na UFPel, no Estado
do Rio Grande do Sul e no Brasil. De margo a julho de 2024 vivencia
MOS uma greve que teve inicio com o corpo técnico e posteriormente
foi aderida também pela categoria docente. Ainda, em maio do mesmo
ano, o Rio Grande do Sul foi assolado pela maior tragédia climatica nos
ultimos tempos, com devastagao de cidades inteiras, atingindo Pelotas
e colocando nossa forca de trabalho voltada para o atendimento das
necessidades basicas da sociedade, sobretudo a de Pelotas e regido,
colaborando, ainda, fortemente com a Prefeitura Municipal de Pelotas
em diferentes frentes.

Neste cenario, além de administrar diferentes crises como as-refe
ridas acima, desenvolvemos muitas atividades listadas na sequéncia,
as quais refletem apenas parte do trabalho realizado por uma equipe
empenhada que incluiu a area técnica especifica e a administrativa. @06
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas é constituida no dia a dia com ref
x0es e busca de melhorias para todas as pessoas, e cada integrante da
nossa equipe é responsavel por ndo deixar parar e ainda avancar em
acbes, mesmo em cenarios adversos.

Como forma de registro histérico das acbes desenvolvidas pela Ges
tdo da PROGEP no periodo de 2021-2024, constituimos o Relatério o
qual encontra-se disponibilizado na pagina da PROGEP, nohitgs://
wp.ufpel.edu.br/progep/relatorio-gestao-progep-2021-2024/ Fica 0

convite para leitura.

Tais Ullrich Fonseca
Pr6-Reitora de Gestdo de Pessoas
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICA DE DESENVOLVI
MENTO DE PESSOAL

1. Acao: Ofertar a Formacdo Continuada e permanente dos(as)

gestores(as).

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Qualificar as condi¢cBes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
Investir na politica de qualificacdo e capacitagdo permanente
do quadro de pessoal.

Meta para o Exercicio:

Capacitar todos os gestores da universidade; Margestores(as)
gualificados(as) para o desempenho da fungéo/cargeapacitar
os(as) servidores(as) que exercem cargo de diredas unida
des administrativas e chefes de nlcleos administvats.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Entre os meses de marco e novembro de 2024, fdizada a quar
ta edicdo da Formacéo de Gestores/as. O curso &mo objetk
VO capacitar os/as servidores/as que exercem CardesDirecao e
Funcbes Gratificadas nas unidades administratiasacadémicas
com foco nas competéncias gerenciais da Adminis&tagPublica,
partindo da Gestdo do Conhecimento na organizacaplaneja
mento continuo da instituicdo, intencionando a crido de estra
tégias com énfase no curto, médio e longo prazo,intuito de ma
ximizar a eficiéncia e a criatividade, a flexibéide e o controle, a
melhoria continua e a inovagéo na universidade.

A capacitacao foi ofertada por modulos, proporciondo a certt
ficacdo dos participantes a cada encontro. Os méoksilofertados
foram: Gestdo com Pessoas; Publicidade dos Procedaablicos e

0 novo SEI; Comunicac¢ado Assertiva no ambiente dbatho: a ndo
violéncia nas relagdes; Curso Processo Adminisuati Gestéo de
Riscos. Contando com a participacéo de 250 servicidas.

Ainda na mesma temética, foram realizadas as capmgbes:
Gestédo do Tempo: produtividade e estratégias; Teimento da
Coordenacdo de Pdés-Graduagdo sobre os procedimenpzsa
utilizacdo dos recursos CAPES PROAP e recursosipsipara 0S
Programas; Estratégias para Melhoria da Comunicag@oTeletra

balho; 62 Formacédo para Coordenacdes de Curso: &egtcadé
mica e Administrativa, em parceria com a Pro-Reitode Ensino.

Acao: Ofertar a Formacao Administrativa para Servidores/as
Técnico-Administrativos em Educacao Ingressantes.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.

Obijetivo Especifico:
Ampliar agdes de socializagéo e acolhimento de nsgervidores.

Meta para o Exercicio:
Renovar a forma de acolhimento dos/as novos/as sdoves/as de
forma que sua participa¢éo na acéo ocorra efetivante.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

A Acolhida dos/as servidores/as foi renovada e aiagh, com a
oferta de uma formacgéo mais ampla e convocacao dugessantes
para participagdo nas acgoes presenciais. A inisiatteve como ob
jetivo acolher os/as novos/as servidores/as, ofeemtio uma visdo
ampla da estrutura e da organizacao institucionallém de inser

das nas praticas e na cultura da UFPel. A formaith@struturada
com encontros presenciais em dois turnos e materc@mplemen

RG

107

T B SsaaasS FB .S O 'r'"=sTTTT "= s £



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS AI'( R G

tar disponibilizado na plataforma e-Projeto. Foraabordados te
mas da area de Gestdo de Pessoas; Sistema Eletatecinforma
¢Oes (SEI); Sistema Cobalto; Seguranca da InformagEvernanca
e Controle; Estrutura da Universidade; AquisicbeSentratos.

Acao: Ampliar a oferta de cursos de capacitacdo para servi
dores/as.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Qualificar as condi¢bes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
Investir na politica de qualificacdo e capacitacdo permanente
do quadro de pessoal.

Meta para o Exercicio:

Implementar edital de selecéo de Facilitadores dpréndizagem
para atuacdo nos eventos do Plano de Desenvolvinede Pes
soas (PDP) 2024.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Além das préticas de capacita¢cfes normalmente oégtas, a gran

de novidade em 2024 foi a implementacéo e a pubti&a de dois
editais para selecdo de Facilitadores de Aprendieay para atua

¢ao nos eventos do Plano de Desenvolvimento de Bass(PDP)
2024 da UFPel. O intuito da nova modalidade de g@tepor meio

de edital, além de democratizar o acesso, consideda se tratar

de atividades remuneradas, busca qualificar e angplnosso ban

co de talentos para ac¢bes de capacitacdo. Tal agéssibilitou a

oferta de capacitacdo de forma assincrona utilizameé e-Projeto,
de forma que a realiza¢@o dos cursos ocorresse arého de maior

conveniéncia aos(as) servidores(as). A partir ddgags, foram es

truturados e oferecidos 0s cursos nas tematicas:s@Ge de Riscos;

Processo Administrativo; Trilha PGD: Curso de Fagatas para
Organizagéo do Trabalho; Refletindo sobre a Intéhgia Eme

cional no Trabalho; Sustentabilidade em moviment®equenos
Passos, Grandes Impactos; Desmistificando a anstkedaocial:
possibilidades para autocuidado; Detox Digital: usonsciente e
equilibrado da tecnologia — Mdédulo 1: O uso excessia tecno

logia; Detox Digital: uso consciente e equilibrada tecnologia —
Maodulo 2: Habitos saudaveis no uso da tecnologistr&iégias para
Melhoria da Comunicacédo no Teletrabalho; SEI: nivasico; SEI:
nivel avancado. Tendo sido capacitados(as) 150 sfres(as).

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: ATENCAO A SAUDE, AO
ACOLHIMENTO E A QUALIDADE DE VIDA DO/A SERVIDOR/A

Acao: Programa Viva Bem.

Tema: 108

Gestdo de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.

Objetivo Especifico:
Criar uma politica institucional que incentive atividades de pro
mocado da saude e qualidade de vida.

Meta para o Exercicio:
Aumentar a adesao dos/as servidores/as ao Programa.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

O Programa Viva Bem visa desenvolver acdes de promocao de
saude e qualidade de vida e prevencao de doencas dos(as) ser
vidores(as) e trabalhadores(as) terceirizados(as) da UFPEL-reali
zou acdes nas seguintes unidades em 2024: Instituto de Biologia;
Superintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimento Interinstitu
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cional; Centro de Engenharias; Faculdade de Arquitetura e Urba
nismo; Faculdade de Veterinaria; Escola Superior de Educacéo
Fisica e Fisioterapia; Faculdade de Enfermagem; Amilcar Gigante;
Centro de Integracdo do MERCOSUL,; Faculdade de Meteorologia
e Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis.

Dentro do Programa Viva Bem, foram ofertadas nonasdalidades
como a atividade de Yoga Chinés e a aplicacdo décaloterapia
para trabalhadores/as. A técnica, que integra agtiRias Integrativas
e Complementares em Saude (PICS), utiliza pressagoentos es
pecificos da orelha para auxiliar no tratamento datomas fisicos e
emocionais. Em 2024 foram realizados 166 atendinuent

Além do exposto, realizamos: Campanha de incentivo a atualiza
cdo do calendario vacinal: 915 doses aplicadas; Consulta de en
fermagem em exames admissionais: 73 servidores/as atendidos/
as; Rastreamento e monitoramento da hipertenséo arterial: 201
pessoas atendidas; Campanhas institucionais do calendario de
saude do Ministério da Saude, com publicacdo de material €du
cativo nos canais de comunicacdo, além de acles coletivas de
pratica de atividade fisica como o Vélei da UFPel, Basquete da
UFPel, pedalada como acéo do setembro amarelo e torneio de
volei alusivo aos 55 anos da UFPel e outro referente ao outubro
rosa e novembro azul no més do/a servidor/a publico.

Realizamos a confecgéo e disponibilizacdo do Relatério Viva Bem
em 2024, contendo todas as acdes do programa no ano,-con
forme link chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefind
mkaj/https://wp.ufpel.edu.br/progep/files/2025/01/RelatécCG
C%81rio-final-2024.pdf

Acao: Consolidacdo do Programa de Gestédo e Desempenho.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
Incentivar a captacdo e a retengdo de pessoas, a partir de-estu
dos e implementacao de novos métodos de gestao do trabalho.

Meta para o Exercicio:
Atualizar as ferramentas do Programa de Gestao sdbapenho e
qualifica-lo.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

O Programa de Gestédo e Desempenho, implantado pada a Ins
tituicdo em dezembro de 2022, passou por atualizagdo ano de
2024 tendo em vista a necessidade de adequacaosériigdo Nor
mativa n°® 24/2023. O PGD desde sua instituicdo @tida através
de sistema proprio e em constante aprimoramento, rsindo de
modelo para outras instituicdes. Com sua atualizac@oi publ
cada a Portaria GR n° 135/2024, o que colocou adUER outro 109
patamar de planejamento das atividades da categoticnico-ad
ministrativa, quanto alinha o plano de trabalho, gglano gerencial
da subunidade, este ao Plano estratégico da Unidadeeste vin
culado ao Plano de Desenvolvimento da Unidade engequente
mente este, ao Plano de Desenvolvimento Institucama UFPel.

Em dezembro de 2024 contamos com 657 planos pactuados,
mais uma vez destacando um acréscimo de adesao de servidores
em relacao a 2023 quando contdvamos com 566 planos pactua
dos. Indicando mais uma vez a consolidacdo do PGD na UFPel.

Cabe salientar que, em 2024, o processo de implementacdo do
PGD na UFPel e suas atualizacdes foi alvo de boas préaticas sele
cionado para apresentacdo no | Seminario de Gestédo de Pessoas,
Administracao e Planejamento das Instituicdes Federais de Ensi
no Superior (Ifes) organizado pela Secretaria de Educacgéo Supe
rior (Sesu) do Ministério da Educagao, em Brasilia.
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3. Acéo: UFPel Sempre Acolhedora.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.

Objetivo Especifico:

Criar um projeto de acompanhamento da salde mental dos/as
trabalhadores/as em parceria com as unidades académicas da
area da saude.

Meta para o Exercicio:
Atingir o maior nimero de servidores/as possiveis visando o
acompanhamento e acdes proativas.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Como o objetivo de promover agdes educativas em saude mental
com vistas & promogéo do bem-estar individual e da qualidade
dos relacionamentos no trabalho foram realizadas rodas de con-
versa com as seguintes tematicas: Saude Mental e Trabalho: a
importancia da autoconsciéncia emocional; Setembro Amarelo:
Falando sobre o suicidio, o cuidado e a vida; E dezembro! vamos
falar sobre a sindrome de final de ano?.

Dentro das ag6es da UFPel Sempre Acolhedora, foi realizade aco
Ihimento e entrega de itens aos(as) trabalhadores(as) da UFPel
atingidos pela calamidade do RS, tendo elaborado também uma

cartilha de retorno as atividades.

Além do exposto, a Coordenacado de Saude e Qualidade de Vida
atua no acolhimento de servidores/as no que tange a saude,-aco
lhendo por busca espontanea, encaminhamentos da equipe-mé
dica pericial ou por solicitagdes variadas efetuadas por chefias e/
ou colegas.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: APRIMORAMENTO DA
ADMINISTRACAO DE PESSGAGESTAO DE PESSOAS €ON
TEMPORANEA

Acdo: Atualizacdo da Pagina da PROGEP.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:

Atualizar continuamente a infraestrutura tecnolégica, de ma
neira a desenvolver e fornecer produtos e servicos de Tecnolo
gia de Informac&o e Comunicacgéo (TIC) de acordo com as ne
cessidades institucionais.

Meta para o Exercicio: 110
Melhorar a comunicagéo interna e externa, bem comanter um
local de histérico das acdes institucionais da PReitoria.

Situacéo:
PARCIALMENTE ALCANGCADA.

Realizagéo da Acéo:

Em 2024 iniciamos um processo de aprimoramento da comuni
cacao institucional com nosso publico interno e externo, nossos/
as servidores/as e candidatos/as. A nova pagina parte do princi
pio da humanizacdo da comunicac¢éao, de forma direta e objetiva,
com icones e temas que direcionam o publico e o assunto trata
do. Além do objetivo exposto, a pagina deve ser um importante
repositério de busca pelo histérico da Pro-Reitoria e dos temas/
normativas tratados por ela ao longo de sua trajetéria, demar

cando um espaco temporal.

https://wp.ufpel.edu.br/progep/
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2. Agéo: Aprimoramento da Matriz Administrativa das Unidades
Académicas e atualizagéo da Portaria de Remocgdes ndFPel.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
Implementar uma politica de melhoria da eficiénciministrativa.

Meta para o Exercicio:

Aprimorar o processo de dimensionamento de pessoal admi
nistrativo e atualizar as normas de remocdes, considerando a
curva de aprendizagem.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Iniciou-se a discussdo da revisdo da Matriz Adniiaisva das

Unidades Académicas, com recomposi¢cao da Comiss&oforma
participativa, contando com a contribuicdo daqueléss direta

mente atingidos/as, os/as TAEs das Unidades comanaiuperavit
e déficit de forga de trabalho. A discussé@o segd@iapresentacéo
para o Férum de diretores, seguindo de espaco erfarde discus

séo e contribuicbes, de forma transparente e paifiativa, deven

do ser editado o ato normativo nos primeiros mesas 2025.

https://wp.ufpel. .br/pr matriz-de-referenci m-

Sobre remocdes, foi publicada a atualizacdo da réguenta-
cao dos procedimentos na Universidade através dartBoa
119/2024, seguido da publicacdo de 5 editais de osfes, a
pedido, para os/as técnicos/as-administrativos/asjsando dar
transparéncia e democratizar o processo do institutla remocgéo
na UFPel, além de buscar uma compatibilizacéo entranteresse
da administracéo e os desejos profissionais dosgasvidores/as;
totalizando entre remocéo de oficio e a pedido, &gistros.

3. Acdo: Disponibilizagdo de um Painel de Dados com registros

funcionais e histérico de movimentagfes dos ultimos 5 anos
na UFPel.

Tema:
Gestao de Pessoas.

Objetivo Estratégico:
Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
Implementar uma politica de melhoria da eficiénciministrativa.

Meta para o Exercicio:
Contribuir com a transparéncia institucional e apoiar as estraté
gias de gestado das Unidades que compdem a UFPel.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao: 111
Foi desenvolvida e implementada ferramenta que permite a vi
sualizacdo de informacdes funcionais de servidoras e servidores
ativos da Instituicdo e o seu historico de movimentagdo desde

2019. A plataforma, considerada um marco na modernizagéo da
gestdo de pessoas na Universidade, facilita a andlise detalhada

das &reas de atuacdo da Instituicao.

Na forma de painéis informativos, € possivel buscar dados espe
cificos. Os resultados podem ser filtrados, de forma interativa,
por situacdo funcional, titulacdo, unidade de lotacdo, entradas
e saidas por modalidades e composi¢édo das equipes por cargo,
entre outras categorias de analise. Tais acessos permitirdo acom
panhamento detalhado das altera¢cdes no quadro de pessoal ao
longo dos anos, oferecendo uma viséo integral sobre a composi
¢do de sua forca de trabalho, como provimentos, redistribuicdes,
aposentadorias e remocoes.

Com o recurso, gestoras e gestores poderao identificar padrdes e
tendéncias. Como consequéncia, a Progep projeta mais facilida
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de para a elaboracéo de estratégias e mais efetividade na toma
da de decisbes. Os painéis informativos estdo disponibilizados

na plataforma Looker Studio, linkttps://wp.ufpel.edu.br/pro-
gep/servidores-ativos/

D4.8 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés Graduacéo
(PRPPG)

MENSAGEM DO PRO-REITOR

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRERGHirecio
nado suas metas e acles, elaboradas coletivamentisando atender
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Bmjeto Pedagdgico
Institucional (PPI), aprovado em 09 de maio de 2230 CONSUN, ao
Programa de Gestao eleito pela comunidade académpza o periodo
de 2021 a 2024, as politicas nacionais para a edéoauperior, oriundas
do Ministério da Educacdo (MEC), das politicas pafmanciamento da
pesquisa e pds-graduacao, advindas das agénciadinl@nciamento go
vernamentais (CAPES, CNPq, FINEP, FAPERGS), alémaiedas oriun
das da propria Universidade e da comunidade quesaica.

E importante ressaltar que no ano de 2@2@artir da posse
do novo governo foi reaberto o canal de dialogo emtas IES e o gover
no Federal. Desse modo, foi possivel a participagims gestores (pré
-reitores) na construcdo de politicas com as agé&shacionais, seja na
consolidacéo do Plano Nacional de Pés-Graduacéoap€APES, seja no
estabelecimento de linhas de financiamento de pesgas pelo CNPqg. A
partir dos recursos do FNDCT, que deixaram de satingenciados para
geracéo de superavit primério, as agéncias federiggmdas ao MCTI, es
pecialmente a FINEP e o CNPq, recuperaram parteifsigtiva da sua ca
pacidade de fomento a ciéncia no pais. Assim, soteganto a FINEP, a
UFPel pode captar em 2024 cerca de 25 milhdes desngara investimen
to em sua infraestrutura multiusuaria de pesquisacluindo aquisi¢cao
de equipamentos novos de grande porte e reparo date do parque de
equipamentos gque estava parado ou operando parciante.

RG

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO: PROGRAMA DE INICIAGCAO

CIENTIFICA E INICIAGAO TECNOLOGICA

Conquista j& destacada em relatérios anterioresgoal se constitui
em programa que estimula a entrada de discentesgtaduacéo na pes
quisa. Essas acgbes envolvem a Coordenacéo de Psagaim conjunto
com a INOVA (Superintendéncia de Inovacéo). Estgm@ma, o qual foi
destacado em 2022 pelo CNPq como melhor Progransiturcional do
Brasil, vem sendo ao longo dos anos moldado parapdiar 0 nimero de
bolsas de IC e IT destinadas aos discentes de gagéo, democratizar
a participacdo de um numero maior de docentes ortadores, através
da limitagcdo do nimero de bolsas concedidas a cadlacente (no ma
ximo duas), além de ser um programa inclusivo, pdi80% das bolsas
de IC e IT ofertadas pela Instituicdo com recursiaspropria UFPel séo
destinadas a alunos estudantes beneficiarios de as@firmativas, que
incluem recebimento de qualquer auxilio da PRAEirda estudantes
negros, quilombolas ou indigenas. Em 2024 a UFRgdlémentou seu
Programa de Bolsas de Iniciacdo a Pesquisa no Enblédio - PBIP-EM.
Foram 10 bolsas com recursos institucionais destilas a projetos dire
cionados e desenvolvidos por estudantes do ensinédio. O projeto ce
mecou com a parceria de duas escolas, o Colégio elpal Pelotense e o
IFSul (Campus Pelotas e Campus CAVG). Em setemhis,nove bolsas
de ensino médio foram captadas junto ao CNPq, refomdo o programa
ja existente. Ainda, outras oito bolsas PIBIC-Afaifio captadas junto ao
CNPq, programa que visa estudantes beneficiariosades afirmativas,
incrementando o programa institucional que ja estavem curso. Assim,
em 2024 atingiu-se a marca recorde de 669 bolsad@e IT na UFPel,
maior patamar em sua histéria. Importante destacque o aumento do
numero de bolsas, devido as politicas implementadagm também sen
do acompanhada de um aumento no nimero de docentagentadores
contemplados, que passaram de 355 em 2016 para@®§nal de 2024.

1. Acdao: Edital para Bolsas para Recém Doutores.

Tema:
Gestdo Académica — Pesquisa.
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Objetivo Estratégico:

28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
inovacao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa
cédo social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:
03. Desenvolver e estimular agcbes que garantam a formagéo
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

A meta para o exercicio era a inclusdo de recém-doutores-den
tre os docentes contemplados com bolsas de IT e IC, com edital
préprio para aqueles que ndo obtinham nota suficiente para li
vre concorréncia.

Situagéo:
ALCANGCADA.

Realizacdo da Acao:

Os recém-doutores geralmente ficavam alijados da concesséo
das bolsas de IC, por terem um curriculo menos competitivos
gue doutores com maior tempo de titulagdo. Visando contornar
esse problema, a Coordenacao de Pesquisa, em discussao com o
Comité de bolsas, composto por representantes eleitos por pes
quisadores de todas as areas de conhecimento, do total de-bol
sas de IC Institucionais, separou uma parte das bolsas para que
as mesmas fossem disputadas apenas pelos recém-doutores ndo
contemplados por livre concorréncia. Acreditamos que assim,
estes recém-doutores poderao ter mais condicdes de comecar a
desenvolver as suas atividades de pesquisa e terdo a oportuni
dade de realizar orientacdes, principalmente considerando que
estdo em inicio de carreira na UFPel.

Acdo: Criagao de programa de bolsas de Iniciacdo Cientifica
para estudantes do ensino médio.

Tema:
Gestdo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:
28. Desenvolver acdes de forma articulada com a rede de-edu
cacdo basica visando qualificacdo e desenvolvimento mutuos.

Obijetivo Especifico:
04. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equidade
entre as areas do conhecimento.

Meta para o Exercicio:
Criar o programa de bolsas de Iniciacdo Cientifica para estudan
tes do ensino médio.

Situacao:

ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

A aproximacéo dos estudantes do ensino basico &iamido cien
tifica fortalece o vinculo das escolas com a Unaidade e per

mite que estes estudantes desenvolvam o pensameridtico 113

e cientifico mesmo antes do ingresso, atraindo jogetalentos

para a ciéncia por meio da participacdo em projetds pesquisa
adequados a sua realidade. A meta para o exercérm delinear
um programa institucional de bolsas de iniciacéoeaitifica para
estudantes do ensino médio, da rede publica de ersido munk

cipio. O programa foi delineado, com contato e cong:do con

junta com representantes da rede municipal e fedéde ensino
médio, e o primeiro edital foi lancado no primeirsemestre de
2024 em parceria com o Colégio Municipal Pelotemse IFSUL.
Um total de 10 bolsas foi inicialmente distribuid@om recursos
institucionais. A partir de chamada do CNPg, ma® Ifolsas fe

ram captadas por meio do PIBIC-EM. Assim, em sa&ugro ano,

0 programa contou com a distribuicdo de 19 bolsasra estudan

tes que estdo desenvolvendo projetos de pesquisaapthdos a
sua realidade dentro da UFPel. Importante destacpre os estu

dantes tém recebido todo o apoio institucional, p@shdo usufruir

do transporte de apoio da universidade assim comeatizar as
refeicbes no Restaurante Universitario nos turnomeue estao
desenvolvendo seus projetos.
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3. Acéo: Implementar sistema de avaliacdo da pesquisa inst
tucional, respeitando as peculiaridades das diferentes areas
do conhecimento.

Tema
Gestédo Académica — Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
inovacao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa
cao social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:
04. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equidade
entre as areas do conhecimento.

Meta para o Exercicio:
Possuir um sistema de avaliacdo institucional da producédo
cientifica.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Foi contratada um sistema operacional que permite a interliga
cao de dados de producgéo cientifica e indicadores de pds-gra
duacgdo, o qual permite andlise integrada de toda a produgéo
da Universidade com base nos dados registrados na plataforma
Lattes do CNPq. Além de qualificar a avaliagdo dos docentes nos
processos relacionados a editais de bolsas, o sistema permite a
avaliacdo institucional, localizacdo de pesquisadores por meio
de busca por termos, entre outras funcionalidades. Permite-ain
da a comparacdo de desempenho dos Programas de Pds-Gra
duacgédo (PPGs) da UFPel com PPGs da mesma &rea no pais, com
mais de 100 indicadores, ferramenta importante para o planeja
mento estratégico em Pds-Graduacéo.

RG

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: AMPLIACAO DAS BOLSAS DE
POS-GRADUAGCAO OBTIDAS JUNTO AS AGENCIAS DE FOMENTO

Esse aumento tem sido realizado através de ac6esrdenadas pe
las Pro-Reitoria de Pesquisa e Coordenacdo de P@shmcao, atraves
de investimento em atividades de planejamento estégico dos Pre
gramas, processos de auto-avaliacdo e programasneaumaior efetivi
dade de formacao de mestres e doutores. Essas ag@ssiltaram num
aumento de 17% no numero de bolsas concedidas pelaPES aos Pro
gramas da UFPel. Este fato aliado ao reajuste d&4fas bolsas de pos-
graduacgéo pelas agéncias de fomento amplia o intese,a dedicagéo e
acesso de mais estudantes aos cursos de Pés-Gra@logevando a um
reforco da ciéncia produzida pela UFPel. Aindamportante destacar
que a UFPel concorreu ao Edital Institucional do R\ para bolsas de
Mestrado e Doutorado, tendo sido agraciado com 2fldas em 2023 (10
de mestrado e 10 de doutorado) e mais 24 bolsas2084 (12 mestrado
e 12 de doutorado). Este projeto Institucional visstimular projetos de
pesquisa em linhas transversais, envolvendo prograsnde pds-gradua
¢do de diferentes colégios, criando linhas de pessinterdisciplinares,
as quais sao fundamentais para produzir o conhecim novo.

114

1. Acdo: Atendimento permanente a programas de poOs-gra
duacéo.

Tema
Gestédo Académica: Ensino e Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

25. Manter e qualificar os programas de pés-graduacao, peden
do inclusive amplid-los mediante planejamento e condicdes
favoraveis.

Obijetivo Especifico:
04. Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equidade
entre as areas do conhecimento.

Meta para o Exercicio:
Manter, por meio de ac¢des dos nucleos da Coordenacao de Pés-
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Graduacao, o processo de orientacdo e de apoio a processos de
planejamento, gestdo e autoavaliacdo dos programas de pos-
graduacdo, dos quais decorrem indicadores avaliados pelos 6r-
gaos de fomento.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

A PRPPG desenvolveu, por meio do Nucleo de P6s-Graduacao e
do Nucleo de Execucdo Orcamentaria, agdo continua de acompa
nhamento e orientacdo as atividades cotidianas dos programas
de pos-graduacdo, bem como as demandas extraordinarias ad
vindas de 6rgaos de fomento, como a CAPES. Ja com o Nucleo de
Interdisciplinaridade, Avaliacao e Planejamento, a PRPPG atuou
nos processos de planejamento e autoavaliacdo permanente
dos programas, dando apoio a geracdo de subsidios avaliativos
gue, dentre outros aspectos, levaram ao aumento do niumero de
bolsas e do financiamento geral da pés-graduacdo. Como-ilus
tracdo, a acdo redundou em um aumento aproximado de 10%
nas bolsas totais de mestrado e doutorado em 2024. Além disso,
a UFPel em 2024 teve mais 4 programas de doutorado aprovados
pela CAPES (Geografia, Modelagem Matematica, Ensino de Mate
mética e Ciéncias Ambientais), o0 que mostra a trajetéria de €res
cimento e desenvolvimento da P6s-Graduacao na Institui¢ao.

Acdo: Prospeccdo de chamadas e elaboracdo de projetos
para captacdo de fomento institucional.

Tema:
Gestdo Académica: Ensino e Pesquisa.

Objetivo Estratégico:

28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
inovacao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa
¢ao social e pleno exercicio da cidadania.

Obijetivo Especifico:
1. Promover a interdisciplinaridade entre saberes, fazeres e
areas de conhecimento.

Meta para o Exercicio:

Prospectar chamadas e editais de fomento a programas de pés-
graduacéo, atuando na elaboracdo e submisséo de projetos ins
titucionais.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

Por meio do Nucleo de Interdisciplinaridade, Avaj&@ e Plane
jamento, vinculado a Coordenacéo de Pds-Graduac@&oRRPPG,
foram elaborados projetos com vistas a captacéo aevas bolsas
institucionais através de projeto institucional deomento a inter
disciplinaridade. Como ilustracéo, dentro de uma @mada p&
blica do CNPq, a a¢éo redundou em um aumento apnexdo de 115
40% nas bolsas institucionais de mestrado e doutda voltadas
ainducao de politicas académicas e a¢cdes emergaixiDe modo
mais especifico, as bolsas captadas foram destinade PAPIn -
Programa de Apoio a Pesquisa Interdisciplinar —ualgfomentou
a integracdo de programas de areas do conhecimedieersas em
acdes coordenadas voltadas aos Objetivos do Desdvivoento
Sustentavel (ODS). Além disso, em articulacéo taosibnal, diver
sos projetos foram submetidos a FINEP, tendo sidgtados em
2024 cerca de 25 milhdes de reais para qualificag@oinfraestru
tura de pesquisa dos programas de pos-graduacaoldfePel.

Acao: Realizacdo de oficinas de planejamento e autoavalia
¢ao e consultoriasin loco a programas de pés-graduagao.

Tema
Gestdo Académica: Ensino e Pesquisa.

Objetivo Estratégico:
28. Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a
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inovacao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipa
¢ao social e pleno exercicio da cidadania.

Objetivo Especifico:
03. Desenvolver e estimular agbes que garantam a formagéo
cientifica continuada nas mais diferentes areas e niveis.

Meta para o Exercicio:

Orientar coordenadores de pods-graduagédo sobre os processos
de planejamento e autoavaliagdo com vistas a producdo de

subsidios de qualidade para avaliacdo dos 6rgdos governamen

tais que fazem a gestdo da pds-graduacao.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

Em parceria com a PROPLAN, foram realizadas oficgexais se
bre o tema do planejamento e da autoavaliacéo, carapresen

tacdo de modelos e cases. A organizacdo das ofiifigaram sob
a coordenacéo da CPG, por meio do NIAPP, congregaimrde

nadores, coordenadores adjuntos e secretarias dasgramas de
pds-graduacdo. Ao longo do ano, a PRPPG atuou tamimé&m

consultorias especificas, realizando reunibes datalho com as
comunidades de cada programa, tratando, assim, deuacdes e
peculiaridades atinentes a cada area do conhecimentle modo a
dar condicBes para a producdo de instrumentos dexpejamento
e de autoavaliagcao customizados a realidade de cqatagrama.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO C: PROGRAMA DE EXTENSAO
DA EDUCACAO SUPERIOR NA POS-GRADUACAO (PROEXT-PG)

Numa acdo liderada pela PRPPG e com a colaborag®RBREC, foi
construido um projeto Institucional, em colaboragdoom as coordena
¢Oes dos programas de Pds-Graduacgdo, para o estindd desenvolv
mento de projetos de extensdo no ambito da Pés-Qragao, visando
ampliar a insercéo social da Pds-graduacéo e a agao junto a comu

nidade. A UFPel foi contemplada com recursos da E8Para apoio de
atividades de extenséao (através de bolsas e ausifioanceiros), os quais
serdo aplicados ao longo de 3 anos, visando espkecénte os projetos
desenvolvidos em relagéo com os Objetivos do Dessvivmento Susten
tavel (ODS). Essa colaboracdo entre a PRPPG e @ B&& importante
no sentido de aproximar as atividades de ciéncidtadas a comunidade,
estimular o pensamento reflexivo de nossos pés-guaahdos e aumentar
a insercao social dos Programas de PG4s e da propiideel.

1. Acdo: Elaboracédo e apresentacdo de proposta institeional
para integracao entre extensao e pesquisa da pos-gaduacao.

Tema
Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e-pes
quisa universitarias.

Obijetivo Especifico:
02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Desenvolver proposta institucional, com a colaboragdo da
PREC, a ser apresentada a Camara de P4s-Graduatéio
sensu A proposta deveria contemplar o PPI, bem como deman
das sociais prementes, revelando a relevancia da proposta ins
titucional e, portanto, da pés-graduacao da UFPel.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Apbs o estudo dos documentos orientadores da CAPES, além do
PPI da instituicdo, foi desenvolvida proposta a ser apresentada

em reunido de Camara da Pos-Graduacao, para apreciacdo, con

tribuicbes e aprovacdo. A proposta visava a agregacao de acbes
de extensédo de programas de pds-graduacao diversos, que tives

16
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sem como metas os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Foi realizada a reunido no ultimo trimestre de 2023, da
gual resultou a aprovacao interna da proposta.

Acdo: Construcdo e submissdo da proposta institucional
para o Programa de Extensédo da Educacédo Superior na Pos-
Graduacao (PROEXT-PG).

Tema:
Gestéo Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extenséo e-pes
guisa universitarias.

Objetivo Especifico:
02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos
e programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Constituir comité gestor da proposta institucional e elaborar a
verséo final da proposta institucional, a qual deveria ser sub
metida a CAPES com vistas a obten¢éo de fomento.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Considerando as fortalezas da p6s-graduacao e desao, a luz
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, fasgénvolvi
da em sua completude a proposta institucional a ssubmetida
a CAPES, com vistas a obtencéo de financiament@a s acoes
de extensao da pds-graduacéo da UFPel. Apés reuni@rtre PR
PPG e PREC, e da definicdo de um comité gestofinaiizada e
submetida a proposta a CAPES, a qual foi aprovaduaieicio de
dezembro de 2023. Em 2024 os recursos foram regabiel a exe
cucao iniciada.

3. Acdo: Elaboragéo de edital institucional para a concesséo de

recursos obtidos no PROEXT-PG.

Tema
Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico:
18. Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e-pes
quisa universitarias.

Obijetivo Especifico:
04. Incentivar o envolvimento e a participacéo de alunos de-gra
duacao e pos-graduacao em projetos de extensao.

Meta para o Exercicio:

Elaborar edital interno para distribuicdo de recursos obtidos

aos programas de pos-graduacdo por meio do edital PROEXT-
PG. Envolver os estudantes de pés-graduacdo e de graduacédo

na execucdo das atividades dos projetos de extensdo Iigadosl 17
aos PPGs.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Ap0Os a obtengao do recurso junto & CAPES em dezembro de 2023,
a coordenacgdo do comité gestor tratou das demandas adminis
trativas para descentralizac@o e acesso aos recursos financeiros.
Foi realizado edital interno para selecdo de propostas de exten
sdo vinculadas a P6s-Graduacéo, tendo como principios nortea
dores as ODS e a interdisciplinaridade, que ja vém sendo estimu
ladas em diversas iniciativas da PRPPG. Nove propostas foram
selecionadas e 0s recursos ja& comegaram a ser executados, com
previsdo de execucdo plena até 2026. Ao final de 2024 o projeto
institucional foi também contemplado com uma bolsa Pés-Doc

e uma bolsa de iniciagdo a extensdo. No primeiro trimestre de
2025 seréo selecionados os bolsistas que terdo papel importante
no planejamento e execucéo das agdes previstas no programa.

T B SsaaasS FB .S O 'r'"=sTTTT "= s £



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS Ar'(

D4.9 Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvi -
mento (PROPLAN)

MENSAGEM DO PRO-REITOR

Ao encerrarmos mais este ano na gestédo da Pro-Rigitde Planeja
mento e Desenvolvimento (PROPLAN), temos a certkzgue os desa
fios enfrentados foram superados com trabalho comjio e compromisso
de todos os servidores. Neste Ultimo ano de nossaagdo, consolida
mMos avancgos estratégicos que reforcaram o planejamtee institucional
e a sustentabilidade da Universidade Federal de dta$, promovendo
uma gestao integrada, participativa e cada vez mafiente.

A atuacdo da PROPLAN esteve fortemente pautada pelapromis
so com um planejamento estratégico que possibiliges o crescimento
sustentavel da Universidade. Nesse sentido, a agrgdio do Plano Dire
tor e da Politica Ambiental foi uma das grandes qoiistas desse ciclo,
resultado de um processo colaborativo que envolvalcomunidade aca
démica e consolidou diretrizes fundamentais parduwiuro da institui¢éo.
Esses documentos estabelecem ndo apenas um norteapa desenvol
vimento da infraestrutura universitaria, mas tambémm compromisso
com a sustentabilidade, buscando equilibrar a expsfio fisica da UFPel
com a preservacao ambiental e a responsabilidadeisd.

Além disso, tivemos avancos significativos na reaitacdo ambien
tal da Universidade. A obtencao e renovacao dericas ambientais para
diversas unidades refor¢ca nosso compromisso comestgo responsa
vel dos espacos da UFPel, permitindo que as atidds académicas,
administrativas e de pesquisa sejam conduzidas dentdas normativas
ambientais vigentes. A ampliacdo das acdes voltadas planejamento
ambiental possibilitou uma visdo mais integrada dmpacto das ativi
dades institucionais, garantindo maior previsibilatle e seguranca para
projetos futuros.

No campo da infraestrutura, trabalhamos continuaménpara qualt
ficar os espacos fisicos da Universidade. A modeagéo dos processos
administrativos foi acompanhada por melhorias siditiativas em espa

¢os académicos e administrativos. A revitalizacdo Brédio 1001 e a re
forma do espaco destinado ao curso de Gestdo Amtaérdo exemplos
concretos de a¢les que beneficiam diretamente a canidade académi
ca, proporcionando melhores condi¢cdes para ensimesquisa e exten
sdo. Também avancamos no aprimoramento do sistema ehsalamen
to, que passou a atender um numero maior de unidadacadémicas,
otimizando o uso dos espacos e permitindo maioradincia na alocacéo
das salas de aula.

Entre as obras estratégicas realizadas, destacarao®la o inicio da
intervencdo das coberturas das instalacdes da Falade de Arquitetd
ra e Urbanismo (FAURB) e do Centro de Educacao r&ugeomunitario
(CESC), garantindo melhores condigdes para estu@sné professores
que utilizam esses espacos. Essas melhorias naétrutura ampliam a
seguranga e o conforto das atividades académicastdlecendo o com
promisso da Universidade com a qualidade dos ambiesnde ensino e
pesquisa.

A adaptacdo da Universidade as exigéncias da naiade Licitagdes
(Lei 14.133/21) foi um dos desafios deste ano, iexig um esforco coleti
vo para estruturar fluxos internos e garantir a donmidade dos proces
sos. A adequacéo as novas normativas demandou c#pgéo, ajustes
nos procedimentos administrativos e um acompanhamiencontinuo
das mudancas. Embora tenha sido um periodo desafigaconseguimos
manter a continuidade dos processos e viabilizantmatacdes essenciais
para o funcionamento da institui¢éo.

Este relatério marca ndo apenas o fechamento de ano de traba

lho, mas também o encerramento de minha gestéo érfie da PROPLAN.

Ao longo desse periodo, buscamos consolidar umavensidade mais
planejada, sustentavel e com infraestrutura condizie a sua qualidade,
mesmo diante das inimeras dificuldades enfrentadasgradeco a todas
e todos que contribuiram para essas conquistas @fifeno minha con
fianca na continuidade desse trabalho, sempre emngdicio da UFPel e
de sua comunidade académica.

RG
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: INCREMENTO DA FTRANSPA
RENCIA E APERFEICOAMENTO DOS PROCESSOS DE PLANEJAMEN
TO E AVALIAGCAO UNIVERSITARIOS

Antes de apresentar as a¢des, parece-nos crucial mencionar que as
atividades universitarias, administrativas e académicas, de 2024 foram
seriamente afetadas por uma combinacéo de fatores, principalmente a
greve prolongada dos servidores das IFES e as enchentes devastadoras
gue assolaram a regido. A greve resultou em uma diminuicdo significa
tiva do quadro pessoal ativo, enquanto as enchentes causaram danos
materiais e humanos generalizados, com cidades inteiras submersas
e milhares de pessoas desabrigadas. A destruicdo de infraestrutura,
como estradas e pontes, e 0 volume e a duracédo das chuvas dificulta
ram as operacdes de apoio e prolongaram o estado de calamidade. Es
tas situacdes exigiram que a instituicao voltasse a atuacao de acompa
nhamento e previsdo da catastrofe climatica assim como o auxilio aos
desabrigados através de inUmeras iniciativas, impactando fortemente
na execucdo das agdes rotineiras e planejadas.

1. Acao: Incremento de transparéncia do Planejamento Uni
versitario.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
03. Assegurar 0 acesso a informacao e garantir transparéncia
dos processos e da gestao dos recursos.

Objetivo Especifico:
01. Estabelecer iniciativas que consolidem a democracia repre
sentativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o Exercicio:

Dar continuidade ao Processo de Planejamento Integrado-Ter
riAmpliar e aperfeicoar os mecanismos de transparéncia na
criacdo, no acompanhamento da execucdo e na avaliagdo do

planejamento universitario na UFPel, através da criacédo e dis
ponibilizacdo de ferramenta eletrbnica. Aumentar a transpa
réncia na execugdo orgcamentaria das unidades académicas e
administrativas, por meio da criagdo de mddulo que permita a
publicidade dos dados. Ambas as metas tém como objetivo dis
ponibilizar informacdes a comunidade, promovendo o interes
se e qualificacéo da participacdo e acompanhamento das acdes
gque a impactam diretamente.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

A UFPel vem, gradualmente, renovando sua concepgéglaneja

mento institucional, tornando-o mais colaborativo aberto & comu

nidade universitaria, que é a base da organizagdo enotor que a
impulsiona. Uma mudanca dessa magnitude, no entaptemanda
planejamento e execugao consistentes para que degm-sucedida. 1719

Desta forma, o primeiro momento de construgéo participativa do
arcabouco de planejamento da universidade, onde a comunida
de teve inumeras possibilidades de contribuicdo na construcéo
dos principais documentos norteadores da UFPel, requereu a
organizagdo do acompanhamento de execucdo e da ampla co
municacado da avaliacdo do que foi coletivamente acordado. Para
tanto, ferramentas, sistemas e a organizacdo de eventos foram
concebidos e implementados para informar todos e todas, ao
mesmo tempo em que reiteram a importancia da aproximacao
participativa da comunidade nesta outra importante fase deim
plementagdo da planificacdo institucional na UFPel. Destacam-
se dois objetivos primordiais na origem destas acdes: 0 iAcre
mento da transparéncia e do controle social na execugdo e na
avaliacdo do que foi anteriormente pactuado.

Assim, dado que, durante a fase inicial da marcha participativa,
a comunidade teve inimeras oportunidades de contribuir na
construcdo dos principais documentos norteadores da UFPel,
fez-se necessario organizar o acompanhamento da execucgéao e a
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ampla comunicacdo da avaliagdo do que foi acordado. Para-tan
to, ferramentas e sistemas foram concebidos e implementados a
fim de informar a todos e a todas, além de reiterar a importancia
da participacdo da comunidade nesta importante fase de imple
mentagdo do planejamento institucional na UFPel. Destaca-se
gue 0 aumento da transparéncia e do controle social ha execu
¢ao, somados a avaliacdo do que foi anteriormente pactuado séo
objetivos primordiais destas acfes.

Complementarmente ao supracitado, a aproximacao da comuni
dade universitaria as iniciativas implementadas, seja qual for sua
natureza, € sempre condi¢do inexoravel para o seu sucesso. Para
tanto, a qualificacéo desta participacéo é diretamente proporeio
nal a provisdo de conhecimentos recebidos, em parte por meio
dos instrumentos democraticos de avaliagdo e comunicagdo, 0s
guais possibilitam a construcdo da analise critica que se faz ne
cesséaria em um circuito idealmente colaborativo.

Nos anos de 2022 e 2023, a Coordenagdo de Desenvolvimento
Institucional Participativo (CDIP) dedicou-se ao desenvolvimen

to de ferramentas para aprimorar a informagéo e a transparéncia
no planejamento institucional. Conforme ja relatado em oportu
nidade anterior, foram criadas ferramentas digitais para o diag
néstico situacional e para o acompanhamento da execucdo e
avaliacdo dos Plano de Desenvolvimento Institucionais (respec
tivamente FOFA Digital, AcompanhaPDI e AcompanhaPDU.

O ano de 2024 foi dedicado a consolidacao dessas ferramentas
através da institucionalizacdo, da descentralizacdo e do supor
te técnico, além, sobretudo, do fomento ao seu uso. Agora elas
estdo disponiveis as comissdes locais responsaveis pelo acom
panhamento local dos documentos norteadores e a todas as
pessoas interessadas. Este movimento auxilia as unidades a
acompanhar e avaliar, a qualquer tempo, a execucao dos planos
tracados. A implementacéo desta meta permite que a comunida
de tenha acesso privilegiado ao acompanhamento da execucao
e avaliagdo do planejamento institucional. A ampliagcéo da trans

paréncia e aproximacao da comunidade dessas pautas € fase im
portante na consolida¢do do ciclaliagnéstico—planejamento
—execugdo—avaliacaa

No exercicio aqui relatado (2024) a acao intitulat@estdo de
Recursos” representou outra acéo que recebeu espéeitencao.
Apontando na mesma direcdo de maior informacdo danmuni-
dade sobre os tramites institucionais, dilatandoteansparéncia. A
acao liderada pela CDIP/PROPLAN e executada enuntmjcom
a SGTIC, disponibilizou um médulo para a visual&aglos dados
orcamentarios, buscando um apresentacdo em formasomples
e direto, primando pela compreenséao, publicizands anforma
¢oOes relacionadas a execugao or¢camentaria conforamerubricas
onde foram aplicadas. Desta forma, o sistema pbiiga o acom
panhamento das aplicacdes orcamentarias, auxiliands(as) Ges
tores(as) na conducéo da aplicacdo do orcamentophsivel, ao
mesmo tempo em que garante acessibilidade e transpacia a
comunidade nas despesas das unidades. O moédulodwifoi dis 120
ponibilizado para as unidades académicas, tendo comréximo
objetivo a disponibilizacdo as unidades administraas.

Acado: Fomento a eficiéncia das ac¢des institucionais de pla
nejamento.

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
07. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico:
05. Implementar uma politica de gestdo por processo; Imple
mentar uma politica de melhoria da eficiéncia administrativa.

Meta para o Exercicio:

O principal objetivo desta meta foi 0 apoio e o falecimento das
acoes lideradas pelo Conselho de Planejamento (CAR)Le pela
Comisséao Propria de Avaliagdo (CPA) visando focaileas agdes
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de execucdo do planejamento e avaliacdo universitér. Nesse
contexto, a Coordenacéo de Desenvolvimento Instimical Par

ticipativo da PROPLAN empenhou-se no apoio as agiera

das pelo COPLAN, como a discussao e analise doejamento

institucional, como a organizacdo da execuc¢éo da todologia

do processo “territérios UFPel” assim como as acOedtadas a
avaliacao institucional oferecendo apoio & CPA,peaséavel pela
organizacdo e implementacao das acdes com este fitata estra
tégia visa otimizar a organizacéo e o desempenhstitucional,

demonstrando o compromisso com uma gestao eficiergdrans

parente na execucao das atividades administrativas.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizacéo da Agéo:

A CDIP/PROPLAN atuou fornecendo apoio para o Cbosi# Pla
nejamento da UFPel, inicialmente na conducéo e iratéo da elei
cao de seu Comité Articulador, via sistema Heliaging e também
em acoes relacionadas a conducdo da execucdo daadelogia
participativa do processo de planejamento integrad@erritorios”
Ainda, durante o exercicio a Coordenagdo apoiou egdmple
mentadas pela CPA, tais como a constru¢édo conjudta formu
larios/questionarios, assim como a constru¢do dest@o sistema
SurveyUFPel, permitindo a disponibilizagdo destes@munidade
alvo e tratamento dos dados recolhidos apos as resfas com a
construcdo de estatisticas que auxiliaram o plangjanto e os pré
Ximos passos da avaliacdo institucional, organizadpela CPA.

Acdao: Elaboracao da terceira edicao dos Planos de Desenvol
vimento das Unidades (PDUSs).

Tema:
Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico:
02. Garantir espaco participativo e democratico nos processos
institucionais decisorios.

Objetivo Especifico:
02. Incentivar a cultura de avaliacao institucional, enquantc re
troalimentadora do processo de planejamento.

Meta para o Exercicio:

A elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento (2025-2027) de
todas as unidades da UFPel, abrangendo as unidades admi
nistrativas e as académicas iniciou a ser planejada no decor
rer do ano de 2024. Em continuidade a edi¢do anterior, o Guia
para Elaboragéo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
da UFPel (2025-2027), concebido e publicado entre setembro
e novembro de 2024, tem o papel de orientar a apresentacgéo,
planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes para o ciclo,
mas trazendo aperfeicoamentos e novidades baseados nas ex1
periéncias adquiridas nas marchas participativas anteriores,
mantendo sempre as inter-relacdes indispensaveis entreas di
ferentes dimensdes do planejamento universitario.

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

Os PDUs sao instrumentos vitais para a descen@afio do planeja

mento e para o aprofundamento da construcdo coledino ambito

universitario, prevendo, de maneira transparentepéiblica, acdes a
serem realizadas pelas unidades, tornando poss&ebncretizacéo
do planejamento previsto por toda a instituicdo neDI. O primeiro
ciclo de elaboragdo dos PDUs ocorreu em 2018, aisdg ciclo.

O terceiro ciclo de PDUs na UFPel iniciou em 2024, com a pre
paracéo e publicacdo d&uia de Elaboracédo dos PDUs na UFPel
(2025-2027)Sugestionado pelo amadurecimento do processo,
desde 2019, dentre os principais objetivos deste guia estae for
necer orientacdes para a elaboracdo dos PDUs (unidades admi

T B SsaaasS FB .S O 'r'"=sTTTT "= s £



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS Ar'( R G

nistrativas e académicas), dar seguimento aos ciclos de plane
jamento tatico-operacional anteriores e implementar melhorias.
Alinhadas a este ultimo, a proposta feita nesta edi¢do, organi
zada pela Coordenacédo para o Desenvolvimento Institucional
Participativo (CDIP/PROPLAN), busca aprimorar o processo de
planejamento institucional, de maneira participativa, inclusiva

e descentralizada. Assim, as principais novidades do terceiro ci
clo de PDU sao a consolidacdo da descentralizacdo e construcao
coletiva, com o refor¢co da importancia de cada unidade partici
par ativamente do seu planejamento; a énfase na transparéncia,
com o destaque da necessidade de nitidez no acesso as inferma
¢cdes em todo o processo de elaboracdo dos PDUs e das decises
tomadas; a integracdo com as avalia¢des externas do INEP/MEC,
buscando alinhar o planejamento institucional com os resulta
dos das avaliagdes de cursos, refletidos em relatérios e projetos
pedagdgicos; assim como o aperfeicoamento do acompanha
mento da execucdo e da avaliacdo do que foi planejado, através
da implementacdo da ferramenta "PlanejaPDU", que integra o
planejamento e 0 acompanhamento da execucéo, facilitando o
trabalho das unidades. Desnecessario, a esta altura citar que to
dos estes objetivos devem ser alinhados com o documento de
planejamento representativo da dimenséao estratégica na UFPel,
o PDI (2022-2026). Neste momento as unidades administrativas
estdo planejando seus PDUs e no segundo semestre do corrente
sera a vez das unidades académicas.

CONQUISTA OU VALOR DE GESTAO B: DESENVOLVIMENT® DE PAU
TAS IMPORTANTES PARA O PLANEJAMENTO DO ESPAGO FiSICO E
AMBIENTAL DA INSTITUICAO

1. Acdo: Aprovagdo do Plano Diretor e da Politica Ambiental
da UFPel.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:

12. Conceber e implantar um processo de planejamento espa
cial para a UFPel, criando, qualificando e ampliando os espacos
fisicos da Universidade pelo viés participativo.

Objetivo Especifico:

01. Manter vigente o processo de planejamento integrado das
dimensdes construida e natural dos espacos da UFPel. 15. Im
plementar Politica, planos e programas institucionais partci
pativos, integrados e continuados, promovendo a ambienta
lizacdo para uma UFPel mais sustentavel. Acdo 1 — Instituir a
Politica Ambiental da UFPel.

Meta para o Exercicio:

Dar seguimento ao Processo de Planejamento Integrado- Ter
ritérios, elaborando as minutas do Plano Diretor e da Politica
Ambiental que seréo aprovadas pelo Conselho de Planejamen

to (COPLAN) a partir do apoio a redacéo por parte dos Grup0i22
Tematicos e aprovacdo pelo Comité Articulador. Finalizando

a etapa de Redacéo e Aprovacao, os documentos deverdo ser
aprovados pelo Conselho Universitario (CONSUN).

Situacao:
TOTALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

Durante o ano de 2024, em decorréncia da greve dos servidores
docentes e técnico-administrativos, os trabalhos junto aos GTs
do COPLAN ficaram suspensos, tendo sido retomados em agosto
e finalizados em outubro. O Conselho de Planejamento aprovou
a minuta do Plano Diretor em 17 de outubro e a minuta da Politi
ca Ambiental em 7 de novembro de 2024.

Em 02 de dezembro de 2024, na reuniao do CONSUN, os docu
mentos oriundos do Processo Participativo Territérios foram
aprovados e publicados nas resolucdes 118 e 119 para Plano
Diretor e Politica Ambiental, respectivamente. Essas resolugdes
trazem na integra a redagdo dos documentos, constantes nos
processos 23110.034900/2024-94 e 23110.035228/2024-54.
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2. Acgéo:Obtencao de novas licengas ambientais e renovacao de
licengas vigentes.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
15. Buscar exceléncia na atuacdo socioambiental e na logistica
sustentavel.

Objetivo Especifico:

16. Preservar o patriménio natural e cultural da UFPel. Acéo
03 — Garantir a manutencédo e a expansdo do processo de Li
cenciamento Ambiental. Meta: Atender as condicionantes das
licencas ambientais vigentes e avancar com o processo de licen
ciamento das atividades passiveis até 2026.

Meta para o Exercicio:
Atender condicionantes de licengas ambientais vigentes e licen
ciar novos empreendimentos.

Situacao:
TOTALMENTE ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

A CDPD, por meio do Nucleo de Planejamento Ambike(itHPA),
tem se empenhado na obtenc&o das licencas ambiestde Ope
racdo e Regularizacéo para os diversos campi daversidade.

Em novembro de 2024, foi renovada a licenca amhbétiute opera
cao da Faculdade de Odontologia e também obtidoiodnciamen
to Ambiental do Centro de Pesquisa em Saude Dr.léaniGigante.
Além disso, foi emitida a Declaracdo Ambiental donincidéncia de
licenciamento para o conjunto de prédios localizadm quarteirdo
formado pelas ruas Benjamin Constant, Almirante Tandaré e Al
berto Rosa, com endereco na Rua Barroso, 850, ncieiia Bibliote
ca de Ciéncias Sociais, 0 Curso de Teatro e Daogeshtro de Artes,
as salas de aula do CEHUS (Centro de Pés-Gradggéa@squisas em
Ciéncias Humanas, Sociais, Sociais Aplicadas, Artemguagem), o
Nucleo de Seguranca e o Arquivo da Pro-Reitoria Mdlstrativa.

O Licenciamento Ambiental € um instrumento crucial para a-me
Ihoria das condi¢cbes ambientais da universidade, pois propor
ciona um diagnostico detalhado das condigbes ambientais dos
diversos espacos, permitindo uma gestdo ambiental mais preci
sa e alinhada as necessidades especificas de cada unidade, edi
ficio e campus.

A emisséo das licencas, assegura que a Ufpel comtisuas ativi
dades de forma proativa na busca pela melhoria comta da qua
lidade ambiental. A obtencdo desses documentos nef® o com
promisso da universidade com a atuagéo responséesi relacdo
as questdes ambientais, contribuindo ndo apenas paa preser
vacdo do meio ambiente, mas também para o desenwwignto
sustentavel e o fortalecimento da sua missao ingtifonal.

Acao: Melhorias no processo de ensalamento.
Tema: 123

Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
07. Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Obijetivo Especifico:

03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de
ensino, pesquisa e extensdo. Ag¢ao 7 — Otimizar o processo de
“ensalamento” e gestdo dos espacos.

Meta para o Exercicio:
Desenvolver um sistema informatizado de ensalamento

Situacao:
PARCIALMENTE ALCANCADA.

Realizagéo da Acéo:

No ano de 2024 a Coordenacdo de Desenvolvimento do Plano
Diretor através da Secao de Alocagdo e Compartilhamento de Es
pacos (SACE) avancou na elaboracéo do sistema de ensalamento
junto ao Cobalto.
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Com os testes de implementacdo junto ao CDTEC implementa
dos, em 2023 todas as unidades que utilizam salas compartilha
das no Anglo iniciaram o pré-ensalamento através do sistema.

A SACE atuou monitorando e acompanhando as incdésisias
apresentadas durante o uso pelas unidades académsic® Anglo e
através do trabalho conjunto com a equipe da SGbiScou o apr
moramento do sistema, indicando as modificacdes mssarias.

Com o avanco do sistema, foi possivel elaborar o kit de salas -
conjunto de salas de aula para que cada unidade distribuisse
suas disciplinas, tornando a disponibilidade de espago uma
condicionante para a montagem das grades de horario — para
as unidades do Capéo do Ledo. O sistema foi apresentado as uni
dades académicas do campus Capéo do Ledo e entre setembro e
novembro de 2024 e o teste com 0 uso do sistema ocorreu para
0 ensalamento do semestre 2024/2. Ainda em 2024 foi feito-o es
tudo para a organizacao das salas do Campus 2 em Kits, a serem
distribuidos para as unidades no inicio de 2025.

Paralelamente ao aprimoramento do sistema do ensalamento, a
equipe da SACE e da SGTIC trabalharam na adequacdo de mes
mo para o0 agendamento de eventos e atividades avulsas nas sa
las de aula e auditérios gerenciados pela SACE. Esse sistema néao
foi concluido no ano de 2024.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: DESENVOLVIMENTO DE IN
FRAESTRUTURA ACADEMICA

1. Acao: Reparacao do prédio do curso de Gestdo Ambiental do
Centro de Integracdo do Mercosul (antigo DNOS).

Tema
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condicdes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidade ee en
Sino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Emitir ordem de servigo para iniciar a obra do prédio do curso
de Gestdao Ambiental do Centro de Integracdo do Mercosu, as
segurando a eficiéncia, o bom andamento da obra e a otimiza
¢ao dos recursos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacédo da Acéo:

A realizacdo de inspecdes regulares foi essencahmarantir que
a obra fosse executada em conformidade com os ptogetécnicos
e dentro dos prazos estabelecidos. Esse acompanhatoencluiu
verificac8o da qualidade dos materiais e técnicametrutivas em
pregadas, monitoramento do cumprimento do cronograanfisk 124
co-financeiro e identificacdo de possiveis ajustescessarios para
otimizar a execugdo dos servicos. A fiscalizacanttwa permitiu
uma resposta 4gil a eventuais desvios, garantindoegtodas as
atividades fossem realizadas conforme as diretrizestabelecidas.
Essa abordagem possibilitou uma maior previsibilide no anda
mento da obra, minimizando impactos negativos caudas por
falhas no fornecimento de materiais ou na prestacée servicos.

Acdao: Revitalizacao do Prédio 1001 adjacente ao prédio CEng
/ Cotada.

Tema:
Infraestrutura.

Obijetivo Estratégico:
06. Qualificar as condicOes de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico:
03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidade de en
sino, pesquisa e extensao.
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Meta para o Exercicio:
Iniciar e garantir o andamento da obra "1001", cumprindo pra
zos, normas e padrdes de qualidade estabelecidos.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizagéo da Agéo:

Para viabilizar o inicio dos trabalhos, foram addi@as medidas
estratégicas que envolveram desde a formalizacdcsdwocessos
administrativos até a mobilizacdo das equipes respgaveis pela
execucao. Foram realizadas as a¢fes de regulariaag@cumental
e obtencao das autorizagdes e licencas exigidasogadrgdos com
petentes; elaboracéo e validacdo dos projetos técos, garantin
do que todas as diretrizes normativas fossem atedals; e planeja
mento estratégico para alinhar prazos, recursosogistica da obra.

No inicio efetivo da obra, foi realizada a mobilizacdo das equi
pes de trabalho, abrangendo engenheiros, técnicos, operarios e
demais profissionais envolvidos na execuc¢do. Foram alocados
0s recursos financeiros necessarios para a compra de materiais,
contratacdo de servicos e infraestrutura logistica.

Com o objetivo de assegurar o cumprimento do cromama fisico-
financeiro e a qualidade da obra, foi implementadmon sistema de
monitoramento continuo das atividades. Esse acomg@mento

incluiu: fiscalizacdo diaria da execucdo dos sepdg garantindo
conformidade com os projetos e normas técnicas; taie rigo-

roso da qualidade dos materiais utilizados e dosopedimentos
construtivos adotados; e relatérios periddicos sabp andamento
da obra, com a identificacdo de possiveis ajustesroelhorias.

Acdo: Adequar os processos licitatérios a Lei 14.133/21 e via
bilizar novas contratagfes estratégicas.

Tema:
Infraestrutura.

Objetivo Estratégico:
06. Qualificar as condic¢des de trabalho e estudo.

Obijetivo Especifico:
03. Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidade de en
sino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Revisar e padronizar os procedimentos de licitaggonforme
a nova legislacdo. Capacitar a equipe para asseguwaorreta
aplicacdo da Lei 14.133/21. Realizar a licitacdogpa cobertura
da FAURB e a cobertura do CESC, garantindo maiciégatia e
transparéncia nos processos de contratacao.

Situacao:
ALCANCADA.

Realizacdo da Acao:

A cobertura das instalagdes da FAURB (Faculdadédgitetura ] 25

e Urbanismo) e do CESC (Centro de Educagdo Sup€oanunit&
rio) representa um projeto estratégico para a meltia da infraes
trutura e do ambiente académico. A execucdo dessasas € fun
damental para proporcionar melhores condi¢bes pagatudantes,
professores e demais usuarios dos espacos.

Para garantir que o processo de contratacdo ocoo@m maxima
transparéncia e eficiéncia, a licitagdo foi conddai de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/21 gggsando: Plane

jamento prévio com a realizacao dos Estudos Técsidrelimina

res; elaboracdo de editais claros e detalhados, aj#indo ampla

concorréncia e igualdade de condicdes entre os peifiantes;

critérios de julgamento objetivos, que priorizamraelhor relagéo
custo-beneficio e a qualidade dos materiais e seps; gestao efi

ciente dos contratos, assegurando o cumprimento dpgazos e a
correta execugao das obras; e monitoramento contmdo proces

so licitatério, com transparéncia na divulgacdo datapas e dos
resultados.
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D5 Medidas em Relacao aos
Indicadores de Governanca e
Gestao

A Portaria n° 228, publicada em 8 de fevereiro de 2022, que dispde
sobre a criacdo da estrutura da governanca no ambito da Universidade
Federal de Pelotas, estabelece em seu art. 5°:

“O Comité de Governanca Institucional (CGIl) da UFPel se trata de
uma instancia colegiada, de natureza consultiva e deliberativa,
,0 1%. "-)$ +-*+-$ $ * * *)/\F)o*
to de diretrizes e boas praticas de governanga, com base na legis
lacdo vigente. O CGI atuara, dentre outros, em temas de gover
nanca publica correlatos as areas de planejamento estratégico,

integridade, gestdo de riscos, controles internos, desburocratiza
¢do, seguranca da informacéo e governanca digital.

Sendo assim, alicercado na referida Portaria, bem como dando-con
tinuidade ao planejamento estabelecido pelo CGI, em janeiro de 2024
foram emitidas as portarias aprovando os Regimentos Internos dos Co
mités Tematicos. A finalizacdo da elaboracdo dos Regimentos Internos
dos Comités que abrangem as diversas areas de atuacao da Universida
de permitira, de forma ampla e democrética, a adocao e monitorarnen
to formal e unificado de indicadores de Governanca e Gestao.

Além disso, a elaboracdo da segunda versdo do Plano de Integrida
de da UFPel, estabelece um conjunto de acdes de capacitacdo e-anali
se de riscos nos processos de trabalho das Unidades que compdem a
estrutura de integridade da UFPel e dos Comités Tematicos que-com
pdem a estrutura de governanca, bem como a sensibilizacao de técni
cos e gestores da instituicdo sobre a gestéo de riscos.

A metodologia de gestdo de riscos implementada devera nortear a
atuacdo dos Comités Teméticos na cria¢cdo de seus respectivos planos
de trabalho e também servira de base para ampliacdo da gestéo de ris
cos nas diferentes areas e setores da instituicao.

RG

D5.1 Boas Praticas em Planejamento Institucional

As atividades universitarias classicas de 2024, no Rio Grande do Sul,
foram significativamente impactadas por uma combinacgéo de fatores,
incluindo a longa greve dos servidores das IFES e, sobretudo, as devas
tadoras enchentes que assolaram a regido. A paralisacdo dos servido
res das IFES resultou em diminuicdo consideravel no efetivo para a exe
cucgédo de acdes. As enchentes, por sua vez, causaram danos materiais e
humanos sem precedentes, com cidades inteiras submersas e milhares
de pessoas desabrigadas. A infraestrutura foi severamente compro

. )1metida, com estradas e pontes destruidas, dificultando ainda mais a

logistica para a chegada de socorro e auxilios, além disso, a extensao
volumétrica e cronoldgica das chuvas prolongou muito o periodo de
calamidade instaurado.

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) desempenim papel
fundamental no apoio as vitimas das enchentes guesalaram o Rio Gran 126
de do Sul. As ag@es da universidade abrangeram idiae frentes, desde o
suporte emergencial até a pesquisa e o monitoramertta situagao.

Entre as principais acdes da UFPel, destacaram-se: 0 acolhimento e
suporte através da abertura de abrigos emergenciais para acolher pes
soas desalojadas, oferecendo guarida, alimentacédo, apoio psicoldgico,
entre outros servicos. Além disso, a comunidade académica se mobi
lizou em campanhas de arrecadacdo de donativos, como alimentos,
roupas e produtos de higiene. No que diz respeito ao apoio técnico e
cientifico a UFPel atuou, por meio de seus docentes, discentes e-técni
cos administrativos, no monitoramento da situacdo, fornecendo dados
e analises para auxiliar as autoridades na tomada de decisfes, além de
disponibilizar seus laboratérios e infraestrutura para acées de auxilio
relacionados e afins.

A Participacao na Sala de Situacdo criada pelos poderes publicos
para enfrentar os desastres climaticos, com a participacao de diversos
profissionais da UFPel. Em suma, a UFPel reafirmou seu compromisso
com a comunidade, colocando-se a disposi¢cdo para auxiliar na supera
¢do desse momento dificil.
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Apesar dos desafios pontuados acima, somados aoglrperiodo
eleitoral para escolha do dirigente maximo da unigidade, algumas
acoes de planejamento se destacaram no ano de 2024 como as
acoes do Conselho de Planejamento, por meio do semité articulador
e grupos teméticos formados, no Processo de Planegnto Integrado
“Territorios” na construcdo de documentos inéditosa histéria da Uni
versidade: o Plano Diretor e a Politica Ambiental dFPel. O Conselho
de Planejamento (COPLAN) da Universidade FederaPditas (UFPel)
desempenhou um papel fundamental, apoiado pela Cdenacéo de
Desenvolvimento do Plano Diretor da (CDPD/PROPLAMjeferido pro
cesso. O COPLAN acompanhou de perto o desenvolvilmda processo
de planejamento, que ocorreu de maio de 2022 a debeo de 2023, par
ticipando ativamente das quatro etapas gerais dootiograma de traba
Iho: organizacéo, participacdo, redacao e aprovacdonforme previsto
na metodologia participativa, 0 COPLAN criou doisi@s Tematicos e
acompanhou a participacdo da comunidade, redacdosdminutas dos
documentos e aprovacdes institucionais finais. O RIAN desempenhou
um papel essencial na conducéo do processo "Temiibg", garantindo a
participagdo da comunidade académica e a aprovagde documentos
fundamentais para o futuro da universidade.

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) também desempenheu im
portantes iniciativas de planejamento da avaliacéo institucional no ano
de 2024. E conhecido que a CPA desempenha um papel fundamental na
avaliacdo na busca de melhoria continua da instituicdo. Para o ano de
referéncia deste relatorio, a CPA planejou e executou agfes essenciais
como a realiza¢do da avaliacdo abrangente dos cursos de graduacéo da
UFPel, contando com a participacdo de docentes e discentes. Essa ava-
liacdo teve como objetivo identificar pontos fortes e areas de melhoria
nos cursos, visando aprimorar a qualidade do ensino. Os resultados
dessa avaliacdo foram divulgados e estdo disponiveis publicamente
no site da Comissdaatesse aqyie outros canais de comunicacao da
UFPel. Além disso, a CPA desenvolveu um novo Projeto de Avaliagdo Ins
titucional (PAI) para o triénio 2024-2026. Esse projeto visa avaliar diver
sos aspectos da universidade, como planejamento, desenvolvimento
institucional, politicas académicas, politicas de gestéo e infraestrutura
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fisica. O projeto visa avaliar periodicamente questdes referentes aos
cinco eixos do SINAES. Importante mencionar que a CPA tem se-empe
nhado em divulgar os resultados das avaliacdes e outras informagdes
relevantes para a comunidade académica, utilizando diferentes canais
de comunicacédo, como o site da CPA e noticias nos canais da UFPel, fo-
mentando assim a transparéncia e conhecimento da comunidade das
realidades atuais e dos rumos futuros construidos coletivamente.

O terceiro ciclo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs) da UFPel também foi outra acdo de planejamento importante
do ano de 2024 que representa um avanco significativo no processo
de planejamento institucional. As principais caracteristicas e objetivos
deste ciclo incluem: a ampliacéo do foco, o aprimoramento do planeja
mento, inclusédo de resultados de avaliagdes externas, além da disponi
bilizacdo de novidades na ferramenta de acompanhamento e avaliagdo
do planejamento institucional, porém estes topicos serdo abordados
mais detalhadamente na descricdo das a¢cdes da PROPLAN contidgs? /
na secdo D4 deste documento. Em resumo, o terceiro ciclo dos PDUs
na UFPel visa aprimorar o planejamento institucional, incorporando
substancialmente questfes pedagdgicas e resultados de avaliagbes ex
ternas, com o objetivo de promover o desenvolvimento e a melhoria
continua do planejamento universitario.

D5.2 Boas Praticas Administrativas

Alicercado nos principios da governanga publica astlecidos na
UFPel (ética, integridade, confiabilidade, sustehiidade, capacidade
de resposta, melhoria regulatéria, prestacdo de dam e responsabii
dade, transparéncia eaccountability), € fundamental o fortalecimento
dos mecanismos que permitam a aplicagcéo, direcionano e monito
ramento de boas préaticas que coincidam com a miss@dwisdo de uma
Universidade publica.

Nesse sentido, seguem algumas ac¢des adotadas, erateade im
plantacéo ou de continuidade, no decorrer do ano @824
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— Politica de Comunicagéda No ano de 2024 a Coordenacdo de
Comunicagdo Social seguiu avangando na constru¢do da-Poli
tica de Comunicacédo da UFPel. Apés a elaboragdo da minuta e
seu envio para apreciacdo dos membros do Conselho Universi
tario (CONSUN) em dezembro de 2023, o documento retornou
a coordenacgédo e esta passando por ajustes e aprimoramentos
com base nas contribui¢cdes recebidas. O intuito € finalizar este
conjunto de regras até meados de 2025. A Politica de Comunica
¢ao tem como principal objetivo padronizar e fortalecer as pra
ticas comunicacionais da UFPel, garantindo transparéncia nos
processos institucionais e promovendo uma comunicag¢do mais
eficiente, acessivel e alinhada as necessidades da comunidade
académica. Entre as diretrizes estabelecidas, destacam-se:- Ges
tdo da Marca UFPel, assegurando coeréncia e unidade na-iden
tidade visual e institucional da Universidade; Planejamento e
desenvolvimento de produtos, servicos e acdes estratégicas
voltadas & comunicacao institucional; Normatizacdo das acdes
de comunicacgdo, promovendo diretrizes claras e unificadas no
ambito da UFPel; Coordenacao das politicas e acdes de comu
nicagdo, garantindo alinhamento e efetividade nas estratégias
adotadas; Capacitacdo em comunicacdo, oferecendo suporte
e formacéo para docentes, técnicos e estudantes que atuam
na area; Assessoria na elaboracdo de planos de comunicagdo
das unidades académicas e administrativas; Apoio as a¢6es de
comunicacgdo das diferentes unidades da Universidade, ferta
lecendo a divulgacdo de suas atividades. Ao longo de 2024, a
Coordenacédo de Comunicagdo Social seguiu trabalhando na
Politica de Comunicacgéo para que no atual ano esteja finaliza
do um documento que atenda plenamente as demandas insti
tucionais e contribua para aprimorar a comunicacdo da UFPel
com sua comunidade e a sociedade em geral.

— Bancas de Heteroidentificacdo para pessoas autodeclaradas
como negras (pretas e pardas) Foram realizados dois cursos
de formacdo para membros de bancas que visam qualificar a
participacdo destas pessoas, abordando os seguintes temas:

racismo, relagdes étnico-raciais, branquitude, acdes afirmati
vas. Os cursos foram de extrema relevancia, pois para além das
guestdes teodricas, foram apresentadas e discutidas questdes
administrativas como: responsabilidades dos presidentes das
bancas na insergéo dos documentos no SEI e acompanhamento
das assinaturas dos demais membros, prazos. A partir dos cur
sos foram emitidos documentos orientadores para cada banca
para que tenham a padronizacéo deste trabalho, com qualifica
¢éo e responsabilidade.

Servico Social na CODINAtendimento do publico dos trés ra
cleos (NAI, NUGEN, NUAAD) pela assistente sos@ido ace
Iher, orientar e encaminhar os pedidos de benefigsia PRAE.
Semanalmente a assistente social tem agenda semanmalCasa
do Estudante Indigena e Quilombola. Esta iniciati#ade suma
importancia, pois nossos estudantes necessitam desicolhi
mento sensivel visando sua inclusdo e permanéncia.

Forum Interinstitucional de A¢bes Afirmativas na Regido Sul
um espaco de construcao coletiva entre as instituicdes visando
qualificar ingresso e permanéncia de estudantes cotistas.

Processo Seletivo Especial para Ingresso de Estudantes in
digenas e Quilombolas Mapeamento de todas as demandas
e setores envolvidos no PSE visando qualificar e dividir as de
mandas entre 0s setores para que tenhamos cada vez mais um
processo grandioso e qualificado, pois a UFPel foi uma das pri
meiras instituicbes no Sul a ter este processo.

Acles relacionadas ao Nucleo de Acessibilidade e tluséo
(NAI): Durante a catastrofe climatica, ocorreu 0 PLANTAO NAI
visando atender e acolher. Além disso, foram feitas seguin
tes iniciativas: Formacado Secretéria de Cultura -ECSLT, Blitz
NAI — Avaliacdo de Acessibilidade, ParticipacddIh&impésio
Internacional de Inclusdo no Ensino Superior — Eobpolis,
Participacdo Evento Avaliacédo Biopsicossocial —sia, Capagci
tacdo Fiscais PAVE, Participacdo Mostra de Cur$a2Bl, Grupo
Habilidades Sociais, Grupo Tecendo Redes, ParticmForma
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¢cdo de Ingressantes, Capacita Progep — Roda de &@sa\vGuia
Deficiéncia Visual.

Apoio organizacdo CONLUNBRA, Participacdo FENADOCE, For
macdo — Oficina Leitor de Tela e outras Ferramentas, Treina
mento em Audiodescricdo para Equipe NAI, Oficina de LIBRAS
para Tutores, 12 Acolhida NAI, Sala de Multissensorial no PAVE,
Apoio evento Centro de Artes Mostra Acessivel, Capacitacéo
Terceirizados RU, Curso Incluséo Digital PRAE/NAI, Mostra Cine
ma Acessivel.

Ac0es relacionadas ao Nucleo de Género e Diversidade (NU
GEN) Durante 2024 o NUGEN participou de vérias atividades,
dentre elas: Evento Femeni, com palestras, exposicdo de arte
e recitacdo de poemas, realizado na Casa Oca, espaco cultu
ral administrado pelo NUGEN. Segundo Ciclo de atividades de
educacdo antirracistas na UFPel, realizado no Museu do Doce
da UFPel. Palestra sobre género e orientacdo sexual, realizado
no Bloco 3 do curso de Danca UFPel, ministrada por Ababitou
Manicongo e Moraco. Abertura de um edital com 5 (cinco) va
gas para tutoria destinadas a discentes transexuais e travestis.
Participacdo no evento “Mostra de Cursos”, realizado na Escola
Superior de Educacao Fisica e Fisioterapia, com a visita de alu
nos do ensino médio de diversas escolas, a fim de apresentar os
cursos e atividades desempenhadas na UFPel. Ainda, o NUGEN
também esteve presente na “Mesa Redonda: implicacdes de
identidade de género, idade e raca na permanéncia de alunos
na educacao superior”. Na segunda edicdo do evento “UFPel
sem distancia”. No curso de formacédo da equipe Codin: “depois
do néo, tudo é assédio”.

O Nugen, em parceria com o CLC (Centro de Letras e Comunica
¢éo), contribuiu na criacdo do curso de producéo oral e escrita
voltado para estudantes trans e travestis. Esse curso objetiva a
oferta de ferramentas praticas para aprimorar a expressao oral
e escrita de estudantes.
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Acbes de Governanca Executadas/Capitaneadas ou Fom&adas
pela PREC em 2024:

A Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC) tem adotado uma abor
dagem de governanca alinhada aos quatro pilares que nortearam a ges
tdo (formacéo das estudantes e dos estudantes; aproximacgéo da UFPel
com a comunidade; divulgacdo do que é feito e para quem é feito; e
ampliacdo das relac¢des interinstitucionais) e aos objetivos estratégicos
da UFPel, com vistas a consolidar a universidade como efetivo agente
transformador da sociedade.

1. Planejamento Estratégico e Gestao Académica

Acompanhamento e apoio técnico as coordenacdes dejptos de
extensao junto a Secdo de Registros e Acompanharosrta PREC. Tal
secdo cadastrou 1362 acbes distribuidas entre ogj@tios de Ensino, Pes
quisa e Extensdo e monitoradas por género, eixo &ito, tipo de pro
jeto e vinculados aos Obijetivos do Desenvolvime&ostentavel (ODS).

Continuidade de implementacdo e acompanhamento da curricu 129
larizacdo da extens&@o nos cursos da universidade, aumentando para
mais de 50% dos PPCs com extensao integralizada, para fins de cumpri
mento da Resolugdo MEC/CNE/CES n° 7/2018.

Participacdo em eventos e formacdes para docentes, coordenado
res/as de cursos de graduacao e integrantes de NDEs visando a+imple
mentacao da extensdo nas matrizes curriculares e na rotina dos cursos.

Aprovagdo da RESOLUCAO N° 117, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2024/
CONSUN que estabelece o Regimento da Rede UFPel de Extensdo Rural
Critica da Universidade Federal de Pelotas.

2. Transparéncia e Prestacdo de Contas

Registro e acompanhamento das atividades extensionistas por
meio da Secdo de Registro e Acompanhamento (SRA), garantindc a cer
tificacdo do publico-alvo.

Elaboracgao de relatérios com dados quantitativos sobre a extensao,
incluindo nimero de programas e projetos cadastrados.
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3. Captacao e Gestéo de Recursos

Fomento ao Programa de Bolsas Académicas (PBA — Extensao) com
guatro editais especificos, totalizando 276 bolsas concedidas em 2024.

Lancamento de edital voltado ao subsidio de transporte necessa
rio para o desenvolvimento das atividades curricularizadas, buscando
atender a demanda mais pontuada pelos coordenadores nas reunides
e encontros realizados. O edital contava com R$ 120.000,00, havendo
sido contemplados projetos num total de R$52.000,00.

Financiamento de projetos estratégicos, incluindo:

Projeto Desafio Pré-Universitario Popular, financiado pelo Ministé
rio da Justica e Seguranca Publica (R$ 761.530,00).

Projeto de manutencdo de eletrodomésticos para fdia$ atingidas
por enchentes, com financiamento especifico parauperacdo de bens.

Investimento em Bolsas Auxilio Viagem para participacdo de estu
dantes em eventos de extensdo universitaria.

4. Gestao de Crises e Responsabilidade Social
Atuacdo emergencial durante as enchentes de 2024:

Mobilizacdo de projetos extensionistas para apoio em abrigos, e de
voluntarios para a producdo e distribuicdo de refei¢cdes, organizacao de
doacdes e reconstrucdo de espacos afetados.

Certificacdo das atividades extensionistas realizadas por estudan
tes e servidires durante a crise como parte da formacéo cidada.

5. Articulacéo Institucional e Parcerias

Colaboracdo com diferentes esferas governamentais e instituicoes
para fortalecer a extensdo universitaria:

Prefeitura de Pelotas — Implementagéo de projetos em mais de 50
escolas municipais por meio do Programa Andorinha.

Governo do Estado — Projetos de conservacdo e restauro de bens
culturais em parceria com o curso de Conservacéo e Restauro.
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Governo Federal — Apoio do Ministério do Esporte a iniciativas como
Vem Ser Rugby e Remar para o Futuro.

IPHAN — Recursos para projetos de valorizacdo do patriménio cul
tural, incluindo a restauragéo de obras danificadas nas invasfes de pré
dios e espacgos publicos em 8 de janeiro de 2023, em Brasilia/DF.

Cessao de espaco fisico para o funcionamento do Escritrio Técnico
Descentralizado do IPHAN dentro da UFPel para fortalecer a gestdo do
patriménio cultural da regiéo.

6. Gestéo Cultural e Valorizacao do Patriménio

Acdes para viabilizar a contratacdo dos servicos de migracdo-e ge
renciamento do Mapa Cultural UFPel, como forma de institucionalizar
a plataforma para conectar agentes culturais e divulgar eventos da uni
versidade e da regido.

Organizacao de eventos culturais e premiacdes, incluindo:
FENADOCE, Carnaval e FENARROZ, com participacao ativa da UFPel.

42 edicdo do Prémio Cultural Pindorama, promovendo a producdo
artistica em parceria com outras 6 Instituicdes Publicas de Ensino Supe
rior (UNIPAMPA, UFFS, IFFAR, UFCSPA, UTFPR e UFPR).

Ciclo de Atividades de Educacgéo Antirracista, com 34 a¢fes voltadas
ao enfrentamento do racismo e promocao da diversidade.

Atuacdo da Rede de Museus da UFPel na articulacdo de acBes em
prol da preservagdo do patrimdnio historico e cultural da instituicdo e
da cidade através do desenvolvimento de atividades dentro do calen
dario de eventos tais como Semana de Museus (IBRAM), Dia do Patrimé
nio (SECULT e SEDAC/RS) e Primavera dos Museus (IBRAM).

Melhoria constante nos processos adotados pela Pro-Reitoria
Administrativa (PRA): Na tentativa de buscar uma melhoria constan
te nos processos adotados pela Pro-Reitoria Administrativa, algumas
boas préticas sédo perseguidas de forma continua, como por exemplo a
transparéncia nos processos, controle e fiscalizagédo, aderéncia as nor

T B SsaaasS FB .S O 'r'"=sTTTT "= s £



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS Ar'( R G

mas entre outras acdes. Aliado a isso estd um dos objetivos da PRA, que
€ o0 de assegurar a qualidade e efetividade dos servicos prestados aos
seus pares e a comunidade. Assim, algumas boas praticas adotadas po
dem ser mencionadas:

— Atualizacéo de todos os modelos de documentos utilizados nos
processos de aquisicdes e contratacdes publicas em confermi
dade com a Lei 14.133/2021, conforme a disponibilidade dos
modelos da AGU: editais, minutas de contratos, termos de re
feréncia, listas de verificagdo, dentre outros, para cada uma das
modalidades de aquisicdo e contratacdo previstas na lei, tais
como processos licitatérios, dispensa de licitacéo e inexigibili
dade de licitacéo;

— Revisao dos processos e procedimentos jA mapeados, com
0 apoio do Escritorio de Processos, em conformidade com as
atualizactes da Lei 14.133/2021, bem como mapeamento de
NOVOS Processos;

— Liberacdo de novas funcionalidades no sistema Cobalto para
auxiliar nas rotinas relacionadas a requisi¢cdes de itens em esto
gue no Almoxarifado Central;

— Manutencédo da Agenda de Compras: ja consolidada na UFPel,
importante ressaltar que a Agenda se mantém atualizada, com
revisdo cautelosa de todos os objetos, com o intuito de unificar
as aquisicdes de materiais de consumo e de materiais perma
nentes de uso comum as Unidades Académicas e Administrati
vas da UFPel;

— Destinagéo de bens inserviveis e obsoletos para a Cooperativa
de reciclagem para a realizacdo do descarte ambientalmente
adequado em conformidade com a legislacéo vigente;

— Revisao dos manuais administrativos, de modo a sistematizar o
trabalho e proporcionar facilidades aos que demandam servi
cos da Pr6-Reitoria Administrativa.

Busca por melhoria e boas préticas na administracdoda Pro-Ret
toria de Gestdo de Pessoas (PROGER)estaca-se a constante atuacao
frente aos atendimentos, as construcdes e implemagdes de politicas
de pessoal e aos processos, visando assegurar didade e a efetividade
dos servicos prestados aos seus pares, atinentesamatéria de compe
téncia. Assim, algumas boas praticas adotadas podsen mencionadas:

a) Atualizacdo da norma que implementa e regulamentaPoogra
ma de Gestdo e Desempenho (PGD), instituido a indatuicao
no final de 2022. A atualizacédo se deu via Port&R °© 135/2024.
O PGD, de forma a contemplar os requisitos da lmsiio Norma
tiva 24/2023. Tal atualizac&o possibilitou uma maijaroximidade
entre o Planejamento da Instituicdo e a execucacsnoais diver
sos setores da UFPEL.

b) Atuacdo do Comité de Gestdo de Pessoas o qual dabatiu
rante o ano de 2024, a atualizacdo da portaria qu@matiza os
processos de remocao na UFPel e a acolhida doséagidores/as 131
Técnico/as-Administrativos/as em Educacgéo ingressesit

A composicdo do comité é representativa entre merobrda
PROGEP, CIS, CPPD, bem como representante docetétene
co/a-administrativo/a com afinidade/experiéncia narea de ges
tdo de pessoas.

¢) Criacao de um mddulo de gestdo de cargos de direcéo e funcdes
gratificadas do Sistema Integrado de Protocolo, Pagamento e
Gestdo — SIPPAG.

Tal atualizac@o permite a verificacdo de periodos de mandatos
evitando prejuizos administrativos, e ainda, o batimento de-de
signacdes, evitando duplicidade de servidores designados para
0 mesmo cédigo de fungéo.

d) Em 2024, a Secédo de Formacao de Servidores/CDP/PROGEP rea
lizou diversas acdes de Capacitacao, totalizando a oferta de 66
acOes internas divididas em Rodas de Conversa, Palestras, Ofi
cinas e Cursos.
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e) Através da publicacdo de editais, com vistas a apoiar as acoes
externas, presenciais e a distancia, de forma mais transparente
e abrangente, foram apoiadas 35 acdes.

f) Dando continuidade ao Projeto Mulheres Lideres, foram efer

tadas: Roda de Conversa - Relatos de uma mulher na Pesquisa:

alegrias e desafios; Palestra Mulheres na Engenharia; Roda de
conversa: Desafios para conciliar maternidade e carreira.

g) Foi publicada a atualizacdo da regulamentacdo dos prece
dimentos de remoc¢Bes na Universidade através da Portaria
119/2024, seguido da publicacdo de 5 editais de remocdes, a
pedido, para os/as técnicos/as-administrativos/as, visando dar
transparéncia e democratizar o processo do instituto da-re
moc¢ao na UFPel, além de buscar uma compatibilizacdo entre
o0 interesse da administracdo e os desejos profissionais dos/as
servidores/as; totalizando entre remocéao de oficio e a pedido,
25 registros.

h) Programa de Capacitacdo dos/as servidores/as — Publicacdo
de dois editais de Afastamento para Pds Graduag&o/P6s-Doc
para docentes e para TAES.

No primeiro semestre de 2024, tivemos 132 afastamentos au
torizados e/ou em andamento; Concessao de Horario Especial
para 3 servidores/as; Concessao de Acdo de Desenvolvimento
em Servico para 54 servidores/as e no segundo semestre de
2024 foram 100 afastamentos autorizados e/ou em andamento;
2 Concess0Oes de Horario Especial para servidor/a estudante; e
109 Concessbes de Acdo de Desenvolvimento em Servico.

i) No que concerne a atencdo a saude e qualidade de vida dos/as
servidores/as, no ano de 2024:

— ampliacdo do Programa Viva Bem que visa desenvolver
acOes de promoc¢do de salde e qualidade de vida e-pre
vencdo de doencas dos/as servidores/as e trabalhadores/
as terceirizados/as da UFPEL e tem dentre suas ac¢bes o
monitoramento da presséo arterial e controle da glicemia

dos/as trabalhadores/as, além de outros fatores de riscos,
bem como orienta¢Bes quanto aos cuidados de saude fisica
e mental. Foram realizadas avaliacbes nas seguintes unida
des: Hospital Escola; Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel,
Centro de Letras e Comunicac¢édo; Instituto de Biologia: Su
perintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimento Interinsti
tucional; Centro de Engenharias, Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo; Faculdade de Veterinaria; Escola Superior de
Educacéo Fisica e Fisioterapia; Faculdade de Enfermagem;
Amilcar; Centro de Integragdo do MERCOSUL,; Faculdade de
Meteorologia e Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis;

foi implantada a oferta da atividade de Yoga Chinés, junto

ao Programa Viva Bem. A pratica é destinada aos servido
res/as, trabalhadores/as terceirizados/as da UFPel e empre
gados/as publicos/as do Hospital Escola (HE-EBSERH), com

o0 objetivo de promover o bem-estar e o equilibrio entre €or 132
po e mente. A turma contou com 18 participantes;

foram disponibilizadas, também pelo Programa Viva Bem,
a aplicacdo de auriculoterapia para trabalhadores/as. A-téc
nica, que integra as Préticas Integrativas e Complementa
res em Saude (PICS), utiliza pressdo em pontos especificos
da orelha para auxiliar no tratamento de sintomas fisicos e
emocionais. Em 2024 foram realizados 166 atendimentos;

atuacédo preventiva com a Campanha de incentivo a atuali
zacao do calendario vacinal tendo 915 doses aplicadas en
tre TAES, docentes e trabalhadores/as terceirizados/as;

ampliacdo do Projeto UFPel Sempre Acolhedora, que visa
a aproximacao para informar sobre saltde mental. Para tal,

foram realizadas ac¢fes educativas em saude mental com
as seguintes temdticas: Saude Mental e Trabalho: a impor
tancia da autoconsciéncia emocional; Setembro Amarelo:

Falando sobre o suicidio, o cuidado e a vida;
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— Ag0es educativas em saude: Janeiro Branco; Agao alusiva ao
uso e abuso de substancias; Dia Mundial de combate & obe
sidade; Dia Mundial da Saude; Acao alusiva ao dia nacional
de combate a hipertenséo arterial; Dia de Luta Antimanico
mial; Dia Mundial Sem Tabaco ; Junho Vermelho- doacdo
de sangue; Campanha alusiva ao dia de Prevencédo de aci
dentes de trabalho; Setembro Amarelo; outubro Rosa;-no
vembro azul. Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia;
Dezembro Laranja;

— inicio do Projeto "Vblei da UFPEL". Foram disponibilizados
dois horérios para realiza¢ado de jogos de vélei no Complexo
de Esporte, Saude e Cultura (CESC); o gerenciamento dos
times ocorre por meio de grupo de WhatsApp e a ingresso
de interessados(as) ocorre por meio de preenchimento de
formulario no google forms. Realizou-se também um auldo
de vblei em setembro;

— oferta de agdes de atividade fisica nas campanhas temati
cas: pedalada na campanha Setembro Amarelo; torneio de
volei no més do servidor, com referéncia ao outubro rosa e
novembro azul;

Oferta 42 edicdo do curso de Formacéo de Gestores destinado
todos/as servidores/as que atuam em Cargo de Dire¢do ou-Che
fias de Nucleo de unidades académicas e administrativas,-con
tando com os modulos: Gestdo com Pessoas; Publicidade dos
Processos Publicos e o0 novo SEI; Comunicagéo Assertiva Ro am
biente de trabalho: a ndo violéncia nas rela¢des; Curso Processo
Administrativo; Gestdo de Riscos.

Continuidade ao Projeto PROGEP Presente, que visa aproxi
mar a Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas das demais unidades
académicas e administrativas, através de visitas presenciais,
dispondo de um canal de comunica¢do qualificado com o-ob
jetivo de dirimir davidas e ouvir demandas atinentes a matéria
de pessoal.

m) A PROGEP faz uso de uma planilha eletronica denominada“Pro

RG

Durante o ano de 2024, o Projeto esteve presente nas seguin
tes unidades: Hospital Escola; Faculdade de Agronomia Eliseu
Maciel; Centro de Letras e Comunicac¢ao; Instituto de Biologia;
Superintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimento Interinsti
tucional; Centro de Engenharias, Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo; Faculdade de Veterinaria; Escola Superior de-Edu
cacdo Fisica e Fisioterapia; Faculdade de Enfermagem; Amilcar;
Centro de Integracdo do MERCOSUL; Faculdade de Meteorolo
gia e Prb-Reitoria de Assuntos Estudantis.

ReuniBes quinzenais da equipe gestora da PROGHRrgitora
com os/as gestores/as das Coordenacdes e Nuclensulados di
retamente & PROGEP, visando alinhar, compartilhacempanhar
o desenvolvimento das acdes desenvolvidas em cadtos bem
como propor melhorias, de forma dialogada e compiirtada.

grambémetro Gestdo de Pessoas” na qual constam todas agc”)ei 33
propostas pela atual gestdo da UFPel na area em questéo, bem
como outras ndo previstas, mas igualmente desenvolvidas e
como cada uma esta sendo desenvolvida no ambito da Pr6-Rei

toria concluindo a gestdo 2021-2024 com, em média, 90% das
atividades atinentes a esta area cumpridas.

Levantamento de Necessidades de Capacitacdo — LNC — Ins
trumento que tem como objetivo verificar junto as Unidades
Académicas e Administrativas da Instituicdo, quais cursos de
capacitacdo sdo necessarios para fins de possibilitar que os/as
servidores/as desempenhem com maior seguranga, eficiéncia
e produtividade suas atividades laborais. Esse levantamento é
realizado anualmente.

Levantamento anual de necessidade de acréscimo de pessoal,
visando a inclusédo no Projeto de Lei Orcamentaria Anual —
PLOA do ano subsequente, através do envio de planilha com a
estimativa do aumento de pessoal docente e técnico adminis
trativo em educacgéao.
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p) Participacdo da Pro-reitora como representante Sw Coordena
¢ao nacional do Férum Nacional de Pro-Reitores asi@o de Pes
soas — FORGEPE — espaco decisorio e propositive ajetivo
de tratar assuntos em prol da coletividade, em matde pessoal.

g) Mapeamento de processos: tendo em vista a melhoria e ajus
tes nos processos de trabalho, foram mapeados: Avaliacdo de
Desempenho; Progresséo por Mérito; Levantamento de Neces
sidade de Capacitacédo; Plano de Desenvolvimento de Pessoal;
Também foram atualizadas as Bases de Conhecimento relativas
aos processos da PROGEP.

r Publicacdo de Editais para provimento de vagas. Em 2024 fo
ram lancados 3 editais de técnicos(as)-administrativos(as) para
19 cargos, 28 vagas ao todo; 1 edital para o cargo de docente
efetivo, totalizando 45 vagas; 4 processos seletivos de profes
sores/as substitutos/as para 110 vagas; Resultando em um total
de ingressantes na UFPel no mesmo ano, entre aproveitamento
de concursos vigentes com candidato/a apto/a, redistribuicdes
€ Novos concursos: 76 professores/as substitutos/as; 5 profes
sores/as visitantes; 13 Docentes do magistério superior; e 78
Técnicos/as-administrativos/as.

s) Langamento da nova pagina da PROGEP, tornando as inferma
¢cdes mais disponiveis e de facil acesso para os diversos publicos
gue a buscam, interno ou externo.

t) Foram publicados dois editais para selecdo de Facilitadores
de Aprendizagem, o que possibilitou a oferta de capacitacédo
de forma assincrona utilizando o e-Projeto, proporcionando a
realizacdo dos cursos no horario de maior conveniéncia aos/as
servidores/as. O edital visa democratizar a participacdo dos/as
servidores/as como ministrantes em processos de capacitacao,
0S quais possuem retribuicao para tal.

A partir dos editais, foram estruturados e oferecidos os cursos
nas tematicas: Gestdo de Riscos; Processo Administrative; Tri
Iha PGD: Curso de Ferramentas para Organizacdo do Trabalho;

Refletindo sobre a Inteligéncia Emocional no Trabalho; Susten
tabilidade em movimento: Pequenos Passos, Grandes Impac
tos; Desmistificando a ansiedade social: possibilidades para
autocuidado; Detox Digital: uso consciente e equilibrado da
tecnologia — Mddulo 1: O uso excessivo da tecnologia; Detox
Digital: uso consciente e equilibrado da tecnologia — Médulo
2: Habitos saudaveis no uso da tecnologia; Estratégias para Me
Ihoria da Comunicacao no Teletrabalho; SEI: nivel basico; SEI:
nivel avancado. Tendo sido capacitados(as) 150 servidores(as).

u) Primeira edicdo da Formacdo Administrativa para Sielores/as
Técnicos/as Administrativos/as Ingressantes. A iafiva, organt
zada pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, busmmlher os/
as novos/as servidores/as, oferecendo uma visao danga estru
tura e da organizacao institucional, além de insdais nas prat
cas e na cultura da UFPel, com aspecto acolhedaisrtambém
formativo em temas relevantes para sua vida funcain

34

v) Por fim, cabe salientar a confeccao de um Relatério que-con
tém as acdes desenvolvidas pela gestdo de pessoas no perio
do 2021-2024, o qual encontra-se disponibilizado na pagina da

PROGEP, no linkitps://wp.ufpel.edu.br/progep/relatorio-ges-
tao-progep-2021-2024/

Politicas e praticas desenvolvidas pelaPRE: PDI, PPI, PDem Acéo

O Programa de Permanéncia e Qualidade Académicé o Progra
ma guarda-chuva da Pro-Reitoria de Ensino (PRE), desde 2018, quando
de sua aprovacao pelo COCEPE. O referido Programa envolveu, desde
entdo, as trés coordenacdes: CEC, CPU e CRA, além do Nucleo de Politi
cas para a EAD (NUPED).

Dentre os movimentos realizados para atingir os propositos do-Pro
grama, criou-se em 2021 a Secdo de Dados Académicos, vinculada ao
Gabinete da PRE, com vistas a atualizar os indicadores de cada curso
de graduacéo, por meio de levantamentos de séries histéricas, conside
rando o ano de ingresso, abrangendo os itens: evaséo, reprovagéao e di-
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plomacgéo. Estes indicadores permitiram que os gestores (PRE, ceorde
nacoes da PRE, dire¢cBes de unidades, coordenacbes de cursos e chefias
de departamento) se apropriassem de informacdes capazes de indicar
reflexdes e orientar planejamentos, visando a melhoria académica.

Para a divulgag&o dos dados coletados, realizaram-se em 2022 (PDI/
PDU) reunides com as 22 unidades académicas apresentando os dados
referentes a cada unidade/cursos, problematizando os indicadores por
meio do debate sobre o contexto social mais amplo e o papel da Univer
sidade neste cenario, e das possibilidades de construcédo de estratégias
de reversao dos dados desfavoraveis e potencializacdo dos dados favo
raveis. Em 2023, apds 0s cursos terem acesso aos dados mencionados,
a PRE solicitou que fossem elaborados projetos de ensino, vinculados
ao Programa de Permanéncia e Qualidade Académica, para melhoria
dos indicadores, com o apoio da PRE, tanto na elaboracéo das propos
tas, quanto na destinacdo de alunos bolsistas de ensino para auxiliar
nos projetos. Ao final do ano se realizou um seminario para a apresen
tacdo dos projetos e os resultados alcancados.

Entende-se que para a melhoria académica, varios fatores precisam
ser considerados, e, assim, acdes diversas precisam ser materializadas.
Desta forma, além dos projetos de ensino elaborados por cada curso, a
PRE desenvolveu vérias a¢des que envolveram: 1. formacgdo continua
da de professores, coordenadores de colegiados e chefias de departa
mento, Nucleos Docentes Estruturantes e secretarios de colegiados;
2. Incentivo e orientacbes sobre alteracfes curriculares, envolvendo:
reducédo do tempo de duracéo do curso (atendendo as Diretrizes cur
riculares de cada area do conhecimento), insercao da curricularizagédo
da extensédo, concentracdo de turnos de ofertas, estimulo a oferta de
cursos noturnos, flexibilizacdo de pré-requisitos, formacdes especificas
para o uso de tecnologias, entre outros. 3. Integracdo da Universidade
com a Educacéo Bésica, por intermédio do Forum, do projeto Andori
nha e do projeto Escola Protagonista, além de apoio e acompanhamen
tos aos programas do governo federal, como PIBID, Residéncia Pedagé
gica e Programa de Educacao Tutorial (PET); 4. Ampliacdo dos espacos
e estratégias de divulgacdo dos cursos de graduacédo e dos processo
seletivos (PAVE, SISU, processos especificos) através de visitas as esco

RG

las da regido, da Mostra dos Cursos de Graduacgéao e inclusdo do evento
“Mundo UFPEL” que, diferente da Mostra que ocorre em um local es
pecifico com todos os cursos de graduacao, o Mundo UFPEL utiliza di
ferentes espacos institucionais, laboratérios, salas de aula, auditorios,
refeitérios, etc, visando a insercdo da comunidade na Universidade. 5.
Mudancas nos editais de selecdo para estudantes, ampliando as pos
sibilidades de acesso, bem como a criacdo de um site que possibilita o
acompanhamento a ocupacao das vagas em cada processo de selecao,
permitindo a revisao de processos.

Uma das ac¢Bes que se considera de extrema relevancia é a aprova
¢do da regularizacao do calendario académico e o acompanhamento as
ofertas com vistas a garantir a regularidade.

Destaca-se igualmente como importante a atualizacdo do Regula
mento do Ensino de Graduacao, visto que varios procedimentos-aca
démicos ja foram, na pratica alterados, considerando as demandas, e

outras questdes inovadoras estdo previstas no novo regramento, nal 35

perspectiva da qualidade académica.
A seguir detalham-se as acOes realizadas:

1. Qualificagdo Académica por Meio da Construgdo de Peda
gogias Universitarias: Foram realizadas uma formacéo para
professores ingressantes, uma formacdo voltada ao trabalho
pedagdgico e administrativo das Coordenacdes de Colegiados
de Cursos de Graduacgao, também foi realizada uma Formacgéo
para membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) dos
Cursos de Graduagdo, abordando aspectos importantes que
gualificam a organizacéo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de graduacao. O Grupo de Interlocucdo Pedagdgica (GIP)-reali
Zou o evento “Café pedagdgico” durante a SIIEPE (Semana Inte
grada de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extens&o), no ambito do
CEG (Congresso de Ensino de Graduacdao).

Bolsas de ensino Em 2024, o Nuprop gerenciou 103 bolsas de
monitoria com duracdo de dois meses e meio, relativao se
mestre letivo 2024/1 (Editais 05 e 06/2024) e 8&&® de proje
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tos com énfase em ensino com duracdo de quatro megeditais
21 e 22/2024). Além disso, o Nuprop administrou 288nito-
res voluntrios que atuaram no semestre 2024/1 (B 8 e
20/2024) e 236 monitores voluntarios que atuaram semestre
letivo 2024/2 nos meses de novembro e dezembro 6242 (Edital
33/2024). Além desses editais que sao organizadel® proprio
setor, 0 Nuprop pagou bolsas administradas por oogr setores
da UFPel: Projeto Grupo de Apoio em Matematical{d4as com
duracdo de doze meses); Programa de Bolsas de MaaitEspe
cial para pessoas Trans e Travestis (10 bolsas doracéo de oito
meses). Programa de Bolsas de Monitoria Especiahpscessibi
lidade e Incluséo (30 bolsas de duragéo de trés ptes 40 bolsas
com duracdo de oito meses); Programa de Bolsas dmildria
Especial para Indigenas e Quilombolas (15 bolsas auracéo
de onze meses); Projetos Estratégicos (11 bolsan doracao de
cinco meses); Programa Estratégico Portugués pasardhgeiros
(2 bolsas com duracao de dez meses), Auxiliaresibés Peda
goégicos | e Il (8 bolsas com duragédo de dez meseBjograma
de Enfrentamento da Evasédo na UFPEL (58 bolsas domcao
de cinco meses). Também foram desenvolvidos 356 ¢tas com
énfase em ensino e um total de 740 a¢bes de engit3 em pro
jetos com énfase em ensino, 113 em extenséo e 74eByuisa),
envolvendo um quantitativo de 1378 docentes, 721lGr@0s e 285
técnicos. Através do Programa Andifes de Mobilidadacional,
63 alunos do curso de medicina realizaram internatem ou
tras IFES nacionais e 11 alunos de outros cursogydeluacao
da UFPel foram cursar componentes curriculares entras IFES
brasileiras. Em contrapartida, 6 discentes de oWr-ES realiza
ram internatos em medicina na UFPel e 4 vieram eursompo
nentes curriculares de outros cursos da UFPel.

. Atualizacao curricular: Foi realizado o | Seminario Tematico da

Comisséo das Licenciaturas — Arquiteturas curricatae temas
emergentes, bem como ocorreram realizou diversasumées
junto aos Cursos de Graduacao para orientacao dascimento
de pareceres, diretrizes e politicas que fundamentao dialogo

em torno da construcéo dos Projetos PedagogicosClarso, paf
ticularmente no que se refere a inovagéo curricylao conteddo
dos relatérios de avaliagdan locode cursos de graduacéo e ao
atendimento da Resolucédo 01 de marco de 2021, qtierda so
bre a implementacéo do Desenho Universal em curdasarea de
engenharia. Destacam-se as orientacfes frequentes elacdo
a atualizagdes de PPCs, de modo a atenderem astiies na
cionais e institucionais, sobretudo referentes aratividade dos
cursos de graduacao.

Interacdo da Universidade com a educacao basicaFoi realiza

do o VI Férum de Integracdo entre Ensino Superidedricacao

Basica. Ocorreu a palestra de abertura e duas metsgsaticas:
“Formacéo de professores em articulacdo com a Eata “Es
treitando parcerias com as Escolas”. Além dissoifoplementa

do o Programa Escolas Protagonistas, envolvendonsantene-

doras das Escolas Publicas de Pelotas e Capéao dw I(6* CRE,
SMED/Pelotas e SMECD), contemplando um total de sstolas 136
e professores e estudantes de diversas unidadesditaicas.

. Ampliacdo dos espacos de divulgacdo da UniversidadeDuran

te os anos de 2023 e 2024 foram realizadas visimescolas de
ensino médio de Pelotas e regido, para divulgac&msctursos e
formas de ingresso. Também, a UFPel esteve preselitalgan
do seus Cursos de Graduacdo na FENADOCE e na Mestnar
sos e 0 “Mundo UFPEL". O resultado positivo do &thio realiza
do pode ser observado no aumento do nimero de in&I$ no
PAVE (Programa de Avaliacdo da Vida Escolar), exeed maior
edicdo em numero de inscritos no ano de 2024;

. Qualificagdo permanentemente da Mostra de CursosA “Mos

tra de Cursos da UFPel” ocorreu no dia 18 de setembro de 2024,
tendo a participacdo de 20 escolas inscritas e outras nao inscri
tas, com publico estimado de 2000 pessoas. Foram certificados
quinhentos e vinte e trés (523) participantes, entre professores,
servidores técnicos-administrativos e estudantes da UFPel, que
ofereceram atividades ao publico visitante. A Mostra presencial
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ocorreu no Ginasio da ESEF das 09h as 17h e contou com apre
sentacOes artisticas, feira de produtos locais e exposi¢cdo de
trabalhos de grupos de extenséo e dos Programas PET, PIBID e
Residéncia Pedagdgica.

6. Mudancas nos editais de selecao para estudantes de gradua
cdo: Destacam-se como mudancas, a avaliagdo socioecorémi
ca utilizando o CadUnico, o que agiliza sobremaneira a analise
de renda dos ingressantes em todos 0s processos seletivos. Nos
principais processos (SISU e PAVE) garantiu-se ao menos uma
vaga para pessoas com deficiéncia, além de selecionar 6s co
tistas também na ampla concorréncia, em caso de aprovacao
nesta modalidade abre mais vagas nas cotas reservadas. Em re
lacdo aos processos seletivos complementares (vestibular UAB
e processo seletivo especifico para Indigenas e Quilombolas),
bem como o edital de vagas remanescentes, destaca-se as es
pecificidades destes processos e a insercdo do “Aproveitamen
to de estudos” no edital especifico, ampliando as possibilidades
de ingresso para pessoas que tenham cursado alguns periodos
em instituicBes publicas ou privadas.

Foi criada uma plataforma para acompanhamento da ocupa
¢céo das vagas em todos 0S processos.

Outras ag¢des importantes:

Acompanhamento do plano de regularizacdo do Calendario
Académico: Apds a aprovacdo da regularizacdo dos Calenda
rios Académicos da UFPel para o periodo pés-pandemia; rea
lizada pelo COCEPE em 2022, a PRE acompanhou, com orien
tacBes permanentes, o desenvolvimento de dois calendarios
completos e mais os calendario de 2024, na medida em que a
previsdo de regularizacao aprovada nao foi cumprida em decor
réncia de periodos de cancelamento das atividades académicas
por eventos climaticos e greve de docentes e TAEs.

Atualizacdo do Regulamento do Ensino de GraduacaoFoi
realizada a primeira etapa de atualizagdo do Regulamento do

Ensino de Graduacédo, que contemplou uma revisdo geral do
texto e seus respectivos artigos, visando adequar o documento
as legislagdes nacionais, necessidades institucionais, aos docu
mentos orientadores da Instituicdo, a saber, Projeto Pedagogi
co Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), assim
oferecendo materialidade ao documento. Em 2024 o documen
to-base foi apresentado ao Férum de Coordenadores de curso
de graduacédo, em dois encontros, e, em seguida, enviado para
todas as unidades académicas com o propdsito de suscitar de
bates e proposi¢cdes ao documento final que serd apreciado
pela comisséo e pela comunidade académica.

Suporte e apoio aos Cursos de Graduacdo nas tecnajins
educacionais digitais: Foi realizado acompanhamento das ava
liacdes de cursos com carga horaria em EaD. Fordguéidos e
entregues computadores para os cursos EaD da Ingtéio, para

uso administrativo e para a modernizacao do Estudie grava 137
¢do. Foi realizado o Evento “UFPEL sem Distan@aitando

com a participacdo dos cursos EaD, coordenadoresRidos.

Aprovacéo da Minuta de Regulamento de Estagios aoSursos
de Graduagéa Foi elaborada uma minuta de Resolucéo para re
gulamentacao dos Estagios Obrigatérios e Néo-obtig#s no
ambito da UFPel, em atendimento ao previsto no R&guento
do Ensino de Graduacéo. A minuta foi aprovada pel0CEPE.

Criagéo e instalacdo do Forum de Coordenadores de Cursos
de Graduacda Em maio de 2023 foi criado o Férum de Goor
denadores de Cursos de Graduacédo da UFPel, contando com a
presenca da Pro-Reitora de Ensino e equipe e coordenadores
de Cursos de Graduacéo, tendo sido aprovado o Estatuto do
Forum, em discusséo e aperfeicoamento do texto entre os pa
res. Em novembro realizou-se a segunda reunido do Férum, em
que foram apresentados dados académicos de duas Unidades
Académicas da UFPel, assim como estratégias por elas desen
volvidas de combate a retencdo, evasdo, destacando-se acdes
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visando a permanéncia dos discentes nos Cursos de Graduacao
da UFPel. Em 2024 foram realizadas duas reunides para-a dis
cussdao do texto-base do regulamento do ensino de graduacéao.

Danca; Educacao Fisica; Filosofia; Fisica; Geagriistoria; Lin
gua Inglesa; Lingua Portuguesa; Matematica; Musikegagogia;
Quimica; e Teatro. O Projeto PRP da UFPel foi drgalo em trés

Fortalecimento e Ampliacdo das acdes de visibilidad dos
Programas PIBID e Residéncia Pedagdégica-ortalecimento e
Ampliacao das acdes de visibilidade dos ProgramdBIP e Re
sidéncia Pedagdgica (RP): No caso do PIBID, forealizadas,
com o0 apoio de uma bolsista de ensino, divulgacéo Erograma
PIBID e da UFPel em escolas de Ensino Médio ddaBel@anto
aquelas que recebem Nucleos do PIBID, como em escojue
podem vir a receber em editais futuros. Esse trdimafoi pensado
em articulacdo com o projeto de divulgacdo dos pessos sele
tivos, como modo de ressaltar as possibilidades deesso aos
cursos de licenciatura, que tiveram baixos indicags de acesso,
com vagas nao preenchidas, nos anos pds-pandemexcBbeu-
se que a presenca de estudantes nas escolas e algii¢do da
Universidade, seus cursos, politicas estudantisreqessos sele
tivos fez com que se recuperasse os indices dedagantes
gentes até 2019. A partir de 2025, com o0 novo édjtee reintegra
PIBID e RP, associados a continuidade do trabalkalitvulgacéo
da Universidade nas Escolas de Ensino Médio e arerogra
ma Pé de Meia — Licenciaturas, possamos continoaméndo
professores para a educacao basica com qualidadacMado ao
Edital 24/2022 da CAPES, o PRP atuou com o objd&vaprimo
rar a formagao inicial de licenciandos da UFPel, diélogo com
Preceptores e Docentes orientadores, ao planejaiviatades de
ensino, por meio de estudos e de atividades queimstiem a
articulacdo entre a teoria e a pratica, promoven@oimersao do
licenciando nas escolas e nas Redes publicas decadéo Basi
ca (EB). A atuacao envolveu o contexto do Ensinndamental
e do Ensino Médio, e a participacdo em 21 escoléblipas da
Educacao Bésica, com a participacdo de 01 Coordenmadstitu-
cional, 18 Docentes orientadores, 39 Preceptored5 Residentes
bolsistas e até 39 Residentes voluntarios dos Cesrsie Licen
ciatura em: Artes Visuais; Ciéncias Bioldgicasn€igs Sociais;

moédulos de seis meses, de novembro de 2023 a alwi2024.
Ele foi implementado com base nas seguintes act@<=studo;
II) Planejamento; 1ll) Regéncia, os quais buscamtemplar nf

veis crescentes de complexidade, em direcao a autona do Ik

cenciando, com base nas seguintes acdes formatigatescricao
de atividades: 1) Estudo: preparacéo da equipe, coeunides, a
formacéo de Preceptores, estudo sobre documentosciis, de
contetidos da area disciplinar e/ou interdisciplinasobre mete

dologias e concepcdes de ensino inovadoras, fanmiiagcdo com
a atividade docente da ambientacdo na escola, poeim de ob

servagdes, registros, relatos e estudo do e no @b escolar (de
Preceptores e, em especial, dos Residentes); @néjamento:

elaboracéo de atividades de ensino, seminarios cofas, planos
de aula, eventos, materiais didaticos, etc., artlado a deman

das da escola e dos professores, do estudo do cmtteescolar,
de temas e de conteudos que constituem a escolasa@ciplinas
acompanhadas; 1) Regéncia: atividades de regéndeclasse,
de forma individual e/ou coletiva, ministrando coetidos em
sala de aula ou realizando atividades de intervengdedagdgica,
projetos de ensino, seminarios, oficinas, exerciie orientacdes
de atividades extraclasse, de temas e conteudosyncaso de di

ferentes metodologias, tecnologias e recursos edg@@nais, com
acompanhamento e orientacéo do Preceptor e Docef@eenta

dor(DO); e IV) Pesquisa: registros, elaboracdo deiak, relatos
de experiéncia e/ou relatérios, com a avaliacao dagperiéncias,
com escrita critica dos materiais e das atividade=alizadas, ao
articular teoria e pratica, sinalizando a constitio da identida

de profissional e a compreensédo da complexidade @st, com

socializacbes no ambito dos Nucleos, do grupo doFP&lou dos
cursos de licenciatura da UFPel, e com escritagrdbalhos em

eventos, revistas, entre outros. Em 2024 tambémeetuacao se
um bolsista de ensino, que sistematizou andliseds® os relato-
rios do programa, formularios e o evento de encamanto.
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Estratégias relacionadas a condugdo das politicas de assistén
cia estudantil e a prestacao de servicos a comunidade académica,
especialmente os estudantes em vulnerabilidade socioeconémica,
realizadas pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Aprovacgao de novos Programas de Assisténcia Estudantil e atua
lizagéo dos Programas anteriores, a partir da nova Lein®14.914/2024
gue Institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Considerando a necessidade de atualizagdo trazida pela nova
PNAES, em 2024 todos os Programas de Assisténcia Estudantil foram re
formulados e submetidos a nova aprovacgdo do Conselho Coordenador
do Ensino da Pesquisa e da Extensdo (COCEPE). Nesse sentido ampliou-
se 0 acesso aos beneficios a toda a comunidade estudantil em vulne
rabilidade socioecondmica, inclusive estudantes vinculados a pos-gra
duacéo, parcela anteriormente ndo atendida por recurso PNAES.

Ainda foram desenvolvidos novos Programas de Agsista Estudan
til, considerando as demandas apontadas pela comdade estudantil:

Programa de Auxilio Inclusdo Digital (PAID) em doasdalida
des: Auxilio Equipamento (bolsa pecuniéria para qora de equi
pamento digital de informatica) e Auxilio Internébolsa pecunia
ria para custeio de acesso a internet);

Programa de Auxilio Eventual (PAEVE) de caratenigsglico, ofe
recido em 2024 em 5 Editais: Edital Emergencial&jéo de Ca
lamidade Publica (bolsa pecuniaria a estudantesragidos pela
situacdo de calamidade publica ocasionada pela ergéncia
climéatica de maio de 2024 no Rio Grande do SuljtaEdEmer
gencial Passe Livre Estadual (bolsa pecuniaria tuéantes sem
atendimento momentaneo do Programa Passe Livre Estal —
PLE), Edital Auxilio Eventual — Apoio a Saude fpécuniaria
para custeio para tratamento e atencdo a saude),italdAuxilio
Eventual — Vou, mas eu volto! (bolsa pecuniariagpapoio ao
retorno ao lar durante o recesso académico, minimimo Situa
¢bes de afastamento familiar que impactam nas cogdés de
permanéncia da comunidade estudantil) e o Edital d&uxilio
Eventual - modalidade Atencdo social a Permanénalsa pe

RG

cuniéria para atendimento de situacdes eventuaidaeionadas a
vulnerabilidade econdmica).

Gestao eficiente dos recursos PNAES

Em 2024 a PRAE garantiu a utilizagdo de 100% dos recursos PNAES
advindos do MEC. As acdes executadas foram no escopo dos Programas
de Assisténcia Estudantil e suas modalidades conforme segue:

Programa de Auxilio Alimentagdo: R$ 2.023.416,81 investidos;
Programa de Auxilio Transporte: R$ 629.050,00 investidos;
Programa de Auxilio Deslocamento: R$ 895.950,00 investidos;
Programa de Auxilio Moradia: R$ 5.378.300,00 investidos;
Programa de Auxilio Pré-Escolar: R$ 549.136,00 investidos;
Programa de Auxilio Pedagdgico: R$ 88.650,00 investidos;

Programa de Auxilio Alimentacdo Para Estudantes com Neeess_jl_ 39
dade Alimentares Restritivas: R$ 290.400,00 investidos;

Programa de Auxilio a Incluséo Digital: R$ 2.368,8® investidos;
Programa de Moradia Estudantil: R$ 1.526.374,59 investidos;
Programa de Auxilio Eventual: R$ 1.817.181,13 investidos.

Concesséao de 100% dos pedidos relacionados aos Programas de
Auxilios voltados a acdo de moradia

Todos os estudantes os quais tenham solicitado acesso ao Progra
ma de Moradia Estudantil (referente a vaga na Casa do Estudante Uni
versitario) ou ao Programa de Auxilio Moradia (bolsa pecuniéria para
custeio de aluguel) foram deferidos, desde que comprovada a situagéo
de vulnerabilidade socioecondmica, conforme da Lei n° 14.914/2024
referente a PNAES, bem como atendendo aos critérios das Resolugbes
vigentes. O montante investido foi de R$ 6.904.674,59.

Qualificacdo dos processos de avaliagdo socioecondmica para
concesséo de beneficios

Atendendo ao Objetivo tatico de numero 40 "Reelaboracéo e rees
truturacdo dos editais de selecao”, em 2024 a PRAE através da Coor
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denacdo de Ingresso e Beneficios organizou Editais de avaliacéo
socioeconbmica para concessao de beneficios de forma continua,
oportunizando uma reduc&o no tempo de espera para acesso da comu
nidade académica. Em 2024 foram disponibilizados ao todo 3 Editais de
Selecao para ingresso nos Programas de Assisténcia Estudantil destina
do a estudantes em vulnerabilidade socioeconbémica publico-alvo da
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que funcionaram
no modelo de fluxo continuo, sem interrupcdes consideraveis entre a
disponibilizacdo dos mesmos. Foram atendidos 3241 estudantes Uni
cos neste periodo, totalizando 58.089 cadastros em Programas de As
sisténcia Estudantil até novembro/2024.

Qualificacdo do atendimento ao publico de acdes afirmativas

Em 2024 foi consolidada parceria junto a Coordenagde Diversi
dade e Inclusdo (CODIN) para atendimento célere éstudantes con
templados nas politicas de a¢bes afirmativas aconmpeadas pela Coer
denacgéo, mais especificamente aquelas relacionadas pessoas com
deficiéncia, as pessoas indigenas e quilombolasirbeomo as pessoas
da comunidade LGBTQIAP+, especialmente pessoassBaruais, tra
vestis e transgéneras. Neste mesmo viés, a PRAHiamp atendimento
do Programa de Auxilio Deslocamento, para previsiobolsa pecunia
ria para custeio do traslado de estudantes com dédincia atendidos
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAl)s&as espacos de aula,
considerando que questdes especificas de mobilidadpresentam-se
como barreiras para 0 acesso e permanéncia estudama universidade.

Aprovagéo de Politicas estudantis para grupos espefficos

Considerando os problemas sociais expressos naidzale estudan
til da UFPel, considerou-se a necessidade de foragdlo de politicas ins
titucionais especificas que respondessem a essagsjfies. Nesse sen
tido foram desenvolvidas a Politica de Assistén&istudantil para Mées
Universitarias, que visa oferecer apoio para as ra&epais universitarios,
considerando suas especificidades, no sentido deajair assisténcia a
sua permanéncia; e a Politica de Estudante Interitanais de Paises Afri
canos e Latino-americanos da UFPel, com o objetil®atender esses
estudantes apoiando a sua permanéncia. Ambas pols ainda somam
esforcos nas estratégias de reducéo dos indicestasao.

RG

Acompanhamento do rendimento académico dos estudanies be
neficiarios dos Programas de Auxilio da PRAE

Instituido pela Resolugdo COCEPE 25/2021 que apravd’rogra
ma Institucional de Acompanhamento Sociopsicopedagjéo, a acao
de acompanhamento do rendimento académico é realifaasemestral
mente e consiste nas seguintes etapas:

Apuracdao do indice de rendimento dos estudantes leficiarios;

Convocatoria dos estudantes que apresentam indice de rendi
mento inferior a 70%, que indica que néo irdo concluir o curso
no prazo, para apresentar justificativa;

Andlise das justificativas pela equipe pedagdgica da PRAE e
pela Comissdo de Permanéncia;

Indicacdo das estratégias de acompanhamento sociopsico
pedagdgico para recuperacdo das disciplinas retidas e conse
guente avanco na grade curricular do curso. 140

Essa acdo permite, ainda, identificar estudantesrigdiciarios
gque apresentam reiteradas reprovacdes sem justifiva, ndo
fazendo jus a permanecer como beneficiarios dos gramas,
liberando recursos da politica para novos benefidids.

Acompanhamento do prazo de permanéncia nos Programas de
Auxilio da PRAE

Com o intuito de alcancar um dos principais objetivos da PNAES
gual seja reduzir as taxas de retencdo e de evasédo na educacao publica
federal, a PRAE, por meio da sua Coordenacédo de Permanéncia, prosse
guiu em 2024 a realizacdo de a¢ao de controle do prazo de permanén
cia nos Programas de Auxilio ao final de cada semestre letivo. Essa acao
visa identificar os estudantes que ultrapassaram ou vao ultrapassar em
breve o prazo maximo de permanéncia estipulado pela Resolugde CO
CEPE 25/2021 e convoca-los para solicitar prorrogacdo apresentando
justificativa e plano de estudos visando a concluséo do curso de gra
duacdo. A partir da analise dos pedidos de prorrogacéo, que sao-reali
zadas por uma Comissao de Permanéncia, sdo indicadas as estratégias
de acompanhamento sociopsicopedagogico personalizadas para cada
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estudante para conclusao do curso. Além disso, também essa a¢éo per
mite identificar estudantes beneficiarios que apresentam reiteradas re
provacdes sem justificativa, ndo fazendo jus a prorrogacao do prazo e
gue sao suspensos dos programas, liberando recursos da politica para
novos beneficiarios.

Acles de atencdo a permanéncia estudantil

O fortalecimento das a¢des de permanéncia para nwih do rendi
mento académico e éxito na conclusdo do curso, psiis dentro do es
copo de atuacdo da PRAE em 2024. Buscou-se coiitritmum a reducao
de retencdo académica e consequentemente da evaséspecialmente
dos estudantes em vulnerabilidade socioecondmicaatlidos pela PRAE.
Neste viés foram desenvolvidas a¢des de acompanhatogpedagogico,
acolhimento em salde mental, e oferecimento de gagpterapéuticos.

Formacgdes e praticas antirracistas

Em 2024 deu-se prosseguimento as atividades de formacéao antir
racista junto aos servidores do quadro da unidade, promovendo estra
tégias de inclusdo. Também foi fortalecido o trabalho realizado na sala
pedagoégica “Sala das Pretas”, relacionada as questdes antirracistas e
feministas, consideradas suas interseccionalidades presentes. Nesse
mesmo escopo, o projeto “Circulo de Estudos das Praticas Antirracistas
(CEPRANTI)” foi institucionalizado em 2024, oportunizando a realiza
¢do das atividades de Rodas de Conversas — 12 Participacdo da UFPel
na Agenda do “Julho das Pretas”, Encontros sobre negritude e Praticas
Antirracistas, A¢des de combate ao racismo - Campus II, Feministas Ne
gras: Pilares do Empoderamento Feminino, Rodas das Pretas — Tema:
A importancia das feministas negras no processo de empoderamento
das mulheres negras, Roda das Pretas - Tema: Cabelo, identidade e me
moria, Roda das Pretas — Tema: Soliddo da Mulher Negra, Palestra Pri
meiros Passos no Letramento Racial para Bolsistas PRAE e Encontro dos
Coletivos Negros da Ufpel, dentre outras.

Qualificacdo dos servicos de alimentacdo dos Restaurantes URi
versitarios (RUs)

Em 2024 os servicos de alimentacdo dos RUs contaram com o0 apoio
das acdes realizadas no projeto “Praticas de gastronomia junto aos

RG

RUs: Elaboracgéo de preparacdes de cardipios vegetarianos, para agées
comemorativas e festivais gastrondmicos nos Restaurantes Universita
rios (RUs) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel).”, oportunizando
a realizacéo das atividades.

Além disso, foi realizada a reforma do RU Campus Capéo do Ledo
contemplando adequacdes e manutencfes hidraulicas, elétricas, de
pisos e teto, bem como a pintura, sobretudo na cozinha. Apesar da
realizacdo eventual de servicos de manutencéo, a reforma do RU visou
corrigir problemas estruturais da edificacdo, sendo importante para ga
rantir melhores condicdes de trabalho aos funcionarios, bem como a
seguranca dos alimentos e saude dos comensais.

Em relagdo aos cardapios, foi feita a readequacéo de frequéncia da
carne suina, sendo ofertada quinzenalmente nos RUs Anglo e Capéo do
Ledo (atendimento de segunda a sexta-feira). Ja no contrato do RY Uni
dade Centro, a carne suina esta prevista uma vez por semana, devido
ao atendimento que ocorre de segunda a domingo. 141

Outras alteracdes nos cardapios implementadas ainda no inicio de
2024 incluem:

Frequéncia semanal de carne de frango de até 2 dias na semana
nos RUs Anglo e Capédo do Leéo (atendimento de segunda-a sex
ta-feira); No contrato do RU Unidade Centro, a carne de frango
esta prevista até trés vezes por semana, devido ao atendimento
ocorrer de segunda a domingo.

Frequéncia semanal de proteina de soja de até 3 dias na sema
na, entre segunda e sexta-feira;

Foi realizado em 2024 novo processo de licitacdo referente ao
servi¢o de alimentacao coletiva oferecido nos RUs Campus Anl
go e Campus Capéo do Ledo, com atualiza¢Bes importantes no
termo de referéncia contratual, que impactaram junto ao carda
pio, atendendo a demanda estudantil apresentada.

Aumento da variedade de pratos, como batata ou polenta frita,
bolinho de batata, adicdo de aipim e abdbora caramelada como
opc¢éao de guarnigcdes, pastel tanto para vegetarianos como para
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ndo vegetarianos; lasanhas tanto para vegetarianos como para
ndo vegetarianos, diversificacdo dos tipos de massa,

Preparacdes como nuggets, almdndega, kibe e croquete, cujo
per capita era de 85 gramas, passaram a ter gramatura de 120
gramas, com o objetivo de padroniza¢do com as outras prepa
racbes de carne;

Em ocasides especiais, podera ser servido doces industrializa
dos (bombom, chocolate, pacoca, pé-de-moleque, doce de lei
te, mariola, etc) como opcéo a fruta.

A UFPel podera sugerir preparacdes especiais em datas eome
morativas, desde que ndo extrapole o valor da refeicéo.

Especificamente nos RUs Campus Anglo e Campus Capéao do Leéo,
gue passaram por novo processo licitatério, tivemos as seguintes mo
dificacbes:

Renovacao de talheres;
Pratos maiores;
Disponibilizacédo de bandejas;

Por fim, no final de 2024, a SARE passou a elaborar o termo aditivo
para o contrato 02/2023, com o objetivo de igualar os cardapios previs
tos nos dois contratos.

Acdes adotadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao,
no decorrer do ano de 2024, ligadas a governanca

Em relacdo a Coordenacdo de Pesquisa, no que diz respeito-a po
litica de concessdo, acompanhamento e avaliagdo dos programas de
Bolsas de Iniciagcdo Cientifica e Tecnologica, em 2022 foi eleito Comité
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica da UFPel,
com representantes das 9 grandes areas do conhecimento, com nova
eleicdo em curso no presente més de 2025. De forma a ampliar & parti
cipacdo da comunidade académica, o processo de votagdo estd sendo
feito pela segunda vez por meio do sistema Helios Voting, permitindo
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ampliar a participagéo da comunidade de docentes na escolha de seus
representantes. Além disso, 5 docentes de outras universidades, douto
res com bolsas de produtividade do CNPq, sdo anualmente convidados
para atuagdo como comité avaliador externo, nas etapas de concesséo
das bolsas e de avaliacao dos bolsistas, esta Ultima realizada junto ao
SIIEPE. Ainda em 2024 foi criado o Comité Institucional de Infraestrutu
ra Multiusuéria em Pesquisa. Esta iniciativa busca, por meio de comité
com representantes das 9 grandes areas do conhecimento, planejar as
politicas para expansdo e consolidacdo da infraestrutura de pesqui
sa da UFPel, num carater multiusuario. Em 2024 o comité trabalhou
na elaboragédo do regimento de infraestrutura em pesquisa da UFPel,
aprovado no COCEPE em dezembro de 2024. Em 2025 os membros do
comité serdo renovados por meio de eleigéo.

Em relacdo a Pés-Graduacao, destacamos o desenvamio e exe
cucao de processo de planejamento estratégico (PEB$ Programas de
Pés-Graduacgdo. Destaca-se também a elaboracao deon@gimento da
poés-graduacao stricto sensu da UFPel, aprovado peloCEPE em dezem 142
bro de 2024. Este regimento foi elaborado por cosdie de coordenade
res de PPGs e submetido a aprovacdo da Camarat§t8ensu da UFPel,
apo6s ampla discussao com a comunidade envolvida mwegramas.

Em relagcéo a Superintendéncia de Gestao de Tecnolag da Infor-
macao e Comunicacao (SGTIC), em 2024

Deu-se prosseguimento & disciplina do Comité de &wmanca Di
gital (CGD) que se relaciona, na pratica, ao funaimento da estrutura
multidisciplinar mencionada noGuia de Governanca de Tlara tratar
de questdes e decisdes relevantes a governanca & Tomposta pelos
representantes da alta administracdo, presidida pehutoridade maxima
da UFPel, e apoiada pelo Superintendente de TI@daversidade. Quan
to aos principais encaminhamentos do CGD nesse qdwj destaca-se a
consolidacdo dos seguintes instrumentos de planejanto:_Plano de

Transformacé&o Digital (PTDPlano Diretor de TIC (PDTI€Plano de Da
dos Abertos (PDA)
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Em referéncia ao PDTIC, ressalta-se a possibilidade de cumprimen
to da Portaria SGD/ME n° 18.15@e 04/08/2020, em que se pode pro
jetar um processo de acompanhamento formalizado para monitorar e
avaliar a implementacdo das seguintes a¢6es relacionadasosa do
PDTIC do SISmventéario de Necessidades (priorizado); Plano de Metas
e Acdes (contendo uma ou mais metas para cada Objetivo Estratégico);
Plano de Gestédo de Pessoas; Plano Or¢camentério; e Plano de Gestdo de
Riscos. Reitera-se que todas essas exigéncias estdo contempladas no
PDTIC (2023-2027) da UFPel.

Cabe relembrar, ainda, que a SGTIC usa a ferrameligéal corpo
rativa Doku Wikcomo estratégia aos exercicios das 10 (dez) pedtice
lacionadas aGaovernanca de TI€ também adVonitoramento do PDTIC

Por fim, ratifica-se que €omité de Seguranca da Informacéo e Comuni
cacles (CSICigualmente, reinstituido na estrutura de governea da UFPel

e pertencente a SGTIC, cumpriu o seu Regimentoiando, especialmente,
a implementacéao do Programa de Privacidade e Segueada Informacéo
(PPSI), com base reton®12.1 24 mbr 2024

Dentre as acOes efetivadas pela Superintendéncia dénovacéo e De
senvolvimento Interinstitucional (INOVA), destacam- se:

a) Lancamento de diretrizes para impulsionar empreendedoris-
mo inovador entre servidores e servidoras: a INOVA/UFPel €s
tabeleceu novas diretrizes para incentivar o empreedorismo
e a inovacgao entre seus servidores docentes e téoradminis
trativos. Essa iniciativa, alinhada com a legisladarasileira sobre
inovacao e tecnologia, busca fomentar a criacdo enalhoria de
produtos, processos ou servicos inovadores, bem aompartick
pacdo dos servidores no capital social de empresisbase tee
nolégica. O memorando-circular n° 1/2024/INOVA/GRIFORIA,
emitido pela Superintendéncia de Inovagéo e Deselwmento
Interinstitucional, ressalta a importancia de harnmizar as ativ
dades empreendedoras com as normativas legais vigen

b)
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Licenciamento gratuito de Patentes e Transferénciade Techo
logias para enfrentamento das enchentes no Rio Grade do
Sul: em um movimento estratégico e sensivel com a aitéo de
calamidade que o Rio Grande do Sul viveu devideashentes,
a Superintendéncia de Inovacdo e Desenvolvimenttehmstitu-
cional lancou uma modalidade de licenciamento de teates e
transferéncia de tecnologias de forma gratuita. Gaja, iSSo sera
feito de forma nédo exclusiva e sem recebimento dgalties para
tecnologias da instituicdo que possam ser Uteis eafrentamernt
to dos eventos climéticos do RS e suas consequésndiEssa acao
estratégica visa facilitar e acelerar o acesso @eisdade as ine
vacdes tecnoldgicas criadas pela UFPel, fundamestadra o en-
frentamento e mitigacdo dos impactos das enchentes.

Captacéo de R$ 3,1 Milhdes para Projetos de Inovagéo e con
quista segundo lugar nacional em edital do CNPgem mais

um edital de Mestrado e Doutorado Académico para Inovagao
(MAI-DAI) do qual a universidade participa, o Edital 009/2024143
a UFPel alcancou o segundo lugar no pais, com todos o0s seus
projetos recebendo nota maxima (10) em todos 0s quesitos-ava
liados. Esse desempenho excepcional reflete a consolidacéo da
area de pesquisa, pés-graduacéao e inovacao da universidade e
a forca de suas parcerias com o setor privado. Entre os recur
sos captados, o CNPq destinou um investimento robusto de R$
2.690.444,00 em recursos que irdo custear bolsas de mestrado,
doutorado, po6s-doutorado e iniciacdo tecnolégica para pelo
menos 40 pessoas envolvidas nos projetos aprovados. Além
disso, as empresas parceiras, que colaboram diretamente nos
projetos, contribuirdo com mais R$ 464.250,00 em investimen
tos de contrapartida, reforcando o compromisso com o desen
volvimento de solucdes inovadoras e a aplicacao préatica dos
resultados das pesquisas. A Superintendéncia de Inovacao e
Desenvolvimento Interinstitucional da UFPel foi peca-chave na
captacao desses recursos e na aprovagao dos projetos, com a
divulgacao de edital interno de selecao.
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d) Recredenciamento da Unidade EMBRAPII InovaAgrd-oi oficia
lizada a assinatura do Termo de RecredenciamentoldavaAgro
-UFPel, assegurando mais R$ 122 milhdes em reclequ® mais 5
anos a continuidade na execucao de Projetos de Desdvimento
e Inovacdo (P,D & I) em parceria com empresas itidus na area
de Tecnologias para Agricultura. Com essa renovagitnovaAgro
— UFPel, permanece entre as 96 unidades EMBRARibuidas
pelo pais. Desde que foi credenciada pela primaiez em 2021,
com foco em tecnologias aplicadas a AgriculturajreovaAgro ja
viabilizou 9 projetos de PD&lI, totalizando mais & 7,8 milhdes
em investimentos, uma vez superada a meta inicial4i8 milhdes e
um aditivo. O recredenciamento reflete os resultaglalcancados e
superados nos ultimos trés anos, fruto do trabalionjunto entre a
equipe gestora, pesquisadores e diversos setoresutiéversidade,
como a Superintendéncia de Inovacgdo (INOVA) setsagde Con
vénios (CCONC) e Escritério de Propriedade IntelgiciTransferén
cia de Tecnologia e Empreendedorismo — EPITTE, démrande
apoio da Fundacéo de Apoio Delfim Mendes SilvéiaNIS).

D6 Atividades de Correicao
e de apuracéao de ilicitos
administrativos

A Comissédo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares

(CPPAD), ingressou para 0 organograma institucional a partir da publi
cacao da Portaria GR n.° 833, de 03 de Junho de 2009.

Diferentemente de uma Corregedoria, a CPPAD nadizea instau
racdo e o julgamento de processos disciplinareseaps conduz a instru
¢cdo destes processos, voltados a apuracdo de “.. pmssabilidade de
servidor por infragdo praticada no exercicio de suatribui¢gdes, ou que
tenha relagdo com as atribuicdes do cargo em queeseontre investi
do...” (art. 148, Lei n.° 8.112/1990). Conforme Aagio CRG-MM 3.0 —

ferramenta operacional, que visa avaliar, fortalace aprimorar a gestéo
da atividade correcional através da definicdo degr@es de qualidade,
principios, processos e procedimentos aplicados niadte o percurso
de etapas sucessivas de evolugdo — do ano de 2024yel de matur
dade obtido pela presente unidade é o Nivel 1 —illi O avango para o
proximo nivel de maturidade, independentemente deugisquer outros
fatores estruturais e de desempenho, sé sera poskisom a instituicao
de uma Corregedoria local, 0 que neste momento &daditido entre os
gestores da UFPel junto a Controladoria Geral daddn— CGU.

Referente ao corpo de servidores que atuam internamente junto a
CPPAD, atualmente a Comissao conta com um Secretario — responsa
vel pelo setor — e dois assistentes. Além disso, a CPPAD possui cerca
de 90 membros externos, lotados nos mais diversos setores da UFPEL,
servidores efetivos com capacitacdo em processos disciplinares, que a
partir da necessidade, sdo nomeados através da Reitoria para compor
comissao que conduzird a instrucdo do processo disciplinar. 144

Todo processo administrativo de caréater disciplinae inicia a partir da
suspeita ou comprovacao do cometimento de infracadministrativa, sen
do seu intuito maior, chegar a verdade material dfzgos, a fim de atender
ao interesse publico. Possiveis san¢Bes decorrerdesprocesso, sao cen
sequéncia da verdade material encontrada, nunca lgjetivo do processo.
Estes sdo os tipos de processos disciplinares caridos pela CPPAD:

Investigacdo Preliminar Suméaria (IPS) processo disciplinar de
carater investigativo, conduzido pelos servidoresig| atuam irt
ternamente na CPPAD, através do qual se busca cavgarindi
cios de autoria e materialidade quanto a ilicitoglainistrativos.
Em raz&o de seu carater, ndo permite a aplicacéosdacdes. Ao
final, quando da nao comprovacéo de indicios de ari e mate
rialidade referente a ilicito administrativo, recoendara o arqui
vamento dos autos. Caso contrario, recomendara eedra de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), apontand infracdo
cometida e a autoria da mesma, ou ainda, podera etiga cele
bracdo de um Termo de Ajustamento de Conduta (TA@)caso
de infracdes de menor potencial ofensivo;
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Sindicancia Investigativa (SINVE) processo disciplinar de cara
ter investigativo, podendo ser conduzido por memisanternos
e externos a CPPAD, através do qual se busca cowaprindicios
de autoria e materialidade quanto a ilicitos admatrativos. Em
raz8o de seu carater, ndo permite a aplicagdo degaes. Ao fi
nal, quando da ndo comprovacao de indicios de autoe mate
rialidade referente a ilicito administrativo, recoendara o arqui
vamento dos autos. Caso contrario, recomendara aedhra de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), apontand infracao
cometida e a autoria da mesma, ou ainda, podera stiga cele
bracdo de um Termo de Ajustamento de Conduta (TA&@)caso
de infracdes de menor potencial ofensivo;

Processo Administrativo Disciplinar (PAD) processo discipti

nar de carater acusatorio/punitivo, podendo ser conduzido por
membros internos e externos a CPPAD. Aberto posteriormente
a comprovacdao dos indicios de autoria e materialidade referen
te a infragdo administrativa, ird oportunizar aos acusados da
infracdo o direito & ampla defesa e ao contraditério. Ao final,
comprovada a infracdo administrativa, amparado principal
mente pela Lei n® 8112/1990, apontara qual a infracdo cometi
da e a sanc¢do correspondente. Nao existindo comprovagéo de
infracdo, recomendara o arquivamento dos autos.

Mais do que conduzir e prestar 0 auxilio necessario a instrucdo dos
processos disciplinares, a CPPAD é responsavel por alimentar os siste
mas correcionais do Poder Executivo Federal, com as informacgfes dos
processos sob sua responsabilidade. Também intermedia solicitacdes
externas, dos orgaos federais de controle e do Poder Judiciario, quan
to as informacgBes dos processos disciplinares. Além de ser responsavel
pela emissédo de certiddes que atestam se o servidor responde ou ndo a
processos disciplinares.

No ano de 2024, foram instaurados na UFPel um total de 26 pro
cessos de carater disciplinar, sendo 20 investigativos e 6 acusatorios. E
possivel se destacar dois principais motivos para a abertura destes pro
cessos: "Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou re
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gulamentos”, assim como "Falta de urbanidade; conduta escandalosa;
incontinéncia publica; manifestacdo de apreco ou desapreco”, sendo
cada uma das categorias responsaveis por 10 processos.

Comparativamente, no ano de 2023 foram instaurados 39 processos
no ambito da CPPAD, dos quais 30 foram investigativos e 9 acusatérios.
Semelhantemente ao ano de 2024, podemos destacar as mesmas prin-
cipais motivacbes para a abertura dos processos. A notavel reducdo no
namero de processos instaurados, reflete 0 empenho da gestdo para a
reducdo destes indices a partir da intensificacdo das a¢bes do Comité
de Integridade, do qual o Secretario da CPPAD ¢€ integrante, aprofun
damento na Gestdo de Riscos, assim como de a¢Bes da Gestdo para o
combate ao assédio funcional e sexual.

Como principal desafio a CPPAD, apontamos a manutencdo do
corpo de servidores aptos para conducdo dos processos disciplinares,
uma vez que ndo possuem cargo, funcdo ou dedicacdo exclusiva para
tal feito, além da carga emocional que envolve a instru¢éo deste tipol45
especifico de processo administrativo.

A atividade correcional da Ufpel pode ser acompanhada com atua
lizagGes diarias através déainel Correicdo em Dadosno seguinte
endereco eletrénco:https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corre
gedorias O painel é uma ferramenta que retine um conjunto de dados
estatisticos produzidos pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), unida
de integrante da Controladoria-Geral da Unido (CGU), sobre a atividade
correcional desempenhada pela UFPEL e demais 6rgdos que integram
o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR).

Esse painel oferece ao cidaddo acesso a uma ampla gama de da
dos, reforcando a politica de transparéncia e dados abertos estabeleci
da pelo Decreto n° 8.777, de 11/05/2016. A ferramenta é organizada em
seis areas:

Visdo Geral: Apresenta um resumo dos dados disponiveis nas
demais areas do painel;

Procedimentos: Exibe informacdes sobre os processos de res
ponsabilizacdo de agentes publicos e entes privados;
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Sanc6es: Disponibiliza dados referentes as sangfes aplicadas a
agentes publicos e entes privados;

TAC: Apresenta informagdes sobre os Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) firmados entre as corregedorias e agentes pu
blicos;

Comparativo: Permite a comparacao de indicadores entre duas
corregedorias;

Analitico: Oferece a possibilidade de acessar os dados em for
mato de planilha, utilizados no célculo dos indicadores apre
sentados nas outras areas.

146
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E1 Desempenho (Financeiro) e
Orcamentario

O exercicio 2024, muito aguardado pelas Instituicbes Federais de
Ensino, seria 0 ano em que os orcamentos das Universidades poderiam
ser recompostos aos valores do exercicio 2019, corrigidos pela inflagéo
do periodo. Tal expectativa era a principal demanda das IFES desde a
pandemia ocorrida em 2020. Com a troca do Governo Federal, em 2023,
onde houve uma suplementacéo dos valores do orgamento previsto para
aguele exercicio, a probabilidade de uma recomposi¢cdo do or¢amento
conforme a demanda histérica das IFES era maior que em anos anterio
res, em um dos objetivos do Ministério da Educacdo. Infelizmente; a si
tuacdo macroeconémica do pais, e 0 ajuste fiscal necessario nas contas

Q BlOCO E do governo no exercicio 2024, impediram a concretizagdo da tdo aguar
~ dada recomposicdo do orcamento. A seguir serdo detalhados os princi
|nfOI’maQOeS pais fatos que afetaram o orcamento da UFPel no exercicio 2024, be|L'|'|47

como seréo apresentados os valores correspondentes.

Or(}amenta“a& O exercicio 2023 representou uma virada na tendéncia de reducgao

F - . C 4 b . do orgamento observada nos exercicios anteriores. O orgamento de cus

INnanceiras e Onta els teio das IFES foi suplementado pelo MEC de forma a recompor o valor
recebido pelas mesmas no exercicio 2019. Para o exercicio 2024, o orca
mento previsto na PLOA era aproximadamente equivalente em relagéo
ao orgamento suplementado no exercicio 2023 das IFES. Entretanto, ao
contrario de exercicios anteriores, o limite orgamentario disponibilizado
pelo MEC néo foi definido em termos de limites de Custeio e de Capital,
ficando como uma escolha discricionaria das IFES a alocagéo do limite
de orcamento estabelecido para Custeio e Capital. Em termos compara
tivos, o orgamento final de Custeio e Capital da UFPel na fonte Tesouro
no exercicio 2023 foi de R$ 83,266 mi, e o limite de orcamento liberado
pelo MEC na fonte Tesouro para o PLOA 2024 foi de R$ 83,305 mi, sendo
esses valores praticamente idénticos. Muitas instituicbes entenderam
gue o MEC, a exemplo de anos anteriores, realizaria ao longo do exerci
cio a alocagéo de orcamento especifico de Capital, e optaram por definir
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valores bem baixos de orgamento de Capital no seu PLOA. Nessa linha, a
UFPel optou por alocar apenas R$ 1,5 mi do seu limite de orgcamento para
Capital, acreditando que haveria alocagao especifica de novo orcamento
de Capital ao longo do exercicio.

O orcamento efetivamente aprovado na LOA 2024 foi em montante
inferior ao estimado no PLOA 2024, de forma que o orcamento discri
cionario efetivo da UFPel na fonte Tesouro acabou sendo R$ 80,118 mi,
abaixo do valor efetivamente alocado no exercicio 2023. A UFPel iniciou o
exercicio 2024 com um déficit de R$ 3 mi, ainda como consequéncia dos
orcamentos fortemente reduzidos nos exercicios de 2021 e 2022, e com
um orgcamento previsto inferior ao do ano anterior, a estimativa inicial
era de um aumento no déficit da instituicdo, considerados os aumentos
previstos nas despesas com contratos de servigos terceirizados, auxilios
estudantis e despesas continuas da infraestrutura da UFPel.

O exercicio de 2024 na UFPel foi bastante influadci pelos eventos
climaticos ocorridos no Rio Grande do Sul no mésrdaio. No periodo de
inundacgdes em varias regibes do estado, a cidaddéPddotas teve varios bair
ros alagados e evacuados pelas populagdes corregpemtes de forma que
as atividades académicas da UFPel foram suspensagdios da instituicao
foram utilizados como abrigos para as pessoas afizta. Além de prédios,
alguns servicos de apoio da universidade foram a@dos a disposi¢édo do
poder publico para medidas de salvamento, transpertle material e pes
soas, e assessoramento estratégico no acompanhaneethd clima e das es
timativas de inundacdes na regiéo, tendo sido umap fundamental para o
esfor¢o regional dos servicos de emergéncia estadridederal.

Devido aos eventos ocorridos na regido de Pelott]FPel recebeu, em
23 de maio de 2024 (MP N° 1.223), o montante de B mi de orcamento
extraordinario de Custeio para atendimento as desaes da instituicdo com
a calamidade publica, bem como R$ 872 mil de orcamoeextraordinario de
Capital em 1° de agosto de 2024 (MP N° 1.248)gsati@spesas com estrutu
ra e equipamentos danificados por conta das inundeg.

Ainda no més de maio, através das portarias GM/MPO N° 134 e N° 137,
a UFPel recebeu a recomposi¢édo do seu orgamento aos valores originais
indicados no PLOA 2024, de forma que o orgcamento da UFPel na fonte
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Tesouro se elevou a um valor de R$ 83,275 mi. Apds a recomposi¢ao no
més de maio, houve a promessa de suplementagdo do orgcamento das
IFES por parte do MEC, 0 que ocorreu em 2 etapas, sendo a primeira no
més de julho (aproximadamente 75%), e a segunda no més de dezembro
(aproximadamente 25%). O montante total da suplementacdo da UFPel
foi de R$ 4,014 mi, elevando o orcamento da universidade, na fonte Te
souro, para um total de R$ 87,289 mi.

Dada a alocacéo original de apenas R$ 1,5 mi para o orcamento discri
cionério de Capital na fonte Tesouro, houve a necessidade de alteracéo
de R$ 1,2 mi suplementares do orgamento de Custeio para o orcamento
de Capital. O orcamento consolidado ao final do exercicio, na fonte Te
souro, foi da ordem de R$ 3,240 mi de orcamento de Capital e R$ 84,039
mi de orgamento de Custeio.

Considerando o contexto descrito acima, o desempenho orcamenta
rio da UFPel no exercicio 2024 foi bem melhor do que o previsto original
mente apos a aprovacao da LOA 2024. Apesar da recomposicdo e-da 8
plementag&o ocorridas no orcamento em 2024, os valores do orgamento
da UFPel permaneceram muito defasados em relacdo aos valores que
seriam necessarios para o atendimento integral das despesas, e a recom
posicao das atividades que sofreram cortes ao longo de 2021 e 2022. Por
tanto, a suplementagao or¢camentaria, extremamente bem-vinda, néo foi
suficiente para a cobertura das despesas integrais da instituicdo no-exer
cicio 2024. Apenas com despesas de servigos terceirizados, o aumento
dos contratos foi na ordem de R$ 7 mi, superior ao valor de R$ 4 mi rece
bidos pela UFPel na forma de suplementacéo. Assim, a UFPel encerrou
seu exercicio orgamentario com um déficit de aproximadamente R$ 3 mi,
0 que representou um valor bem abaixo do valor previsto originalmente.

Importante citar que o recebimento de recursos extra LOA, por-par
te do Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional, para a
manutencao das atividades da Barragem do Canal Sdo Gongcalo, néo foi
efetivado no exercicio 2024, apesar de tal recurso estar previsto na LOA.,
Dessa forma, certas despesas com a Barragem e a Agéncia da Lagoa Mi
rim precisaram ser custeadas com recursos do orgamento de funciona
mento da universidade.
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Outro fator ja mencionado nos relatérios dos anos anteriores € o
aumento progressivo das despesas com a divida da instituicdo junto a
companhia de energia elétrica regional. O ndo pagamento de parte das
contas de energia elétrica da UFPel entre os anos 2007 e 2012 gerou uma
divida, a qual foi parcelada para pagamento em 240 meses, restando, no
momento, pouco menos da metade das parcelas para pagamento. repre
sentando hoje aproximadamente 3,7 % do orgamento de Custeio da ins
tituicdo, e com aumento percentual constante.

ApéGs essa breve introducao, serdo detalhadas as informacdes mais
relevantes em relacdo ao exercicio orcamentario de 2@ Quadro 1
apresenta a evolucéo do orcamento aprovado para a UFPel entre 2020
e 2024. Na coluna de 2024, o orcamento em destaque representa 6 or¢a
mento apds a suplementacao realizada pelo MEC, incluidas as fontes de
arrecadacao propria da UFPel.

Quadro 1 — Evolucéo do orcamento entre 2020 e 2024

LOA 2024 (R$) LOA 2023 (R$) LOA[2022 (R$) ULOA 2021 (R$

Despesas L : 983 L
Omrinionls 849.769.748  759.01 3.6%41'91 48’45'961 3 741562482 727.025.667
Despesad 83425970 7234715] 76:916:92¢ ]
Discricionafias00.879.041 86.618.647 72.480.748 ©4-786-39 81.165]643

As despesas obrigatérias consistem basicamente nas despesas de
pessoal da instituicdo, como ativos, aposentados, beneficios aos servi
dores, etc. Ja as despesas discricionarias, sdo aquelas cuja aplicacao é
definida pela administragéo da universidade, e envolvem as despesas
de custeio e investimento da instituicdo. Na pratica, algumas das-des
pesas discricionérias na verdade sédo obrigatdrias, como, por exemplo,
as despesas com PASEP dos servidores, cuja aplicagédo nado é de escolha
da instituicdo. OQuadro 2 apresenta um detalhamento do orcamen
to discricionario aprovado nas respectivas LOAs, para os anos de 2020,
2021, 2022, 2023 e 2024.

LOA 2020 (R$) pj6m do or¢camento liberado através da LOA 2024 @ementacio do

RG

Quadro 2 —Petalhamento das despesas discricionarias

LOA 2024 (R$) LOA 2023 (R$) LIOA 2022 (R$) LOA 2020

Despesas de Custet8;25+15b 65463-928 74865250
Fonte Tesour® 84.039.504| 75.256.287| 69.792.638

Despesas de Custei
Capital, Fonte Prc')p?aggo'od']

LOA 2021 (R$)

58.295.578,074.232.110,00

3.352.169 3.514.218 3/979.993,00 | 3.517.972,00

33+483¢

3531054 17575 188 2.520.826,00

8.010.191

Despesas de Cdpitat867481

Fonte Tesoure 3.240.493 3.415.561,00

Como pode ser observado, 0 orcamento aprovado originalmente
para as despesas discricionarias de Custeio da instituicdo, de fonte Te
souro, em 2024, representavam um aumento de 5,4 % em relacdo aos
exercicios de 2019 e 2020 (orcamentos idénticos). Esse aumento em va
lores absolutos representa uma reducdo na capacidade de atendimen
to as despesas da instituicdo, considerando que no mesmo periodo a
inflagdo acumulada foi de aproximadamente 40 %. 149

MEC, a UFPel recebeu recursos extras para progtisspesas especificas
através de Termos de Execucdo Descentralizada (JE@mendas Para
mentares. Tais recursos foram aplicados de acora@mcos planos de tra
balho aprovados pelos 6rgdos e parlamentares coneetes, em montan
te superior a R$ 5 mi de reais. Importante destacamontante definido
pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento (PA@ paJFPel, no valor
total de R$ 295 mi, conforme detalhados a segui: 5 mi destinados a
execucédo dos blocos 1 e 2 do Hospital Escola; R 8ara a obra de res
tauracdo do Grande Hotel; R$ 8 mi para a Clinicazeatal da Faculdade
de Odontologia; R$ 8 mi para o Hospital VeterinaR$ 5 mi para a piscina
da Escola Superior de Educacéo Fisica e Fisioterapi

Em termos de execuc¢édo do orcamento disponibilizado a UFPel no
exercicio 2024, o percentual do orcamento empenhado para as-des
pesas de Custeio de fonte Tesouro foi de aproximadamente 100 %. Tal
percentual reflete o esforco da atual gestdo em aplicar de forma efetiva
a totalidade dos recursos disponibilizados a instituicdo para a manu
tencdo de suas atividades.
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E2 Princi p ais Fatos Contabeis Contabeis (DCON) consolidam as contas das Uniddg&estoras da Univer
T sidade Federal de Pelotas (UFPel) e do Hospitablasta UFPel (HE).
Contas, Saldos e Ocorréncias

As estruturas e a composicao das DCON estao dedacoom as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras (Rtade Contas Aplicado

A Coordenacdo de Contabilidade e Financas (CFC) compde a Pré ao Setor Publico — PCASP). Dessa forma, as DCQi¥rsfostas por:
-Reitoria Administrativa (PRA) da UFPel como setorial contabil, em . Balanco Patrimonial (BP);
conformidade com a Lei n° 10.180/2001 e o Decreto n° 6.976/2009. Tem
por finalidade registrar os atos e fatos relacionados a administracé&o or
camentéria, financeira e patrimonial, utilizando as técnicas contabeis. lll. Balang¢o Orgamentario (BO);
Incorporada na estrutura da CFC, a Contadoria Geral (CONTGER), con
juntamente com a Secdo Contabil (SCONT), desempenham atividades

II. Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (DVP);

IV. Balango Financeiro (BF);

de reconhecimento, mensuragéo, registro e controle que visam a efabo V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e

ragao das demonstracfes contbeis. Entre as acdes de co_ntrole desgn_ VI. Notas Explicativas (NE).

volvidas pela CONTGER e SCONT encontra-se a conformidade contabil, _ o _ o '

realizada de acordo com os procedimentos descritos na Macrofuncéo O uso do conceito de conta tnica, derivado do principio de unidade
020315 — Conformidade Contabil presente no Manual do Sisteraa In de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), eXITSO
tegrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Seu que todas as receitas e as despesas, orcamentarias e extraorcament
propoésito é assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das rias, sejam controladas em um unico caixa. Dessa forma, no BF, es sal
informacdes constantes no SIAFI, a fim de que as demonstracées con dos oriundos do exercicio anterior e 0s destinados ao exercicio seguinte
tabeis geradas estejam em consonancia com os dispositivos da Lei n° estao concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da
Lei Complementar n°® 101/2000, da Lei n°® 10.180/2001, das NBC TSP; do
MCASP — 102 edicéo e do Manual SIAFI.

As demonstracfes contabeis da UFPel foram extraidasSIAFI, sis
tema utilizado para a execugdo orcamentaria, finai@ e patrimonial
do Governo Federal e, juntamente com as notas esgdivas, encontram-
se publicadas na integra no site da Universidadey atendimento aos
normativos legais de transparéncia. Acesse aquietatorio completo:
https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/.

E2.1 Demonstracdes Contabeis

Elaboradas a partir das informagdes constantes niet&mna Integrado
de Administracéo Financeira do Governo Federal EB)fas Demonstracdes
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Quadro 3—Balanco Patrimonial — Ativo

ESPECIFICACAO 2024 202 Imobilizado 1.012.283.819,11 1.001.371.744,63
Bens Méveis 175.953,027,82 173.065.391,08
ATIVO CIRCULANTE 94.977.964,43 98.679.507,32
Bens Méveis 190.083.186,38 18]7.201.245,73
Caixa e Equivalentes de Caixa 72.235.957,43 64748.832,69 L L 5 .
g P (-) Depreciacéo/AmortizacioEdaBsée Moveisl4.130.158,56 -14.135.854,65
Créditos a Curto Prazo 8.776.772,93 23.325.432,74 5 ; L.
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis — —
Demais Créditos e Valores 8.7[76.772,93 23.325.432,74 L
Bens Imoveis 836.330.791,29 828.306.353,55
Demais Créditos e Valores 8.176.772,93 — L
Bens Iméveis 836.971.604,78 828.529.371,54

(-) Ajuste para Perdas em@ear@isOrEdizo — — L ~ .
(-) Depr./JAmortizagao/Exaugénsiouinede -640.813,49 -223.017,99

Investimentos e AplicacBes TemporarRsadjurto — — N 3 L.
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis — —

Estoques 436.678,39 511.711,14 ; )
Intangivel 515.360,3D 510.622,30
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda — —
Softwares 515.360,30 5104622,30
VPDs Pagas Antecipadamente 13.528.555,68 10/093.530,75
— Softwares 515.360,30 510.622,30
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.012.896.526,12 1.001.979.713,64 L
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares — 1—5 1
Ativo Realizavel a Longo Prazo 97.346,71 97.346,71 N | |
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares — —
Investimentos e AplicacBes Temporarias|a Longo Prazo 97.346,71 97.34 . "
Marcas, Direitos e Patentes Industriais — —
Estoques — — Lo L
Marcas, Direitos e Patentes Industriais — —
Investimentos — —

(-) Amortizago Acumul&ieeiies\deredsntes Ind — —

Participa¢Bes Permanentes — —
. (-) Reducéo ao Valor Recupsrdietitesiddrat. — —

Propriedades para Investimento — —

Direitos de Uso de Imoéveis — —
Propriedades para Investimento — —

(-) Depreciagdo Acumuladesds Pregsiedadtos — —

(-) Reducéo ao Valor Reesdesfadprieskimentos — —
Investimentos do RPPS de Longo Prazo — —

Direitos de Uso de Imoveis — —
(-) Amortizacéo Acumuladdide Deditwdeis — —
(-) Reducgéo ao Valor Recupeidsel dzireiidveis — —

Patrim6nio Cultural — -
Investimentos do RPPS de Longo Prago — —

(-) Reducéo ao Valor Reagizn@vebdeln@PPS — —

Patriménio Cultural -1 4

(-) Amortizacdo Acumulada GelRaslimohio — —

(-) Reducéo ao Valor RecupéndiocCdétiPak — —
Diferido — —

Demais Investimentos Permanentes — —
Demais Investimentos Permanentes — —
(-) Reducéo ao Valor RecwierﬁuﬂsieFmFm. — —

TOTAL DO ATIVO 1.107.874.490,55 1.100
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Quadro 4—Balanco Patrimonial — Passivo Quadre-BAtivos e passivos financeiros e permanentes
= ACAO 202 PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 196.108.693,77 189.270.329,54

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a RagaazoCur 56.874.727,73  54.794.050,71 SRRSO © A0 CUY | FERESRENG® 20

Acti ; ; . _ _ ATIVO SSIVO A
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo FINANCEIRO | 72:235.957,43 64.748.832.6% \ANCEIRO | 118-164.819.2p 128.435.920,
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 873.741,12 9.267.898,04| a1ivo 1035638533 12 1.035.910 48 g,é SIVO 102.716.658.1 o5.948.181 04
Obrigag6es Fiscais a Curto Prazo 501}200,12 — PERMANENTE, """~ """ o "PERMANENT RN )

A P SALDO
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo — — T ALl 886.993.013,1'5 876.275.1
Provisdes a Curto Prazo — —
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 137.859.024,80 125.208.380,79
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.389.685,60 3/873.926,40 Quadro 7—Compensacoes
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Badaraz¢.on — — ATIVO PASSIVO
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo — — n -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 3.389.685,60 3.873.926,4 ESPECIFICAC/AO ESPECIFICACAO
. ~ . . ESPECIFICAGAO / Saldg d052024 2023 ESPECIFICAGAO / Saldo|dos 2024 2023

Obrlgagoes Fiscais a Longo Prazo — - Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
Trantc.feréncias Fiscais a Longo Prazo — — SALDO DOS ATOS POTENCIAIS i g4 45 72.371.1413L00 DOS ATOS POTENAIAIS, 704 26645 104.140.940,00
PI’OVIS-OES a _Longo Prazo | ] Atos Potenciais Ativos 72.445.848,28 2.371.131,04 Atos Poterciais Passivos 156.7 )4.2663_55 204. 9
Demais Obrigag6es a Longo Prazo — — Garantias e Contragara

i tias e Cont t
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL | 100}498.379,37 S 06441948 4323 afAENES € Contragarants N

Direitos Conveniados e Qu %brigacﬁes Conveniadas|je O
D
Instrumentos Congénerds g‘?.%44.095, & 68.271 ’06’31 strumentos Congéneres E%'HSJ 2:407.618,27
Direitos Contratuais 837|333,42 67.582,46 Obrigac6es Contratuais 154.758.550,64 101.733.336,7-
Outros Atos Potenciais|Ativos — — Outros Atos Potenciais Passivos —] —

Quadro 5—Balango Patrimonial — Patrimdnio Liquido

ESPECIFICAGAO 202

Patrimbnio Social e Capital Social — — dro 8—D ivo d wvit/déficit fi . d bal
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capifal (AFAC) - _ Quadro emonstrativo do superavit/deficit financeiro apurado no balanco

Reservas de Capital — _ patrimonial

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial — — DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEF

72.445.848,18

72.371.131,04

TOTAL 156.704.266,

Reservas de Lucros — - Recursos Ordinarios -33.732.710,73
cesultados Acumilc STt lmen  Eeaibenters | RECUISeS Vinedes 12.196.151,09
esultados Acumulados .776.118, .162.514, N
Resultado do Exercicio 14.074.244,25  -18.969.984,49 | C0UCacd0 -1.809.009,36
Resultados de Exercicios Anteriores 558.162.514,73 586.870.27(  Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -1.888.756,33
Ajustes de Exercicios Anteriores -19/460.640,62 -9.737.771,7|  Previdéncia Social (RPPS) -6.528.761/95
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria — — Divida Publica -1.334.841,62
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO Fundos, Orgéos e Programas -634.781,43

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO .107.874.490,55 TOTAL -45.928.861,82
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Quadro 9—Balango Orcamentario — Receita

RECEITAS CORRENTES 1.669.543,00 1.669.543,00 | 1.431.054,60 -238.488,40

Receitas Tributarias — — — —
Impostos — — — —
Taxas — — — —
Contribuiges de Melhoria — — — —

Receitas de Contribuicdes — + + —
Contribui¢gfes Sociais +— — — —
Contribuig6es de Intervencdo no Dominio Econémico — — — —
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagéo Profis. —

Receita Patrimonial 204.763,00 204{763,00 239.156,03 34.393,03

Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estad 189.004,00 189.004,00 234/319,30 45.315,30

Valores Mobiliarios 15.759,00 15.759,00 4.836,73 -10.922,27

Delegacgéo de Servigos Publicos — — — —

Exploracéo de Recursos Naturais — — — — 1 53

Exploracéo do Patriménio Intangivel — — — —

Cessao de Direitos + - — _

Demais Receitas Patrimoniais — — — _
Receita Agropecuaria 10.908,00 10.908,00 210,00 110.698,00

Receita Industrial — - - -
Receitas de Servicos 1.184.404,00 1.184.404,00 917.731,84 -266.672,16
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 1.184.404,00 1.184.404,00 917.731,84 -266.672,16

Servicos e Atividades Referentes & Navegacéd e ao Transporte — 4 4 —

Servicos e Atividades Referentes a Saude — — — —

Servicos e Atividades Financeiras — — — —

Outros Servicos — L - |
Transferéncias Correntes 183.519,00 183.519,00 105.218,89 -78.300,11

Outras Receitas Correntes 85.949,00 85.949,00 168.737,84 82.788,84
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 85.949,00 85.949,00 122.6B86,43 36.687,43
Indenizac@es, Restituicdes e Ressarcimentos — — 46.101,41 46.101,41

Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patri%nénio Publico — — — —
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RECEITAS DE CAPITAL 1.921.017,00 1.921.01-+00 —
Operacdes de Crédito — -+ +

Operacgdes de Crédito Internas —
Operacdes de Crédito Externas — —

Alienacao de Bens 821.01J7,00 8211017,00 464.836,69 -356.180,31

Alienacao de Bens Moveis 821.017,00 821.017,00 464.836,69 -356.180,31
Alienacgao de Bens Iméveis —

Alienagdo de Bens Intangiveis —
Amortizagdo de Empréstimos -+ — —
Transferéncias de Capital 1.100.000,00 1.100.000,00 — 41.100.000,00
Outras Receitas de Capital —

Integralizacéo do Capital Social —

Resultado do Banco Central do Brasil —

Remuneracéo das Disponibilidades do Tesourg Nacional —

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional —

Demais Receitas de Capital — — — — 154

SUBTOTAL DE RECEITAS 3.590.56690(560,00 1.895.891,29
REFINANCIAMENTO .

Operacg0Oes de Crédito Internas +
Mobiliaria
Contratual —

Operacdes de Crédito Externas —
Mobiliaria —
Contratual — —

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 3.58:86:840000 1.895.891,29 -1.694.668,71

DEFICIT 1.015.098.246,94 1.015.098.246,94

OTA 3.590.560,00 31.013.40 8,1

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS — -39.364.346,00
Superavit Financeiro + _
Excesso de Arrecadagao —
Créditos Cancelados
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Quadro 10—Balan¢o Orgcamentario — Despesa

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGARRICHAS N eer s L?SS:T)EASDAA DESPESAS PAGA %LT%% e
DESPESAS CORRENTES 965.582.306,00  1.002.561.263,00 |1.010.699.846,38 1.002.666.700,82 910.793.542,10  -8.138.583,58
Pessoal e Encargos Sociais 853.080.084,00  870.291.050,00  861.585.817,41 | 861.585.817,41  777.546.051,44  8.705.241,59

Juros e Encargos da Divida — =+ 1+ - — —

Outras Despesas Correntes 112.502.222,00 132,270.204,00 149.114.029,17 141.080.883,41 133.247.490,66 -16.843.825,17
DESPESAS DE CAPITAL 5.245,007,00 7.630.396,00 6.294.291,65 1.798.748,71 1.786.873,1L7 1.336.104,35
Investimentos 5.245.007,00 7.630.396,00 6.294.291,65 1(798.748,71 1.786.873,17 1.336.104,35

Inversdes Financeiras — — — — 1 1
Amortizacéo da Divida — — — 1 4 |
RESERVA DE CONTINGENCIA — — — — - _ 155

SUBTOTAL DAS DESPESAS 970.827.313,00 1.010.191.659,00 | 1.016.994.138,23 1.004.465.449,53 912.580.415,27 -6.802.479

AMORTIZACAO DA DIVIDA
REFINANCIAMENTO

Amortizacédo da Divida Intefna — — -+ 1 - _

Divida Mobiliaria — — -+ 1 - —

Outras Dividas — — -+ + - —
Amortizacdo da Divida Extérna —+ + L — — _

Divida Mobiliaria — — - 1 | —

Outras Dividas — — 1 4 | _

SUBTOTAL COM REFINANGIAMENTO  970.827.313,00 |1.010.191.659,00 1.016.994.138,23 1.004.465.449,53 912)|580.415,27 -6.802.479,2:

970.827.313,00 1.010.191.459,00 1.016.994.138,23 1.0(04.465.449,53 |912.580.415,27
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Quadro 11—Anexo 1 — Demonstrativo de execuc¢éo dos restos a pagar ndo processados

INSCRITOS
INSCRITOS
DESPESAS XERCICIO% 1 DE DEZEMBR

ORGCAMENTARIA DO EXERCIJIO
NTERIOREB ANTERIOR

QiQuIDADOS

DESPESAS J A
CORRENTES 727.314,39 16.235.172|51 16.280.000,73 16.279.449,99 265.856,24 417.180,67
Pessoal e
Encargos — — — — — —
Sociais

Juros e
Encargos da — — — — — —
Divida
Qutras
Despesas 727.314,39 16.235.172|51 16.280.000,73 16.279.449,99 265.856,24 417.180,67
Correntes 156
DESPESAS DE

CAPITAL 9.331.202,72 4.946.165,24 4.817.481,50 4.789.796,21 1.019.610,47 8.467.961,28

Investimento$ 9.331.202,72 4.946.165,24 4.817.481,50 4.789.796,21 1.019.610,47 8.467.961,28

Inversdes
Financeiras

Amortizacao
da Divida

21.181.33%,75 182,23 21.0p9.246,20 .285.466,71
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Quadro 12—Anexo 2 — Demonstrativo de execucéo dos restosgapprocessados e ndo processados liquidados

INSCRITOS E
DESPESAS P 31 DE DEZEMBRO
ORGAMENTARINS = ERECIOS) “po Exercicip  PAGOS CANCELADDS
ANTERIOR

DESPESAS
CORRENTES 35.767,48 96.409.762,24 94.191.565,36 2.252.p34,56 1.,929,80

Pessoal e

Encargos Socials — 83.036.647,82 80.818.450{94 2.218.196,88 0,00

Juros e Encarggs o - - - .

da Divida

Outras Despesds 4

Correntes 35.767,48 13.373.114,42 13.373.114,42 33.837,68 1.929,80
DESPESAS DE 157
CAPITAL — 684.457,11 684.457,11 — —

Investimentos — 684.457,11 684.457]11 — —

Inversdes - . . . .

Financeiras

Amortizacéo da . _ _ _ —

Divida

35.767,48 97.094.219, 94.876.02p,47
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Quadro 13— Balango Financeiro — Ingressos

INGRESSOS

ESPECIFICACAO
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto Previdér

Previdéncia Social (RPPS)

Recursos Vinculados a Fundos, Orgé
Programas

(-) Deducgdes da Receita Orcamentariz
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgcamenta
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execuc¢édo Orcamer
Transferéncias Recebidas para Pag
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacéo de Saldos Patrimoni
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Process
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Pra

Outros Recebimentos Extraorgament§
Arrecadacgao de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

taria
amento de RP

als

ados
cessados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

rios

Caixa e Equivalentes de Caixa

1.241.401.812,1p

976.20
30.26

112.405.123,45

64.748.832,69

2.624.47
189.9

cia)
0S € 1.921.393,61 2.432.907
| -33.785,67 -15
1.062.351.964,67 954

1.006.466.136,87
371,81
3.765,06
35.885.827,80
29.040.986,85
2.088.290,35
24.756.550,60

91
3

118.9
91.885.034,26
12.528.688,70
(.418.549,93
$72.850,56
572.850,56
58.593
.748.832,69

0,24
07,01

23

1.134.914.00

Quadre2Balanco Financeiro — Di

DISPE

spéndios

NDIOS

RG

1.656,00

7.135,58
920.539,24
941.389.42
0.042.516,27
1.346.912,15
13.531.110

11.003.

2.084.829,85
442.657,23

32.522,10
96.460.192
21.181.33
238.608,5
1.052.383,3
1.052.

.612,54

58.593.612,54

383,32

ESPECIFICACAO
Despesas Orgamentérias

Ordinarias

Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto Previdén
Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Recursos Vinculados a Fundos, Orga
Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgcamentar
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamen
Transferéncias Concedidas para Pal
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Proce
Pagamento dos Restos a Pagar Nao H
Depésitos Restituiveis e Valores Vincu
Outros Pagamentos Extraorgamentari
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte

1.016.994.138,2
761.695.93
255.298.20
4.974.5

cia)
242

DS €3 395.439,45

33.60
a
121
30.2
22.4
taria

gamento de RP

118.566
ssados
rocessados
lados
DS
21
72.235
72

Caixa e Equivalentes de Caixa

2023

4,53
52,62

245.753.008,64

99
9

2.352,83
31.394.848,46
936,31

346.912,15
3.3k 06,
1.530,

2.084.829,8

1.261.143,96

.225,87
59.078.954,06
8.105.660,57
312.698,40
2.912,84
2,84
.832,69

3 967.922.597,15
0,49 693.352.43
7,74 274.570.1¢
66,68

4.077.934,72
.850.266,89

25.921.855,
2.895.297.9

5.619,61 34.74
30.407.444,34
217,31 47
63.765,06 31
61,97

3.198.175,27

24.808,03

2.591.483,33
581.883,91
.096,83 67.500

94.876.022,47

21.069.246,20
2.620.613,46
214,70

4,70 2.91
.957,43 64.748
235.957,43 6

f 1.134.914.008

4.748.832,69

1.241.401.812,
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Quadro 15—Demonstracdes das VariacBes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria

Contribuigtes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Interveng¢éo no Dominio Ecg
Contribuicdo de lluminag&o Publica

Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direito
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagéo de
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeira
Juros e Encargos de Empréstimos e Financia
Juros e Encargos de Mora
Variag6es Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracgéo de Depdsitos Bancarios e Aplig
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernan
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucgdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

QOutras Transferéncias e Delegac¢des Recebid
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporag
Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

2024

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais

1.106.053.443,
némico
S
2
Servicos
s

mentos Conce

Financeiras
1.065.251.602,
1.062.351.964

hentais

as
20446757 7172

Reversado de Reducéo ao Valor Recuperavel

acOes Finance

2023
971.728.5

79

1.176.549,70
120,00
1.174.42
99.432,60
didos
3.566,26
91.307,71
ziras 4,55

7959.321.549,

,6954.920.539
94.718,88
8.823,69

1.676,32
2.794.419

9.031.006

7.792,24
38.719.924,

1

10
24

99

7,49

1.924.585,5
6.674,84

9,70
29.130,89

169,95

8,63

3.540,00

1.91

13.051,91

1

86.825,64
41.000,0

809.862,2
8.207.4

QOutras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIAQf)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital F

Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Inderparssjéa

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classific:
Resultado Positivo de Participagbes
Operacdes da Autoridade Monetéaria
Subvencgdes Econémicas

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativa

Remuneracao a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas — Pess

Aposentadorias e Reformas
Pensbes

Beneficios de Presta¢do Continuada
Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assisten

Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustédo

Juros e Encargos de Empréstimos e Financia
Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Fi

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovername
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execuc¢éo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegac¢des Conced

74
ar

]

1.091.979.199,
610.052.085,
472

105.7

32.1

pal e Encargos
294.306.390
24

41.872.

Ciais
X0

N

69.298.
2.

mentos Obtida
1.

hanceiras
36

htais

das
s 47.702.205,1

98.141,51

89 280.421.9

798.141,5

54 990.698.5
D2 567.106.5
.218.232,61
03.973,44
19.729,84
10.14

2.100.872,09
199,41 39.

10.333.318,8
74.368.674,34
630.003,92
131,93 51.
440.538,49
729.483,54
S
887.944,99
817.255,44
24.283,11

571.999,98

33.605.834,31

576.007,89
100.729,71

0.385,00
2.240.043
25.666.451

RG

1.422.315,20

| 1.422.315,2(

71,98

84,85
445.001.993,57
100.752.409,96
21.334.211,35

0,13 17.969,
66,10
233.149.695,86
724.126,78

15-7%&

56.828.17
5.044.831
93.009,36
190.338,55
2.416.210,91
1.622.026,24
782.341,63
11.843,04

38.028.727,99
34.745.265,67
2.457.600,00
97.979,17

,07 727.883,1

,53
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Perdas com Alienagéo

Perdas Involuntarias

Incorporacao de Passivos

Desincorporacéo de Ativos
Tributarias

Contribuicdes

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Premiacdes

Resultado Negativo de Participag8es
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos

Subvencgdes Econémicas
ParticipacBes e Contribuicbes
Constituicdo de Provisdes

Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e

Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria

Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e deseSadass

Outras Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas

Diversas VariacOes Patrimoniais Diminutivas

Ajustes p/ Pelfdas

833

1.518.596

1.4

24.
129.2

24.535.

401.971,81

.425,16

927.143,48

33.664,73

,28 1.397.4
60.680,35

915,93 1

45
5

57,

(29.764,81
30,77

14

722,92 18.

.873.896,79

161.348,43
24.702.800,71
502.306,37
541,40

23.744

18.832.805,39
.769,23

v50.230,12

64.811,12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODQ14.074.244,2%

Quadro 16—Demonstragéo dos Fluxos de

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DH CAIXA 2023

Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.283.414,54 14.140.6
INGRESSOS 1.071.774)419,76 958.633.205,78
Receita Tributaria — —
Receita de Contribuigbes — —
Receita Patrimonial 234.319,30 147.525,47
Receita Agropecuéria 210,00 2.184,84
Receita Industrial — —
Receita de Servigos 917.731,84 1.757.758,14
Remunerac¢do das Disponibilidades 4.836,73 16.448,69
Outras Receitas Derivadas e Originarias 168.737,84 369.931,88
Transferéncias Recebidas 105.218,89 127.825,64
Intergovernamentais 94.718,88 86.825,64
Dos Estados e/ou Distrito Federal — —
Dos Municipios 94.718,88 86.825,64
Intragovernamentais —
Outras Transferéncias Recebidas 10.500,01 41.000,00

Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebida
Arrecadacgao de Outra Unidade

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciério
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relac¢des Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacéo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agréria
Industria
Comércio e Servicos
Comunicacgbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias naa&adadaaganiesto

Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal

1.070.343.365,16

7.418.549,93
.062.351.9
72.850,56

-282.715.809,89

-9.076.510,52

-612.054.004,07

-550.000,00
.764,73

-297.565,94
-9.778.006,83
-572.193,38

-600
-374

000,00
.815,08

-104.833.235,21

95

64,67

-2

-1.58

-53¢
-2.50

-103

RG

6.211.531,12

238.608,56
954.920.539,2

1.052.383,32

7

6.181.475,81

64.167.579,76
7.658,63

.246.238,78
.515,94

160

437,33
517.224,34

230.000,00
48

361.920,13

.253.112,29
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CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 2.235.957,43

A partir das informacdes contabeis, destacam-se alguns itens, por
sua relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade Federal
de Pelotas. No Balango Patrimonial, verifica-se evolug&o positiva do Pa
triménio Liquido de 2023 para 2024 devido ao resultado do exercicio
positivo, bem como incremento no saldo das demais reservas no ano
de 2024 em relacdo ao exercicio de 2023. Contudo, registra-se aumento
negativo de ajustes de exercicios anteriores provenientes de baixa de
adiantamentos que reduziram o saldo de créditos a receber de curto
prazo no Ativo Circulante.

A Municipios — - Embora o Ativo Circulante registre aumento de liquidez com Caixa e
Intragovernamentais -104.661.120,50 -100.361.277,1Fquivalente de Caixa e com expanséo de direitos oriundos de Despesas
o ?““aDS Tra”f)felrencgs Concedidas s ,‘2169‘214171%71 * O'é%sgéfg?'ﬁagas Antecipadamente, tais saldos ndo superaram a reducéo significa
utros Desemboisos Operacionals -30.420. , -90. . , . . Z 1
Dispéndios Extraorcamentarios -2.620.613,46 -312.698,40“"a com baixa de Creditos de Curto Prazo.
Transferéncias Financeiras Concedidas -33.605.619,61 -34.742.352,8®) I|mobilizado em 2024 cresceu 1,09% (Cerca de R$10,9 m||h6es) e
Demais Pagamentos -214,70 -2.912,84 " ; = P 4 ;
: : como principal fator a valorizacdo de bens iméveis. Ja o Passivo
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -6.796.289,8( -7.985.%¥36| i P t t? . tg do Passivo Exiaivel. dest q
INGRESSOS 464.836 60 45.660.00 iIrculante contribuiu p?.l’a 0 aumento do assnvo~ xigivel, destacando-
Alienagao de Bens o 464.836,69 45.660,00 se as Demais Obrigacdes a Curto Prazo (elevacao de 10,10%) e -Obriga
émortlé?zjcao de Empreéstimos e Financiamentos _ ¢Oes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar (elevacao de
oncedidos 0 ; P A
Outros Ingressos de Investimentos B | 3,8%). Esses passivos se referenl prmupalmer_\te a Valores ReStltl.llveIS
DESEMBOLSOS -7.261.126,49 -8.031.093,46 a Curto Prazo (Termos de Execucao Descentralizada) e Consignacdes da
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante -7.256.388,49 -8/007.784,46 folha de Pessoal a Pagar. Nabela 14apresenta-se a evolugéo percen
Concesséo de Empreéstimos e Financiamentos — — tual do Ativo, Passivo e Patriménio Liquido.
QOutros Desembolsos de Investimentos -41738,00 -3.309,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO — — ) ) . )
Tabela 14—Resultado Patrimonial — (valor expresso em milhares de Reais)
INGRESSOS — —
Inggg%%?;%% ((jj% %gép?tlgl) Social de Empresas ] B M Yeloh e AN Svelied 16 l
Dependentes — ATIVO 1.107.874 1.100.659 0,66
Transferéncias de Capital Recebidas — — Valor em 2024 Valor em 2023 Evoluc|
Outros Ingressos de Financiamento — — PASSIVO 199.498 193.144 329
DESEMBOLSOS — — ] '
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida — — PATRIM. LIQUIDO (PL) 908.376 907.515 0,09
Outros Desembolsos de Financiamento — — PASSIVO + PL 1.107.874 1.100.659 0,66
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.487.124, 7% 6.155.22015 \ -\ 5054
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 64.748.832,69 58.503.612,58" ¢ ' :

Dentre os itens mais relevantes do Ativo, destaca-se o Imobilizado,
que representa 91,37% do total do Ativo, composto por bens méveis
e iméveis. Os bens méveis correspondem a 17,38% do total do Ativo,
enguanto os bens imdveis representam 82,62% do total desse grupo. A
seguir é apresentada @abela 15com os principais itens gue compdem
o0 saldo de bens mdveis.
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Tabela 15—Bens Mdéveis — (valor expresso em milhares de Reais)

BENS MOVEIS 2024 2023 A
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas 101.943 100.244 1,69
Bens de Informatica 38.013 37.256 2,03
Méveis e Utensilios 22.183 21.472 3,32
Material Cultural, Educacional e de
Comunicacio 14.858 14.707 1,02
Veiculos 10.158 10.270 (1,08)
Bens Méveis em Andamento 2.613 2.922 (10,56)
Demais Bens Moveis 314 330 (4,84)
Depreciagéo / Amortizagdo Acumulada -14.130 -14.136 (0,04)

TOTAL 175.953 173.065 1,67

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

ATabela 15indica variagdo positiva de 1,67% no saldo liquido dos
bens méveis ao final de 2024. Dentre 0s grupos que mais impactaram
esse aumento, destaca-se “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferra
mentas”, cujo saldo registra acréscimo patrimonial de aproximadamente
R$1,6 milh&o ao final do exercicio de 2024 em comparagao com o exerci
cio anterior.

A elevacéo de 5,09% no saldo contébil da conta “Miéqs, Apare
lhos, Equipamentos e Ferramentas” € associada d@ess contabilizados
na conta de equipamentos e utensilios médicos, odoldgicos e hospita
lares. Nestes itens houve incorporagdo patrimonig aproximadamente
R$1,1 milhGes. Tais bens séo oriundos tanto de agdies diretas, quanto
de recebimentos de doacbes e bens obtidos sob regide comodato.

Em relacdo ao saldo dos bens méveis em andamento, conta que re
flete os bens em importacao, verifica-se reducédo de 10,56%, a qual esta
relacionada a etapa final do processo de importagdo em andamento.

RG

Nesse estagio o saldo do bem recebe a apropriacdo dos demais custos
de desembaraco aduaneiro e € transferido para conta contébil da Ratu
reza do bem.

O saldo de depreciacao dos bens mdveis ainda permanece sem va
riacdo (significativa) no periodo, dado que o sistema patrimonial utitiza
do pela instituicdo para registro dos bens méveis nao efetua o calculo de
depreciacdo adequadamente. No exercicio de 2015 foram registrados os
Gltimos lancamentos de depreciacdo e nos anos posteriores nao houve
evidenciacao devido as falhas do sistema de registro patrimonial ae ge
rar as informacdes de depreciacao dos bens méveis.

Na sequéncia, ndabela 16sdo apresentadas as principais contas que
compBem os Bens Imoveis da UFPEL ao término doagier de 2024.

Tabela 16—Bens Iméveis — (valor expresso em milhares de Reais)

BENS IMOVEIS 2024 2023 N 162
Bens de Uso Especial 818.323 813.639 0,58
Bens Imdveis em Andamento 17.347 13.701 26,61
Instalacdes 1.301 1.190 9,39
Deprec./Acum./Amort. Acumulada — Bens Imoveizi 1 -223 187,34
TOTAL 836.331 828.306 0,97

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Os dados ddlabela 16indicam crescimento de 0,97% no salde i
quido dos bens imdéveis ao término de 2024 em comparacao ao exerci
cio de 2022. O grupo de “Bens de Uso Especial” detém maior relevancia
no grupo de Bens Iméveis, representando 97,85% do total. Esse-mon
tante de R$818 milhdes esta distribuido em 48 propriedades entre ter
renos, prédios, museus, fazendas, e demais bens imdveis destinados
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPEL. O aumento de
0,58% (cerca de R$4,6 milhdes) é oriundo de reavaliacao de iméveis que
refletiu no aumento das Demais Reservas no Patrimdnio Liquido.

T B SsaaasS FB .S O 'r'"=sTTTT "= s £



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS AI'(

No que tange a conta “Bens Iméveis em Andamento”, a qual eviden
cia as obras em andamento, projetos e instalacfes, seu saldo evoluiu
26,61% ao término de 2024 em relacéo ao exercicio anterior. O principal
fator para essa variagdo € o avanco nas obras de reformas, em especial,
no prédio do antigo Departamento Nacional de Obras de Saneamento
(DNOS) (executado R$ 847 mil em 2024), no prédio ligado ao centro de
engenharias (CENG) (executado R$ 1 milhdo em 2024), bem como o re
passe para fundacéo de apoio (R$ 986 mil) para construcéo de prédio
na faculdade de Arquitetura e Urbanismo.

Em termos de resultado patrimonial apurado na Demonstracao das
Variacbes Patrimoniais (DVP), resultante do confronto entre as varia
¢cOes patrimoniais aumentativas (VPA) e diminutivas (VPD), apura-se em
2024, resultado positivo em decorréncia de uma evolugao maior da VPA
guando comparada a evolucédo da VPD.

Nesse contexto, a UFPEL, ao final de 2024, contabiliza um resultado
patrimonial positivo de R$ 14 milhdes, em fungéo das varia¢des patri
moniais aumentativas (incorporacdes de ativos e desincorporacgdes de
passivos) terem sido superiores as variagées patrimoniais diminutivas
(desincorporacfes de ativos e incorporagbes de passivos), conforme
ilustrado naTabela 17, na qual consta a variagdo ocorrida no exercicio
de 2024 em relagéo a 2023 para as contas de VPA e VPD, bem como o
resultado patrimonial auferido no periodo.

Tabela 17 — DVP: Resultado patrimonial do periodo — (valor expresso-em mi
Ihares de Reais)

Demonstracao Variagcdes Patrimoniais — DVP 2024 2023
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas — VPA 1.106.053 971.729
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas — ¥PID91.979 -990.699 10,22

Resultado Patrimonial do Periodo

Fonte: SIAFI, 2024.
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O resultado patrimonial apresentado n@dabela 17no encerramento
de 2024 é 174,19% superior ao reportado no exeoadie 2023. A elevacao
de 11,04% nas transferéncias e delegacdes recehittesn como a varia
¢ao positiva de 328,83% na valorizacdo e ganhos @iivos e desincer
poracéo de passivos, contribuiram para o aumentotpaonial.

As Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) amiéo de 2024
totalizaram um montante aproximado de R$1,1 bilhdsaldo 13,82% su
perior ao computado no exercicio anterior. Atribge essa expansao ao
aumento de R$ 107 milhdes no recebimento de traméfecias intragoe
vernamentais em comparacao com exercicio de 2028 ganho com
desincorporacao de passivos, que expandiu 371,76%¢a de R$ 38 mi
Ihdes) em 2024 comparado ao ano anterior.

As Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas (VPD) pernfiaze montante
de R$1 bilhdo ao final de 2024, saldo 10,22% swpead contabilizado
no ano de 2023. As principais contas que influemaia esse crescimento
sdo “Remuneracdo de Pessoal” e “Incorporacdo de $&3’, que apre
sentaram aumento de 6,12% e 85,92% respectivamesatetérmino de
2024 em relagdo ao exercicio anterior.

163

O Balango Orcamentario em 2024, no que se refeneasitas, aponta
uma frustracdo de arrecadacédo da ordem de 52,80%peoiodo, gerada,
principalmente, pela baixa realizacdo (apenas 2442@lo previsto) com
receitas de capital . Ja em comparagdo com o exarcile 2023, a queda
nas receitas é de 23,16%, uma perda de aproximadatadr$570 mil.

As principais arrecadacbes com receitas propriasfaridas pela
UFPEL em 2024 sdo de natureza corrente, destacaswlo-grupo “Recei-
ta de Servigos”, cujo montante apurado foi de R$91i#l. A seguir é apre

135@&ntada aTabela 18com a composicao dos grupos de receitas:
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Tabela 18—Receitas — (valor em milhares de Reais)

A 0 /
RECEITAS ARRECADADAS DIRETAAZ%%{ ;“\SA RFéi(L:IEZIZgA I'fEF;EI%Eg
Receita Patrimonial 205 239 116,80
Aluguéis e Arrendamentos 189 234 123,98
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios 16 5 30,69
Receita Agropecuaria 11 — 1,93
Receita Agropecuaria 11 — 1,93
Receitas de Servigos 1.184 918 77,48
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 320 152 47,49
Inscrigdes em Concursos e Processos Seletivd@61 766 88,95
Demais Receitas de Servico 3 — —
Transferéncias Correntes 184 105 57,33
QOutras Receitas Correntes 086 169 196,32
Multas e Juros Previstos em Contratos 86 123 142,69
Indeniz. Restituicbes, e Ressarcimentos — 2 —
Outras RestituicBes — 44 —
Alienacéo de Bens 1.921 465 24,20
Alienacéo de Bens Méveis e Semoventes 821 465 56,62
Transferéncias de Capital 1.100 — —
TOTAL 3.591 1.896 52,80

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Com base nd&abela 18 a arrecadacéo atingiu 52,80% do total da
receita prevista para o exercicio de 2024. Nesse sentido, as receitas cor
rentes oriundas de “Inscricdes em Concursos e Processos Seletives” de
tém a maior parcela da arrecadacgéo, com 40,38% do total arrecadado
no exercicio de 2024. Essas receitas estao relacionadas com taxa-de ins
cricbes de concursos e processos seletivos para provimento dos cargos
de professores substitutos, professores efetivos e técnicos administra
tivos, dentre outros processos de selecao promovidos pela UFPEL.
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Até o encerramento do exercicio de 2024 foram registradas 8.931
inscrigdes nos processos seletivos da UFPEL. Esse numero € 60,89% in
ferior ao registrado no ano de 2023, quando foram computadas 22.833
inscricbes. Consequentemente, houve reducdo no volume financeiro
arrecadado, registrando variacao negativa de 51,95% até no exercicio
2024 em relagd@o ao exercicio anterior, quando registrou-se uma receita
com “Inscricdes em Concursos e Processos Seletivos” de aproximada
mente R$1,5 milhdo.

A UFPEL, como entidade publica federal integranteatiministracdo
indireta, realiza a execu¢éo de suas despesas emf@monidade com as
disposicdes da Lei n° 4.320/1964, seguindo os &é®gios obrigatorios:
empenho, liguidacao e pagamento. A seguirGoafico 8ilustra a execu
¢éo da despesa orcamentaria, detalhada por grupo diespesa.

Grafico 8—Execucado da Despesa por Grupo — (valor expresso em milhares de

Reais) 1 6 4

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

A partir doGréfico 8, é possivel afirmar que o grupo de despesa que
demanda a maior alocagdo de recursos or¢camentarios € o de Pessoal e
Encargos Sociais, caracteristica intrinseca a entidades prestadoras de
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servigos, como a UFPEL, cuja atuacao esté alicercada nos pilares de ensi
no, pesquisa e extensdo. Adicionalmente, a folha de pagamento abrange

ndo apenas os servidores ativos, mas também os aposentados e pensio

nistas, e, por se tratar de uma despesa obrigatéria, os estagios da execu

¢ao da despesa publica — empenho, liquidagéo e pagamento — tendem
a coincidir os valores de execucéo.

Os demais grupos de despesa — Outras Despesas Correntes e Inves
timentos — sao classificados como despesas discricionarias, nas quais o0
governo possui maior flexibilidade na alocacéo e execucao dos recursos
or¢camentarios. As Outras Despesas Correntes, destinadas a manutengao
e custeio das atividades institucionais, registraram um valor executa
do em 2024 superior ao do exercicio anterior em todos 0s estagios da
despesa (empenho, liquidacdo e pagamento). Esse incremento esta di
retamente relacionado a dotacdo or¢camentéria, que teve um aumento
de 17,57% (equivalente a aproximadamente R$19,7 milhdes) na dotacdo
atualizada em comparacdo com a dotacgao inicial prevista para 2024. Esse
crescimento é atribuido, principalmente, ao orcamento destinado ao-pa
gamento de beneficios obrigatérios a servidores ativos civis, tais como
ressarcimento de assisténcia a salde e auxilio alimentacao.

Ainda pode-se destacar no grupo de Outras DespeGasrentes as
descentralizagbes de créditos orcamentarias recebglde outros érgaos
da Unido em 2024, que atingiram o montante de R81®jlhdes, que con
tribuiram para o aumento na execucao orgcamentaria grupo Outras Des
pesas Correntes. Cerca de R$6,7 milhGes sdo dedtina pagamento de
residentes que atuam no Hospital Escola da UFPHs @utros recursos
recebidos sé@o para cumprimento de Termos de Exeauffescentralizada
firmados com outras entidades da administracao pidd federal.

O grupo de despesa Investimento também apresentou aumento na
dotacdo or¢camentaria de 2024 em relacdo ao ano de 2023, influencia
da pela Portaria GM/MPO n° 137, de 09 de maio de 2024. Cerca de R$3,4
milhdes desta dotacdo estd empenhada para atender despesa com-aqui
sicdo de equipamento e material permanente, enquanto R$2,7 milhdes
estdo alocados em obras e instalagfes. Estas, por demandarem um prazo
mais extenso para a conclusdo e entrega do objeto contratado, resultam
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em valores menores nos estagios de liquidacdo e pagamento durante o
exercicio em que o empenho foi emitido.

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

A maior parte da despesa da UFPEL é com pessoal e encargos so
ciais, tendo em vista que as atividades de ensino, pesquisa e extensao
dependem diretamente da forca de trabalho dos servidores publicos
da instituicdo. NoGréfico 9apresentam-se as Despesas Orcamentarias
com Pessoal e Encargos Sociais no quadriénio 2024—-2021.

Grafico 9—Despesas Orcamentarias — Pessoal e Encargos Sociais — (valor ex
presso em milhdes de Reais)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Os dados ddGréfico 9indicam que a despesa empenhada com pes
soal e encargos sociais apresentou elevacdo nogmis quatros anos.
A taxa média de elevacéo é de 5,02%, o que corradpauma elevacéo
anual média de aproximadamente R$39 milhdes. Norei&o de 2023,
registrou aumento de 8,25% (cerca de R$62,3 milhdegluenciado pela
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promulgacédo da Medida Provisoria 1.170/23, a quatetminou reajuste
linear de 9% para todos os servidores federais givincluindo aposenta
dos e pensionistas. No exercicio de 2024, a Patafi 2.797/2024 do Mi
nistério da Gestéo e da Inovacdo em Servicos Palsliestabeleceu novos
valores para o auxilio alimentagao dos servidordivas, 0 que contribuiu
para o aumento das despesas com pessoal em 2024.

Em relacdo a composicao da despesa, destaca-se os dois elemen
tos de despesas que mais impactam esse grupo em 2024, que sae “Ven
cimentos e Vantagens Fixas” e “Aposentadoria RPPS", que registraram
expansao de 4,47% (cerca de R$ 19 milhdes) e 3,97% (cerca de R$ 9 mi
IhBes) respectivamente.

Outras Despesas Correntes

O grupo denominado “Outras Despesas Correntes” copgnde as
despesas relacionadas a manutencédo e ao funcionateeda entidade
publica, abrangendo itens como energia elétrica, g telefonia, aluguéis,
contratacdo de servicos terceirizados, entre outrds seguir, é apresentado
o Grafico 10, que ilustra os valores totais empenhados para mgo de
despesas “Outras Despesas Correntes” nos Ultimosatgo exercicios.

Grafico 16— Outras Despesas Correntes — (valor expresso émdesi de Reais)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.
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O Gréfico 10 indica que esse grupo de despesa apresenta tend&nc
de alta anual a uma taxa média de 16,32%. A meéoiacdo positiva no
periodo observado € no exercicio de 2023, o quakeb uma expansao na
despesa de 29,3 milhdes (elevacédo de 26,32%) empaoatdo ao exer
cicio de 2022. Tal movimento € reflexo da PortaB&M/MPO n° 149, de 01
de junho de 2023 que suplementou a dotacdo orcaméita em 2023. Em
2024 o saldo empenhado com Outras Despesas Correnfgerou o saldo
empenhado do exercicio de 2019 (pré-pandemia covi$)-juando o saldo
registrado era de R$143 milhdes.

Entre os principais fatores que influenciam esseaigo no exercicio de
2024, destacam-se as despesas discricionarias, €maturezas de despe
sas com maior concentracdo de valor empenhado es@m servicos de
terceiros — pessoa juridica e locacdo de mao deapbepresentando, res
pectivamente, 21,91% e 19,96% do montante total eemhado no grupo
Outras Despesas Correntes ao final do exerciciQ@@4.

Embora as despesas empenhadas com servigos de terse pessoa 6
juridica e locagdo de mao de obra representem a orgparcela do grupo
Outras Despesas Correntes, 0s maiores aumentoseios exercicios de
2024 e 2023 ocorreram nas despesas com auxilioaiitdcdo para servi
dores ativos e auxilio financeiro a estudantes, caaréscimos de R$ 9,4
milhdes e R$ 5,6 milhdes respectivamente.

A despesa empenhada com a natureza de despesa “@uBervicos
de Terceiros — Pessoa Juridica” ao final de 202stea uma reducédo de
29,64% em relacdo ao ano de 2023. Essa diminuicé@bribuida, princt
palmente, aos empenhos com servigos de apoio adrsirtivo, técnico e
operacional, que em 2024 apresentam um montante eemiado de R$8
milhdes, saldo R$10,7 milhdes inferior ao registeado exercicio de 2023.

O montante empenhado com “Locacdo de Mao de Obrdihgiu
R$25,4 milhdes em 2024, tal natureza de despesamadpe 0s servigos ter
ceirizados (vigilancia, portaria, limpeza, etc.). @lume empenhado evo
luiu 16,81% em 2024 comparado com 0 ano antericestd associado a
elevacao de despesas com apoio administrativo téamie operacional.
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Investimentos

Esse grupo pertence a categoria de despesas de capital, na qual sao
classificadas as despesas que contribuem diretamente para formacao
ou aquisicdo de um bem permanente, seja tangivel ou intangivetl. Fa
zem parte desse grupo as despesas or¢camentarias para aquisicdo de
(2 -, ) % ()7 3 0% * * - .,08) '0.%1 *(
de imdveis considerados necessarios a realizacao destas Ultimas, e com
a aquisicao de instalagdes, equipamentos e material permanente. A se
guir, é apresentado @réafico 11 com a evolugdo do saldo nos ultimos
quatro exercicios das principais naturezas de despesas que compdem
0 grupo de Investimentos.

Gréfico 11— Investimentos (valor expresso em milhdes de Reais)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.

Os dados do gréafico acima indicam que as despesas empenhadas
no exercicio de 2023 atingiram o maior saldo no quadriénio 2024-2021,
tanto para investimentos com obras e instala¢des, quanto para aquisi
¢do de equipamentos e material permanente. A tendéncia de expan
sao nos investimentos é interrompida em 2024, ocorrendo também, a
mudanca de foco nos investimentos, quando o saldo empenhado em

equipamentos e material permanente supera o saldo de obras e ins
talacOes. A taxa média anual de crescimento para o investimento com
obras e instalacdes é de 47,03%, ja para o saldo empenhado cont equi
pamentos e material permanente a taxa é média anual é de 44,04%.

Embora registre crescimento no saldo empenhado com Obras e
In?ﬁa&ﬁgs,*bem como em equipamentos e material permanente nos
ultinTos ™4 anos, ainda ndo superou o montante empenhado no periodo
pré-pandémico (exercicio 2019), quando foram contabilizados R$19 mi
Ihdes de despesas empenhadas em investimentos.

Em relacdo as despesas empenhadas com obras e liagles em
2024, o saldo de R$2,7 milhdes esta alocado panatratacao de obras
e reformas nos prédios da instituicdo e cerca desR$nil estdo destina
dos para instalagbes relacionadas a plano de prega&a contra incéndios
(PPCI). Ja o saldo empenhado na aquisi¢cdo de Equipatos e Material
Permanente ao final de 2024 concentra cerca 30% @ospenhos em

aquisicao de material de tecnologia da informacdaemunicacéo (TIC). 167

Os investimentos em equipamentos e material permanente apre
sentam tendéncia de expansdo, com crescimento médio anual apura
do no quadriénio 2024-2021 de 44,44%, entretanto o saldo empenhado
em 2024 ainda é inferior ao periodo pré-pandémico (exercicio 2019),
gquando o investimento superou os R$ 3,5 milhdes.

Gestao de Custos

O Sistema de Informagdes de Custos do Governo FEHSIC) foi
instituido pela Secretaria do Tesouro Nacional (9TBtravés da Porta
ria n® 157, de 09 de marco de 2011, no intuito dédenciar os custos
dos programas e das unidades da administracdo péhlifederal, sendo
estruturado sob a forma de um subsistema organizacal da Adminis
tracdo Publica Federal e vinculado ao Sistema dentabilidade Federal.

Através do SIC, é possivel a mensuracdo de custbsasoOptica ad
ministrativa a partir dos 6rgéos centrais de plarsenento, orcamento,
contabilidade e finangas. Com a finalidade de atesrduniformemente a
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todos os 6rgédos e entidades da estrutura federabgsui como diferencial
a capacidade de integrar diversos sistemas em unméca base de dados.

A UFPEL tem envidado esforcos, na medida do possivel, para ajus
tar as rotinas orcamentarias, financeiras, contabeis e de pessoal ao
sistema de custos. Tal tarefa exige uma cooperacao e coordenacao de
outras areas de atuacéo da instituicdo, uma vez que, o SIC agrega dados
do sistema estruturante da Administracéo Publica Federal, como SIAPE,
SIAFI, SIOP entre outros. Assim, para geracao de informacdes de custos
com a qualidade pretendida, se faz necessario ajuste sistémico promo
vido pelos setores de Orcamento, Pessoal, Financas e Contabilidade.

Nesse contexto, os esfor¢os para aprimorar a infagéo de custo no
ambito da UFPEL trouxeram melhora nos indicadores alistos aponta
dos no relatério “Foco em Custos”, editado anualmtenpela Secretaria

do Tesouro Nacional (videttps://www.tesourotransparente.gov.br/pu
blicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anual/202211).

A partir de indicadores de implementacéo da contéiiade de cus
tos por competéncia (regularidade e dispersao); ddlizacao das fer
ramentas de detalhamento de custos disponiveis nist8ma Integrado
de Administracdo Financeira — SIAFI Web (persoagéia); e, de eco
nomicidade, a STN elaborou 0 Ranking de desempenio.Ranking de
Desempenho das Universidades Federais em 2022,RHUFIentre as 69
universidades, figura na 22° posi¢cdo. Embora estegdocado entre as
30 melhores no ranque, demonstra necessidade de noeh em seus in
dicadores em relacéo ao exercicio de 2021, quandapmu a 9° posi¢ado
entre as melhores universidades federais no rangiedesempenho.

Considerando os avancos na obtencdo de informac8ebre custos,
€ possivel extrair diversos relatérios do SIC. Uxeraplo disso é a ob
tencdo de dados sobre a alocagéo de custos por @aid organizacional,
gue corresponde a unidade administrativa da estrutuestatutaria ou re
gimental do Orgéo. O responsavel por essa unidadeta atribuicdo de
autorizar gastos, além de planejar e acompanharagdes do programa
de trabalho previstas no Orcamento Geral da Unifdm caso da UFPEL,
essas unidades podem ser administrativas ou vinalég a cursos, facul
dades ou unidades de saude, como o Hospital Escola.
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O método de custeio utilizado é o custo direto, sgja, 0 custo é iden
tificado ou associado diretamente ao objeto do custDesse modo, as
unidades organizacionais tém seus custos diretameratribuidos con
forme a lotacdo dos servidores.

A seguir, é demonstrada @abela 19 na qual sdo apresentadas as
informacdes de custos alocadas por unidade orgardzmal, no exerci
cio de 2024 com foco no grupo de despesas “Pessdahcargos Sociais”,
desconsiderando os custos com “Outras Despesas €uns”:

Tabela 19—Custo de Pessoal por Unidade Organizacional — (valor expresso
em milhares de Reais)

UNIDADE ORGANIZACIONAL SIGLA 2024 2072

GABINETE DA REITORIA GR 42.888 40.821 5,06
FACULDADE DE MEDICINA FAMED 36.225 33.818 7
FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL FAEM 32.438 1@89
CENTRO DE ARTES CA 29.060 27.177 6,93
INSTITUTO DE BIOLOGIA 1B 27.561 24.501 12,49
CENTRO DE ENGENHARIAS CENG 27.024 25.688 5,20
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS ICH 25.326 23.269 8,84
FACULDADE DE ODONTOLOGIA FO 22.944 20.774 10,44

XII_ERA'II'EI?\IQI_ODSE CIENCIAS QUIMICAS, FARMA(E%&E&A@%&)E 20.992 7.18

CENTRO DE LETRAS E COMUNICACAO CLC 21.546 19.896 8,29

FACULDADE DE VETERINARIA FV 20.646 19.496 5,90
INSTITUTO DE FISICA E MATEMATICA IFM 19.705 17.984 9,57
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO CDTEC 17.948 16.827
FACULDADE DE EDUCACAO FAE 15.438 14.219 8,57

INSTITUTO DE FILOSOFIA, SOCIOLOGIA E POLITICA IFISP 12.928 11.427
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FACULDADE DE ENFERMAGEM FE 12211 11393 6.95 Qs dados d&abela 19 indicam que o ng_mete da Reitoria concentra

0 maior custo com pessoal e encargos sociais, regmando 8,66% (cer
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO FISICA E FISIOTERAPIA ESEF 11.368  10z66@ R$ 6268 milhdes) do total dos custos incarggela UFPEL em 2024.
Impogtggfrisar que a estrutura organizacional do Ginete da Reitoria é
composta por uma agéncia, 3 superintendéncias 2 rseios, 1 centro
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA PRA 9.701  9.291 4,4igropecuario, uma gréafica, 12 se¢des, 14 nucle@rato Hospital Escola
fla UligggL gue somente essa unidade custou R$260edllem 2024.

Em relacdo aos custos com unidades organizacionais voltadas para
areas finalisticas (pesquisa, ensino e extensao), a FAMED destaca-se pela
PRO-REITORIA DE ENSINO PRE 7.667 6.483 18,2maior concentragdo de custos com pessoal e encargos sociais. A-estru

tura dessa unidade é composta por duas coordenacfes de cursos, seis
FACULDADE DE DIREITO FD 7.298  6.666 9,49 . : ) P !
departamentos, um nucleo e cinco unidades basicas de saude (UBS).

FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO FAURB 10.619 9.806

CENTRO DE CIENCIAS SOCIO-ORGANIZACIONAIS CCSO 9.689 8.52

FACULDADE DE NUTRICAO FN 9.426 8.902 5,88

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESERVOLVBMERNTO - 5.623 6,12 O SIC viabiliza gerar informacao de custo relacionada a valores de

CENTRO DE INTEGRACAO DO MERCOSUL CIM 5.845 5697 rep@gienentos dos servidores por vinculo institucional, segregando em
servidor ativo, aposentado e pensionista. Assim como nas informacdes

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS i 5213 4e &ibto de pessoal por unidade organizacional, o SIC utiliza a base e_IE69

FACULDADE DE METEOROLOGIA FAMET  5.299 4.896 dados do SIAPE para gerar as informagdes de custos. A sedaheda

20 demonstra os rendimentos dos servidores nos Ultimos quatro anos

situacao de vinculo com a UFPEL.
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTINS PRAE  3.818  3.476 9,83
2 353 Tatl)glglzo—Rendimentos Pessoal Ativo, Aposentados e Pensionistas — (valor
' exprésso em milhares de Reais)
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO PRPPG 2717  2.688

GRUPO SITUACAO RENDIMENTO DO SERVIDOR
NUCLEO DE EDITORA E LIVRARIA DA UFPEL NELU 1.250 968

e

COORDENACAO DE BIBLIOTECAS CBIB 4.054 3.746

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA PREC 2.721

AUDITORIA INTERNA AUDIN 806 723 11,48 ATIVO 540.225 499.242 462.561 458.559

PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A UFPEIEUFPEL 483 381 26,83 UFPEL |A|\I|DSOTS|TES|EA0DRO 258.824 248.943 226.811 219.564

COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO$. PENSAO 34.608 31.347 27.240 & 554

ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES PPAD 293 222 3L7® TOTAL 702.777

OUVIDORIA GERAL DA UFPEL OUVIDORIA 145 138 5,29 Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

DEMAIS UNIDADES — 4.089 5371  (23,87)

TOTAL 495117  459.636 772 NaTabela 20 observa-se crescimento no rendimento dos servidsre

) no ultimo quadriénio a uma taxa média anual de 59%890s maiores cres

Fonte: Tesouro Gerencial. cimentos no rendimento dos servidores estdo nos eieios de 2023 (alta
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de 8,78%) e 2024 (alta de 6,94%) impulsionados pekajustes salariais A partir doGréfico 12, € possivel observar que no exercicio de 2024, cer
e beneficios obrigatérios concedidos pelo goverredéral aos servidores ca de 69,05% (R$ 340 milhdes) dos custos incorricios pessoal ativo na
ativos, inativos e pensionistas. UFPEL foram com a é&rea finalistica, enquanto que93&o (R$ 152 milhdes)

estdo alocados nas areas de suporte (administrajivRmbora a parcela de
custos com pessoal ativo na &rea finalistica sejaian, os gastos com pes
soal na atividade de suporte cresceram 82,06% nereicio de 2024 em
comparagao com o exercicio de 2023.

Vale destacar que, em média, 64,76% dos rendimemtos servidores
da UFPEL estéo concentrados no grupo dos ativos4@% correspondem
aos aposentados e 3,89% sdo referentes a pensiasish andlise realizada
ao longo do quadriénio mostrou um aumento nos valer pagos a Sservi
dores ativos e inativos, com uma taxa média anual §,67%. J& no caso
dos pensionistas, a taxa média anual de crescimefibde 11,98%, a mais
elevada entre os grupos ao longo do quadriénio arato.

Os custos também podem ser categorizados por areaatuacao, di

vididos em duas categorias: finalistica e suporiéa area finalistica, estao

incluidos os custos das atividades primarias datifngcdo, que, no caso da

UFPEL, correspondem aos processos diretamente liela@dos ao ensino,

a pesquisa e a extensao. Ja na area de suportgesiocados os recur

sos destinados as atividades-meio, como gestao fioaira, manutencao 170
de bens moveis e imoveis, servigos de tecnologiaifarmacéo, limpeza,

vigilancia, entre outros, que garantem o funcionami® e a sustentacdo

das atividades-fim da universidade.

Nesse contexto s&o apresentados os custos do pekatigo e inativo
por area de atuacado no exercicio de 2023.@léfico 12 apresentam-se 0s
custos do pessoal ativo por area de atuagao nosrek@os de 2024 e 2023.

Gréfico 12— Custos do pessoal ativo por area de atuacao em 2024 e 2023

Fonte: Tesouro Gerencial, 2023.
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E3 Declaracdo Anual do Contador

Declaracdo Anual do Contador — Com Restricéo

Esta declaracao se refere as demonstragfes contabeis consolidadas
encerradas em 31 de dezembro de 2024 e suas notas explicativas da
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).

Esta declaracao reflete a conformidade contébil das demonstracdes
contabeis e é pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Conta
bil presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administragéao Fi
nanceira do Governo Federal.

As demonstra¢Bes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstragéo
de Variagbes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas Notas Explicativas, eneerra
das em 31 de dezembro de 2024, estdo, em todos 0s aspectos relevan
tes, de acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Apli
cada ao Setor Publico (MCASP 10° edi¢do) e com o Manual SIAFI, exceto
guanto aos aspectos mencionados a seguir:

a) Falta de avaliacdo dos bens mdveis: no que tange a avaliagédo/
reavaliacdo do ativo imobilizado do 6rgédo, apenas os bens imé
veis estdo com saldo atualizado devido a reavaliacdo efetuada
em outubro de 2022. Quanto aos bens madveis, ndo houve reava
liacdo em 2024, estando assim, em desconformidade com a Por
taria n°® 548 da STN de setembro de 2015;

b) Saldo contabil dos bens moveis ndo confere com o Relatério
Mensal de Bens (RMB): Tal divergéncia é devido a falhas fno sis
tema de controle patrimonial utilizado pela institui¢céo, o qual
registra as informagdes dos bens moveis. A diferenca liquida é
de aproximadamente R$ 16 mil a menor em relacéo ao saldo
contabil. O registro da depreciacdo dos bens méveis ocorreu
até maio de 2015, sendo calculada sobre a reavaliagdo/reducgéo
a valor recuperavel dos veiculos de tracdo mecéanica, embarca
cOes e aeronaves. Quanto aos demais bens moéveis, a deprecia

d)

f)

RG

¢éao foi calculada somente sobre os valores dos bens adquiridos
a partir de 2010;

Implantacdo do Sistema Integrado de Administracae &ervicos
(SIADS) realizada parcialmente até a data de 312024, data pos
terior & prevista pela Portaria n°® 232/2020 do Miério da Econe
mia: o uso efetivo do SIADS pela UFPEL ocorreu letih de 2023
limitada ao gerenciamento das informacdes de Almeiado. Se
bre os itens dos bens moveis, a Coordenacédo de kte Patri
ménio realizou inventario dos bens nas unidades dmao e esta
analisando os resultados. Devido a alteracdo datBda do Minis
tério da Economia n° 232, de 02/06/2020 pela PaaavE n° 3.478,
gue estendeu 0 prazo maximo de implantacdo do SIARfa 1°
de julho de 2023. A UFPEL optou por promover makbmmna or
ganizacao dos itens que compdem os bens méveis pamalizar a
implantacéo do SIADS com o minimo de pendénciasgiesis;

Falta de registro depreciagdo do Ativo Imobilizado relativo aos 1
bens moveis desde junho de 2015: Devido a inconsisténcias nos
célculos da depreciacdo efetuados pelo sistema de controle pa
trimonial utilizado pela UFPEL, o registro da depreciacdo dos
bens moveis ocorreu até maio de 2015, sendo calculada sobre a
reavaliagéo/reducéo a valor recuperavel dos veiculos de tracdo
mecanica, embarcacdes e aeronaves. Quanto aos demais bens
moveis, o calculo ocorreu somente sobre os valores dos bens
adquiridos a partir de 2010 ja mencionado anteriormente;

Saldo de convénios registram valores a comprovaridstrumen-
tos com data expirada na unidade gestora UFPEL palontante
aproximado de R$ 73,5 milhdes. Isso correspondéba@nvénios
gue estdo aguardando registro de comprovagédo deorak;

Valores de Termo de Execucdo Descentralizada (BEf@mpre

var: registro de comprovacao de valores com datgpigada no

montante aproximado de R$ 12 milhées. Esse montanteres

+*) LO ., . ) * LN + -/ ) ). 0)%$ "
UFPEL e 1 da unidade do Hospital Escola, cujo pdezprestacdo

de contas encontram-se vencidos a mais de 180 dias;
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Cabe salientar que a presente declaragéo foi elaborada com base Jé& os diferentes tipos sdo mostrados na figura abaixo.
na analise dos demonstrativos e dos auditores contabeis mediante-mo
nitoramento e acompanhamento permanente por esta Contadoria-Ge Gréfico 13— Percentual de comunicacéo recebidas de acordo com o tipo de
ral (CONTGER), bem como pela valiosa contribuicdo da Se¢éo Contabil processo
(SCONT).
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta de
claracao.

Pelotas, RS 31 de janeiro de 2025.

E4 Tratamento as Recomendacodes
de Auditorias e Orgao de

Controle
E4.1 Tribunal de Contas da Unido
O acompanhamento dos processos junto ao Tribunal de Contas da
Unido se da atualmente através do Sistema Conecta TCU. Em 2024, a
UFPel recebeu 44 comunica¢des, sendo 59% notificagdes, 18%-diver Quadro 17— Percentual de comunicagéo recebidas de acordo com o tipo de
sas, 9% diligéncias e 14% fiscalizacdo. Quanto a Unidade Emitente, 45% processo
foram recebidas de AUDEDUCACAO, 48% SEPROC, 2% AUDPESSOAL, e . : . .
Unidade Emitefte Process Acorda Tipo
5% AUDTI.
SEPROC 019.138/2024-5 Acérdao 8229/2024 APOSENTADORIA
AUDEDUCACAO 042.608/2021-0 Acérdao 484/2021 MONITORAMENTO
AUDEDUCAGAO 020.880/2023-5 — MONITORAMENTO
SEPROC 021.744/2023-8 Acérdao 2403/2024 MONITORAMENTO
SEPROC 010.390/2024-3 Acérdao 2387/2024 RELATORIO DE AUDITO!
SEPROC 020.828/2024-1 Acérdao 9884/2024 APOSENTADORIA
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SEPROC 007.802/2022-6 Acérdo 2229 ﬁﬁ}?\lﬁfMDEE,\ o SEPROC 006.601/2022-7 — APOSENTADORIA
SEPROC 016.617/2016-9 Ac6rdao 22035042 DE CONIIAS SEPROC 007.863/2024-1 — ADMINISTRATIVO
SEPROC 020.975/2024-4 Acérdao 9796/2024 APOSENTADORIA  SEPROC 022.391/2023-1A°§{ggf;0%266 € APOSENTADORIA
SEPROC 036.177/2021-0 Acordo 7917]54RDR DE CONTAS AUDEDUCAGCAO 002.712/2024-5 Ac6rdao 461/2022 MONITORAMENTO
AUDEDUCACAO 017.513/2023-5 Acorddo 2281/2024 RELATORIO DE AUDITSERROC 007.863/2024-1 _ ADMINISTRATIVO
SEPROC 008.134/2023-5 Agghﬁ;?\lﬁf’MDEE,\ o AUDEDUCAGAO 007.263/2024-4 Ac6rddo 519/2024 RELATORIO DE AUDIT
SEPROC 019.139/2024-1 Ac6rddo 9006} %LO’\]RHEMD& 0 SEPROC 023.980/2022-2 Ac6rdao 721/2024 PENSAO CIVIL
AUDEDUCACAO 006.690/2024-6 Agghﬁ}%ﬁ'gMDEi o AUDPESSOAL 008.134/2023-5 Aggh’;}?\lﬁ'EMDEE,\ 0
AUDEDUCACAO 007.263/2024-4 — RELATORIO DE AUDITORIASEPROC 025.873/2020-2 Ac6rdao 9251/2023 PRESTAGAO DE CONTA
SEPROC 008.134/2023-5 Acorddo 2003 APL‘?\]RH'/SMDEi o AUDEDUCAGAO 031.830/2022-6 — ACOMPANHAMEN
AUDEDUCACAO 009.177/2022-1 Actrdao 1868/2024 RELATORIO DE AUDNUDRBUCAGAO 031.830/2022-6 — AcoMPANTATIER
SEPROC 017.998/2020-4 Ac6rdao 6072S0ADR DE CONIAS AUDEDUCAGAO 009.321/2019-5 — ADMINISTRATIVO
AUDEDUCACAO 009.101/2024-1 Acorddo 4515/2024 APOSENTADQRIAUDEDUCAGAO — — COMUNICACAO
SEPROC 023.980/2022-50"’?25‘326524;" 2024€  pENSAO CIVIL SEPROC 023.980/2022-2 Ac6rdao 721/2024 PENSAO CIVIL
AUDTI 008.257/2024-8 Acérdao 498/20 E/'X“J%Ffv'l%\?ﬁ AUDEDUCAGAO — — COMUNICACAO
AUDEDUCACAO 042.608/2021-0 Ac6rdao 484/2021 MONITORAMENT@UDEDUCAGAO _ — COMUNICACAO
AUDEDUCACAO 007.241/2024-0 _ RELATORIO DE AUDITORIA
AUDEDUCAGAO 009.101/2024-1 Actrdao 4515/2024 APOSENTADORIA
AUDTI 009.980/2024-5 Acorddo 889/2024 RELATARIO DE AUDITORIA
AUDEDUCAGAO 027.355/2018-7 Acord&o 3846/2024 PRESTACAO DE CONTAS
AUDEDUCAGAO 007.263/2024-4 Ac6rdao 519/2024 RELIATORIO DE AUDITORIA
SEPROC 016.617/2016-9 Acorddo 981/56240A DE CONFAS
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Relatério de Auditoria 201702218, Constatacdo: Avaliacédo dos
administrativos na area de gestéo patrimonial de bens iméveis
identificadas

Relatoério de Auditoria 201702644, Constatagéo: Falta de regist
imoével onde sédo realizadas as atividades associadas ao Consé
(6rgdo Suplementar do Centro de Artes da UFPel)

Relatdrio de Auditoria 201702644, Constatacéo: Cessao de us
(ente municipal) e ndo utilizagdo do mesmo no ensino, pesquis

Relatério de Auditoria 201702644, Constatacéo: Existéncia de
ou com utilizag&o parcial

OFICIO 105744 2017 / CGU-Regional/RS

Relatério de Auditoria 201700841, Constatacédo: Concessao de
(carga horaria de trinta horas semanais) aos servidores técnicd
educacgdo como regra geral no ambito da Universidade, em de
estabelecido no art. 3° do Decreto n° 1.590/95

Relatério de Auditoria 201603358, Constatagéo: Fragilidades n
pagamentos no A&mbito do Pnaes

Relatério de Auditoria 201603358, Constatacdo: Inexisténcia d
acompanhamento e avaliacao do Pnaes

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacéo: Descumprime

relacdo ao Convénio Siconv n° 782151/2012

Relatério de Auditoria 201603332, Constata¢éo: Convénios firn
clara quanto a reparticdo de receitas e despesas em desconfo
estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decreq

Relatério de Auditoria 201603332, Constatacédo: Convénios fir

estabelecido no Art. 6° da Lei 8.958/1994 e no Art. 9° do Decre

Relatdrio de Auditoria 201603332, Constatacéo: Inexisténcia d
-centralizado dos convénios celebrados com as fundacdes de &
prestacdes de contas

Relatério de Auditoria 201206070, Constatacéo: Transferéncia

em contas vinculadas de convénios

E4.2 Controladoria Geral da Uni&do
797026
A Controladoria-Geral da Unido (CGU) é o 6rgao do Governo-Fede
ral responsavel pelas atividades de defesa do patrimdnio publico, pela
transparéncia da gestdo e pelo controle da corrupgdo. O monitoramen 797022
to das recomendacdes emitidas pela CGU ocorre através da Plataforma
e-Aud, cujo acompanhamento na UFPel é de competéncia do Nucleo de 797020
Governanca e Controle (NGC). O passivo de tarefas do referido sistema
continua diminuindo, visto que, atualmente, 25 ainda estdo em trami 797016
tacdo (em 2023 eram 56).
797014
A seguir sdo detalhadas as demandas existentes no sistema e-Aud.
797010
Quadro 18—Demandas existentes no sistema e-Aud
Ne Tarefa E-AYD Titulo da Tarefa 797009
1751600 Relatério Final - Auditoria 1589935 - Avaliagdo - CGESUP/GGURS
1743678 Solicitacdo de Auditoria n° 04 - Auditoria 1352013 797006
1754510 Avaliacéo Preventiva de Licitagdo 1736394
Solicitag&o de Auditoria n°® 01 - UFPEL - Auditoria 1589935 - Ayaliag&o - CGESUP/ 797001
1601906 | CGURS - Politicas de Acdes Afirmativas - Gestao das IFES sopre as politicas de a¢fes
afirmativas na educacao superior - 2024
Solicitacdo de Auditoria n® 02 - UFPEL - Auditoria 1589935 - Ayaliacdo - CGESUP/ 796995
1609568/1620YTIURS - Politicas de Ac¢des Afirmativas - Gestao das IFES sopre as politicas de acdes
afirmativas na educacgéo superior - 2024
797080 Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO GRANDBE6988SU
797081 Nota Técnica n® 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO GRANDE-DO-SU
797082 Nota Técnica n°® 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 / RIO CERANQ%@%SU
797059 Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacéo: Ocupagdes irmegulares (invagdes) de
espacos fisicos da UFPel
. o ~ e 1 . . 796930
797042 Relatdrio de Auditoria 201800618, Constatacéo: Utilizacdo de imével de tercegiro pela
UFPel sem o amparo contratual. Divida (passivo judicial) a pagar de R$ 1.215.350,19
797038 Relatério de Auditoria 201702218, Constatagdo: Falta de atualizacéo e incompletude
dos registros de iméveis no SPIUnet
797036 Relatério de Auditoria 201702218, Constatagdo: Falta de atualizacéo e incompletude
dos registros de iméveis no SPIUnet

0s controles
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E4.3 Ministério Publico Federal

Em 2024, sob o monitoramento do Nucleo de GoverreaegControle,
a UFPel recebeu 49 comunicagdes encaminhadas petosiério Publico
Federal (MPF), sendo 42,86% referentes a Noticeafato, 30,61% refa
cionadas a Inquéritos Civis, 6,12% referentes adeimentos Prepara
torios e 20,41% relacionados a Procedimentos AdrsirEtivos e comu
nicagbes de arquivamento ou recomendacdo. Todasasnunicagdes
foram atendidas no prazo e encontram-se sem pend&s

E5 Recursos Externos e Relacao
com as FundacOes de Apoio

Projetos Executados com Recursos Externos
Oriundos de Organismos ou Agéncias
Governamentais Estrangeiras em 2024, Cujo
Instrumento Juridico Apresenta-se na Forma de
Contrato

Recursos Externos e Relagdo com as Fundacgdes de
Apoio

1 Contextualizagao

Atualmente a legislacado Federal permite a descentralizacao de erédi
tos entre érgaos e entidades da administracdo publica federal, por meio
da celebragéo de termo de execucdo descentralizada — TED, com vistas
a execucao de acbes de interesse reciproco ou de interesse da unidade
descentralizadora.Esses recursos, externos ao orcamento da Instituicdo
Federal de Ensino — IFE, podem ser executados internamente, em par
ceria com outras IFEs, ou através da celebracdo de convénios com Fun
dacdes Privadas sem fins lucrativos. No que diz respeito as fundagoes,
€ importante destacar ainda que € possivel a IFE celebrar outros instru

RG

mentos com apoio dessas instituicdes, sempre visando desenvolver pro
jetos institucionais de ensino, pesquisa, extenséo, inovacao e desenvol
vimento institucional.

Esses demais instrumentos normalmente também necessitam de re
cursos financeiros para o atendimento pleno dos seus objetivos, sendo
possivel a captacdo desses recursos através de agentes internacionais,
empresas privadas ou mesmo publico externo, nos casos da execucao de
projetos com foco na prestacéo de servicos a comunidade ou com foco
na realizacdo de eventos. Assim, apresentamos abaixo a rela¢éo does pro
jetos vigentes executados pela UFPel que possuem captacéo externa de
recursos, executados ou ndo em colaboragdo com fundacdes de Apoio,
seguindo a descricao das informacg@es solicitadas pelo Tribunal de-Con
tas da Unido.

Ressalta-se que a UFPel ndo recebe e ndo efetua registros contabeis
no SIAFI de recursos externos, contratados junto a organismos mulltila
terais de crédito e agéncias governamentais estrangeiras. Ademais, |r175
forma-se que essa modalidade de recurso, bem como os de outra mo
dalidade necessarios a execucdo dos contratos, sdo transferidas pelos
financiadores diretamente a Fundacao de Apoio.

Para melhor organizacdo do conteudo, apresentaremos primeira
mente o0s instrumentos com captacéo externa de origem nacional e por
fim os instrumentos com recursos publicos que envolvem TEDs. Para to
dos os instrumentos serdo apresentados 0s seus valores totais e os valo
res executados/recebidos em 2024.
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Projetos Executados com Externos Oriundos de
Fontes Externas Nacionais Nao Publicas, Cujo
Instrumento Juridico Apresenta-se na Forma
de Contratos, Acordos, Termos e Protocolos de
Cooperagao

Cooperagao

Para os instrumentos a seguir relacionados destacam-se 0s seguin
tes itens em comum:

Zz Fundacéo envolvida: FDMS;

N¢

Contrapartida Institucional: Utilizag&o de recursos humanos da

IFE;

z T7-  $) -) SR ) U R T D
trumento: Coordenacdo de Convénios e Contratos / Nucleo de
Contratos;

N¢

Unidade Gestora do SIAFI: Nao se aplica;

N¢

Contrapartida Institucional: Utilizacdo de recursos humanos da
IFE;

Estrutura de Controle Interno para mitigar riscos: Secao de
Acompanhamento e Controle (SAC).

N¢

Contratos:

PROJETO — DESAFIO PRE-UNIVERSITARIO POPULAR
Vigéncia Inicio: 26/01/2024
Vigéncia Final: 26/01/2026
Valor total: R$761.530,00

PROJETO — PROJETO DESENVOLVIMENTO EQUIDEOCULTURA NA-
CIONAL ATRAVES DE BOAS PRATICAS

Vigéncia Inicio: 30/01/2024
Vigéncia Final: 26/01/2026
Valor total: R$200.000,000

PROJETO — CAPACITACAO EM ATENCAO PRIMARIA SOBRE MANEJO
E CONTROLE DA DOR CRONICA E SINDROMES DOLOROSAS

Vigéncia Inicio: 20/02/2024
Vigéncia Final: 20/08/2026
Valor total: R$3.000.000,00

PRGIETO — CAPACITACAO E APRIMORAMENTO INSTITUCIONAI1

DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB 76
E DE COOPERATIVAS E ASSOCIACOES DE AGRICULTORES E
AGRICULTORAS FAMILIARES DO BRASIL PARA O MERCADO DE
CREDITOS DE CARBONO

Vigéncia Inicio: 20/02/2024
Vigéncia Final: 20/08/2026
Valor total: R$ 9.500.000,00

PROJETO —CONSTRUINDO UMA GESTAO CIDADA E PARTICIPATIVA
DO PROGRAMA DE CREDITO FUNDIARIO NO ESTADO DO RIO GRANDE
DO SUL

Vigéncia Inicio: 22/03/2024
Vigéncia Final: 22/03/2025
Valor total: R$600.000,00
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PROJETO — GAPS — GESTAO NA APS: DIAGNOSTICO, PLANEJA-
MENTO, ORGANIZAGAO, MONITORAMENTO, E MELHORIAS PARA A
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

Vigéncia Inicio: 26/03/2024
Vigéncia Final: 31/12/2025
Valor total:R$200.000,00

PROJETO — CARACTERIZACAO DE SOROVARES VACINAIS DE
LEPTOSPIRA SPP. E TESTE DE POTENCIA DE BACTERINAS PARA O
CONTROLE DA LEPTOSPIROSE CANINA

Vigéncia Inicio: 17/04/2024
Vigéncia Final: 17/04/2026
Valor total: R$218.086,50

PROJETO — y— PESQUISA E CRIACAO ARTISTICA
Vigéncia Inicio: 24/05/2024
Vigéncia Final: 17/04/2026
Valor total: R$ 19.200,00

PROJETO — MONITORAMENTO PERMANENTE NA BACIA HIDROGRA-
FICA MIRIM — SAO GONCALO PARA CONSTRUCAO DE DIAGNOSTICO
AMBIENTAL I

Vigéncia Inicio: 27/06/2024
Vigéncia Final: 27/04/2028
Valor total: R$4.350.000,00

RG

PROJETO— INSERCAO ACADEMICA NA PRODUCAO, DIVULGACAO E
COMUNICACAO DE LIVROS E PRODUTOS COM A MARCBAREHA

Vigéncia Inicio: 24/06/2024
Vigéncia Final: 24/08/2028
Valor total: R$ 880.000,00

PROJETO — CENTRO DE DIAGNOSTICO DAS DOENCAS DA BOCA
Vigéncia Inicio: 27/06/2024
Vigéncia Final: 27/06/2029
Valor total: R$300.000,00

PROJETO — yew
Vigéncia Inicio: 12/07/2024
Vigéncia Final: 12/02/2026
Valor total: R$600.000,00

177

PROJETO — CIRCUITO: PRODUCAO E DIFUSAO AUDIOVISUAL
Vigéncia Inicio: 03/09/2024
Vigéncia Final: 28/06/2025
Valor total: R$50.000,00

PROJETO — DESENVOLVIMENTO DE ANTIGENO RECOMBINANTE
PARA UTILIZACAO COMO IMUNOCONTRACEPTIVO EM SUINOS

Vigéncia Inicio: 29/08/2024
Vigéncia Final: 29/08/2025
Valor total: R$200.000,000
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PROJETO — REIVAVET-RS — REDE DE INOVAGAO EM VACINAS
VETERINARIAS DO RIO GRANDE DO SUL

Vigéncia Inicio: 13/09/2024
Vigéncia Final: 13/03/2026
Valor total: R$99.190,80

PROJETO — SERIE OLHAR BRASIL — PEABIRU, O CAMINHO
ANCESTRAL DE BELEZA E MISTERIO

Vigéncia Inicio: 10/10/2024
Vigéncia Final: 25/04/2025
Valor total: R$ 20.000,00

PROJETO — CICLO DE CURSOS EM GESTAO DE NEGOCIOS
Vigéncia Inicio: 10/10/2024
Vigéncia Final: 10/08/2026
Valor total: R$33.600,00

PROJETO — CIENCIA CRITICA DO DESENVOLVIMENTO:
| X€ey
PELOTAS, BRASIL

Vigéncia Inicio: 10/10/2024
Vigéncia Final: 10/08/2026
Valor total: R$341.874,40

PROJETG— SALVAGUARDA DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO DOCEIRO
Vigéncia Inicio: 30/10/2024
Vigéncia Final: 30/10/2025
Valor total: R$95.100,00

RG

PROJETO — APLICACOES DO RADAR METEOROLOGICO DA UPFEL AO
MONITORAMENTO DE EVENTOS EXTREMOS DE TEMPO NO SUL DO
BRASIL — ACAO: PUBLICACAO DE ARTIGO

Vigéncia Inicio: 11/12/2024
Vigéncia Final: 11/04/2025
Valor total: R$80.000,00

PROJETO — CURSO DE APERFEICOAMENTO EM INTERVENCAO PRE-
COCE NA INFANCIA

Vigéncia Inicio: 07/10/2024
Vigéncia Final: 29/03/2025
Valor total: R$458.425,00

178

PROJETO — T9 8 y
Vigéncia Inicio: 26/09/2024
Vigéncia Final: 30/12/2025
Valor total: R$936.600,50

Acordos, Termos e Protocolos de Cooperacao

PROJETO — CONTRATUALIZACAO DE SERVICOS DE SAUDE FAMED
COM O SUSs

Vigéncia Inicio: 02/01/2024
Vigéncia Final: 02/01/2025
Valor total: R$819.276,48

T B SsaaasS FB .S O 'r'"=sTTTT "= s £



. WU . w"UEEERERE OB

UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS AI'(

PROJETO — COLABORAGAO TECNICA EM MEDICINA DE FAMILIA E
COMUNIDADE ENTRE UFPEL E UFCSPA

Vigéncia Inicio: 15/03/2024
Vigéncia Final: 15/03/2026

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO — PROJETO ARTE NA ESCOLA — POLO UFPEL
Vigéncia Inicio: 05/04/2024
Vigéncia Final: 05/10/2026

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO — TREINAMENTO EM CALCULADORAS COM APLICACOES
VOLTADAS AO APRENDIZADO DAS CIENCIAS EXATAS E DA TERRA E
ENGENHARIAS

Vigéncia Inicio: 09/04/2024
Vigéncia Final: 09/10/2025

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO — INSERCAO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA NO AU-
XiLIO DA QUALIFICACAO DAS DEMANDAS DE JUDICIALIZACAO DE
MEDICAMENTOS

Vigéncia Inicio: 22/02/2024
Vigéncia Final: 22/10/2026

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

RG

PROJETO — CLINICA JURIDICO-PENITENCIARIA
Vigéncia Inicio: 20/03/2024
Vigéncia Final: 20/03/2026

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO — TURMA FORA DE SEDE DO MESTRADO PROFISSIONAL
EM CTS - FACULDADE IBG — MT

Vigéncia Inicio: 21/02/2024
Vigéncia Final: 21/06/2026
Valor total: R$472.631,25

PROJETG— CANARIO — LINHA PONTUAL PARA SEMEADURA DE SOJA
Vigéncia Inicio: 12/03/2024 179
Vigéncia Final: 12/09/2026
Valor total: R$2.202.679,69

PROJETO - INTERAGCOES ENTRE ESPECIES EM COMUNIDADES
ECOLOGICAS: PADROES, PROCESSOS E CONSERVAGAO

Vigéncia Inicio: 06/03/2024
Vigéncia Final: 06/05/2026
Valor total: R$235.000,00

PROJETO — AVALIACAO DO IMPACTO DE PULVERIZACOES AEREAS
DE INSETICIDAS SOBE A ASSEMBLEIA DE INSETOS NAO ALVO DO
CONTROLE EM REFLORESTAMENTEUREALYPTUS BENTHAMII

Vigéncia Inicio: 10/04/2024
Vigéncia Final: 10/10/2027
Valor total: R$334.587,70
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PROJETO — CARACTERIZACAO DE SOROVARES VACINAIS DE PROJETO — SOLUCOES PARA AGRICULTURA SUSTENTAVEL: INVESTI
LEPTOSPIRA SPP TESTE DE POTENCIA DE BACTERINAS PARA O GACAO DO BIOESTIMULANTE A BASE DE TANINO
CONTROLE DA LEPTOSPIROSE CANINA Vigéncia Inicio: 27/05/2024

Vigéncia Inicio: 13/03/2024 Vigéncia Final: 27/04/2026

Vigéncia Final: 13/03/2026 Valor total: R$ 68.640,00

Valor total: R$218.086,50

PROJETO —PROJETO DE PESQUISA E EXTENSAO EM FERTILIDADE
PROJETO — BASES PARA O MANEJDREESOPHILA SUZUKID DO SOLO E NUTRICAO DE PLANTAS
BRASIL: INTERACOES TRITROFICAS ENTRE A ESPECIE INVASORA o
SEUS HOSPEDEIROS E PARASITOIDES Vigeéncia Inicio: 21/05/2024
Vigéncia Final: 31/03/2025

Vigéncia Inicio: 18/04/2024
Valor total: R$ 79.391,56

Vigéncia Final: 18/07/2026
Valor total: R$ 10.057,00 PROJETO ~ADOGAO DE AGOES CONJUNTAS VISANDO A IMPLA&:@
GCAO, OPERACAO E A TRANSMISSAO DE CANAL PARA EXECUGAS B
PROJETO — DOUTORADO INTERINSTITUCIONAL (DINTER) EM COM-  SERVICO DE RADIODIFUSAO DE SONS E IMAGENS, NA LOCALIDADE
PUTACAO ENTRE UFPEL E IFFAR — y DE PELOTAS/RS, CONSIGNADO A EBC, COM FINS EXCLUSIVAMENTE

A EDUCATIVOS, NAS CONDICOES E PELO TEMPO ESPECIFICADO NO
Vigéncia Inicio: 15/04/2024 PRESENTE INSTRUMENTO
Vigéncia Final: 15/10/2025

Vigéncia Inicio: 10/06/2024
Valor total: R$ 67.000,00 Vigéncia Final: 10/06/2034
PROJETO — TECNOLOGIAS ALTERNATIVAS PARA BIOEMBALAGEM DE ~ V&lor total: Néo Envolve Recursos Financeiros
FARDOS DE CELULOSE
Vigéncia Inicio: 17/05/2024
Vigéncia Final: 17/10/2025

Valor total: R$ 1.092.148,20
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PROJETO —ESTABELECER UM REGIME DE MUTUA COOPERAGAO
TECNICA E CIENTIFICA ENTRE UFPEL E EMPRESA, TENDO EM VISTA
O DESENVOLVIMENTO CONJUNTO DO PROJETO DE ESTIMULO A INO
VAGAO INTITULADO “DESENVOLVIMENTO DE VACINA MULTIANTIGE
NICA CONTRA ENTERITE NECROTICA DE AVES (ENA)’, VINCULADO
AO PROJETO “REIVAVET-RSREDE DE INOVACAO EM VACINAS VE
TERINARIAS DO RIO GRANDE DO SUL”

Vigéncia Inicio: 10/07/2024
Vigéncia Final: 30/03/2029

Valor total: 756000 + 239.894,40 (bolsas MAIDAI) + 18.000,00 (recur
so financeiros)

PROJETO —AVALIACAO DOS EFEITOS INDUZIDOS NA MATRIZ DE
COMPOSTOS SINTETICOS NA PELE SAUDAVEL E DANIFICABA EM CA
MUNDONGOS

Vigéncia Inicio: 25/07/2024
Vigéncia Final: 25/03/2029

Valor total: R$ 264.549,4 (248.054,40 R. Econémico + 16.495,00 R. Fi
nanceiro) MAI/DAI

PROJETO -AVALIACAO DO DESEMPENHO E SAUDE DE VACAS, NOVI
LHAS E BEZERRAS DA RACA HOLANDES SUPLEMENTADAS €OM PRO
BIOTICOS E INGREDIENTES BY-PASS

Vigéncia Inicio: 22/08/2024
Vigéncia Final: 22/08/2029

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

RG

PROJETO —ESTABELECER BASES GERAIS DE COOPERACA© ACADE
MICA ENTRE AS PARTES ENVOLVIDAS SOB UM QUADRO QUE PERMI
TA A COLABORAGCAO EM AREAS DE INTERESSE COMUM

Vigéncia Inicio: 29/08/2024
Vigéncia Final: 29/08/2029
Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO -ESTABELECER BASES DE COOPERACAO RECIPROCA EN
TRE A UFPEL E A FUCS/UCS PARA A PROMOCAO E A REALIZACAO DE
ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E DESENVOLVIMEN
TO DE MUTUO INTERESSE

Vigéncia Inicio: 22/08/2024
Vigéncia Final: 22/08/2029
Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

181

PROJETO — ESTABELECER COLABORACAO MUTUA ENTRE-AS INSTI
TUICOES, NO QUE DIZ RESPEITO A COLABORAGAO QUE SERA PRES
TADA PELA SERVIDORA BRUNA FRIO COSTA, MATRICULA SIAPE N.°
Xew|ze}, _ b

PARA PRESTACAO DE COLABORAGAO TECNICA JUNTO A UNIVERSI
DADE FEDERAL DE PELOTAS, PARA A EXECUGAO DO PROJETO DE CO
LABORACAO TECNICA PRODUCAO, REPRODUGAO CULTURAL, VALO
RIZAGCAO, DIFUSAO E FOMENTO DA TRADIGCAO DOCEIRA DE PELOTAS
E ANTIGA PELOTAS (ARROIO DO PADRE, CAPAO DO LEAO, MORRO
REDONDO, TURUCU)/RS

Vigéncia Inicio: 22/07/2024
Vigéncia Final: 22/07/2026

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros
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PROJETO — BIO TINTAS, VERNIZES E TRATAMENTO DE MATERIAIS ~ PROJETO -DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS INOVADORAS BA
Vigéncia Inicio: 22/08/2024 SEADAS EM MICRORNAS

Vigéncia Final: 22/08/2027 Vigéncia Inicio: 22/07/2024

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros Vigéncia Final: 22/10/2026
Valor total: R$444.000,00

PROJETO -BESENVOLVIMENTO DE METODOS DE ANALISE BE EFEI ) 5 N
TOS DE ALTERAGOES DE POLITICA TRIBUTARIA (EX POST) £ TRANS PROJETO -SINTESE, CARACTERIZAGAO ESTRUTURAL E APLICAGCAO

FERENCIA DE CONHECIMENTO DE BIOATIVOS A BASE DE QUITOSANA
Vigéncia Inicio: 14/08/2024 Vigéncia Inicio: 13/09/2024
Vigéncia Final: 14/08/2025 Vigéncia Final: 13/01/2027
Valor total: R$288.253,00 Valor total: R$56.651,71
PROJETO —ABORDAGENS FISIOLOGICAS E BIOTECNOLOGICAS NA  PROJETG-QUALIFICACAO DE MADEIRAS ORIUNDAS DE SISTEMAS
PRODUCAO E SELECAO DE PLANTAS FRUTIFERAS DE CAROCO VIPASTORIS IMPLANTADOS NA METADE SUL DO RIO GRASDE 1SéL2
Vigéncia Inicio: 15/07/2024 Vigéncia Inicio: 18/08/2024
Vigéncia Final: 15/07/2027 Vigéncia Final: 18/08/2026
Valor total: R$163.644,48 Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO —ESTABELECER BASES DE COOPERACAO RECIPROCA EN PROJETO —ESTUDOS DE MODULARIDADE EM HABITACAO PRE-FA
TRE A UFPEL E A AMPARHO PARA A PROMOGCAO E A REALIZACAO DE BRICADA —y wy {

ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E DESENVOLVIMEN C AL f

TO DE MUTUO INTERESSE Vigéncia Inicio: 08/10/2024

Vigéncia Inicio: 09/08/2024
Vigéncia Final: 09/08/2028
Valor total: Ndo Envolve Recursos Financeiros

Vigéncia Final: 08/06/2026

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros
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RG

PROJETG—ESTABELECER BASES DE COOPERACAO RECIPROCA ENTRE PROJETO —€CONECTAR-INCUBADORA DE BASE TECNOLOGICA DA

A UFPEL E O COMITE DE DESENVOLVIMENTO DO LOTEANIEMED
PARA A PROMOCAO E A REALIZACAO DE ATIVIDADESN\UE EES
QUISA, EXTENSAO E DESENVOLVIMENTO DE MUTUO INEERESS

Vigéncia Inicio: 08/10/2024
Vigéncia Final: 08/10/2026

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO —SABEDORIA INDIGENA AMAZONICA: MOLDANDO SOLU
GOES CLIMATICAS NO BRASIL

Vigéncia Inicio: 10/10/2024
Vigéncia Final: 10/04/2026
Valor total: £43.141,67

PROJETO —ESTRATEGIAS INOVADORAS PARA O CONTROLE DO CI
CLO ESTRAL E OVULACAO EM FEMEAS BOVINAS

Vigéncia Inicio: 17/10/2024
Vigéncia Final: 30/04/2027
Valor total: R$149.368,22

PROJETG—DESENVOLVIMENTO DE BIOINSUMOS COM APLICACAO DE
NANOTECNOLOGIA A PARTIR DE MATERIAS PRIMAS AGRRBBIA
APLICACAO INDUSTRIAL EM DIFERENTES FORMULACOESSDE P

Vigéncia Inicio: 31/10/2024
Vigéncia Final: 31/10/2027
Valor total: R$1.331.746,03

UFPEL (FASE II)
Vigéncia Inicio: 30/10/2024
Vigéncia Final: 29/02/2028

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO -BESENVOLVIMENTO DE BIOPRODUTOS PARA USO AGRI
COLA A PARTIR DA PLANTA MODELO

Vigéncia Inicio: 07/11/2024
Vigéncia Final: 07/11/2027
Valor total: R$750.000,00

PROJETO —-BESENVOLVIMENTO DE NOVO BIOINSUMO A PARTIR:L%
ILEX PARAGUARIENREO EM COMPOSTOS BIOATIVOS MICROE 3
CAPSULADOS PARA APLICACAO EM AGROINDUSTRIA

Vigéncia Inicio: 07/11/2024
Vigéncia Final: 07/05/2027
Valor total: R$750.000,00

PROJETO —PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO DE BIOINSUMO
AGRICOLA COMO VEICULO DE MOLECULAS COM CARACTERISTICA
PESTICIDA

Vigéncia Inicio: 28/11/2024
Vigéncia Final: 28/11/2025
Valor total: R$750.000,00
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PROJETO -BIOESTIMULANTES E BIOINSUMOS DE BIOMASSA ALGAL
Vigéncia Inicio: 11/12/2024
Vigéncia Final: 11/06/2026
Valor total: R$1.476.160,00

PROJETO —-PROSPECCAO DE FITOGENICOS COMO MODULADOR DO
DESENVOLVIMENTO INTESTINAL E CONTROLADOR DA MICROBIOTA
INTESTINAL

Vigéncia Inicio: 12/12/2024
Vigéncia Final: 12/03/2026
Valor total: R$750.000,00

PROJETO —DEFENSIVOS E ADJUVANTES AGRICOLAS DE ALTA PER
FORMANCE A PARTIR DERIVADOS DE RESIDUOS FLORESTAIS NAO
-MADEIRAVEIS

Vigéncia Inicio: 18/12/2024
Vigéncia Final: 18/06/2027
Valor total: R$861.741,08

PROJETO -DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA DE CULTIVO ORGA

RG

PROJETO -BESENVOLVIMENTO E CONSTRUCAO DE UM PROTOTIPO
DE CORTADOR DE SEMENTES E GRAOS DE SOJA

Vigéncia Inicio: 19/12/2024
Vigéncia Final: 19/12/2025
Valor total: R$150.000,00

PROJETO — SERVICOS ESPECIALIZADOS DE SAUDE BUCAL
Vigéncia Inicio: 05/12/2024
Vigéncia Final: 05/12/2025
Valor total: R$130.000,00

PROJETO — CURSO DE BACHARELADO EM ENGENHARIA DE TRANS
PORTE E MOBILIDADE (CETMOB)
184

Vigéncia Inicio: 27/12/2024
Vigéncia Final: 27/12/2029

Valor total: Nao Envolve Recursos Financeiros

PROJETO -EFICACIA ANTIPLACA E ANTIGENGIVITE DO EFEITO COM
; cw,w~|bP £f
UM ENSAIO CLINICO RANDOMIZADO COM MODELO EXPERIMENTAL

NICO INDOOR DE HORTALICAS E PLANTAS DE PEQUENO PORTE PARA DE GENGIVITE

CASAS E JARDINS VERTICAIS
Vigéncia Inicio: 19/12/2024
Vigéncia Final: 19/06/2026
Valor total: R$399.000,00

Vigéncia Inicio: 27/12/2024
Vigéncia Final: 27/12/2025
Valor total: R$189.257,41
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~

lici ntr
Visao geral

A licitacdo é um processo administrativo essengala a realizagdo de
aquisicdes e contratacdes no setor publico. Suangipal finalidade é iden
tificar a proposta mais vantajosa, incentivando aropetitividade entre os
participantes, garantindo condi¢des igualitriasassegurando a isonomia,
desde que os concorrentes atendam aos requisitotabglecidos no edital.

E importante destacar que a proposta mais vantajosa para a Admi
nistracdo ndo se limita ao critério de menor custo. Ela deve equilibrar
0s aspectos econdmicos com a observancia dos requisitos minimos de
qualidade necessarios para atender as necessidades institucionais.

O Ndcleo de Licitagbes, vinculado a Pro-Reitoria Administrativa, é
responséavel por planejar, acompanhar e gerenciar os processos ficita
torios. Esses processos envolvem a aquisicao ou alienagdo de bens, a
concessdo de espacos fisicos, a contratagdo de servicos (com ou sem
regime de dedicacao exclusiva de méo de obra) e a execucao de obras e
servigos de engenharia. Além disso, o Nucleo presta orientacdes € rea
liza a revisdo de todas as etapas dos procedimentos licitatérios, garan
tindo sua conformidade e eficiéncia.

Conformidade Legal

Este Ndcleo de Licitagdes realizou suas Licitagbes em conformidade
com as seguintes legislacoes:

—Constituicdo Federal: Estabelece normas gerais aplicaveis ae pro
cesso licitatorio;

—Lein®14.133, de 1° de abril de 2021: Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos;

—Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2@3abele

ce normas gerais relativas ao tratamento diferendae favorecido a ser
dispensado as microempresas e empresas de pequendgno ambito
dos Poderes da Uniéo, dos Estados, do Distrito Fatle dos Municipios;

RG

—Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015: Regulamenta-o tra
tamento favorecido, diferenciado e simplificado para microempresas,
empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores rurais
pessoa fisica, microempreendedores individuais e sociedades coopera
tivas nas contratacGes publicas de bens, servicos e obras no ambito da
administracéo publica federal;

—Decreto n°® 11.462, de 31 de marco de 2023: Dispde sobre o6 siste
ma de registro de precos para a contratagdo de bens e servicos, irclusi

ve obras e servigos de engenharia, no &mbito da Administra¢éo Publica
federal direta, autarquica e fundacional,

—Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018: Es
tabelece regras de funcionamento do Sistema de Cadastramento-Uni
ficado de Fornecedores — Sicaf, no ambito do Poder Executivo Federal;

—Instrucéo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022
Dispbe sobre a licitagdo pelo critério de julgamento por menor preco
ou maior desconto, na forma eletrbnica, para a contratacdo de bens.].87
servigos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, au
tarquica e fundacional.

Detalhamento das Licitacdes mais relevantes e seus Obijetivos

Em 2024 foram realizados 77 (setenta e sete) procedimentos licita
térios, sendo 01 (um) Leildo, 02 (duas) Concorréncias e 74 (setenta e
quatro) Preg@es Eletrénicos, dentre os quais, 0s que se destacam serdo
relacionados abaixo:

Edital: Pregdo 90006/2024
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeto:REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
) 7 )
FORNECIMENTO DE MATERIAL E MAO DE OBRA-DE-UBRAHSNHE

Objetivo: A presente contratacdo justifica-se pela necessida
de continua de servicos de manutencao nas coberturas das diversas
edificacBes da Instituicdo. Na impossibilidade de estabelecer-se an
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tecipadamente quando e onde ocorrera a intervengao, optou-se por
Pregéo Eletrénico no Sistema de Registro de Preco, o qual permite a
aquisi¢ao por metro linear instalado, conforme surgem as demandas. A
solugéo visa continuar suprindo demandas de consumo interno para 0s
servicos de manutencao predial das instalagbes da Universidade, aten
dendo as necessidades corretivas, preventivas e preditivas

Valor Total Homologado: R$ 631.000,00

Edital: Pregdo 90009/2024
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeto:REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
7

Objetivo: Atender as necessidades da UFPel em suas diversas uni
dades. Com estas aquisicdes, 0s espacos a serem inaugurados e as ade
guacBes de espaco previstas para atendimento de novos servidores e
professores, bem como a estruturagdo de cursos novos, terdo ganhos
diretos, também em termos de economicidade e eficacia com a inten
cdo de evitar-se desperdicios, com compras fracionadas de elementos
de mesma natureza, e buscar um nivel razoavel de padronizacao, o que
contribui muito na posterior manutencdo dos moéveis. Além disso, visa
atender a substituicdo de mobiliario devido a sua depreciagéo natural.

Valor Total Homologado: R$ 933.569,03.

Edital: Pregdo 90012/2024
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura
Descricdo do Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO

RG

dades geograficamente distantes, gerando economia tecursos, pois
nao é utilizado os servicos de ligacdo de operadode telefonia fixa. A
aguisicao faz-se necessaria para suprir eventuaiamatencoes e, tarm
bém, proporcionar a possibilidade de ampliacdo demais do atual sis
tema de centrais, além de poderem servir para mogémn de novas cen
trais telefonicas, conforme necessidades da UFPsta forma, ha uma
necessidade de garantir a manutencao e expansacedeipamentos de
comunicacgédo, que hoje sédo imprescindiveis para cbandamento das
atividades académicas e administrativas desta unigelade.

Valor Total Homologado: R$ 3.135.531,00

Edital: Pregdo 90020/2024
Finalidade: Manutenc¢do das Atividades

Descricdo do Objeto:REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
MATERIAL ODONTOLOGICO
188

Objetivo: A aquisicdo de materiais odontologicos se destinara para
atendimento da demanda da Faculdade de Odontologia, possibiltan
do atender o pleno funcionamento das clinicas, bem como possibilitar
a aquisicdo de materiais para eventuais novas demandas das Unida
des. Justifica-se o pretendido objeto pois 0os materiais utilizados séo de
extrema importancia para atendimento das demandas de ensino, pes
quisa e extensdo contribuindo para a formacdo pessoal e profissional
dos discentes, estando alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institu
cional desta Universidade.

Valor Total Homologado: R$ 661.419,35

DE MATERIAIS DE CONSUMO (FONTES DE ALIMENTACAO), MATERIAIS
PERMANENTES (BASTIDORES REMOTOS E TELEFONES) E LICENCAS
(MANUTENCAO EVOLUTIVA), PARA EXPANSAO, MANUTENCAO E ATUALI

ZACAO DA ATUAL PLANTA DE CENTRAIS TELEFONICAS DE MARCA ALCA
TEL E MODELO OMNIPCX ENTERPRISE

Objetivo: Possibilitar a ampliacdo da atual planta de telefinda
UFPel, aumentando a possibilidade de ligacdo ranaatamal entre uni

Edital: Pregdo 90021/2024
Finalidade: Manutencéo das Atividades

Descri¢do do Objeta CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE
7 -

CACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA
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Objetivo: Atendimento das demandas das unidades Biotério €en

tral, Centro Agropecuario da Palma, Hospital de Clinica Veterinaria e

Nucleo de Reabilitacdo de Fauna Silvestre no intuito de manter ativida
des académicas, de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Valor Total Homologado: R$ 1.492.750,20

Edital: Pregdo 90025/2024

Finalidade: Inclusdo Social/A¢bes Afirmativas

Descricdo do Objeta CONTRATACAO DE SERVICOS DE SUPERVISAO

7, T9 T9 :
, T9 7 |

Objetivo: A contratacdo de empresa para prestacido de serside
supervisdo de atividade didética, traducéo e integiacéo de libras, de
sign digital, audiodescri¢cao, apoio para praticaggagogicas visa aten
der as demandas imediatas dos cursos de ServicAtendimento Edu
cacional Especializado (SAEE), que tem por objetitender as politicas
de inclusédo e sua concretizagcdo nas escolas, patwhbdo as formacdo
continuada de professores de educacdo basica numergpectiva de
atendimento a diversidade e atendimento educacionaspecializado.

Valor Total Homologado: R$ 960.120,00

Edital: Pregdo 90026/2024

Finalidade: Inclusédo Social/A¢Bes Afirmativas

Descrigio do Objeto REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE

SERVICO DE EDITORACAO DE LIVROS (E-BOOKS) EDXGONIEMSUAL

Objetivo: A contratacdo desses servicos permitira a execugao do

curso de Servico de Atendimento de Educacional Especializado, que

tem por objetivo atender as politicas de inclusdo e sua concretizagdo
nas escolas, possibilitando a formacéo continuada de professores da
educacdo basica numa perspectiva de atendimento a diversidade e
atendimento educacional especializado.

Valor Total Homologado: R$ 435.900,00

RG

Edital: Pregdo 90028/2024
Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigdo do Objeta CONTRATACAO DE SERVIGOS DE COLETA,
TRANSPORTE, TRATAMENTO E DESTINACAO FINAL AMBIENTALMENTE
ADEQUADA COM EMISSAO DE CERTIFICACAO DE DESTINAGCAO FINAL DE
RESIDUOS PERIGOSOS CLASSE | (CONFORME NORMA TECNICA NBR-
10004/2004) EM ESTADO SOLIDO E LIQUIDO SENDO ELES RESIDUOS

: ;o ’ -

TOXICOS GERADOS E COLETADOS EM DIFERENTES UNIDADES DA UNI
VERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS/ UFPEL

Objetivo: Essa contratacdo visa o gerenciamento dos residuos qui
micos perigosos, residuos de agrotdxicos e ainda residuos contamina
dos com éleos e/ou lubrificantes. A necessidade desta contratacdo se
da pelo fato de que a UFPel é uma geradora de residuos perigosos e
portanto, deve tratar e dispor estes de forma adequada e ambiental
mente correta. Como atualmente a universidade ndo possui condig6e§_8
adequadas para tais processos, € de extrema importancia a contratacdo
de uma empresa especializada para a coleta, transporte, tratamento e
destinacao final dos residuos quimicos perigosos gerados pelas-dife
rentes unidades da UFPel, com a emissao de certificado de destinacéo
final desses residuos. Além disso, a geracao do residuo ocorre de forma
continuada e por isso é necessario a contratacdo de um servico perma
nente para atendimento desta demanda. Esses residuos apresentam
caracteristicas perigosas, como inflamabilidade, corrosividade, toxici
dade e reatividade, e provém de diversas fontes e atividades, incluindo
laboratérios de aulas praticas, pesquisa, inovacao, clinicas médicas e
odontolégicas, unidades de saude basica, hospital veterinario, entre
outros.

Valor Total Homologado: R$ 286.350,00

T B SsaaasS FB .S O 'r'"=sTTTT "= s £



UFPEL — RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2024 — PRESTAGCAO DE CONTAS Ar'( R G

Edital: Pregdo 90029/2024 Edital: Pregdo 90032/2024

Finalidade: Manutencéo das Atividades Finalidade: Manutencéo das Atividades

Descricdo do Objeta CONTRATACAO DE SERVICOS DE DESIGNER Descricdo do Obje~to CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZA
INSTRUCIONAL DA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E

CORRETIVA, BEM COMO DE ASSISTENCIA TECNICA, COM REPOSICAO DE

Objetivo: A contratacdo dos servigos de designer instrucionaltor PECAS POR DEMANDA PARA 5 (CINCO) CENTRAIS TELEFONICAS DA UNI

na-se nece;séria na equipe_mulltid.isciplinar, pois atuara no desenvoNIvi ) VERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS — UEPEL
mento de atividades de apoio técnico-educacional na EAD (Educacgéo a
Distancia) da UAB/UFPel. Nesse sentido, a colocacéo desse profissional Objetivo: O contrato de manutencéo € fundamental para manter
no setor, visa possibilitar a ampliagdo do atendimento, principalmente este complexo sistema de telecomunicagdes em funcionamento, onde
com demandas de validagéo de ilustragdes, imagens, infogréficos; ma somente uma empresa, com técnicos devidamente capacitados, pode
teriais audiovisuais dos cursos de EAD do Programa Universidade- Aber - V0. 18 L 8)/ -1 )8y ). 08+ ()/F. 7 (2 -
ta do Brasil da Capes na UFPEL. do que a Universidade Federal de Pelotas ndo possui em seu quadro de
funcionarios e nem de terceirizados profissionais com estas aptiddes.
Valor Total Homologado: R$ 109.987,20 Desta forma, ha uma necessidade de garantir a manutencéo e expansao
de equipamentos de comunicagdo, que séo importantes para o bom
Edital: Pregéo 90030/2024 andamento das atividades académicas e administrativas desta-unil 90
Finalidade: Manutencao das Atividades versidade. Portanto, essa contratagdo constitui-se na alternativa mais

s ) - eficiente e eficaz para a Administracdo, na sua tarefa de zelar pelo-patri
Descricdo do Objeta CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZA 516 pablico e manté-lo funcionando, assim garantir niveis confiaveis

DA PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO PREVENTIVAE desempenho das centrais telefénicas, minimizar a probabilidade
CORRETIVA, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS E PECAS; NOS ELEV{e interrupgBes de servigos, atender as especificacées do fabricante,

DORES E PLATAFORMAS DA UFPEL maximizar a vida util dos equipamentos e recursos disponiveis, reduzir
Objetivo: Justifica-se o pretendido objeto em raz&o da imprescin custos e prejuizos causados por indisponibilidade emergenciais, cujas

divel necessidade de servigcos continuos de manutencdo preventiva e recuperacdes sao sempre mais custosas.

corretiva, incluindo fornecimento de pecgas, em elevadores e platafor Valor Total Homologado: R$ 1.208.780,00

mas elevadoras da Universidade. Esta necessidade surge do desafio de

manter esses equipamentos operantes e seguros, considerando que Edital: Pregdo 90037/2024

falhas podem resultar em interrupcdes, afetando diretamente a mobi
lidade e seguranca da comunidade universitaria, especialmente para - B
individuos com dificuldade de locomocao. Descri¢cdo do Objeta CONTRATACAO DE SERVICO DE OPERACAO DE
BARRAGEM E DE ECLUSA, A SER EXECUTADO COM REGIME DE DEDICA
GCAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Objetivo: A presente contratacdo tem como finalidade principal a
garantia da continuidade do servico de operagéo da barragem, operan

Finalidade: Manutencéo das Atividades

Valor Total Homologado: R$ 911.520,00
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do e mantendo o perfeito funcionamento do canal de eclusagem, espa 7 T -
CO que permite que as embarcacdes transponham a barreira imposta 7 ¢ £ -
pela barragem, responsaveis por equalizar os niveis de agua entre o 7 9 9

canal de eclusagem e o proprio Canal Sao Gongalo. Objetivo: Produzir e fornecer refeicdes com padrao de qualidade e

Valor Total Homologado: R$ 1.128.612,72 em condigdes higiénico-sanitarias adequadas e nutricionalmente- ba
lanceadas, com baixo custo para 0s usuarios, contribuindo para a saude
Edital: Pregéo 90038/2024 e bem-estar e ainda dando suporte aos académicos que estudam em

horério integral e aos que se encontram em situagéo de vulnerabilidade
socioecondmica.
Descricdo do Objeta AQUISICAO DE EXTINTORES DE INCENDIO, Valor Total Homologado: R$ 13.390.500,00
CARGAS EM EXTINTORES, SINALIZACAO DE SEGURANCA, EPCS E EPIS
PARA TRABALHOS EM REDES DE BAIXA E MEDIA TENSAO

Objetivo: A aquisicdo destes materiais se faz necessaria visando

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Edital: Pregdo 90056/2024

manter os extintores de incéndio de propriedade da UFPel, em cendi Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

¢Oes de utilizagdo, em cumprimento as normas de seguranca e prote Descricdo do Objeta AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS ESPORTI}[%S
cdo. As placas de sinalizagdo de seguranga podem ser utilizadas nos 7 7 1
maif di\_/ersos tipos de estapel_ecimeqto_s a_fim_ de facilitar a con,auni ARTISTICA E ESCALADA ESPORTIVA

cagao visual, tendo como principal objetivo indicar entradas e saidas, o _ o _ o

instrugdes de seguranca, saidas de emergéncia, entre outros. Isso tor Objetivo: Oportunidade de utilizar o recurso disponibilizado por

na a Placa de Sinalizacdo um item ndo somente indispensavel para a emenda parlamentar com o objetivo de qualificar o CompI,e>_<o de Es
seguranca da Comunidade Universitaria, ja que indica os caminhos de porte, Satde e Cultura da UFPel, espaco de fomento de praticas espor
evacuacdo em casos de emergéncia, por exemplo, como também-obri tivas para a comunidade universitaria e da cidade de Pelotas em geral.
gatorio e sujeito a multa em caso de descumprimento das normas re Valor Total Homologado: R$ 454.047,25

gulamentadoras. A aquisicdo EPCs e EPIs para rede de média tenséo se
faz necessaria devido aos trabalhos de manutencao em redes elétricas

de baixa e média tenséo executados pelas equipes de trabalhadores a Edital: Pregdo 90058/2024
servico da UFPel. Finalidade: Manutencdo das Atividades
Valor Total Homologado: R$ 568.721,44 Descricdo do Objeta CONTRATACAO DE SERVICOS DE COLETA,
TRANSPORTE, TRATAMENTO (INCLUINDO OBRIGATORIAMENTE O PRO
Edital: Pregio 90040/2024 CESSO DE TRATAMENTO TERMICO POR INCINERAGAO) E DESTINAGAO
o 5 . FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DOS RESIDUOS DE SERVICOS DE
Finalidade: Manutencdo das Atividades SAUDE - RSS (GRUPOS A E E), CONFORME AS RESOLUCOES CONAMA

Descricdo do Objeta CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 358/2005 E ANVISA 222/2018, ORIUNDOS DOS CAMPI PELOTAS E CAPAO
NOS SERVICOS DE ALIMENTAGAO COLETIVA, COM CONCESSAO ONERDO LEAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS
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Objetivo: A contratacdo dos servicos especializados em coleta,
transporte, tratamento e destinacao final ambiental adequada dos RSS
visa cumprir com os regramentos de salde e ambientais vigentes-e ga
rantir a seguranga sanitaria da comunidade académica no desempe
nho das atividades fim da instituicao.

Valor Total Homologado: R$ 441.450,00

Edital: Pregdo 90062/2024
Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeta REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
AR CONDICIONADO

Objetivo: Atender as necessidades da UFPel em suas diversas
unidades administrativas e académicas, considerando a depreciacdo
natural dos equipamentos existentes, a criagcdo de novos espacos, as
adaptacdes necessarias para acomodar novos(as) servidores (as}, a es
truturagdo de novos cursos etc. Além disso, a aquisicdo de aparelhos
com ciclo reverso (quente e frio) é indispensavel para manter a tempe
ratura adequada nos ambientes administrativos e de ensino da UFPel —
localizada em uma regido com grande variacdo de temperatura ac lon
go do ano —, garantindo conforto térmico a servidores e alunos, tanto
nas altas temperaturas, quanto nas baixas.

Valor Total Homologado: R$ 966.700,00

Edital: Pregdo 90066/2024
Finalidade: Manutencéo das Atividades
Descricdo do Objeta CONTRATACAO DE SERVICOS DE MIGRACAO

DA PLATAFORMA MAPA CULTURAL DA UFPEL PARA UM SERVIDOR PRO
PRIO DA UNIVERSIDADE, ATUALIZACAO TECNOLOGICA DO SISTEMA,

MANUTENGCAO E CORRECAO

Objetivo: A adocéo de tal plataforma contribui para a qualificacéo e
estruturacdo das politicas culturais na UFPEL, na cidade de Pelotas e na

RG

regido. A atualizac&o tecnoldgica do sistema garante que a instalacéo
do Mapa Cultural da UFPel esteja sempre na versdo mais recente e pu
blicada pela comunidade do Mapas Culturais. Isso envolve o acesso as
atualizag6es de frameworks, componentes, e funcionalidades disponi
veis. Tais atualizacGes garantem a eficiéncia, seguranca e performance
do sistema.

Valor Total Homologado: R$ 54.960,00

Edital: Pregdo 90067/2024
Finalidade: Manutencéo das Atividades

Descricdo do Objeta CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE
VIGIA E MONITORAMENTO, A SEREM EXECUTADOS COM REGIME DE DE
DICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Objetivo: A UFPel necessita de maneira constante do fornecimen
to de mao de obra para garantir o efetivo atendimento dos servigos dé] 92
vigia e monitoramento. Esses profissionais desempenham papel-fun
damental para assegurar o pleno funcionamento desses servicos na
instituicdo. A contratacdo dos postos de vigia diurno justifica-se devido
a necessidade de monitorar a entrada e saida de pessoas e a movimen
tacdo destas dentro dos prédios e campi, sendo estes os horarios de
maior entrada e saida de servidores/alunos/terceirizados/publico- ex
terno. A contratacdo dos postos de vigia noturno justifica-se devido ao
controle de fluxo de pessoas e ao zelo pela guarda do patriménio da
instituicdo, sendo este realizado através de rondas pela area dos Campi
e Prédios, de modo a inibir a¢cdes de vandalismo e depredacéo.

Valor Total Homologado: R$ 24.377.951,40

Edital: Concorréncia 90001/2024

Finalidade: Investimento

Descricdo do Objeta Contratacdo de empresa especializada para
execucao de obra de reforma da cobertura do ginasio principal do €om
plexo de Esporte, Saude e Cultura (CESC) da Universidade Federal de
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Pelotas (UFPel), localizado em Pelotas, RS, incluindo a substituicéo to
tal das telhas de amianto por telhas de metélicas

Valor Total Homologado: R$ 259.000,00

Edital: Concorréncia 90002/2024
Finalidade: Investimento em infraestrutura

Descricdo do Objeta Contratacdo de empresa especializada para
execucao dos servicos de substituicdo da estrutura de cobertura da Fa
culdade de Arquitetura e Urbanismo, incluindo a remoc¢éo da estrutu
ra de madeira existente e a instalacdo de nova estrutura metélica, com
fornecimento e instalacdo de telhas de fibrocimento compativeis com
sistemas fotovoltaicos.

Valor Total Homologado: R$ 311.800,00

Edital: Leildo 01/2024
Finalidade: Venda de bens antiecondmicos
Objeto: Leildao para venda de veiculos antiecondmicos

Objetivo: Considerando que devido a acdo de renovacao/amplia

¢do da frota de veiculos oficiais da UFPel, via doa¢Bes (doacoes.gov.

br), foram identificados veiculos classificados como antieconémicos,
definidos assim aqueles cuja manutencao for onerosa ou cujo rendi
mento for precario, em virtude de uso prolongado, desgaste prematuro
ou obsoletismo e ndo seja economicamente vantajosa sua adequacao,
ultrapassando cinquenta por cento de seu valor de mercado.

Valor Total Homologado: R$ 464.836,69

Execucéo por Modalidade

Na tabela abaixo constam os valores executados de acordo com a
Modalidade de contratacdo/aquisicao:

RG

Tabela 21—Valores executados de acordo com a modalidade de contratacéo/
aquisicéo

Modalidade de Licitac&o DespesgoEzTcutada (Rwespesgcl):_z)éecutada (R$)
DISPENSA DE LICITAC,‘AO 4.088.593,35 11.969.300,25
INEXIGIBILIDADE 8.627.844,51 2.800.728,75
REGIME DIFERENCIADO DE
CONTRATAGOES PUBLICAS (RDC) 2-215:155.21 Eeozll sty
CONCORRENCIA 570.800,00 —

PREGAO 51.711.022,32 50.358.572,06
TOTAL 67.213.415,39 70.650.536,94

O gréfico abaixo evidencia que a maior parte das licitagbes sdo na
modalidade Pregao Eletrdnico. As despesas na Instituicdo sdo executa
das prioritariamente por processos licitatorios. Eventualmente ocorre a 03
necessidade, de acordo com a previséao legal, de realizar alguma desp:el-
sa por dispensa ou inexigibilidade de licitacéo.

Gréfico 14— Valores executados de acordo com a modalidade de contratacao/
aquisicdo
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Com relacéo as despesas de servicos para o funcionamento académico e administrativo, apresentamos abaixo a descrigdo detalhada das consideradas
de maior relevancia:

Tabela 22—Despesas de servigos para o funcionamento acadéngieaministrativo

Neturezs Subtem daDespesa  EMPENHADALIQUIDADA  PAGA
339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA FISICA 1.206.576,23 945.696,36 752.159,95
15 LOCACAO DE IMOVEIS 245.539,54 224.600,34 220.585,32
35 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00
6 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 152.152,45 79.407,19 77.898,35
— Demais 808.884,24 641.688,83 453.676,28
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 29.760.539,94 29.568.236,36 28.802.928,26
1 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 15.600.584,43 15.408.280,85 14.919.917,11194
2 LIMPEZA E CONSERVACAO 6.753.714,32 6.753.714,32 6.650.245,44
3 VIGILANCIA OSTENSIVA 7.406.241,19 7.406.241,19 7.232.765,71
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA 32.665.184,39 26.642.759,72 26.174.922,66
10 LOCACAO DE IMOVEIS 2.957.506,87 2.835.728,28 2.698.424,43
12 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00
16 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 286.995,00 279.015,00 275.754,75
17 MANUT. E CONSERYV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 161.193,21 134.538,21 134.230,53
19 MANUTENCAO E CONSERYV. DE VEICULOS 241.238,60 192.208,10 192.208,10
43 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 4.484.053,60 4.463.749,41 4.267.719,28
44 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 2.080.944,99 1.885.813,78 1.874.044,90
50 SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTOL.E LABORATORIAIS 3.070,63 2.726,75 2.700,64
58 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 33.473,72 28.589,38 28.149,83
78 LIMPEZA E CONSERVACAO 343.808,88 298.292,76 294.577,95
79 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 8.027.785,12 4.275.510,48 4.275.510,48
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— Demais 1404511377  12.246.587,57  12.131.601,77
339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO — PJ  931.114,43  14.969.10558  835.562,35
6 LOCACAO DE SOFTWARES 347.327,52 347.327,52 343.880,65
12 WANHTENCAO E CONSERVACAQ DE EQRIZAAERIOS 11258686 112.586,86
13 COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL 29.169,90 26.494,16 26.258,31
14 TELEFONIA FIXA E MOVEL - PACOTE DE GOMUNICACAO 73 415,65 -
16 OUTSOURCING DE IMPRESSAO 156.789,95 140.111,39 137.217,66
— Demais 173.269,85 14.269.167,00 142.328,58
Totais: 64.563.414,99 7212579802  56.565.573,22

Desafios e A¢des Futuras
Desafios:

— Manter-se sempre atualizado, acompanhando a divulgacédo de
novas Instrugcbes Normativas, eventuais alteracdes legislativas, novos
modelos de edital disponibilizados pela AGU, além das orientacdes ju
risprudéncias do Tribunal de Contas da Uniéo.

— Garantir o tratamento adequado de processos licitatérios, espe
cialmente aqueles com dados sensiveis dos licitantes, em virtude do
acesso publico ao Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI.

— Auséncia de padronizacdo na organizacdo da arvore de -docu
mentos dos processos de licitacdo no Sistema Eletrbnico de Informa
¢cbes - SEI, o que dificulta a localizacdo de documentos e a gestao efi
ciente dos processos.

AcoOes Futuras:

— Investir na atualizagdo continua e capacita¢do dos servidores do
Nucleo de Licitagcdes, por meio de cursos, seminarios e eventos,-asse
gurando que os processos licitatdrios da UFPel atendam plenamente a
legislac&o vigente e as orientacdes dos Orgdos de Controle.

— Capacitar os servidores do Nucleo de Licitagbes sobre a maneira

adequada de tratar os documentos que contenham informacgdes prote
gidas pela Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais (LGPD).

— Implementar uma padronizac&o na organizacéo dos documentos] 95
nos processos de licitagdo no SEI, com o intuito de otimizar a visualiza
¢ao do processo de forma integrada e facilitar a identificacdo e localiza
¢do dos documentos.

Gestéo do Patrim6nio Imobiliario

*Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

O Quadro 19 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens
Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido, esta organizado de
modo a permitir a identificacdo do quantitativo de iméveis de proprie
dade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UFPel no final

do exercicio 2024, contemplando a localizacao geografica dos bens pré
prios no Brasil e no exterior. .
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Quadro 19—Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros, estd organizado de modo
Propriedade da Unido a permitir a identificagdo do quantitativo de imdveis que estavam leca
LOCALIZACAO GEOGRAFIJA QUANTIDADE DE IMPVEIS dols del_terCNelros pelrftf_UFlzlel nl;) flnall do gxercmlé) de_|2024, cotntgmplando
BRASIL / UF — RS Exerciciol2023 Exelcicio 2024 & localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.
Pelotas 12 42
Capdo do Ledo 2 2 Quadro 20—Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Lo-
Piratini 0 0 cados de Terceiros
Total 44 44 — - -
- . LOCALIZACAO GEOGRAFIJA QUANTIDADE DE IMOVEIS LQCADOS DE TERC
Fonte: Nucleo de Patrimonio/CMP/PRA/UFPel — acesso ao SPIUNet. BRASIL / UF — RS Exerciciol2023 Exellcicio 2024
Pelotas 5 5
Imoveis L Terceiros Total 5 5
O Quadro 20 a seguir, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Fonte: Nlcleo de Patrimdnio/CMP/PRA/UFPel — acesso ao SPIUNet.

riminaca Bens Imaovei Propri nia I nsabili FPel 196
A Tabela abaixo, denominada Discrimina¢do dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, esta organizada de ferma a con
templar os atributos e caracteristicas dos iméveis de uso especial de propriedade da Unido:

Tabela 23—Discriminagéo dos Bens Imdveis de Propriedade daddrsob responsabilidade da UFPel

Valor do Imével
Estado de

uG RIP RegimeConservagéo Valor Histdrico Data da Avaliacéo Valor Reavaliado

154047 8791.00056.500-0 21 4 R$ 52.254,17 10/10/22 R$ 371.648,98
154047 8791.00057.500-5 21 3 R$ 2.486.047,86 10/10/22 R$ 20.720.693,10
154047 8791.00059.500-6 21 4 R$ 4.623.365,16 10/10/22 R$ 21.875.896,06
154047 8791.00062.500-2 21 3 R$ 1.000.083,62 10/10/22 R$ 10.545.324,03
154047 8791.00063.500-8 21 3 R$ 2.120.953,42 10/10/22 R$ 30.059.539,36
154047 8791.00064.500-3 21 3 R$ 3.188.531,73 10/10/22 R$ 35.068.308,50
154047 8791.00065.500-9 21 3 R$ 871.420,75 10/10/22 R$ 10.880.840,48
154047 8791.00066.500-4 21 4 R$ 212.444,27 10/10/22 R$ 1.593.190,37
154047 8791.00067.500-0 21 5 R$ 1.241.737,71 10/10/22 R$ 20.252.218,70
154047 8791.00069.500-0 21 5 R$ 293.010,36 10/10/22 R$ 3.163.907,56
154047 8791.00070.500-6 21 3 R$ 5.175.066,73 10/10/22 R$ 48.614.045,58
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154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
154047
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8791.00088.500-4
8791.00090.500-5
879100094.500-7
8791.00096.500-8
8791.00098.500-9
8791.00102.500-9
8791.00104.500-0
8791.00113.500-9
8791.00130.500-1
8791.00132.500-2
8791.00134.500-3
8791.00136.500-4
8791.00138.500-5
8791.00140.500-6
8791.00142.500-7
8791.00144.500-8
8791.00162.506-6
8791.00164.500-7
8791.00167.500-3
8791.00175.500-7
8791.00177.500-8
8791.00183.500-0
8791.00189.500-3
8791.00243.500-6
8791.00245.500-7
8791.00247.500-8
8791.00249.500-9
8791.00251.500-0
8791.00263.500-5
8791.00265.500-6
8791.00286.500-0
8973.0004.500-0

8793.00005.500-6

Totais:

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
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R$ 2.690.292,17
R$ 3.353.943,71
R$ 172.421,68
R$ 2.303.040,49
R$ 707.500,00
R$ 1.850.000,00
R$ 1.335.000,00
R$ 2.094.550,35
R$ 800.000,00
R$ 340.000,00
R$ 176.000,00
R$ 488.000,00
R$ 390.000,00
R$ 224.000,00
R$ 474.900,00
R$ 1.551.200,00
R$ 950.000,00
R$ 128.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 500.000,00
R$ 545.000,00
R$ 200.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 200.000,00
R$ 190.000,00
R$ 190.000,00
R$ 210.000,00
R$ 1.914.000,00
R$ 43.000,00
R$ 250.946,61
R$ 1.776.228,70
R$ 9.786.096,14

R$ 59.949.035,63

10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22
10/10/22

R$ 28.573.917,72
R$ 29.257.462,42
R$ 2.797.145,25
R$ 110.167.561,51
R$ 9.392.408,05
R$ 27.230.542,72
R$ 28.527.319,91
R$ 39.491.351,28
R$ 1.706.792,13
R$ 349.678,54
R$ 636.500,21
R$ 669.974,09
R$ 848.966,14
R$ 465.959,17
R$ 1.065.669,08
R$ 4.372.654,20
R$ 2.105.825,28
R$ 18.915.152,04
R$ 5.238.919,90
R$ 3.066.819,93
R$ 557.617,43
R$ 194.232,59
R$ 18.811.204,66
R$ 297.604,80
R$ 2.333.816,64
R$ 580.048,18
R$ 1.014.822,22
R$ 1.217.220,14
R$ 9.110.039,59
R$ 415.009,63
R$ 523.273,99
R$ 232.647.208,48
R$ 24.110.263,68

R$ 809.838.594,32

RG
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Descricdo das legendas da Tabela acima: 20 — Locagéo para Terceiros

UG E o cadigo da Unidade Gestora (UG) constante do Sistema Inte 21 — Uso em Servico Publico
gr_a_do de _Ad,mlnlstra(;ao Financeira do Governo Federal — SIAFI que se 22 — Usufruto Indigena
utiliza do imovel.

: . . . . ., 23 — Vago para Uso
RIP: E o cédigo de Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) do imével gop N o
gerado de acordo com lei de formac&o estabelecida pela SPU. Estado de ConservacéaoEstado em que se encontra o imovel-se

, : , S .y . undo a seguinte classificagao:
Regime E o regime de utilizagcdo do imovel formalizado com a g g ¢

Unido e a situagédo em que se encontra o processo de regularizagéo do 1-Novo
imovel, que devera ser informado conforme a seguinte codificacao: 2 - Muito Bom
1 — Aquicultura 3 -Bom
2 — Arrendamento 4 - Regular
3 — Cesséo — Adm. Federal Indireta 5 - Reparos Importantes
4 — Cesséo — Outros 6 - Ruim

198

5 — Cessao — Prefeitura e Estados 7 - Muito Ruim (valor residual)

6 — Cessao Onerosa 8 - Sem Valor

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienacao

9 — Em processo de Alienagdo
10 — Em regularizacdo — Cesséo
11 — Em regularizacdo — Entrega
12 — Em regularizagdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imovel Funcional

16 — Irregular — Cesséao

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros
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Tabela 24—Cesséo de espaco fisico em imdvel da Unido na respbilidade da UPC

b) Identificacdo dos

N r rizaca a
T T c¢) Caracterizagcdo da cessao

a) ldentificacdo dos iméveis

Valores e

Caracterizacdo beneficios B

Forma de Finalidade do

me ou - Umero do Prazo da . Contébil dos rateio dos -
R Sheerzry CHE e QE ao Social PlOEEED :eeslzfgr?éﬂgus%ggiggpagé\lContrato cessao dg:dsigﬁgo g?gecbé%%ite beneficios gastos quandg S
P A recebidos cesséo parcial
ao més
Rua Luiz d na Cristin . .
~ 1.757.119/00Q1- 3110.008429/20.5- ~ . Servigos de 09/12/16 a Sala com are . . = Encerrado EM
8791.00088.50CGdmobes, 62% © 83 ernandes ge 08 g’oncorren(:la cantina 42/2016 25/04/24  de 36,30 m? ?{$ 1.148,48 Receita Propria N&o 3%/6&‘)2824
Pelotas Almeida
Imdvel é cedido
para a UFPel,
RIP indicado
Rua Lobo Fundacédo ) Instalacé@o das Espaco fisico no é do Cedente.
8791.00084.500c0sta, 447d63'7ogi102/009)1elfim Men gsno.gf roraz ﬁgexigibilidadmndagﬁes de 35/2019 031(;?054{/1299atotal de 260,8R$ 2.913,88 Receita Prépria N&o galaplivansal
Pelotas Silveira apoio m? recolhido a
partir de set/24
(acordo consta
NO Processo). 1 9 9
Av. Eliseu 0.000.000/00Q1- 23110.056515/2Q18- . . .. Agéncia 01/09/20 a Sala com ar: : . ;
8793.00004.50Maciel, SOOP-' : ganco do BrasﬁL cineX|g|b|I|dade e 22/2020 e§$ 11.751,22 Receita Propria  N&o se aplica
~ ~ 50 bancéaria 31/08/25 de 112,82 m
Capéo do Ledo
8791.00096 50(1:—RaL:rileci;rgmoel§ U i B gm‘510'044521/2022_Pre ao SERIIE EE 13/2023 L2028 &1 Sl L e are§$ 2.645,80 Receita Propria N&o se aplica
’ ’ Pelota's 72 Tavares 41 9 cantina 11/06/25 de 97 m2 ’ ’ P P
Rua Benjami . . Espago com
8791 .700.010/00B&brina da SiB1a0.020706/2020- . Servigos de 12/06/23 a | . . . .
00104_500_62022%?;89 =70 Tavares 06 Pregao cantina 14/2023 11/06/25 aree:ncie 58,2R$ 1.212,12 Receita Propria N&o se aplica
Av. Eliseu ) Servigos de 2
8793.00004.50M@ciel, 50011L 3'556'558/000iild0 Mielkezgllo'OSlllglzozzPregéo cantinae  18/2023 Leiteizs 2 zels comn are§$ 4.021,81 Receita Prépria Nao se aplica
o = 12 18/06/25 de 283,51 m
Capéo do Leédo restaurante CCL
Av. Duque(%@1 (@_na Cristin i Servigos de
8791.00070.50@@xias, 250 - '75;3119/00 ernandes 23110.533 4440/2023Preg§lo cantina tipo  01/2024 2294?017//224661 élfzg&:feo;g ?ng$ 515,56 Receita Propria N&o se aplica
Pelotas Almeida Food truck
Rua Luiz d \na Cristin ) ; Espaco com
8791.00088.50G-@mdes, 62%1-'75;;19/00 ernandes 2%110'5;1 6004/2023Pregr§lo Serwgos de 12/2024 007é?f32//2246a area de 36,3R$ 1.212,06 Receita Propria  Nao se aplica
Pelotas Almeida Sl m?2
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Av. Eliseu
8793.00004.50M@aciel, 5001->556-558/000% 1) Mielkd o1
Capéo do Ledo

Av. Eliseu
8793.00004.50M@ciel, 5001 -

Capao do Ledo 52 8

P ENSCU 51.430.235/0008inicius Jos110.021249/2024

8793.00004.50M@ciel, 500

Capéo do Leado 54 Be 9

23110.001145/2024-

33'188589/00%-8 Lanchor%g é0.021248/2024—

. Espago com
. Servicos de 01/07/24 a ,
regdo " ntina EV 13/2024 30/06/25 aree:n ozle 26,86R$ 564,82
Servigos de Espaco com
Pregdo cantinatipo 21/2024 0613{?099//22496‘ area de 37,50R$ 641,25
Food truck m?
Servigos de Espago com
Pregdo cantinatipo 22/2024 0513{?09;/224951 area de 37,50R$ 641,25
Food truck m2

Tabela 25—Informacdes sobre iméveis locados de terceiros

Locatario Farmieie
ABELUPE —
Associagao

Beneficente Luterana 23/2016
de Pelotas

APAC — Associacdo
Pelotense de
Assisténcia e Cultura

44/2016

Incorporadora e

Construtora JG 18/2017

Mauro Sérgio Lima

: 12/2019
Umpierre

Jose Alfonso Gomez

Bustamante 21/2020

Objeto Processo

Endereco

Unidade Basica qi?u

Salde Vila Santos
Dumont

a Luciano G
2 puciano Sa38110.001113/2015-75

Vérias unidadea
académicas e
administrativas

ua Almirante Ba
1200 - Pelorag?SL10-001784/2016-17

- Rua Bardo de S
Condominio Estl.lléjgfﬁfig? i Pel(%%?lO.OOOBQQIZOl?-?S

Museu Carlos ft?gra Coronel P

0 01 peld 22%0.058610/2018-98

Moradia para  Rua Giuseppe
alunos indigenas eGaribaldi, 346 23110.022055/2020-81

quilombolas Pelotas

Receita Prépria Nao se aplica

RG

N&o executado,

Nzo s AHIERY

andamento.

Receita Propria

Nao executado,

Receita Propria Nao sgrgHiEs”
andamento.

Valor mensal

R$ 5.651,24

R$ 126.357,79
R$ 103.277,10
R$ 9.065,82

R$ 11.873,38
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Frot. Veicul
risdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo
da frota de veiculos:

Automotor Propri ni

A Universidade Federal de Pelotas emitiu um Manual que regula a
constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos, 0 Manual pode

ser acessado pelo LINKitps://wp.ufpel.edu.br/transporte/documen
tos/manual-do-transporte _rev0120abr22.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as ativida
des da UJ:

O Nducleo de Transporte (NUTRANS) da SUINFRA mantém servicos
essenciais a continuidade das ac¢des desta Universidade, visto a neces
sidade de atender aulas praticas, visitas técnicas, viagens para fins aca
démicos e administrativos, além de vérias atividades como: encami
nhamentos de documentos internos e externos, servico de protocolo,
atendimento dos cursos de Educacéo a Distancia (NPED/UAB), projetos
de Ensino, Pesquisa e Extenséo, transporte de animais (NURFS/CETAS)
e transporte de apoio a alunos entre as Unidades do Campus Pelotas e
Capéo do Ledo. Salientamos que o Nucleo atendeu orientacdes eonti
das na IN n° 03/2008 MPOG.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da
UJ, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que lhes seja
dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo
e geral:

Neste item foi adota para parametrizacao dos dados de “tipo de vei
culo em uso” a nomenclatura adotada pelo DETRAN nos documentos
de CRLV

RG

Tipo de Veiculo em uso Quantidag
Automovel 33
Caminhonete 30
Camioneta 10
Caminhéo 08
Onibus 26
Micro-Onibus 02
Indisponivel — Doagbes Ainda Nao transferidos 23
(REBI/CTI/PRF)

Total 132

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos,
segundo a classificacéo contida na letra “c” supra:

Tipo de Veiculo Média Anual (km)
Automovel 8159
Caminhonete 2799 20 l
Camioneta 9710
Caminhdo 5987
Onibus 17795
Micro-Onibus 14431
Indisponivel — Doacdo RFB 0

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:

nos)

Tipo de Veiculo Média Anual (4

Automovel 8159
Caminhonete 2799
Camioneta 9710
Caminhao 5987
Onibus 17795
Micro-Onibus 14431
Indisponivel — Doag¢éo RFB 0

Média Total Frota
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f) Custos associados a manutengdo da frota (Por exemplo, gas sistemas de gestéo de frotakisponiveis através dos contratos de abas
tos com combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, seguros tecimento e manutengdo. Utilizamos o sistema de Agendamento de
obrigatérios, pessoal responséavel pela administragédo da frota, en- Servigos e Viagens, desenvolvido pela prépria UFPEL. Implantou-se um
tre outros) : sistema préprio, via Plataforma Cobalto, de controle de manutengéo

dos veiculos, geradores e maquinas que veio atender as necessidades e

No periodo referente ao ano de 2024 o transporte da Universidade particularidades da UFPel,

teve custos associados a manutencdo no montante de R$ 5.557.048,17,
incluindo neste montante os gastos com combustiveis (R$ 1.485.133,38),
revisbes periddicas e manutencdo corretiva (R$ 722.043,93), centra
tacdo de motoristas terceirizados (R$ 3.166.354,04), Fretamento (R$
180.092,91), Afericdo Cronotacégrafos (R$ 2454,30), Multas (969,61).

g) Plano de substitui¢cdo da frota:

O Plano de substituicdo da frota embasou-se no Plano Anual de
Aquisicéo de Veiculos (PAAV) do ano de 2024, de doagbes de outros oOr
gaos pelo site “doagbes.gov.br”, da aquisicao de veiculos por licitacdo
e do desfazimento pelo Leildo de veiculos classificados como antieco

ndémicos. 202

h) Veiculos inserviveis ou em desusp

A Universidade realizou o Leildo 01/2024 para o desfazimento de 13
veiculos que estavam classificados como antiecondmicos.

i) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacao

Tendo em vista a expansao da Instituicdo, e os diversos Campi, op
tou-se por manter a frota prépria, que com veiculos para fins distintos,
em razdo da diversidade de servicos continuos como: eventos, aulas
praticas e visitas técnicas em diversos municipios nos estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Desta forma sendo mais van
tajosa a continuidade e aquisicdo de novos veiculos, em detrimento da
locacdo de veiculos.

j) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma
prestacao eficiente e econdmica do servigo de transporte

Como estrutura de controle para assegurar uma prestacao eficiente
e econbmica do servi¢co de transporte, emitiu-se um Manual de Utiliza
¢do do Transporte. Ainda como controle de frota, tem-se utilizado os
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Tabela 26—Rol de responsaveis

PRO-REITORA DE ENSINO

SERVIDOR(A) CARGO CD INiCIO FINAL
MARIA DE FATIMA COSSIO PRO-REITOR(A) CD-02 01/01/2024 21/01/2024
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES FILHO PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A) CD-02 22/01/2024 09/02/2024
MARIA DE FATIMA COSSIO PRO-REITOR(A) CD-02 10/02/2024 30/03/2024
EDUARDO FERREIRA DAS NEVES FILHO PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A) CD-02 31/03/2024 10/04/2024
MARIA DE FATIMA COSSIO PRO-REITOR(A) CD-02 11/04/2024 15/09/2024
EMILENI TESSMER PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A) CD-02 16/09/2024 29/09/2024
MARIA DE FATIMA COSSIO PRO-REITOR(A) CD-02 30/09/2024 31/12/2024
EMILENI TESSMER R(ég%-‘;DR%'\éAEgggﬁg%y 01/01/2024 14/01/2024
COORDENADOR(A) DE
CRISTINA BONOW RODRIGUESREGISTROS ACADEMITIDS4 15/01/2024 19/01/2024
SUBSTITUTO(A) 204
EMILENI TESSMER R(ég%'?g%'\gfgggﬂ%y 20/01/2024 21/01/2024
COORDENADOR(A) DE
CRISTINA BONOW RODRIGUESREGISTROS ACADEMITIDS4 22/01/2024 26/01/2024
SUBSTITUTO(A)
EMILENI TESSMER RE%%?%%?ESSQE&@ 27/01/2024 16/07/2024
COORDENADOR(A) DE
CRISTINA BONOW RODRIGUESREGISTROS ACADEMITIDS4 17/07/2024 26/07/2024
SUBSTITUTO(A)
EMILENI TESSMER RCEg%'?DR%'\éAEgARSQ\A@y 27/07/2024 04/12/2024
COORDENADOR(A) DE
CRISTINA BONOW RODRIGUESREGISTROS ACADEMITIDS4 05/12/2024 15/12/2024
SUBSTITUTO(A)
EMILENI TESSMER Rclég?SI?I'gEO’\éAEgARSQ\/I?ng‘l 16/12/2024 31/12/2024
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ANTONIO MAURICIO MEDEIROSCB_Q)E%ENADOR(A) DE %H)%MO E
URRICULO
COORDENADOR(A) DE §p>g0 E
A

ANALISA ZORZI CURRICULO SUBSTIT

ANTONIO MAURICIO MEDEIROSCE_%%ENADOR(A) DE %H)SHHO E
URRICULO
COORDENADOR(A) DE S%O E
A

ANALISA ZORZ CURRICULO SUBSTIT

ANTONIO MAURICIO MEDElRosCﬂ%%ENADOR(A) DE TSRO E
URRICULO
COORDENADOR(A) DE ENSINO E
CURRICULO SUBSTITUTO(A

ANTONIO MAURICIO MEDE|R05C/9LQ/E%ENAE?OR(A) DE %ﬂ)%’ﬂo E
URRICULO
COORDENADOR(A) DE ENSINO E
CURRICULO SUBSTIT A

R ) ENADOR(A) DE ENSINO E
ANTONIO MAURICIO MEDElRosCELQ/E%URRiCULO Gloze!

EDUARDO FERREIRA DAS NEVE%%%EIEAL\J?\I?VRE(QSFQi

COORDENADOR(A) DE
LUCAS SEGA FERRAS VIEIRAPEDAGOGIA UNIVERSICBRIA
SUBSTITUTO(A)
DENADOR(A)
EDUARDO FERREIRA DAS NEVE%%GI A UN|VERSI#:R?%
COORDENADOR(A) DE
FLAVIA MARCHI NASCIMENTOPEDAGOGIA UNIVERSICBRIA
SUBSTITUTO(A)

EDUARDO FERREIRA DAS NEVE%%%EX%%?&;@%@&%

COORDENADOR(A) DE
CYNTHIA GIRUNDI DA SILVA PEDAGOGIA UNIVERSICBRIA
SUBSTITUTO(A)

ANALISA ZORZI

ANALISA ZORZI

01/01/2024

17/01/2024

01/02/2024

18/03/2024

25/03/2024

27/03/2024

07/04/2024

30/10/2024

09/11/2024

01/01/2024

02/01/2024

20/01/2024

20/02/2024

24/02/2024

04/09/2024

16/01/2024

31/01/2024

17/03/2024

24/03/2024

26/03/2024

06/04/2024

29/10/2024

08/11/2024

31/12/2024

01/01/2024

19/01/2024

19/02/2024

23/02/2024

03/09/2024

23/09/2024
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EDUARDO FERREIRA DAS NEVE§,%%E&%?\I?\$E@8F% 24/09/2024 29/09/2024
COORDENADOR(A) DE
CYNTHIA GIRUNDI DA SILVA PEDAGOGIA UNIVERSICBRIA 30/09/2024 16/10/2024
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE
LUCAS SEGA FERRAS VIEIRAPEDAGOGIA UNIVERSICBRIA 17/10/2024 21/10/2024
SUBSTITUTO(A)
EDUARDO FERREIRA DAS NEVE%EB%?&%EX%?\]?\/RIE(QS%&%% 22/10/2024 31/12/2024
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
SERVIDOR(A) CARGO CD INiCIO FINAL
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO PRO-REITOR(A) CD-02 01/01/2024 07/01/2024
ELEONORA CAMPOS DA MOTTA SANTOS PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 08/01/2024 26/01/2
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO PRO-REITOR(A) CD-02 27/01/2024 18/08/2024
GUSTAVO DIAS FERREIRA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 19/08/2024 01/0
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO PRO-REITOR(A) CD-02 02/09/2024 03/11/2024
GUSTAVO DIAS FERREIRA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 04/11/2024 14/11/2024
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO PRO-REITOR(A) CD-02 15/11/2024 18/12/2024
ANA CAROLINA OLIVEIRA NOGUEIRA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 19/12/2024 30/12/2024
ERALDO DOS SANTOS PINHEIRO PRO-REITOR(A) CD-02 31/12/2024 31/12/2024
COORDENADOR(A)
ANA CAROLINA OLIVEIRA NOGUEIRBE EXTENSAO E CD-04 01/01/2024 04/02/2024
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
COORDENADOR(A)

DE EXTENSAO E

MATEUS SCHMECKEL MOTA oo o B s S (G004 05/02/2024 09/02/2024
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A)
ANA CAROLINA OLIVEIRA NOGUEIRBE EXTENSAO E CD-04 10/02/2024 08/04/2024

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
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COORDENADOR(A)
DE EXTENSAO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A)
ANA CAROLINA OLIVEIRA NOGUEIRBE EXTENSAO E CD-04
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
COORDENADOR(A)
DE EXTENSAO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A)
ANA CAROLINA OLIVEIRA NOGUEIRBE EXTENSAO E CD-04
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
COORDENADOR(A) DE ARTE,
RAQUEL SILVEIRA RITA DIAS CULTURA E PATRIMOSIBR04
SUBSTITUTO(A)

ELEONORA CAMPOS DA MOTTA g@ﬁﬁ.’%ENADOR(A) DE@EE'

RA E PATRIMO
COORDENADOR(A) DE ARTE,
MATEUS SCHMECKEL MOTA CULTURA E PATRIMOSIN04
SUBSTITUTO(A)

ELEONORA CAMPOS DA MOTTA g%NADOR(A) DE@%EE’

RA E PATRIMO
COORDENADOR(A) DE ARTE,
RAQUEL SILVEIRA RITA DIAS CULTURA E PATRIMOGIEDO4
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE ARTE,
RAQUEL SILVEIRA RITA DIAS CULTURA E PATRIMOGIBRO4
SUBSTITUTO(A)

ELEONORA CAMPOS DA MOTTA géﬁﬁ%ENADOR(A) DE@%BE'

RA E PATRIMO

MATEUS SCHMECKEL MOTA

MATEUS SCHMECKEL MOTA

09/04/2024

16/04/2024

05/07/2024

20/07/2024

01/01/2024

02/01/2024

28/03/2024

11/04/2024

23/09/2024

01/10/2024

07/10/2024

15/04/2024

04/07/2024

19/07/2024

31/12/2024

01/01/2024

27/03/2024

10/04/2024

22/09/2024

30/09/2024

06/10/2024

19/12/2024
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COORDENADOR(A) DE ARTE,
RAQUEL SILVEIRA RITA DIAS CULTURA E PATRIMOSIER04

SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE SAUDE E
GUSTAVO DIAS FERREIRA EDUCAGAO XA
" . ) ORDENADOR(A) DE a%L_'J EE
NADIA NAJARA KRUGER ALVERS = n A0 SUBSTITU (%

GUSTAVO DIAS FERREIRA EDUCACAO

NADIA NAJARA KRUGER ALV DUCACAO SUBSTITU

GUSTAVO DIAS FERREIRA EDUCACAO

) ) . OR
NADIA NAJARA KRUGER ALVES EDUCACAO

GUSTAVO DIAS FERREIRA EDUCACAO

NADIA NAJARA KRUGER ALV DUCACAO SUBSTITU

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA

SERVIDOR(A) CARGO
RICARDO HARTLEBEM PETER
ELIARA SANTOS DA SILVA
RICARDO HARTLEBEM PETER
ELIARA SANTOS DA SILVA
RICARDO HARTLEBEM PETER
ELIARA SANTOS DA SILVA
RICARDO HARTLEBEM PETER
ELIARA SANTOS DA SILVA
RICARDO HARTLEBEM PETER
ELIARA SANTOS DA SILVA
RICARDO HARTLEBEM PETER

COORDENADOR(A) DE %@&E E

ORDENADOR(A) DE %%E E

COORDENADOR(A) DE SAUDE E
DENADOR(A) DE SAUDE E
COORDENADOR(A) DE SAUDE E

ORDENADOR(A) DE %L%E E

PRO-REITOR(A)
PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)
PRO-REITOR(A)
PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)
PRO-REITOR(A)
PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)
PRO-REITOR(A)
PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)
PRO-REITOR(A)
PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)
PRO-REITOR(A)

20/12/2024

01/01/2024

02/01/2024

27/01/2024

01/04/2024

11/04/2024

10/09/2024

20/09/2024

21/12/2024

INiCIO
CD-02
CD-02
CD-02 - 10/02/2024
CD-02
CD-02
CD-02
CD-02
CD-02
CD-02
CD-02
CD-02

31/12/2024

01/01/2024

26/01/2024

31/03/2024

10/04/2024

09/09/2024

19/09/2024

20/12/2024

31/12/2024

FINAL
01/01/2024
29/01/2024

15/03/2024
23/03/2024
30/07/2024
08/08/2024
06/11/2024
15/11/2024
03/12/2024
21/12/2024

RG
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28/01/2024
09/02/2024
14/03/2024
22/03/2024
29/07/2024
07/08/2024
05/11/2024
14/11/2024
02/12/2024
20/12/2024
31/12/2024
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COORDENADOR(A) DE MATERIAL
E PATRIMONIO %'EB
COORDENADOR(A) DE T_g IAL
E PATRIMONIO SUBSTI%?QF A)
COORDENADOR(A) DE MATERIAL
E PATRIMONIO %'EB
COORDENADOR(A) DE T_g IAL
E PATRIMONIO SUBSTI%T A)
COORDENADOR(A) DE MATERIAL
E PATRIMONIO %’E‘B
COORDENADOR(A) DE Tg IAL
ANDREIA XAVIER FARIAS C BATRIMONIO SUBSTI'@- %QA)

COORDENADOR(A) DE MATERIAL
E PATRIMONIO %'EE

FERNANDA E SILVA RODRlGUEﬁ\?A?N%F;[)SEEN é%?,?f@,@%@”g

ELIARA SANTOS DA SILVA

ANDREIA XAVIER FARIAS

ELIARA SANTOS DA SILVA

ANDREIA XAVIER FARIAS

ELIARA SANTOS DA SILVA

ELIARA SANTOS DA SILVA

ADOR(A) DE
CRISTIANE MEDIANEIRA CANABA @9
HUBNER RERAR CONTABILIDABE
SUBSTITUTO(A)

FERNANDA E SILVA RODRIGUER?EN%R;DSESQ%ONI-T-XA&B%A%AE

ADOR(A) DE
CRISTIANE MEDIANEIRA CANABA @9
HUBNER RERAR CONTABILIDABE
SUBSTITUTO(A)

FERNANDA E SILVA RODRIGUEﬁ\(I:SN%iDSES é%ﬁ?@,@%;\%

CRISTIANE MEDIANEIRA CANABARB@P,{_%E%E%‘@%%?(AA@IDE

HUBNER SUBSTITUTO(A)

FERNANDA E SILVA RODRlGUEﬁ\?A?N%RADSES é%ﬁ?&?lﬁ,&?ﬂ;

CRISTIANE MEDIANEIRA CANABARﬁgEI\I?é%Eg'?‘:%ON?XA&DE

HUBNER SUBSTITUTO(A)

01/01/2024

08/01/2024

27/01/2024

03/06/2024

08/06/2024

22/07/2024

28/07/2024

01/01/2024

22/01/2024

27/01/2024

29/01/2024

02/02/2024

05/02/2024

10/02/2024

15/07/2024

07/01/2024

26/01/2024

02/06/2024

07/06/2024

21/07/2024

27/07/2024

31/12/2024

21/01/2024

26/01/2024

28/01/2024

01/02/2024

04/02/2024

09/02/2024

14/02/2024

28/07/2024
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FERNANDA E SILVA RODRlGuEﬁ\?/SN%FZ%EE“'é%%F;(AAgIS%)A%AE 29/07/2024 31/12/2024
LEONARDO PINTO ORTIZ CONTADOR(A) GERAL CD-04 01/01/2024 14/02/2024
NTADOR(A) GER
GIOVANI LUIZ GARCIA CONSTANTIK UBSTITU(TC)) A p-04 15/02/2024 24/02/2024
LEONARDO PINTO ORTIZ CONTADOR(A) GERAL CD-04 25/02/2024 04/08/2024
NTADOR(A) GER
GIOVANI LUIZ GARCIA CONSTANTI UBSTITU(TC)) A Ap-04 05/08/2024 19/08/2024
LEONARDO PINTO ORTIZ CONTADOR(A) GERAL CD-04 20/08/2024 17/11/2024
NTADOR(A) GER
GIOVANI LUIZ GARCIA CONSTANTING |5 o177 ) Ap-0a 18/11/2024 22/11/2024
LEONARDO PINTO ORTIZ CONTADOR(A) GERAL CD-04 23/11/2024 31/12/2024
SUPERINTENDENTE
TIAGO VENZKE VAHL INERAESTRUTURA B6.03 01/01/2024 14/01/2024
SUPERINTENDENTE
EVERTON BONOW DE INFRAESTRUTUR2D-03 15/01/2024 31/01/2024 210
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE
TIAGO VENZKE VAHL INERAESTRUTURA B6.03 01/02/2024 18/02/2024
SUPERINTENDENTE
EVERTON BONOW DE INFRAESTRUTUR2D-03 19/02/2024 23/02/2024
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE
TIAGO VENZKE VAHL INERAESTRUTURA B6.03 24/02/2024 14/04/2024
SUPERINTENDENTE
EVERTON BONOW DE INFRAESTRUTUR2D-03 15/04/2024 21/07/2024
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE
RODRIGO HELING FERREIRA DE INFRAESTRUTURZD-03 22/07/2024 30/07/2024
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE
EVERTON BONOW DE INFRAESTRUTUR2D-03 31/07/2024 28/10/2024
SUBSTITUTO(A)
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SUPERINTENDENTE
RODRIGO HELING FERREIRA DE INFRAESTRUTUR2D-03
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE
DE INFRAESTRUTURZD-03
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE
RODRIGO HELING FERREIRA DE INFRAESTRUTUR2D-03
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE RE
INFRAESTRUTURA
SUPERINTENDENTE
DE INFRAESTRUTURZD-03

EVERTON BONOW

TIAGO VENZKE VAHL

EVERTON BONOW

SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE
TIAGO VENZKE VAHL INERAESTRUTURA B6.03
COORDENADOR GER
RODRIGO HELING FERREIRA ~" )\ ren X R

OORDENADOR GER
CLAUDIO LUIS MOURA DA SIL NUTENCAO SUBSTHEAI'[PF%A)

CoOmDEOT e
CLAUDIO LUIS MOURA DA SIL ﬁS-I?EDNEgﬁOD%ESSETT%Eé%A)
CoomDEOT e
CLAUDIO LUIS MOURA DA SIL ﬁS?ENEgﬁg%ESSETFT%Eé%A)
COORDENADOR GERélDRE

MANUTENCAO

OORDENADOR GERﬁPr
CLAUDIO LUIS MOURA DA SIL NUTENCAO SUBSTI %%A)

RODRIGO HELING FERREIRA

RODRIGO HELING FERREIRA

RODRIGO HELING FERREIRA

29/10/2024

06/11/2024

03/12/2024

05/12/2024

09/12/2024

30/12/2024

01/01/2024

22/01/2024

01/02/2024

05/02/2024

10/02/2024

15/02/2024

17/02/2024

19/02/2024

05/11/2024

02/12/2024

04/12/2024

08/12/2024

29/12/2024

31/12/2024

23/01/2024

31/01/2024

04/02/2024

09/02/2024

14/02/2024

16/02/2024

18/02/2024

04/03/2024
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COORDENADOR GER%IDE?)I%l

RODRIGO HELING FERREIRA “CQ RN = 05/03/2024 17/11/2024
OORDENADOR GER
CLAUDIO LUIS MOURA DA SILyf§ 1 XA T2 SUBSTI#PF%%A) 18/11/2024 02/12/2024
COORDENADOR GER
RODRIGO HELING FERREIRA “C QRN = oz 03/12/2024 31/12/2024
PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
SERVIDOR(A) CARGO cD INICIO FINAL
MARCOS BRITTO CORREA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 01/01/2024 14/01/2024
FLAVIO FERNANDO DEMARCO PRO-REITOR(A) CD-02 15/01/2024 250212024
MARCOS BRITTO CORREA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 26/02/2024 08/03/2024
FLAVIO FERNANDO DEMARCO PRO-REITOR(A) CD-02 09/03/2024 10/03/2024
RAFAEL VETROMILLE DE CASTRO PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 11/03/2024 17/03/2024
FLAVIO FERNANDO DEMARCO PRO-REITOR(A) CD-02 18/03/2024 16/09/2024
MARCOS BRITTO CORREA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 17/09/2024 omoﬁizé
FLAVIO FERNANDO DEMARCO PRO-REITOR(A) CD-02 02/10/2024 06/10/202
MARCOS BRITTO CORREA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 07/10/2024 20/10/2024
FLAVIO FERNANDO DEMARCO PRO-REITOR(A) CD-02 30/10/2024 31/12/2024
MARCOS BRITTO CORREA COORDENADOR(A) DE RESQUISA  01/01/2024 14/01/2024
COORDENADOR(A) DE P ISA
CRISTINA ROTTA ASSIS el gy 15/01/2024 01/02/2024
COORDENADOR(A) DE P ISA
MARCOS BRITTO CORREA SUBSTITUTOM) COXSA 021022024 18/02/2024
COORDENADOR(A) DE P ISA
CRISTINA ROTTA ASSIS et CgrSA  10/02/2024 23/02/2024
MARCOS BRITTO CORREA COORDENADOR(A) DE RESQUISA  24/02/2024 24/07/2024
OORDENADOR(A) DE P ISA
JULIA DE OLIVEIRA ISLABAC® et COSA  25/07/2024 15/08/2024
MARCOS BRITTO CORREA COORDENADOR(A) DE RESQUISA  16/08/2024 02/11/2024
COORDENADOR(A) DE P ISA
CRISTINA ROTTA ASSIS St COSA  03/11/2024 08/11/2024
MARCOS BRITTO CORREA COORDENADOR(A) DE RESQUISA  09/11/2024 25/12/2024
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COORDENADOR(A) DE FEE?_&&JISA

CRISTINA ROTTA ASSIS SUBSTITUTO(A) 26/12/2024
ORDENADOR(A) DE POS-
RAFAEL VETROMILLE DE CASTRG GRADUAGAO Sepe] 01/01/2024

COORDENADOR(A) DEBP%DS-
HELEN MONTES VIEIRA GRADUACAO SUBSTIT D (i) 10/01/2024

HELEN MONTES VIEIRA SSSSUDEQAAOD(S)S(BAS)T?%%?i) 15/01/2024
RoSAeOR DR R
HELEN MONTES VIEIRA SSESUDA%Q;S?SEQT?@%?&) 22/07/2024
e

COORDENADOR(A) DEBPQO0$-
HELEN MONTES VIEIRA GRADUACAO SUBSTIT D (73\) 26/12/2024

COORDENADOR(A) DEBP%§-
ALINE ACOSTA MATHIES <0 13 X0 SUBSTITOTSTA) 30/12/2024

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

RAFAEL VETROMILLE DE CAST&8O 04/02/2024

RAFAEL VETROMILLE DE CASTB8O 06/08/2024

SERVIDOR(A) CARGO CD INiCIO
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR PRO-REITOR(A) CD-02
CLAITON LEONETI LENCINA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR PRO-REITOR(A) CD-02
CINTIA VIEIRA ESSINGER PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR PRO-REITOR(A) CD-02
CLAITON LEONETI LENCINA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02
CLAITON LEONETI LENCINA PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02
PAULO ROBERTO FERREIRA JUNIOR PRO-REITOR(A) CD-02
SUPERINTENDE DE OR TO
DENIS TEIXEIRA FRANCO ~~[ o2 —r ooc o2 5y 01/01/2024
SUPERINTENDE DE ORGAMENTO
LETIANE MENDES MARTINS E GESTAO DE RECURSDS4 02/01/2024

SUBSTITUTO(A)

31/12/2024

09/01/2024

13/01/2024

03/02/2024

21/07/2024

05/08/2024

25/12/2024

29/12/2024

31/12/2024

FINAL
01/01/2024
02/01/2024
13/01/2024
23/09/2024
09/10/2024
12/11/2024
18/11/2024
30/11/2024

01/01/2024

03/01/2024

RG
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01/01/2024
12/01/2024
22/09/2024
08/10/2024
11/11/2024
16/11/2024
29/11/2024
31/12/2024
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DENIS TEIXEIRA FRANCO SUPERINTENDE DE ORC@/@\ITO

E GESTAO DE RECURSO
SUPERINTENDE DE ORCAMENTO
LETIANE MENDES MARTINS E GESTAO DE RECURIDS84

SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDE DE ORCAMENTO
LETIANE MENDES MARTINS E GESTAO DE RECURIDS84
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDE DE OR TO

E GESTAO DE RECURSO
SUPERINTENDE DE ORCAMENTO
LETIANE MENDES MARTINS E GESTAO DE RECURIDS84

SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDE DE OR TO

E GESTAO DE RECURSO
SUPERINTENDE DE ORCAMENTO
LETIANE MENDES MARTINS E GESTAO DE RECURIDS84
SUBSTITUTO(A)

SUPERINTENDE DE OR%\ITO
DENIS TEIXEIRA FRANCO E GESTAO DE RECURYD

SUPERINTENDE DE ORCAMENTO

LETIANE MENDES MARTINS E GESTAO DE RECURSIDS4
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDE DE OR TO
E GESTAO DE RECURSO!
COORDENADOR DE

CLAITON LEONETILENCINA  DESENVOLVIMENTQCD-04

INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

COORDENADOR DE
RENATA VIEIRA RODRIGUES Slﬁygﬁﬁg\gﬂi’ mlﬂ\TllT&ﬁ‘Pﬂ/o
SUBSTITUTO(A)

DENIS TEIXEIRA FRANCO

DENIS TEIXEIRA FRANCO

DENIS TEIXEIRA FRANCO

04/01/2024

17/01/2024

29/01/2024

30/01/2024

19/04/2024

04/05/2024

20/09/2024

30/09/2024

18/11/2024

23/11/2024

01/01/2024

15/01/2024

16/01/2024

26/01/2024

29/01/2024

18/04/2024

03/05/2024

19/09/2024

29/09/2024

17/11/2024

22/11/2024

31/12/2024

14/01/2024

26/01/2024

RG
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COORDENADOR DE
CLAITON LEONETI LENCINA DESENVOLVIMENT@D-04
INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

COORDENADOR DE

RENATA VIEIRA RODRIGUES sw&ﬁ%i’l\g\?ﬁ/ m\i'\T'ngﬁ%/o
SUBSTITUTO(A)

COORDENADOR DE
CLAITON LEONETI LENCINA  DESENVOLVIMENTQCD-04

INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

COORDENADOR DE

DESENVOLVIMENT
ANA CLARA CORREA HENNINGor 1y clonAL PARTl&B&?ﬂ/o
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR DE

RENATA VIEIRA RODRIGUES swgﬁ@ﬁg'l\g/l\?ﬁ/ L“ﬂ&@:%o
SUBSTITUTO(A)

COORDENADOR DE
CLAITON LEONETI LENCINA DESENVOLVIMENTCQCD-04
INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO
COORDENADORA DE
CINTIA VIEIRA ESSINGER DESENVOLVIMENTO D@BLXNO
DIRETOR
COORDENADORA DE
DANIELA VIEIRA GOULARTEDESENVOLVIMENTO D@BLANO
DIRETOR SUBSTITUTO(A)
COORDENADORA DE
CINTIA VIEIRA ESSINGER DESENVOLVIMENTO D@BLAMNO
DIRETOR
COORDENADORA DE
DANIELA VIEIRA GOULARTEDESENVOLVIMENTO D@BLANO
DIRETOR SUBSTITUTO(

27/01/2024

28/03/2024

05/04/2024

11/09/2024

16/09/2024

27/09/2024

01/01/2024

08/01/2024

18/01/2024

14/02/2024

27/03/2024

04/04/2024

10/09/2024

15/09/2024

26/09/2024

31/09/2024

07/01/2024

17/01/2024

13/02/2024

20/02/2024

RG
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COORDENADORA DE
CINTIA VIEIRA ESSINGER DESENVOLVIMENTO D@BLINO
DIRETOR
COORDENADORA DE
DANIELA VIEIRA GOULARTEDESENVOLVIMENTO DQ@BLINO
DIRETOR SUBSTITUTO(
COORDENADORA DE
CINTIA VIEIRA ESSINGER DESENVOLVIMENTO DQ@BLINO
DIRETOR
COORDENADORA DE
TATIANE LOTUFO LEITE DESENVOLVIMENTO DQ@BLRNO
DIRETOR SUBSTITUTO(
COORDENADORA DE
CINTIA VIEIRA ESSINGER DESENVOLVIMENTO D@BLINO
DIRETOR
COORDENADOR DE OBRAS E
CLEIDI VICTORIA PINTO  PROJETOS PARA ESTRTO40RA
FiSICA
COORDENADOR DE OBRAS E
JOAO LUIS FERNANDES RAM@ROJETOS PARA ESTRUOJWORA
FISICA SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR DE OBRAS E
CLEIDI VICTORIA PINTO  PROJETOS PARA ESTRTOY0RA
FiSICA
COORDENADOR DE OBRAS E
MARCIA PINTO MIRANDA PROJETOS PARA ESTRUI{ORA
FiSICA SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR DE OBRAS E
CLEIDI VICTORIA PINTO PROJETOS PARA ESTRTDOY0RA
FiSICA

21/02/2024

24/07/2024

03/08/2024

16/12/2024

21/12/2024

01/01/2024

22/07/2024

02/08/2024

02/12/2024

07/12/2024

23/07/2024

02/08/2024

15/12/2024

20/12/2024

31/12/2024

21/07/2024

01/08/2024

01/12/2024

06/12/2024

31/12/2024

RG
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PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

SERVIDOR(A) CARGO CD INiCIO FINAL
ROSANE MARIA DOS SANTOS BRANDAO PRO-REITOR(A) CD-02 01/01/2024 01/01/2024
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA LEITZKE PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 02/01/2024 11/01/2024
ROSANE MARIA DOS SANTOS BRANDAO PRO-REITOR(A) CD-02 12/01/2024 21/01/2024
JOSY DIAS ANACLETO PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 22/01/2024 26/01/2024
ROSANE MARIA DOS SANTOS BRANDAO PRO-REITOR(A) CD-02 27/01/2024 25/08/2024
JOSY DIAS ANACLETO PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 26/08/2024 14/09/2024
ROSANE MARIA DOS SANTOS BRANDAO PRO-REITOR(A) CD-02 15/09/2024 31/12/2024
COORDENADOR(A) %EB
ROSENDO DA ROSA CAETANO, v~ oo 2GR04 01/01/2024 29/04/2024
COORDENADOR(A) DE
GABRIELE BLANK RODRIGUESINGRESSO E BENEFI@D®4 30/04/2024 01/05/2024
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) %EB
ROSENDO DA ROSA CAETANO, v~ oo P2 CR04 02/05/2024 22/09/2024 217
COORDENADOR(A) DE
GABRIELE BLANK RODRIGUESINGRESSO E BENEFI@D®4 23/09/2024 13/10/2024
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) EL&IEB
ROSENDO DA ROSA CAETANO, v~ oo P2 CR04 14/10/2024 15/12/2024
COORDENADOR(A) DE
GABRIELE BLANK RODRIGUESINGRESSO E BENEFI@D®4 16/12/2024 22/12/2024
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) gIFB
ROSENDO DA ROSA CAETANO, v ~or e oo | P2 CR04 23/12/2024 31/12/2024
COORDENADOR(A)
MORGANA RIVA DERMANENCIA ¥b-04 01/01/2024 21/01/2024
RDENADOR(A) DE.
ROGERIA APARECIDA CRUZ GlﬁEﬁﬁfNEN CIA sussn%r%‘t ) 22/01/2024 01/02/2024
MORGANA RIVA COORDENADOR(A) R, 4 02/02/2024 01/05/2024

PERMANENCIA
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COORDENADOR(A) ?‘lEElr
JOSY DIAS ANACLETO  pepvianeNncia sussTITT Sta)
COORDENADOR(A)
MORGANA RIVA DERMANENCIA RD-04

COORDENADOR(A) %E%
JOSY DIAS ANACLETO  pepymangNnciA susTIHRSEA)

COORDENADOR(A) %r
JOSY DIAS ANACLETO  pepvanENCIA susTITETSTA)
COORDENADOR(A)
PERMANENCIA 04

cosern ensecon a2 YESETESS R,

COORDENADOR(A)
PERMANENCIA %'04

COORDENADOR(A) %E%
JOSY DIAS ANACLETO  pepvianeNncia sussTTT Bta)

COORDENADOR(A)
MORGANA RIVA DERMANENCIA ¥b-04

COORDENADOR(A) %F%
PERMANENCIA SUBSTI '%A(A)
COORDENADOR(A)
PERMANENCIA tp-04
. RDENADOR(A)
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA LEIé%%%lCAS ESTUDAN
COORDENADOR(A) DE
GISELE FERREIRA DUTRA  POLITICAS ESTUDANCTES-04
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE
GISELE FERREIRA DUTRA  POLITICAS ESTUDANCTS-04
SUBSTITUTO(A)

. RDENADOR(A)
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA LEIE,%%%I CAS ESTUDAN

MORGANA RIVA

MORGANA RIVA

JOSY DIAS ANACLETO

MORGANA RIVA

-04

-04

| -y

02/05/2024

08/05/2024

05/08/2024

12/08/2024

17/08/2024

11/11/2024

15/11/2024

25/11/2024

30/11/2024

06/12/2024

11/12/2024

01/01/2024

16/01/2024

22/01/2024

02/02/2024

07/05/2024

04/08/2024

11/08/2024

16/08/2024

10/11/2024

14/11/2024

24/11/2024

29/11/2024

05/12/2024

10/12/2024

31/12/2024

15/01/2024

20/01/2024

01/02/2024

23/04/2024

RG
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COORDENADOR(A) DE

GISELE FERREIRA DUTRA  POLITICAS ESTUDANTIS-04 2410412024 30/04/2024
SUBSTITUTO(A)
, RDENADOR(A)
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA LETZRERD=IAIORYY En.04 01/05/2024 06/05/2024
COORDENADOR(A) DE
GISELE FERREIRA DUTRA  POLITICAS ESTUDANTIS-04 07/05/2024 05/06/2024
SUBSTITUTO(A)
, RDENADOR(A
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA LE@%@“ A ESTU[() A)N 04 06/06/2024 10/10/2024
COORDENADOR(A) DE
GISELE FERREIRA DUTRA  POLITICAS ESTUDANTIS-04 11/10/2024 09/11/2024
SUBSTITUTO(A)
, RDENADOR(A
ANGELICA TEIXEIRA DA SILVA LE@%OE%I Cre ESTU[() A)N 04 10/11/2024 31/12/2024
REITORIA 219
SERVIDOR(A) CARGO cD INICIO FINAL
GERSON LUIZ CARDOSO DA SILVA CHEFE DA AUDITORIA INTERNA ~ CD-03 01/01/2024 07/01/20
FE DA AUDITORIA | A
CARLOS ARTHUR SALDANHA D1AS R ko UEENA  08/01/2024 22/01/2024
GERSON LUIZ CARDOSO DA SILVA CHEFE DA AUDITORIA INTERNA ~ CD-03 23/01/2024 02/06/2024
CHEEE DA AUDITORIA | A
LETICIA DOS PASSOS PEREIRADIA el UEENA 0310672024 07/06/2024
GERSON LUIZ CARDOSO DA SILVA CHEFE DA AUDITORIA INTERNA ~ CD-03 08/06/2024 31/12/2024
CARLOS ANTONIO BOSENBECKER JUNIOR PROCURADOR-GERAL CD-03 01/01/2024 31/12/2024
GABINETE DA REITORIA
SERVIDOR(A) CARGO CcD INICIO FINAL
ISABELA FERNANDES ANDRADE REITOR(A) CD-01 01/01/2024 16/01/2024
URSULA ROSA DA SILVA REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-01 17/01/2024 02/02/2024
ISABELA FERNANDES ANDRADE REITOR(A) CD-01 03/02/2024 13/02/2024
URSULA ROSA DA SILVA REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-01 14/02/2024 15/02/2024
ISABELA FERNANDES ANDRADE REITOR(A) CD-01 16/02/2024 31/12/2024
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CHEFE DO GABINETE A,
REITORIA U

HEFE DO GABINET
MARIANA SCHARDOSIM TAVAR ITORIA SUBSTITUTOYA 3 08/01/2024 12/01/2024

HEFE DO GABINET
MARIANA SCHARDOSIM TAVARE&ITORIA SUBSTITUTOYA 3 15/01/2024 01/02/2024

CHEFE DO GABINETECIB,%3

RAFAEL EICHOLZ RUTZ 01/01/2024 07/01/2024

RAFAEL EICHOLZ RUTZ SEITORIA 02/02/2024 23/04/2024
CHEFE DO GABINET
LUIZA CHAVES GASTAL = =00 e e r rRPaD3 24/04/2024 26/04/2024
RAFAEL EICHOLZ RUTZ CHEFE DO GABINETE A, 27/04/2024 14/07/2024
REITORIA
HEFE DO GABINET
MARIANA SCHARDOSIM TAVARER. — = 1" T T0D3 15/07/2024 26/07/2024
CHEFE DO GABINET
RAFAEL EICHOLZ RUTZ REITORIA o3 27/07/2024 31/12/2024 290
ALINE RIBEIRO PALIGA  ASSESSOR(A) DO GABINGTEDA 961 /5024 31/12/2024
REITORIA
SUPERINTENDENTE DE
VINICIUS FARIAS CAMPOS INOVACAO E DESENVOIGDMEBNTO  01/01/2024 31/12/2024
INTERINSTITUCIONAL
DENADOR(A) DA CIA
GILBERTO LOGUERCIO COLL A~ LAGOA MIRIM B 01/01/2024 17/03/2024
COORDENADOR(A) DA
FABIANE DOS SANTOS LUIZ AGENCIA DA LAGOA MIRHM 18/03/2024 23/03/2024
SUBSTITUTO(A)
DENADOR(A) DA CIA
GILBERTO LOGUERCIO COLL A~ LAGOA MIRIM B 24/03/2024 12/08/2024
COORDENADOR(A) DA
FABIANE DOS SANTOS LUIZ AGENCIA DA LAGOA MIRHM 13/08/2024 26/08/2024
SUBSTITUTO(A)
GILBERTO LOGUERCIO COLL DENADOR(A) DA AGENCIA 570812024 26/11/2024

A LAGOA MIRIM
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COORDENADOR(A) DA
FABIANE DOS SANTOS LUIZ AGENCIA DA LAGOA MIRHM
SUBSTITUTO(A)

GILBERTO LOGUERCIO COLL A LAGOA MIRIM

COORDENADOR(A) DE
DIEGO FERSULA DE MOURA CONVENIOS E CONTRBD@S
SUBSTITUTO(A)

. , COORDENADOR(A) Q}EP
OTAVIO PEREIRA D'AVILA  (Stoas = C N 704

COORDENADOR(A) DE
LUCIANO AVILA DOS SANTOS CONVENIOS E CONTR2D@S
SUBSTITUTO(A)

. , COORDENADOR(A) I%A%P
OTAVIO PEREIRA D'AVILA Steas = C N TeaR04

RENATA MORAES BIELEMANN T%é% R[E)EI\IINA'II?SIEI\(IQ)C%R%

COORDENADOR(A) DE
ANELISE DA SILVEIRA ALVESRELACOES INTERNACICINAS
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE
ANELISE DA SILVEIRA ALVESRELACOES INTERNACICINAIS
SUBSTITUTO(A)

RENATA MORAES BIELEMANN T%ﬁ%@éﬁiﬁ'@?fﬁéﬁ%?ﬁmﬁs

COORDENADOR(A) DE
ANELISE DA SILVEIRA ALVESRELACOES INTERNACICINAIS
SUBSTITUTO(A)

RENATA MORAES BIELEMANN T%&%@gg?}ﬁ?ggf&éﬁi&%

COORDENADOR(A) DE
ANELISE DA SILVEIRA ALVESRELACOES INTERNACICINAIS
SUBSTITUTO(A)

DENADOR(A) DA é%l_?&lClA

27/11/2024

04/12/2024

01/01/2024

04/02/2024

30/09/2024

12/10/2024

01/01/2024

08/01/2024

29/01/2024

02/02/2024

08/03/2024

23/03/2024

29/07/2024

03/12/2024

31/12/2024

03/02/2024

29/08/2024

11/10/2024

31/12/2024

07/01/2024

26/01/2024

31/01/2024

07/03/2024

22/03/2024

28/07/2024

08/08/2024

RG
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RDENADOR(A) Qg&
RENATA MORAES BIELEMANN T ES INTERNACIORA
COORDENADOR(A) DE
ANELISE DA SILVEIRA ALVESRELACOES INTERNACICINA/S

SUBSTITUTO(A)

RDENADOR(A) Q&l
ES INTERNACIORRTS
COORDENADOR(A) DE

ANELISE DA SILVEIRA ALVESRELACOES INTERNACICINA/S
SUBSTITUTO(A)

RDENADOR(A) Qg{l
ES INTERNACIORRfS
SUPERINTENDENTE DE
JULIO CARLOS BALZANO DE MAGESSAO DE TECNOLOGIAMA
INFORMACAO E COMUNICACAO
SUPERINTENDENTE DE
GESTAO DE TECNOLO A
EDUARDO MARONAS MONKS - o ACAO E COMU,@@“-A@AO
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE DE
STAO DE TECNOLO A
JOSE HIRAM SALENGUE NOG RMACAO E COMU@@@AO
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE DE
JULIO CARLOS BALZANO DE MAGES$AO DE TECNOLOGDAMIA
INFORMACAO E COMUNICACAO
SUPERINTENDENTE DE
GESTAO DE TECNOLO A
EDUARDO MARONAS MONK?NFORMACAO E COMUIﬁ?éA'A@Ao
SUBSTITUTO(A)
SUPERINTENDENTE DE
JULIO CARLOS BALZANO DE MAGES$AO DE TECNOLOGDAMIA
INFORMACAO E COMUNICACAO

RENATA MORAES BIELEMANN T

RENATA MORAES BIELEMANN T

09/08/2024

21/10/2024

09/11/2024

25/11/2024

07/12/2024

01/01/2024

02/01/2024

15/01/2024

27/01/2024

01/04/2024

13/04/2024

20/10/2024

08/11/2024

24/11/2024

06/12/2024

31/12/2024

01/01/2024

14/01/2024

26/01/2024

31/03/2024

12/04/2024

08/09/2024
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SUPERINTENDENTE DE
GESTAO DE TECNOLOGIA DA

EDUARDO MARONAS MONK%\IFORMACAO E COMUNICACAO 09/09/2024

SUBSTITUTO(A)
OORDENADOR(A) DE SE
EDUARDO MARONAS MONKS INFRAESTRUTURA B5a
COORDENADOR(A) DE
HENRIQUE DE VASCONCELLOS REPES E INFRAESTRUIDHRA
SUBSTITUTO(A)
OORDENADOR(A) DE SE
EDUARDO MARONAS MONKS INFRAESTRUTURA B5%a
COORDENADOR(A) DE
HENRIQUE DE VASCONCELLOS REPES E INFRAESTRUIDHRA
SUBSTITUTO(A)
LOORDENADOR(A) DE REDES E
INFRAESTRUTURA
COORDENADOR(A) DE
HENRIQUE DE VASCONCELLOS REBES E INFRAESTRUID}RA
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR DO
ESCRITORIO DE PROPRIEDADE
LECTUAL, TRANSF CIA
GLENIO DO COUTO PINTO JUIW(-)FEDE ECNOLOGIA EE'B'-E&
EMPREENDEDORISMO
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR DO
ESCRITORIO DE PROPRIEDADE
LECTUAL, TRANSF CIA
GLENIO DO COUTO PINTO JUIWSEDE ECNOLOGIA EE'B'-E&
EMPREENDEDORISMO
SUBSTITUTO

EDUARDO MARONAS MONK

01/01/2024

15/01/2024

15/03/2024

22/07/2024

01/08/2024

25/11/2024

01/01/2024

22/01/2024

16/09/2024

14/01/2024

14/03/2024

21/07/2024

31/07/2024

24/11/2024

29/11/2024

19/01/2024

26/01/2024
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COORDENADOR DO
ESCRITORIO DE PROPRIEDADE
FELIPE DE SOUZA MARQUESNTELECTUAL, TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E
EMPREENDEDORISMO
COORDENADOR DO
ESCRITORIO DE PROPRIEDADE
LECTUAL, TRANSF CIA
GLENIO DO COUTO PINTO JUIW&EEDE ECNOLOGIA EE%%\A
EMPREENDEDORISMO
SUBSTITUTO
COORDENADOR DO
ESCRITORIO DE PROPRIEDADE
FELIPE DE SOUZA MARQUESNTELECTUAL, TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E
EMPREENDEDORISMO
COORDENADOR DO
ESCRITORIO DE PROPRIEDADE
LECTUAL, TRANSF CIA
GLENIO DO COUTO PINTO JUIWSEDE ECNOLOGIA EE'B'-EM
EMPREENDEDORISMO
SUBSTITUTO
COORDENADOR(A) DE
FABRICIO GONZALES SCAGLIGNSTEMAS DE INFORMBGA®
SUBSTITUTO(A)

JOSE HIRAM SALENGUE NOGU&%‘?SNII?ESESQ?I\?I?éAR)M?fBﬁé

COORDENADOR(A) DE
FABRICIO GONZALES SCAGLICNSTEMAS DE INFORMBGA®
SUBSTITUTO(A)

JOSE HIRAM SALENGUE NOGU&%?SI\/II?ESESQEI)I\OH?O(QM%;&%

27/01/2024

15/10/2024

26/10/2024

23/12/2024

01/01/2024

13/01/2024

18/03/2024

29/03/2024

14/10/2024

25/10/2024

22/12/2024

31/12/2024

12/01/2024

17/03/2024

28/03/2024

18/08/2024

RG
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COORDENADOR(A) DE
FABRICIO GONZALES SCAGLIGNSTEMAS DE INFORMBGAD
SUBSTITUTO(A)

JOSE HIRAM SALENGUE NOGUEEQORDENADOR(A) bf o

COORDENADOR(A) DE
VANDERSON OLIVEIRA DA SILASTEMAS DE INFORMBGAD
SUBSTITUTO(A)
g SUPERINTENDENTE DO us
GILBERTO D'AVILA VARGAS™ ™ [ L -5 % O fox
COORDENADOR(A) DO §|5 RO
AGROPECUARIO DA PACMA
COORDENADOR(A) DO CENTRO
ROGER MARLON GOMES ESTEXEROPECUARIO DA PGDMM
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DO §§ RO
AGROPECUARIO DA PACMA
COORDENADOR(A) DO CENTRO
ROGER MARLON GOMES ESTEXEROPECUARIO DA PGDMM
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DO §§ RO
AGROPECUARIO DA PACMA
COORDENADOR(A) DO CENTRO
ROGER MARLON GOMES ESTEXEROPECUARIO DA PGDMM
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DO §§ TRO
VILSON BORBA PINTO OROPECUARIO DA PRPiPA

OORDENADOR(A) 35)'
CLAUDIA DAIANE GARCIA MOL TI(\:/ERSIDADE E INCL A84

COORDENADOR(A) DE

VILSON BORBA PINTO

VILSON BORBA PINTO

VILSON BORBA PINTO

CESAR VINICIUS CAVALHEIRO SCIBWARBIDADE E INCLCTAM

SUBSTITUTO(A)

OORDENADOR(A) Bg}
CLAUDIA DAIANE GARCIA MOL -II(\:/ERSIDADE E INCL A84

19/08/2024

24/08/2024

31/12/2024

01/01/2024

01/01/2024

15/01/2024

25/01/2024

13/05/2024

23/05/2024

18/11/2024

28/11/2024

01/01/2024

16/01/2024

30/01/2024

23/08/2024

30/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

14/01/2024

24/01/2024

12/05/2024

22/05/2024

17/11/2024

27/11/2024

31/12/2024

15/01/2024

29/01/2024

08/02/2024
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COORDENADOR(A) DE

RG

CESAR VINICIUS CAVALHEIRO SCEBW/SREIDADE E INCLEA® 09/02/2024 18/02/2024
SUBSTITUTO(A)
OORDENADOR(A) 35)—
CLAUDIA DAIANE GARCIA MOL -II(\:/ERSID oA e 10/02/2024 23/06/2024
COORDENADOR(A) DE
CESAR VINICIUS CAVALHEIRO SCBWSREIDADE E INCLEA® 24/06/2024 08/07/2024
SUBSTITUTO(A)
OORDENADOR(A) 35}
CLAUDIA DAIANE GARCIA MOL 1|(\:/ERS|D e e NA) e 09/07/2024 31/12/2024
COORDENADOR(A)
MICHAEL ABRANTES KERR ot & 8 F o hip-04 01/01/2024 31/12/2024
GABINETE DA VICE-REITORIA
SERVIDOR(A) CARGO cD INiCIO FINAL
URSULA ROSA DA SILVA VICE-REITOR(A) CD-02 01/01/2024 31/12/2024
SILVANA PAIVA ORLANDI ASSER?E?TOORQIAA) DAVIGES 03 01/01/2024 31/12/2024 226
JOCASTA SOARES DOS SANT0§SSERSI’E‘T’TO§F§|AA) DAVIGES 04 01/01/2024 31/12/2024
OORDENADOR(A)

FABIANO DOMINGUES MALHEIRG Lot eens Rb-04 01/01/2024 28/01/2024
CATARINA DE QUEVEDO PRESTES EC%’%P i’?'g%gOR(A) %ﬁ) 20/01/2024 01/02/2024
BEGOFECRS SuBsTITOPSA)

OORDENADOR(A)

FABIANO DOMINGUES MALHEIRG” Lot eans R¥b-04 02/02/2024 28/07/2024
CATARINA DE QUEVEDO PRESTES §$§§§P i“»'—sf%gOR(A) %ﬁ) 29/07/2024 09/08/2024
BBGORECRSSuBsTITOTSA)

OORDENADOR(A)

FABIANO DOMINGUES MALHEIRG L oTeoas ¥D-04 10/08/2024 08/12/2024
CATARINA DE QUEVEDO PRESTES Efgé)@)i\'@%gOR(A) %ﬁ) 09/12/2024 22/12/2024
BBGORECASSuBsTITHTSA)

FABIANO DOMINGUES MALHEIRG CORDENADOR(A) DE, ) 2311212024 31/12/2024

BIBLIOTECAS
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PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSSOAS

RG

07/02/2024

SERVIDOR(A) CARGO CcD INiCIO FINAL
TAIS ULLRICH FONSECA PRO-REITOR(A) CD-02 01/01/2024 28/01/2024
PAULA LEMOES HAERTEL PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A) CD-02 29/01/2024 05/02/2024
JORGE LUIZ MORAES PEREIRA JUNIOR PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 06/02/2024
PAULA LEMOES HAERTEL PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A) CD-02 08/02/2024 09/02/2024
PAULA LEMOES HAERTEL PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 14/02/2024 14/02/2024
TAIS ULLRICH FONSECA PRO-REITOR(A) CD-02 15/02/2024 01/05/2024
PAULA LEMOES HAERTEL PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 02/05/2024 03/05/2024
TAIS ULLRICH FONSECA PRO-REITOR(A) CD-02 04/05/2024 21/07/2024
PAULA LEMOES HAERTEL PRO-REITOR(A) SUBSTITUTO(A)  CD-02 22/07/2024 01/08/2024
TAIS ULLRICH FONSECA PRO-REITOR(A) CD-02 02/08/2024 31/12/2024
JORGE LUIZ MORAES PEREI%&?@SR_RE:?ES ES)P[EZ&BAAL 01/01/2024 14/01/2024
COORDENADOR(A) DE 227
ALINE LEITEDASILVA  ADMINISTRACAO DE PESSOAL  15/01/2024 18/01/2024
SUBSTITUTO(A)
JORGE LUIZ MORAES PEREI%&?@SE}EESES E(.;A)Fféiggh 19/01/2024 19/01/2024
COORDENADOR(A) DE
ALINE LEITEDASILVA  ADMINISTRACAO DE PESSOAL  22/01/2024 29/01/2024
SUBSTITUTO(A)
JORGE LUIZ MORAES PEREl%fA?I\ﬁgTDFfEéEg E(EA)P[EE%%L 30/01/2024 19/05/2024
COORDENADOR(A) DE
ALINE LEITE DASILVA  ADMINISTRACAO DE PESSQAL  20/05/2024 29/05/2024
SUBSTITUTO(A)
JORGE LUIZ MORAES PERElRAADfA?I\ﬁgTDFfEéEg E(EA)P[EE%%L 30/05/2024 21/07/2024
COORDENADOR(A) DE
ALINE LEITE DASILVA  ADMINISTRACAO DE PESSQAL  22/07/2024 29/07/2024

SUBSTITUTO(A)
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JORGE LUIZ MORAES PERElRA%fA?I\ﬁSREFEEé‘ESS(EA)P@%L

COORDENADOR(A) DE
ALINE LEITE DASILVA  ADMINISTRACAO DE PESSOAL
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A)
JORGE LUIZ MORAES PEREIRA, '\ cren 56 DE P@%L
COORDENADOR(A) DE
ALINE LEITE DASILVA  ADMINISTRACAO DE PESSOAL
SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A)
JORGE LUIZ MORAES PEREIRA, '\ cren 56 DE ng:g%l_
COORDENADOR(A) DE
ALINE LEITE DASILVA  ADMINISTRACAO DE PESSOAL
SUBSTITUTO(A)

JORGE LUIZ MORAES PEREIRKDEA?@SRE:L\IQESESL@%\L

COORDENADOR(A) DE
PAULA LEMOES HAERTEL ~ DESENVOLVIMENTO OB-04
PESSOAL
COORDENADOR(A) DE
DESENVOLVIMENTO OB-04
PESSOAL SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE
PAULA LEMOES HAERTEL  DESENVOLVIMENTO OB-04
PESSOAL
COORDENADOR(A) DE
DESENVOLVIMENTO OB-04
PESSOAL SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE
PAULA LEMOES HAERTEL ~ DESENVOLVIMENTO OB-04
PESSOAL

ANE BRITTO OPPELT

ANE BRITTO OPPELT

30/07/2024

19/08/2024

24/08/2024

17/10/2024

18/10/2024

25/10/2024

26/10/2024

01/01/2024

06/02/2024

08/02/2024

22/04/2024

29/04/2024

18/08/2024

23/08/2024

16/10/2024

17/10/2024

24/10/2024

25/10/2024

31/12/2024

05/02/2024

07/02/2024

21/04/2024

28/04/2024

19/05/2024
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COORDENADOR(A) DE
ANE BRITTO OPPELT DESENVOLVIMENTO OB-04 20/05/2024 20/05/2024
PESSOAL SUBSTITUTO(A)

COORDENADOR(A) DE

PAULA LEMOES HAERTEL  DESENVOLVIMENTO OB-04 21/05/2024 09/06/2024
PESSOAL
COORDENADOR(A) DE
ANE BRITTO OPPELT DESENVOLVIMENTO ©B-04 10/06/2024 15/06/2024

PESSOAL SUBSTITUTO(A)
COORDENADOR(A) DE
PAULA LEMOES HAERTEL ~ DESENVOLVIMENTO OB-04 16/06/2024 25/08/2024
PESSOAL
COORDENADOR(A) DE
ANE BRITTO OPPELT DESENVOLVIMENTO OB-04 26/08/2024 30/08/2024
PESSOAL SUBSTITUTO(A)
ORDENADOR(A) DE ;ﬁu EE
CAROLINA ANDERSSON BUNSE QUALIDADE DE VID =)
COORDENADOR(A) DE SAUDE
MARIA HELENA CONCEICAO SILVEERRUALIDADE DE VIIPD-04 14/02/2024 23/02/2024
SUBSTITUTO(A)
ORDENADOR(A) DE ;ﬁu EE
CAROLINA ANDERSSON BUNSE QUALIDADE DE VID S
COORDENADOR(A) DE SAUDE
MARIA HELENA CONCEICAO SILVEERRUALIDADE DE VIIPD-04 08/07/2024 17/07/2024
SUBSTITUTO(A)
ORDENADOR(A) DE ?Bu EE
CAROLINA ANDERSSON BUNSE QUALIDADE DE VID -
COORDENADOR(A) DE SAUDE
MARIA HELENA CONCEICAO SILVEERRUALIDADE DE VIIPD-04 04/11/2024 13/11/2024
SUBSTITUTO(A)
OORDENADOR(A) DE ?BL_J&E E
QUALIDADE DE VID

01/01/2024 13/02/2024 229

24/02/2024 07/07/2024

18/07/2024 03/11/2024

CAROLINA ANDERSSON BUNB 14/11/2024 31/12/2024
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