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A - MENSAGEM DA REITORA:

As universidades federais brasileiras desempenham um papel estratégico na
promog¢ao do desenvolvimento social, cientifico e cultural do pais. Em um contexto
marcado por desafios estruturais do ensino superior publico — como restricdes
orcamentarias, necessidade de ampliacdo do acesso com qualidade, fortalecimento
da permanéncia estudantil e crescente demanda por inovacao e internacionalizagao
— essas instituicbes reafirmam diariamente seu compromisso com a formagao
critica, a produgcdo de conhecimento e o didlogo permanente com a sociedade.
Nesse cenario, a Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) ocupa uma posicao de
destaque na Regido Sul do Rio Grande do Sul, atuando como polo de produgao
cientifica, cultural e tecnoldgica, além de desempenhar papel fundamental na
articulagdo de politicas publicas, no desenvolvimento regional e na promogao de

oportunidades educacionais para diferentes segmentos da populacgéao.

Ao longo de 2025, tivemos a oportunidade de implementar diversas agoes
que fortaleceram a relagdo da nossa universidade com a comunidade, promovendo
um ambiente académico mais inclusivo, diverso e comprometido com os desafios
contemporaneos. A UFPel avangou de forma significativa na ampliagcdo das
discussdes e na consolidacao de agdes afirmativas, reafirmando seu compromisso
com a democratizagao do ensino superior. Nesse contexto, sediamos em Pelotas o |
Encontro de Reitoras e vice-reitoras da Andifes Sul (RS; SC e PR). O encontro
impulsionou importantes debates e originou movimentos institucionais voltados a
implementacdo de politicas de enfrentamento as violéncias no ambiente
universitario, entre as quais se destaca, na UFPel, a consolidagao da Politica Bem

Viver.

No campo da internacionalizacdo ampliamos nossa presenca em espacos de
articulacdo académica e cientifica, fortalecendo relacdes institucionais e convénios
com universidades estrangeiras. A UFPel teve papel protagonista na proposigcao de
um Nucleo de Trabalho sobre Recursos Florestais no grupo da AUGM (Associacéo
das Universidades do Grupo Montevidéu), iniciativa que dialoga diretamente com os
compromissos assumidos pelas universidades publicas com a Agenda 2030 e com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Outro destaque foi a atuagdo na REGIES (Rede Gaucha de Instituigbes para
a Educacédo Sustentavel), cuja coordenagédo temos a honra de exercer. Por meio
desta rede, a universidade tem assumido protagonismo na organizagéo de eventos
voltados as tematicas da sustentabilidade e do meio ambiente, bem como na
producado coletiva de conhecimento. Nesse sentido, encontra-se em fase de
produgdo um ebook reunindo contribuicbes académicas das onze instituicbes
integrantes da rede, cuja publicacdo devera representar importante aporte para o
processo de reconstrucao do Rio Grande do Sul, no pds enchente de 2024, e para o
fortalecimento das estratégias de prevencdo e enfrentamento as emergéncias

climaticas junto aos municipios da regido Sul do estado.

Paralelamente, seguimos avangando no fortalecimento da governanga
institucional e na ampliagdo da transparéncia dos processos de planejamento e
gestdo. A universidade tem buscado assegurar o acesso a informagao e qualificar
0s mecanismos de acompanhamento e divulgagcdo das agdes institucionais e da
ampliagdo de recursos publicos, reafirmando seu compromisso com a

responsabilidade administrativa e com a gestdo democréatica.

Também investimos na valorizagado da producgao intelectual, cientifica, cultural
e artistica de nossa comunidade académica, ampliando os canais de difusdao do
conhecimento produzido na UFPel. Ao mesmo tempo, intensificamos os esforgos
para qualificar as Tecnologias da informacdo e Comunicagéo (TIC), desenvolvendo,
no periodo, um conjunto relevante de iniciativas voltadas a modernizagdo das

infraestruturas tecnoldgicas e a ampliagao dos servigos digitais institucionais.

Nossa trajetéria reafirma o compromisso da Universidade Federal de Pelotas
com a sustentabilidade, a diversidade, a qualidade e a equidade no ensino superior,
consolidando seu papel como instituicdo publica comprometida com o
desenvolvimento regional e com a construgdo de uma sociedade mais justa,

democratica e sustentavel.
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BLOCO B1 - IDENTIFICAGAO, MISSAO E VISAO

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) € uma instituicdo publica e

gratuita de ensino superior criada em 1969 pelo Decreto-lei n°® 750, de 8 de agosto
de 1969, e é dotada de personalidade juridica, com autonomia administrativa,
financeira, didatico-cientifica e disciplinar. Foi concebida através da unido de
diversos campi e cursos universitarios sediados em Pelotas, no estado do Rio
Grande do Sul. No ano de 1968, ocorreu uma importante reforma na organizagao e

no funcionamento do ensino superior no pais (Lei n°® 5.540, de 28 de novembro de

1968), promovendo agrupamentos que estdo na génese da UFPel como, por
exemplo, o que ocorreu entre cursos oferecidos pela Universidade Federal Rural do
Rio Grande do Sul e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, além de

instituicdes particulares.

Ao longo de seus mais de 56 anos de existéncia, a UFPel vivenciou um
notavel processo de expansao e significativa reestruturagdo, notadamente entre os
anos de 2008 e 2012, quando aderiu ao Programa Nacional de Expansédo e
Reestruturacdo das Universidades Federais (REUNI), conforme delineado pelo

Decreto-lei n° 6.096, de 24 de abril de 2007. Esse periodo foi marcado por um

intenso esforgo institucional visando aprimorar sua infraestrutura, ampliar sua oferta
académica e fortalecer suas atividades de pesquisa e extensdao. A UFPel, ao
participar ativamente desse programa nacional, demonstrou um comprometimento
com o aprimoramento da qualidade do ensino superior no pais, alinhando-se as
politicas governamentais de fortalecimento e expansdo da educagédo superior

publica e gratuita.

A Instituicdo possui destacado valor publico, com significativas contribuicoes
nos cenarios regional, nacional e internacional, obtidas por meio da dedicacédo a
pesquisa e exceléncia em todas as areas de conhecimento, com vistas ao combate
as desigualdades sociais. Além disso, trilha caminhos de ampliagéo e fortalecimento
da democracia institucional e da participacdo comunitaria em seus processos e
planejamentos, buscando contribuicbes e engajamento da sua comunidade

universitaria, primando pela valorizagdo da sua autonomia universitaria.
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A materialidade das atividades da instituicdo tem como base o Regimento

Geral da UFPel e o Estatuto da Fundacao, instrumentos em que € afirmado o seu

carater publico da e nos quais constam os aspectos gerais e comuns da estrutura e

funcionamento dos 6rgaos, servigos e atividades da Universidade.

A UFPel estda também identificada pela indissociabilidade entre ensino
superior, pesquisa cientifica, inovacdo e extensao, promovendo continuamente as
condicbes fundamentais para uma formagao universitaria coerente, consistente,
colaborativa, democratica e pluricultural em todos os seus niveis de ensino. A
Instituicdo se destina ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e
filosofico, estruturando-se de modo a manter a sua natureza organica, legitimada
em compromissos e insergdes sociais e comunitarias, democraticas e solidarias

com vistas a consciéncia social.

Como instituicdo orgénica, a UFPel esta identificada com a integracédo e
intercomunicacdo de seus elementos constitutivos em prol dos mais diversos
saberes e fazeres; como instituicdo social, empenha-se na busca pelo
desenvolvimento econémico-social justo e sustentavel; como instituicdo comunitaria,
mantém-se comprometida com o desenvolvimento com vistas a promog¢ao de
transformacgdes politicas, econdmicas, sociais e culturais que favorecem a
emancipacgao social; além de buscar a ampliacdo da participagao universitaria, do
fortalecimento da democracia e ampliagcdo da participacdo e do engajamento da
comunidade; como instituicdo acolhedora, esta identificada com a contribuicao para
estabelecer condi¢gbes de convivéncia e inter-relagdo entre comunidades internas e
externas a instituicdo tendo por norte os principios de liberdade, justica e respeito

aos direitos e demais valores humanos.

As atividades-fim da UFPel estdo organizadas nas seguintes areas
fundamentais: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias;
Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias
Humanas; Linguistica, Letras e Artes, levando para comunidade universitaria
formagao publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada. Ainda, a
Instituicdo busca promover por meio do entrelagamento entre ensino, pesquisa e
extensao o respeito pelas diferencas, com principios de liberdade, solidariedade e

consciéncia social.
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No ano de 2023, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) institucionalizou

o seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), através da aprovagao unanime pelo

Conselho Superior da Instituigdo. O PPI, concebido por meio de uma metodologia
participativa, abrangeu diversas fases, articulando a coleta de informagdes ao longo
de um processo inclusivo que englobou toda a comunidade universitaria. A
elaboragao do documento foi pautada por uma abordagem dinamica, fundamentada
na analise da atual conjuntura que caracteriza a UFPel, bem como nos desafios que

delineiam seu horizonte futuro.

Nesse contexto de engajamento participativo, destaca-se a formulagao
colaborativa da nova Identidade Institucional. A construgao participativa do PPl e da
Identidade Institucional reflete a busca por uma compreensdo holistica e
contextualizada da universidade, incorporando perspectivas diversificadas e
necessidades coletivas. Tal abordagem fundamenta-se na essencialidade de alinhar
as praticas académicas e administrativas da UFPel as demandas contemporéaneas,
promovendo uma instituicdo mais adaptativa e alinhada as expectativas da
comunidade académica e da sociedade em geral. Essa iniciativa reforca o
compromisso da UFPel com processos decisorios inclusivos e orientados para a

construgao colaborativa de uma visao institucional compartilhada.

Missao da UFPel:

Proporcionar formacgéo pessoal e profissional, socio-referenciada, construindo
criticamente e difundindo conhecimentos universais que garantam o acesso a
ciéncia e a cultura, com respeito a diversidade, contribuindo para o desenvolvimento
de uma sociedade mais justa, democratica e orientada pela perspectiva da incluséao

e da sustentabilidade socioambiental. https://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/

Visao da UFPel:

A UFPel, como universidade publica, autbnoma e gratuita, sera reconhecida
pela qualidade da formagdo académica e da produgdo do conhecimento,
comprometida com a diversidade, a inclusdo, a justica social, a inovagdo e a
responsabilidade = ambiental, @ sendo relevante regional, nacional e

internacionalmente. https://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/
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B2 - Normas de atuagao

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é uma instituicdo publica de
ensino superior. Sua criagdo ocorreu no ano de 1969, consolidando a fusdo de

diversos campi e cursos universitarios sediados na cidade de Pelotas.

No contexto da busca pela exceléncia académica, a UFPel orienta suas
praticas por meio de normativas acessiveis por intermédio do seu portal eletrénico.
A conducéo institucional da UFPel se caracteriza pela transparéncia, evidenciada na
estrutura administrativa que proporciona prontiddo de acesso a informacdes
relevantes, como procedimentos e decisées administrativas, disponibilizadas de

maneira clara e organizada no portal da Secretaria dos Conselhos Superiores.

Este compromisso com a transparéncia reflete a busca constante por
padrdes elevados de governanga e conformidade, promovendo uma gestao eficiente
e alinhada as melhores praticas académicas e administrativas contemporaneas.
Este canal virtual representa um repositério dedicado a divulgacdo de dados
essenciais, alinhando-se ao compromisso da UFPel com a comunidade académica
e a sociedade em geral. O correto exercicio das atividades administrativas e
académicas da UFPel — observando os principios da Administragdo Publica —

estdo baseadas no seu Regimento Geral e no Estatuto da Fundagdo nos quais é

afirmado o carater publico da instituicdo e onde constam os aspectos gerais e
comuns da estrutura e funcionamento dos 6rgdos, servigcos e atividades da
Universidade. Importante notar que foi realizado um trabalho por meio da Comisséao
de Consolidagao de Normas da UFPel para atualizagao e consolidagao do texto do
Estatuto da UFPel, Portaria n° 640/2022. O trabalho final foi apresentado ao
Conselho Universitario em 30 de setembro de 2025, e posteriormente publicado no
site oficial da Instituicao.
https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2025/11/2025.11_TEXTO_FINAL_CONSOLIDADO _
ESTATUTO_UFPEL.pdf

A atuacdo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) é igualmente

fundamentada em seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), um instrumento que

transcende o ambito técnico, configurando-se como uma ferramenta politica,
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filosofica e tedrico-metodoldgica orientadora das praticas e processos académicos.
Este documento reflete ndo apenas a trajetéria sdcio-histérica da instituicdo, mas
também incorpora sua insergao regional, misséo, visdo e objetivos. Em 2023, apds
um extenso e cuidadoso processo participativo, o novo Projeto Pedagdgico
Institucional foi aprovado pelo Conselho Universitario, recebendo aprovagao

unanime e, desde entdo, passou a vigorar.

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um instrumento indispensavel as
Instituicbes de Educagdo Superior e legalmente obrigatério para as avaliagbes —
artigo 3°, | da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e artigo 21 do Decreto n® 9.235,
de 15 de dezembro de 2017. O PDI da UFPel, importante documento norteador, foi

elaborado por meio de uma robusta metodologia que abriu a possibilidade histérica
de participagdo a toda comunidade (interna e externa) na sua elaboragdo. Assim
como a renovagao do PPI, foi um trabalho de construgdo coletiva que percorreu
diversas etapas para culminar em um documento apresentando visao de futuro e
objetivos estratégicos e especificos que representam os principais anseios e

necessidades apontados pela comunidade envolvida.

O PDI, produzido inteiramente pela comunidade, orienta, junto com outros
instrumentos, o planejamento universitario de forma mais eficiente visto que norteia
a concretizacdo daquilo que foi coletivamente apontado como fundamental. Neste
sentido, desde 2017, a UFPel vem renovando seus documentos norteadores do
planejamento de forma amplamente participativa e democratica: em 2018 tivemos a
primeira edicdo dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), conforme
previsto no PDI (2015-2021), os quais tiveram forte influéncia na construgao
participativa do préprio PDI (2022-2026) como um importante pilar de trabalho,
juntamente com as duas edi¢gdes do orgcamento participativo e a avaliagao discente
disponibilizada pela Comissao Propria de Avaliagdo. O PDI (2022—-2026) produzido,
que teve importante influéncia no segundo ciclo de redagao dos PDUs (2022-2024),
pautou o terceiro ciclo desta redagéo (2025-2027), cristalizando a forte relagédo de
interdependéncia entre os documentos. Ainda em 2025 comegou a ser trabalhada a
metodologia de elaboracdo do préximo PDI (2027-2031), a ser aprovada e
executada em 2026, buscando um novo PDI inteiramente produzido pela

comunidade e em acordo com novos desafios.

16


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm

Nos ultimos anos UFPel amadureceu o seu planejamento universitario gracas
a forma de producdo de seus documentos, o que permitiu a transformagao do
vinculo hierarquico classico (planejamento tradicional) em um vinculo de concepgao
mutua em momento diferentes, onde o que estd em vigéncia em determinado
momento atua na idealizagdo do documento em renovacgado (planejamento
participativo). Esta caracteristica, fruto do aperfeicoamento do processo, tornou-se
possivel pela participacdo da comunidade em todos os documentos de
planejamento da universidade. Para mais informagbes acesse o site dos

documentos de planejamento da UFPel.

B3 - Organograma e Macroprocessos

Este capitulo apresenta de forma geral a estrutura organizacional da
Universidade Federal de Pelotas como também as principais areas estratégicas,
suas competéncias e seus dirigentes. Além disso, também apresenta os
macroprocessos finalisticos da Unidade Jurisdicionada (UJ), os quais correspondem
as grandes fungbes da organizagdo e referem-se a sua esséncia, estando

diretamente relacionados aos objetivos estratégicos.

B3.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Pelotas é definida no
seu Estatuto e Regimento. Compdem a Universidade a Administragdo Superior, as
Unidades Universitarias e os Orgdos Suplementares. Os érgdos da Administracéo
Superior da Universidade sdao o Conselho Diretor da Fundagdo (CONDIR), o
Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho Coordenador do Ensino e da
Pesquisa e da Extensdo (COCEPE), Conselho de Planejamento (COPLAN) e a
Reitoria. O CONSUN ¢é o 6rgao supremo da Universidade, com fun¢gdées normativa,
consultiva e deliberativa. Ja o CONDIR se constitui em um 6rgao angariador de
recursos, supervisor da gestdo econdmico-financeira e responsavel principal pelas
relagbes entre a Universidade e a Comunidade. O COCEPE é o érgéo central de
supervisdo do ensino e da pesquisa com funcbes consultiva, normativa e
deliberativa. O COPLAN é uma instancia consultiva e propositiva que visa a auxiliar

os diversos setores da administracdo universitaria, bem como os Conselhos
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Superiores da UFPel, em decisdes relativas ao planejamento universitario e ao
desenvolvimento institucional. A Reitoria, exercida pela Reitora, € o 6rgédo executivo
central, que coordena, fiscaliza e superintende as atividades universitarias,
cabendo-lhe a competéncia que nao seja privativa dos demais 6rgaos. A Reitoria
compreende os Gabinete da Reitoria e Vice-Reitoria, as Pro-Reitorias e também as
Comissbes. Também ligado ao Gabinete da Reitoria e Pro-Reitorias, destacam-se
as Superintendéncias, que sao orgaos administrativos de apoio. Por fim, as
unidades académicas sdo organizadas em Faculdades e Escolas, Institutos ou
Centros. Sao onde os departamentos e cursos, tanto de graduagdo como
pos-graduacéo, estao localizados e onde as atividades finalisticas (ensino, pesquisa
e inovagdo, extensdo e o desenvolvimento tecnolégico) da instituicdo sao
desenvolvidas.

A Figura 1 apresenta uma visdo geral do organograma com a estrutura
organizacional da UJ.
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ORGANOGRAMA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - 2025

Figura 1: Organograma com a estrutura organizacional.

19



B 3.2. Areas estratégicas, competéncias e dirigentes
As principais areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes sé&o
apresentados na Tabela 1. Sdo apresentados os Dirigentes e Pro-reitores dos

orgaos ligados a Reitoria da UFPel.

Tabela 1: Areas estratégicas, suas competéncias e seus dirigentes.

Area Estratégica / Dirigente Competéncia
Pré-Reitoria de Ensino Orientar, coordenar e propiciar o processo de
consolidacéo da politica institucional de ensino
Antonio Mauricio Medeiros de graduagao e pos-graduagao, articulado a
Alves pesquisa, a extensdo e a educacgao basica,

produzindo pedagogias que trabalhem numa
perspectiva inclusiva.

Pré-Reitoria de Pesquisa e Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades

Pés-Graduacao de pds-graduacao, pesquisa e inovagao
tecnoldgica, executando a politica definida pelo

Marcos Britto Correa Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e

da Extensao.

Pré-Reitoria de Extensao e Coordenar e dirigir a atividade extensionista de

Cultura toda natureza, cabendo-lhe articular a extenséo
com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na

Fabio Garcia Lima UFPel, propondo e implantando mecanismos de

incentivo a produgao extensionista, estimulando
as agdes de intercambio e formacgao de recursos
humanos e promovendo o dialogo e a
integragdo com a sociedade.

Pré-Reitoria de Assuntos Coordenar a politica de assisténcia estudantil,

Estudantis cabendo-lhe planejar, implementar e avaliar as
acoes voltadas a acesso, inclusao e

Josy Dias Anacleto permanéncia dos estudantes.

Pré-Reitoria de Agoes Estabelecer politicas, diretrizes e praticas para a

Afirmativas e Equidade consolidacao de agdes na comunidade

universitaria em relagéo as cotas no ingresso e
Claudia Daiane Garcia Molet permanéncia no ensino superior, em cursos de
graduacgéao e pos-graduagdo bem como nas
cotas para ingresso nos cargos de servidores da

UFPel.
Pré-Reitoria de Gestao com Planejar e executar as estratégias e politicas de
Pessoas gestao de pessoas da Universidade, bem como
coordena e acompanha a implantagao do Plano
Tais Ullrich Fonseca de Desenvolvimento Institucional e das
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deliberagdes dos Conselhos Superiores da
UFPel, no que se refere a Gestdo de Pessoas.

Pro-Reitoria de Planejamento | Coordenar o planejamento institucional,

e Administragio cabendo-lhe projetar e acompanhar a politica
orgcamentaria, aplicar e revisar o Plano de
Aline Ribeiro Paliga Desenvolvimento Institucional, desenvolver o

Plano Diretor Institucional e a politica ambiental,
bem como desenvolver projetos e obras
relativos ao espaco fisico.

B 3.3. Macroprocessos finalisticos

Nesta secdo sdo apresentados os macroprocessos finalisticos da UJ, os
quais correspondem as grandes fungdes da organizacao, para as quais devem estar
voltadas suas unidades internas e descentralizadas. Neste contexto, os
macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da organizacdo e estédo
diretamente relacionados aos objetivos estratégicos.

Desta forma, a Figura 2, a seguir, apresenta os principais atores (do ambiente
externo e interno) que, de alguma forma, relacionam-se aos macroprocessos
finalisticos (ensino de graduagéo e pos-graduagao, pesquisa e inovagao e, por fim,

extensao e cultura).
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Figura 2: Macroprocessos finalisticos da UFPel
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No ambito dos principais atores do ambiente externo estdo o Governo
Federal e seus 6rgaos, que estabelecem as politicas e diretrizes que norteiam o
desenvolvimento das agbes, por parte da UFPel. No que diz respeito aos érgaos
fiscalizadores, Tribunal de Contas da Unido e Controladoria Geral da Unido, tém
papel de controlar a execugao dos recursos. Ja os parceiros sdo as entidades que
possibilitam a captacdo de recursos para apoiar a execugao de acgdes. Por fim,
destaca-se a sociedade, que demanda a universidade e recebe os resultados dos
macroprocessos finalisticos.

No ambito do ambiente interno, os processos foram agrupados em processos
finalisticos — ensino (graduagao e pds-graduagao), pesquisa e inovagao e extensao
e cultura - e processos de apoio, que, por sua vez, dividem-se em processos de
apoio estratégico e processos de apoio operacional. Os processos finalisticos sao

conduzidos principalmente pelos Colegiados de Cursos de Graduagao, Programas
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de Po6s-Graduagao e unidades académicas sempre apoiados pela Pré-Reitoria de
Ensino, Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao e Pro-Reitoria de Extenséo.

Os processos de apoio estratégico sao caracterizados por serem processos de
analise institucional do comportamento ocorrido em cada ano de gestado, tanto do
comportamento dos processos finalisticos, quanto da apropriagao dos recursos para
o desenvolvimento destes processos. O Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que projeta as agdes que deverado acontecer ao longo dos anos, assim como
todos 0s recursos necessarios para que as mesmas acontecam, € o grande
macroprocesso deste nivel. Os processos de apoio estratégico sao liderados pela
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, Comiss&o Propria de Avaliagéo e

o Gabinete da Reitoria através do Nucleo Governanga e Controle.

Os processos de apoio operacional apresentam macroprocessos executores
e apoiadores dos macroprocessos finalisticos. Sdo aqueles macroprocessos que
permitem as organizagdes funcionarem suportando as atividades-fim. Sua
existéncia € obrigatdria, uma vez que, sem eles, os macroprocessos finalisticos ndo
seriam possiveis de ocorrer. Ja os processos de apoio operacional sao liderados
pelas seguintes unidades: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento, Pro-Reitoria de Administracdo, Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis, Superintendéncia de Gestado da Tecnologia da Informagéo e

Comunicagao e Superintendéncia de Infraestrutura.

B4 - Abrangéncia, valor publico e Cadeia de Valores
Abrangéncia e Valor Publico

Neste topico sdo avaliados a abrangéncia da UFPel e o valor publico por ela
gerado, assim como o enfrentamento a desafios inesperados e superagdes
alcancadas. Tais agdes foram desenvolvidas pela busca de reconstrugdo do
orcamento apds um periodo de significativos cortes orgamentarios impostos as
universidades publicas federais. Nesse sentido, a gestdo da UFPel empreendeu
esforgos significativos para superar as limitagbes financeiras e na escuta das

necessidades coletivas, destacando-se a importancia do planejamento universitario
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participativo, construido de forma coletiva nos ultimos anos, como uma ferramenta

crucial na preservacao dos interesses e da atuacao publica institucional.

Apresenta-se abaixo uma sintese avaliativa, mostrando a conex&o de valores
que, de forma descentralizada, permeiam os diferentes niveis da administracao e,
consequentemente, a atuacido da Universidade. Eles estdo presentes nos diversos
niveis de planejamento construidos, nestes ultimos anos, pela comunidade
académica. Nesse sentido, em mais um ponto, o planejamento universitario
participativo, elaborado coletivamente, mostra-se pega imprescindivel no resguardo
do interesse e da atuacdo publica institucional. Assim, a avaliacao apresentada
reflete a resiliéncia e a dedicagdo da UFPel em meio a um cenario desafiador. A
instituicdo, além de manter suas atividades, também reforgcou seu compromisso com
a qualidade do ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, contribuindo para a
construcdo de um ambiente académico solido e para o desenvolvimento da
sociedade. Constata-se, dessa forma, que o planejamento participativo revela-se
como uma estratégia eficaz na busca de solugbes e na defesa dos valores

institucionais.

B 4.1 Estrutura Organizacional

A Universidade Federal de Pelotas fica localizada em Pelotas, cidade de
meédio porte no extremo sul do Rio Grande do Sul e colabora na economia local
impactando nos principais setores econdmicos: comércio, servicos e transportes.
Atualmente a Universidade conta com dois campi: Campus Capao do Leédo, que
conta com a zona de planejamento Capao do Leado; e Campus Pelotas, que conta
com cinco zonas de planejamento, sendo elas: zona Porto, zona Centro, zona
Norte, zona Fragata e zona Anglo (sede da Reitoria), e possui em sua estrutura
diversos prédios proprios nos municipios de Pelotas e Capao do Leédo, além de
gerenciar outros espacos. Com o intuito de promover a ampliagcdo do ensino a
distancia e do acesso a educacao, foram estabelecidos 44 polos educacionais em
diversos municipios situados na regido Sul do pais. A implementagdo desses
centros representa um esforgo significativo para atender as demandas educacionais
locais, possibilitando que comunidades distantes tenham acesso a cursos e

programas de ensino de qualidade. Essa iniciativa, alinhada as diretrizes
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governamentais, visa democratizar o conhecimento e contribuir para a formagao
académica e profissional dos cidaddos dessa regido. A criagdo desses polos
reafrma o compromisso da UFPel em promover a inclusdo educacional,
fortalecendo, assim, as bases para o desenvolvimento socioeconémico dessas

localidades.

A Instituicdo, pautada por sua missdo, direciona sua atuagdo de maneira
holistica, contemplando os pilares fundamentais da educacao superior, a saber:
ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Nesse contexto, a instituicdo se empenha
de forma inequivoca na promog¢ao da inovacgao, visando a facilitagcdo da formacgao
profissional em nivel superior. Além disso, destaca-se por fomentar o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, filosofico e artistico, contribuindo assim para

a expansao do conhecimento e consolidando sua relevancia social.

Nesse contexto, a busca pela harmonia dessas fungdes revela um
compromisso irrevogavel com a formagéo de profissionais altamente capacitados e
a concomitante promocdo dos retornos necessarios a sociedade. Assim, a
Instituicdo emerge como um agente catalisador do progresso académico e social,
comprometida com a exceléncia e a contribuicdo significativa para o
desenvolvimento coletivo. Como universidade, promove articulacdes, producdes e
divulgacao de ciéncia e conhecimento para comunidade académica e para a regiao
na qual esta inserida e busca a realizacdo de acgdes transregionais mantendo
parcerias e influéncia nacional e internacional. Por meio de suas pesquisas e de
suas acdes de extensio, tanto os resultados produzidos pela instituicdo quanto seus

valores intrinsecos ganham alcance nos cenarios nacional e internacional.

Em 2007, a Instituicdo aderiu ao programa de Reestruturagédo e Expansao
das Universidades Federais (REUNI) trazendo expressivos avangos que se
manifestam na ampliagdo e qualificacdo de sua atuagdo académica, na criagao de
novos cursos de graduagao e pos-graduacao e na ampliacdo do seu patriménio. A
universidade passa a ser acessivel a uma parcela economicamente vulnerabilizada
e excluida da populagdo, e isso resulta em impacto direto na reducdo das
desigualdades em ambito local e regional. Foram implementadas politicas de
inclusdo e de assisténcia estudantil para garantir, ampliar e qualificar o acesso e

permanéncia de estudantes, promovendo e valorizando suas atuagdes e trajetérias
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e possibilitando inclusdo e diversidade aos espagos universitarios dos quais esse

publico esteve historicamente excluido.

Nos ultimos anos, a UFPel vem implementando uma nova referéncia para
estabelecer o seu arcabougo de planejamento interno. Este novo paradigma conta
como principal objetivo com a construgdo participativa, seja na formulagdo e/ou
renovacdo dos documentos norteadores e documentos de planejamento. Nesse
sentido, os seguintes documentos foram debatidos e elaborados participativamente:
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional
(PP1), os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), o Plano Diretor (PD) e
a Politica Ambiental (PA). A comunidade tem um papel central, através da
participacdo, na concepg¢ao do diagnostico, da elaboragdo do planejamento, do
acompanhamento e da avaliacdo daquilo que foi coletivamente acordado, presenca
esta que fomenta ainda maior transparéncia, heterogeneidade (portanto riqueza de

opinides), e aproximagao das decisdes relevantes da universidade.

Em 2021 a Instituicdo renovou seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) com vigéncia de 2022 a 2026. Em 2025 comegaram os trabalhos para uma
nova metodologia de elaboracdo do PDI 2027 a 2031, tendo o planejamento de
execugcdao da metodologia em 2026. Em 2023 houve a renovagao do Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI), onde toda comunidade pode participar das etapas de
elaboragcdo e redacédo deste importante documento de planejamento universitario,
norteador dos maiores rumos da instituicdo, incluindo a renovagao da missao e da
visdo da UFPel. Em 2023 a UFPel aprovou o Plano Diretor e a Politica Ambiental da
UFPel, documentos inéditos na universidade, institucionalizando-os no final de
2024.

Cadeias de Valores

O levantamento das principais respostas efetivas da UFPel as demandas
sociais estdo assentados em valores reconhecidos e documentados nos principais
instrumentos de planejamento da instituicdo. A constru¢do dos documentos de
planejamento de forma participativa e democratica, aliada as estreitas relagdes
entre eles, faz com que estes sejam importantes representantes dos desejos da

comunidade, permitindo que os rumos e agdes da UFPel sejam norteados por meio
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dessa rede de planejamento. Assim, os valores da sociedade estao presentes nos
planos tracados e, por meio deles, se articulam e sdo compartilhados. De mesmo
modo, na manutengdo dos valores, a Instituicido objetiva os principios da

administragao publica com vistas ao aperfeicoamento dos seus processos.

A rede de planejamento que a UFPel vem trabalhando assegura os vinculos
com as atividades fins da Instituicdo, notabilizando-se pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao universitaria e seu dialogo com a inovacgéao, enfatizando
e mostrando-se sensivel aos valores publicos ja que esta diretamente ligada a

sociedade, incluindo a sua formacao.

Assim, a cadeia de valores da UFPel perpassa seu desempenho operacional
e suas taticas, alcangando inclusive seu foco estratégico. Em razdo de
desempenhar as mais diversas atividades, relacionar-se e manter vinculos com os
mais diferentes entes sociais, a Universidade Federal de Pelotas traz como seu
fundamento os valores publicos, acreditando e sustentando seus processos criticos
através do planejamento institucional participativo com vistas ao comprometimento
social, balizas refletidas, por exemplo, nas metodologias que fundamentaram a

construcao dos documentos de planejamento acima referidos.
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Cadeia de Valores da UFPel

Os principais insumos que sustentam as atividades institucionais incluem recursos
orgamentarios provenientes do orgcamento publico federal, infraestrutura académica
e administrativa, corpo docente e técnico-administrativo qualificado, além do capital
intelectual produzido no ambiente universitario. A partir disso, a Universidade
desenvolve atividades finalisticas voltadas a oferta de cursos de graduagado e
pos-graduacédo, a producao de conhecimento cientifico, ao desenvolvimento de
projetos de extensdao e a promocgao de acgbes de inovagao e transferéncia de
tecnologia. Essas atividades s&o realizadas em articulagdo com a sociedade, 6rgaos
publicos, setor produtivo e instituigdes cientificas e tecnolégicas. Como produtos
institucionais, destacam-se a formacédo de profissionais qualificados, a produgéao
cientifica e tecnolégica, a oferta de servigos especializados a comunidade e a
disseminagdo do conhecimento por meio de atividades culturais, cientificas e
educacionais. Os resultados institucionais refletem-se na qualificagcdo de recursos
humanos, na ampliacédo da produgao cientifica e na consolidagdo da Universidade
como agente de desenvolvimento regional e nacional. Em perspectiva mais ampla,
os impactos gerados incluem a promogao da inclusao social, o fortalecimento da
inovacédo cientifica e tecnoldogica e a contribuicdo para o desenvolvimento

econdmico, social e cultural da regido sul do Rio Grande do Sul e do pais.
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Esse modelo de geracdo de valor publico esta alinhado as diretrizes estratégicas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade e
orienta a gestdo institucional na busca por eficiéncia administrativa, qualidade

académica e compromisso com a sociedade.
B5 - Ambiente externo, destinatarios e relagées Interinstitucionais
- Gabinete da Reitoria

No ambito da atuacao interinstitucional, a Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) desenvolveu, ao longo de 2025, iniciativas relevantes voltadas ao
fortalecimento do didlogo entre instituicbes de ensino superior, a promogao de
agendas comuns e a construgéo de redes de cooperagado académica e institucional.

Entre as acgdes de destaque, a UFPel sediou, em Pelotas, o | Encontro de
Reitoras e Vice-Reitoras da Regido Sul, reunindo dirigentes universitarias dos
estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. O encontro constituiu um
espagco de reflexdo e articulagdo institucional sobre temas estratégicos para a
gestado universitaria contemporanea, com énfase na formulagdo e no fortalecimento
de politicas institucionais de acdes afirmativas e na consolidagao de politicas de
prevencdo e enfrentamento a violéncia de género no ambito das universidades
publicas. A iniciativa contribuiu para ampliar o intercambio de experiéncias entre as
instituicdes participantes e para fortalecer o compromisso coletivo com a promogao
da equidade e da incluséao no ensino superior.

https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/05/20/ufpel-recebe-primeiro-encontro-de-reitoras-e

-vice-reitoras-da-andifes-sul/

No plano internacional, a Universidade manteve atuagdo ativa junto a
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), rede que congrega
universidades publicas da América do Sul com o objetivo de fomentar a cooperacéo
académica, cientifica e institucional. Nesse contexto, a UFPel teve papel
protagonista ao atuar como uma das instituicbes implementadoras do Grupo de
Trabalho sobre Recursos Florestais, iniciativa voltada a articulacdo de pesquisas,
intercambio de conhecimentos e desenvolvimento de estratégias institucionais
relacionadas a sustentabilidade ambiental e a recuperagcdo de ecossistemas.

https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/07/08/ufpel-assume-papel-de-lideranca-em-rede-s

ul-americana-de-universidades/
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Ainda no campo da cooperacgéo institucional, destaca-se a coordenacéo, pela
Reitoria da UFPel, da Rede Gaucha de Instituicbes para Educacido Sustentavel
(REGIES), iniciativa que reune instituicbes de ensino comprometidas com a
promocao da educagao para a sustentabilidade no estado do Rio Grande do Sul. No
ambito das atividades da rede, teve inicio, em 2025, a organizacdo de um e-book
coletivo, reunindo contribuicbes das instituicdes participantes sobre experiéncias,
praticas e reflexdes relacionadas a educacdo sustentavel. A publicagcdo esta
prevista para outubro de 2026 e devera constituir um importante instrumento de
disseminacdo de conhecimentos e de fortalecimento das agdes colaborativas no
campo da sustentabilidade.

https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/05/20/ufpel-marca-presenca-em-seminario-da-red

e-gaucha-de-instituicoes-para-a-educacao-sustentavel/

Essas iniciativas evidenciam o compromisso institucional da UFPel com a
construcao de redes de cooperacdo, com a internacionalizagao solidaria e com o
desenvolvimento de agendas interinstitucionais voltadas a promog¢ao da equidade,

da sustentabilidade e do fortalecimento do ensino superior publico.

- Coordenacao de Relagées Internacionais

Com relacéo as agdes de internacionalizacéo, a atuacdo da UFPel da-se sob
direcionamento da Coordenacdo de Relagdes Internacionais vinculada ao Gabinete
da Vice-Reitoria. As ag¢des desenvolvidas na UFPel e a partir da CRInter estao
alinhadas ao Planejamento Estratégico de Internacionalizagdo da UFPel e a Politica
Linguistica da UFPel. O ano de 2025 foi marcado pela intensificagdo de um
processo de organicidade institucional, com a busca do espraiamento da
internacionalizacdo nos mais diversos ambitos da Universidade - académico,
administrativo e politico-institucional.

Nesse contexto, foi criado o NAFIN — Nucleo de Acompanhamento e
Formacgao para Internacionalizagdo, em substituicdo ao antigo Nucleo de Politicas
Linguisticas, ampliando e reorganizando o escopo das ag¢des voltadas as politicas
linguisticas, a formagao e ao apoio institucional a internacionalizagdo. Como parte
dessa reconfiguracdo, o setor de tradugéo, que até entdo ndo possuia existéncia
formal na hierarquia administrativa da Universidade, passou a ser institucionalmente

reconhecido como DITIA — Divisdo de Tradugdo para a Internacionalizagao
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Académica, integrado ao NAFIN, conferindo maior clareza organizacional,
institucionalidade e visibilidade as atividades desenvolvidas.

https://wp.ufpel.edu.br/international/sobre/

No ambito dos servigos de traducao, deu-se continuidade a traducao de
histéricos académicos de graduagao e pds-graduagao, diplomas, editais e acordos
de cooperagao institucional tramitados pela CRInter. Paralelamente, foi dada
sequéncia ao processo de tradugdo das disciplinas dos cursos de graduagao e
pos-graduagcdo da UFPel, com vistas a futura emissao de historicos institucionais
em lingua inglesa por meio do sistema Cobalto.

Em 2024, esse trabalho abrangeu um volume expressivo, totalizando 7.910
disciplinas de graduacédo e 4.237 disciplinas de pdés-graduagdo, sendo 2.403 de
mestrado e 1.834 de doutorado, evidenciando a centralidade da traducido na
estratégia de internacionalizagao dos curriculos.

No primeiro ano da nova gestdao (2025), tornou-se necessario realizar a
revisdo e, em diversos casos, a retradugao de parte significativa desse acervo, em
decorréncia de inconsisténcias identificadas no modulo alocado pela CGTIC ao
DITIA no sistema Cobalto, que acarretaram perda significativa e desalinhamento de
dados. Essa etapa representou um esforco adicional relevante, voltado a
recomposicdo, a confiabilidade e a qualificacdo das informagcdes académicas
disponibilizadas em lingua inglesa.

Ainda no campo da tradugao institucional, deu-se inicio e houve avangos na
traducdo do Manual de Dissertacbes e Teses da UFPel, acdo que emerge de
demandas recorrentes identificadas no atendimento cotidiano a estudantes
internacionais e que se articula as politicas institucionais de internacionalizacéo e
inclusdo linguistica. Essa iniciativa insere-se em um contexto no qual a Universidade
recebe, em meédia, cerca de 400 estudantes internacionais por ano, com origens
diversas e distintos repertorios linguisticos, tornando o acesso claro e equitativo as
normas da pés-graduacdo um elemento central para a adaptagdo e a permanéncia
académica desses discentes.

A experiéncia foi apresentada no ENTRAD 2025 (XV Encontro Nacional e IX
Encontro Internacional de Pesquisa em Tradugao), pela discente Maria Giovanna
Walerko Moreira, a partir da perspectiva da traducdo comunitaria, e no CONPLA

2025 — 6° Congreso Paraguayo de Linguistica Aplicada, pela servidora responsavel
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pelo DITIA, Marcia Klee, em um enquadramento que articula tradugdo, politicas
linguisticas e internacionalizagdo académica.

As reflexdes apresentadas dialogam com os eixos da justiga linguistica, da
transformacgao institucional e da internacionalizacdo em casa, que orientam a
compreensao da tradugao como pratica de acesso, mediagdo e democratizacao de
processos no contexto universitario.

Por fim, no @mbito dos estagios voluntarios em tradugao espanhol—portugués,
as discentes atuaram, em um primeiro momento, na traducido de sec¢des
estratégicas da pagina institucional da CRInter relativas aos servigos de revalidacao
e reconhecimento de diplomas, area de grande relevancia e alto impacto para a
comunidade académica nacional e internacional. Trata-se de informacdes
amplamente acessadas por requerentes estrangeiros e brasileiros formados no
exterior, que demandam clareza quanto aos procedimentos e fluxos institucionais. A
traducdo desses conteudos contribui para a ampliagcdo do acesso a informacao,
para a reducdo de barreiras linguisticas e para o adequado encaminhamento das
demandas, fortalecendo o papel da CRInter e do DITIA como instancias de
mediagao linguistica e institucional em uma area sensivel e estratégica da
internacionalizagdo académica.

No ambito das politicas linguisticas para a internacionalizagdo, em 2025 o
NAFIN ampliou significativamente suas ac¢des, consolidando iniciativas anteriores e
implementando novos projetos voltados a qualificagdo da comunidade académica e
ao acolhimento de estudantes internacionais. Entre os avangos de 2025,
destacam-se a capacitacdo de servidores técnico-administrativos, a diversificagdo
linguistica com a introdu¢do do mandarim e da cultura chinesa, a ampliacdo da
oferta de disciplinas transversais e a criacdo do Cafezinho Internacional como
espacgo permanente de integracao cultural.

Dando sequéncia as acgdes de diversificacao linguistica e cultural, foi ofertada
a oficina "Aventura em Chinés: Introducdo a Cultura Chinesa e ao Mandarim",
realizada de 10 de junho a 1° de julho de 2025 no campus Anglo da UFPel, com
apoio da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras (IsF) - NucLi UFPel. A oficina foi
ministrada em portugués por 04 estudantes chinesas em mobilidade académica da
Universidade de Ciéncia e Engenharia de Sichuan (SUSE), proporcionando a
comunidade académica da UFPel intercambio cultural direto e introdugéo ao idioma

mandarim. A iniciativa foi concluida com sucesso, promovendo a participagao de 16
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estudantes e o fortalecimento das relagbes institucionais com a China. Como
resultado expressivo dessa agao, os 09 participantes da oficina organizaram-se e
criaram o Grupo de Estudos de Mandarim e Cultura Chinesa, que iniciou reunides
semanais em julho de 2025 com apoio estrutural da CRInter, dando continuidade ao
aprendizado e expandindo as relagdes da Universidade com a China.

Na area de politicas linguisticas, também houve a oferta de disciplinas
transversais voltadas ao desenvolvimento de competéncias linguisticas e

académicas:

e Academic Presentations in English — destinada a estudantes de
pos-graduacgéo e voltada a apresentagao de palestras, seminarios e pesquisas
em lingua inglesa. Os 09 estudantes, brasileiros e internacionais, puderam
apresentar os seus trabalhos em inglés utilizando as ferramentas
apresentadas na disciplina em painel tematico especifico (Apresentacbes
académicas em lingua inglesa / Academic Presentations in English) ocorrido
na edi¢cao da SIIEPE de 2025;

e Leitura e produgao de textos académicos - voltada a estudantes internacionais
de pos-graduacao, totalizou a aprovacao de 07 estudantes internacionais;

e Compreensédo e Produgédo Oral em Portugués como Lingua Adicional - voltada
a estudantes de pos-graduagdo, totalizou a aprovagdo de 05 estudantes
internacionais;

e Portugués para Estrangeiros - Basico | (duas turmas ofertadas) - totalizou a
aprovagao de 15 estudantes internacionais da graduagéo e da pos-graduagéo;

e Ensino de Portugués como Lingua Adicional — (duas turmas ofertadas a todos
0os cursos de licenciatura do Centro de Letras e Comunicagado) totalizou a

aprovagao de 31 estudantes.

Visando a integracéo e ao acompanhamento de estudantes internacionais, foi
criado o Cafezinho Internacional, iniciativa que se consolidou como importante
espaco de pratica da lingua portuguesa e integracdo cultural. Os encontros,
iniciados em 13 de novembro de 2025, aconteceram semanalmente as
quintas-feiras, das 18h as 19h, na sede da CRInter (Rua Ldébo da Costa, 447,
Centro de Pelotas). As rodas de conversa sao mediadas pela professora Laura

Mallmann, mestranda do Programa de Pés-Graduagdo em Letras da UFPel e
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integrante do GEPLA (Grupo de Estudos em Portugués como Lingua Adicional),
coordenado pela professora Helena Selbach. A atividade proporcionou um ambiente
descontraido para que estudantes de diferentes nacionalidades pudessem praticar
portugués, compartilhar experiéncias culturais e ampliar suas redes de contato na
universidade. O Cafezinho Internacional, com retomada prevista para fevereiro de
2026, € aberto a todos os niveis de proficiéncia em portugués, desde iniciantes até
estudantes mais avangados, buscando promover um ambiente acolhedor e inclusivo
que contribui para a insercdao dos estudantes na vida académica e na cultura
brasileira.

As acgdes do NAFIN em 2025 também incluiram significativa participagdo em
eventos cientificos locais, nacionais e internacionais, com publicacdo em anais e

apresentacao de trabalhos resultantes das iniciativas de internacionalizacao:

e SIIEPE 2025: publicagdo nos anais e apresentagcao do trabalho "Acédo de

Ensino 'Introdu¢do ao Mandarim Basico™ (autores: Eduarda Tamagno
Martins, Cristian Borba da Silveira, Giordano Bueno Freitas de Souza,
Joanna da Cunha Soares, Miguel Queijo Ludwig e Helena Vitalina Selbach);

e 8?2 Jornada de Estudos da Linguagem (JEL) do PPGL/UFPel: publicagao nos
anais e apresentagcdao do trabalho "Elaboracdo de Materiais para o
Ensino-Aprendizagem de Mandarim como Lingua Adicional" (autores: Cristian
Borba da Silveira e Helena Vitalina Selbach);

e ICHLE 2025: publicagdo nos anais e apresentagdao do trabalho "Engaged
Language Lab: Fostering Faculty Development and Internationalization at
Home through Active Methodologies" (autoras: Helena Selbach e Marcia
Morales Klee). Além da apresentagdo de trabalho, houve participagdo no
comité organizador, no comité cientifico e atuacdo da professora Helena
Selbach como moderadora de sessdes do evento;

e FAUBAI 2025: publicagdo nos anais e apresentacao do trabalho "Cultivating
Global Competence: The Internationalisation Efforts at UFPel" (autores:
Eriovan Moraes-Toledo, Amanda Bleggi, Helena Vitalina Selbach e Marcia
Klee).

Adicionalmente, o NAFIN manteve suas atividades de acompanhamento de
processos relacionados a chegada de estudantes internacionais, assegurando

suporte adequado durante o processo de integragcéo a universidade e participagao
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nos Comités de Bolsas, Comissao de Capacitagbes e nos comités cientificos do
ENPOS e CIC da SIIEPE, contribuindo para a consolidacdo das politicas de
internacionalizacdo da UFPel.

Para a qualificacdo dos servidores técnico-administrativos da UFPel, o NAFIN
ofertou o curso de capacitacdo "UFPel Global", em parceria com a PROGEP, no
periodo de 15 de maio a 10 de julho de 2025. A acao, de carater inédito, capacitou
07 servidores, preparando-os para o atendimento em inglés e suporte a comunidade
internacional da universidade.

O curso abordou comunicacgao oral e recursos de apoio a leitura e escrita em
contextos institucionais, capacitando os participantes a cumprimentar,
apresentar-se, fornecer informagdes sobre a universidade, responder perguntas
frequentes e lidar com dificuldades linguisticas. Foram trabalhados vocabulario e
expressdes comuns do contexto administrativo universitario, além de estratégias
para interagbes tanto presenciais quanto virtuais. A metodologia incluiu atividades
praticas, simulagdes de situacdes reais de atendimento e producdo de textos
institucionais curtos, buscando promover a autonomia e confianca dos servidores na
comunicagao em inglés.

No que diz respeito a acordos de cooperacao tramitados pela CRINTER, em
2025 foram 15 processos para formalizacdo de parcerias com instituicées da ltalia,
Inglaterra, Irlanda, Chile, Argentina, Varsovia, Estados Unidos, Russia e China.

Destaque-se que em 2025, a Universidade Federal de Pelotas deu inicio as
suas atividades institucionais no ambito da Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), ap6s a formalizagdo de sua filiagdo ao final de 2024,
destacando-se a participagdo no Programa ESCALA de mobilidade académica e no
Conselho de Reitores. A inser¢ao na AUGM representa um passo estratégico para o
fortalecimento da internacionalizacdo, ao promover a cooperagao académica,
cientifica e cultural entre universidades publicas da América do Sul comprometidas
com a qualidade, a integracdo regional e o desenvolvimento sustentavel. A
participacdo na AUGM amplia oportunidades de mobilidade académica, fomenta
redes de pesquisa colaborativa, estimula a formagao de recursos humanos em nivel
de exceléncia e contribui para a projecao internacional da UFPel, alinhando-se aos
objetivos institucionais de consolidagdo de parcerias e de ampliagdo do impacto

social e cientifico da Universidade.
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Considerando as agdes de mobilidade académica, deu-se continuidade ao
recebimento de estudantes de universidades colombianas parceiras da UFPel,
estudantes chineses da SUSE e universidades argentinas pelo Programa Escala da
AUGM. Ainda, houve a sequéncia de participacdo da UFPel nos programas do
Grupo de Cooperacado Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) —
GCUB-Mob. No total, foram recebidos 41 estudantes de Colémbia, Argentina,
China, Etiépia, Mogambique, Guiné-Bissau, Haiti e Angola.

Em relacdo a mobilidade outgoing, deu-se continuidade a selecdo de
discentes para mobilidade no exterior com universidades que a UFPel tem acordos
bilaterais, como a Universidade do Porto (UP - Portugal), Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales (UDCA - Colédmbia) e o Instituto Politécnico de Braganga
(IPB - Portugal), King's College (KC - Canada), Sichuan University of Science and
Engineering (SUSE - China) e dos discentes para o Programa ESCALA da AUGM
para a Universidad Nacional del Nordeste (UNNE - Argentina), Universidad Nacional
de Mar del Plata (UNMdP - Argentina),

No total, foram 46 alunos em mobilidade outgoing com destino para Portugal,
Uruguai, Italia, Espanha, Estados Unidos, Reino Unido, Argentina, Colémbia,
Canada e Franga. Maior destaque da-se ao Programa de Apoio a Mobilidade
Académica Internacional cuja resolugdo foi aprovada pelo COCEPE para a
concessao de auxilios de passagem aérea e bolsas para alunos de graduagao da
UFPel que tenham sido aprovados em edital para realizagdo de mobilidade
académica internacional. A selecao dos estudantes beneficiados em 2025 deu-se
através de edital cujo critério considerado foi o desempenho académico,
incluindo-se ainda, como critério, a participagdo em programas de assisténcia
estudantil destinados a alunos em vulnerabilidade econémica promovidos pela
PRAE.

Com relacdo ainda as mobilidades académicas internacionais, foram
promovidos pela CRInter alguns encontros de acolhimento para estudantes
internacionais na UFPel, em que foram passadas informacdes sobre a universidade,
a cidade e o pais, além de aspectos legais e documentais do estudante
internacional.

No que diz respeito ao manejo das informagdes dos rankings internacionais
de universidades. Em 2025 deu-se sequéncia a qualificacdo das informacdes

qualitativas e quantitativas disponibilizadas nas diferentes plataformas de alguns
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rankings, com o aprofundamento da compreensao dos indicadores utilizados nos
rankings juntamente da SGTIC.

Também em 2025 houve a finalizagédo do Projeto CAPES Print / UFPel, com
a realizacao de prestacao de contas e formulagao de relatério final que contou com
496 paginas e demandou acgdo conjunta com os Programa de Pds-Graduagao
envolvidos, bem como a Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo.

No campo dos processos de revalidacdo e reconhecimento de diplomas
obtidos no exterior, deu-se sequéncia ao trabalho prestado a comunidade. Foram
revalidados 14 diplomas de graduacao e reconhecidos outros 10 de pos-graduacao.
Junto a CRA e Secretaria dos Conselhos Superiores, foi dado seguimento a
elaboracdo de resolugcdo especifica para o processo de revalidacdo e
reconhecimento, a ser consolidada apés novas instrugdes normativas do MEC.

A utilizagado de parte dos recursos captados pelos processos de revalidagao e
reconhecimento de diplomas para a melhoria do espaco da CRInter que atende
alunos internos e internacionais, além da comunidade externa.

Por fim, também vale ressaltar que a UFPel expandiu suas relacdes para o
desenvolvimento da internacionalizac&o interinstitucionalmente. Foi assinado um
protocolo de intengdes constituindo um consércio entre a Universidade, a Prefeitura
Municipal de Pelotas e o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense - o “Pelotas Global”. O objetivo é a comunh&o de esfor¢os das
trés entidades para o desenvolvimento social, econémico, académico e cultural da
cidade e da regido, por meio da ativagdo conjunta das competéncias de cada

membro.

Representagées institucionais

- Coordenagdo de Extensao e Desenvolvimento Social

Em 2025, por meio das Representagdes Institucionais (RIs), a UFPel atuou
em 129 espacos organizacionais externos nas areas de direitos sociais, saude,
educacgao, cultura, tecnologia, inovagao, meio ambiente e desenvolvimento, o que
significou expansao de 48% em relacao ao periodo anterior. Por essa forma de
inser¢cao no territério foram proporcionadas importantes entregas de conhecimento
cientifico, intermediag¢des e exercicio de influéncia por meio da participacao de 225
servidores representantes, assim efetivando a responsabilidade social
universitaria no dinamismo das demandas cientificas e sociais que se apresentam
na sociedade (https://wp.ufpel.edu.br/representacoesinstitucionais/).
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Quadro 1 — Locais de representagao em 2025

Nome da organizagao

Arranjo Produtivo Local da Saude

Arranjo Produtivo Local Maritimo RS

Articulagao para a Preservacao da Integridade dos Seres e da Diversidade (APIS Bio)

Associacgao Brasileira de Educacéo Médica (ABEM)

Associacao Brasileira de Médicos Veterinarios de Equideos (ABRAVEQ)

Associacao das Escolas Superiores de Formacéao de Profissionais de Ensino/RSI
(AESUFOPE-RS)

Associagao Universidade em Rede - UniRede

Céamara Especializada de Agronomia - CREA-RS

Camara Especializada de Geologia e Engenharia de Minas - CREA-RS

Cémara Setorial de Equideocultura do Ministério da Agricultura e Pecuaria

Céamara Temética do Patrimonio Cultural Imaterial — CTPCI (SEDAC-RS)

Colegiado de Gestdo Permanente da Atengéo Primaria em Saude/SMS

Colegiado Setorial de Museus (SEM/RS)

Comisséo Coordenadora Estadual do Programa Mais Médicos do Brasil - RS

Comisséao da Produgéo Orgénica no Estado do Rio Grande do Sul (CPOrg/RS)

Comiss&do de Acomp. e Aval. do Plano Dir. de Irrigagdo no Contexto dos Usos Mult. da Agua - RS

Comissdo de Monitoramento e Aval. do Plano Municipal de Politicas Publicas para a Mulher/PMP

Comissao Estadual das Comemoragoes pelo Sesquicentenario da Imigragéo ltaliana

Comissédo Estadual de Sementes e Mudas — RS

Comissdo Memoria, Museus e Patrimoénios Culturais, Artisticos e Cientificos

Comissdo Municipal das Mudangas Climaticas

Comisséo Setorial de Saude - COREDE-SUL

Comisién Permanente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (AUGM)
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Comision Permanente de Extensién Universitaria (AUGM)

Comision Permanente de Posgrado (AUGM)

Comision Permanente de Produccion Artistica y Cultural

Comité Académico Accessibilidad y Discapacidad (AUGM)

Comité Académico Agroalimentario (AUGM)

Comité Académico Aguas da Associagéo de Universidades Grupo Montevidéu (AUGM)

Comité Académico Ciencias Politicas y Sociales (AUGM)

Comité Académico Desarollo Regional (AUGM)

Comité Académico Género (AUGM)

Comité Académico Historia, Regiones y Fronteras (AUGM)

Comité Académico Procesos Cooperativos y Asociativos (AUGM)

Comité Académico Salud Animal (AUGM)

Comité Académico Salud Humana (AUGM)

Comité Académico Turismo (AUGM)

Comité Cientifico de Adaptacao e Resiliéncia Climatica (SICT-RS)

Comité Cientifico do Colegiado Setorial de Artes Visuais (SEDAC-RS)

Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio Camaqua

Comité de Gerenciamento das Bacias Hidrograficas da Lagoa Mirim e Canal Sdo Gongalo

Comité Ejecutivo de la Red Bioma Pampa (RED)

Comité Estadual de Educagédo do Campo (SEDUC/RS)

Comité Estadual Intersetorial pela Primeira Infancia (CEIPI- RS)

Comité Gaucho em apoio ao Movimento HeForShe - ONU Mulheres

Comité Gestor da Politica Municipal de Agroecologia e Produgédo Organica

Comité Gestor da Rede de Saude Humana, Animal e Ecossistemas (Rede Saude)

Comité Gestor do APL/Alimentos

Comité Gestor do Plano de Cuidado Integral em Deméncias - SES/RS

Comité Gestor Municipal da EBAPI-Pelotas

Comité Gestor Quilombola de Pelotas
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Comité Intersetorial de Acomp. e Monit. da Politica Munic. p/ a Popula¢do de Rua (CIAMP-Rua)

Comité Municipal de Gestao Colegiada da Rede de Protegéo e Defesa da Pessoa Idosa (RENADI)

Comité Municipal de Investigagdo de Obitos Infantis, Fetais e Maternos - COMAI (SMS/PMP)

Comité Regional de Investigacdo da Transmisséo Vertical do HIV e da Sifilis - 3% CRS/SES/RS

GT Conferéncia Rural da Zona Sul (ARP)

Conselho Administrativo e de Gestado do Projeto Campo de Recria André Voisin

Conselho Assessor Externo (CAE) Embrapa Clima Temperado

Conselho Consultivo da Floresta Nacional Sdo Francisco de Paula

Conselho Consultivo da Pelotas Film Comission

Conselho Consultivo da Estagdo Ecolégica do Taim

Conselho Consultivo da Reserva Biolégica do Mato Grande

Conselho Consultivo do Refugio da Vida Silvestre Banhado do Magarico

Conselho Consultivo Regiao VII - UERGS

Conselho Estadual do Idoso (CEI-RS)

Conselho de Administragédo do Pelotas Parque Tecnolégico (CONSAD)

Conselho de Cultura de Pelotas (CONCULT)

Conselho Municipal da Pessoa Idosa de Pelotas

Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia (CMCT]I)

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Capéo do Ledo (COMDER/CL)

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Pelotas (COMDER/PLTS)

Conselho Municipal de Desenvolvimento, Trabalho, Emprego e Renda (COMDESTER)

Conselho Municipal de Direitos da Cidadania LGBT de Pelotas

Conselho Municipal de Educacao (CME)

Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente de Capao do Ledo (CONDEMA)

Conselho Municipal de Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria de Pelotas (CoMHab)

Conselho Municipal de Participagdo e Desenvolvimento da Comunidade Negra de Pelotas

Conselho Municipal de Segurancga Alimentar e Nutricional Sustentavel de Pelotas (COMSEA)

Conselho Municipal de Saude de Pelotas (CMSPel)
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Conselho Municipal do Povo de Terreiro de Pelotas (CMPTERPEL)

Conselho Municipal dos Direitos da Mulher (COMDIM)

Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e Altas Habilidades

Conselho Municipal de Turismo de Pelotas (COMTUR)

Conselho Nacional de Controle e Experimentacado Animal (CONCEA)

Conselho Permanente de Agrometeorologia Aplicada do Estado do RGS (COPAAERGS)

Conselho Regional de Desenvolvimento da Regido Sul - COREDE-SUL

Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CRMV-RS)

Conselho Superior Socioecondmico de Desenvolvimento e Inovagéo

Contrato Organizativo de Agéo Publica de Ensino-Saude - COAPES/Pelotas

Federagao Universitaria Gaucha de Esportes (FUGE)

Férum da Agricultura Familiar da Regido Sul do Rio Grande do Sul

Forum de Coordenadores da UNA-SUS

Férum Democratico de Desenvolvimento Regional (FDDR/ALERGS)

Férum em Defesa da Democracia Ambiental de Pelotas (FDAM)

Férum Estadual de Educacao Popular (FEPE RS)

Férum Estadual Permanente de Formagéao dos Profissionais da Educ. Basica - FORPROFE-RS

Férum Gaucho das Instituicdes de Ensino Superior com Agdes voltadas para o Envelhecimento

Foérum Gaucho de Combate aos Impactos dos Agrotoxicos (MP/RS)

Forum Municipal de Educacao (FME)

Forum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia - FORTEC SUL

Grupo de Trabalho - Atencao Especializada e Hospitalar em Pelotas e Regido (SMS/PMP)

Grupo de Trabalho - Estudos sobre Impactos Ambientais de Hidrelétricas no Rio Camaqua

Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Desigualdades Reg. e Sociais (FDDR-ALERGS)

Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Sustent. Ind. Com. e Serv. (FDDR-ALERGS)

Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Sustent. na Agric. e Pecuaria (FDDR-ALERGS)

Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Transigdo Ecoldgica (FDDR/ALERGS )

Nucleo de Educagdo Permanente - NUEP-SUAS (SAS/PMP)
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Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre Agua Subterranea (NEAS /UNIPAMPA)

Nucleo Disciplinar Ciencia e Engenieria de Materiales (AUGM)

Nucleo Disciplinar Educacion para la Integracion (AUGM)

Nucleo Disciplinar Geotecnologias y Ciencias de la Atmdsfera (AUGM)

Nucleo Disciplinar Literatura, Imaginarios, Estética y Cultura (AUGM)

Nucleo Disciplinar Matematica Aplicada (AUGM)

Nucleo Disciplinar Productos Naturales Bioactivos y sus Aplicaciones (AUGM)

Nucleo Disciplinar Recursos y Productos Florestales (AUGM)

Nucleo Disciplinar Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (AUGM)

Nucleo Municipal de Educagdao em Saude Coletiva - NUMESC /SMS

Programa ANDIFES de Mobilidade Académica Nacional

Projeto Rondon - Ministério da Defesa

Rede Coalizdo Brasileira pelas Evidéncias

Rede de Biotecnologia da Regido Sul — SulBiotec

Rede Gaucha de Instituicbes Formadoras de Professores (REFOR)

Rede Interagencial de Informacdes para a Saude - RIPSA

Rede Intersetorial de Apoio a Escola - RAE/SMED

Rede Sul de Repositérios Institucionais — SULRIAA

REVALIDA - Exame Nac. de Revalidagado de Diplomas Médicos Expedidos por IES Estrangeiras

Subcomissao de Coordenagéo do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos — SubSiga/MEC

Subcomissao de Forrageiras - CSM/RS

Fonte: CEDS/PREC (2026).

- Pro-Reitoria de Agoes Afirmativas e Equidade

Realizacdo do 8° Férum de Acgdes Afirmativas das Instituicbes Federais da
Regiao Sul. A PROAFE sediou o forum, com duragéo de 3 dias reunindo pessoas
gestoras, pesquisadoras e de movimentos sociais e teve a participacdo de

Universidades e Institutos Federais dos trés estados da regido sul do Brasil:
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Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, Universidade Federal de Rio Grande
- FURG, Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, Universidade
Federal do Pampa - UNIPAMPA, Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS,
Universidade Fedral do Parana - UFPR, Universidade Federal de Ciéncias da Saude
de Porto Alegre - UFCSPA, Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
Instituto Federal do Parana - IFPR, Instituto Federal do Rio Grande do Sul - IFRS e
Instituto Federal Catarinense - IFC. https://www.instagram.com/p/DQHpNgEAJOG/

O evento teve 12 mesas tematicas que discutiram ingresso, éxito,
permanéncia de pessoas com deficiéncias, negras, indigenas, maes, mulheres
negras, quilombolas, LGBTQIA+. Além disso, abordou-se: mulheres negras lideres,

saude mental e combate e prevencao de violéncias.
- Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento Interinstitucional

A Universidade Federal de Pelotas possui unidades localizadas nos
municipios de Pelotas e Capao do Ledo, onde estdo distribuidos seis campi. A
maior parte deles situa-se em Pelotas, enquanto em Capao do Le&do encontra-se o
Centro Agropecuario da Palma, instalado em area rural.

Além dessas unidades, a universidade mantém um polo de ensino presencial
em Eldorado do Sul e diversos polos de educacdo a distancia espalhados por
municipios do Rio Grande do Sul e da regido sul do Brasil.

Essa estrutura multicampi amplia as possibilidades de interagdo com
diferentes comunidades, favorecendo a aproximacédo com variados publicos e o
estabelecimento de parcerias institucionais duradouras. Como resultado, contribui
para a promogéao de direitos difusos, o desenvolvimento regional, a sustentabilidade
econdmica e ambiental e o estimulo a inovagéo.

No cenario em que a Universidade Federal de Pelotas esta inserida, torna-se
essencial que a instituicdo exergca um papel de lideranga diante de uma realidade
marcada por significativas desigualdades sociais. Embora o municipio de Pelotas
apresente um indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,73,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica referentes a 2010
— valor considerado elevado em relacdo a média do estado —, muitas areas

periféricas urbanas e rurais ainda enfrentam condigdes socioeconbémicas que
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colocam parte expressiva da populacdo em situagcdo de vulnerabilidade social e
econdmica.

Além disso, os municipios que compdem a microrregidao de Pelotas e Capéao
do Ledo apresentam alguns dos menores indices de desenvolvimento humano do
Rio Grande do Sul, o que reforga a responsabilidade social da universidade. Nesse
contexto, a integragdo da UFPel com a sociedade vem sendo ampliada por meio de
iniciativas voltadas ao desenvolvimento local, ao fortalecimento dos espacos de
interacao entre diferentes atores sociais e econdmicos e a capacitacdo desses
grupos. Essas agdes buscam estimular novas formas de cooperagcdo e
relacionamento, com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade de vida
da populacéo.

Com o objetivo de ampliar os lagos com a comunidade externa, a UFPel
estabeleceu, em julho de 2021, a INOVA - Superintendéncia de Inovagao e
Desenvolvimento Interinstitucional. Esse 6érgao reune estruturas relacionadas as
interagdes interinstitucionais, como a Coordenagdo de Convénios e Contratos
(CCONC), a Coordenacédo de Relagbes Internacionais (CRInter), a Agéncia de
Desenvolvimento da Bacia da Lagoa Mirim (ALM) e o Escritério de Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo (EPITTE). A INOVA
busca fortalecer os vinculos da UFPel com a sociedade, promovendo a
disseminagdo do conhecimento gerado na instituicdo e incentivando iniciativas de
cooperativismo, associativismo, empreendedorismo social e outras formas de
organizacado de empreendimentos solidarios e comunitarios.

Em 2024, a INOVA estabeleceu diretrizes com o objetivo de estimular o
empreendedorismo inovador entre servidores e servidoras da Universidade Federal
de Pelotas. A iniciativa esta alinhada a legislagao brasileira voltada a inovagéo e a
tecnologia e busca incentivar o desenvolvimento e o aprimoramento de produtos,
processos e servicos inovadores, além de possibilitar a participagao de servidores
no capital social de empresas de base tecnolégica. O Memorando-Circular n°
1/2024/INOVA/GR/REITORIA, emitido pela Superintendéncia de Inovacdo e
Desenvolvimento Interinstitucional, destaca a necessidade de que essas atividades
empreendedoras sejam conduzidas em conformidade com as normas legais
vigentes.

A UFPel captou aproximadamente R$ 3,1 milhées para projetos de inovagéo

e conquistou o segundo lugar nacional no edital do Conselho Nacional de
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Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) referente ao programa de
Mestrado e Doutorado Académico para Inovagdo (MAI-DAI), por meio do Edital
009/2024. Todos os projetos apresentados pela universidade receberam nota
maxima (10) em todos os critérios de avaliagdo. Esse resultado evidencia o
fortalecimento das atividades de pesquisa, pos-graduacao e inovagao da instituigao,
bem como a relevancia de suas parcerias com o setor produtivo. Do total de
recursos captados, o CNPq destinou R$ 2.690.444,00 para financiamento de bolsas
de mestrado, doutorado, pés-doutorado e iniciagdo tecnoldgica, beneficiando ao
menos 40 participantes envolvidos nos projetos aprovados. Além disso, empresas
parceiras contribuirdo com mais R$ 464.250,00 como contrapartida financeira,
demonstrando compromisso com o desenvolvimento de solugdes inovadoras e com
a aplicacao pratica dos resultados das pesquisas. A Superintendéncia de Inovagao
e Desenvolvimento Interinstitucional da UFPel teve papel fundamental na captagao
desses recursos e na aprovagao das propostas, inclusive por meio da divulgacao de
edital interno de selegao.

Outro destaque foi o recredenciamento da unidade InovaAgro da UFPel junto
a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII). A assinatura
do termo de recredenciamento garantiu a continuidade, por mais cinco anos, da
execucgao de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) em parceria
com empresas industriais na area de tecnologias voltadas a agricultura, com
previsdo de acesso a até R$ 122 milhdes em recursos. Com essa renovagao, o
InovaAgro-UFPel permanece entre as 96 unidades EMBRAPII existentes no pais.
Desde seu credenciamento inicial, em 2021, a unidade ja viabilizou nove projetos de
PD&l, totalizando mais de R$ 7,8 milhdes em investimentos, superando a meta
inicial de R$ 4,8 milhdes. O recredenciamento reflete os resultados alcangados nos
ultimos anos e o esforgco conjunto da equipe gestora, de pesquisadores e de
diferentes setores da universidade, como a Superintendéncia de Inovagéo (INOVA),
o setor de Convénios (CCONC) e o Escritorio de Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo (EPITTE), além do apoio da
Fundacao Delfim Mendes Silveira (FDMS).
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B5.2 Destinatarios

Em 2024, a Universidade Federal de Pelotas langcou uma iniciativa de
licenciamento gratuito de patentes e transferéncia de tecnologias voltada ao
enfrentamento das enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul. Em resposta ao
cenario de calamidade provocado pelos eventos climaticos extremos, a
Superintendéncia de Inovagao e Desenvolvimento Interinstitucional instituiu uma
modalidade especial de licenciamento ndo exclusivo e sem cobranca de royalties
para tecnologias desenvolvidas pela universidade que possam contribuir para a
mitigacdo dos impactos das enchentes e para o apoio as agdes de recuperagao. A
medida busca ampliar e agilizar o acesso da sociedade as solugdes tecnoldgicas
criadas na instituicdo, favorecendo sua aplicagdo pratica em situacoes
emergenciais.

Atualmente, a UFPel conta com mais de 350 registros junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), sendo reconhecida, pelo terceiro ano
consecutivo, como a universidade que mais realiza registros de propriedade
intelectual no estado do Rio Grande do Sul. Tradicionalmente, o0 acompanhamento
desses ativos era realizado manualmente, por meio da verificagdo peridédica das
publicagdes nas revistas do INPI, com o objetivo de identificar a evolugdo dos
processos relacionados a universidade. Esses tramites envolvem notificagdes,
despachos e publicagbes que exigem providéncias dentro dos prazos estabelecidos
pelo instituto, a fim de evitar prejuizos aos pedidos de registro.

Diante disso, estda em desenvolvimento uma parceria entre a UFPel e a
Fundacéo Delfim Mendes Silveira, com o objetivo de realizar de forma conjunta o
acompanhamento e a gestdo da propriedade intelectual da universidade. Essa
cooperagao segue o modelo de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) misto,
previsto no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, buscando tornar mais
eficiente a gestdo dos ativos tecnoldgicos e fortalecer as atividades de inovagao da

instituicao.
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BLOCO C - Riscos, oportunidades e perspectivas

A gestéao de riscos, oportunidades e perspectivas constitui elemento relevante
para o alcance das metas e objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). A tomada de decisao
gerencial demanda a identificacdo, analise, avaliagao e tratamento adequado dos
riscos, de modo a subsidiar a atuacdo da administracdo. Atualmente, a Universidade
realiza o acompanhamento dos riscos considerados criticos, destacando-se a
utilizagcdo do mapeamento de riscos nos processos de contratacao, tanto na fase de
selecéo de fornecedores quanto na etapa de fiscalizagao contratual.

Com vistas a padronizagdo de conceitos e praticas relacionadas a
governanca, foi publicada a Portaria n° 228, de 8 de fevereiro de 2022, que instituiu
a estrutura de governanca no ambito da Universidade Federal de Pelotas (UFPel).
Essa estrutura € composta pelo Comité de Governancga Institucional (CGl), pelos
Comités Tematicos em areas estratégicas, pelas Comissdes de Assessoramento
eventualmente instituidas e pelo Nucleo de Governanga e Controle (NGC).

https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governancal/cgi/

No ambito dessa estrutura, destaca-se o Comité de Gestdo de Riscos e
Controles Internos (CGRCI), responsavel por conduzir e coordenar as iniciativas
relacionadas a identificagcdo, avaliagédo, tratamento, monitoramento e analise critica
dos riscos que possam impactar a implementagdo da estratégia institucional e o
alcance dos objetivos organizacionais, bem como por orientar a proposicao de
controles internos proporcionais aos riscos identificados, observada a relagao
custo-beneficio.

https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governanca/comites-tematicos/c

groi/

O CGRCI é composto pelo(a) Pro-Reitor(a) de Planejamento e
Desenvolvimento, que o preside; pelo Chefe do Nucleo de Governanca e Controle;
pelo Chefe do Escritério de Processos; e por representantes titulares e suplentes
das Pré-Reitorias Administrativa, de Ensino, de Pesquisa e Pds-Graduagao, de
Extenséo e Cultura e de Assuntos Estudantis.

A Metodologia de Gestdo de Riscos e a Politica de Gestao de Riscos da
UFPel encontram-se em fase de desenvolvimento pelo CGRCI, com o objetivo de

estabelecer diretrizes, procedimentos e responsabilidades para a gestdo de riscos
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institucionais. Esse processo considera as especificidades do ambiente interno e
externo da Universidade, sua missdo, visdo e valores, bem como os processos
finalisticos e de apoio, alinhando-se as boas praticas aplicaveis a administragao
publica.

Em conformidade com o art. 4° do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de
2017, as acbes em curso priorizam a estruturacdo de controles internos
fundamentados na administragdo de riscos, com énfase em medidas preventivas.

Nesse contexto, esta em execucgao plano de trabalho voltado a estruturacao
da metodologia e a sua aplicagao gradual no mapeamento de riscos, com inicio nas
Unidades que integram a Estrutura de Gestdo de Integridade da Universidade.
Estdo previstas acdes de capacitacdo, analise de riscos nos processos de trabalho
dos Comités Tematicos e iniciativas de sensibilizagdo de técnicos e gestores.

As acgbes contemplam, ainda, a analise dos potenciais riscos a integridade
(Tabela 1), incluindo eventos relacionados a corrupcgao, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta. Os resultados dessa analise subsidiardo a elaboracao

e as futuras revisdes do Plano de Integridade.

Tabela 1 - Riscos para a integridade

Conduta Conceito

Pratica de favorecer parentes, amigos ou conhecidos
em cargos publicos, politicos ou em qualquer tipo de
emprego, com base em lagos familiares ou relagées
pessoais, em vez de considerar o mérito, a competéncia
ou a qualificagao das pessoas para as posi¢coes em
questao.

Nepotismo

Crime contra a administragao publica, tipificado no art.
312 do Cdédigo Penal (Lei 2.848/40). Ele ocorre quando
um funcionario publico apropria-se ou desvia, em favor
préprio, de dinheiro, valor, ou qualquer outro bem mével
qgue se encontra em posse do funcionario em razao de
seu cargo.

Peculato

Ato de negligéncia ou omissao cometido por um
funcionario publico ou agente governamental, no
Prevaricagao exercicio de suas fungdes, quando ele deliberadamente
deixa de cumprir seus deveres legais ou age de maneira
negligente em detrimento do interesse publico.

Violagao ao sigilo Crime que ocorre quando um funcionario publico utiliza
funcional informacgdes confidenciais ou privilegiadas obtidas no
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exercicio de suas fungdes para fins ilegais ou para
beneficio pessoal ou de terceiros.

Conflito de interesses

Ocorre quando uma pessoa, geralmente alguém em
posicao de autoridade, influéncia ou tomada de
decisdes, enfrenta situagdes em que seus interesses
pessoais ou financeiros entram em conflito com seus
deveres ou responsabilidades profissionais ou publicas.

Concussao

Refere-se a um tipo de crime que envolve extorséo ou
obtencgao de vantagem financeira ou outra forma de
ganho indevido por parte de um funcionario publico,
agente governamental ou pessoa em posigao de
autoridade, através do abuso de seu cargo ou influéncia.

Acumulo ilegal de cargos
publicos

Ato de acumular cargos publicos além das situagdes
previstas no inciso XVI do artigo 37 da Constituigdo
Federal, ou quando n&o ha compatibilidade de horarios
entre os cargos devidamente acumulados de acordo
com a lei.

Incidentes de Seguranca
da Informagao

Violagdes de seguranga cibernética podem resultar na
exposig¢ao de dados sensiveis, comprometendo a
privacidade de estudantes, funcionarios e parceiros,
além de prejudicar a reputagao da instituigao.

Fonte: NGC/UFPEL (2026).

O conjunto de objetivos e agdes previstas é o grupo de medidas que
pretendem ao seu final identificar as areas de riscos, mapear 0s processos € riscos
prioritarios e suas medidas de tratamento e, além disso, aprimorar a gestdo da

integridade na instituic&o.

Tabela 2 - Objetivos, agdes previstas e prazos

Objetivo Acao Prevista Prazo
Divulgar o Plano de Elaborar Plano de Comunicagao
Integridade e a Politica de R _ Acéo
Gestdo de Riscos 3 Executar agées previstas no Plano  |continua
comunidade da UFPEL de Comunicagéao
Identificar e analisar as fragilidades
Fortalecer as unidades que das estruturas que atuam com
~ integridade, propondo acdes de Acéo
compdem a estrutura de . . .
est5o de intearidade na melhorias necessarias para continua
%FPEL 9 aplicagao da gestao de riscos nos
processos de trabalho.
Instituir uma Politica de Elaborar a Politica de Gestao de Janeiro/202
Gestao de Integridade, Integridade, Riscos e Controles 6
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Riscos e Controles Internos
na UFPel

Internos e submeter a apreciacao do
CGRCI e do CGl.

Adotar uma metodologia para
implementacéao da Gestao de

Elaborar a metodologia para analise
e gestao de riscos e submeter a
apreciacdo do CGRCI, constituindo

. . ~ Junho/2026
Riscos nos processos de procedimentos padrdes a serem
trabalho da UFPel adotados na implementagéo da
gestao de riscos na UFPel.
Elaborar o Manual e submeter a
apreciacdo do CGRCI objetivando
Elaborar o Manual de Gestao |fornecer diretrizes e procedimentos 2026
de Riscos da UFPel para identificar, avaliar, monitorar e
gerenciar os riscos que a instituicao
pode enfrentar em suas atividades.
g/lﬁ\rl)i?jirr?aento de processos da Concluido
Mapeamento de Processos da
Comissédo Permanente de Processos Concluido
Administrativos Disciplinares -
CPPAD
Mapeamento de processos da
unidades que compdem a AUDIN
estrutura de gestao de Mapeamento de processos do
integridade da UFPEL Nucleo de Governanga e Controle - {2026
NGC
Mapeamento de Processos da 2026
Comisséo de Etica - COMET
Mapeamento dos processos
relacionados a integridade na
PROGEP (Analisar e selecionar 2026/2027
processos considerados criticos)
Promover acgdes de
capacitagao voltadas a
gestao de riscos para as Definir cronograma de capacitagdes AcE0
unidades que compdem a em conjunto com as chefias das cgntl'nua
estrutura de gestao de estruturas de integridade
integridade da UFPEL
Efetuar a analise de riscos e
~ definicdo de medidas de tratamento
Implementar a gestdo de para os processos de promogao de |2027

riscos nos processos de

trabalho das unidades que
r‘nmpﬁpm a estrutura de

ética e regras de conduta para
servidores (COMET)

integridade na UFPEL
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Efetuar a analise de riscos e
definicdo de medidas de tratamento
para os processos de funcionamento [2026
de canais de denuncias e acesso a
informacgéo (Ouvidoria e SIC)

Efetuar a analise de riscos e
definicdo de medidas de tratamento
para os processos de controles
internos (NGC)

Efetuar a analise de riscos e Elaborar
definicdo de medidas de tratamento |cronograma
para os processos de procedimentos |junto ao

de responsabilizacdo (CPPAD) CGRCI

Efetuar a analise de riscos e

2026

definicdo de medidas de tratamento Elaborar
cronograma
para os processos de tratamento de |. nto 20
conflitos de interesses e nepotismo J(LZJGRCI
(PROGEP)
Efetuar a analise de riscos e Elaborar
definicdo de medidas de tratamento |cronograma
para os processos de auditoria junto ao
interna (AUDIN) CGRCI
Promover agdes de
capacitagao para os Comités |Definir cronograma de capacitagbes AcE0
Tematicos que compdem a em conjunto com os comités cc?ntl'nua

estrutura de governanga da |tematicos.
UFPel.

Promover agdes de
capacitagao voltadas a
implementagao da gestdo de
riscos em processos de
trabalho na UFPEL

Definir cronograma de capacitagdes |Acao
em conjunto com a PROGEP continua

Fonte: NGC/UFPEL (2026)

Segundo o Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade' da
Controladoria Geral da Unido, a gestao de riscos € um processo continuo e iterativo
que permite uma analise constante dos processos organizacionais. Isso significa
que a aplicacdo da gestdo de riscos pode ser repetida varias vezes ao longo do
tempo. Dessa forma, os processos sdo constantemente reavaliados, e os controles
existentes sdo revistos e aprimorados com base em novos riscos identificados, bem
como naqueles ja conhecidos e o aprimoramento dos controles existentes,
considerando tanto os novos riscos identificados quanto aqueles ja conhecidos.

' https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
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No ambito do Comité de Gestéo de Integridade (CGNT), sob a presidéncia da
Chefia de Gabinete da Reitoria, foram realizadas reunides periddicas ao longo do
exercicio, assegurando o acompanhamento e a regularidade dos processos
vinculados as atribuicbes do Comité. Durante esses encontros, também foram
debatidos temas relacionados a integridade institucional, a governanga e ao
aprimoramento dos mecanismos de controle e transparéncia na Universidade.
https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governancalestrutura-de-governanca/comites-tematicos/c

gint/

No periodo, com o apoio da Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas, foram
promovidas duas atividades de capacitacao destinadas a servidores ingressantes na
Instituicdo. As agdes tiveram como objetivo apresentar o funcionamento do CGNT,
0s setores que o integram e os principais instrumentos institucionais relacionados a
governanga, a integridade e a gestdo de riscos, além de abordar temas
considerados estratégicos e de interesse para a atuagdo dos novos servidores no
ambito da Universidade.

Acéo de Capacitagdo em Gestéo de Riscos

No ambito do fortalecimento das praticas de governanga e do aprimoramento
dos mecanismos de controle interno, foi realizada, em 04 de abril de 2025, a agao
de capacitacao intitulada “Gestao de Riscos: Cenario atual na Universidade Federal
do Pampa”, promovida pelo Nucleo de Governanga e Controle da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL), com o apoio do Escritorio de Processos da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa).

A capacitagao foi direcionada aos membros dos Comités que compdem a
estrutura de governanga da UFPEL, com o objetivo de qualificar os agentes
responsaveis pela condugdo, monitoramento e assessoramento das praticas
institucionais de governanca, riscos e controles internos, fortalecendo a atuagao
integrada das instancias colegiadas estratégicas da Universidade. A iniciativa teve
como proposito disseminar conceitos, diretrizes e metodologias relacionadas a
gestdo de riscos no setor publico, alinhadas as boas praticas de governanca
preconizadas pelos 6rgéos de controle e as orientagées do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), contribuindo para a consolidagdo da cultura de gestdo baseada em
riscos no ambiente institucional.

Durante a capacitacdo, foram abordados aspectos conceituais e praticos
acerca da identificagao, analise, avaliagdo e tratamento de riscos organizacionais,
bem como apresentado o cenario atual da implementagado da gestdo de riscos no
ambito da Unipampa, destacando desafios, avangos institucionais e oportunidades
de melhoria. A atividade também promoveu a troca de experiéncias entre as
instituicbes participantes, favorecendo o compartilhamento de boas praticas em
governanga, integridade e controles internos. A agdo contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias dos servidores envolvidos em processos de
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planejamento, gestdo e tomada de decisdo, reforcando a integracao entre as
estruturas de governanga e apoiando a consolidagdo de praticas voltadas a
prevencdo de riscos, ao aumento da eficiéncia administrativa e a melhoria da
entrega de valor publico a sociedade.
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BLOCO D - Governancga, estratégia e desempenho
D1 - Estruturas de governanga
Estrutura de Governanga Institucional

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) possui estrutura de governanga
institucional formalmente estabelecida, com o objetivo de assegurar a eficiéncia
administrativa, a integridade institucional, a conformidade legal e a adequada
conducao das atividades académicas e administrativas, em consonancia com a
legislagao vigente e com as boas praticas da administragédo publica.

A governanca da UFPel esta organizada em 6rgéos superiores deliberativos,
instancias colegiadas estratégicas, comités tematicos e estruturas permanentes de
apoio, controle e assessoramento, responsaveis pela definicdo das diretrizes
institucionais, supervisdo académica e administrativa, planejamento institucional,

gestao de riscos, integridade, controles internos e governanga digital.
1.1. Instancia central de governanga

Comité de Governanca Institucional (CGl)

O Comité de Governanga Institucional (CGl), instituido pela Portaria n° 228,
de 08 de fevereiro de 2022, constitui-se como instancia colegiada de natureza
consultiva e deliberativa, responsavel por promover, coordenar e monitorar a adog¢ao
das diretrizes e das boas praticas de governanga no ambito da UFPel, em
conformidade com a legislagao vigente.
https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governancalestrutura-de-governanca/comites-tematicos/c
gint/

O CGI atua de forma transversal em temas relacionados a governanca

publica, abrangendo planejamento estratégico, integridade, gestdo de riscos,
controles internos, desburocratizagdo, seguranca da informagcao e governanca
digital.

O Comité é presidido pela Reitora e composto pela Vice-Reitora, pela Chefe
de Gabinete, pelos/as Pré-Reitores/as de Ensino, Administrativo, de Assuntos
Estudantis, de Extensdo e Cultura, de Gestdo de Pessoas, de Pesquisa e

Po6s-Graduagdo e de Planejamento e Desenvolvimento, bem como pelos
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Superintendentes de Gestdo da Informagdo e Comunicagdo, de Inovagéo e

Desenvolvimento Interinstitucional, do Campus Capao do Leédo, de Infraestrutura e

de Orcamento e Gestdo de Recursos.

A atuacao do CGl esta estruturada nos eixos de lideranga, estratégia e controle, em

consonancia com o Referencial Basico de Governancga do TCU:

1.2.

Lideranga: promogdo de praticas relacionadas a integridade, competéncia,

responsabilidade e conduta ética no exercicio das fungdes estratégicas;

Estratégia: definicdo, aprovacdo, monitoramento e disseminagdao de
diretrizes, objetivos, planos e agdes institucionais, assegurando alinhamento

organizacional;

Controle: implementagao e supervisdo de mecanismos de gestao de riscos e
controles internos, visando a conformidade legal, a eficiéncia administrativa e

ao alcance dos objetivos estratégicos.

Comités tematicos de apoio a governanga

Como mecanismos de apoio ao CGIl, a UFPel dispbe de comités tematicos

formalmente instituidos, com atribuicdes especificas relacionadas a governancga,

gestao e controle:

https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governanca/

Comité de Gestdo de Contratagdes e Logistica Sustentavel (CGCLS) —
Portaria n° 164, de 27 de janeiro de 2022: orienta aquisigdes e contratagdes
administrativas, promovendo praticas sustentaveis e o uso racional de

recursos publicos;

Comité de Gestdo de Espacgos Fisicos e Acessibilidade (CGEFA) — Portaria
n°® 163, de 27 de janeiro de 2022: atua no planejamento, monitoramento e
orientagdo da ocupagdao, manutengdo e expansdao dos espagos fisicos,

assegurando acessibilidade universal;
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Comité de Gestdo de Integridade (CGINT) — Portaria n°® 2067, de 14 de
dezembro de 2021: promove elevados padrdes de ética, integridade e

conduta, bem como a disseminagéo da cultura de integridade institucional;

Comité de Gestdo de Pessoas (CGP) — Portaria n® 1774, de 25 de maio de
2023: orienta e monitora as politicas e estratégias de gestdo de pessoas,

incluindo desenvolvimento, dimensionamento, saude e qualidade de vida;

Comité de Seguranca da Informacdao e Comunicagbes (CSIC) — Portaria n°
2198, de 30 de dezembro de 2021, regido pela Resolugdo CONSUN n°
41/2020: define e supervisiona a Politica de Seguranga da Informacgéo e
Comunicagoées (POSIC);

Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos (CGRCI) — Portaria n°® 230,
de 08 de fevereiro de 2022: identifica, avalia, trata e monitora riscos que
possam impactar o alcance dos objetivos institucionais, orientando a adog¢ao

de controles internos proporcionais;

Comité de Governanga Digital (CGD) — Portaria n° 2200, de 30 de dezembro
de 2021: delibera sobre a implementacéo das agdes de Governo Digital e o

uso de recursos de Tecnologia da Informacédo e Comunicagoes.

Estruturas de apoio, controle e integridade

O Nucleo de Governanga e Controle atua como unidade de apoio a

governancga institucional, sendo responsavel por coordenar e impulsionar agdes

relacionadas a governanga, aos controles internos e ao atendimento as demandas

dos orgaos de controle. Dentre suas atribuicdes destacam-se a coordenagao das

Tomadas de Contas Especiais, a administracdo do sistema e-AUD e o

acompanhamento das demandas do Tribunal de Contas da Unido e do Ministério

Publico Federal. https://wp.ufpel.edu.br/ngc/sobre-o-ngc/

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) constitui-se como 6rgao técnico de

controle, avaliagdo e assessoramento, vinculado ao Conselho Diretor da Fundagao

(CONDIR), atuando de forma independente e objetiva, com vistas ao fortalecimento
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da governanca, da gestdo e dos controles internos, em consonancia com o modelo
das trés linhas.

A Ouvidoria da UFPel atua como canal institucional de comunicagao entre a
Universidade e a sociedade, contribuindo para a transparéncia, o controle social e 0
aprimoramento das politicas e servigos publicos.

A Procuradoria Federal, vinculada a Reitoria, exerce atividades de consultoria
e assessoramento juridico, bem como a representagéo judicial e extrajudicial da
Universidade, assegurando a legalidade dos atos administrativos e a conformidade
com as determinacbes da Advocacia-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da

Unido.

1.4. Conselhos superiores e instancias decisoérias

A Administragdo Superior da UFPel é composta? pelo Conselho Diretor da
Fundacao (CONDIR), que é o érgao responsavel pela orientagao estratégica e pela
supervisdo da gestdo econdmico-financeira da entidade. Compete ao CONDIR,
ainda, atuar na articulagao institucional e na mobilizac&do de recursos, bem como na
interlocucdo entre a Universidade e a comunidade. Essas atribuicbes estao
estabelecidas nos termos do artigo 17 do Decreto n® 65.881, de 16 de dezembro de
1969. Pelo Conselho Universitario (CONSUN) que constitui o érgdo maximo de
deliberacdo da Universidade, responsavel pelo exercicio das fungcbes normativa,
consultiva e deliberativa no ambito institucional. Compete ao CONSUN estabelecer
diretrizes, apreciar matérias estratégicas e deliberar sobre temas de relevancia
académica, administrativa e patrimonial, contribuindo para a condugcdo e o
aperfeicoamento da governanga universitaria. Pelo Conselho Coordenador do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao (COCEPE) que é 6rgao central responsavel
pela supervisao das atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade. No
ambito de suas competéncias institucionais, exerce fungdes consultiva, normativa
e deliberativa, orientando a formulagdo, a implementacdo e o acompanhamento
das politicas académicas nessas areas. No exercicio de suas atribuicdes, o
COCEPE delibera sobre matérias relacionadas a organizagao e ao funcionamento
das atividades académicas, observando os principios institucionais e as diretrizes

estabelecidas pela Universidade. Pelo Conselho de Planejamento (COPLAN) que

2 CONDIR = https://wp.ufpel.edu.br/scs/condir/; CONSUN = https://wp.ufpel.edu.br/scs/consun/;
COCEPE = https://wp.ufpel.edu.br/scs/cocepe/; COPLAN = https://wp.ufpel.edu.br/coplan/
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compete emitir pareceres, avaliar, orientar e encaminhar aos conselhos deliberativos
da Universidade projetos, propostas e acgdes relacionadas ao planejamento e ao
desenvolvimento institucional, sempre que necessario, contribuindo para qualificar
0s processos decisorios e fortalecer a governanga estratégica da instituicao.

A excecdo do COPLAN que é um Conselho consultivo, todos os demais séo
orgaos colegiados deliberativos, com composigcdo representativa da comunidade
académica, observando a proporcionalidade entre docentes, discentes e
técnicos-administrativos, assegurando transparéncia, participagao e legitimidade no

processo decisorio.

1.5. Comissoes Permanentes

A governanga institucional € complementada por comissées permanentes de
apoio, dentre as quais se destacam a Comissao Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel, a Comissdo Interna de Supervisdao da Carreira dos
Técnicos-Administrativos em Educagao, a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), a
Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD), a
Comissdo Permanente de Pessoal Docente, a Comiss&o de Etica e Experimentacéo
Animal e a Comissao de Etica Publica.

A CPPAD atua na conducdo de sindicancias e processos administrativos
disciplinares, enquanto a CPA atua de forma autbnoma na avaliagéo institucional
interna e na prestacao de informagdes ao INEP, constituindo-se como instrumentos

essenciais de controle, avaliagdo e melhoria continua da gestéo.

Figura 1 - Estrutura de Governanga UFPEL
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Fonte: NGC/UFPel (2026).

D2 - Planejamento Estratégico e indicadores de desempenho (com as METAS

pactuadas)

D2.1 Planejamento Estratégico

O ano de 2025 representou um periodo de consolidagdo e plena
operacionalizagcdo do modelo de planejamento estratégico institucional da
Universidade Federal de Pelotas, estruturado a partir do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2022-2026) e dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDUs), que integram as dimensdes estratégica, tatica e operacional da gestéao
universitaria. Neste contexto, a Universidade deu continuidade ao terceiro ciclo dos
PDUs (2025-2027), consolidando a cultura de planejamento descentralizado e
participativo construida ao longo dos ultimos anos. A entrega dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades, realizada no decorrer do ano, reafirmou o papel
das unidades académicas e administrativas como protagonistas no desenvolvimento
institucional, assegurando o alinhamento entre as acdes setoriais e os objetivos
estratégicos estabelecidos no PDI vigente. Esse processo fortaleceu a articulagao
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entre os diferentes niveis organizacionais e contribuiu para a qualificacdo da
execugcdao do planejamento institucional, consolidando o papel dos PDUs como
instrumentos fundamentais para a operacionalizagdo das diretrizes estratégicas da

Universidade.

O ano também marcou o inicio de uma nova gestdo institucional
(2025-2028), que reafirma o compromisso da UFPel com os principios da gestao
participativa, do planejamento estratégico e da melhoria continua dos processos
institucionais. Nesse cenario, o planejamento institucional manteve-se como eixo
estruturante da gestéo universitaria, orientando a tomada de decisao e promovendo
a integracao entre as dimensdes académica, administrativa e de desenvolvimento

institucional.

Considerando que o atual ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(2022—-2026) se encaminha para sua fase final, a Pré-Reitoria de Planejamento e
Administragdo (PROPLAD) iniciou, ainda em 2025, os trabalhos preparatérios para
a elaboracado do proximo ciclo do PDI. Esse processo contempla a estruturacao de
uma metodologia participativa que envolvera a comunidade universitaria na
construgao coletiva das diretrizes, objetivos e agbes que orientardo o
desenvolvimento institucional da UFPel no periodo subsequente, reafirmando o
compromisso histérico da Universidade com a construgdo democratica e inclusiva

de seus instrumentos de planejamento.

Ao longo do periodo, a PROPLAD, por meio de suas coordenagdes, atuou no
acompanhamento sistematico da execug¢ao dos instrumentos de planejamento,
utilizando as plataformas institucionais de monitoramento e avaliacdo, que
possibilitam o acompanhamento continuo das ag¢des, a analise de resultados e o
apoio a tomada de decisdo baseada em evidéncias. O aprimoramento continuo
dessas metodologias e ferramentas contribuiu para o fortalecimento da governanga
institucional, promovendo maior transparéncia, integragao entre os diferentes niveis
organizacionais e eficiéncia na gestao dos recursos e das agdes institucionais. Esse
processo também possibilitou maior alinhamento entre o planejamento institucional
e 0s processos de avaliagdo interna e externa, qualificando a capacidade da
Universidade de responder aos desafios contemporaneos da educacgao superior

publica e de aprimorar continuamente suas praticas de gestao.
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Dessa forma, o planejamento institucional da UFPel consolida-se como uma
pratica permanente e estruturante da gestdo universitaria, reafirmando o
compromisso da Universidade com um modelo de gestdo baseado na participagao,
na transparéncia e na responsabilidade publica, orientado ao cumprimento de sua

missao institucional e ao fortalecimento de seu papel académico, cientifico e social.

Referente ao planejamento institucional, a UFPel orienta-se pelo
compromisso com a democracia e com o fortalecimento das relagbes com a
comunidade externa. Tem como base sua natureza publica e gratuita, com a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagao e com a
permanente atencdo aos interesses da coletividade e da regido, valorizagao e
qualificacdo dos seus estudantes, seus servidores, dos cursos e dos servigcos

prestados.

D2.2 Indicadores de desempenho (com metas pactuadas)

COMPONENTES
Cédigo Descrigao 2025
9.1.0.1 Total de alunos efetivamente matriculados na graduacéo 13.747,00
9.1.0.2 Total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduacao stricto senso (mestrado e 2.883,50
doutorado)

9.1.0.3 Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica 64,50
9.1.04 Numero de alunos da graduagé@o em tempo integral 4.339,69
9.1.0.5 Aluno equivalente de graduagéo 8.791,26
9.1.0.6 Numero de alunos tempo integral de pés-graduagéo 5.767,00
9.1.0.7 Numero de alunos de residéncia médica em tempo integral 129,00
9.1.1.1 Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitario(s) - HU(s) R$

828.348.681,54
9.1.1.2 Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$

734.227.399,63
9.1.1.3 Numero de alunos tempo integral 10235,69
9.1.1.3.1 Numero de alunos equivalentes 14687,26
9.1.1.4 Numero de professores equivalentes 1422,00
9.1.1.5 Numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a servigo no(s) HU(s) 1675,00
9.1.1.6 Numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 1505,50

INDICADORES
Cddigo Descricao 2025

9.1.2.1.0 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)) R$ 56.399,13
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9.1.2.1.1 Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do(s) HU(s)) R$ 49.990,77
9.1.2.2 Aluno tempo integral / nUmero de professores equivalentes 7,20

9.1.2.3.0 Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (incluindo funcionarios a servigo 6,11
no(s) HU(s))

9.1.2.3.1 Aluno tempo integral / numero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionarios a servigo 6,80
no(s) HU(s))

9.1.2.4.0 Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funcionarios a servigo 1,18
no(s) HU(s))

9.1.2.4.1 Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionarios a 1,06
servigo no(s) HU(s))

9.1.2.5 Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,32

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pds-Graduagao (GEPG) 0,17

9.1.2.7 Conceito CAPES 4,67

9.1.2.8 indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,83

9.1.29 Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) em % com duas casas decimais, exemplo 54,56 24,70%

D3 - Programas e planos de agcao

Na eleicdo para a Reitoria da Universidade Federal de Pelotas (UFPel),
realizada em 2024, a comunidade universitaria escolheu o programa “UFPel Multi”
para conduzir a administragdo da instituicdo no periodo de 2025 a 2028. O
programa eleito representa a continuidade de um ciclo de gestao iniciado com “Uma
UFPel Diferente” (2017-2020) e aprofundado com “UFPel Diversa” (2021-2024),
reafirmando principios institucionais que orientam a atuagcdo da Universidade, tais
como transparéncia, gratuidade, equidade, aproximagdo com a comunidade,
pertencimento, compartilhamento e descentralizacido. A proposta “UFPel Multi”
estrutura-se a partir de sete concepgdes orientadoras que fundamentam a gestao
universitaria: (1) Autonomia e Democracia; (2) Integracao, Dialogo e Comunicagao;
(3) Diversidade; (4) Equidade; (5) Sustentabilidade; (6) Ciéncia e Cultura; e (7)

Trabalho Social.

Em 2025, a UFPel reafirmou seu compromisso com uma educacéao publica,
gratuita, inclusiva e socialmente referenciada. Mesmo diante de restricbes
orcamentarias e de desafios de ordem climatica e social, a Universidade avangou
por meio de uma gestdo baseada em planejamento, didlogo institucional e

responsabilidade publica.
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A proximidade com a comunidade e a promogéo da inclusdo constituiram
eixos prioritarios da atuagéao institucional. Nesse contexto, destaca-se a criagdo da
Pré-Reitoria de Agoes Afirmativas e Equidade (Proafe), marco institucional que
fortalece a estrutura universitaria voltada a promogdo da equidade racial e de
género, a ampliacdo da acessibilidade, a permanéncia estudantii e ao
enfrentamento das diferentes formas de violéncia no ambiente académico, iniciativa
que vem alcangando reconhecimento nacional. Também merecem destaque as
acdes da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Prae), que intensificou o dialogo
com as representacdes estudantis, ampliou iniciativas de acolhimento e viabilizou a
abertura do Restaurante Universitario do Campus Capado do Ledo no periodo

noturno, atendendo a uma demanda histérica da comunidade académica.

O fortalecimento do ensino, da ciéncia e da contribuicdo da Universidade para o
desenvolvimento regional também constituiu eixo estruturante da gestdo. Na area
da inovacgéao, a UFPel alcangou reconhecimento nacional pelo numero de depdsitos
de patentes e assumiu a presidéncia do Parque Tecnoldgico de Pelotas, ampliando
sua insergdo no ecossistema regional de inovagdo. No campo académico, a
Universidade avangou de forma integrada nas dimensdes do ensino, da pesquisa e
da extensdo. Em 2025, quarenta e sete cursos de graduagao foram avaliados pelo
Ministério da Educac&o (MEC), sendo vinte e oito com conceito maximo e dezenove
com conceito 4. No ambito da pesquisa, a instituicdo captou aproximadamente R$
28 milhdes junto a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) para investimentos
em infraestrutura cientifica. Também se destacou a realizacdo da Rua da Ciéncia,
iniciativa de divulgacao cientifica voltada a aproximacdo entre universidade e

sociedade.

No campo da infraestrutura e do planejamento institucional, mesmo diante
das limitagdes orcamentarias, a Universidade avangou na execugao de obras
estruturantes viabilizadas pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
entre as quais se destacam a Piscina da Escola Superior de Educacéao Fisica, a
Clinica Horizontal de Odontologia e o Novo Hospital Veterinario. Também foram
realizadas melhorias em bibliotecas, laboratérios, restaurantes universitarios e

espacgos de convivéncia académica. Paralelamente, tiveram inicio as obras da sede
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propria do Hospital Escola, além da entrega de um novo ambulatério destinado a

ampliagdo dos servigos prestados a comunidade.

No ambito da gestdo de pessoas, consolidaram-se politicas voltadas a
valorizagao e ao reconhecimento dos servidores, com atengao especial a promogao
da saude mental e a qualificagdo do ambiente institucional. A dimensao
internacional da Universidade também foi fortalecida por meio da celebracdo de
novos acordos de cooperacdo e da aprovagdo do Plano Estratégico de
Internacionalizagao da UFPel 2025-2030.

Em sintese, ao longo de 2025, a UFPel consolidou um modelo de gestao
transparente, inclusivo e socialmente comprometido, alinhado aos desafios
contemporaneos e as demandas da comunidade universitaria e da sociedade. As
acdes desenvolvidas refletem a maturidade institucional da Universidade como
instituicdo publica comprometida com a exceléncia académica, a promog¢ao da

equidade social e a responsabilidade ambiental.
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D4 SINTESE DOS RESULTADOS DE GESTAO POR AREA DE ATUAGAO

Esta sec¢ao apresenta uma sintese dos principais resultados alcancados pela
Universidade ao longo do exercicio, organizados por areas de atuagao da gestdo. O
objetivo é evidenciar as conquistas de valor publico geradas pelas diferentes
unidades administrativas, demonstrando de que forma as ag¢des institucionais
contribuiram para o cumprimento das diretrizes estratégicas estabelecidas no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A seguir, sdo destacadas iniciativas conduzidas pelas unidades da
Administracdo Superior — Gabinete da Reitoria (GR), Gabinete da Vice-Reitoria
(GVR), Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), Pro-Reitoria de Ensino (PRE),
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC), Pré-Reitoria de Agdes Afirmativas e
Equidade (PROAFE), Pro-Reitoria de Gestdao com Pessoas (PROGEP), Pré-Reitoria
de Planejamento e Administragdo (PROPLAD), Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagdo (PRPPG) evidenciando a contribuigdo de cada area para o

fortalecimento da missao institucional da Universidade.

Para cada acédo apresentada, sdo indicados: tema, objetivo estratégico, objetivo
especifico em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional, assim
como metas estabelecidas para o exercicio, realizacdo das ag¢des ao longo do
periodo e os respectivos indicadores de sustentabilidade, permitindo demonstrar, de
forma objetiva, os resultados alcangados e sua relagdo com a geragado de valor

institucional, social, académico e administrativo.

Essa abordagem busca tornar mais transparente a relagédo entre
planejamento estratégico, execugdo das acgdes institucionais e os impactos
produzidos pela Universidade, evidenciando o compromisso da gestdo com a
eficiéncia administrativa, a sustentabilidade institucional e a geragado de beneficios

para a sociedade.
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D 4.1 - GABINETE DA REITORIA - GR

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A:

Governanga Institucional, Planejamento e Transparéncia - Fortalecimento dos
instrumentos de gestdo, planejamento institucional e comunicagdo com a

comunidade universitaria e a sociedade.

ACAO 1: Elaboragido de instrumento normativo para regulamentagio dos

Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs)

Tema: Gestéo Institucional

Objetivo Estratégico:

Buscar qualidade e eficiéncia administrativa e aprimorar os processos institucionais
de gestao e planejamento

Objetivo Especifico:

Incentivar e consolidar mecanismos institucionais de planejamento, monitoramento
e avaliagdo das agdes institucionais, integrando as unidades académicas e
administrativas ao planejamento estratégico da Universidade.

Meta para o Exercicio:

Instituir instrumento normativo institucional que estabelegca diretrizes para
elaboracdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs), alinhados ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Situagao: Parcialmente alcangada.

REALIZAGCAO DA AGCAO:

Durante o exercicio de 2025, a Coordenagao de Desenvolvimento Institucional
Participativo (CDIP) elaborou minuta de Instrumento Normativo que dispde sobre a
obrigatoriedade e estabelece as diretrizes para a elaboragédo do Plano de
Desenvolvimento de Unidade (PDU) no ambito das unidades académicas e
administrativas da Universidade Federal de Pelotas.

A proposta normativa tem como finalidade estruturar o desdobramento do
planejamento estratégico institucional, integrando os niveis estratégico, tatico e
operacional da gestao universitaria, de modo a alinhar as agbes das unidades aos

objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A minuta
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contemplara responsabilidades institucionais, fluxos de elaboragdo, monitoramento
e avaliacdo dos PDUs, bem como mecanismos de transparéncia, acompanhamento
e integracdo com as praticas de governanga e gestao de riscos da Universidade.
Além de disciplinar o processo de planejamento das unidades, contribuindo para o
fortalecimento da governanca, da transparéncia e da eficiéncia administrativa no
ambito da UFPel.

Indicador de sustentabilidade:

Fortalecimento da governanca e da transparéncia no processo de planejamento
institucional. A elaboragao de instrumento normativo que regulamenta os Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs) contribui para a sustentabilidade
institucional ao estruturar e formalizar o processo de planejamento no ambito das
unidades académicas e administrativas da Universidade. A institucionalizacdo de
diretrizes, responsabilidades e fluxos de monitoramento fortalece as praticas de
governanga publica, amplia a transparéncia das acgdes institucionais e favorece a
integracdo entre planejamento, execugcédo e avaliagdo das politicas universitarias.
Essa iniciativa também contribui para o aprimoramento dos mecanismos de
prestacdo de contas e para o alinhamento das agdes das unidades aos objetivos
estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

promovendo maior eficiéncia na gestao e na tomada de deciséo.

ACAO 2 - Implementagio do Boletim de Gestido para divulgagdo sistematica

das agoes institucionais

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Assegurar o acesso a informagéo e garantir transparéncia
dos processos e da gestédo dos recursos.

Objetivo Especifico: Estabelecer iniciativas que consolidem a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel.

Meta para o Exercicio:

Sistematizar a publicacdo das atividades dos setores da administracdo universitaria,
resguardando a privacidade de dados.

Situagao: Executado

REALIZAGCAO DA AGCAO:
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Durante o exercicio de 2025, a Universidade Federal de Pelotas implementou o
Boletim de Gestao, iniciativa voltada a ampliagdo da transparéncia administrativa e
a divulgacdo sistematica das agdes institucionais desenvolvidas pela gestédo
universitaria. A atividade consistiu na produgdo e divulgacdo quinzenal de
conteudos informativos que apresentaram a comunidade académica e a sociedade
um panorama das principais agdes, projetos e decisbes conduzidas pelas
pré-reitorias, bem como pelos gabinetes da Reitoria e da Vice-Reitoria. O Boletim de
Gestao foi estruturado como instrumento de comunicacéao institucional voltado ao
fortalecimento da cultura de transparéncia, permitindo maior Vvisibilidade as
iniciativas administrativas, académicas e estratégicas desenvolvidas pela
Universidade. Ao consolidar informagdes dispersas em diferentes setores da
administragdo superior e organiza-las em um formato periddico e acessivel, a
iniciativa contribuiu para qualificar o fluxo de informagdes institucionais e para
aproximar a gestdo universitaria da comunidade académica. A agao tambéem
reforcou a prestagdo de contas das atividades administrativas e 0 acompanhamento
das politicas institucionais, contribuindo para fortalecer a confianca institucional,
ampliar o acesso as informagdes sobre a gestdo universitaria e estimular o
engajamento da comunidade nos processos institucionais.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicador institucional: Ampliagdo das ferramentas de transparéncia e divulgagéo

das agdes da gestao universitaria.

Indicador social: Ampliagdo do acesso da comunidade académica e da sociedade

as informacoes institucionais e as agdes da administracdo universitaria.

AGCAO 3 - Fortalecimento da comunicagio institucional e da visibilidade

publica da Universidade Federal de Pelotas
Tema: Gestao Institucional

Objetivo  Estratégico: Produzir, promover e divulgar conhecimentos

académico-cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel.

Objetivo Especifico: Valorizar, por meio dos diferentes canais de comunicagao, o

conhecimento e a produgado intelectual, cientifica e cultural da comunidade
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académica, assim como a produgao dos egressos, dando maior visibilidade a

inser¢cao da UFPel na sociedade.

Meta para o Exercicio:

Ampliar o numero de atividades de divulgagao cientifica e cultural e aumentar a
frequéncia de veiculagao de conteudos institucionais nas plataformas e canais de
comunicagao da Universidade.

Otimizar processos e estruturas administrativas institucionais, promovendo maior
eficiéncia na execugao das atividades da Universidade.

Ampliar as acgbes de divulgacado cientifica e fortalecer o relacionamento com
veiculos de imprensa para dar visibilidade a produgdo académica da Universidade.
Situacao: Executado parcialmente

REALIZAGCAO DA AGAO:

Foram desenvolvidas acgdes voltadas ao fortalecimento da comunicagao
institucional, a ampliacdo da divulgacao da produgdo cientifica e cultural e ao
aprimoramento da relagdo com publicos internos e externos. As iniciativas
envolveram  planejamento  estratégico da comunicagdo, reestruturagao
organizacional da area e ampliagcdo da presencga institucional em eventos
académicos, editoriais e culturais, contribuindo para consolidar a imagem publica da
Universidade e ampliar o acesso da sociedade as atividades desenvolvidas pela
instituicdo. As principais agbes: elaboracdo e aprovagcdo do Planejamento de
Comunicacgao Institucional da UFPel, documento estratégico que estabelece
diretrizes para o posicionamento institucional, gestdo da imagem publica e
fortalecimento do relacionamento com a comunidade académica e com a sociedade.
O planejamento incluiu a definicdo de diretrizes para atuacgdo junto a publicos
estratégicos e a criacdo do slogan institucional “UFPel: muda a gente, muda o
mundo”, com implementacdo prevista a partir de 2026. Foi realizada a
reestruturacdo organizacional da comunicacéao institucional, com a incorporagao do
Nucleo de Editora, Livraria e Grafica (NELU) a Coordenacdo de Comunicagéo
Social e a reintegragao da Gréfica ao nucleo editorial, promovendo maior integragao
entre comunicagao institucional, producado editorial e identidade institucional.
Complementarmente, foram desenvolvidas agdes de divulgagao cientifica e cultural,

incluindo assessoria de imprensa, cobertura de eventos institucionais e participacao
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da Editora UFPel em eventos nacionais do setor editorial, ampliando a visibilidade

da producéo académica e o reconhecimento institucional da Universidade.

Indicador de sustentabilidade
Indicador institucional — fortalecimento da transparéncia institucional e qualificagao

dos instrumentos de comunicagéao publica.

Indicador financeiro — eficiéncia no uso de recursos institucionais por meio da

otimizagao de estruturas administrativas e processos de produgao.

Indicador social — ampliagao do acesso da sociedade a producéo cientifica e cultural

da Universidade.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B:

ACAO 1 - Governanga Institucional e Qualificagido dos Servigos do Campus
Tema: Gestao Institucional
Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Consolidar a estrutura de Governanga e criar o plano de

Governanca Institucional no ambito da UFPel.

Meta para o exercicio: Estruturar fluxo permanente de reuniées e alcancar 100%
de atendimento das demandas no prazo estabelecido e Formalizar renovagao

contratual.
Situacao: Alcangada.
Realizagao da agao:

Instituicdo de reunides periddicas com Diretores das Unidades Académicas,
padronizacao de fluxos administrativos e acompanhamento sistematico das
demandas encaminhadas. Assim como Renovacédo do contrato para manutencao
do posto de atendimento bancario no Campus Capao do Ledo e da Cantina do

Campus Capao do Leao.

Indicadores de sustentabilidade:
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Institucional: indice de transparéncia; ferramentas de participacao cidada.
Social: indice de satisfacdo dos cidadaos.

Financeiro: eficiéncia no uso de recursos.

ACAO 2 - Fortalecimento da Infraestrutura de Ensino, Pesquisa e Extensio
Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensédo e

pesquisa universitarias.

Objetivo Especifico: Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.

Meta para o Exercicio:

Concluir adequagdes estruturais iniciais; Organizar fluxo institucional de produgéo e
fornecimento de roedores para pesquisa; Ampliar acbes académicas e melhorar
infraestrutura local e Qualificar o atendimento aos pesquisadores das Ciéncias
Agrarias que realizam pesquisa de campo.

Situagao: Parcialmente executado

REALIZAGAO DA AGAO:

Execucdo de intervencbes técnicas e estruturais para implantagdo do Biotério
Central, atendendo normas sanitarias e regulatérias. Em 2025 foi feita a reforma
completa do espaco de criacdo dos roedores, e foi planejada a reforma do espaco
de experimentacao para janeiro e fevereiro de 2026. Organizagado da estrutura de
suporte para criagdo e fornecimento de roedores destinados a pesquisas,
fortalecendo autonomia cientifica institucional. Fortalecimento das atividades
académicas no Centro Agropecuario da Palma, com melhorias estruturais e
consolidagdo do espago como hub integrado. Servigos de reforma, substituicdo de
pecgas, recuperaciao de componentes mecanicos, além de revisbes gerais para

garantir o pleno funcionamento das maquinas.

Indicadores de Sustentabilidade:
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Financeiro: eficiéncia no uso de recursos; reducao de desperdicios.
Ambiental: consumo de energia; quantidade de residuos reciclados.

Social: indice de satisfacdo dos cidadaos.

ACAO 3 - Modernizacdo da infraestrutura tecnolégica e ampliagdo dos

servigos digitais institucionais

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Ampliar e qualificar as Tecnologias da Informacgédo e
Comunicacao (TIC) as necessidades institucionais.

Objetivo Especifico: Atualizar continuamente a infraestrutura tecnoldgica, de
maneira a desenvolver e fornecer produtos e servigos de Tecnologia da Informagao
e Comunicagéao (TIC) de acordo com as necessidades institucionais.

Meta para o Exercicio:

Refinar a infraestrutura tecnoldgica de acordo com as necessidades institucionais
até 2026.

Situagao: Executado parcialmente.

REALIZAGCAO DA ACAO:

A SGTIC desenvolveu, no periodo, um conjunto de iniciativas voltadas a
modernizagdo da infraestrutura tecnolégica e a ampliagcdo dos servigos digitais
institucionais da Universidade Federal de Pelotas. Entre as a¢des destacam-se a
adogao de solugdes baseadas em inteligéncia artificial no ambiente institucional de
webconferéncias, com a implantagcdo de recursos de transcricdo automatica que
ampliam a acessibilidade e a inclusdo nas atividades académicas e administrativas,
além da promocédo de formacgdes institucionais voltadas a compreensao e ao uso
responsavel de tecnologias emergentes. Em sistemas institucionais, foram
implementadas melhorias e novas funcionalidades em plataformas digitais da
Universidade, com destaque para a disponibilizacao da consulta publica do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI), ampliando a transparéncia administrativa, e para
evolucbes no sistema Cobalto em processos académicos e administrativos.
Também foi implantado o mdédulo de bancas de heteroidentificagdo no Cobalto,
fortalecendo a rastreabilidade e a seguranca dos procedimentos institucionais

relacionados as politicas de agdes afirmativas. No eixo de infraestrutura e
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conectividade, foram realizadas melhorias na rede institucional, com atualizagado do
servico Eduroam, substituicido de equipamentos de rede e aprimoramentos na
malha légica entre campi, além da manutencdo continua dos sistemas e da
aplicacao de atualizagbes de seguranca, contribuindo para maior confiabilidade e
desempenho dos servigos digitais da Universidade.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicador institucional: Ampliagdo das ferramentas de transparéncia administrativa e

dos servigos digitais institucionais.

Indicador social: Ampliacdo da acessibilidade digital e melhoria da experiéncia da

comunidade académica no acesso a servigos tecnologicos.

Indicador financeiro: Eficiéncia no uso de recursos institucionais por meio da

modernizagao e racionalizagao da infraestrutura tecnoldgica.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C:

Articulagdo Institucional e Desenvolvimento Cientifico - Fortalecimento da
cooperacgao institucional e promocéao da pesquisa cientifica.

ACAO 1 - Infraestrutura, Permanéncia Estudantil e Qualidade do Ambiente
Universitario

Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia

dos estudantes.
Objetivo Especifico: Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.

Meta para o exercicio:

Implantar atendimento noturno do Restaurante Universitario; Substituicdo da
iluminagao por LED desde a entrada do campus até o RU, com refor¢go no entorno
do Prédio 01 e areas adjacentes. Restam ainda ampliar a iluminagéo entre o RU e

o final do CCL (prédio da Metereologia) e Reformas estruturais nas casas
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estudantis e instalagdo de gerador para garantir continuidade do fornecimento

elétrico. Contudo, o gerador atual é insuficiente para atender toda a demanda.
Situagao: Parcialmente alcangada.
Realizagao da agao:

Abertura do Restaurante Universitario no turno da noite e consolidagdo de
atividades académicas nos periodos manh3a, tarde e noite. Substituicdo da
iluminagao por LED desde a entrada do campus até o RU, com refor¢o no entorno
do Prédio 01 e areas adjacentes. Restam ainda ampliar a iluminagéo entre o RU e
o final do CCL (prédio da Metereologia). Reformas estruturais nas casas estudantis
e instalagdo de gerador para garantir continuidade do fornecimento elétrico.

Contudo, o gerador atual é insuficiente para atender toda a demanda.

Indicadores de Sustentabilidade:
Social: numero de beneficiarios de programas sociais.
Financeiro: impacto econémico das politicas publicas.

Institucional: ferramentas de participacéo cidada.

Acdo 2: Projeto SOMA-Mirim - Sistema de Observagdo e Monitoramento
Ambiental

Tema: Gestdo Académica — Extensao

Objetivo Estratégico: Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensédo e
pesquisa universitarias.

Objetivo Especifico: Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos e
programas de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Qualificagéo do Laboratdrio de Analise de Aguas e Efluentes da Agéncia da Lagoa
Mirim; Prestar suporte em campanhas mensais de coleta e analise de agua nas
margens da Lagoa Mirim e Canal Sdo Gongalo; Prestar suporte nas demandas de
analise de agua e sedimento de fundo durante e apds realizagdo de dois cruzeiros
expedicionarios no Canal Sdo Gongalo e Lagoa Mirim (um no verdo e um no
inverno).

Situagcao: Em execucao

REALIZAGCAO DA AGAO:
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O projeto SOMA-Mirim constitui-se em parceria com diversas instituicbes e
prevé uma série de agdes ligadas ao monitoramento ambiental. Dentre essas ag¢des
pode-se citar o monitoramento da qualidade da agua na Lagoa Mirim, avaliando
variaveis quimicas e microbiologicas. O projeto tera duragdo de dois anos, com
inicio em 31/08/2025. As agdes estdo sob responsabilidade do Laboratério de
Aguas e Efluentes da ALM s3o, resumidamente: coletas mensais em pontos
marginais da Lagoa Mirim com analises fisico-quimicas e biologicas em laboratério,
além de registro e sistematizagao dos resultados em banco de dados de qualidade

da agua e apresentacao de relatorios analiticos por ciclo.

A qualidade da agua sera monitorada em duas frentes: uma nas areas
marginais e outra por embarcagdo nas areas centrais da lagoa. A qualidade dos
sedimentos de fundo sera analisada com énfase na presenga de agrotoxicos e
metais potencialmente téxicos, em colaboracdo com pesquisadores do Centro
Universitario Regional del Este (CURE/UDELAR - Uruguai). A campanha
embarcada sera realizada com a lancha, em um roteiro de quatro a cinco dias,
cobrindo a Lagoa Mirim e o Canal Sdo Gongalo (CSG). Estagdes de coleta foram
planejadas com base em critérios hidrolégicos e logisticos, abrangendo as margens
brasileiras conforme figura abaixo, sendo representadas em vermelho as do lado
brasileiro e em azul as uruguaias): Ao todo, serdo processadas 26 amostras para
analise microbiolégica e de agrotoxicos e metais potencialmente toxicos, com parte
das coletas cruzadas (Brasil/Uruguai), promovendo dados comparaveis e
integrados. O Projeto SOMA-Mirim consolida uma importante parceria entre
instituicbes de ensino e pesquisa em nivel nacional e internacional, posicionando a
Agéncia da Lagoa Mirim como centro de referéncia na producdo de dados
quali-quantitativos sobre aspectos fisico-quimicos e bioldgicos nas aguas da Lagoa

Mirim, Canal Sdo Gongalo e principais tributarios desses.

Indicadores de Sustentabilidade:
Social: numero de beneficiarios de programas sociais.
Institucional: ferramentas de participagao cidada.

Financeiro: impacto econémico das politicas publicas.
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D 4.2 - GABINETE DA VICE-REITORIA

Mensagem do Vice-reitor

Em 2025, reafirmamos uma compreensao de universidade publica que
ultrapassa a oferta de cursos e a formacgao profissional. Reafirmamos a UFPel como
espaco de producgao cientifica, formagdo humana, didlogo com a sociedade e
enfrentamento das desigualdades. Defendemos uma universidade publica, gratuita,
de qualidade e referenciada, comprometida com incluséo, diversidade e exceléncia
académica. Entendemos que educar também ¢é aproximar pessoas, saberes,
territérios e instituicdes. Essa ideia orientou a atuagcado do Gabinete da Vice-Reitoria.

Ao longo de 2025, langamos bases para o ciclo 2026 a 2028, consolidando
uma ldégica institucional em que ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e
internacionalizagdo sao pilares indissociaveis. O Gabinete da Vice-Reitoria ampliou
sua capacidade de articulagdo com a presenca, em sua estrutura, da Coordenacéao
de Politicas e Tecnologias para a Educacao a Distancia, da Coordenacido de
Internacionalizagdo, da Superintendéncia de Inovagdo e da Coordenagao das
Bibliotecas. Também avangcamos na educacado a distancia, ampliando a presencga
institucional da UFPel em diferentes territérios e reafirmando que, inserida em
Pelotas e Capéao do Leéo, a universidade alcanga cidades do Rio Grande do Sul por
meio da Educacéao a Distancia.

Essa visdo se traduziu em entregas concretas. A SIIEPE ampliou sua
insercao social com a Rua da Ciéncia e o SIIEPE Jovem, fortalecendo o encontro
entre universidade, educacao basica e comunidade. No campo da inclusdo e da
justica social, o Ciclo Antirracista reafirmou o compromisso institucional com uma
universidade mais inclusiva e atenta as desigualdades. Também avangamos no
fortalecimento das formaturas institucionais. No campo da inovagao, a UFPel
manteve posicado de destaque, sendo, pelo segundo ano consecutivo, a
universidade que mais depositou patentes no Rio Grande do Sul.

No fortalecimento institucional, destacam-se os esforcos voltados a
climatizagdo de bibliotecas, com impacto nas condi¢bes de estudo, trabalho,
preservacdo de acervos e acolhimento da comunidade universitaria. Também
avancamos na articulacdo entre a Coordenacgao das Bibliotecas e o Comité Gestor
de Periddicos da UFPel, fortalecendo a circulagao do conhecimento e a valorizagao

da producéo académica institucional.
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Em 2025, realizamos agdes concretas e também semeamos iniciativas para
2026. Demos inicio a construgdo de um programa de incentivo as coordenagdes de
cursos de graduagdo e pos-graduagdo e ao debate institucional sobre a
regulamentacdo do uso da inteligéncia artificial na UFPel. Nesse horizonte, o tema
da SIIEPE 2025 dialogou com o caminho que estamos construindo, ao reafirmar a
necessidade de uma universidade capaz de conectar conhecimento, formacao e
responsabilidade social em um tempo de intensas transformagées. E com esse
compromisso que seguimos trabalhando, por uma UFPel publica, gratuita, inclusiva,
inovadora, internacionalizada e comprometida com o desenvolvimento social,

cultural, cientifico e territorial.
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: POLITICAS DE GESTAO PARA
APERFEIGOAMENTO ACADEMICO

1. Agao: Aperfeicoamento das A¢oes no ambito do Conselho Coordenador do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao (COCEPE).

Tema:

Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel

Meta para o Exercicio:

Tragar e definir as diretrizes gerais e prioridades da politica de ensino e pesquisa da
Universidade.

Situagao: Alcancada

REALIZAGCAO DA AGAO:

Em 2025, o Conselho Coordenador do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo
(COCEPE) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) manteve atuacao
estratégica na formulacao, atualizagdo normativa e acompanhamento das politicas
académicas institucionais. No periodo, o Conselho aprovou importantes resolugoes,
entre as quais se destacam a Resolugao n°® 93/2025, que instituiu a concessao de
diploma simbdlico post mortem a estudantes de graduagdo e pds-graduacgao; a
Resolugao n° 94/2025, que estabeleceu o Regulamento Geral dos Programas e
Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagcdo da UFPel; e a Resolugao n°
95/2025, que criou o diploma de mengédo honrosa para concluintes de graduagao
com desempenho académico destacado. Também foram aprovadas as Resolucdes
n° 96 a 101/2025, que atualizaram e reorganizaram os programas institucionais de
assisténcia estudantil, e a Resolugdo n° 102/2025, que instituiu a normativa do
Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da Universidade, alinhada as diretrizes do
PNAES. Além da produgdo normativa, o COCEPE realizou duas reunides
extraordinarias dedicadas a discussao de politicas académicas, conduziu o edital de
distribuicdo de vagas docentes para os cursos de graduagao e participou de eventos
institucionais e interinstitucionais para apresentacdo de experiéncias normativas da
UFPel, especialmente no que se refere a regulamentagdo de concursos docentes,

reconhecida como referéncia para outras universidades. Assim, as decisdes
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estratégicas do COCEPE contribuem para o fortalecimento de politicas institucionais
que promovam a sustentabilidade ambiental, social e econdbmica que produzem
impactos socialmente referenciados no ambito do ensino, da pesquisa e da
extenséo.

Indicador ambiental:

Incorporagao da sustentabilidade como estratégia para a governanga académica.

2. Acao: Politicas e praticas para a integragcao Ensino, Pesquisa, Extensao,
Internacionalizag¢ao e Inovagao

Tema: Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel

Meta para o Exercicio:

Desenvolver e implementar politicas e praticas que promovam a integracéo efetiva
entre Ensino, Pesquisa, Extensao, Internacionalizacdo e Inovacao, fortalecendo a
colaboracgéo, a interdisciplinaridade e o impacto académico e social da institui¢ao.
Situagao: Alcancada

REALIZAGAO DA AGAO:

A UFPel avangcou na integracdo entre Ensino, Pesquisa, Extensao,
Internacionalizagao e Inovagao por meio do desenvolvimento e da implementagao
de politicas e praticas institucionais voltadas a qualificagao da gestao. Além disso,
ao longo do periodo foram desenvolvidas politicas e praticas institucionais que
promovam a integragdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo, Internacionalizacéo e
Inovacdo, considerando a incorporagcdao de temas e acbes relacionados a
sustentabilidade ambiental e ao desenvolvimento sustentavel. Essa articulagao
fortaleceu a colaboragao entre areas, estimulou a interdisciplinaridade e contribuiu
para maior transparéncia e eficiéncia nos processos de tomada de decisido. Entre os
resultados, destaca-se a realizagcdo da Xl SIIEPE, que consolidou espacos de
didlogo e socializagdo da producado académica. O processo também possibilitou
identificar demandas estratégicas, como a necessidade de construgdo de uma
politica de valorizagdo das coordenacdes de cursos e o debate de temas sensiveis
e emergentes para a universidade, a exemplo da inteligéncia artificial, contribuindo

para o aprimoramento continuo da instituigao.
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Indicador ambiental:
Integracdo da sustentabilidade ambiental nas atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensao, Internacionalizacéo e Inovacao.

3. Acao: Criacao da Politica de Valorizagdo das coordenacdes da UFPel

Tema: Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia repre
sentativa e a transparéncia na UFPel

Meta para o Exercicio:

Garantir valorizagao e sustentabilidade das coordenagdes da UFPel, com redugao
de carga, apoio administrativo qualificado, reconhecimento na carreira e formagao
continuada.

Situagao: Em andamento

REALIZAGCAO DA AGAO:

A criacdo de uma Politica de Valorizacdo das Coordenagdes de Curso da UFPel
constitui uma iniciativa estratégica para o fortalecimento da gest&o institucional e
para a qualificacdo dos processos académicos. As coordenagdes desempenham
papel central na articulagdo entre estudantes, docentes, departamentos e instancias
administrativas, sendo responsaveis pela condugao de atividades essenciais como
planejamento académico, acompanhamento discente, gestédo curricular e mediagao
de demandas institucionais. Nesse contexto, a agao busca estruturar diretrizes
institucionais que promovam condigdes adequadas para o exercicio das fungdes de
coordenacgao, garantindo maior sustentabilidade administrativa e valorizacdo do
trabalho desenvolvido. Entre as iniciativas previstas estdo a redugdo de carga
horaria para atividades de gestdo, a disponibilizagdo de apoio administrativo
qualificado, o reconhecimento das atividades de coordenagdo na progressao e
avaliagao da carreira docente e a oferta de programas de formagado continuada
voltados a gestdo académica. A valorizagdo e a qualificagdo das coordenagdes
também fortalecem a gestao institucional e ampliam a capacidade da Universidade
de implementar politicas estratégicas nos cursos, incluindo agdes voltadas a
sustentabilidade em suas diferentes dimensdes, inclusive ambiental. Coordenacdes

mais estruturadas e capacitadas favorecem a integracido dessas diretrizes as

80



praticas académicas, ao planejamento curricular e as iniciativas institucionais.
Dessa forma, a implementacdo dessa politica contribui para ampliar a eficiéncia
administrativa, fortalecer a transparéncia e consolidar praticas de gestdo
democratica na UFPel, reafirmando o compromisso institucional com a qualidade da

formagao e com a melhoria continua dos processos académicos.

Indicador ambiental: Fortalecimento da governanga académica para a

sustentabilidade institucional.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: GESTAO INSTITUCIONAL E
ESTRATEGIAS PARA EXCELENCIA, INCLUSAO E DIVERSIDADE

1. Acado: Realizagdao da X Semana Integrada de Inovagao, Ensi no, Pesquisa e
Extensdo (SIIEPE) da UFPel, com a tematica: Universidade e Sociedade em
Transformacgao.

Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensédo e
pesquisa universitarias.

Objetivo Especifico: Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex
tensdo. 02. Apoiar o desenvolvimento académico por meio de projetos e programas
de ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Realizar evento que discute a promogao da inclusdo e da diversidade dentro do
ambiente académico, buscando fortalecer o papel da universidade como um agente
ativo na transformagédo social, garantindo que todas as camadas da sociedade
tenham acesso a uma educacéao de qualidade.

Situagao: Alcancada

REALIZAGCAO DA AGCAO:

A 112 Semana Integrada de Inovagéo, Ensino, Pesquisa e Extensao (SIIEPE) da UFPel
ocorreu de 20 a 24 de outubro de 2025, reunindo académicos, pesquisadores e a
comunidade para discutir o papel da universidade na transformagao da sociedade. O evento
congregou o 9° Congresso de Inovacgao Tecnoldgica (CIT), o 11° Congresso de Ensino de
Graduagao (CEG), o 12° Congresso de Extensdo e Cultura (CEC), o 27° Encontro de
P6s-Graduacao (ENPOS), o 34° Congresso de Iniciagéo Cientifica (CIC) e a 12 edigcao do
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SIIEPE Jovem. Nesta edigdo, o evento teve como tema central a justica ambiental e social,
promovendo reflexdes sobre os impactos das crises climaticas e reafirmando a universidade
como espago de oportunidades, inclusdo e promogéo da igualdade. Entre as novidades,
destacou-se a “Rua da Ciéncia”, iniciativa que transformou a rua principal do campus em
um espaco de exposicdo das atividades e pesquisas desenvolvidas pelos programas de
pos-graduagao da UFPel, configurando-se como um grande museu de ciéncia a céu aberto.
Também se destacou a realizagcao do SIIEPE Jovem, que abriu espaco para a participagao
de estudantes do ensino médio, fortalecendo o dialogo entre a universidade e a educagao
basica. As atividades ocorreram no Campus Anglo, com foco em agdes inclusivas e na
valorizagao de saberes populares e movimentos sociais. Durante o evento, foi produzido um
grafite alusivo a SIIEPE, incorporado ao edificio da universidade como registro artistico da
iniciativa.

Indicador ambiental:

Promocao da educacgao e da sensibilizacdo socioambiental em eventos académicos

institucionais.

2. Acao: Ciclo Permanente de Atividades de Educagao Antirracista

Tema: Gestdo académica

Objetivo Estratégico:

Impulsionar a horizontalidade nas relagbes entre UFPel e sociedade. 26.
Desenvolver democraticamente a pedagogia uni versitaria por meio da conexao e
participacdo de todos os atores universitarios e da comunidade externa. 27.
Desenvolver agdes de forma articulada com a rede de educagao basica visando
qualificacéo e desenvolvimento mutuos

Objetivo Especifico: Estreitar as relagdes de cooperagao entre a universidade e a
sociedade, visando o desenvolvimento regional

Meta para o Exercicio:

Estimular e desenvolver agbes permanentes que impactem na comunidade local,
priorizando as populagdes em vulnerabili dade social. Realizar agbes continuas em
parceria com a Secretaria Munici pal de Educagdo e Desporto (SMED) e com a
Secretaria Munici pal da Cultura (SECULT) da Prefeitura de Pelotas e 52 Coordena
doria de Educacgao (Governo do Estado)

Situagao: ALCANCADA.

REALIZAGCAO DA ACAO:
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O Ciclo Permanente de Atividades de Educacao Antirracista da UFPel desenvolveu,
ao longo de 2025, um conjunto de agbes voltadas a promogédo da educagao
antirracista no ambito universitario e comunitario. Em junho, foram realizadas a Aula
Aberta "Encontros de Saberes: Experiéncias de Coaprendizagem Reciproca", com o
Prof. Dr. Edgar Barbosa Neto (UFMG), e o langamento do podcast Circularidade dos
Saberes, produzido em parceria com estudantes de Jornalismo da UFPel. No
mesmo més, a roda de conversa Pelotas Pelas Aguas reuniu mais de 50
participantes no Espaco de Arte Popular (EAP), com representantes de
comunidades tradicionais e periféricas da cidade. Em julho, a programacao Julho
das Pretas ocupou a Biblioteca do Campus Capdo do Ledo com exposicao de
artistas negras, mostra de cinema e roda de conversa. Em outubro, o Ciclo
participou da 112 SIIEPE com o painel "Olhares de docentes negras e negros para
uma UFPel afirmativa". Em novembro, integrou o evento de valorizagdo do Acervo
Mestra Gridé Sirley Amaro e apoiou o | Encontro da PROAFE com Pessoas Negras
da UFPel. As acbdes contaram com a participacdo de bolsistas, docentes, técnicos
administrativos e parceiros externos, e foram realizadas em articulagdo com a
PREC, PROAFE, PRAE e Gabinete da Vice-Reitoria.

Indicador ambiental: Promocgao de educagao para justica social e valorizagao de

saberes tradicionais em ac¢des de extensao.

3. Acao: Formaturas Institucionais

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico:

Promover equidade e inclusdo garantindo que todos os estudantes tenham acesso
a uma cerimbnia de formatura completa, independentemente de sua condi¢cdo
socioecondmica, evitando que a celebragao da conclusao do curso seja limitada por
custos elevados normalmente associados as formaturas privadas.

Valorizar a trajetéria académica dos estudantes reconhecendo publicamente o
esforco, a dedicacdo e as conquistas dos formandos, marcando simbolicamente o
encerramento de uma etapa importante de sua formagao e reforgando o significado
da graduacao.

Fortalecer o vinculo entre estudantes e a instituicdo criando um momento

institucional de celebragao que estimule o sentimento de pertencimento e identidade
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com a universidade, contribuindo para a construgdo de uma relagao duradoura entre
0S egressos e a instituicao.

Padronizar e qualificar as cerimbénias de formatura garantindo que todas as
formaturas sigam um padrao institucional de organizagao, solenidade e qualidade,
assegurando que o evento represente adequadamente a imagem e os valores da
universidade.

Reforcar a imagem institucional da universidade pois as cerimbnias de formatura
também funcionam como momentos publicos de visibilidade, evidenciando o
compromisso da instituicdo com a formacgao de profissionais qualificados e com a
valorizagao de seus estudantes.

Consolidar a conclusao do ciclo formativo pois a formatura institucional atua como
um marco simbdlico que conecta o ingresso a conclusao do curso, representando o

fechamento da trajetéria académica dentro da universidade.

Objetivo Especifico:

Assegurar a participagdo de todos os formandos em uma ceriménia oficial de
colagdo de grau, sem custos, garantindo igualdade de acesso a esse momento
simbdlico de conclusio da graduacao.

Proporcionar uma cerimdnia solene e organizada, que represente adequadamente o
significado académico e institucional da colacdo de grau.

Reconhecer publicamente a trajetéria académica dos estudantes, valorizando o
esforco, a dedicacdo e as conquistas alcangcadas ao longo da formacéao
universitaria.

Fortalecer o sentimento de pertencimento dos estudantes em relacdo a
universidade, promovendo um momento coletivo de celebracdo e reconhecimento.
Garantir padronizagdo e qualidade na realizagdo das cerimdnias, por meio da
organizacgao institucional e da parceria com empresa especializada.

Estimular a participagcdo da comunidade académica e dos familiares, ampliando o
carater publico e simbdlico da conclusao do ciclo formativo.

Consolidar o encerramento da trajetéria académica, marcando formalmente a

passagem do estudante a condigao de egresso da instituigao.

Meta para o Exercicio:
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1 . Aumentar o numero de estudantes concluintes que optam pela participagao na
formatura institucional, por meio de agdes de divulgagcédo, esclarecimento e
aproximacgao com as coordenacdes de curso.

2. Intensificar a comunicacao institucional sobre o funcionamento, os beneficios e o
carater gratuito das cerimdnias, utilizando canais oficiais da universidade e das
unidades académicas.

3. Estabelecer maior articulagdo com coordenagdes de curso e diregcoes de
unidades para incentivar a participagdo dos estudantes nas cerimbnias
institucionais.

4. Aprimorar os fluxos de planejamento e execugdo das formaturas institucionais,
garantindo maior eficiéncia, organizagao e qualidade na realizagdo dos eventos.

5. Acompanhar o numero de formandos participantes em cada cerimoénia,
produzindo dados que permitam avaliar o alcance das formaturas institucionais e
orientar estratégias de ampliagao.

6. Promover agbes que garantam que estudantes de diferentes cursos, turnos e
contextos socioecondmicos tenham conhecimento e acesso a ceriménia
institucional.

Situagao: Alcancada

REALIZAGAO DA ACAO:

As formaturas institucionais constituem uma importante politica académica de
valorizacao da trajetdria universitaria dos estudantes, ao assegurar que a conclusao
da graduacéo seja celebrada de forma coletiva, solene e acessivel. Na Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), por meio de contrato com produtora responsavel pela
organizagédo das ceriménias, € oferecida aos formandos uma formatura completa e
estruturada, sem qualquer custo para os estudantes, garantindo que todos possam
participar desse rito de passagem independentemente de suas condigbes
socioecondmicas. Em 2025, aproximadamente 1.400 estudantes participaram das
ceriménias de formatura institucional, evidenciando o alcance da iniciativa. A politica
reafirma o compromisso da Universidade com os principios de inclusdo, equidade e
democratizagdo das experiéncias académicas, ndo apenas no acesso a0 ensino
superior, mas também nos momentos simbodlicos que marcam a conclusdo da
formagado. Nesse sentido, a formatura institucional ultrapassa o carater meramente

cerimonial, constituindo-se como espacgo de reconhecimento publico do esforgo, da
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dedicacdo e das conquistas dos estudantes, além de fortalecer o sentimento de
pertencimento a comunidade universitaria e de valorizagdo da formacéo obtida ao
longo de sua trajetoria académica. A politica garante uma cerimdnia completa e
gratuita para os formandos, assegurando igualdade de acesso a celebragédo da
conclusdao do curso e reafirmando o compromisso institucional com inclusao,

equidade e valorizagao da trajetéria académica.

Indicador ambiental: Acesso equitativo as ceriménias institucionais de colagao de

grau.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: GESTAO DE QUALIDADE ACADEMICA
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. Agao: Descentralizagdao do Gabinete da Vice-reitoria

Tema: Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel

Meta para o Exercicio:

Descentralizar o gabinete da Vice-Reitoria, promovendo presengca ativa em
unidades académicas e setores da universidade, fortalecendo o didlogo, a
integracao institucional e a participagao efetiva nas decisdes e agbes estratégicas
Situagao:

Em andamento

REALIZAGCAO DA ACAO:

A aproximagao do Gabinete da Vice-Reitoria com as unidades da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel) revela-se fundamental, uma vez que o vice-reitor é o
responsavel pela conducao da politica académica da instituicdo. Com o objetivo de
estreitar vinculos e fortalecer o didlogo, o Gabinete buscou compreender de forma
aprofundada os desafios enfrentados por cada unidade. Para isso, foram realizadas
visitas semanais as unidades, possibilitando o contato direto com gestores,
professores, técnicos e estudantes, de modo a conhecer de perto as dificuldades
enfrentadas no dia a dia. Esta estratégia de a aproximagdo do Gabinete da

Vice-Reitoria com unidades académicas para fortalecer a integragéo institucional,
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promover decisdes participativas e estimular a incorporagcdo de praticas de gestao
que tenham como eixo a sustentabilidade, a busca da eficiéncia no uso de
recursos,a reducdo de impactos ambientais e o incentivo a educacdo ambiental.
Essa presenga constante permitiu ndo apenas a identificagcdo das demandas, mas
também a proposi¢cao de solugdes mais adequadas e alinhadas a realidade de cada
setor. O esforgo de aproximacgao favoreceu um ambiente de escuta ativa, no qual os
diversos atores académicos puderam expressar suas necessidades e expectativas,
fortalecendo a construgcao de politicas mais eficazes e participativas. Além disso,
essa interagado contribuiu para a percepg¢ao de melhorias concretas, demonstrando
que a atuacdo proativa do Gabinete da Vice-Reitoria ndo se limita a gestao
administrativa, mas se traduz em ag¢des que promovem maior eficiéncia, integragao
e qualidade no desenvolvimento académico da UFPel. Dessa forma, a iniciativa
reforgca a importancia da presenca institucional préxima as unidades, evidenciando o
compromisso da Vice-Reitoria com o fortalecimento da instituigo e com o
bem-estar de toda a comunidade académica.

Indicador ambiental: Integracao institucional e promogéo de praticas sustentaveis.

2. Acao: Regulamentagcao da aplicagao de recursos provenientes de
ressarcimentos da cota-parte da instituicao para projetos financiados.

Tema: Gestéao Institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Estabelecer iniciativas que consolidam a democracia
representativa e a transparéncia na UFPel

Meta para o Exercicio:

Regulamentar a aplicagdo dos recursos provenientes do ressarcimento da
cota-parte da instituigdo em projetos financiados, garantindo uso conforme normas,
transparéncia na execucgao, controle financeiro rigoroso e prestagdo de contas
documentada a instituigao.

Situacgao: Concluida

REALIZAGCAO DA AGAO:

A regulamentagdo da aplicagdo da cota-parte de 2,5% do ressarcimento da
Administracdo Central, proveniente de projetos apoiados pela Fundacédo Delfim

Mendes, representa um marco estratégico para a Universidade Federal de Pelotas.
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Ao estabelecer normas claras, alinhadas ao PDI, aos PDUs e a Resolugao
CONSUN n° 13/2019, a medida assegura transparéncia, rastreabilidade e prestagao
de contas rigorosa. Mais do que formalidade, esta regulamentagdo permite a
instituicdo gerir seus recursos de forma auténoma, fortalecendo a governancga, a
modernizacdo administrativa, a transformacao digital e a infraestrutura institucional.
Com isso, torna-se possivel apoiar de maneira continua e eficiente agcbdes de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e internacionalizagdo, garantindo sustentabilidade
financeira e maior capacidade de resposta as demandas estratégicas da
universidade, promovendo eficiéncia, qualidade e autonomia institucional.

Indicador ambiental: Busca de recursos institucionais que possam ser utilizados

para financiamento de projetos com impacto ambiental.
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D 4.3 - PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

Mensagem da Pré-Reitora

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) direcionou suas metas e
acdes, elaboradas coletivamente, visando atender ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e ao Programa de
Gestao eleito pela comunidade académica para o periodo de 2025/2028. O ano de
2025 apresentou-se como um periodo significativo de consolidagao, aproveitamento
e ampliagdo das Politicas de Permanéncia Estudantil da UFPel. Em um contexto
nacional que atravessou grandes desafios no campo econdmico que impactaram
diretamente a trajetéria académica dos estudantes, a PRAE reafirmou o seu
compromisso com a garantia do direito a permanéncia, compreendida de forma
ampla, integrada e comprometida com a equidade. Ao longo deste ano, as agdes
desenvolvidas pela PRAE estiveram orientadas pela compreensdo de que a
permanéncia estudantil ultrapassa o acesso a auxilios financeiros, envolvendo
dimensbes pedagodgicas, culturais, simbdlicas e subjetivas da experiéncia
universitaria. Essa perspectiva fundamentou o fortalecimento de politicas e praticas
voltadas ao acolhimento, a escuta qualificada, a promocao do pertencimento e ao
enfrentamento das desigualdades que atravessam a vida académica dos
estudantes, especialmente daqueles historicamente excluidos do ensino superior
publico. Nesse sentido, a gestdo da PRAE investiu na articulagdo de agdes
intersetoriais, no fortalecimento de parcerias institucionais e no incentivo a projetos
de extensdo, contribuindo para a construgdo de uma universidade mais justa,
democratica e inclusiva. Destacam-se, nesse processo, as iniciativas voltadas a
promog¢ao de praticas antirracistas na permanéncia estudantil, a valorizacdo da
diversidade, a cultura e a arte como dimensdes fundamentais da permanéncia, bem
como das acbes de cuidado e atencdo a saude mental dos estudantes.
Paralelamente, a PRAE promoveu acolhidas institucionais que se consolidaram
como espacgos estratégicos de recepgao, orientagdo e integracdo dos estudantes a
vida universitaria, além de investir em formacgdes periddicas para o aperfeicoamento
da equipe, com foco na qualificacdo do atendimento, na escuta sensivel e no
fortalecimento de praticas de acolhimento. No campo da assisténcia estudantil,

foram empreendidos esfor¢cos continuos para o aperfeicoamento das acbes que
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implementaram a Nova PNAES(Lei 4914/24) e o incentivo a projetos que
dialogassem de forma mais efetiva com as realidades vividas pelos estudantes. Este
relatorio apresenta, de forma sistematizada, as principais agbes, projetos e
resultados alcangados pela PRAE ao longo de 2025, bem como os desafios
enfrentados e os aprendizados construidos coletivamente. Ao registrar essas
experiéncias, reafirma-se que a permanéncia estudantii tem um compromisso
institucional continuo, que exige escuta, dialogo, formacdo permanente e
responsabilidade publica, reconhecendo os estudantes como sujeitos de direitos e

protagonistas da vida universitaria na UFPel.

JOSY DIAS ANACLETO

Pro-Reitora de Assuntos Estudantis
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: QUALIFICAGAO DO ATENDIMENTO
AOS ESTUDANTES A PARTIR DA FORMAGAO CONTINUADA E LETRAMENTO
RACIAL DA EQUIPE TECNICA

1. Acao: Consolidagdo do Letramento Racial para os servidores
técnico-administrativos da PRAE

Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusédo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retencéo.

Objetivo Especifico: Promover atividades formativas entre docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes com o objetivo de favorecer a inclusao de alunos
ingressantes oriundos de diferentes realidades socioculturais do pais ou do exterior.
Meta para o Exercicio:

Oferecer capacitacdes de Letramento Racial para todos os servidores da PRAE
Situagao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA ACAO:

Com o objetivo de ampliar a capacidade das equipes de reconhecer e enfrentar
situagcbes de desigualdade e discriminagdo racial presentes no cotidiano
universitario, a acgado foi realizada de forma descentralizada, na qual cada
coordenacgao elegeu as metodologias que melhor se adequavam as rotinas e ao
perfil das suas equipes para cumprir um minimo de quatro horas mensais de
formagado. A carga horaria de formacéo foi prevista nos planos de trabalhos para
progressdo por mérito e nos planos de trabalho do PGD dos servidores. Entre as
metodologias adotadas € possivel citar: Leitura coletiva, cine debate e palestras
gravadas em video, além do material de apoio disponibilizado no repositorio no site
da pré-reitoria:

https://wp.ufpel.edu.br/prae/programa-de-acompanhamento-pedagoqico/letramento-

racial-na-prae-ufpel-material-de-apoio-para-os-debates-sobre-a-tematica-antirracista

/ . Ao promover reflexdo e qualificagdo continua dos servidores, a acao favoreceu a
construcdao de praticas mais acolhedoras e equitativas, proporcionando um
atendimento mais sensivel aos estudantes e fortalecendo as politicas de inclusao e

permanéncia na universidade.
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Indicadores de Sustentabilidade:

- Eficacia da acédo: 95% da equipe indicou que o Letramento Racial contribuiu
positivamente para aperfeicoar seu atendimento ao publico

- Eficiéncia no uso de recursos: A agao foi realizada sem a aplicagdo de recursos
publicos diretos, propiciando assim a sua continuidade em qualquer cenario

econdbmico.

2. Acao: Realizagao de atividades de formacgao interna dos servidores da
PRAE relacionadas com as politicas institucionais de agdes afirmativas e
inclusao

Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retencgao.

Objetivo especifico: Promover atividades formativas entre docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes com o objetivo de favorecer a inclusao de alunos
ingressantes oriundos de diferentes realidades socioculturais do pais ou do exterior.

Meta para o Exercicio:

Realizar uma atividade mensal de formacao.

Situagao: Parcialmente alcangada

REALIZAGAO DA AGCAO:

Foram realizadas cinco atividades de formacéao interna direcionadas aos servidores
da pro-reitoria a fim de qualificar e sensibilizar as equipes para temas transversais
aos atendimentos aos estudantes realizados pelos profissionais de cada area. As
atividades de formagcao abordaram temas como projetos unificados da UFPel,
comunicagado por meio de redes sociais, racismo no Brasil, cuidados das mulheres
pretas, e género e sexualidade. A metodologia utilizada nessas atividades de
formacgao foi majoritariamente palestras conduzidas por uma servidora da unidade
ou por colaborador externo, seguidas de debates sobre cada tema. Ao abordar
questdbes como diversidade, relagdes étnico-raciais, género, sexualidade e
estratégias de comunicacdo, essa agcdo de formagdo ampliou a capacidade dos

profissionais de oferecer um atendimento mais acolhedor, inclusivo e alinhado as
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demandas contemporaneas da comunidade estudantil, ampliando, assim, a

qualidade dos servigos prestados ao publico-alvo.

Figura X - Equipe da pré-reitoria na formacgao intitulada “Queer: Género e
Sexualidade”

Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)
Indicadores de Sustentabilidade:
- Eficiéncia no uso de recursos: A acgao foi realizada sem a aplicagdo de recursos
publicos diretos, propiciando assim a sua continuidade em qualquer cenario

econbmico

3. Acao: Ampliagao da participagao de servidores da equipe da pro-reitoria
nos encontros do Forum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Estudantis

(Fonaprace)

Tema: Assisténcia Estudantil
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Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retengao.

Objetivo especifico: Promover atividades formativas entre docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes com o objetivo de favorecer a inclusao de alunos
ingressantes oriundos de diferentes realidades socioculturais do pais ou do exterior.

Meta para exercicio:

Promover a participagcdo dos servidores da equipe técnica da Pro-Reitoria nos
encontros regionais do Fonaprace.

Situagdo: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:

A PRAE indicou e custeou a participagdo de integrantes da equipe técnica, nao
ocupantes de cargos/fungbes de chefia, nos dois encontros regionais do Férum
Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Estudantis. No primeiro encontro realizado no
més de abril de 2025 na cidade de Porto Alegre-RS, duas servidoras participaram
de forma presencial e contribuiram para o debate da mesa que tratou das politicas
direcionadas para os estudantes internacionais das IFES. No segundo encontro
regional, realizado no més de setembro na cidade de Chapecé-RS, trés servidoras
participaram de forma presencial como ouvintes e uma servidora participou de forma
remota contribuindo para a mesa que debateu o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes beneficiarios dos Programas de Auxilio. A participagdo nos encontros
possibilitou o intercambio de experiéncias entre profissionais de diferentes
instituicdes e realidades, ampliando o repertério de estratégias e solugbes adotadas
para enfrentar desafios comuns na assisténcia estudantil, e também contribuindo
para o aprimoramento das politicas e servigcos oferecidos aos estudantes.
Indicadores de Sustentabilidade:

Eficacia da agdo: 100% das participantes indicaram que a participagdo nos
encontros favoreceu a adocgdo de boas praticas e inovagdes nos processos de

atendimento ao publico-alvo.
CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: PROMOGAO DO ACOLHIMENTO

ESTUDANTIL COMO ESTRATEGIA DE QUALIFICAGAO DA PERMANENCIA
UNIVERSITARIA
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1. Acao: Realizagao de eventos para integragcao e acolhimento dos estudantes

Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retengao.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica.

Meta do exercicio:

Realizar eventos de recepcdo aos estudantes ingressantes e participar da
articulacédo de eventos promovidos em parceria com outras instituicdes

Situagcao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:

Realizacdo da acado: Na primeira semana dos semestres 2025/1 e 2025/2 foram
realizados eventos de recepgao dos ingressantes nos campi Capao do Leao, Anglo
e Porto. A programacao foi variada, incluindo apresentagdes artisticas, espaco de
divulgacdo dos Programas de Auxilio da PRAE, rodas de conversa, praticas
esportivas, breché solidario, e acbes de prevengao em saude promovidas pelo
projeto Prae Acolhe!. Além dos eventos nos campi, realizou-se também evento de
acolhida direcionado para os estudantes internacionais para recepciona-los e
orienta-los sobre a vida universitaria. Integrou-se também a programacéo a Feira
Estudantil: Promovida pelo DCE com o apoio da PRAE, a feira abre espaco para
estudantes comercializarem suas produgdes artisticas, graficas, artesanatos e
alimentos, contribuindo para geracao de renda.

No decorrer do ano de 2025, a PRAE participou também dos seguintes eventos:
“‘Marco de Lutas” em parceria com a Secretaria Municipal de Politica para as
Mulheres; Semana Africana organizada pela comunidade estudantil africana; “Julho
das Pretas” em parceria com Prefeitura Municipal de Pelotas e entidades
representativas; e a Feira Cultural e Literaria Preta organizada pela Feira de
Mulheres Empreendedoras Negras e Indigenas.

Ao promover espacos de convivéncia e integracdo, os eventos favoreceram a

aproximacado dos estudantes com a Universidade e com a comunidade local,
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fortalecendo o sentimento de pertencimento ao territério e contribuindo para uma

experiéncia universitaria mais acolhedora e integrada.

Figura X - Na primeira linha horizontal: Atendimento do servigo social durante
acolhida dos ingressantes, Coordenadores do DCE e Pré-Reitora na Feira
Estudantil e equipe de saude durante evento de acolhida no campus Anglo

Na segunda: Café Literario no Museu Doce com Vera Eunice de Jesus Lima (neta
de Carolina Maria de Jesus), integrantes da Sala das Pretas em roda de conversa
com Vera Eunice na Feclip e cartaz de divulgagcao do Margo de Lutas

Roda de Conversa
das Pretas:

0 [egeds e Beaeric Henzimares
Ry

Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)
Indicadores de Sustentabilidade:
- Eficiéncia no uso de recursos: A acgao foi realizada sem a aplicagao de recursos
publicos diretos, propiciando assim a sua continuidade em qualquer cenario
econdmico.
- Incentivo a economia solidaria: As feiras estimularam a geragdo de renda da

comunidade estudantil por meio da cooperagao e sustentabilidade.
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2. Promog¢ao da saude mental

Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retencgao.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioecondémica.

Meta do exercicio:

Elaborar protocolos para a prevencédo e cuidados em situagdes graves de saude
mental

Situacédo: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:

Realizagdo da acdo: Foi elaborado, junto ao Ministério Publico, um protocolo de
atuacdo em casos graves de saude mental de estudantes deslocados que nao
possuam rede de apoio familiar em Pelotas. Com o intuito de preservar a seguranga
e a vida dos estudantes em situagbes de agravamento de sofrimentos psiquicos, o
protocolo de atuagédo envolve a interlocugdo entre a Prae, o Ministério Publico e a
Secretaria Municipal de Saude para promover o tratamento adequado para cada
individuo.

Além disso, em 2025, a equipe de saude da Pro-Reitoria foi ampliada e passou a
contar com o reforco de trés enfermeiras que atuardo em acgdes de promogao de
saude e na avaliagao dos pedidos de Regime de Exercicios Domiciliares, processo
que foi absorvido pela Nucleo Psicopedagdgico de Apoio ao Discente (Nupadi)
neste mesmo ano.

Indicadores de Sustentabilidade:

- Eficiéncia no uso de recursos: Foram utilizados como suporte os profissionais dos
setores de saude do municipio de Pelotas e o MP.

3. Agao: Realizacao do | Festival da Permanéncia Estudantil

Tema: Assisténcia Estudantil

97



Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retengao.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta do exercicio:

Realizagdo de evento académico e cultural para promog¢do da permanéncia
estudantil

Situagdo: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA ACAO:

Realizagdo da ac&o: Em parceria com Programa de Pés-Graduagdo em Direito e o
Curso de Teatro do Centro de Artes, realizou-se evento que reuniu grandes nomes
da dramaturgia e da literatura brasileira para dialogar com os estudantes sobre os
direitos sociais, a arte e a cultura na promog¢ao da saude mental e qualificagao da
Permanéncia Estudantil. O evento foi realizado em trés dias com uma programacéao
que incluiu aula magna, palestra, cine experiéncia, leitura dramatica, feira estudantil
e rodas de conversa. Os convidados, o artista Cesar Mello e o historiador Bruno
Rodrigues de Lima, participaram das atividades cujo tema central foi a contribuigao
de Luiz Gama - primeiro advogado e jurista negro no Brasil - para o Direito e para a
sociedade brasileira. O objetivo de explorar esse tema deve-se a critica ao
sistematico apagamento da relevancia desse personagem nas narrativas vigentes
da historia, e, por outro lado, a intencao de promover a ideia de pertencimento a
comunidade estudantil negra ao trazer para o debate as suas contribuigdes desse

intelectual.

Figura X - Cartaz de divulgagao do evento e debate apds o Cine Experiéncia que
exibiu o filme “Doutor Gama” no Saldo de Atos da Faculdade de Direito
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Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)
Indicadores de Sustentabilidade:

- Eficiéncia no uso de recursos: Agao realizada com aplicagao de recursos do PPGD
para diarias e passagens dos palestrantes, sem aplicacdo de recursos diretos no

evento.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: QUALIFICAGAO DO ATENDIMENTO
DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL
1. Agao: Consolidagao das Salas de Apoio Pedagdgico e Grupos Terapéuticos

como estratégia de qualificagao da permanéncia estudantil

Tema: Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evasao e
a retengao.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta para o exercicio:

Realizar salas de apoio e grupos terapéuticos com temas pertinentes as
necessidades dos beneficiarios dos Programas de Auxilio da PRAE

Situagdo: ALCANCADA
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REALIZAGAO DA AGAO:

Ao longo de 2025, a equipe do Nucleo Psicopedagogico de Apoio ao Discente
(Nupadi) realizou uma série de Salas de Apoio Pedagdgico e Grupos Terapéuticos
com o objetivo de ofertar aos discentes espagos coletivos de aprendizado, suporte e
didlogo relacionados com temas da vida académica identificados nos atendimentos
realizados no ambito do Programa de Acompanhamento Sociopsicopedagdgico
(Resolucdo COCEPE 25/2021). Ao estimular o desenvolvimento de habilidades
pessoais e académicas, a acdo favorece a integracdo dos discentes a vida
universitaria, reduz situacbes de sofrimento e contribui para o melhor

aproveitamento da trajetoria académica.

Figura X - Cards de divulgagao para as redes sociais de algumas das Salas de
Apoio e Grupos Terapéuticos
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Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)
Indicadores de Sustentabilidade:
- Eficiéncia no uso de recursos: A agao foi realizada sem a aplicagdo de recursos
publicos diretos, propiciando assim a sua continuidade em qualquer cenario

econdbmico.

2. Acao: Benfeitorias na Casa do Estudante Universitario (CEU)

Tema: Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.

Objetivo especifico: Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta para o exercicio:

Proporcionar um espaco acolhedor que contribua para a permanéncia de
estudantes moradores da CEU

Situagao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGCAO:

Ao longo de 2025 foram executadas medidas estratégicas para qualificar a moradia
estudantil, tanto na area de infraestrutura quanto na promog¢ao da integragéo e boa
convivéncia. Na infraestrutura, foram realizadas adequacdes nos espacos de uso
coletivo com a substituicido da rede elétrica do buffet e instalacdo de ventiladores no
refeitorio, instalagdo de novos tanquinhos e centrifuga na lavanderia, recolhimento
de partes de moveis e outros bens fora de uso, e organizagao do espaco da sala de
convivéncia que ainda foi qualificada com a instalacdo de ventiladores. Para
qualificar os apartamentos, foi realizada uma sondagem para verificar itens
danificados que precisavam de substituicdo - ag¢ao que subsidiou a realizagao de
compras dos pregdes vigentes e o planejamento das compras para o0 ano
subsequente. A partir do dialogo com os moradores da CEU nas reunides periddicas
realizadas pela gestdo, foram recebidas demandas de realizagdo de eventos de
confraternizagdo. Essa demanda foi atendida em 2025 com a realizagdo de uma
Festa Junina e um jantar especial de Natal. A adequacao de espacgos coletivos, a

substituicdo e manutengdo de moveis e equipamentos e o planejamento continuo de
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melhorias realizados em 2025 estdo contribuindo para condigbes mais adequadas
de moradia, ao mesmo passo que as atividades de integracdo estimulam a
convivéncia e favorecem o bem-estar dos estudantes, criando melhores condicdes

para o seu desenvolvimento académico.

Indicadores de Sustentabilidade:

Eficiéncia no uso dos recursos - A sondagem permitiu que as compras fossem
planejadas para atender a demanda existente, evitando o desperdicio.

3. Agao: Qualificagcao do atendimento dos Restaurantes Universitarios (RUs) e

implementacao de novo cardapio

Tema: Assisténcia Estudantil
Objetivo Estratégico: Ampliar, qualificar e manter a assisténcia estudantil.
Objetivo especifico:

Garantir o suporte a permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

Meta para o exercicio: Melhorar a estrutura fisica dos RUs para qualificagdo do
atendimento a comunidade universitaria

Situagdo: ALCANCADA
REALIZAGAO DA AGAO:

Entre as qualificagdes realizadas no ano de 2025, destaca-se as benfeitorias
realizadas no RU do Campus Capdo do Ledo com a conclusdo da reforma da
cozinha, substituicdo de um frigorifico danificado, e com a instalacéo e conserto de
ventiladores. Um importante ganho para a comunidade académica foi a abertura do
RU deste campus para o jantar a partir do semestre 2025/2, dando maiores
condicbes de permanéncia para aqueles estudantes que ficam em aula ou atuando
em projetos até o turno da noite.

Neste ano, foi concluida também a implementagdo no novo cardapio que integrou
preparos comuns da alimentagcado brasileira - pastel, lasanha, ravioli, batata frita,
doces de sobremesa -, mas que carregam em si um significado afetivo de uma

refeicdo familiar. Além disso, em datas como as festas juninas, halloween e Natal, o
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cardapio do dia ganhou destaque com alguma preparacao tipica dessas festas e o
espaco dos RUs foram decorados para incentivar o clima festivo. Mais
recentemente, foi realizada a primeira edicdo da acédo “Sabores do Mundo no RU”,
em parceria com a Coordenagcdo de Relagbdes Internacionais, que incluiu no
cardapio um prato tipico da cultura da comunidade de estudantes mogambicanos da
UFPel como forma de, através do sabor, promover o acolhimento dos estudantes
internacionais e também de transformar o RU em um espacgo de troca e integracéo

entre diferentes povos.

Indicadores de sustentabilidade:

- Eficiéncia no uso de recursos: A implementagao do novo cardapio e a inclusao de
preparos festivos foram realizadas sem alteragao do prego da refeigao.

103



D 4.4 - PRO-REITORIA DE ENSINO

Mensagem do Pré-Reitor

A Pro-Reitoria de Ensino (PRE) tem conduzido suas metas e ag¢des a partir de um
trabalho coletivo, sempre alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aprovado em 09 de maio de 2023 pelo
CONSUN, ao Programa de Gestdao 2025-2028 escolhido pela comunidade
académica, as politicas nacionais para a educagado superior estabelecidas pelo
Ministério da Educacao (MEC) e pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE), além
das demandas que emergem cotidianamente dos diferentes segmentos da
Universidade. Nosso esforgo permanente é articular esses referenciais institucionais
as necessidades concretas da UFPel.

A PRE é responsavel pelo acompanhamento dos cursos de graduacéao, presenciais
e a distancia, e por todas as atividades de ensino a eles vinculadas, como projetos
de ensino, mobilidade académica, estagios, entre outras agdes que estruturam a
vida académica dos estudantes.

Em 2025, promovemos ajustes importantes em nossa estrutura organizacional. A
Educacao a Distancia foi reorientada com a criacdo da Coordenacao de Politicas e
Tecnologias para Educagdo a Distancia (CPTED), vinculada ao Gabinete da
Vice-Reitoria, substituindo o Nucleo de Politicas de Educagéo a Distancia (NUPED).
Essa mudancga considerou a experiéncia exitosa do NUPED e a necessidade de
fortalecer ainda mais a organizacao e a expansao qualificada da EaD. Também
incorporamos a estrutura da PRE o Nucleo de Regulagédo de Cursos e o Nucleo de
Apoio Administrativo, com o objetivo de qualificar os processos de avaliagao,
regulacdo e acompanhamento académico.

No que se refere a oferta de cursos, a UFPel disponibilizou, em 2025 (calendarios
2025/1 e 2025/2), vagas em mais de 100 cursos de graduacgédo: 67 bacharelados, 22
licenciaturas presenciais, 4 licenciaturas na modalidade EaD e 7 cursos
tecnolégicos. Foram ofertadas 4.487 vagas anuais, preenchidas por meio do SISU,
do PAVE e de processos seletivos especificos, como o Processo Seletivo Especial
para Comunidades Indigenas e Quilombolas, processos seletivos simplificados (com

utilizacdo da nota do ENEM dos ultimos cinco anos ou redacgéo), Vestibular para o
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Curso de Licenciatura em Letras LIBRAS/Literatura Surda e vestibular especifico
para cursos ofertados pela UAB.

Quando restam vagas (ndo preenchidas) apos as matriculas dos processos
seletivos, realizamos editais semestrais para preenchimento por transferéncia,
reopgao, reingresso, retomada de estudos e ingresso de portadores de diploma.
Mantemos o compromisso com as politicas de a¢des afirmativas: 50% das vagas
novas sao destinadas a candidatos contemplados pela Lei n° 12.711/2012, sendo

que, no ingresso via SISU e PAVE.

A estrutura diretamente vinculada ao gabinete da Pro-Reitoria, compreende a
Coordenacédo de Ensino e Curriculo, Coordenacao de Registros Académicos,
Coordenacéo de Pedagogia Universitaria, Nucleo de Regulagcédo de Cursos, Nucleo
de Apoio Administrativo, Se¢do de Estagios e Secdo de Dados Académicos.
Trata-se de um conjunto de equipes que atuam de forma integrada e complementar.
A PRE atende a comunidade interna e externa nos turnos da manha, tarde e noite,
através da secdo de atendimento, a qual funciona em regime de doze horas

ininterruptas.

As conquistas de valor de gestao destacadas para o ano de 2025 sao:

A — Programa de permanéncia e qualidade académica, criado em 2018 e
consolidado como eixo estruturante da atuacdo da PRE. Esse programa reune o
gabinete da Proé-Reitoria, as trés coordenagdes, o Nucleo de Regulacdo de Cursos,
a Secao de Estagios e a Segcdo de Dados Académicos. Ao longo dos anos, tem
promovido formagdes para docentes ingressantes e experientes, coordenagdes de
curso e integrantes de NDEs; fortaleceu o Forum de Coordenagdes de Curso como
espaco qualificado de interlocucéo e formulacado de politicas académicas; incentivou
a analise sistematica de dados académicos em cada curso; estimulou a criagao de
projetos de ensino voltados a ampliacédo da ocupacao de vagas e a reducédo da
evasao; e qualificou os processos de avaliagdo dos cursos com base nos
indicadores nacionais. Em 2025, designamos 20 bolsas de ensino para projetos com
foco direto na melhoria dos indices de ocupacdo, permanéncia e conclusdo, bem

como na redugao da reprovagao e retencao.
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A conquista de Valor B se refere a democratizagdao do acesso por meio da
ampliacao e qualificagao dos processos seletivos para ingresso nos cursos de
graduagao da universidade, com base na analise dos dados produzidos pela CRA
em relagdo a série histérica de ocupagao de vagas nos varios processos seletivos
existentes.

Ainda como forma de ampliar a visibilidade da Universidade, houve a intensificagéo
das acbes de interagdo com a comunidade escolar, por meio da realizagao de
visitas as escolas de educagao basica da regido, divulgando os cursos oferecidos e
as formas de ingresso. Este movimento de visita as escolas vem repercutindo muito
positivamente na procura pelos cursos de graduacao ofertados.

A Mostra de Cursos e o Mundo UFPel também se consolidaram como importantes
espacos de aproximacdo com a comunidade, permitindo que estudantes, familias e
escolas conhegam de perto nossos cursos, projetos e infraestrutura.

A Conquista de Valor de Gestao C refere-se ao Programa de Pedagogia
Universitaria, idealizado como espago permanente de formacgado, reflexdo e
pesquisa sobre a docéncia no ensino superior, 0 programa promoveu, ao longo de
2025, diversas acgdes formativas voltadas a professores(as), coordenadores(as) e
membros dos NDEs, com foco na qualificacdo das praticas pedagogicas e no
fortalecimento da identidade docente. Em dezembro de 2025, encaminhamos ao
COCEPE a proposta da Politica Institucional de Pedagogia Universitaria, que se

encontra em fase final de tramitagédo para aprovacéao e publicagéo.

Prof Dr. ANTONIO MAURICIO MEDEIROS ALVES

Pro-Reitor de Ensino
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: PROGRAMA DE PERMANENCIA E
QUALIDADE ACADEMICA

1. Agao: Qualificacao dos cursos e dos Projetos Pedagégicos (PPCs), com
fortalecimento dos processos avaliativos e formativos

Tema: Gestdo Académica — Ensino.
Objetivo Estratégico:
Ampliar e qualificar os servigos prestados e/ ou contratados pela Universidade.

Qualificagdo dos cursos de graduacgéo, com identificacdo de potencialidades e as
fragilidades dos cursos e a implementacao de acbes de melhoria, repercutindo na
ampliagdo dos conceitos de curso e preliminares de curso obtidos nas avaliagbes
externas realizadas pelo INEP e MEC. Organizagdo de banco de dados com os
PPCs, possibilitando a criacdo de categorias de analises que indicam as
potencialidades e as fragilidades dos cursos.

Objetivo Especifico: Aperfeicoar os processos de avaliagdo dos PPCs.
Meta para o Exercicio:

Produgao de relatorios disponibilizados aos cursos e a gestdo, visando evidenciar
estratégias e dados para auxiliar a tomada de decisdo gerencial para
implementagcdo de politicas institucionais para qualificacdo dos servigos
educacionais prestados pela UFPel.

Situacao: ALCANCADA

REALIZAGAO DA AGAO:

Em 2025, a UFPel consolidou avangos na qualidade dos cursos, com 47 avaliagdes
externas e predominancia de conceitos 4 e 5, evidenciando melhorias pedagdgicas,
docentes e de infraestrutura. O NRC atuou no assessoramento as coordenagdes no
Enade, em articulagao com a CEC, qualificando os processos avaliativos e
regulatérios. No ambito curricular, a CEC, por meio do NULICE e do NUBATEC,
realizou analises técnicas e emitiu pareceres que subsidiaram a reestruturacao de
PPCs, com apoio aos NDEs e alinhamento as diretrizes nacionais. Paralelamente, a
PRE coordenou a revisao das licenciaturas conforme a Resolugdo CNE/CP 4/2024,
com comissdo institucional e seminarios formativos. A integragao entre avaliagéo,
regulagcédo e formacao fortaleceu a cultura institucional de planejamento e melhoria
continua da qualidade académica.

Indicadores de Sustentabilidade:
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No Aspecto Social, as agdes desenvolvidas pelo Nucleo de Regulagdo de Cursos
auxiliaram na melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos de graduagao da
Universidade, assim como aumentaram a participacdo da comunidade nesses
processos, conscientizando que esses resultados séo fruto do trabalho de todos os
envolvidos na oferta desses cursos.

Ja no aspecto Institucional, as acbdes desenvolvidas levaram ao aumento da
transparéncia dos processos regulatorios e avaliativos externos de cursos e da
Universidade, assim como buscaram a criagdo de cultura de avaliacdo na
Instituicao, incluindo os resultados dessas avaliagdes no processo de planejamento
interno da Universidade, visando a qualificacdo dos servigos educacionais prestados
pela UFPel.

2. Acao: Fortalecimento da permanéncia estudantil, programas de ensino e
qualificagao da formagao académica, incluindo estagios

Tema: Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes.

Objetivo Especifico: Elevar a taxa de conclusao dos cursos de graduagéo.

Incentivar agcbdes envolvendo a educagao basica junto a professores e alunos de
escolas parceiras pertencentes a rede publica de ensino

Meta para o Exercicio:

A) Criagdo de edital para projetos de ensino, em especial para monitorias, para
distribuicdo de bolsas, envolvendo disciplinas com taxa de reprovagao e evasao
maior que 10%;

B) Manutencgao dos grupos PET.

C) Organizagao do Congresso de Ensino de Graduagao, ocorrido durante a 112
Semana Integrada da UFPel - Siiepe.

D) Gerenciamento dos processos do programa de Mobilidade Académica Nacional
E) Gestao do Programa Pé de meia das Licenciaturas

Situagao: Alcangado

REALIZAGAO DA AGAO:

As acgdes integradas da PRE, com protagonismo do NUPROP e articulagdo com a
CEC, ampliaram politicas de permanéncia e qualificagdo da formacdo. Foram
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publicados editais estratégicos (monitoria, PET, PIBID, PET Saude), analisados
projetos e fomentadas agbes académicas, com gestdo de bolsas e mobilidade
estudantil. O Congresso de Ensino de Graduagao consolidou-se como espaco de
qualificagdo das praticas pedagogicas, e o Programa Pé-de-Meia das Licenciaturas
fortaleceu a permanéncia. No campo da formagao pratica, a Segao de Estagios
ampliou oportunidades por meio da formalizacido de novos acordos de cooperacéo,
gestdo de seguros e orientagao sistematica aos cursos, além da articulagdo com
redes de ensino (CRE, SME e FORPROFE-RS). A atuacédo integrada entre
programas, estagios e politicas institucionais contribuiu para a redugéo da evasao e
qualificacao das trajetérias académicas.

Indicadores de Sustentabilidade:

Aspecto Financeiro: numero de bolsas distribuidos a estudantes participantes de
projetos de ensino;

Aspecto Social: Numero de projetos e programas de ensino por ano € numero de
estudantes e docentes participantes de projetos de ensino;

Aspecto Institucional: consolidacdo de estratégias de apoio, permanéncia e
formacao.

Aspecto Ambiental: Todos os processos sao geridos de forma digital e pelos
sistemas integrados da UFPel e MEC. Nos eventos presenciais, os participantes sao
orientados a levar suas canecas e copos para café e agua, evitando assim a
utilizacado de copos descartaveis.

3. Acao: Integracao e qualificacdo dos processos académico-administrativos,
informacao institucional, diplomagao e atendimento
Tema: Gestao Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as politicas de acesso, inclusao e permanéncia dos estudantes, de modo
a propiciar o bom aproveitamento e combater a evasao e a retencgao.

Assegurar o acesso a informacado e garantir transparéncia dos processos e da
gestado dos recursos.

Objetivo Especifico:
Elevar a taxa de concluséo dos cursos de graduagao

Incentivar agbes envolvendo a educagao basica junto a professores e alunos de
escolas parceiras pertencentes a rede publica de ensino
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Prestar informacdes e atendimento de qualidade a comunidade interna e externa da
Universidade acerca das questbes académicas e administrativas da Pr6 Reitoria de
Ensino.

Meta:

Aprimoramento dos processos relativos a diplomacéo, a revalidagao de diplomas e
a conclusao de cursos.

Otimizar o fluxo das orientagdes dirigidas a comunidade em geral e ao Ministério da
Educacao, através de seus diversos sistemas educacionais como e-MEC, Enade,
Censo da Educacgao Superior, entre outros.

Aprimoramento dos processos relativos a diplomacéo, a revalidagao de diplomas e
a concluséo de cursos.

Situagcao: ALCANCADA.

Realizagdo da Acgao: A UFPel avangou na integracdo dos processos
académico-administrativos, com atuacao articulada entre NRC, SDA, CRA e Nucleo
de Apoio Administrativo da PRE. O NRC assegurou a atualizagdo e consisténcia
dos dados nos sistemas e-MEC e Enade, enquanto a SDA coordenou o Censo da
Educacao Superior, estruturando fluxos de coleta, validagdo e monitoramento de
dados institucionais. A CRA qualificou o atendimento a comunidade e os processos
de registro académico, incluindo diplomacédo, revalidacdo de diplomas e
integralizagdo curricular, com elevado volume de registros e organizagdo de
colagbes de grau. O uso de sistemas digitais (SEI, Cobalto, RNP) pelos setores da
PRE e a reestruturacdo administrativa com a incorporacédo do NRC e a criagao do
NAAD-PRE ampliaram a eficiéncia, transparéncia e confiabilidade das informacdes,
fortalecendo a gestéo institucional e o atendimento a comunidade.

Indicadores de Sustentabilidade:

A centralizacdo dos procedimentos de emissao, registro e disponibilizagdo de
diplomas de graduagao e pos-graduagao possibilitou a otimizacdo dos recursos
financeiros, por meio da padronizagao de fluxos, da reducédo de retrabalho e da
racionalizacdo do uso de insumos. A ampliagdo do uso de sistemas eletronicos,
como o Cobalto, o servico de diploma digital da RNP e o SEI, contribuiu para a
diminuigdo de custos operacionais relacionados a impressao, armazenamento fisico
e tramitagao de processos.

A atuagdo do NRD assegura tratamento isondmico aos diplomados, transparéncia
nos procedimentos e atendimento qualificado, fortalecendo a confiangca da
comunidade académica e da sociedade nos atos da Universidade.
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A correta emisséo e registro de diplomas, bem como a atuagéo nos processos de
revalidacédo e reconhecimento de diplomas, reforcam a credibilidade institucional da
Universidade perante orgaos reguladores, instituicbes parceiras e a sociedade em
geral. O avango na emissdo de diplomas digitais e no uso de sistemas eletrénicos
reduz o impacto ambiental associado aos procedimentos administrativos, em
consonancia com politicas institucionais de sustentabilidade. Nos aspectos Social e
Institucional, as acdes de aprimoramento da gestdo administrativa na Pré-reitoria
contribuem para a agilidade e efetividade do atendimento e resposta a comunidade,
assim como para a transparéncia e confianga nos dados gerados e informados pela
Universidade aos 6rgaos oficiais. Ainda, as agdes desenvolvidas pela Secédo de
Estagios geram impactos sociais e institucionais relevantes ao fortalecer as politicas
de acesso, inclusdo e permanéncia estudantil, por meio da ampliacdo e
formalizacdo de acordos de cooperacdo com instituicdes publicas e privadas, o que
diversifica os campos de estagio e amplia oportunidades de formagéo pratica em
contextos educacionais reais.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO,
POR MEIO AMPLIAGAO E QUALIFICACAO DOS PROCESSOS SELETIVOS
PARA INGRESSO NOS CURSO DE GRADUAGAO DA UNIVERSIDADE

1. Agcao: Realizar agdées conjuntas com outros setores da PRE e outras
Pré-reitorias, partindo de acoes ja realizadas nas escolas
para a aproximagao com a rede.

Tema: Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico: Desenvolver agbes de forma articulada com a rede de
educacao basica visando qualificagao e desenvolvimento mutuos.

Objetivo Especifico: Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de
graduagéo.

Meta para o Exercicio:

Desenvolvimento de programas e projetos em parceria com as escolas da rede
basica de ensino.

Situacao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA ACAO:

Durante o ano de 2025, foram realizadas visitas a 21 escolas de ensino médio,
localizadas em 10 municipios, com o objetivo de divulgar os cursos de graduagao e
as formas de ingresso na UFPel. Além disso, a CRA esteve presente na

FENADOCE, na Mostra de Cursos, no Mundo UFPel e em outros eventos
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institucionais e externos, ampliando o alcance das acgbes de divulgacdo. Os
resultados positivos dessas iniciativas podem ser observados no expressivo
aumento do numero de inscritos no PAVE e nos demais processos seletivos de
ingresso. A edicao de 2025 do PAVE totalizou 8.730 candidatos, distribuidos da
seguinte forma: Etapa 1 — 3.569 inscritos; Etapa 2 — 2.939 inscritos; e Etapa 3 —
2.222 inscritos. Considerando todos os processos seletivos de ingresso em cursos
de graduacao realizados pelo Nucleo de Processos Seletivos da CRA ao longo de
2025, foram homologadas mais de 13 mil inscricbes. O que demonstra o interesse
dos estudantes pelos cursos ofertados pela UFPEL. Todas as agdes de divulgacéo
impactam positivamente nos dados de matricula. No mesmo periodo, o Nucleo de
Matriculas e Controle Académico publicou 20 editais de chamamento para matricula
no semestre 2025/1 e 14 editais no semestre 2025/2, realizando o processamento
de 5.453 matriculas de ingressantes, acdo que resultou no ingresso de 4.146
estudantes em vagas novas de cursos de graduagdo no primeiro semestre e 1.304
estudantes no segundo semestre de 2025.

Indicadores de Sustentabilidade:

As visitas as escolas da rede basica e a presengca da UFPel em feiras e mostras
permitiram ampliar o alcance das ag¢des sem necessidade de investimentos
adicionais significativos, contribuindo para a eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos. O aumento expressivo do numero de inscritos nos processos seletivos,
reforca o custo-beneficio das agdes desenvolvidas.

As acgdes de divulgagdo dos cursos de graduacéao fortaleceram o dialogo entre a
UFPel e a rede basica de ensino, promovendo o acesso a informacao qualificada
sobre o ensino superior publico. Essas a¢des contribuem para a democratizagdo do
acesso a Universidade, especialmente ao ampliar o conhecimento sobre as formas
de ingresso, politicas de agdes afirmativas e programas institucionais, impactando
positivamente estudantes, familias e comunidades locais.

O desenvolvimento de agdes articuladas com a educagao basica reforca o papel
institucional da UFPel como agente de desenvolvimento regional e de promogéo do
ensino publico de qualidade.

A adocao de praticas administrativas digitais e a racionalizacdo de recursos
logisticos reforcam o compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental.
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2. Acao: Qualificar permanentemente a Mostra de Cursos.

Tema: Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico: Desenvolver agbes de forma articulada com a rede de
educacao basica visando qualificagao e desenvolvimento mutuo.

Objetivo Especifico: Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de
graduacgéo.

Meta para o Exercicio:

Meta A para o Exercicio: Ampliar a participacao das escolas na Mostra de Cursos.
Meta B para o Exercicio: Ampliar a participacdo de possiveis ingressantes na
Mostra de Cursos.

Meta C para o Exercicio: Ampliar a participacdo da comunidade nos eventos do
‘Mundo UFPel’, ampliando a divulgacdo dos cursos e da infraestrutura da
Universidade.

Situagao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:

A CPU teve participagéo importante na organizagdo da Mostra de Cursos UFPel
2025, realizada em 14 de maio, com publico estimado em 2500 visitantes e 97
cursos de Graduacéao presentes; e no Mundo UFPel, realizado em 24 de setembro,
com 240 atividades de varios projetos e cursos acontecendo nos diversos campi da
Universidade.

Estas a¢des de divulgagao dos nossos cursos de graduacgéo, projetos de extensao e
pesquisa tinham como alvo a comunidade de Pelotas e regido e objetivavam levar a
cultura da Universidade para a comunidade, convidando-os a participar e se integrar
a UFPel.

Indicadores de Sustentabilidade:

Sob a dtica financeira, a Mostra de Cursos é um evento estruturado sob o principio
da maxima eficiéncia de custos. A estratégia central consiste em utilizar
exclusivamente a infraestrutura fisica da UFPEL, com o Ginasio da ESEF como
sede principal. Esse modelo operacional resulta em uma estrutura de custos
extremamente enxuta, na qual o unico gasto direto € com o aluguel de cadeiras,
eliminando completamente despesas significativas como locacdo de espaco,
montagem de infraestrutura e servigos terceirizados.

Ainda, foi implementada uma politica ativa de reutilizacdo de materiais. Banners e

suportes visuais foram sistematicamente armazenados e reaproveitados em
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diferentes eventos, minimizando a geracao de residuos solidos e o consumo de
novos recursos. Priorizou-se, sempre que possivel, a comunicagcdo digital e a

utilizagao de suprimentos permanentes.

3. Agao: Realizagao e Fortalecimento do Mundo UFPel

Tema: Gestdo Académica — Ensino.

Objetivo Estratégico: Desenvolver agbes de forma articulada com a rede de
educacgao basica visando qualificacdo e desenvolvimento mutuo.

Objetivo Especifico: Aperfeicoar os processos seletivos de ingresso nos cursos de
graduacgéo.

Meta para o Exercicio:

Meta A para o Exercicio: Ampliar a participagcao da Comunidade no Mundo UFPel.
Meta B para o Exercicio: Ampliar a participacdo de possiveis ingressantes na
Mostra de Cursos.

Meta C para o Exercicio: Ampliar a participacdo da comunidade nos eventos do
‘Mundo UFPel’, ampliando a divulgacdo dos cursos e da infraestrutura da
Universidade.

Situagao: Parcialmente Alcancada

REALIZAGAO DA AGAO:

O Mundo UFPel 2025 consolidou-se como o principal evento de integracéo e
divulgacao institucional do ano. Com a participagado fundamental da Coordenagao
de Pedagogia Universitaria e de comissao instituida pela CPU com essa finalidade,
na organizagcédo do evento, a edicdo deste ano mobilizou a totalidade das unidades
académicas e campi da Universidade. Em uma programacgéo extensa, das 9h as
20h, a comunidade pbde experienciar a pluralidade da UFPel por meio de
aproximadamente 240 atividades, que abrangeram desde a apresentagcado dos 97
cursos de graduagao até a demonstracao viva de projetos de pesquisa e extensao.
O evento foi estruturado com um profundo respeito ao horario de funcionamento e a
dindmica interna de cada unidade, valorizando o bem-estar da comunidade
académica. Esta premissa permitiu uma interacédo mais auténtica e qualificada com
o0 publico geral, concretizando um processo continuo de construgdo de uma
universidade cidada, aberta e integrada a sociedade que a abriga.

Indicadores de Sustentabilidade:
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Do ponto de vista financeiro, o Mundo UFPel foi planejado sob os pilares da
otimizagdo de recursos e da maxima eficiéncia. A estratégia operacional baseou-se
no aproveitamento integral da infraestrutura fisica ja disponivel em todos os campi,
eliminando custos externos como locagdo de espagos, montagem de estruturas
temporarias ou contratacdo de servigos terceirizados. Esse modelo descentralizado
e intrinseco a Universidade resultou em uma estrutura de custos extremamente
enxuta, direcionando os investimentos exclusivamente para necessidades logisticas
pontuais e para o suporte direto as atividades apresentadas.

Gestao Consciente de Materiais e Residuos: A gestdao de materiais foi guiada por
um compromisso firme com a sustentabilidade ambiental e econdmica.
Implementou-se uma politica ativa de reutilizagdo de materiais, com énfase em itens
duraveis como faixas e banners em lona, que foram sistematicamente recuperados,
armazenados e reaproveitados de edigdes anteriores. Esta pratica, somada a
priorizagdo da comunicacdo digital e ao uso de suprimentos permanentes,
minimizou drasticamente a geracdo de residuos solidos e o consumo de novos
recursos. A iniciativa reflete a aplicacdo pratica dos principios de responsabilidade
socioambiental que a Universidade busca promover, alinhando a execugado do

evento ao seu papel de instituigdo publica e cidada.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: PROGRAMA DE PEDAGOGIA
UNIVERSITARIA

1. Acao: Ofertar formagao continuada para todos os docentes e ampliar suas
participagoes.

Tema: GESTAO ACADEMICA: ENSINO

Objetivo Estratégico: Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria por
meio da conexao e participagcao de todos os atores universitarios e da comunidade
externa

Objetivo Especifico: Promover a qualificacdo e formacéo pedagodgica continuada
dos docentes.

Meta para o Exercicio:

Pelo menos um (01) evento de Formagao Continuada por semestre com vistas a
abranger um numero crescente de docentes inscritos.

Situagcao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:
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Ao longo de 2025, a CPU coordenou um abrangente programa de capacitagao
docente, realizado nas dependéncias da UFPel. As formagbes contaram com a
colaboracdo de servidores de todas as Pro-Reitorias, professores altamente
qualificados em suas areas e a participagcao especial de uma docente estrangeira. O
propoésito central foi fomentar o intercambio de conhecimentos e o aprimoramento
das competéncias pedagogicas do corpo docente. O éxito da iniciativa foi
confirmado por meio de avaliagdes aplicadas ao final dos eventos, que registraram
elevado grau de satisfacdo e depoimentos destacando a pertinéncia e qualidade dos
temas debatidos.

Capacitacdes realizadas:

1. VIIl Formacgao para Coordenadores de Cursos de Graduagado — 06 e 07/05 (30
participantes)

2. Formagao Continuada: “Gerar contextos de aprendizagem: a cidade como museu
e 0 museu como sala de aula ampliada” — 28/05 (13 participantes)

3. XV Formagao para Professores Ingressantes — 09 a 13/06 (46 participantes)

4. Minicurso SEI Basico e Boas Praticas — 03/07 (15 participantes)

5. IV Formacéao para NDEs — 11 e 12/08 (35 participantes)

6. IX Formacédo para Coordenadores de Cursos de Graduagao — 06 e 07/10 (27
participantes)

7. XVI Formagao para Professores Ingressantes — 03 a 07/11 (18 participantes)

8. Minicurso WordPress — desafios da criacdo e manutencgao de sites académicos —
13/11 (11 participantes)

9. Palestra Financiamento e Recursos para Projetos — 17/11 (28 participantes)
Indicadores de Sustentabilidade:

As agbes de capacitagao realizadas pela Coordenagao de Pedagogia Universitaria
(CPU) em 2025 foram planejadas com um forte compromisso com a eficiéncia
orcamentaria e a maximizagao do investimento institucional. A estratégia financeira

baseou-se em trés pilares principais:

1. Uso Intensivo da Infraestrutura Propria: Todas as nove capacitagdes foram
realizadas integralmente nas dependéncias da UFPel, eliminando custos
significativos com aluguel de espacos externos, hospedagem e diarias de

deslocamento.
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2. Aproveitamento do Capital Intelectual Interno: A grande maioria dos
ministrantes foi composta por servidores da prépria universidade — colegas
de varias Pro-Reitorias e professores de exceléncia da casa. Esta opgao
priorizou a valorizagao do conhecimento interno e reduziu drasticamente as
despesas com honorarios externos. A participagao pontual de uma
professora estrangeira representa um investimento estratégico para trazer
uma perspectiva internacional, com custo otimizado.

3. Alta Relacado Custo-Beneficio: Com um investimento operacional
extremamente enxuto, o programa atingiu um publico expressivo de 234
participantes ao longo do ano. Isso demonstra uma excelente otimizagéo do
recurso publico, transformando um orgamento contido em um amplo impacto
na qualificagdo do corpo docente. Os resultados altamente satisfatorios,
atestados pelas pesquisas de avaliagao, confirmam que a estratégia
financeira adotada foi ndo so eficiente em custos, mas também altamente

eficaz em resultados.

Em resumo, o modelo adotado pela CPU transforma a infraestrutura e o
conhecimento da UFPel em ativos estratégicos, garantindo a continuidade e a

qualidade das formagdes com sustentabilidade financeira.

As formacgdes promovidas pela UFPel, enquanto espagos de reflexdo sobre
igualdade de oportunidades, inclusdo e combate a discriminagdo, constituem-se
como agdes pedagogicas fundamentais para a consolidagao da propria identidade
institucional. Ao integrar essas tematicas transversais a sua Pedagogia
Universitaria, a Universidade n&o apenas qualifica o0 processo de
ensino-aprendizagem, mas também opera uma mudanga estrutural na sua cultura
organizacional. Esta mudancga visa formar profissionais mais conscientes e éticos,
mas, acima de tudo, materializa um compromisso publico que vai além da formacéao
técnica, alinhando-se ao projeto de uma universidade profundamente enraizada nas

demandas sociais.

Nesse sentido, a énfase nessas tematicas é indissociavel do objetivo explicito da
UFPel de ser uma "universidade cidadad", conforme destacado em seu escopo
reitoral. Ser cidada implica necessariamente num posicionamento ativo na

promoc¢do da justiga social e na construcdo de uma sociedade mais equitativa.
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Portanto, essas formacdes transcendem o carater pontual de capacitacdo e se
tornam instrumentos estratégicos para que a Universidade cumpra sua fungao
social. Elas s&o, assim, um dos mecanismos praticos através dos quais a instituicao
se abre ao dialogo com a comunidade, internaliza as lutas por direitos e assume a
responsabilidade de ser um agente transformador, formando cidadaos e cidadas

capazes de atuar no mundo com criticidade e compromisso com o bem comum.

As capacitagdes promovidas pela Coordenagao de Pedagogia Universitaria em
2025 foram conduzidas com um claro compromisso com a sustentabilidade
ambiental, indo além da eficiéncia operacional para adotar praticas concretas de
consumo consciente. Essa postura responsavel se estruturou em trés pilares

principais:

1. Logistica de Baixo Impacto: A centralizagao de todos os nove eventos nas
dependéncias da UFPel eliminou a necessidade de deslocamentos
extensivos de participantes e ministrantes, reduzindo drasticamente as
emissoes de carbono associadas ao transporte. A utilizacdo da infraestrutura
fisica e digital ja existente no cadmpus evitou o impacto ambiental da
montagem de estruturas eventuais externas.

2. Eliminagao de Descartaveis: Um marco importante foi a adogéo do uso de
canecas proprias para o consumo de café e agua durante os coffee breaks.
Essa simples iniciativa evitou o descarte de centenas de copos plasticos ou
de papel em cada evento, reforcando uma cultura de consumo responsavel
entre os participantes e alinhando a pratica a politica de residuos da

universidade.

Desta forma, o modelo operacional das capacitacbes demonstra que €
perfeitamente viavel conciliar exceléncia académica — com a participacao de 234
docentes e resultados altamente satisfatérios — com uma operacdo de baixo
impacto ambiental. A iniciativa serve como um exemplo pratico de como a
universidade pode internalizar e ensinar, na pratica, os principios da economia

circular e do consumo consciente em suas atividades-fim.

2. Acao: Formulagao da Politica Institucional de Pedagogia Universitaria
Tema: GESTAO ACADEMICA: ENSINO
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Objetivo Estratégico: Desenvolver democraticamente a pedagogia universitaria por
meio da conexao e participagao de todos os atores universitarios e da comunidade
externa

Objetivo Especifico: Promover a qualificacdo e formacédo pedagodgica continuada
dos docentes.

Meta para o Exercicio:

Discussao e aprovagao da politica institucional de Pedagogia Universitaria
Situacao: PARCIALMENTE ALCANCADA

REALIZAGCAO DA ACAO:

Durante o ano de 2025, iniciou-se a discussao e consolidagdo da minuta de
resolucdo para a criagdo do Programa Institucional de Pedagogia Universitaria —
Formagao Permanente do Corpo.

Em fase de analise e aprovacao dentro do Cocepe, essa politica visa promover
espacos de formacao, reflexao, pesquisa e discussdo sobre a docéncia no ensino
superior, em um processo permanente e institucionalizado.

Seu obijetivo principal é instituir agdes de formagao continuada para professores(as),
coordenadores(as) de curso e membros dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs), visando a qualificacdo das praticas pedagodgicas e o fortalecimento da
identidade docente no ensino superior.

O Programa desenvolvera as seguintes linhas de acgdo: |. Formagao para
Professores(as) Ingressantes; Il. Formagao Continuada para o Corpo Docente; lll.
Formacéao para Coordenadores(as) de Curso e membros dos NDEs; e IV. Pesquisa
em Pedagogia Universitaria.

Indicadores de Sustentabilidade:

A construgcdo da minuta do Programa Institucional de Pedagogia Universitaria em
2025 foi um processo que priorizou a otimizacdo de recursos. Utilizando
exclusivamente a infraestrutura e o capital intelectual interno da UFPel, o trabalho
dispensou custos com espagos externos e consultorias. Mais estrategicamente, a
estrutura definida com quatro linhas de agao visa gerar eficiéncia de longo prazo,
permitindo um planejamento or¢gamentario integrado e uma superior relagao

custo-beneficio nas futuras formacoes.

Portanto, esta fase representa um investimento inicial enxuto que estabelece as

bases para um programa permanente de alto impacto. Ao institucionalizar a

119



formacao pedagoégica, a UFPel cria um modelo financeiramente sustentavel que
racionalizara recursos futuros, alinhando-se diretamente ao objetivo de desenvolver

democraticamente a pedagogia universitaria

A elaboragdo da Politica de Pedagogia Universitaria incorporou principios de
sustentabilidade desde sua concepgado. Durante as reunides presenciais,
priorizou-se a circulagdo digital de documentos, reduzindo o consumo de papel.
Estruturalmente, o programa previu que as agbes ocorressem nos campi da
universidade, minimizando deslocamentos externos e a pegada de carbono

associada as capacitagoes.

Dessa forma, a politica estabelece as bases para uma operagao de baixo impacto
ambiental. Ao prever a centralizacdo das atividades e a padronizagao de praticas
como a reutilizagdo de materiais, ela ndo apenas qualifica pedagogicamente, mas
também promove wuma cultura institucional de consumo consciente e

responsabilidade socioambiental.
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Figura 1 - PRE em numeros - 2025
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D 4.5 - PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Mensagem do Pré-Reitor

Em 2025, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREC) estruturou sua
atuagao a partir de diagnéstico institucional que identificou trés fragilidades centrais:
descontinuidade da cultura de extensao, fragilidade administrativa no processo de
curricularizacao e insuficiente presenca territorial da UFPel na Zona Sul do RS. As
acdes implementadas ao longo do exercicio foram orientadas a enfrentar

diretamente essas dimensoes.

No campo da governanca institucional, a estruturacdo da Coordenacao de
Articulagédo, Integracdo e Fomento a Extensdao (CAIFE) consolidou-se como a
resposta tatica para converter as diretrizes politicas em resultados mensuraveis.
Atuando como um elo estratégico entre a expertise académica e as demandas
sociais, a CAIFE visa garantir que as acdes da UFPel avancem para além da
prestacdo de servicos e se consolidem como laboratérios de territdério para a
formacado discente. Além disso, foi reativado o Conselho de Extensdo (CONEXT),
recomposto com representacdo de todas as unidades académicas. Foram
elaboradas, de forma participativa, minutas para atualizagdo do regramento de
curricularizacdo da extensao e para adequagao dos Projetos Estratégicos da PREC,
com vistas a aproximar norma e pratica e conferir maior transparéncia a alocagao de

recursos.

No eixo do fortalecimento institucional da cultura de extensdo, a PREC
ampliou o dialogo com as unidades académicas, participou ativamente das
formagdes promovidas pela CPU/PRE e mobilizou docentes e técnicos para a
submissao de propostas a editais nacionais (PNAB, FINEP, CNPq, entre outros). A
realizagcédo do projeto “Café com Extensdo” em diversas unidades académicas e
administrativas reduziu distancias administrativas, qualificou coordenadores e

estimulou novas iniciativas extensionistas.

A presenca territorial da Universidade foi ampliada por meio do langamento
do programa “UFPel no Territério — Estratégias para o Desenvolvimento
Sustentavel”, estruturado em mddulos de diagnédstico, capacitagdo, inovagao

territorial e governanca interinstitucional. Foram formalizadas parcerias estratégicas,
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incluindo protocolo de intengdes com a Azonasul, ampliando a atuagdo em areas

como saude, educacgao, agricultura familiar, cultura e desenvolvimento regional.

Destaca-se o avanco do Projeto Geoparque Paisagem das Aguas, além do
apoio a iniciativas como UNAPI, AVERA, Hortas Urbanas, TV UFPel, Rota do
Marmeleiro e Requali, compondo portfélio alinhado ao desenvolvimento regional
sustentavel. Agdes estruturantes como o projeto Ruas de Lazer, o Ciclo Permanente
de Educacido Antirracista e o Espaco de Arte Popular, fortalecem vinculos com

coletivos culturais e ampliam o impacto sociocultural da extenséo.

No campo da sustentabilidade financeira, foram captados aproximadamente R$
1,055 milhdo em emendas e convénios, além da articulacdo de propostas em editais
nacionais e estaduais. A atuagdo politica junto as esferas municipal, estadual e
federal fortaleceu o reconhecimento institucional da extensdo como instrumento de

desenvolvimento regional.

A politica de fomento estudantil foi ampliada por meio do Programa de Bolsas
Académicas (Iniciagdo a Extensdo), contemplando 238 projetos, beneficiando 300
estudantes e destinando R$ 1.268.800,00 em bolsas, com manutencdo de

percentual minimo de 50% para a¢des afirmativas.

Em termos de atividades extensionistas cadastradas no sistema académico,
foram gerenciados 62 programas, 752 projetos e 2.562 agbes em execugao em
2025. Os fluxos administrativos foram modernizados, implementados controles
internos automatizados, ampliando, assim, a transparéncia publica e contribuindo

para a atualizagdo normativa institucional.

O conjunto dessas acdes consolidou bases institucionais para viabilizar uma
politica de extenséo transformadora, participativa, e alinhada as diretrizes do Plano

de Desenvolvimento Institucional.

Prof. Dr. FABIO GARCIA LIMA

Pro-Reitor de Extensao e Cultura
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: FORTALECIMENTO DA CULTURA DE
EXTENSAO (FORMAGOES, DIAGNOSTICO, CPU/PRE)

1. Agao: Fortalecimento da cultura de extensao e Café com Extensao
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico: Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensédo e

pesquisa universitarias.
Objetivo Especifico:
Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Qualificar e fortalecer a estrutura de base para as atividades extensionistas na

administragdo central e nas unidades académicas.

Meta para o Exercicio:

Reverter a fragilidade da cultura de extensdgo na UFPel, ampliando o
reconhecimento institucional da extensédo e integrando-a as praticas de ensino e
pesquisa, por meio de diagndstico, formagado e mobilizacdo de docentes, técnicos e

estudantes.

Ampliar a participagcdo da comunidade académica em agles extensionistas,
aproximando a PREC das unidades por meio de encontros de formagao, escuta e

divulgacao de oportunidades de fomento.

Situagao:

Parcialmente Alcancada

REALIZAGAO DA AGAO (até 1500 caracteres):

Em 2025, a nova gestdo da PREC assumiu como eixo estruturante o enfrentamento
da fragilidade da cultura de extenséo, identificada em diagndstico inicial que revelou
descontinuidade, baixa institucionalizagdo e pouca integragcdo com as unidades. A
partir desse diagndstico, a Pro-Reitoria ampliou o dialogo com a comunidade
universitaria, convocando docentes e unidades, por meio de circulares e divulgagao
em canais institucionais, a elaborar e qualificar propostas para editais nacionais

(PNAB, FINEP, CNPq, entre outros), estimulando que a UFPel se reconhega como
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produtora qualificada de projetos nos territérios. Também assumiu participacao ativa
em todas as formacgdes promovidas pela CPU/PRE para docentes ingressantes e
coordenadores de curso, apresentando a extensdo, a funcdo da Pro-Reitoria e a
importancia da indissociabilidade ensino—pesquisa—extensdo. Essas acgdes
formativas permanentes reavivaram a cultura institucional da extensao,
aproximaram o regramento da realidade concreta dos cursos e reforcaram seu

papel estratégico na formagéo universitaria.

Quanto ao Café com Extensao, em 2025, a CAIFE organizou ciclos do evento
“Café com Extensao” em diversas unidades académicas, incluindo Zootecnia,
Gestdo Ambiental, Medicina Veterinaria, Agronomia, Teatro e Danga, Engenharia
Ambiental e Sanitaria, Direito, Licenciatura em Matematica e Fisioterapia, além de
uma edicido especial na ASUFPel. Esses encontros informais promoveram a troca
de experiéncias entre docentes, estudantes e técnicos sobre projetos em
andamento, discutindo desafios, resultados e potencialidades. O “Café com
Extensao” também foi espago para divulgagéo de editais, esclarecimento de duvidas
sobre registros, bolsas e relatérios, e capacitacdo de coordenadores de atividades
extensionistas. Ao levar a PREC até os espagos das unidades, a agao reduziu
distancias administrativas, fortaleceu o protagonismo das equipes locais e estimulou
a criacdo de novas iniciativas, contribuindo diretamente para a reconstrucdo da

cultura institucional de extens3o.
Indicadores de Sustentabilidade:

e Numero de edi¢des do “Café com Extensao” realizadas por ano.
e Numero de cursos/unidades participantes.
e Numero de novos projetos de extensao iniciados apos as rodadas do

evento.

2. Acao: Promocgao de atividades extensionistas de impacto social

“Ruas de Lazer, Ciclo Permanente de Atividades de Educag¢do Antirracista,
Espaco de Arte Popular (EAP)”

Tema: Gestdo Académica — Extenséo, Cultura e Esporte

Objetivo Estratégico:
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Impulsionar a horizontalidade nas relagdes entre UFPel e sociedade.

Produzir, promover e divulgar conhecimentos culturais desenvolvidos na ou com a
UFPel.

Valorizar a produgao e difusdo cultural e artistica e incentivar o esporte e o lazer
coletivos na comunidade interna e externa.

Objetivo Especifico:

Estreitar as relagdes de cooperacao entre a universidade e a sociedade, com foco
em cultura, esporte e lazer em territérios populares.
Estreitar as relagdes de cooperagao entre a universidade e a sociedade, priorizando

populagdes em vulnerabilidade social e racial.
Gerir de forma integrada o patriménio cultural e os espagos culturais da UFPel.

Meta para o Exercicio:

Consolidar o projeto Ruas de Lazer como agao permanente da CACP, ampliando o
numero de edi¢dbes em bairros diversos de Pelotas, integrando atividades fisicas,
culturais e educativas e gerando desdobramentos académicos. Consolidar o Ciclo
Permanente de Atividades de Educacado Antirracista como agenda continua da
UFPel, com acbes em quilombos, escolas, espagos culturais e unidades
académicas, articulando coletivos, 6rgaos publicos e comunidade negra. Consolidar
o Espagco de Arte Popular (EAP) como nucleo permanente de encontro entre
universidade e coletivos culturais, com agenda continua de atividades e parcerias

estaveis.

Situagao: Alcancada

REALIZAGAO DA AGAO:

Em 2025, o Projeto de Extensdo Ruas de Lazer foi consolidado como uma das
principais agbées da CACP na reconstrugdo dos vinculos da UFPel com seus
territorios. Ao longo do ano, foram realizadas sete edigcbes entre maio e novembro,
em diferentes regides de Pelotas. Em cada edigdo, foram ofertadas praticas
corporais, brincadeiras, agdes educativas, arte e cultura, levando a presencga da
universidade a comunidades que historicamente ndo acessaram seus espacgos. O
projeto gerou desdobramentos académicos significativos, como visita dos

estudantes de Gestdo Publica, participacdo qualificada na 112 SIIEPE com painel
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tematico e apresentacdo de trabalhos de bolsistas, além da presenca no evento
Ruas da Ciéncia. Dessa forma, o Ruas de Lazer fortaleceu a visibilidade da
extensado, estimulou o protagonismo estudantil e reforgou a inser¢édo da UFPel em

diferentes territdrios urbanos.

Em 2025, o Ciclo Permanente de Atividades de Educacao Antirracista consolidou
uma agenda robusta e continua de reflexao e atuagao territorial. As agdes incluiram
atividades no Quilombo V6 Ernestina, rodas de conversa como “Pelotas pelas
Aguas”, aulas abertas e encontros de saberes com convidados de outras
universidades, além de produg¢des audiovisuais para videocasts e podcasts da série
Circularidades de Saberes. O ciclo articulou o Julho das Pretas, com exposicoes,
rodas de conversa, mostra de cinema negro e espago denominado “Sala das
Pretas”, parte do qual foi exibido no Espago Cultural da UFPel e integrou processos
avaliativos do MEC. A programacéao teve presencga expressiva na 112 SIIEPE, com
painel tematico, apresentagdo de trabalhos e articulacdo com o Ruas de Lazer, e
ancorou agdes de novembro, como a Exposi¢cdo do Acervo Dona Sirley Amaro,
apresentagdes culturais e mobilizagdo para a Marcha da Consciéncia Negra.
Iniciativas como “Circularidades em Deslocamento” fortaleceram relagdes com
coletivos e 6rgaos municipais, como a Secretaria de Politicas para as Mulheres,
consolidando um movimento continuo de dialogo entre UFPel e a comunidade negra

de Pelotas.

Em 2025, a CACP estruturou o conjunto de agdes do Espaco de Arte Popular
(EAP), consolidando-o como ponto permanente de encontro entre a UFPel e
coletivos culturais da cidade. O EAP funcionou como nucleo vivo de praticas
artisticas e de afirmacao identitaria, aproximando saberes tradicionais, expressdes
populares e producdes contemporaneas da vida académica. Foram estabelecidas
parcerias estaveis com o Instituto Hélio D’Angola (aulas semanais de dancga), o
Centro Odara de Acao Social, Cultural e Educacional, o grupo Tamborterapia, o
coletivo N6és do Rap e o Coletivo UFPreta, que utilizaram o espago para aulas,
ensaios, reunides e articulagdes politicas e culturais. A agenda incluiu o 10°
Encontro de Cuiqueiros do Sul, rodas de conversa como “Pelotas pelas Aguas”,
momentos de Encontro de Saberes com convidados externos, disciplinas de Pratica

Extensionista em Danca, agcdes do Més Negro, atividades da UNAPI e a Mostra
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Antropoética de Filmes Etnograficos. Assim, o EAP se consolidou como espaco
institucional de acolhimento da cultura popular e das expressdes comunitarias,
fortalecendo a presenga da UFPel no territorio e ampliando a dimensao sociocultural

da extenséao.
Indicadores de Sustentabilidade:

e Numero de edi¢des do Ruas de Lazer realizadas no ano.

e Numero estimado de participantes por edicao.

e Numero de cursos e projetos envolvidos em cada edigao.

e Numero de atividades realizadas no ciclo ao longo do ano.

e Numero de participantes e instituicbes/parceiros envolvidos.

e Numero de produtos culturais e audiovisuais gerados.

e Numero de atividades realizadas no EAP ao longo do ano.

e Numero de coletivos e instituicdes parceiras que utilizam o espaco.

e Numero de cursos e projetos académicos que desenvolveram ag¢des no
EAP.

3. Agao: Fomento a Extensao — Programa de Bolsas Académicas e Fomento e
Sustentabilidade da Extensao

Tema: Gestdo Académica — Extensao.
Objetivo Estratégico:
Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e pesquisa universitarias.

Estreitar as relagdes de cooperacdo entre a universidade e a sociedade, visando o

desenvolvimento regional.

Objetivo Especifico:

Incentivar o envolvimento e a participagdo de estudantes de graduagao e
pos-graduacao em projetos de extenséo.

Atuar no ambito do desenvolvimento regional.
Meta para o Exercicio: Equiparar anualmente o numero de bolsas anuais

concedidas para atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e alcangar o efetivo
equilibrio entre as atividades ao final da vigéncia do PDI. Manter a proporgéo de
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50% (cinquenta por cento) a quantidade minima de bolsas de extensao destinadas a
estudantes de agdes afirmativas.

Consolidar o papel da UFPel como agente indutor do desenvolvimento regional na
Zona Sul do Rio Grande do Sul.

Situagao: Parcialmente alcangada
REALIZAGAO DA AGAO (até 1500 caracteres):

Em 2025, a PREC fomentou o Programa de Bolsas Académicas (PBA), na
modalidade Iniciacdo a Extensdo, por meio de trés editais que contemplaram
projetos regularmente cadastrados no Sistema Unificado de Projetos, fortalecendo a
insercdo de estudantes em atividades que promovem a integracdo entre
universidade e sociedade. Ao todo, 238 projetos foram atendidos com pelo menos
uma bolsa. Foram ofertadas 85 bolsas na modalidade ampla concorréncia,
destinadas a estudantes de graduagao regularmente matriculados; 85 bolsas na
modalidade ag¢oes afirmativas, voltadas a estudantes em situagao de vulnerabilidade
socioeconOmica ou ingressantes por politicas de acesso afirmativo; e 10 bolsas
destinadas exclusivamente a estudantes com deficiéncia ou necessidades
especiais. Todas tiveram duragao de sete meses, entre maio e novembro de 2025.

Além disso, projetos estratégicos vinculados a PREC, alinhados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e as diretrizes da politica de extensdo da
Universidade, receberam 30 bolsas mensais entre margo e dezembro, garantindo a
continuidade de acdes extensionistas de carater permanente.

No ambito do apoio a participagdo estudantil, foram investidos R$ 12.800,00 em
Bolsas Auxilio Viagem, beneficiando 16 estudantes que representaram a UFPel no
43° Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS), realizado em
Lages (SC).

A sustentabilidade das agdes extensionistas também foi fortalecida por meio de
estratégias de captacdo de recursos externos. Foram articuladas propostas em
editais nacionais e estaduais que mobilizaram 115 participantes e apresentaram
potencial de captagcdo de R$ 131,2 milhdes. Paralelamente, a articulagédo
parlamentar possibilitou a incorporagédo de R$ 1,36 milhdo em recursos de custeio e
o empenho de R$ 650 mil para investimentos em capital, totalizando mobilizagao
aproximada de R$ 4 milhdes em recursos extraorgamentarios para a extensao.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: Qualificagido da Governanga e da
Gestao da Extensao Universitaria
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1. Agdo: Reativagdo do Conselho de Extensdo (CONEXT) e adequagcao dos
projetos estratégicos

Tema: Gestao Institucional — Governanga da Extenséo
Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.
Objetivo Especifico: Implementar uma politica de gestédo por processo.

Meta para o Exercicio:

Reativar o Conselho de Extensdo com representagcdo de todas as unidades e
construir, de forma participativa, minutas de novo regramento de curricularizagao e
de adequacao dos projetos estratégicos da PREC, aproximando norma e pratica.

Situagao: Parcialmente alcancada

REALIZAGCAO DA AGAO:

Em 2025, a PREC reativou o Conselho de Extensdo (CONEXT), criado em 2017 e
desmobilizado durante a pandemia, recompondo sua representagao com titulares e
suplentes de todas as unidades académicas. A retomada desse espaco foi decisiva
para enfrentar a fragilidade administrativa diagnosticada, especialmente a distancia
entre o regramento de curricularizagdo da extensdo e a realidade concreta dos
cursos. Seu primeiro ponto de pauta foi justamente a curricularizacdo, com a
construcdo compartilhada de uma minuta de novo regramento entre a PREC e os
conselheiros, baseada nas percepg¢des do diagndstico e nas inumeras contribuicdes
recolhidas em interagdes com coordenacgdes, docentes e técnicos. Paralelamente,
foi elaborada uma minuta de adequacgéo dos Projetos Estratégicos da PREC, com
dois objetivos centrais: aproximar essas iniciativas das demandas mais prementes
do territorio e moralizar a distribuigdo de recursos, assegurando transparéncia,
coeréncia tematica e compromisso publico no uso dos investimentos. O
compromisso pactuado € submeter essas minutas ao COCEPE no inicio de 2026,

fortalecendo a seguranga institucional da extensao.

Indicadores de Sustentabilidade:

e Numero de reunides do CONEXT realizadas no ano.

e Existéncia de minuta de novo regramento de curricularizagcéo elaborada
coletivamente.

e Existéncia de minuta de adequagéao dos projetos estratégicos discutida no
CONEXT.
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2 ACAO: Registro e Acompanhamento das atividades extensionistas
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensédo e
pesquisa universitarias.

Objetivo Especifico: Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Meta para o Exercicio: Aproximar os processos de ensino-aprendizagem da
realidade social, favorecendo a interagdo teoria-pratica e a articulacdo entre
Extensao, Ensino e Pesquisa. Realizar o registro e acompanhamento das atividades
extensionistas, estimulando as acbes de extensdo inovadoras, além de prestar
apoio técnico as coordenagdes de projetos.

Situagao: Alcancada
REALIZAGCAO DA AGCAO:

A Secao de Registro e Acompanhamento (SRA) é responsavel pela gestédo
administrativa das atividades extensionistas da universidade, oferecendo apoio
técnico as coordenagdes, a Comissao de Extensao e as comunidades académica e
externa. Entre suas atribuicbes esta a representacdo da Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura (PREC) na Comisséo Interdisciplinar de Projetos (CIP), espagco em que sao
discutidas atualizagdes do médulo “Projetos Unificados” do sistema académico
Cobalto. Em 2025, foram cadastrados 12 programas, 342 projetos e 1.911 acbes
vinculadas as énfases de Extensdo, Ensino e Pesquisa. O atendimento as
demandas envolveu atualizagbes de registros administrativos, principalmente por
meio do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), além de orientagdes prestadas
por e-mail, telefone e aplicativo de comunicacdo. No mesmo periodo, segundo
relatério gerencial do Cobalto, estiveram em execugéo 62 programas, 752 projetos e
2.562 agdes extensionistas. A énfase em Extensdo concentra o maior numero de

programas, enquanto Pesquisa lidera em numero de projetos e agdes.

O monitoramento das agdes também evidenciou fragilidades no registro de
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com 424 acbes sem informagao
e 212 classificadas como “ndo se aplica”. Em 2025, foram cadastrados 293
relatorios, 136 prorrogagdes de projetos e quatro prorrogacdes de programas.

Destaca-se que 42,7% dos projetos exigiram ajustes antes da aprovacao, indicando
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a necessidade de aprimoramento do médulo “Projetos Unificados” para reduzir
retrabalho e aumentar a eficiéncia dos fluxos administrativos. A aprovacédo da
Resolugdo COCEPE n° 94/2025 atualizou o regulamento dos projetos unificados,
incluindo a énfase em inovagao, ampliando a vigéncia maxima para 60 meses e
estabelecendo novas regras de participagdo e coordenagao. Paralelamente, a SRA
avangou na organizagdo administrativa, com mapeamento de processos,
implementagdo de planilhas automatizadas de controle e ampliacdo da
transparéncia por meio da divulgagdo de dados e tutoriais no site da PREC,
fortalecendo a eficiéncia e o0 acompanhamento publico das atividades

extensionistas.

3. Acao: Projetos estratégicos da PREC — Geoparque e outros
Tema: Gestdo Académica — Extensao e Desenvolvimento Sustentavel
Objetivo Estratégico: Apoiar iniciativas de desenvolvimento regional.

Objetivo Especifico: Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e
inovagao, com vistas ao desenvolvimento regional, emancipacdo social e pleno
exercicio da cidadania.

Meta para o Exercicio:

Estruturar e acompanhar um portfolio de projetos estratégicos de extenséo
alinhados ao desenvolvimento sustentavel da regido, com destaque para o Projeto
Geoparque Paisagem das Aguas e outras iniciativas multissetoriais.

Situagao:

Alcancada

REALIZAGCAO DA ACAO:

Em 2025, a PREC consolidou um conjunto de projetos estratégicos voltados ao
desenvolvimento sustentavel da Zona Sul. Entre eles, destaca-se o Projeto
Geoparque Paisagem das Aguas, agao interdisciplinar coordenada pela UFPel que
busca o reconhecimento internacional do sistema estuarino da Lagoa dos Patos
como Geoparque UNESCO. O projeto abrange cerca de 8.600 km?, envolvendo
municipios como Rio Grande, Pelotas, Sdo Lourengo do Sul, Turugu, Sdo José do
Norte e Arroio do Padre, e atua em frentes de inventario de geopatrimdnio,

educagcdo ambiental e articulagdo de governanca territorial com prefeituras,
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comunidades tradicionais e sociedade civil. Em 2025, avangou-se no estudo da
geodiversidade e em acgdes de mobilizacdo junto a pescadores, quilombolas e
demais atores comunitarios. Além do Geoparque, tiveram apoio estratégico projetos
como UNAPI (abertura da UFPel a pessoa idosa), TV UFPel (TV aberta), Ruas de
Lazer, Hortas Urbanas, AVERA, Rota do Marmeleiro e Requali, que articulam
extensdo, ensino e pesquisa em temas como envelhecimento, comunicagdo publica,
alimentacdo saudavel, direitos territoriais quilombolas e qualificacdo de

agroindustrias.
Indicadores de Sustentabilidade:

e Numero de projetos estratégicos apoiados pela PREC.
e Abrangéncia territorial (municipios) dos projetos.
e Numero de agbes de educagdo ambiental e governanca realizadas pelo

Geoparque.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C - Ampliagido da Insergio Territorial e
das Parcerias Institucionais

1. Agao: Redes de Cooperacao e Articulagao Territorial e Integragao

Institucional e Extroversao Territorial
Tema: Gestdo Académica — Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Objetivo Estratégico: Estreitar as relagdes de cooperagao entre a universidade e a

sociedade, visando o desenvolvimento regional.
Objetivo Especifico: Atuar no ambito do desenvolvimento regional.
Meta para o Exercicio:

Consolidar o papel da UFPel como agente indutor do desenvolvimento regional na
Zona Sul do Rio Grande do Sul. Para fortalecer o dialogo com a comunidade interna
e consolidar a presenca da UFPel como referéncia de suporte e desenvolvimento
para a Regido Sul do Rio Grande do Sul, a CAIFE coordenou diversas agdes de

comunicacgao interna e presenca territorial.
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Situagao: Parcialmente alcangada.
REALIZAGCAO DA AGAO:

A consolidagao da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) como agente indutor do
desenvolvimento na Zona Sul do Rio Grande do Sul fundamenta-se na construgao
de uma rede de cooperagao institucional ampla e capilarizada. Em 2025, a
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, por meio da Coordenacdo de Articulagcédo
Institucional, Fomento e Extensdo (CAIFE), estruturou sua atuacdo em trés
dimensbes complementares: articulagdo com a esfera publica e governamental,
integracdo com o tecido social e produtivo e articulagao intersetorial interna. Essa
abordagem permitiu fortalecer o papel da extensdo universitaria como elo

estratégico entre conhecimento académico e demandas territoriais.

No ambito das parcerias com o poder publico, a Universidade ampliou sua presenca
regional por meio de projetos e acordos com administragdes municipais e instancias
legislativas, alcangando 48% dos municipios da Zona Sul com agdes institucionais
consolidadas em areas como infraestrutura, desenvolvimento rural e saude publica.
Paralelamente, a integragcdo com o tecido social e produtivo resultou na formagao de
uma rede com 30 parceiros estratégicos, envolvendo instituicbes de pesquisa,
agéncias de fomento, entidades de classe, cooperativas e movimentos sociais. Essa
rede apresenta forte presenga nos eixos de desenvolvimento econémico e rural
(37%) e desenvolvimento social e cidadania (33%), evidenciando o compromisso

simultdneo com geragao de renda, inovagao e garantia de direitos.

No plano interno, a CAIFE coordenou um portfélio de 25 projetos estratégicos
interdisciplinares alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional, atuando
como indutores de impacto territorial. Destacam-se iniciativas voltadas a cultura e
patrimdnio, ao desenvolvimento rural, a garantia de direitos e a comunicagao publica
da ciéncia. Complementarmente, agdes como o projeto “Café com Extensao” e a
criagdo da Rede de Extensao do Pampa fortaleceram a integragéo institucional e a
cooperacgao interuniversitaria. Os resultados alcangados em 2025 incluem a
mobilizacdo de mais de R$ 4 milhdes em potencial de recursos extraorgamentarios

e a consolidacdo de uma rede regional de parceiros, reafirmando a extensao
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universitaria como instrumento estratégico para o desenvolvimento econdémico,

social e cultural da regiéo.

3. Acao: Articulagao politica e captagao de recursos para a extensao

Tema: Gestao Institucional — Articulacdo e Fomento

Objetivo Estratégico: Assegurar o acesso a informacao e garantir transparéncia
dos processos e da gestédo dos recursos.

Objetivo Especifico: Ampliar e qualificar as politicas de fomento e captagdo de
recursos para apoio as atividades finalisticas da universidade.

Meta para o Exercicio:

Ampliar a presencga politica da UFPel junto a parlamentos e érgéos publicos e
captar, no minimo, R$ 1 milhdo em emendas e convénios destinados a agdes
extensionistas prioritarias.

Situagao: Alcancada

REALIZAGAO DA AGAO (até 1500 caracteres):

Em 2025, a CAIFE ampliou significativamente a presencga politica e institucional da
UFPel por meio de um conjunto de reunides estratégicas com parlamentares e gestores
publicos nas esferas municipal, estadual e federal, tendo o projeto “UFPel no Territorio”
como pauta prioritaria. No ambito municipal, foram realizadas visitas a camaras de
vereadores da Zona Sul, discutindo demandas locais, potencialidades regionais e o papel
da universidade como instituicdo ancora do desenvolvimento territorial. Em nivel estadual,
ocorreram agendas na Assembleia Legislativa com diferentes deputados, voltadas ao
fortalecimento da extensdo, a ampliacdao do apoio do Estado a projetos estratégicos da
UFPel e a integracao de politicas nas areas de agricultura, desenvolvimento rural, inclusdo
digital, mulheres e direitos humanos. Em Brasilia, foram promovidas reuniées com a maioria
da bancada federal gaucha e com os trés senadores, apresentando diagnésticos territoriais,
projetos estratégicos e necessidades de financiamento. Como resultado, a CAIFE captou
cerca de R$ 1,055 milhdo em emendas e convénios em 2025, incluindo recursos para
agdes com comunidades quilombolas, projetos de equidade de género e apoio a eventos

institucionais, além da submissao de propostas a editais nacionais de fomento.
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D 4.6 - PRO-REITORIA DE AGOES AFIRMATIVAS E EQUIDADE
Mensagem da Pré-Reitora

Em 2025, a Pré-Reitoria de A¢des Afirmativas e Equidade (PROAFE) teve as
suas primeiras iniciativas ancoradas no trabalho realizado pela antiga Coordenagao
e Diversidade e Inclusdo (CODIN). A partir da criagcao de uma pro-reitoria inédita,
na UFPel, uma das primeiras do RS e uma das poucas existentes no Brasil
conseguimos estruturar administrativamente nosso trabalho, ampliar e fortalecer as
acdes afirmativas, construindo uma ufpel que visa diversidade, inclusdo e
permanéncia de pessoas com deficiéncia, TEA, Superdotagao e Altas Habilidades,
negras, indigenas, quilombolas, mulheres, LGBTQIA+. Fortalecemos a participagao
dos movimentos sociais e da comunidade em nossa pré-reitoria. Realizamos
encontro para a formagao de grupos de trabalho que trabalharem na construgéo de
protocolos de combate e prevencgao das violéncias: racismo, capacitismo, violéncia
contra as mulheres, LGBTQIA+fobia e etarismo. A partir desses grupos
construimos a nossa Politica Institucional Bem-viver. Realizamos o dialogo com
aldeias, quilombos e demais territorios negros e periféricos da nossa regiao visando
a construcdo de uma universidade democratica. Revisamos e fortalecemos o
trabalho referente as validacbes de autodeclaragdes das pessoas sujeitos de
direitos de cotas em nossa instituicdo a partir de um trabalho dedicado de reviséo,
analise e planejamento. Ampliamos e fortalecemos as politicas de permanéncia
para o publico atendido pela PROAFE, visando garantir acessibilidade, acolhimento,
pertencimento e éxito. Desse modo, entendemos que 2025 foi um ano muito
importante para organizar, planejar, ampliar e fortalecer as agbes afirmativas em

nossa UFPel.

CLAUDIA DAIANE GARCIA MOLET

Pré-Reitoria de Agdes Afirmativas e Equidade
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A:

1. Acao: 1: Ampliar e diversificar os projetos e agdes transversais entre as
unidades da UFPel e instituigcoes da sociedade civil e do setor publico

Tema: Gestéo Institucional

Situagao: ALCANCADA.

Objetivo Estratégico: Aprimorar politicas de integragdo e intercdmbio com outras
instituicbes e organizagoes.

Objetivo Especifico: Cooperar em rede com outras instituicbes nacionais e
internacionais.

Meta para o Exercicio:

Realizar reunides mensais com representantes das instituicdes envolvidas, visando
fortalecer a cooperacgao interinstitucional.

Situagao: Alcancada

REALIZAGCAO DA AGAO:

Numero de reunides alcangado, com encontros majoritariamente presenciais, sendo
um encontro em cada Instituicdo participante. Além dos encontros ordinarios,
sediamos o 8° Forum de Ac¢des Afirmativas com presenca de diversas Instituicoes
Federais de Ensino da regido sul do Brasil; tornamo-nos membros efetivos do
Colégio de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades Federais
(CONACESSI); e participamos do Primeiro Encontro de Gestoras Negras das

Universidades Federais, em Brasilia.

Indicadores de Sustentabilidade:
Indicador 1 (Social): Numero de instituicbes parceiras ativas: 11 Instituicbes

Federais de Ensino participaram do evento.

2. Acao: Ampliar o uso de sistemas integrados e de gestdo, com foco na
expansao do Sistema Cobalto.

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Promover a inclusdo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos os espacgos, meios e servigos da Universidade.

Objetivo Especifico: Projetar novas solugbes de TIC, aplicando o uso de
estratégias inteligentes, tanto no segmento administrativo quanto no académico.

Meta para o Exercicio:
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Articular junto a SGTIC a criagdo de modulo no cobalto que viabilize a comunicagao
direta com candidatas/os que devem passar pelas bancas de validagdo de
autodeclaracao das diferentes cotas de a¢des afirmativas.

Situacao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA ACAO:

Modulo Bancas em pleno funcionamento.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicador 1 (Ambiental): Estimativa de 50% de redugdo de consumo de papel e
impressdes pelo uso do médulo digital.

Indicador 2 (Institucional): Redugao no tempo médio de tramitagéo de processos de
bancas via sistema; haja vista que anteriormente o processo administrativo era
realizado exclusivamente via SEl e as/os candidatas/os ndo recebiam o resultado

imediatamente.

3. Acdo: Realizar um diagnéstico institucional das politicas de acgodes
afirmativas vigentes na Ufpel, identificando lacunas existentes.

Situagao: ALCANCADA.

Tema: Gestao institucional

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retencgao.

Objetivo Especifico: Fortalecer as politicas de acao afirmativa na Universidade.
Meta para o Exercicio:

1) Implementar GTs para discussdo e elaboracdo de uma Politica de Ac¢des
Afirmativas mais abrangente, que contemple questdes étnicoraciais, de género e
relativas a pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista, superdotagao e
altas habilidades.

2) Submeter a proposta ao CONSUN até 12/2026

Situacdao: ALCANGCADA.
REALIZAGCAO DA AGCAO:
Os Grupos de Trabalho desenvolveram o Protocolo de Prevencdo e Combate a
todas as formas de violéncia da UFPel, que foi compilado e denominado “UFPel

Acolhe” e encaminhado para apreciagao do CONSUN.
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Indicadores de Sustentabilidade:
Indicador 1 (Social): indice de abrangéncia (diversidade de grupos vulneraveis
contemplados pela nova politica). A politica trata de violéncia de género, etarismo,

capacitismo, LGBTQIA+ fobia e racismo.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B:

1. Acao: Ampliar a producao e criacao de tradugdes de documentos e
comunicagoes em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Fortalecer as politicas de acesso, inclusdo e permanéncia
dos estudantes, de modo a propiciar o bom aproveitamento e combater a evaséao e
a retencgao.

Objetivo Especifico: Fortalecer as politicas de acao afirmativa na Universidade.
Meta para o Exercicio: Aumentar a comunicagcao em LIBRAS.

Situacao: ALCANCADA

REALIZAGAO DA AGAO:

Tradugdes de informagdes da SIIEPE 2025 e Tradugao de editais publicados pela
UFPel.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicador 1 (Social): indice de abrangéncia: toda a comunidade académica surda da
Universidade teve acessibilidade comunicacional plena na SIIEPE.

Indicador 2 (Institucional): Status de maturidade da politica (etapa de aprovagao nos

conselhos superiores).

2. Acao: Articular junto a SGTIC a criagao de médulo no cobalto que viabilize a
comunicacao direta com candidatas/os que devem passar pelas bancas de
validagao de autodeclaragao das diferentes cotas de agdoes afirmativas.

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Promover a inclusdo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos os espacgos, meios e servigos da Universidade.

Objetivo Especifico: Projetar novas solugbes de TIC, aplicando o uso de
estratégias inteligentes, tanto no segmento administrativo quanto no académico.
Meta para o Exercicio: Identificar os diferentes publicos para direcionar a

informacgao de seu interesse, utilizando o cobalto para tal agéo.
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Situagcao: ALCANCADA
REALIZAGAO DA ACAO:
Modulo desenvolvido e implementado no Cobalto e com os acessos concedidos as

pessoas responsaveis.

3. Acao: Implementar recursos de acessibilidade nas redes sociais da
PROAFE.

Tema: Gestéo Institucional

Objetivo Estratégico: Promover a inclusdo, acessibilidade e permanéncia no que
tange a todos os espacos, meios e servicos da Universidade

Objetivo Especifico: Desenvolver identidade e pertencimento a UFPel perante toda
a comunidade, promovendo tal nas mais variadas plataformas de comunicacgao.
Meta para o Exercicio:

Padronizar os recursos que deverdo estar contidos nas publicacbes até
dezembro/2025

Situagao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:

Redes sociais apresentam videos informativos em LIBRAS e descri¢gao de imagens.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C:

1. Agdo: Atuar em projetos de ensino, pesquisa, extensao, inovagao ou de
desenvolvimento institucional

Tema: Gest&o Institucional

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo Especifico: Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia
administrativa.

Meta para o Exercicio:

Servidoras/es da PROAFE participando de, pelo menos, um projeto de ensino, um
de pesquisa e um de extensao

Situacao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:

Participagdo da equipe nos programas/projetos: Inclusdo: uma ponte entre a
sociedade e a universidade; Programa de apoio a inclusdo qualificada de

académicos e académicas com deficiéncia, com transtorno do espectro do autismo
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e com altas habilidades ou superdotacdo no ensino superior; Encontros
Pedagogicos do GIP; Xl Semana Integrada de Inovagdo, Ensino, Pesquisa e
Extensédo (SIIEPE) da UFPel; Colaboracéo Projeto LIBRAS em Agdo; VI Semana
Académica Integrada do Centro de Ciéncias Quimicas, Farmacéuticas e de
Alimentos; UFPel convida: uma jornada pela educacgao superior; Desenho Universal:
para uma engenharia inclusiva; TILS em Acgé&o: estudos, capacitagdes e pesquisas
nos diferentes contextos académicos de Atuagdo no Ensino Superior; Programa de
Monitoria da UFPEL.

2. Agao: Prestar atendimento a comunidade interna ou externa

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo Especifico: Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia
administrativa.

Meta para o Exercicio:

Atender as diversas demandas com celeridade

Situacao: ALCANCADA

REALIZAGAO DA AGAO:

Central de Acessibilidade na SIIEPE; Acessibilidade no PAVE; COACE vai a escola
— 2 formagdes; UFPEL Inclusiva — FENADOCE; Reunides com a Comunidade
Surda: escuta do coletivo Surdez; Reunido CAPS Escola; Acolhida dos estudantes
ingressantes da COACE; UFPel e a Coordenacao de Acessibilidade: falando sobre
o PAVE.

Indicadores de Sustentabilidade: Indicador 1 (Social): indice de satisfacdo dos

usuarios atendidos € numero de pessoas capacitadas.

3. Agao: Planejar, executar, controlar e acompanhar a realizagao de bancas de
heteroidentificacao e bancas de pessoas com deficiéncia, transtorno do
espectro autista, superdotagao e altas habilidades

Tema: Gestéo Institucional

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa

Objetivo Especifico: Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia
administrativa.

Meta para o Exercicio:
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Realizar todas as bancas de acordo com as orientacdes e prazos estabelecidos.
Situagcao: ALCANCADA

REALIZAGAO DA AGAO:

19 Bancas de Heteroidentificagcdo realizadas e 170 Bancas de pessoas com
deficiéncia, transtorno do espectro autista, superdotacao e altas habilidades
Indicadores de Sustentabilidade: Indicador 1 (Social): Totalidade das/os

candidatas/os ingressantes por cotas com autodeclaragdes validadas.

142



D 4.7 - PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS
Mensagem da Pré-Reitora

A Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas (PROGEP) orienta sua atuacado pelo
principio de que as pessoas sao o maior valor institucional da UFPel. Nessa
perspectiva de gestao com pessoas, desenvolve agdes integradas que abrangem
ingresso, acolhimento, movimentacdo, desenvolvimento, concessao de beneficios e
atengdo a saude dos(as) servidores(as), com foco na valorizagdo de suas

competéncias e potencialidades, em alinhamento aos objetivos institucionais.

Em 2025 manteve-se o atendimento nos diferentes ambientes de trabalho via
atuagao direta junto a servidores(as) e gestores(as). Destaca-se o Projeto PROGEP
Presente, que leva as equipes da Pro-Reitoria as Unidades para prestar
orientacdes, elucidar duvidas e promover agdes de cuidado com a saude,

contemplando todas as Unidades da UFPel.

Houve avangos no aprimoramento dos processos de trabalho, na desburocratizagéao
de fluxos, na qualificagdo dos sistemas de informagédo, no fortalecimento da
transparéncia e na democratizagdo das movimentagdes de pessoal. Também se
aperfeicoou a matriz administrativa das Unidades Académicas e iniciou-se a

construgcao da matriz das Unidades Administrativas.

No eixo de desenvolvimento na carreira, mantiveram-se as ag¢des do Projeto
Capacita na Web e atividades presenciais, como rodas de conversa, palestras,
oficinas e cursos, com énfase na qualificagdo de servidores(as) em areas
estratégicas, especialmente direcdo e chefia. Foram publicados editais para apoio a
capacitagcdes externas, ampliando transparéncia e equidade, e para sele¢cao de
facilitadores(as) remunerados(as) nos eventos formativos, fortalecendo e

democratizando o banco de talentos institucionais.

Prosseguiram dois programas consolidados: Mulheres Lideres, voltado a
qualificacdo para funcbes de lideranca e a promocao da equidade de género; e
Formacao de Gestores, com mddulos como Gestdo com Pessoas; Conversas com a

PROGEP; Determinagao social de saude, violéncias estruturais e assédio moral;
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Servicos e Ferramentas de Tl na UFPel; Boas praticas do SEI; e Uso de Inteligéncia

Artificial Generativa em Processos Administrativos e de Gestao.

Na promog¢do da saude, ampliou-se o Programa Viva Bem e fortaleceram-se
iniciativas voltadas a construcdo de uma cultura institucional acolhedora e

promotora de bem-estar.

Em 2025, a area manteve atuacdo ativa na formulagdo e acompanhamento de
politicas publicas, com destaque para a participacdo da Pro-Reitora na
Coordenacao do Férum Nacional de Pré-Reitores de Gestao de Pessoas das IFES
(FORGEPE/ANDIFES).

Quanto a administracdo de pessoal, foram lancados: 1 edital para
técnico(a)-administrativo(a) (8 cargos, 9 vagas); 2 editais para docente efetivo (41
vagas); e 3 editais para professores(as) substitutos(as) (58 vagas). No mesmo ano,
ingressaram na UFPel 88 professores(as) substitutos(as), 9 visitantes, 57 docentes
do magistério superior e 45 técnico(a)s-administrativos(as), além de efetuadas 40

remogoes.

Posto isto, a area de gestdo de pessoas atuou com iniciativas e agdes relevantes,

com destaques as que passamos a descrever na sequéncia.

TAIS ULLRICH FONSECA

Pro-Reitora de Gestiao com Pessoas
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Acao 1: Fortalecimento do Modelo de Gestao com Pessoas e Comunicacao

Institucional

Tema: Gestédo de Pessoas

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Instituir e consolidar um modelo de gestao participativa, aliado
ao aprimoramento da comunicagao institucional.

Meta para o Exercicio: Ampliar a participacao ativa das pessoas e qualificar os
processos de comunicacao interna e externa.

Situagao: Parcialmente alcangada

Realizagao da Acao:

Em 2025, foi consolidada a mudanca da nomenclatura da Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas para Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas, reafirmando a adocdo de um
modelo participativo, colaborativo e inovador no servigo publico. A proposta fortalece
a construgdo coletiva, a escuta qualificada e a valorizagdo das pessoas como
protagonistas dos processos institucionais. Paralelamente, foram implementadas
acdes voltadas a inovagdo na comunicagdo com os(as) servidores(as), incluindo a
criagao dos “Comunicados”, com linguagem mais objetiva e humanizada, enviados
via SEl e pela plataforma Sou.Gov, além da organizacdo do histérico dessas
informagdes na pagina da PROGEP. Também foi criado o perfil institucional no
Instagram, ampliando os canais de comunicagdo e divulgacdo de oportunidades,
eventos e servicos. Destaca-se ainda o desenvolvimento do questionario de
Planejamento de Comunicagao Dirigida, em parceria com outras unidades, visando
fortalecer o dialogo com a comunidade interna e qualificar continuamente os fluxos

comunicacionais.

Indicadores de Sustentabilidade: Governanga, com foco em gestdo ética,

participativa e comunicagao estratégica.
Acao 2: Desenvolvimento de Ferramentas de Apoio e Qualificagdo da Gestéao

Tema: Gestao de Pessoas
Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.
Objetivo Especifico: Apoiar o desenvolvimento e a autonomia de servidores(as) e

gestores(as), qualificando os processos de trabalho.
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Meta para o Exercicio: Disponibilizar instrumentos orientativos para o desempenho
das fungdes.

Situagao: Alcancada

Realizagao da Agao:

Foram desenvolvidos e disponibilizados o Guia da Pessoa Servidora e o Guia da
Lideranga, como ferramentas estratégicas de apoio a atuagéao institucional. O Guia
da Pessoa Servidora reune informacdes essenciais para facilitar a adaptagao e
promover autonomia no ingresso e na atuagao na universidade. Ja o Guia da
Lideranga apresenta orientagdes praticas sobre competéncias gerenciais, processos
administrativos e gestdo de equipes, abordando temas como liderancga, resolugéao
de conflitos, uso de sistemas, gestdo de pessoas e desenvolvimento na carreira.
Ambos os materiais contribuem para a padronizagdo de informagdes, maior

transparéncia e qualificagao das praticas institucionais.
Indicadores de Sustentabilidade: Transparéncia.

Acao 3: Reestruturagciao e Ampliagcao da Forca de Trabalho e da Estrutura

Institucional

Tema: Gestédo de Pessoas

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Implementar politicas de recomposicdo e qualificacdo da
estrutura organizacional e da for¢a de trabalho.

Meta para o Exercicio: Recompor e ampliar o quadro de servidores(as) e qualificar
a estrutura organizacional da Universidade.

Situacgao: Parcialmente alcangada

Realizagao da Acao:

Foram conquistadas 5 vagas docentes e 75 vagas de Técnico-Administrativos em
Educacao, além da criagao de cargos amplos (Técnico e Analista em Educacgao),
possibilitando maior autonomia institucional na alocagdo conforme demandas
estratégicas. Adicionalmente, foram obtidos novos cargos em comisséo e funcdes
de confianga, incluindo Cargos de Diregédo (CD) e Fungdes Gratificadas (FG e FCC),
que viabilizaram a reestruturagdo de unidades administrativas e académicas, bem

como o planejamento de novos cursos. A partir da Portaria MEC n°® 708, de 17 de
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outubro de 2025, foram adquiridas 1 Cargo de Diregdo - CD-2 e 11 Fungbes
Comissionadas de Curso -FCCs.
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-708-de-17-de-outubro-de-2025-6634
36571 Com a Portaria MEC n°® 812, de 4 de dezembro de 2025, foram adquiridas 7
Cargos de Direcago CD4 e 4 Fungdes Gratificadas - FG-1.

https://www.in.qgov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-812-de-4-de-dezembro-de-2025-673

587287 Tais cargos em comissao e fungdes de confianga permitiram reestruturar
Unidades Administrativas e Académicas e planejar abertura de novos cursos, de
forma a atender as demandas sociais e qualificar a estrutura das Unidades,

valorizando n&o s6 as pessoas, mas também o trabalho realizado por elas.

Indicadores de Sustentabilidade: Governanca.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: Politica de Desenvolvimento e
Valorizagcao de Pessoal

1. Agao: Inicio do projeto com o envio dos cartdoes de décadas de trabalho na
UFPel

Tema: Gestédo de Pessoas

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Incentivar a captacdo e retengcdo de pessoas, a partir de
estudos e implementacédo de novos métodos de gestédo do trabalho.

Meta para o Exercicio: Enviar cartbes para todos(as) servidores(as) que
completaram 10, 20, 30, 40 ou 50 anos de servico na UFPel no ano de 2025.
Situagao: Parcialmente Alcangada

REALIZAGCAO DA AGAO:

Como forma de reconhecimento e valorizagdo da trajetdria profissional dos(as)
servidores(as), a Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas promoveu a agao de entrega
de cartdes alusivos as décadas de servico prestados a Universidade. A iniciativa
teve como objetivo registrar, de maneira simbdlica e institucional, o agradecimento
da UFPel a dedicagdo, ao compromisso e a contribuicdo continua desses(as)
profissionais ao longo de sua vida funcional.

A entrega dos cartdes representou um gesto de valorizagcdo do trabalho

desenvolvido ao longo dos anos, reforcando o sentimento de pertencimento e
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reconhecimento institucional, ao mesmo tempo em que evidencia a importancia da
memoria, da histéria e da experiéncia acumulada pelos(as) servidores(as) na
consolidagdo e no fortalecimento da Universidade. A iniciativa deve perdurar nos
proximos anos, com 0 mesmo intuito.

Indicadores de Sustentabilidade: Social, com a valorizagao de servidores(as) que

atuam a mais de uma década na instituigao.

2. Acao: Promogao da posse coletiva de novos(as) servidores(as) realizada
com intuito de valorizar e estimular o sentimento de pertencimento a UFPel +

Formacgao de novos(as) servidores(as)

Tema: Gestédo de Pessoas

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Incentivar a captacdo e retencdo de pessoas, a partir de
estudos e implementagcédo de novos métodos de gestédo do trabalho.

Meta para o Exercicio: Ofertar a posse coletiva a todas pessoas servidoras
ingressantes e uma formagao administrativa por semestre

Situagao: Parcialmente Alcancada

REALIZAGCAO DA AGCAO:

A PROGEP implementou as Posses Coletivas simbdlicas das novas pessoas
servidoras da instituicdo. A cerimbnia marca a entrada de servidores(as)
ingressantes, além de apresentar o Guia da Pessoa Servidora, material voltado a
integracao e apoio no inicio da trajetoria funcional.

O evento é realizado de forma presencial, tendo como principal objetivo promover
um momento de acolhimento e integracdo, considerando que os atos de posse
passaram a ser realizados de forma digital.

Durante a atividade, também sdo apresentadas as novas diretrizes do Estagio
Probatério, que esta em vigor com alteragdes, dentre elas os trés ciclos de
avaliacdo, a serem realizados apos 12, 24 e 32 meses do inicio do exercicio no
cargo e a obrigatoriedade da participagdo no Programa de Desenvolvimento Inicial
(PDI), oferecido pela Fundacédo Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap),
como parte da formagao dos servidores e servidoras em estagio probatorio.

Na oportunidade foram distribuidos brindes da Linha UFPel e um cartdo de

boas-vindas, estimulando o sentimento de pertencimento. Além da posse coletiva,
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também foram ofertadas duas Formacdes Administrativas para servidores(as) TAEs
ingressantes, oportunidade em que sdo apresentados os temas da area de Gestéao
com Pessoas, bem como o Sistema Eletronico de Informag¢des (SEI); Cobalto;
Seguranga da Informacéao; Governanga e Controle, entre outros.

Indicadores de Sustentabilidade: Social, valorizacdo e acompanhamento de

novos(as) servidores(as).

3. Acao: Implementacgao do Clube de Beneficios a servidores(as)

Tema: Gestdo de Pessoas

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Incentivar a captacdo e retengédo de pessoas, a partir de
estudos e implementagcado de novos métodos de gestéao do trabalho.

Meta para o Exercicio: Ampliar as parcerias institucionais, buscando maior adeséao
e por consequéncia maior promog¢ao de vantagens para os (as) servidores (as)
Situacao: ALCANCADA

REALIZAGAO DA AGAO:

Implementacdo do Edital do Clube de Beneficios da UFPel, com o objetivo de
possibilitar a empresas e pessoas fisicas interessadas a oferta de descontos e
vantagens em produtos e/ou servicos aos(as) servidores(as) ativos(as),
aposentados(as) e empregados(as) do Hospital Escola/UFPel (EBSERH).
Atualmente o Clube de Beneficios conta com 11 empresas e pessoas fisicas
credenciadas em diversos ramos de atuagcdo como saude, lazer, comunicagao e
seguros.

Indicadores de Sustentabilidade: Social, como iniciativas de valorizagao,

qualidade de vida e bem-estar.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: Atencio a Saude, ao Acolhimento e a
Qualidade de vida do(a) Servidor(a)
1. Agao: UFPel sempre Acolhedora - agoées de cuidado e acompanhamento em

saude mental da comunidade académica

Tema: Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.
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Objetivo Especifico: Criar uma politica institucional que incentive atividades de
promog¢ao da saude e qualidade de vida.

Meta para o Exercicio: Implementar acdes de cuidado, prevencédo e
acompanhamento em saude mental da pessoa servidora da UFPel

Situagao: Parcialmente Alcancada

REALIZAGCAO DA AGCAO:

Conforme atividade habitual, deu-se seguimento aos acolhimentos de acordo com a
demanda, bem como aqueles em situagao de afastamento por motivo de saude. Ao
todo foram mantidos os acompanhamento e acolhidos(as) 92 servidores(as).
Também foram realizados 94 exames admissionais de servidores(as) ingressantes
(por concurso ou redistribuicdo), bem como acompanhamento da adaptacéo dos(as)
mesmos(as) na UFPEL. Trata-se de acolhimentos de saude com equipe de
enfermagem e psicologia para todos(as) servidores(as) ingressantes, trés meses
apos o ingresso para avaliacdo de adaptacdo e relacionamentos no ambiente de
trabalho. Apds, a periodicidade do acolhimento ocorre em seis meses e
posteriormente, segue anualmente até o final do estagio probatério, podendo ser

encaminhados para acompanhamento, a qualquer momento.

Ainda, foram acolhidos terceirizados e dadas as devidas orientagcbes e
encaminhamentos. Além disso, foram realizadas intervengdes nas unidades, com o
objetivo de mediar conflitos e orientar gestores(as). Também foram e realizadas, em
parceria com a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal-CDP, capacitacbes
sobre comunicacdo nao violenta e regulagcdo emocional no trabalho (Semana do
Assédio no trabalho na UFPel), eventos de confraternizagdo para melhora do clima
organizacional (como torneio de vdlei, caminhadas e pedalada alusivas a temas de
saude, auriculoterapia, mindfulness etc.). Foram realizadas também rodas de
conversa em unidades sobre os temas: comunicagdo ndo violenta e assédio (em
parceria com a Pro-reitoria de Agdes Afirmativas e Equidade-PROAFE), luto
(visando a elaboragdo das perdas ocorridas no ambiente de trabalho, como
falecimento de colegas ou situagdes de afastamento abrupto por motivos de saude).
Realizados em parceria com a PROAFE treinamento sobre microagressodes raciais e

acolhimento psicossocial.
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Indicadores de Sustentabilidade: Social com promogdo de um ambiente

institucional saudavel

2. Acgao: Qualificar acolhimento e integragao de servidores(as) com deficiéncia
Tema: Gestdo com Pessoas — Atencao a Saude
Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.

Objetivo Especifico: Implementar ag¢bes de cuidado, prevengcédo e

acompanhamento em saude mental da pessoa servidora da UFPel
Meta para o Exercicio:

Ampliar as agbes de acolhimento e acompanhamento de pessoas servidoras com

deficiéncia no seu ambiente laboral
Situagao: Em desenvolvimento
REALIZAGAO DA AGAO:

Realizada em junho de 2025 a capacitagao para avaliagdo do grau de deficiéncia.
Implementagdo da politica de avaliagdo do grau de deficiéncia a partir do segundo
semestre de 2025. Ainda, foram realizadas avaliagbes ergondmicas visando a

orientagdo de adaptagcao do ambiente de trabalho.

Em novembro de 2025, construiu-se um fluxo de encaminhamento dos(as)
servidores(as) com deficiéncia para avaliagdo da equipe da Coordenagao de

Acessibilidade (COACE) para elaboragdo de um documento orientador ocupacional.

Indicadores de Sustentabilidade: Social com promocido de um ambiente

institucional inclusivo e justo

3. Agao: Atividades de promoc¢ao a saude - fortalecimento do Programa Viva

Bem
Tema: Gestdo com Pessoas — Atencdo a Saude

Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta de atividades de saude e qualidade de vida.
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Objetivo Especifico: Implementar agbes de cuidado, prevengdo e

acompanhamento em saude mental da pessoa servidora da UFPel.

Meta para o Exercicio: Implementar agdes como campanhas preventivas,
atividades educativas, agbes de promogao da saude ou atendimentos coletivos
visando a promogao, prevengao e acompanhamento da saude das pessoas

servidoras da UFPel
Situagao: Parcialmente Alcancada
REALIZAGAO DA AGAO:

Em 2025 foram desenvolvidas agdes como: Oferta de auriculoterapia no Campus
Anglo e Espago Viva Bem no Capao do Ledo semanalmente; Mindfulness na
Pratica: encontros para o bem-estar (capacitagdo com oito encontros); Pratica de
escalda-pés com plantas medicinais, meditacdo guiada, aromaterapia e Reiki Como
a auriculoterapia pode auxiliar na saude da mulher; Dietas da Moda: Tendéncia vs.
Ciéncia Nutricional; Auriculoterapia na saude mental: uma ferramenta para o
bem-estar Oficina: Ferramentas para gerenciar a preocupagdo e a ansiedade
Regulacdo emocional e controle de ansiedade Prevencdo e Enfrentamento da
Violéncia Fisica e Psicologica nas Instituicdes de Ensino Superior. As atividades na
integra podem ser consultadas no link

https://wp.ufpel.edu.br/progep/programa-viva-bem-ufpel/

Indicadores de Sustentabilidade: Social, como iniciativas de qualidade de vida e

bem-estar.
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D 4.8 - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Mensagem da Pré-Reitora

Ao encerrarmos o primeiro ano da inédita Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo (PROPLAD), reafrmamos que os desafios inerentes a sua criagao
foram superados por meio do trabalho coletivo e do comprometimento de todas as
pessoas envolvidas. A unificacdo das antigas Pré-Reitorias de Planejamento
(PROPLAN) e de Administragdo (PRA), formalizada pela Resolugdo CONSUN n°
121, de 10 de margo de 2025, consolidou uma nova estrutura administrativa na
Universidade Federal de Pelotas, fortalecendo a governanga institucional e
promovendo maior integragao entre planejamento, orgcamento, infraestrutura e

gestdo administrativa.

Neste primeiro ano, avangamos de forma consistente no planejamento institucional,
articulando a Superintendéncia de Gestao Administrativa, a Coordenacgao de Gestao
Orcamentaria e a Superintendéncia de Infraestrutura em atuacéo integrada com as
coordenacgdes ligadas ao espaco fisico. Essa organizacdo permitiu decisdes mais
estratégicas, maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos e melhor acompanhamento
das demandas das unidades académicas, cuja participacdo foi priorizada na

definicao de prioridades.

Destacam-se trés conquistas centrais: a otimizagdo rigorosa da execugao
orcamentaria, com significativa redugdo de empenhos anulados e melhor
aproveitamento dos recursos no exercicio; o lancamento de 100% dos editais das
obras do PAC, assegurando expansao qualificada, sustentavel e acessivel da
infraestrutura académica; e os avangos na implementacdo do Plano Diretor e da
Politica Ambiental, com modernizacdo da gestdo de espacgos, ampliagcdo do

cadastro de laboratdrios e fortalecimento da conformidade ambiental.

Também avangamos na consolidagdo do prédio do CEHUS, com a aquisi¢cao do
gerador e o progresso na licitagdo para sua instalagdo, além de importantes
resultados na regularizacdo ambiental e na obtencdo de PPCIs provisérios em
diversas edificagbes. No campo da infraestrutura, enfrentamos demandas historicas,

ampliamos a climatizagcao das salas de aula e promovemos melhorias estruturais
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relevantes, como a revitalizacdo do Prédio 1001 e das coberturas da FAURB e do
CESC, o inicio das obras do prédio NZEB e a inauguragdo de novos espagos

académicos.

Mesmo diante das restricdes orgcamentarias, buscamos consolidar uma universidade
mais planejada, sustentavel e com infraestrutura compativel com sua qualidade
académica. Esse resultado é fruto do empenho coletivo da equipe da PROPLAD, a

quem registro meu sincero agradecimento.

Profa Dra ALINE RIBEIRO PALIGA

Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A:

1. Agao: Otimizagéo de recursos orgamentarios dentro do exercicio
Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.
Objetivo Especifico: Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia
administrativa.

Meta para o Exercicio:

Utilizacao total dos recursos disponiveis dentro do ano corrente
Situacgao: Restricdes orcamentarias para a UFPel

REALIZAGCAO DA ACAO:

Em razdo da escassez de recursos destinados a UFPel no exercicio de 2025, houve
maior rigor no acompanhamento e na utilizagao integral dos saldos de empenhos
relativos ao ano vigente. A Coordenacdo de Gestdo Orgamentaria (CGO), no
momento da analise dos pedidos de disponibilizacédo de crédito, verifica a existéncia
de saldos nos empenhos do exercicio corrente e em restos a pagar de exercicios
anteriores, priorizando a utilizacdo desses valores como forma de otimizar os
recursos disponiveis. Nos ultimos meses do exercicio, a CGO realiza, ainda, o
monitoramento dos saldos de empenhos que nao serdao executados até o
encerramento do ano, promovendo a realocagao desses valores para despesas
continuas que, obrigatoriamente, terdo sua liquidagdo no més subsequente, ja no

Nnovo exercicio.

Indicadores de Sustentabilidade: Indicadores financeiros:
Diante desse contexto, a eficiéncia no uso de recursos pode ser verificada no valor
de Restos a Pagar liquidado em 2025 de R$ 12.979.880,28.

2. Agao: Langamento dos trés editais das Obras PAC.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo

Objetivo Especifico: Ampliar os espacgos fisicos atendendo as necessidades de
ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Instruir os processos para langamento dos editais das Obras PAC:
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1. Contratagdo Integrada para Constru¢do de Piscina na Escola Superior de
Educacéao Fisica da UFPel,

2. Contratagédo Integrada para Construgdo de Clinica Horizontal da Faculdade de
Odontologia da UFPel;

3. Contratagcdo Integrada para Reforma e Construcdo de uma nova Clinica
Veterinaria na Faculdade de Veterinaria da UFPel.

Situagao: ALCANCADA

REALIZAGCAO DA AGAO:

As obras do Programa de Aceleragcdo do Crescimento (PAC) constituem iniciativa
estratégica voltada ao aprimoramento da infraestrutura e ao fortalecimento do
ambiente académico. Sua execugao € essencial para assegurar melhores condigdes
de ensino, pesquisa e convivéncia, beneficiando estudantes, docentes e demais

usuarios dos espacgos institucionais.

Com o objetivo de garantir maxima transparéncia, eficiéncia e conformidade legal no
processo de contratacdo, a licitacdo foi conduzida em estrita observancia as
diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021. Nesse contexto, foram
assegurados: o planejamento prévio, mediante a elaboragcdo de Estudos Técnicos
Preliminares; a confec¢cdo de editais claros e detalhados, promovendo ampla
concorréncia e isonomia entre os participantes; a adogao de critérios objetivos de
julgamento, priorizando a melhor relacdo custo-beneficio e a qualidade dos
materiais e servigos; a gestdo eficiente dos contratos, com acompanhamento
sistematico do cumprimento de prazos e da adequada execugédo das obras; e o
monitoramento continuo de todas as etapas do processo licitatorio, com ampla

transparéncia na divulgagéo dos atos e resultados.

Indicadores: Considerando o indicador institucional anual das obras PAC, foi

executada 100% da meta.

Indicador Qualitativo para Ambiental e Sustentabilidade

1. Regularidade Ambiental: Cumprimento de licengas e condicionantes legais.
2. Eficiéncia no Uso da Agua: Reducdo de desperdicio por monitoramento e

dispositivos economizadores.
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3. Eficiéncia Energética: Uso de iluminagao LED, aproveitamento da luz natural
e preparagao para energia solar.

4. Construgcdo Sustentavel / Materiais Sustentaveis: Uso de materiais de baixo
impacto, reciclaveis, livres de amianto, e manutencao de areas permeaveis.

5. Manejo Arbdreo: Preservagao, supressdao e compensacao vegetal conforme
normas.

6. Gestdo de Residuos: Destinacdo adequada dos residuos da construcio
(PGRCC) e de servigos de saude (PGRSS).

7. Controle de Efluentes: Atendimento aos padrdes legais e sistemas de
tratamento.

8. Controle de Consumo na Obra: Monitoramento e redu¢do do consumo de

agua e energia.
Indicador Qualitativo para Qualidade e Desempenho

1. Eficiéncia (Operacional): Percentual de atividades entregues no prazo.
Qualidade: Percentual de atividades que precisaram de retrabalho.

Produtividade: Quantidade de entregas realizadas por colaborador.

W N

Durabilidade e Qualidade: Conformidade dos materiais com normas da
ABNT.

Indicador Qualitativo para Acessibilidade

1. Acessibilidade (NBR 9050): Garantia de acesso pleno e desenho universal

dos ambientes.

3. Acao: Implementar o Plano Diretor e a Politica Ambiental da Ufpel

Tema: Gestao Institucional

Objetivo Estratégico: Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico: Implementar Politica, planos e programas institucionais
participativos, integrados e continuados, promovendo a ambientalizagdo para uma
UFPel mais sustentavel.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Qualificar as condigbes de trabalho e estudo.
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Objetivo Especifico: Ampliar os espacos fisicos atendendo as necessidades de
ensino, pesquisa e extenséo

Qualificar a estrutura predial basica.

Meta para o Exercicio:

Garantir a implementagao do Plano Diretor e da Politica Ambiental da Ufpel.
Situagao: Parcialmente atendida.

REALIZAGCAO DA ACAO:

A Coordenacdo de Gestdao Ambiental e Plano Diretor (CGAPD) avangou na
implementagdo do Plano Diretor e da Politica Ambiental da UFPel. Destaca-se a
criacado de grupos interdisciplinares, como o Grupo de Trabalho para elaboragao do
Plano de Orientacdo e Sinalizagdo (portaria 5537/25), a Comissdao de
Monitoramento e Avaliagdo do Plano Diretor (portaria 1412/25) e o Comité
Estratégico da Politica Ambiental (portaria 6793/25).

A implementagdo do Plano Diretor envolveu agdes voltadas a gestao de espacgos
fisicos, através da expansao do banco de dados e das funcionalidades do Cobalto,
como por exemplo, o agendamento de espagos de eventos, 0 aumento do numero
de kits de ensalamento para as unidades e ainda a quantidade de informagdes nos

cadastros de laboratorios.

Na esfera ambiental, a CGAPD atuou na consolidacdo dos processos de
licenciamento ambiental, com a obtencdo e renovacado de licengas ambientais, o
atendimento as condicionantes de diferentes campi e autorizagdes para manejo

vegetal em empreendimentos estratégicos da Universidade.

Na gestdo institucional, destaca-se ainda a reorganizagdo dos processos de
controle para aquisigdo de Produtos Quimicos Controlados, junto a Policia Federal e

ao Exército Brasileiro.

As aclbes integradas desenvolvidas pela CGAPD contribuiram para melhorar as
condicbes de trabalho e estudo, promovendo a busca por ambientes mais
organizados, seguros, sustentaveis e adequados as atividades académicas e

administrativas.
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Indicadores de Sustentabilidade:

Indicador institucional:

1. Indicador: Percentual de Atualizagdo e Consolidagdo do Banco de Dados de
Laboratoérios da UFPel

Descrigao:

Avalia, em termos percentuais, 0 avango na consolidagao e atualizagcdo do banco de
dados de laboratérios da UFPel, considerando os cadastros novos e as edigdes
realizadas no sistema Cobalto.

Método de calculo:

n° labs. cadastrados ou atualizados no periodo
. , - , 100
n° labs. cadastrados ou atualizados no periodo anterior

% incremento =

Dados utilizados:

e Laboratdrios cadastrados em 2024: 393
e |Laboratdrios cadastrados ou editados em 2025: 108
e Total de laboratérios cadastrados até dezembro de 2025: 495

Resultado do indicador:
Houve um incremento de 27,5% no banco de dados de laboratérios em 2025.

2. Indicador: Percentual de Unidades Académicas com Laboratorios
Cadastrados

Descricao:

Mede a proporcdo de unidades académicas da UFPel que possuem laboratérios
cadastrados, refletindo o nivel de ades&o das unidades ao processo de registro e
gestdo das informacgdes laboratoriais.

Método de calculo:

n° total de unidades académicas com labs cadastrados
S - — x 100
n° total de unidades académicas

% unidades =

Dados utilizados:
Total de unidades académicas: 22

Unidades que cadastraram laboratorios: 14

Resultado do indicador:
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63,6% das unidades académicas possuem laboratérios cadastrados.
Indicador: Eficacia da gestdo interna de aquisicbes de produtos quimicos
controlados

Descricéo
Mede a reducgao de itens ndo declarados nos mapas mensais da Policia Federal
(Siproquim 2) apés a implementagao da Portaria 1066/2025.

Método de Calculo:

(i) Soma total de produtos (itens) omitidos no periodo; e (ii) média mensal de itens
omitidos

Dados Apurados (Comparativo 2024 e 2025)

(i) Total de (ii) Média
Periodo Contexto de Gestao produtos mensal de
omitidos itens
Ano de 2024 Periodo pré-portaria 150 12,5
Jan - Mar/ , .
2025 Periodo de Transig¢ao 12 4
Abr - Dez / Pdés-publicagao da 15 16
2025 Portaria 1066/2025 ’

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Resultados do indicador:

A implementagcdo da Portaria 1066/2025 foi um marco na gestdo de produtos
quimicos controlados na UFPel. Em 2024, a média de itens omitidos nos mapas da
Policia Federal (PF) era de 12,5 por més, totalizando 150 inconsisténcias anuais. No
periodo de abril a dezembro de 2025, esse numero foi drasticamente reduzido para
15 itens no total (média de 1,6 por més).

3. Indicador: Eficiéncia e Transparéncia no Agendamento de Espagos
Compartilhados

Descricao:
Avalia a qualificacdo do processo de agendamento institucional a partir da adogéo
do Sistema Cobalto.

Resultado:

A implementacao do sistema promoveu maior eficiéncia administrativa, com redugao
de comunicagdes paralelas, centralizagcdo das informagdes e automatizagdo das
etapas de solicitagdo e aprovagao. Houve ampliagao da transparéncia na consulta a
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disponibilidade dos espacos, atualizacdo automatica dos calendarios e melhoria na
experiéncia dos usuarios, fortalecendo a gestdo dos ambientes compartilhados.

4. Indicador: Eficiéncia no Ensalamento Semestral

Descricao:

Avalia a otimizagdo do processo de ensalamento das disciplinas de graduagao,
considerando a integracao de informagdes institucionais e a descentralizagéo parcial
da alocacio de salas.

Método de Acompanhamento:

Comparacado do tempo institucional necessario para conclusdo do ensalamento
antes e apods a adogao do modelo com distribuigdo de kits de salas as Unidades e
utilizagdo do Sistema Cobalto, bem como analise qualitativa da precisdo das
informacdes e do nivel de participacdo das Unidades no processo.

Resultado Apurado:

A implementagdo do novo modelo resultou em significativa redugédo do tempo de
ensalamento, aumento da precisdo das informagdes académicas (disciplinas,
numero de estudantes e horarios) e maior autonomia das Unidades na organizagao
de suas turmas. O processo passou a ocorrer de forma antecipada, ainda no
periodo de oferta de disciplinas, permitindo melhor planejamento institucional, maior
transparéncia na ocupagao dos espagos e atuagao mais estratégica da SACE na
alocacado das demandas remanescentes.

3. Indicadores ambientais

1. Indicador: Avaliagdo do numero de anuéncias ambientais obtidas
anualmente.

Descrigao:

Mede, em termos percentuais, a evolucdo na obtengcdo ou renovacio de
documentos de anuéncia ambiental (Licengas e Autorizagdes Ambientais) pela
UFPel, desconsiderando aqueles documentos que estdo em vigéncia no periodo.

Férmula de calculo:

n° novos de docs. obtidos no periodo atual
n° de novos docs. obtidos no periodo anterior

% documentos = x 100

Dados utilizados:

e Anuéncias ambientais obtidas ou renovadas em 2024: 2

e Anuéncias ambientais obtidas ou renovadas em 2025: 7
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Resultado do indicador:
Houve um crescimento de 250% no numero de anuéncias ambientais obtidas ou
renovadas em 2025 em relagéo a 2024.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B:

1. Agcao: Revisao e otimizagao de contratos e processos administrativos.
Tema: Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia
administrativa.

Meta para o Exercicio:

Promover a revisédo sistematica dos custos das contratagées vigentes, com foco na
racionalizacdo das despesas e na sustentabilidade orgcamentaria, aliada a
qualificagdo dos servigos por meio do planejamento estruturado e da celebragao de
novos contratos mais eficientes, transparentes e alinhados as necessidades
institucionais.

Situagao: Alcancgada.

REALIZAGAO DA AGAO: Destaca-se, como conquista do exercicio de 2025, a
ampla revisdo dos contratos administrativos diante da grave crise orgamentaria
enfrentada pela Instituicdo. A partir de analises técnicas e renegociagdes, foram
promovidos ajustes que resultaram em significativa redu¢do de custos, gerando
economia aos cofres da Universidade Federal de Pelotas, sem prejuizo a
continuidade e a qualidade dos servigos prestados. Paralelamente, as contratacées
relativas a servicos de maior relevancia passaram a ser estruturadas por meio da
instituicdo de comissdes multidisciplinares, com participacédo de diferentes setores,
assegurando planejamento mais qualificado, maior alinhamento técnico e mitigagao
de riscos. Esse modelo resultou em instrumentos contratuais mais robustos, com
definicdo clara de responsabilidades e padrées de desempenho. Nesse contexto,
destacam-se os novos contratos de fretamento de 6nibus para reforco do Transporte
de Apoio institucional e para atendimento a viagens académicas, 0s quais passaram

a garantir maior seguranga, previsibilidade orcamentaria e eficiéncia operacional,
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contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade dos servigos ofertados a
comunidade universitaria.

Indicadores de Sustentabilidade: Percentual de redugao de custos contratuais (%
de economia gerada em relagdo ao exercicio anterior); indice de economicidade nas
licitacbes (diferenca entre valor estimado e valor contratado); Custo médio por
unidade de servigo (ex.: custo por km rodado e por posto de trabalho) e Percentual
de contratos com Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) ou indicadores de

desempenho.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C:

1. Agao: Realizagao de reformas em geral e pequenas obras para qualificagao
de espacos.

Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico: Qualificar as condi¢des de trabalho e estudo.

Objetivo Especifico: Qualificar a infraestrutura predial basica.

Meta para o Exercicio:

Garantir a manutencado continua e as intervengcbes necessarias, assegurando a
conservagao e o bom funcionamento dos espagos.

Situagao: ALCANCADA.

REALIZAGCAO DA ACAO:

A SUINFRA, por meio de sua Coordenacédo Geral de Manutencdo e das secgdes
SMPEL e SMCL, viabilizou a execucao de pequenas reformas internas com foco na
reducdo de custos e otimizacdo de espacos académicos e administrativos. A
eficiéncia operacional foi impulsionada pelo contrato n°® 51/2023 (vigente desde
mar¢co de 2024), que garantiu celeridade no fornecimento de mé&o de obra e
materiais, resultando no atendimento de mais de 10.000 ordens de servi¢o ao longo

do ano. Segue abaixo, a titulo exemplificativo, algumas das agdes realizadas;

Reforma da UBS CSU - Reforma total, do antigo espaco “igrejinha” e anexo.

Reforma da Clinica do 2° andar, substituicdo de piso e pintura geral de trés
salas 7° andar - Prédio Faculdade de Odontologia.

- Pintura Biblioteca Anglo.

- Pintura prédio da Alfandega.

- Parada Transporte de Apoio Direito e Famed.

- Recuo para ambulancias FAMED
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- Fraldarios Anglo, Campus Il, Campus Capéao do Le&o.

2. Acao: Qualificar o controle eficiente dos servigos terceirizados

Tema: Gestao Institucional.

Objetivo Estratégico: Buscar qualidade e eficiéncia administrativa.

Objetivo Especifico: Implementar uma politica de melhoria da eficiéncia
administrativa.

Meta para o Exercicio:

Assegurar o controle eficiente dos servigos terceirizados, assegurando o
cumprimento de prazos, a qualidade dos servigos prestados e a conformidade com
os contratos, promovendo a melhoria continua na relacdo com os prestadores de
servigos.

Situagao: Parcialmente alcangada

Governanga e Planejamento das Contratagoes

Instituicdo de equipes de planejamento da contratacdo para cada objeto a ser
contratado, promovendo abordagem multidisciplinar e qualificagdo das etapas
preparatérias, com maior robustez na definicdo de escopo, estimativas de custo e
critérios de desempenho. Aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento, com
alinhamento entre demanda institucional, disponibilidade orgamentaria e modelagem
contratual, além da padronizacdo de fluxos internos e definicdo de
responsabilidades entre as unidades envolvidas na gestao e fiscalizagdo contratual.

Gestao Contratual e Monitoramento da Execugao

Monitoramento continuo da execugdo dos servigos terceirizados, assegurando o
cumprimento de prazos, a qualidade das entregas e a conformidade com os
instrumentos contratuais. Aplicagcdo de estratégias voltadas ao aprimoramento do
controle de desempenho, com ajustes técnicos e operacionais nos contratos
vigentes e aperfeicoamento das rotinas de acompanhamento e analise critica da
execugao.

Otimizacao e Adequagao dos Servigos Prestados

Realizacdo de ajustes contratuais em servigos essenciais, incluindo segurancga
patrimonial, limpeza e transporte, visando alinhamento as necessidades
institucionais e aos recursos disponiveis. Implementacado de melhorias na seguranga

patrimonial, com ampliacdo do monitoramento por cameras e otimizacdo da
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distribuicdo das equipes de vigilancia, bem como integracdo com o6rgaos publicos
para a¢des coordenadas voltadas a protegao do ambiente académico.

Inteligéncia Gerencial e Suporte a Decisao

Estruturacdo de mecanismos de acompanhamento sistematizado de prazos e
ocorréncias contratuais, contribuindo para a transparéncia gerencial e para o
fortalecimento do controle institucional.

Integracao Institucional e Qualificagdo Técnica

Promoc¢ao de acbes de orientagao e disseminacao de boas praticas relacionadas a
gestdo e fiscalizagdo de contratos, contribuindo para a uniformizacdo de
procedimentos e fortalecimento da capacidade institucional.

Indicadores de Sustentabilidade:
Indicadores Financeiros - Eficiéncia no uso de recursos

Indicadores Sociais - Qualificacdo das condi¢cdes de trabalho e estudo e Inclusao e
acessibilidade

Indicadores Institucionais - Capacidade de gestao e eficiéncia administrativa
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D 4.9 - PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Mensagem do Pré-Reitor

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacado (PRPPG) teve, em 2025, um ano
marcado pelo inicio de uma nova gestdo, com uma nova equipe que deu
continuidade a linha de trabalho que vinha sendo desenvolvida no ambito da
PRPPG. Do ponto de vista estrutural, e de forma a contemplar as necessidades
administrativas, foi criado o Nucleo de Apoio a Projetos e Iniciacdo Cientifica,
destinado a dar suporte as atividades realizadas no dmbito da Coordenacado de
Pesquisa, bem como o Nucleo de Apoio Administrativo da PRPPG, que passou a

concentrar as atividades de secretaria e planejamento da pro-reitoria.

A nova equipe de gestdo da PRPPG definiu, no inicio de 2025, quatro principios
orientadores para as politicas e agbes de pesquisa e pds-graduagdo na
Universidade: Aproximacado, Compartilhamento, Interdisciplinaridade e Qualidade
com Inclusdo/Afirmagao. No que se refere a aproximagao, busca-se estreitar a
relagdo da pesquisa e da pos-graduagédo da UFPel com a comunidade externa, de
modo a aprimorar a comunicacgao cientifica com a populagdo, bem como reforgar a
importancia e a valorizagao da universidade publica como espago de construgao do
conhecimento. Os programas de bolsas de iniciagao cientifica no ensino médio e a
Rua da Ciéncia, agdes desenvolvidas ao longo de 2025, sdo exemplos de iniciativas

gue visam a essa aproximagao.

De forma complementar, busca-se também promover a aproximacido da propria
comunidade interna da UFPel, que muitas vezes enfrenta dificuldades para
estabelecer conexdes, sobretudo em funcdo da dispersao territorial das diferentes
unidades. Agdes como a Rua da Ciéncia contribuiram igualmente para esse
encontro interno, assim como programas e politicas de estimulo a
interdisciplinaridade — outro dos principios orientadores — que visam a conexao
entre programas e pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, com o
objetivo de construir solugdes conjuntas para problemas de pesquisa complexos, a

partir de olhares complementares.

O principio do compartihamento esta presente em todas as politicas

implementadas, com destaque para o investimento em infraestrutura de pesquisa
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multiusuaria, viabilizado por meio de recursos obtidos junto a FINEP para a
construcao do CISAS, o primeiro centro de pesquisas multiusuario da UFPel, a ser
sediado no Capao do Ledo, sob gestdo da PRPPG. Em 2025, a UFPel captou mais
de 28 milhdes de reais junto a FINEP, com 100% dos projetos institucionais

aprovados voltados ao compartilhamento de infraestrutura e de saberes.

Por fim, o conjunto de ag¢des proposto visa a melhoria da qualidade da pesquisa e
da pés-graduacéo institucionais. Nesse contexto, destaca-se a adogao de politicas
de agbes afirmativas em todos os editais da PRPPG, abrangendo desde a iniciagao
cientifica até a pds-graduagao. Acreditamos firmemente que o desenvolvimento dos
saberes ocorre por meio da diversidade, e que uma universidade que abre suas
portas a individuos de grupos sociais historicamente desfavorecidos reafirma sua
missao social e qualifica o debate académico por meio de perspectivas diversas e

complementares.

A seguir, sdo apresentadas as principais conquistas da PRPPG no ano de 2025.

Prof Dr MARCOS BRITTO CORREA

Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao
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CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO A: Expansio da SIIEPE

1. Agao: Criar eventos de popularizagao da ciéncia, que aproximem os PPGs
dos estudantes de ensino basico.

Tema: Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensao e pesquisa universitarias;
Fomentar a divulgacdo, o compartilhamento e a colaboragao entre os projetos de
ensino, extensao e pesquisa realizados na UFPel,

Produzir, promover e divulgar conhecimentos académico-cientificos e culturais
desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel.

Objetivo Especifico:

Assegurar a troca democratica de conhecimentos entre a academia e a sociedade;
Estabelecer politicas permanentes de apoio e integragdo entre realizacdo de
eventos, producao académica, espagos de formacéo e processos formativos;

Meta para o Exercicio:

Promover anualmente o evento "Rua da Ciéncia", onde os PPGs farao atividades de
popularizagao da ciéncia para estudantes do ensino basico.

Situagao: Alcancada

REALIZAGCAO DA ACAO:

Durante a SIIEPE, foi realizado o evento ‘Rua da Ciéncia’, que teve como objetivo
favorecer a divulgacdo das praticas de pesquisa da comunidade académica da
UFPel ao publico em geral e, em especial, as escolas da educagao basica de todos
os niveis. A ‘Rua da Ciéncia’ foi um momento impar de integragao entre os 38 PPGs
que aderiram a atividade, entre os/as estudantes da UFPel e entre demais
segmentos da comunidade académica interna, da comunidade externa e, em
especial, das escolas da Educagao Basica do municipio e arredores. Para viabilizar
a realizagcdo do evento, foi essencial a busca por parcerias e patrocinadores
externos a UFPel, a qual foi exitosa. Além disso, para viabilizar a participacao das
escolas, houve uma grande mobilizagao e interlocu¢gdo com a secretaria municipal e
a coordenacgao estadual para potencializar o transporte das escolas, além de, dentro
do possivel, o contato com as escolas. Como resultado, tivemos a presenca de 15
escolas e de aproximadamente 545 estudantes, entre 9 e 19 anos, que se

deslocaram com O6nibus fornecidos pela Secretaria Municipais de Educacgao,
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Coordenadoria Regional de Educagao e também pela prépria UFPel. Apds a ‘Rua
da Ciéncia’, foram construidos dois instrumentos para avaliagdo, no formato de
formularios online, para os PPGs e para as escolas. Como retorno, obtivemos
respostas favoraveis na avaliagdo e com proposi¢des para aprimoramento, os quais
deverao ser implementados na préxima edicao.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicadores financeiros: Angariacado de recursos através de parcerias e patrocinios,
com economia de recursos publicos.

Indicadores sociais: Atendimento a mais de 500 estudantes de escolas de Pelotas e
regido, com indice de satisfacdo alto, segundo medido por formulario online (220
respostas).

Indicadores institucionais: O processo de construgdo do evento foi coletivo e
integrado entre os Programas de Pds-Graduacgao, Pro-Reitorias, coordenadores/as

e secretarios/as de ensino estadual e municipal.

2. Acao: Promover a divulgagao cientifica e de eventos voltados ao grande
publico.

Tema: Gestdo Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo  Estratégico: Produzir, promover e divulgar conhecimentos
académico-cientificos e culturais desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel.
Objetivo Especifico: Estabelecer politicas permanentes de apoio e integragao
entre realizagdo de eventos, producdo académica, espacos de formacdo e
processos formativos.

Meta para o Exercicio:

Realizar campanha anual de divulgagcdo cientifica e de eventos com grande
abrangéncia.

Situagao: Alcancada

REALIZAGCAO DA ACAO:

Anualmente, a UFPel realiza a Semana Integrada de Inovagao, Ensino, Pesquisa e
Extensao (SIIEPE), na qual a participagcdo da PRPPG ocorre na organizagéo do
Congresso de Iniciagdo Cientifica (CIC), no Encontro de Pés-Graduacao (ENPOS)
e, como novidade para 2025, o congresso de pesquisa denominado “SIIEPE
Jovem”. Essa ultima compreendeu um evento destinado a estudantes de Ensino

Médio para apresentarem trabalhos desenvolvidos em grande parte, mas nao
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restrito, a sua atuagdo como bolsistas de Iniciacdo Cientifica do Ensino Médio;
nessa atividade, tivemos cerca de 180 inscritos/as abarcando jovens de escolas
municipais e da regido. Neste contexto, destaca-se o incremento no numero de
trabalhos inscritos no CIC e no ENPOS, sendo que em 2024 tivemos,
respectivamente, 1574 e 1244; e em 2025, crescemos para 1812 e 1470
(representando aumentos percentuais de 15,12% para CIC e 18,16% para ENPOS).
Ja para a SIIEPE Jovem, tivemos a inscricdo de 81 trabalhos, sendo o evento
avaliado como positivo e estimulante pela comunidade participante.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicadores institucionais: O processo de construcdo do evento foi coletivo e

integrado entre as Pro-Reitorias.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO B: Ampliagido da Captagido de Recursos e

da Infraestrutura Multiusuaria em Pesquisa

1. Acgao: Submissao, articulacdao institucional e aprovagao de projetos
estratégicos junto as agéncias de fomento FINEP e CAPES, com o objetivo de
ampliar a captacao de recursos externos e fortalecer a infraestrutura de
pesquisa por meio da implantacdgo e modernizagcdo de ambientes
multiusuarios integrados e da aquisicdo de equipamentos cientificos
estratégicos.

Tema: Gestao académica: Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico:

Estimular o desenvolvimento de projetos de cunho inovador, criativo e socialmente
comprometidos;

Manter e qualificar os programas de pos-graduacgao, podendo inclusive amplia-los
mediante planejamento e condi¢des favoraveis;

Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a inovagéo, com vistas ao
desenvolvimento regional, emancipagao social e pleno exercicio da cidadania.
Objetivo Especifico:

Qualificar a pesquisa desenvolvida com fomento a equidade entre as areas do

conhecimento;
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Intensificar o compartilhamento do uso de infraestrutura com gestdo democratica e
regimento préprio dos espagos de pesquisa, para atender a comunidade interna e
externa a UFPel.

Meta para o Exercicio:

Submissao, articulagao institucional e aprovacao de projetos estratégicos junto as
agéncias de fomento, com o objetivo de ampliar a captacdo de recursos externos e
fortalecer a infraestrutura de pesquisa por meio da implantacdo e modernizagcao de
ambientes multiusuarios integrados e da aquisicdo de equipamentos cientificos
estratégicos.

Situacgao: Alcangado

REALIZAGCAO DA ACAO:

No exercicio de 2025, a UFPel obteve resultados expressivos na captacdo de
recursos externos para fortalecimento da infraestrutura de pesquisa, com a
aprovacao de projetos estratégicos junto a FINEP (R$ 28,1 milhdes) e a CAPES (R$
1,76 milhdo), totalizando cerca de R$ 29,86 milhdes. Destaca-se a aprovagdo do
projeto do Centro de Inovagdo em Sistemas Agroalimentares Sustentaveis (CISAS),
que viabiliza a criagdo da primeira central de laboratorios multiusuarios da
Universidade, ampliando o acesso compartilhado a infraestrutura cientifica de alta
complexidade. Também foi aprovado o projeto Tecnologias para a Cadeia do Arroz,
com investimento de R$ 11,1 milhdes, voltado ao desenvolvimento de solugdes
sustentaveis para a cadeia produtiva, do campo a mesa, bem como projetos
destinados a aquisicdo de equipamentos de grande porte e a recuperagao e
atualizagao de equipamentos de pesquisa por meio de editais especificos da FINEP.
Complementarmente, a CAPES aprovou edital para aquisicdo de equipamentos
destinados aos Programas de Pés-Graduacdo (R$ 1,76 milhdo). Como resultado,
houve ampliacdo da capacidade instalada de pesquisa, modernizagdao de
laboratérios e fortalecimento do uso compartilhado de equipamentos, beneficiando
multiplos PPGs e grupos de pesquisa da Instituigao.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicadores financeiros: Captagdo de aproximadamente R$ 30 milhdes em recursos
externos para infraestrutura de pesquisa, reduzindo a dependéncia de recursos
orgamentarios proprios.

Indicadores cientificos e institucionais: Criacdo de um centro multiusuario em

pesquisa e inovagdao, ampliacdo da infraestrutura multiusuaria, recuperagao e
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atualizacdo de equipamentos de pesquisa e fortalecimento da pesquisa
interdisciplinar e colaborativa.

Indicadores ambientais e sociais: Desenvolvimento de pesquisas voltadas a
sustentabilidade, inovacdo agroalimentar e enfrentamento de desafios ambientais,

com impacto direto no desenvolvimento regional.

CONQUISTA DE VALOR DE GESTAO C: Sistematizagdo de distribuicdo de

recursos e melhoria de condi¢gdes na Pds-Graduagao

1. Agao: Continuar a oferta de editais e o0 monitoramento de projetos voltados
a interdisciplinariedade no ambito dos PPGs

Temas: Gestao Institucional

Gestao Académica: Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico:

Estimular o desenvolvimento de projetos de cunho inovador, criativo e socialmente
comprometidos;

Manter e qualificar os programas de pods-graduacgéo, podendo inclusive amplia-los
mediante planejamento e condi¢des favoraveis.

Objetivo Especifico: Incentivar o desenvolvimento de projetos que contemplem a
relagao entre ensino, pesquisa e extensao.

Meta para o Exercicio:

Aumentar o fomento a projetos interdisciplinares na pds-graduagao por meio de
editais de bolsas e outras agdes.

Situagao: Alcancada

REALIZAGCAO DA AGAO:

A PRPPG tem obtido éxito na captagdo de recursos em editais externos, e a
redistribuicdo destes tem seguido principios que ponderam a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensao; a efetivacdo de praticas de interdisciplinaridade e as
politicas de acdes afirmativas. Como exemplo, temos a chamada publica CNPq n°
50/2024 (PIBPG), na qual obtivemos, para implementagdo em 2025, um total de 17
bolsas de Doutorado e 23 de Mestrado. Estas bolsas foram distribuidas aos PPGs,
primariamente, através (i) do Programa de Apoio a Pesquisa Interdisciplinar
(PAPIn); e de forma complementar (ii) através dos Editais PIB-M/D e PIB-TT,

destinados aos sujeitos de acbes afirmativas (negros/as, quilombolas, PCDs,
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travestis e transexuais). No que tange ao PAPIn, em 2025, foram distribuidas 12
bolsas de Mestrado e 12 de Doutorado para projetos interdisciplinares vinculados a
Pb6s-Graduagdo. O PAPIn, com inicio em 2023, ja tem uma nova versado langada
para 2026, demonstrando a longevidade da acgcdo de incentivo a
interdisciplinaridade. Ja, para os editais PIB-M/D e PIB-TT, que tém como publico
os sujeitos de acdes afirmativas, com objetivo de fomentar sua permanéncia na PG,
foram distribuidas ao todo 36 bolsas de mestrado e 41 de doutorado. Vale ressaltar
também que, no exercicio de 2025, a UFPel executou os recursos referentes ao
PROEXT-PG da CAPES, um programa voltado a intersecgao entre Pés-Graduacéao
e Extensdo, com projetos alinhados a perspectiva da interdisciplinaridade em
dialogo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicadores sociais: Distribuicdo de bolsas tendo como critérios prioritarios
estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecon6mica, com cadastro no
CADunico, e estudantes de agdes afirmativas (negros/as, quilombolas, PCDs,
travestis e transexuais), estimulando seu ingresso na Pds-Graduagdo e/ou sua

permanéncia.

2. Agao: Fomentar o desenvolvimento dos espagos multiusuarios de pesquisa
da UFPel, dando manutenc¢ao a sua infraestrutura para correto funcionamento.
Tema: Infraestrutura

Objetivo Estratégico:

Manter e qualificar os programas de pos-graduagéo, podendo inclusive amplia-los
mediante planejamento e condi¢des favoraveis.

Aprimorar e integrar as politicas de fomento a pesquisa e a inovagéo, com vistas ao
desenvolvimento regional, emancipagao social e pleno exercicio da cidadania.
Objetivo Especifico: Intensificar o compartilhamento do uso de infraestrutura com
gestdo democratica e regimento proprio dos espagos de pesquisa, para atender a
comunidade interna e externa a UFPel.

Meta para o Exercicio:

Aumentar o fomento a projetos interdisciplinares na PG por meio de editais de
bolsas e outras acgdes; apoiar a instalacdo de subestacgao elétrica no CEHUS; apoiar
a manutencao da infraestrutura do Biotério.

Situagao: Alcancada
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REALIZAGCAO DA AGCAO:

A UFPel foi contemplada com R$ R$ 1.760.000,00 no Edital Pro-Equipamentos da
CAPES, para implementacdo em 2025. Esse recurso foi disponibilizado aos
Programas de Pds-Graduagao da instituicao através de edital interno (Edital PRPPG
n°® 04/2024), o qual estabelecia, como critérios essenciais para aderéncia, a
natureza interdisciplinar e multiusuaria das propostas, além da articulagao entre os
PPGs em torno dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso,
de modo a diminuir assimetrias entre colégios e areas de avaliagédo no que tange a
capacidade de captagdo de recursos, o edital previa uma linha de fomento
especifica para as Humanidades, com recursos disponiveis no valor de R$
704.000,00. Ao todo, foram contempladas 8 propostas neste edital, as quais
articulavam 36 Programas de Pds-Graduagao da instituicdo. Todos os equipamentos
a serem adquiridos foram com uma justificativa de utilizagdo multiusuaria,
compartilhada, no minimo, entre os PPGs participantes da respectiva proposta.
Além disso, o montante destinado as Humanidades foi utilizado, em parte, para a
aquisicdo de uma subestacdo elétrica modular para o CEHUS, a qual aguarda
entrega e instalagcdo. A instalacdo desta subestagdo devera suprir uma antiga
demanda do Centro, qualificando um espaco destinado a pesquisa e pés-graduagao
de varias linhas de pesquisa de diferentes PPGs.

Indicadores de Sustentabilidade:

Indicador financeiro: eficiéncia no uso de recursos.
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D5 - MEDIDAS EM RELAGAO AOS INDICADORES DE GOVERNANGCA E
GESTAO

GABINETE DA REITORIA

No ambito do Gabinete da Reitoria, foram adotadas medidas voltadas ao
fortalecimento dos indicadores de governanga e gestdo, com foco na qualificagao
dos processos decisorios, no aprimoramento da articulagdo institucional e na
consolidacdo de praticas alinhadas aos principios da administracdo publica
contemporanea. As acgbes desenvolvidas buscaram promover maior integragao
entre planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades institucionais,
contribuindo para o alinhamento das iniciativas estratégicas as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse contexto, o
Gabinete da Reitoria atuou na coordenagdo e no acompanhamento das agendas
estratégicas da administracdo superior, por meio da realizagcdo de reunides
periodicas com pro-reitorias e unidades administrativas, visando alinhar agdes
institucionais, monitorar resultados e apoiar a tomada de decisdo baseada em
informacbdes sistematizadas. Essa atuagdo também envolve a mediacdo e
articulacdo entre diferentes setores da universidade, favorecendo maior fluidez na
comunicagao institucional e ampliando a capacidade de resposta da gestado as

demandas académicas e administrativas.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento das instdncias de governanca e
assessoramento estratégico, com acompanhamento das atividades de comités e
grupos institucionais, como o Comité de Gestao de Integridade, garantindo a
atualizacdo de planos de ag&o, a observancia das normativas vigentes e a
disseminagao de boas praticas de gestdo publica. Paralelamente, foram promovidas
acdes voltadas ao aprimoramento dos fluxos de comunicacdo institucional,
ampliando a integracédo entre o Gabinete da Reitoria, as pré-reitorias e os 6rgaos
colegiados da universidade, o que contribui para maior agilidade na tramitagdo de

demandas administrativas e estratégicas.

No campo da integridade e da governanga publica, o Gabinete também atuou
na articulagdo e no acompanhamento de mecanismos institucionais de controle,

integridade e conformidade, incluindo a promocao de agdes de capacitacdo e
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sensibilizagdo voltadas a ética publica, a transparéncia e as boas praticas

administrativas.

Dessa forma, as medidas implementadas pelo Gabinete da Reitoria reforcam o
compromisso institucional com a qualificagdo da governanga universitaria,
promovendo maior coeréncia entre planejamento estratégico, gestdao administrativa
e resultados institucionais, em consonancia com os parametros de avaliacdo e as
boas praticas recomendadas pelos orgaos de controle e supervisdo da

administragao publica federal.

GABINETE DA VICE-REITORIA

As acgbes desenvolvidas pelo Gabinete da Vice-Reitoria (GVR) em 2025
evidenciam avancos significativos no fortalecimento dos indicadores de governanga
e gestdo da UFPel, alinhados aos objetivos estratégicos de qualidade
administrativa, transparéncia institucional e participacdo democratica. A atuacao do
gabinete concentrou-se na qualificagdo das politicas académicas e no
aprimoramento dos processos de gestao, contribuindo para a consolidagdo de uma
estrutura institucional mais integrada, eficiente e orientada ao desenvolvimento
académico e social.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas voltadas a integracdo entre ensino,
pesquisa, extensao, internacionalizagdo e inovagdo, bem como a promogao de
eventos académicos, politicas institucionais inclusivas e agdes de dialogo com a
sociedade. A realizacdo da SIIEPE, o desenvolvimento de atividades voltadas a
educacao antirracista e a consolidagado das formaturas institucionais evidenciam o
compromisso com a promogao da equidade, da diversidade e da democratizagao
das experiéncias académicas, ampliando o impacto social das a¢des universitarias.

Além disso, foram implementadas medidas estratégicas voltadas ao
fortalecimento da gestdo institucional, como a descentralizagdo das atividades do
Gabinete da Vice-Reitoria, a regulamentagao da aplicagao de recursos institucionais
e a construgdo de politicas de valorizagdo das coordenagdes de curso. Tais
iniciativas contribuem para ampliar a eficiéncia administrativa, fortalecer
mecanismos de governanga e promover maior transparéncia e sustentabilidade na

conducgao das politicas académicas da universidade.
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1. Articulagao Institucional e Representagao Estratégica

1.1 Fortalecimento das relagoes institucionais e governamentais

No ambito da governanca institucional, a Vice-Reitoria desenvolveu agdes
sistematicas de articulagdo com liderangas politicas e institucionais, com o objetivo
de fortalecer o posicionamento estratégico da Universidade Federal de Pelotas no
cenario regional e ampliar as possibilidades de cooperagao interinstitucional.

Foram realizadas interlocu¢cbes com representantes do poder legislativo e
executivo em diferentes niveis de governo, incluindo vereadores, deputados,
secretarios municipais e estaduais, além de gestores publicos de prefeituras da
regiao. Também foram promovidos dialogos com movimentos sociais e entidades da
sociedade civil organizada.

Essas iniciativas contribuiram para fortalecer a legitimidade institucional da
universidade, ampliar sua capacidade de interlocugdo com atores estratégicos e
consolidar parcerias voltadas ao desenvolvimento de projetos nas areas de ensino,

pesquisa, extensao, inovagao e desenvolvimento regional.

1.2 Participagao em féruns estratégicos e espacos de debate publico

A universidade ampliou sua presenca em féruns e espacos institucionais de
debate relacionados a temas estratégicos para o desenvolvimento cientifico e social.
Destaca-se a participagdo na Conferéncia de Resiliéncia e Sustentabilidade e em
debates sobre politicas de acdes afirmativas no ensino superior.

Nesses espacgos, a instituicAo apresentou experiéncias e politicas
desenvolvidas internamente, contribuindo para o debate publico qualificado e para o
fortalecimento da imagem institucional da UFPel como referéncia em politicas

académicas voltadas a inclusao, diversidade e sustentabilidade.

2. Governanga Académica e Qualificagao dos Cursos

2.1 Articulagao com coordenagdes de cursos de graduacgao e pos-graduagao
A Vice-Reitoria promoveu interlocugao sistematica com coordenacgdes de
cursos de graduagao e programas de pds-graduagdo com o objetivo de fortalecer a

governanga académica e aprimorar os processos de gestao dos cursos.
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Foram desenvolvidas agbes de acompanhamento institucional voltadas a
identificacdo de desafios académicos, a construgdo de estratégias de melhoria de
indicadores de qualidade e ao apoio a cursos que apresentavam necessidades
especificas em processos de avaliagdo e gestao.

Essa estratégia contribuiu para ampliar o alinhamento entre a gestao central
e as coordenacgdes de curso, fortalecendo a capacidade institucional de monitorar

resultados académicos e implementar medidas corretivas e de aprimoramento.

2.2 Melhoria dos indicadores de qualidade académica

As agbes de acompanhamento institucional e apoio a gestdo académica
contribuiram para resultados positivos nos processos de avaliacdo externa
conduzidos por 6rgaos reguladores e agéncias de avaliagao.

Entre os resultados observados destaca-se a obtencgao, pela maioria dos
cursos de graduagao avaliados, de conceitos maximos nos processos de avaliagao.
Também foi registrada melhoria nos indicadores de programas de pds-graduagao
em avaliacbes nacionais, evidenciando avangos na qualidade académica e na

gestao institucional dos programas.

3. Fortalecimento da Governang¢a nas Unidades Académicas

3.1 Didlogo com dire¢oes de unidades académicas

A Vice-Reitoria manteve interlocu¢do permanente com as dire¢gdes das
unidades académicas, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de governanga
universitaria e apoiar a gestao académica local.

Entre os temas abordados destacam-se a organizacao da oferta do nucleo
basico dos cursos de graduacido, o aprimoramento de processos académicos e
administrativos e a construgdo de estratégias para qualificagdo da formacgéao
oferecida pela institui¢ao.

Também foram desenvolvidas acgdes voltadas a mediacdo de conflitos
institucionais e a promog¢ao de ambientes académicos mais colaborativos,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo participativa e da estabilidade

institucional.
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3.2 Presenca institucional e descentralizagao da gestao

Como estratégia de fortalecimento da governanga institucional, foram
realizadas visitas sistematicas as unidades académicas e aos campi da
universidade, incluindo o Campus Capao do Leao.

Essa atuacgao possibilitou ampliar a presenca institucional da Vice-Reitoria
nos diferentes espagos da universidade, permitindo maior compreensdo das
demandas locais e fortalecendo os canais de comunicagéo entre a gestédo central e

as unidades académicas.

3.3 Reposicionamento estratégico da politica de Educagéao a Distancia

No ambito da gestdo académica, foram conduzidas discussdes institucionais
voltadas ao reposicionamento da politica de Educagdo a Distancia (EaD) da
universidade, considerando seu papel estratégico na ampliagdo do acesso ao
ensino superior e na interiorizagdo das atividades académicas.

O debate buscou alinhar a politica de EaD as diretrizes institucionais de
qualidade académica e integragdo com as demais dimensdes da atuagcao

universitaria.

4. Apoio a Setores Estratégicos para o Desenvolvimento Institucional

4.1 Fortalecimento das estruturas de inovagao e pesquisa

A Vice-Reitoria apoiou iniciativas voltadas ao fortalecimento de estruturas
estratégicas para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da universidade,
incluindo o InovAgro e a Superintendéncia de Inovacéo.

Essas acbes contribuiram para ampliar a capacidade institucional de
desenvolvimento de projetos de pesquisa de relevancia cientifica e tecnoldgica, bem
como para a captagcao de recursos e financiamentos externos destinados ao

fortalecimento da pesquisa e da inovacéo.

4.2 Desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia da informagao
Também foram realizadas agdes de apoio a Superintendéncia de Tecnologia
e Gestao da Informag&o, com foco no aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica e

no fortalecimento dos sistemas institucionais de gestéo.
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O fortalecimento dessas estruturas contribui para ampliar a eficiéncia
administrativa, apoiar as atividades académicas e promover avangos no processo

de transformacao digital da universidade.

4.3 Fortalecimento das bibliotecas universitarias

A Vice-Reitoria apoiou iniciativas voltadas ao fortalecimento das bibliotecas
da universidade, reconhecendo seu papel estratégico no suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

As acbes envolveram melhorias nas condigdes de funcionamento,
valorizagao dos acervos e ampliacdo da capacidade de atendimento a comunidade

académica.

5. Integracao da Gestao Institucional

5.1 Integracao entre unidades administrativas e académicas

A gestdo buscou fortalecer a integracdo entre unidades administrativas e
unidades académicas, promovendo maior alinhamento entre o0s processos
administrativos e as demandas das atividades académicas.

Essa integragdo contribuiu para aprimorar fluxos institucionais, aumentar a
eficiéncia administrativa e apoiar a implementacdo de politicas institucionais de

forma mais coordenada.

5.2 Articulacao entre pro-reitorias académicas e administrativas

Também foi estimulada a articulacdo entre pro-reitorias académicas e
administrativas, com o objetivo de promover maior eficiéncia na gestao institucional
e fortalecer a governancga integrada da universidade.

Essa articulagado permitiu alinhar decis6es administrativas as necessidades
académicas, contribuindo para maior efetividade na implementacdo de acdes

institucionais.

6. Fortalecimento das Politicas de Assisténcia Estudantil

6.1 Desenvolvimento de estratégias institucionais de permanéncia estudantil
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A Vice-Reitoria participou do processo de discussao institucional voltado ao
desenvolvimento de estratégias para o fortalecimento das politicas de assisténcia
estudantil.

As discussbes buscaram aprimorar programas e praticas institucionais
voltados a permanéncia estudantii e a promocdo da equidade no acesso as

oportunidades académicas.

6.2 Didlogo com estudantes e representagoes estudantis

Também foram mantidos espacos de didlogo com estudantes e
representacdes estudantis, fortalecendo mecanismos de participagdo e escuta
institucional.

A Vice-Reitoria participou de atividades de acolhida estudantil e de espacos
de interlocugdo com liderangas estudantis, contribuindo para o aprimoramento das

politicas institucionais voltadas a comunidade discente.

PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis adotou, em 2025, mecanismos e boas
praticas de governanca e gestdo elencadas a seguir a partir dos indicadores
estabelecidos no Referencial Basico de Governanga do TCU (BRASIL, 2020).

Mecanismos e boas praticas de governancga

A PRAE ampliou o mecanismo de controle com praticas direcionadas para
a promoc¢ao da transparéncia e garantia da accountability. Em relacdo a
transparéncia, houve continuidade da publicacdo dos editais de selecdo para os

Programas de Auxilios Estudantis, bem como dos seus resultados parciais e finais,

ambos divulgados em pagina unica, facilitando as consultas e permitindo aos
usuarios um acompanhamento continuo do processo de sele¢cao socioeconémica. A
expansao da promoc¢ao da transparéncia se deu com a criagcdo de um novo espaco

virtual em Site da PRAE -> Servigos -> Dados online nos quais sdo publicizados

dados sistematizados referentes ao Programa de Auxilio Estudantil (PAE) da

Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Entre esses dados cita-se a
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lista de beneficiarios por numero de matricula, o status da comprovacao de uso de
beneficios pagos em pecunia - como o Programa de Auxilio Moradia e o Programa
de Auxilio Inclusdo Digital -, bem como os dados abertos da PNAES com o relatério
anual de pagamentos por beneficiario, lista de beneficiarios ativos, relatério geral e
quadro resumo.

No que tange a accountability, foram criadas duas comissbes com
participacao estudantil, para promover e qualificar o controle social da PNAES. Uma
das comissodes foi proposta pelos representantes estudantis do Diretério Central dos
Estudantes e atuou no acompanhamento da atividade dos Restaurantes
Universitarios, coletando reclamacdes, indicando sugestdes de melhorias e
solicitando informacgdes sobre o cumprimento contratual da empresa terceirizada
que presta o servico de alimentacdo coletiva a UFPel. A outra € a Comissao da
PNAES/UFPel - instituida pela Portaria n° 2, de 28 de agosto de 2025 - que visa
cumprir o § 2° Art. 5° da Lei n° 14.914, de 3 de julho de 2024, garantindo a
participacdo dos estudantes, por meio de suas entidades representativas, na
formulacdo, na execug¢do, no acompanhamento, no monitoramento e na avaliagéo
da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil.

Ainda, nos primeiros meses de 2025, a nova gestdao da Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis atuou fortemente no estabelecimento da estratégia para
alcancar a efetividade da sua gestdo por meio da elaboragdo do seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) que foi concluido no més de margo. A
elaboracdo desse plano para o biénio 2025-2026 envolveu toda a equipe da
pro-reitoria em um processo participativo que oportunizou a contribuicdo dos
servidores em uma etapa intermediaria e na ultima etapa na qual o texto final do
documento e o instrumento PlanejaPDU foi colocado em apreciagdo em Reuniao
Geral da PRAE e aprovado apés a uma leitura conjunta, com revisbes e
apresentacao de destaques.

Outra pratica do ambito do mecanismo de estratégia que se pode destacar
€ o monitoramento do alcance dos resultados organizacionais por meio das
acdes de acompanhamento sociopsicopedagdgico para o éxito académico. Consiste
na verificagdo semestral do rendimento académico e do tempo de permanéncia dos
beneficiarios nos Programas de Auxilios Estudantis para identificar possiveis
situagbes de desvio da finalidade dos programas e, principalmente, dificuldades

pedagogicas e emocionais que impactam no desenvolvimento das habilidades
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sociais e académicas necessarias para conclusao do curso de graduagao. A partir
dessas verificagdes tém sido tracadas as estratégias de acompanhamento
sociopsicopedagogico para a efetividade da PNAES no combate a retencdo e a

evasao no Ensino Superior.

Boas praticas de gestao

Entre as boas praticas de gestdo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis no
ano de 2025, destaca-se:

a) O desenvolvimento da competéncia dos colaboradores e gestores
conforme descrito no bloco D4, nas agdes 1 e 2 da Conquista de Valor A:
Qualificacdo do atendimento aos estudantes a partir da formagdo continuada e
letramento racial da equipe técnica.

b) O desenvolvimento e a manutengdo de um ambiente de trabalho
positivo para o desempenho a partir da valorizagao do trabalho dos servidores
técnico-administrativos da equipe que receberam incentivos da gestdo em diversos
ambitos: Autorizagbes para licengcas para capacitagdo, afastamentos para
pos-graduacdo e acgbes de desenvolvimento em servico para continuidade da
qualificacdo profissional; Orientacdo e estimulo para apresentagdo e coordenagao
de projetos de ensino e extensdo; Oportunidade de participagdo em processos
participativos internos como na mencionada elaboragcdo do PDU da unidade;
Dialogo horizontal em reunides gerais da Pro-Reitoria realizadas periodicamente;
Melhorias de infraestrutura das salas de trabalho; E respeito as condutas e aos

pareceres técnicos relativos a especificidade de cada cargo e profissao.

PRO-REITORIA DE ENSINO

O Programa de Permanéncia e Qualidade Académica € o Programa guarda-chuva
da Pré-Reitoria de Ensino (PRE), desde 2018, quando de sua aprovagao pelo
COCEPE. O referido Programa envolve, desde entdo, as trés coordenacoes:

Coordenacédo de Ensino e Curriculo, Coordenagdo de Pedagogia Universitaria e
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Coordenagao de Registros Académicos, além do Nucleo de Regulagéo de Cursos,
do Nucleo de Apoio Administrativo, da Secdo de Estagios e da Secédo de Dados

Académicos.

Com o objetivo inicial de reduzir os indices de reprovagéo, evasao e abandono,

previsto na Resolucdo Cocepe n® 16/2018, o programa institucional, hoje, visa a

melhoria ndo s6 dos indicadores de ocupacgéo de vagas na graduagéo, mas, sim, na
crescente melhoria da qualidade dos servicos educacionais prestados pela
Universidade, desde a prospecgao de ingresso em um de nossos cursos de
graduagao, permeando toda a vida académica do estudante e culminando em sua

conclusao de curso e sua diplomagéo.

Para atingir esse objetivo, todos os setores da Pr6 Reitoria de Ensino, trabalhando
em conjunto e sempre focados no propdsito de oferta de graduagao publica, de
qualidade e de referéncia nacional, desenvolveu inUmeras agdes e boas praticas

durante o ano de 2025, conforme elencadas e detalhadas a seguir:

1) Ingresso & Matriculas: Com o objetivo de aumentar a divulgacdo de nossos
processos seletivos e dos cursos de graduagao ofertados, visando incrementar as
taxas de ocupacdo de vagas e de matriculas, durante o ano de 2025, foram
realizadas visitas a 21 escolas de ensino médio em 10 municipios, para divulgagao
dos cursos e formas de ingresso. Também, a UFPel esteve presente divulgando
seus Cursos de Graduagao na FENADOCE e na Mostra de Cursos e outros
eventos. O resultado positivo do trabalho realizado pode ser observado no aumento
do numero de inscritos no PAVE (Programa de Avaliacédo da Vida Escolar), que teve

a maior edicdo em numero de inscritos da histéria do PAVE.

Para a edicdo do PAVE 2025, tivemos 8730 candidatos inscritos, sendo Etapa 1:
3569; Etapa 2: 2939 e Etapa 3: 2222.

Entre todos os processos seletivos de ingresso em cursos de graduacgao realizados
pelo Nucleo de Processos Seletivos da Coordenagao de Registros Académicos para

o ano de 2025, totalizamos mais de 13 mil inscricdes homologadas.

No mesmo periodo, o Nucleo de Matriculas e Controle Académico publicou 20

editais de chamamento para matricula no semestre 2025/1 e 14 editais no semestre
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2025/2, realizando o processamento de 5.453 matriculas de ingressantes, acao que
resultou no ingresso de 4.146 estudantes em vagas novas de cursos de graduagao

no primeiro semestre e 1.304 estudantes no segundo semestre de 2025.

2) Concessao de bolsas: em 2025, foram designadas 20 bolsas de ensino para
projetos de ensino com foco em acdes efetivas dos cursos de graduacido para
contribuir para o aumento do indice de ocupagao de vagas e para a diminuicdo das
taxas de abandono, de evasdao e de desisténcia, bem como de reprovagao e

retengao nos cursos de graduagao.

3) Aprimoramento da gestdo dos processos de avaliagdo externa de cursos de
graduacédo: Durante o ano de 2025, a Universidade Federal de Pelotas recebeu 47
comissdes de avaliadores do INEP/MEC para a avaliagao da qualidade de oferta de
seus cursos de graduagdo. Dessas 47 avaliagcbes, 40% atingiram o conceito de

curso “4” e 60% alcangaram o conceito maximo, ou seja, “5”.

Em relacdo ao Exame Nacional do Desempenho do Estudante — Enade, foram
realizadas 1643 inscricbes de alunos ingressantes, 1.344 inscrigbes de alunos

concluintes e 379 alunos de licenciaturas para a avaliagao pratica.

4) Aprimoramento dos processos de informagdo e atendimento a comunidade
interna e externa e ao MEC e INEP: Com a criagcdo do Nucleo de Apoio
Administrativo da PRE, em 2025, com a intensificacao e diversificagcdo dos meios de
atendimento a comunidade académica, assim como o fortalecimento da Secao de
Dados Académicos, as agdes de aprimoramento da gestdo administrativa na
Pro-reitoria contribuem para a agilidade e efetividade do atendimento e resposta a
comunidade, assim como para a transparéncia e confianga nos dados gerados e

informados pela Universidade aos 6rgaos oficiais.

5) Pactuacdo de novos acordos de estagio: Durante o ano de 2025, 11 novos
acordo de cooperacdo de estagio foram formalizados, contemplando parcerias
estratégicas voltadas ao fortalecimento institucional quanto a oferta de campos de

estagio aos estudantes desta IES.
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Ainda, foram realizadas reunides junto a 5% Coordenagédo Regional de Ensino e a
Secretaria Municipal de Educacdo sobre as questdes especificas dos cursos de
licenciatura, assim como a Pro reitoria de Ensino participou das reunides do Férum
Estadual de Formagdao dos Profissionais da Educacdo Basica - RS
(FORPROFE-RS) para tratar dos estagios curriculares das Licenciaturas e da nova

resolucao de formacao de professores.

6) Diplomacéo + revalida: No ano de 2025, foram realizadas 19 cerimnias externas,
distribuidas em 3 edigbes: Fevereiro (2024/1), Margo (2024/2) e Novembro (2025/1),
além de mais de 200 cerimbnias de colagao de grau internas/extraordinarias. No

total, foram mais de 2070 estudantes graduados.

No ano de 2025, foram feitos, para a graduagao, 2240 registros de diplomas (12 via);
76 registros de 22 via de diplomas; 136 registros de meng¢gdes honrosas; 140
registros de revalidagdo de diplomas estrangeiros; e foram requeridas 100

revalidagdes de diplomas de medicina, através do Revalida 2025/1.

Ja para a pos-graduacgéao, foram recebidos 1150 pedidos de registro de diplomas,
sendo registrados 980, em 12 via, e 65, em 22 via. Foram emitidos 15 certificados de

pos-doutorado, além de ter ocorrido 20 reconhecimento de diplomas registrados.

7) Forum: como forma de ampliar a visibilidade da Universidade, houve a
intensificagdo das acgdes de interacdo com a comunidade escolar, por meio de
visitas as escolas de educagéao basica da regido, divulgando os cursos oferecidos e
as formas de ingresso. Este movimento de visita as escolas repercutiu muito
positivamente, na medida em que o ultimo PAVE teve o maior numero de inscritos

desde a sua criagao.

8) Mostra de Cursos: A Coordenagao de Pedagogia Universitaria teve participagao
importante na organizacdo da Mostra de Cursos UFPel 2025, realizada em 14 de
maio, com publico estimado em 2500 visitantes e 97 cursos de Graduacao
presentes; e no Mundo UFPel, realizado em 24 de setembro, com 240 atividades de

varios projetos e cursos acontecendo nos diversos campi da Universidade.

9) Mundo UFPel: Em uma programacgao extensa, das 9h as 20h, a comunidade

pode experienciar a pluralidade da UFPel por meio de aproximadamente 240
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atividades, que abrangeram desde a apresentagao dos 97 cursos de graduagao até

a demonstragao viva de projetos de pesquisa e extensao.

10) Formagdo continuada: No ano de 2025, a Coordenagdo de Pedagogia
Universitaria esteve a frente de diversas acdes de capacitagao para professores,
sempre nas dependéncias da UFPel, envolvendo nossos colegas de todas as
Pro-Reitorias, professores de reconhecida exceléncia em suas areas e com

participagdo de uma professora estrangeira.

O objetivo foi compartilhar saberes e ampliar competéncias dos professores alvo
das capacitagdes. Os resultados, colhidos através de pesquisas de avaliagdo dos
eventos, foram muito satisfatérios, com varios depoimentos confirmando a

relevancia dos temas abordados.

11) Politica Institucional de Pedagogia Universitaria: Durante o ano de 2025,
iniciou-se a discussédo e consolidagdo da minuta de resolugdo para a criagao do
Programa Institucional de Pedagogia Universitaria — Formagdo Permanente do

Corpo.

Em fase de analise e aprovagao dentro do Cocepe, essa politica visa promover
espacos de formacao, reflexdao, pesquisa e discussdo sobre a docéncia no ensino

superior, em um processo permanente e institucionalizado.

Seu objetivo principal é instituir agdes de formagao continuada para professores(as),
coordenadores(as) de curso e membros dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs), visando a qualificagdo das praticas pedagdgicas e o fortalecimento da

identidade docente no ensino superior.

O Programa desenvolvera as seguintes linhas de acdo: |. Formagao para
Professores(as) Ingressantes; Il. Formacdo Continuada para o Corpo Docente; lll.
Formacgéao para Coordenadores(as) de Curso e membros dos NDEs; e IV. Pesquisa

em Pedagogia Universitaria.
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

No exercicio de 2025, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PREC) adotou medidas
estruturantes com vistas ao fortalecimento da governanga institucional, em
consonancia com o Referencial Basico de Governanga do Tribunal de Contas da
Unido, estruturadas nos eixos Lideranga, Estratégia e Controle.

1. LIDERANCA
1.1 Estruturas de Governanca
- Fragilidade identificada:
Lacunas na articulagao institucional e fragilizagao da cultura de extenséo.
Medidas adotadas:
Estruturacdo da CAIFE.

Implementagdo de ciclos de escuta ativa e suporte técnico nas unidades
académicas.

Resultados:
Restabelecimento do didlogo com as unidades académicas e administrativas.
- Fragilidade identificada:

Descontinuidade de instancia colegiada deliberativa e concentragao
decisoria.
Medidas adotadas:

Reativacdo do Conselho de Extensdo (CONEXT), com representagao de
todas as unidades académicas;

Restabelecimento de calendario regular de reunides e deliberagdes formais.

Resultados:
Reforgo da governanca participativa;
Mitigacao do risco de decisdes centralizadas;

Ampliacéo da legitimidade institucional das decisdes.
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1.2 Integridade e Responsabilizagao

Medidas adotadas:
Atualizagao de orientagdes normativas internas;
Formalizagao de critérios para priorizagdo de Projetos Estratégicos;

Registro sistematico das deliberagdes colegiadas.

Resultados:
Maior previsibilidade decisoria;

Reducgao de assimetrias informacionais;

Refor¢o da accountability interna.

2. ESTRATEGIA

2.1 Alinhamento ao Planejamento Institucional

Medidas adotadas:
Revisao das diretrizes dos Projetos Estratégicos da PREC;

Elaboragdo de minuta de atualizagdo do regramento de curricularizagdo da
extensao;

Articulacdo das acbes extensionistas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Resultados:
Maior coeréncia entre planejamento estratégico e execucgao;

Reducéao da distancia entre norma e pratica;

Fortalecimento do papel estruturante da extensao.
2.2 Sustentabilidade e Gestao de Recursos

Fragilidade identificada:

Dependéncia predominante de orgcamento institucional.

Medidas adotadas:
Diversificacdo de fontes de financiamento;
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Captacao de emendas parlamentares e convénios;

Submissao de propostas a editais nacionais e estaduais.
Resultado financeiro:
Captacao superior a R$ 1 milhdo em recursos externos no exercicio.

Impacto estratégico:
Ampliagcao da capacidade operacional;

Reducao da vulnerabilidade orgamentaria;

Sustentagdo do Programa de Bolsas Académicas e dos Projetos
Estratégicos.

2.3 Gestao Baseada em Evidéncias
Fragilidade identificada:

Atividades pulverizadas e dificuldade em converter diretrizes académicas em
acdes territoriais com impacto mensuravel e alinhadas ao desenvolvimento
regional sustentavel.

Medidas adotadas:
Langamento do programa "UFPel no Territorio"

Utilizagao sistematica de relatérios gerenciais do sistema Cobalto;
Monitoramento quantitativo de programas, projetos e agoes;

Identificagdo de lacunas no registro de vinculagdo aos ODS.

Resultados:
Aprimoramento da tomada de decisdo baseada em dados;

Subsidio técnico para planejamento do exercicio seguinte;

Consolidagao de cultura avaliativa;

3. CONTROLE
3.1 Gestéo por Processos e Mitigagao de Riscos

Fragilidade identificada:
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Inconsisténcias formais e retrabalho na tramitacao de projetos (42,7% com
necessidade de ajustes).

Medidas adotadas:
Mapeamento e redesenho de fluxos administrativos;

Implantagao de planilhas automatizadas de controle interno;
Atualizagao de tutoriais operacionais;

Proposigcao de aprimoramento do mdédulo “Projetos Unificados”.

Resultados:
Padronizacao de procedimentos;

Reducao de risco operacional;

Melhoria do controle preventivo.
3.2 Transparéncia Ativa

Medidas adotadas:
Disponibilizagdo publica de dados de programas e projetos no site
institucional;

Ampliacdo da comunicagao institucional com unidades académicas.

Resultados:
Aumento da transparéncia ativa;

Melhoria da rastreabilidade das a¢des extensionistas;

Facilitacdo do controle social.

3.3 Equidade e Conformidade

Medidas adotadas:
Garantia de minimo de 50% das bolsas para a¢des afirmativas;

Edital especifico para estudantes com deficiéncia;

Apoio a agdes voltadas a populagdes vulneraveis.

Resultados:
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Conformidade com politicas institucionais de inclusao;
Fortalecimento da dimens&o social da governanca.

Sintese Avaliativa

As medidas implementadas em 2025 demonstram evolugédo nos mecanismos de
governanga da PREC, com avangos estruturados nos eixos:

e Lideranca: fortalecimento de instancias colegiadas e formalizagao decisoria;

e Estratégia: alinhamento ao planejamento institucional e diversificacdo de
fontes de financiamento;

e Controle: padronizagdo de processos, mitigagcdo de riscos operacionais e
ampliacédo da transparéncia.

A atuagdo evidencia aderéncia aos principios de governanga publica
recomendados pelo Tribunal de Contas da Unido, com progressivo amadurecimento
institucional da politica de extensao.

PRO-REITORIA DE AGOES AFIRMATIVAS E EQUIDADE

Em 2025, a Pré-Reitoria de Ag¢des Afirmativas e Equidade (PROAFE) teve as
suas primeiras iniciativas ancoradas no trabalho realizado pela antiga Coordenagao
e Diversidade e Inclusdo (CODIN). A partir da criacdo de uma pro-reitoria inédita,
na UFPel, uma das primeiras do RS e uma das poucas existentes no Brasil
conseguimos estruturar administrativamente nosso trabalho, ampliar e fortalecer as
acdes afirmativas, construindo uma ufpel que visa diversidade, inclusdo e
permanéncia de pessoas com deficiéncia, TEA, Superdotacédo e Altas Habilidades,
negras, indigenas, quilombolas, mulheres, LGBTQIA+. Fortalecemos a participagao
dos movimentos sociais e da comunidade em nossa pro-reitoria. Realizamos
encontro para a formagao de grupos de trabalho que trabalharem na construgéo de
protocolos de combate e prevencgao das violéncias: racismo, capacitismo, violéncia
contra as mulheres, LGBTQIA+fobia e etarismo. A partir desses grupos
construimos a nossa Politica Institucional Bem-viver. Realizamos o dialogo com
aldeias, quilombos e demais territérios negros e periféricos da nossa regido visando
a construcdo de uma universidade democratica. Revisamos e fortalecemos o
trabalho referente as validagbes de autodeclaragdes das pessoas sujeitos de

direitos de cotas em nossa instituicdo a partir de um trabalho dedicado de reviséo,
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analise e planejamento. Ampliamos e fortalecemos as politicas de permanéncia
para o publico atendido pela PROAFE, visando garantir acessibilidade, acolhimento,

pertencimento e éxito.

PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS

Ressalta-se que a busca por melhoria e boas praticas na administracdo sao
constantes na Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas, o que se percebe na atuagao
frente aos atendimentos, as construgdes e implementacdes de politicas de pessoal
e aos processos, visando assegurar a qualidade e a efetividade dos servigos

prestados a comunidade, atinentes a sua matéria de competéncia.

Dito isso, no que se refere a boas praticas de governancga, a Pré-Reitoria de
Gestdo com Pessoas passa a destacar suas principais praticas desenvolvidas ao
longo de 2025:

1. Gestdao COM Pessoas
1.1 Novo nome da Pré-Reitoria

Em 2025, e a partir de um trabalho que ja vinha sendo realizado na gestao
2021-2024, apresentamos a proposta de passarmos a Pro-reitoria de Gestdo DE
Pessoas para Pro-reitoria de Gestdo COM Pessoas, mantendo a sigla, PROGEP.

Quando falamos em Gestao com Pessoas, para além da pratica focada nos
processos administrativos, que é necessario, se enfatiza a participagao ativa das
pessoas no processo, indicando um modelo mais colaborativo.

Reforga que as decisdes sdo construidas em conjunto, com envolvimento e
valorizacao das pessoas e de suas contribuicoes. Trata de uma proposta de certa
forma inovadora no servigo publico, especialmente para irmos alterando alguns
elementos culturais nas relagdes.

Com uma fundamentacao baseada na gestao participativa, em uma ideia de
acdes de valorizagao e estimulo a caracteristica de escuta e construgéo coletiva das
pessoas em todas as esferas e de uma visdo que a gestdo de pessoas é transversal
a todas as areas. A PROGEP tem um papel de orientagdo e construgéao da politica
interna, com base nos normativos externos. N6s fazemos uma estruturacdo com

papel estratégico, em nivel macro, quem faz a gestdo s&o os gestores de todos os
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niveis, a partir de construgcdes que sao coletivas, o que faz muito sentido pra atual
administragdo da PROGEP. No entendimento que é a melhor forma de modelo para
trazer as pessoas para outro nivel, sobretudo no servigco publico, se mostrando

inovador e de forma a sermos também modelo de praticas para outras institui¢des.

1.2. Nova forma de comunicagao com servidores(as)

A criacdo dos Comunicados visou uma comunicagdo mais objetiva e
humanizada da unidade com a instituicdo e as pessoas servidoras, além de uma
melhor organizagdao, mantendo o histérico e a divulgagdo dos mesmos na pagina da
PROGEP para facilitar o acesso a informagao.

https://wp.ufpel.edu.br/progep/comunicados-progep/

Com a adocéo dos Comunicados, buscou-se ser mais efetivo na transmissao
de informagdes pertinentes a vida funcional das pessoas que trabalham na
institui¢ao.

Para tanto, além do envio por circular no Sistema Eletrénico de Informacao
(SEI), os comunicados mais importantes para a vida do(a) servidor(a) também séo
encaminhados por meio do sistema Mensageria da plataforma Sou.Gov, por onde
sdo direcionados a caixa de correio eletrébnico, e também publicados em um
repositorio que fica disponivel no site da PROGEP, como forma de histérico de

todas as comunicacdes enviadas.

1.3. Clube de Beneficios a servidores(as)

Implementagao do Edital do Clube de Beneficios da UFPel, com o objetivo de
possibilitar a empresas e pessoas fisicas interessadas a oferta de descontos e
vantagens em produtos e/ou servicos aos(as) servidores(as) ativos(as),
aposentados(as) e empregados(as) do Hospital Escola/UFPel (EBSERH).
Atualmente o Clube de Beneficios conta com 11 empresas e pessoas fisicas
credenciadas em diversos ramos de atuacdo como saude, lazer, comunicagao e
seguros. A atuacao via edital € praxe na PROGEP, visando a transparéncia e a

ampla participacgao.

1.4. Instagram
Canal inaugurado em 2025 para divulgagdo de capacitagdes e eventos,

oportunidades e servigos. La ja encontramos os Destaques de servidores(as)
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ingressantes; atuagao junto ao FORGEPE; Més da pessoa servidora e demais

capacitagdes. @progep.ufpel

1.5 Galeria de Imagens

A Pro-Reitoria de Gestao com Pessoas (Progep/UFPel) langou uma galeria
de imagens que reune registros fotograficos das diversas agbes e eventos em
destaque promovidos pela Pré-Reitoria.

No espago constam momentos como o Programa Mulheres Lideres, as
atividades do Més da Pessoa Servidora, a cerimbnia de aposentados(as) e as
posses de ingressantes técnico-administrativos (TAEs) e docentes.

A iniciativa teve como objetivo valorizar e dar visibilidade as atividades
realizadas em prol da comunidade universitaria, além de construir uma memoria das

acoes institucionais em destaque da PROEGEP.

1.6 Comité de Gestao com Pessoas

Em continuidade as de escuta e discussdo com representagdes, efetuamos a
recomposi¢cao e uma reunido do Comité de Gestdo com Pessoas em 2025, tratando
de temas como Matriz administrativa nas unidades académicas; Programa de

Gestao e Desempenho (PGD) - Area Salde e Revis&o do Estagio Probatério.

1.7 Atuagdao no Férum Nacional de Pré-reitores de Gestiao de Pessoas da
ANDIFES

Desde 1° de setembro de 2022 a Proé-reitora de Gestdo com Pessoas da
UFPel atua junto a Coordenagao Nacional do Férum de Pro-reitores de Gestédo de
Pessoas da ANDIFES. A mesma representa a regido Sul e foi eleita entre os pares.
Em 2024 foi reconduzida. Com a troca do Regimento do Forum em 2024, a
representacdo passou a ser de uma ano, sendo efetuada nova elei¢ao, tendo a
Pro-reitora da UFPel como representante novamente para um novo mandato, sendo
reconduzida em 2025 para permanéncia na Coordenagao representando a regiao
Sul. Trata de um importante espacgo representativo e de visibilidade da institui¢ao,
trazendo beneficios por contatos diretos com os Ministérios e levando pautas

emergentes da Instituicdo para discusséo.
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2. Aprimoramento da Administragcao de Pessoal - Gestdao com Pessoas

contemporéanea

2.1 Programa de Gestao e Desempenho

O Programa de Gestdao e Desempenho (PGD), instituido em toda a instituicdo no
final de 2022, passou por importantes atualizagbes em 2025, alinhadas as

orientacdes do MGI. Entre as principais acdes, destacam-se:

e Atualizagao normativa por meio da Portaria GR n° 220/2025, que revisou
pontos especificos do PGD;

e Constituicido das Comissoes Setoriais pela Portaria de Pessoal n°
5.507/2025;

¢ Realizacado de reunides com representantes das Comissdes Setoriais nos
dias 15 e 17 de setembro de 2025;

e Revisao da Portaria n° 196, de 14 de julho de 2025, referente a autorizagao
do PGD na UFPel;

e Atualizagao do Comité Gestor pela Portaria n® 728/2025, incluindo
suplentes para apoiar os trabalhos diante da crescente demanda;

e Criacao de nova pagina institucional dedicada ao PGD;

e Aprimoramentos nos médulos do sistema COBALTO;

e Utilizagcao do novo PDU das unidades administrativas, como base para a
elaboragao dos planos gerenciais e de trabalho;

e Envio de dados via API, iniciado em outubro de 2025.

O PGD na UFPel segue sendo construido de forma participativa e colaborativa, com
intenso acompanhamento do Comité Gestor. Esse processo resultou em ampla
adesdo e auséncia de recursos contrarios. Trata-se de uma ferramenta estratégica
que viabilizou o teletrabalho para os técnicos administrativos, ao mesmo tempo em
que introduziu uma nova légica de gestao: a distribuicdo e o acompanhamento das
atividades com foco nas entregas, substituindo o modelo tradicional de controle de

frequéncia.

2.2. Matriz de alocagao de TAS em Unidades Académicas
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A Matriz de alocagéo de Técnicos Administrativos em Educacgao (TAEs) nas
Unidades Académicas foi originalmente criada em 2022, por meio da Portaria n°
2135/2022, representando um marco na Gestdo de Pessoas da UFPel,
especialmente no campo do dimensionamento de pessoal. Essa matriz,
denominada Matriz de Referéncia dos Servidores Administrativos, tem como
objetivo assegurar a equidade na distribuicdo de servidores entre as unidades
académicas. Para isso, estabelece critérios que permitem comparar a forca de
trabalho ideal com a forca de trabalho existente, identificando as unidades com

maior necessidade de pessoal.

Em 2025, a matriz foi atualizada pela Instru¢cao Normativa PROGEP n°
01/2025, de 15 de agosto de 2025, reforcando e aprimorando os critérios de

dimensionamento e garantindo maior aderéncia as necessidades institucionais.

A implementacdo e atualizacdo da matriz trouxeram transparéncia e
seguranga as Unidades Académicas, assegurando que as vacancias sejam sempre
destinadas a essas unidades, e nd&o as areas administrativas. Além disso,
consolidou-se como uma base solida para pleitos externos voltados ao aumento do
quadro de servidores da UFPel, uma vez que fornece dados consistentes sobre a

necessidade ideal de forga de trabalho.

2.3 Aplicagao da MP 1286/2024 na carreira dos(as) servidores(as)

Em 2025 contamos com mudangas importantes nas carreiras de TAEs e
docentes. Uma luta da area de gestdo de pessoas junto ao FORGEPE e aos
Ministérios, considerando a defasada carreira, sobretudo da categoria de TAEs,
ocasionando uma alta rotatividade e dificuldade de retencao de talentos, trazendo
prejuizos institucionais na promocao da nossa atividade fim. Neste ano, depois de
muitas discussdes e parcerias entre FORGEPE e MEC, somada a greve dos(as)
servidores(as) em 2024 que também reivindicou, dentre outros fatores, a melhoria
na carreira, contamos com diversos avancos, 0s quais forma plenamente
implementados pela PROGEP, no que cabia as IFEs, como: o langamento das

Progressdes por Mérito com intersticio de 12 meses; a Aceleragdo da Progressao
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por Capacitacdo de TAEs; o Reposicionamento na carreira para docentes que
estavam na antiga classe B: Assistente para a classe B: Adjunto (ndo foi realizado
de forma automatica pelo MGI porque precisava comprovar a conclusdo do Estagio

Probatdrio).

2.4 Ferramenta de visualizagao de dados funcionais

Com o objetivo de contribuir com a transparéncia institucional e apoiar as
estratégias de gestdo, a Universidade Federal de Pelotas (UFPel) disponibilizou
ferramenta que permite a visualizacdo de informagdes funcionais de servidoras e
servidores ativos da Instituicdo e o seu histérico de movimentagado desde 2019. A
plataforma, considerada um marco na modernizagdo da gestdo de pessoas na
Universidade, facilita a andlise detalhada das areas de atuagao da Institui¢ao.

Na forma de painéis informativos, € possivel buscar dados especificos. Os
resultados podem ser filtrados, de forma interativa, por situagao funcional, titulacéo,
unidade de lotagdo, entradas e saidas por modalidades e composicédo das equipes
por cargo, entre outras categorias de analise. Tais acessos permitirdo
acompanhamento detalhado das alteragdes no quadro de pessoal ao longo dos
anos, oferecendo uma visao integral sobre a composigcao de sua forga de trabalho,
como provimentos, redistribuicdes, aposentadorias, remocgdes.

Com o recurso, gestoras e gestores poderao identificar padrdes e tendéncias.
Como consequéncia, a Progep projeta mais facilidade para a elaboragdo de
estratégias e mais efetividade na tomada de decisdes. Os painéis informativos estao
disponibilizados na plataforma Looker Studio.

https://wp.ufpel.edu.br/progep/painel-de-dados/

2.5 Editais de concursos publico e processos seletivos para ingresso de
servidores(as) bem como editais de remog¢dao que permitem a mobilidade

interna

Quanto a administracdo de pessoal, foram Ilancados: 1 edital para
técnico(a)-administrativo(a) (8 cargos, 9 vagas); 2 editais para docente efetivo (41
vagas); e 3 editais para professores(as) substitutos(as) (58 vagas). No mesmo ano,

ingressaram na UFPel 88 professores(as) substitutos(as), 9 visitantes, 57 docentes
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do magistério superior e 45 técnico(a)s-administrativos(as), além de efetuadas 40

remogoes.
2.6 Matriz administrativa das unidades (em andamento)

A partir da Portaria de pessoal n° 1570/UFPEL, de 29 de abril de 2025 - foi
constituida a Comissao para definicdo e aplicagao do dimensionamento da forga
de trabalho administrativo nas unidades administrativas. A comissdo apresentou a
PROGEP a estrutura de critérios que servirdo de base para o dimensionamento da
forca e trabalho. Um moddulo estd sendo desenvolvido no Cobalto para essa

finalidade.

2.7 Aquisicao de vagas de técnicos e docentes

A Lei 15.141/2005 alterou a 11.091/2005 criando o Técnico em Educacéao
(nivel médio) e Analista em Educagao (nivel superior). A mesma lei autorizou a
transformacgao, sem aumento de despesa, dos cargos vagos e que vierem a vagar
Através da Portaria Conjunta MGI 70/2025 foram distribuidas 5 vagas docentes e
de TAE 30 de nivel D e 45 de nivel E.

Esta tramitando a descrigdo dos cargos TAE no ambito do MGI/MEC.

Tratam de duas lutas do FORGEPE garantindo autonomia na utilizagao de
vagas de TAEs, bem como recomposi¢do do quadro da categoria, defasado até

entao.

2.8 Aquisicao de novos cargos em comissao e fungoes de confianga visando
reestruturar a UFPel

A partir da Portaria MEC n° 708, de 17 de outubro de 2025, foram adquiridas
1 Cargo de Direcdo - CD-2 e 11 Fungbes Comissionadas de Curso -FCCs.
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-708-de-17-de-outubro-de-2025-663
436571

Com a Portaria MEC n° 812, de 4 de dezembro de 2025, foram adquiridas 7
Cargos de Diregdo CD-4 e 4 Fungdes Gratificadas - FG-1.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-812-de-4-de-dezembro-de-2025-67
3587287

199


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-708-de-17-de-outubro-de-2025-663436571
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-708-de-17-de-outubro-de-2025-663436571
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-812-de-4-de-dezembro-de-2025-673587287
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-812-de-4-de-dezembro-de-2025-673587287

Tais cargos em comissao e fungdes de confianca permitiram reestruturar
Unidades Administrativas e Académicas e planejar abertura de novos cursos, de
forma a atender as demandas sociais e qualificar a estrutura das Unidades,

valorizando n&o s6 as pessoas, mas também o trabalho realizado por elas.

2.9 Operacionalizagao da Compensacgao Previdenciaria (COMPREYV)

Em cumprimento ao Decreto n° 10.188, de 20 de dezembro de 2019, que
regulamenta a compensacao financeira entre o Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS) e os Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS), a PROGEP
realizou uma acdo estratégica para a regularizacdo do estoque de beneficios. E
importante destacar que, embora o marco inicial para a aplicagdo do prazo
prescricional tenha sido estabelecido em janeiro de 2021, a disponibilizagao efetiva
do sistema para a operacionalizacdo dos requerimentos ocorreu apenas em
fevereiro de 2025. Diante desse exiguo lapso temporal e da data-limite de
31/12/2025 , foi instituida uma forga-tarefa para evitar a prescricdo de valores e
consequente prejuizo ao erario da Unido. Ao todo, foram analisados 1.043
registros funcionais, assegurando o cadastramento e o envio tempestivo das

informacdes necessarias para o equilibrio financeiro e atuarial do regime.

2.10 Implementacao do eSocial e Substituicao da DIRF

A adesdo ao Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigagdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), obrigatoria para 6rgéos publicos desde
2021, teve como marco principal em 2025 a substituicdo definitiva da Declaracédo do
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (DIRF). A transmissdo das informagdes
financeiras e funcionais da base do SIAPE para o ambiente nacional é realizada via
modulo Gerenciador Integrador do SIGEPE. No entanto, devido a arquitetura e
parametrizagdo do sistema de origem (SIAPE), a interoperabilidade dos dados n&o
ocorre de forma integralmente automatica, resultando na rejeicdo de diversos
eventos. Esse cenario impde a equipe técnica a necessidade de corregdes
periddicas e manuais para garantir a integridade das informagbes. Apesar dos
desafios sistémicos, o monitoramento continuo assegurou a transmissdo de uma

média mensal superior a 9.600 eventos.
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3. Atengao a Saude, ao Acolhimento e a Qualidade de vida do(a) Servidor(a)
3.1 Agoes de seguranga e protecao da saude no ambiente laboral

Inicio da revisdo dos ambientes na UFPEL, com o colhimento de informacdes
sobre EPIs, para posterior indicagdo de boas praticas no ambiente de trabalho.
Discussao e inicio da elaboragdo do Programa UFPEL+Segura, com o intuito de
ampliar, no futuro, a politica permanente psicoeducacdo e boas praticas para
segurancga no trabalho. Elaboragédo de estudo técnico preliminar para realizagédo de
licitacdo para a implementacdo do Plano de Gerenciamento de riscos (PGR) da
UFPEL. Realizado treinamento em primeiros socorros na equipe CSQV, o qual sera

ofertado para toda comunidade até o fim de 2025.

3.2 Programa Viva Bem

Em 2025 contamos com a ampliacdo do Programa Viva Bem (saude, lazer e
cultura) com oferta de aulas de yoga para servidores, terceirizados e empregados
do HE; campanha de prevengdo contra a transmissdo da dengue e da raiva;
implementagdo do Programa Viva Bem como politica permanente de promocgao e
prevencdo em saude na UFPel, apovado no Conselho Universitario; campanha de
vacinacdo, com 983 pessoas vacinadas contra influenza;caminhada e corrida no
campus Cap&o do Ledo em alusdo ao més vermelho sou servidor(a), doador de
sangue; campanha outubro rosa (foco na saude das mulheres); iniciado estudo
técnico preliminar visando o levantamento de dados para discutir a viabilidade do
oferecimento de exames periddicos para servidores considerando as restricoes
orcamentarias da universidade. Todas acbes desenvolvidas podem ser
acompanhadas pelo link

https://wp.ufpel.edu.br/progep/files/2026/01/Relatorio-final-2025.pdf , no qual é

disponibilizado o Relatério do programa, como forma de transparéncia e

governanca.

3.3 Fortalecimento de agdes de prevencao e promogao a saude com Praticas
Integrativas e Complementares

Oferta de agdes como: Yoga, mindfullness, escalda pés (alusivo ao margo
das mulheres), como praticas de autocuidado. As servidoras da CSQV-PROGEP

também participaram de capacitagdo para as PICs, com o intuito de ampliar o
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oferecimento dessas na UFPel. Implementagédo das PICs (oferta de auriculoterapia,

mindfullness).

3.4 Acoes de cuidado e acompanhamento em saude mental da comunidade
académica

No primeiro e segundo semestre de 2025, foram atendidos e
acompanhados todos os servidores que fizeram pedido de acolhimento, bem como
aqueles em situacdo de afastamento por motivo de saude. Também, foram
chamados servidores ingressantes (por concurso e redistribuicdo), para
acompanhamento da adaptacdo dos mesmos UFPEL. Ainda, foram acolhidos
terceirizados em situacdo de emergéncia, e dadas as devidas orientagbes e
encaminhamentos. Além disso, foram realizadas intervencdes nas unidades, com o
objetivo de mediar conflitos e orientar gestores. Também foram e realizadas, em
parceria com a CDP, capacitagdes sobre comunicacdo nao violenta e regulagao
emocional no trabalho (Semana do Assédio no trabalho na UFPel), campanha
contra tabagismo, eventos de confraternizagdo para melhora do clima
organizacional (como torneio de vélei, caminhadas alusivas a temas de saude, loga,
mindfulness etc.). Realizadas também rodas de conversa em unidades sobre os
temas: comunicagdo nao violenta e assédio (em parceria com a PROAFE), luto
(visando a elaboragdo das perdas ocorridas no ambiente de trabalho, como
falecimento de colegas ou situagdes de afastamento abrupto por motivos de saude).
Realizados em parceria com a PROAFE treinamento sobre microagressoes raciais e

acolhimento psicossocial.

3.5 Qualificagao do acolhimento e integragao de servidores com deficiéncia
Realizada em junho a capacitacdo para avaliacdo do grau de deficiéncia.
Implementagao da politica de avaliacdo do grau de deficiéncia a partir do segundo
semestre de 2025. Ainda, foram realizadas avaliagbes ergondmicas visando a
orientacdo de adaptagao do ambiente de trabalho. Sao realizados acolhimentos de
saude com equipe de enfermagem e psicologia para todos/as servidores/as
ingressantes, trés meses apds o ingresso para avaliagdo de adaptagcdo e
relacionamentos no ambiente de trabalho, podendo serem encaminhados para
acompanhamento da equipe. Apds, a periodicidade do acolhimento ocorre

anualmente até o final do estagio probatério, podendo serem encaminhados para
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acompanhamento, a qualquer momento. Em novembro de 2025, construiu-se um
fluxo de encaminhamento dos/as servidores/as com deficiéncia para avaliacdo da
equipe da Coordenacdo de Acessibilidade (COACE) para elaboragdo de um
documento orientador ocupacional, encaminhado para a unidade e com registro na
SPPS.

3.6 Acoes de integragao entre servidores para fortalecer trabalho em equipe
Realizado encontro de aposentados, caminhadas, torneio de volei. Também
foram oferecidos, semanalmente, grupos para jogos de vdlei, yoga e mindfullness e
preparagao para aposentadoria (Evoluidade). Realizadas intervengbes de
orientagdo sobre alinhamento de trabalho, assédio e outras violéncias, nas unidades
consideradas mais vulneraveis (Direito, SGTIC, Centro de artes, CIM). Realizadas

atividades no més da pessoa servidora, com o intuito de aumentar a integracéo.

3.7 Levantamento de licengas de saude - elaboracgao e divulgagao do Relatério

Elaboracdo de um relatério com o levantamento das principais doencgas e
agravos que afetam a saude e resultaram em licenca para tratamento de saude de
servidores da UFPel em 2024. Essa identificagdo do perfil de saude e de
adoecimento que acarretam as licengas contribuira para o planejamento de agdes
nos ambientes de trabalho, bem como para a transparéncia ativa no servigo publico,
linha de conduta adotada pela Progep em sua atuagdo. O material foi elaborado
pela Coordenagdo de Saude e Qualidade de Vida (CSQV/Progep) e pode ser
acessado aqui. Durante o ano, foram registradas 763 licengas para tratamento de
saude de 573 servidores, totalizando 19.305 dias de licengas. O numero de licencas
é diferente do numero de servidores, tendo em vista que a mesma pessoa pode ter
solicitado afastamento mais de uma vez. O maior numero de licencas diz respeito a
episddio depressivo grave sem sintomas psicéticos, com 24 afastamentos. A
doenca com maior numero de dias de licenga foi transtorno depressivo recorrente,
episodio atual grave sem sintomas psicoticos, com 1.174 dias de afastamento. E a
doenga que afastou o maior numero de servidores foi diarreia e gastroenterite de
origem infecciosa presumivel, com um total de 19 pessoas. Outras doencas
identificadas foram relacionadas ao sistema respiratério, osteomusculares, do
aparelho circulatério e neoplasias.

https://wp.ufpel.edu.br/progep/relatorio-de-licencas-para-tratamento-de-saude/
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4. Politica de Desenvolvimento e Valorizagao de Pessoal
4.1 Cartoes de décadas

Em 2025 implementamos a ac¢ado de valorizagdo e reconhecimento de
servidores(as) com o projeto Décadas de dedicacdo a UFPel. Na oportunidade,
entregamos cartdes reconhecendo a trajetéria das pessoas que se dedicaram por

décadas para nossa Universidade.

4.2 Cartoes de aniversario
No ano de 2025 demos continuidade a acdo de envio de cartbes em
comemoragado a data do aniversario de todos(as) servidores(as) da instituigéo,

também como forma de valorizagéo e pertencimento.

.3. Posse coletiva de novos servidores

A PROGEP implementou as Posses Coletivas simbdlicas das novas pessoas
servidoras da instituigdo. A ceriménia marca a entrada de servidores ingressantes,
além de informar sobre o Guia da Pessoa Servidora, material voltado a integracéo e
apoio no inicio da trajetoria funcional.

O evento é realizado de forma presencial, tendo como principal objetivo
promover um momento de acolhimento e integragdo, considerando que os atos de
posse passaram a ser realizados de forma digital.

Durante a atividade, também sado apresentadas as novas diretrizes do
Estagio Probatério, que esta em vigor com alteragdes. Entre os pontos destacados
estdo os trés ciclos de avaliacdo, a serem realizados apos 12, 24 e 32 meses do
inicio do exercicio no cargo. Além disso, foi enfatizada a obrigatoriedade da
participagdo no Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI), oferecido pela
Fundacdo Escola Nacional de Administragcdo Publica (Enap), como parte da
formagao dos servidores e servidoras em estagio probatoério.

Na oportunidade sao distribuidos brindes da Linha UFPel e um cartdo de

boas-vindas, estimulando o sentimento de pertencimento.

4.4 Desenvolvimento de Guias orientativos

4.4.1 Guia da Pessoa Servidora
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O Guia da Pessoa Servidora foi elaborado como uma ferramenta de apoio,
reunindo informacdes essenciais para facilitar a adaptacéo e promover a autonomia
dos servidores e servidoras em seus primeiros passos na universidade. O material
esta disponivel online . Primeira  versao lancada em  2025:

https://wp.ufpel.edu.br/progep/quia-da-pessoa-servidora-ufpel-2025/

4.4.2 Guia da Lideranga

Lancado em abril de 2025, o documento trata das competéncias e deveres
das pessoas gestoras na UFPel. O Guia, produzido para auxiliar no dia a dia, busca
responder as principais duvidas desses profissionais. O conteudo apresenta topicos
como liderangca assertiva, resolucdo de conflitos, utilizacdo de sistemas, férias,
frequéncia, validagcdo cadastral e de equipe, procedimentos para reposi¢cao e
contratacdo de servidores, Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),
afastamentos, licencas e desenvolvimento na carreira.

https://wp.ufpel.edu.br/progep/quia-da-lideranca/

4.5 Editais de Capacitagao
4.5.1 Afastamento para Pés-Graduagao
Foram publicados dois editais para afastamento para Pds-Graduacido no

ano de 2025, tendo sido aprovados 45 novos afastamentos.
4.5.2 Apoio as Agoes Externas de Capacitagao

Através dos editais de Apoio as Ac¢des Externas nas modalidades presencial
e a distancia foram apoiados 46 servidores/as.
4.5.3 Facilitadores de Aprendizagem

Através do Edital de Facilitadores de Aprendizagem foram ofertadas seis
novas agoes, entre palestras e cursos, para disponibilizagado no e-Projeto. O objetivo
€ ampliar a transparéncia, democratizar o acesso e dar visibilidade tanto a quem

ministra as capacitagdes e recebe por elas, quanto a todos que desejam participar.

4.6 Programa Mulheres Lideres
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Em 2025 foram desenvolvidas as seguintes ag¢des: Desafios, Conquistas e o
Futuro da Gestao Universitaria; Além do cddigo: O impacto e a Lideranga Feminina
na Tecnologia; Liderangas femininas, onde estdo e quais os desafios para a ciéncia
e a sociedade contemporanea?; Mulheres negras e gestao publica; A Sindrome da
Impostora e os Desafios para a Lideranga Feminina; Mulheres negras: desafios,

resisténcias e protagonismos; Encontro de Gestoras da UFPel.

4.7 Formacgao de gestores

Ofertados os modulos: Gestdao com Pessoas; Conversas com a PROGEP;
Determinag&o social de saude, violéncias estruturais e assédio moral no trabalho;
Servicos e Ferramentas de Tecnologia da Informacédo na UFPel 3 Visdo pratica;
Boas praticas do SElI na UFPel; Uso de Inteligéncia Artificial Generativa em

Processos Administrativos e de Gestao.

Por fim, cabe ressaltar que a PROGEP faz uso de uma planilha eletronica
denominada “Programdmetro Gestdo com Pessoas” na qual constam todas agdes
propostas pela atual gestdao da UFPel na area em questdo, bem como outras nao
previstas, mas igualmente desenvolvidas e como cada uma estda sendo
desenvolvida no ambito da Pro-Reitoria. Trata-se de um espago que possibilita o
acompanhamento e o nivel de implementacdo das agbes, bem como o responsavel pela

execucao e o prazo previsto.
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRA CAO

Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) tem adotado uma
abordagem de governanga pautada na participagao ativa das gestdes académicas
na definicdo de demandas institucionais, fortalecendo processos decisorios mais
qualificados e aderentes as reais necessidades das unidades. No tema da
climatizagdo, destacam-se avangos significativos na aquisicdo de equipamentos,
fundamentados no apoio técnico as unidades para a adequada determinacao da
carga térmica necessaria. Essa estratégia contribui para o aumento da eficiéncia
energética, a ampliagcado da vida util dos equipamentos e a redugédo da necessidade

de intervengdes corretivas de manutengao.
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No ambito do planejamento de obras, consolidou-se a participagao integrada de
unidades académicas e administrativas nas comissdes responsaveis, assegurando
o planejamento articulado de todas as etapas — desde a concepgéo até o periodo
pos-obra. Essa atuagado colaborativa tem contribuido para a mitigagao de riscos, a
antecipacao de demandas operacionais e a redugao de problemas decorrentes da

execucao e da ocupagao dos espacgos.

Como parte das agbes estruturantes de governanga voltadas a qualificacdo da
gestdo da manutengdo e das pequenas obras, foram instituidas reunides
sistematicas entre a CGAPD, a COPF e a SUINFRA, promovendo uma atuagao
coordenada na analise, priorizagdo e definicdo de solugdes. Essa articulagao
intersetorial tem fortalecido a capacidade institucional de resposta, conferindo maior

agilidade, racionalidade e efetividade na resolu¢gao das demandas.

No contexto da eficiéncia na execugao orgamentaria, observou-se o aprimoramento
dos mecanismos de acompanhamento e controle, com maior rigor na gestao e na
utilizagcdo integral dos saldos de empenho do exercicio vigente, bem como na
adequada execugdo dos restos a pagar. Essa agédo tem sido conduzida de forma
articulada entre a Coordenagao de Gestao de Orgamento e a Superintendéncia de
Gestdao Administrativa, contribuindo para o uso responsavel e estratégico dos

recursos publicos.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Em relagcdo a Coordenacdo de Pesquisa, no que diz respeito a politica de
concessao, acompanhamento e avaliagdo dos programas de Bolsas de Iniciagao
Cientifica e Tecnologica, em 2025 foi eleito Comité Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da UFPel, com representantes das 9 grandes
areas do conhecimento. De forma a ampliar a participagdo da comunidade
académica, o processo de votacao foi feito pela segunda vez por meio do sistema
Helios Voting, permitindo ampliar a participagdo da comunidade de docentes na
escolha de seus representantes. Além disso, 5 docentes de outras universidades,

doutores com bolsas de produtividade do CNPq, sdo anualmente convidados para
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atuacdo como comité avaliador externo, nas etapas de concesséo das bolsas e de
avaliacdo dos bolsistas, esta ultima realizada junto ao SIIEPE. Ainda em 2025 foi
criado o Comité Institucional de Infraestrutura Multiusuaria em Pesquisa. Esta
iniciativa busca, por meio de comité com representantes das 9 grandes areas do
conhecimento, planejar as politicas para expansao e consolidagcado da infraestrutura
de pesquisa da UFPel, num carater multiusuario. Em 2025 o comité trabalhou na
analise de regimentos de laboratérios multiusuarios da UFPel e na elaboracéo de
diretrizes para selegdao de propostas que compdem projetos institucionais em
chamadas da FINEP. Neste sentido, um comité externo formado por dois
pesquisadores com experiéncia em processos avaliativos da FINEP de outras
instituicbes (FURG e UFS) também foi composto para ajudar na sele¢cdo de
propostas. Em relacdo a Pés-Graduacao, destacamos a formacado de comissao para
discussao das normativas de implementagao do cartdo pesquisador para execugao
dos recursos da Pods-Graduacdao (PROAP-CAPES), com representagcdes de

docentes e TAEs de diferentes programas da UFPel.
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D6 - ACOES DE CONTROLE E CORREICAO

O Relatério de Gestao Correicional de 2025 da Universidade Federal de
Pelotas (UFPel) evidencia um ano de transformagao estratégica, marcado pela
transicdo do paradigma puramente punitivo para uma atuagdo com foco na gestao
de riscos, na prevencao e na resolugao consensual de conflitos. Essa mudancga de
cultura institucional refletiu-se em uma redugédo virtuosa e significativa da
litigiosidade, com o numero de processos instaurados caindo de 27, no ano de
2024, para 19, em 2025. A eficiéncia do modelo atual estruturado em torno da
Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares (CPPAD) foi
comprovada pelo uso assertivo de filtros como a Investigagao Preliminar Sumaria
(IPS) e o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o que garantiu a resolugao de
problemas de forma pedagodgica, economizando recursos e protegendo a

comunidade universitaria da abertura de litigios desnecessarios.

Em paralelo, o exercicio de 2025 destacou-se pela forte integracao
institucional e pelo alinhamento da UFPel as melhores praticas federais. A
Universidade assegurou presenga nos principais féruns nacionais do setor,
promovidos pela CGU e pelo MEC, e consolidou uma parceria estruturante com a
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) para a capacitagao de servidores e
gestores na area disciplinar. Com os alicerces da prevengao bem estabelecidos por
essa estrutura técnica e enxuta, a gestdo correicional projeta para 2026 o
investimento vigoroso em ag¢des de transparéncia ativa, buscando a implementacéao
de painéis de dados abertos que permitirdo ampliar o controle social e consolidar a

instituicdo como um modelo de integridade e governancga publica.

Estrutura e Atuacdo da Comissdao Permanente de Processos

Administrativos Disciplinares (CPPAD)

A Comissdo Permanente de Processos Administrativos Disciplinares
(CPPAD) integra o organograma institucional desde 2009. Diferentemente de uma
Corregedoria, a CPPAD nao realiza a instauragdo e o julgamento de processos
disciplinares, mas conduz a instrucdo destes processos, voltados a apuracdo de
responsabilidade de servidor por infragao praticada no exercicio de suas atribui¢oes,

ou que tenha relagdo com o cargo ocupado.
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Atualmente, o corpo interno da Comissao conta com um Secretario e dois
assistentes. Para além dessa estrutura central responsavel pela gestédo estratégica,
juizo de admissibilidade e suporte operacional, a CPPAD possui cerca de 90
membros externos. Estes membros sao servidores efetivos lotados nos mais
diversos setores da UFPel e capacitados para compor as comissdes que conduzem

a instrugao probatoria dos processos.

A atividade disciplinar na UFPel parte da premissa de que todo processo
administrativo tem como intuito maior chegar a verdade material dos fatos, a fim de
atender ao interesse publico. Possiveis sang¢des sdo consequéncia dessa apuracéo,

nunca o objetivo isolado do processo. Os ritos processuais conduzidos sao:

) Investigagao Preliminar Sumaria (IPS): Procedimento disciplinar de
carater investigativo, conduzido pelos servidores internos da CPPAD,
buscando comprovar indicios de autoria e materialidade. Nao permite a
aplicagao de sangdes, funcionando como o principal filtro de admissibilidade
para evitar litigios infundados.

° Sindicancia Investigativa (SINVE): Procedimento investigativo de
maior complexidade. Assim como a IPS, ndo permite a aplicagéo de sangdes,
podendo resultar em arquivamento, recomendacio de Processo
Administrativo Disciplinar (PAD) ou celebragao de TAC.

° Processo Administrativo Disciplinar (PAD): Procedimento de
carater acusatorio e punitivo, que garante o direito a ampla defesa e ao
contraditério aos acusados. E instaurado mediante justa causa robusta
levantada nas fases preliminares.

) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC): Ferramenta consensual
firmada em casos de infragdes de menor potencial ofensivo, promovendo a
reeducacao do servidor de forma célere e sem a necessidade de instauragao

de processo litigioso.

Desempenho, Gestao de Riscos e Capacitagcao Institucional

A consolidagdo da estratégia preventiva resultou na expressiva redugéo do
passivo processual: de 27 processos em 2024 para 19 processos em 2025. As

motivagdes de maior incidéncia mantiveram-se relacionadas a erros procedimentais,
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descumprimento de normas e questdes comportamentais (urbanidade e clima

organizacional).

Em resposta a essas demandas, o fortalecimento da cultura de integridade
ocorreu mediante forte parceria com a PROGEP. Essa articulagao viabilizou ag¢des
pedagdgicas cruciais no exercicio de 2025, incluindo a realizagcdo de uma oficina
técnica sobre atividade disciplinar, assim como a oferta do Curso de Capacitacédo de
Servidores para Atuacdo em Processo Administrativo Disciplinar, garantindo

seguranca juridica e padronizagao na instrugao.

A atualizagao técnica da unidade também foi assegurada pela presenca da
instituicdo nos principais foruns nacionais, destacando-se a participagdo na Semana
da Integridade da Corregedoria do MEC, no Encontro de Corregedorias das IFES
(promovido pela CGU) e nas Oficinas de fomento a elevagcdo da qualidade dos

resultados correcionais (CGU).

Por fim, no que tange ao controle social, a atividade correcional da UFPel
pode ser acompanhada pela comunidade com atualizagbes constantes através do
Painel Correicao em Dados, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),

disponivel pelo endereco eletrénico:

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias.
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BLOCO E - Informagoes orgcamentarias, financeiras e contabeis
E1 - Desempenho Financeiro e Orgamentario

O orcamento da UFPel em 2025 comegou com expectativa de melhora em
relagdo aos ultimos anos, principalmente por uma perspectiva de recomposi¢cao
necessaria que ficou acentuada desde a Pandemia. O orgamento para despesas
discricionarias, previsto no PLOA na ordem de R$ 92.759.768,00 ja ndo comportava
todas as despesas previstas para a instituicdo para o ano. A situacido nao melhorou
com a aprovacdo da LOA, que reduziu o valor para R$ 88.740.999,00, sendo deste,
em torno de R$ 4 milhdes em capital e o restante em custeio.

A UFPel iniciou o exercicio 2025 com um déficit de aproximadamente R$ 3
milhées, ainda como consequéncia dos orgamentos fortemente reduzidos nos
exercicios de 2021 e 2022, e com um orgamento minimamente corrigido em relagéao
ao ano anterior, a estimativa inicial era de um aumento no déficit da instituicao,
considerados os aumentos previstos nas despesas com contratos de servigos
terceirizados, auxilios estudantis e despesas continuas da infraestrutura da UFPel.

Apds a aprovacgao da LOA (LEI N° 15.121, DE 10 DE ABRIL DE 2025), foi
langado o DECRETO N° 12.448, DE 30 DE ABRIL DE 2025, que estabeleceu a
Programacao Orgcamentaria e Financeira do exercicio de 2025. O mesmo limitou a
execucao orcamentaria e emissao de empenhos a 1/18 avos, do valor constante na
Lei no 15.121, de 10 de abril de 2025, o que trouxe grandes dificuldades para o
cumprimento dos pagamentos das despesas da Instituicao.

Posteriormente o MEC anunciou, em reunido com reitoras e reitores, uma
proposta de recomposicdo do orcamento das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Ifes). O anuncio contemplava a regularizagao financeira até o més de
maio (DECRETO N° 12.477, DE 30 DE MAIO DE 2025), o retorno do limite de
empenho mensal a 1/12 e a recomposi¢ao para universidades e institutos federais.
A recomposicao foi estabelecida com a PORTARIA GM/MPO N° 177, DE 26 DE
JUNHO DE 2025 que reforcou as dotacbes orgcamentarias constantes na Lei
Orcamentaria Anual. Para a UFPel foi recomposto o valor de R$ 4.466.579,00.

Dada a alocagao original de R$ 4 milhdes para o orgamento discricionario de
Capital na fonte Tesouro, houve a necessidade de alteracdo de R$ 1,8 milhdo

suplementar do orcamento de Capital para o orcamento de Custeio.
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No més de dezembro, através da PORTARIA GM/MPO N° 502, DE 15 DE
DEZEMBRO DE 2025, ainda houve uma suplementagcdo no orcamento das IFES,
cabendo a UFPel o montante de R$ 1,7 milhdo, e ainda, no mesmo instrumento, um
cancelamento no montante de R$ 1 milhdo. O orgamento consolidado ao final do
exercicio, na fonte Tesouro, foi da ordem de R$ 2,1 milhdes de orcamento de
Capital e R$ 89,7 milhdes de orgamento de Custeio.

Tendo em vista o contexto apresentado, o desempenho orgcamentario da
UFPel no exercicio 2025 apresentou grandes dificuldades. Apesar da recomposi¢ao
ocorrida e da suplementagdo no orcamento ao final de 2025, os valores do
orcamento da UFPel permaneceram muito defasados em relagdo aos valores que
seriam necessarios para o atendimento integral das despesas. Portanto, a
recomposicao, a qual foi importantissima, ndo foi suficiente para a cobertura das
despesas integrais da instituicdo no exercicio 2025, considerando, por exemplo, o
aumento natural dos contratos de despesas de servigos terceirizados. Foram
atendidas com recurso de capital, diversas demandas de equipamentos e obras,
contemplando minimamente as unidades académicas e administrativas.

Assim, a UFPel encerrou seu exercicio orcamentario com um déficit de
aproximadamente R$ 6,6 milhdes, o que representa um valor bastante significativo e
preocupante para 2026, Outra questao importante decorrente de anos anteriores € o
aumento progressivo das despesas com a divida da instituicdo junto a companhia
de energia elétrica regional. O ndo pagamento de parte das contas de energia
elétrica da UFPel entre os anos 2007 e 2012 gerou uma divida, a qual foi parcelada
para pagamento em 240 meses, restando, no momento, pouco menos da metade
das parcelas para pagamento, representando hoje aproximadamente 3,8 % do
orcamento de Custeio da instituicdo, e com aumento percentual constante.

A seguir, serao detalhadas as informacdes mais relevantes em relagéo ao
exercicio orgamentario de 2025. A tabela XX1 apresenta a evolugdo do orgamento
aprovado para a UFPel entre 2021 e 2025. Na coluna de 2025, o orgamento em
destaque representa o orcamento apdés a suplementacido realizada pelo MEC,

incluidas as fontes de arrecadacgao propria da UFPel.

Tabela XX1. Evolugdo do orgamento entre 2021 e 2025.

LOA 2025 LOA 2024 LOA 2023 LOA 2022 LOA 2021
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
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Despesas 744.984.983 | 741.562.482
obrigato- 880.774.732 849.769.748 759.015.665 | 761.145.618
rias
Despesas 88.740.999 83.425.970 72.347.151 76.916.925 64.786.397
discricio- 94.036.479 90.879.041 86.618.647 72.480.748
narias

As despesas obrigatérias consistem basicamente nas despesas de pessoal
da instituicdo, como ativos, aposentados, beneficios aos servidores, etc. Ja as
despesas discricionarias, sdo aquelas cuja aplicagao é definida pela administracao
da universidade, e envolvem as despesas de custeio e investimento da institui¢ao.
Na pratica, algumas das despesas discricionarias na verdade sao obrigatorias,
como, por exemplo, as despesas com PASEP dos servidores, cuja aplicagédo nao é
de escolha da instituicdo. A tabela XX2 apresenta um detalhamento do orgamento
discricionario aprovado nas respectivas LOAs, para os anos de 2021, 2022, 2023,
2024 e 2025.

Tabela XX2. Detalhamento das despesas discricionarias

LOA 2025 LOA 2024 LOA 2023 LOA 2022 LOA 2021
(RS) (R$) (R$) (RS) (RS)
Despesas de Custeio, 82.504.082 | 78.251.155 | 65.463.928 | 74.865.250 58.295.578
fonte Tesouro 89.709.562 | 84.039.504 | 75.256.287 | 69.792.638
Despesas de Custeio 2.218.287 3.590.041 3.352.169 3.514.218 3.979.993
e Capital, fonte
propria
Despesas de Capital, 4.018.630 1.867.481 3.531.054 3.174.839 2.520.826
fonte Tesouro 2.108.630 3.240.493 8.010.191 1.878.188

Como pode ser observado, o orgamento aprovado originalmente para as
despesas discricionarias de Custeio da instituicao, de fonte Tesouro, em 2025, teve
um aumento menor em relagdo ao exercicio anterior. Essa diminuicdo em valores
absolutos representa uma reducdo na capacidade de atendimento as despesas da
instituicdo, considerando que a mesma nao atinge os valores da inflagdo acumulada
no periodo.

Além do orcamento liberado através da LOA 2025 e suplementagao do MEC,
a UFPel recebeu recursos extras para projetos e despesas especificas através de

Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) e Emendas Parlamentares. Tais
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recursos foram aplicados de acordo com os planos de trabalho aprovados pelos
orgaos e parlamentares concedentes, em montante superior a R$ 10 mi de reais.
Por fim, considerando as dificuldades apresentadas, conclui-se uma
significativa redugdo na capacidade de atendimento as despesas da instituicéo.
Diante de tal cenario, em termos de execugao do orgamento disponibilizado a UFPel
no exercicio 2025, o percentual do orcamento empenhado para as despesas de
Custeio de fonte Tesouro foi de aproximadamente 100 %. O numero reproduz o
empenho da instituicio em aplicar efetivamente a totalidade dos recursos

disponibilizados para o prosseguimento de suas atividades.

215



E2 - Principais fatos contabeis, contas, saldos e ocorréncias

A CoordA Coordenacdo de Contabilidade e Finangas (CFC) compde a
Superintendéncia de Gestdao Administrativa da UFPEL como setorial contabil, em
conformidade com a Lei n° 10.180/2001 e o Decreto n° 6.976/2009. Tem por
finalidade registrar os atos e fatos relacionados a administragdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, utilizando as técnicas contabeis. Incorporada na estrutura
da CFC, a Contadoria Geral (CONTGER) conjuntamente com a Sec¢do Contabil
(SCONT) desempenham atividades de reconhecimento, mensuragéo, registro e
controle que visam a elaboragdo das demonstragdes contabeis. Entre as agbes de
controle desenvolvidas pela CONTGER e SCONT, encontra-se a conformidade
contabil, realizada de acordo com os procedimentos descritos na Macrofuncéo
020315 — Conformidade Contabil presente no Manual do Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). Seu propdsito € assegurar a
integridade, fidedignidade e confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI, a
fim de que as demonstragbes contabeis geradas estejam em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei Complementar n°® 101/2000, da Lei n°® 10.180/2001, das NBC
TSP; do MCASP - 112 edicao e do Manual SIAFI.

As demonstracdes contabeis da UFPEL foram extraidas do SIAFI, sistema
utilizado para a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal
e, juntamente com as notas explicativas, encontram-se publicadas na integra no site
da Universidade, em atendimento aos normativos legais de transparéncia. Acesse

aqui o relatorio completo: https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/.

Demonstracdes Contabeis

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstracées Contabeis
(DCON) consolidam as contas das Unidades Gestoras da Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL) e do Hospital Escola da UFPEL (HE).

216


https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/

As estruturas e a composigdo das DCON estdo de acordo com as bases

propostas pelas praticas contabeis brasileiras (Plano de Contas Aplicado ao Setor

Publico - PCASP). Dessa forma, as DCON sao compostas por:

l. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstragéo das Variagbes Patrimoniais (DVP);

II. Balanco Orgamentario (BO);

V. Balancgo Financeiro (BF);

V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) e

VI. Notas Explicativas (NE)

O uso do conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de

tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige que todas as

receitas e as despesas, orgcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas em

um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os

destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes

de Caixa.

Balango Patrimonial

Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo

Estoques a Curto Prazo

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo

ATIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 109.481.384,75 94.977.964,43
Caixa e Equivalentes de Caixa 78.172.060,56 72.235.957,43
Créditos a Curto Prazo 14.091.494,18 8.776.772,93
Créditos de Transferéncias a Receber
Créditos de Transferéncias a Receber
Demais Créditos e Valores 14.091.494,18 8.776.772,93
Demais Créditos e Valores 14.091.494,18 8.776.772,93

440.466,27

16.777.363,74

436.678,39

13.528.555,68
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ATIVO NAO CIRCULANTE 1.112.173.031,47 1.012.896.526,12

Ativo Realizavel a Longo Prazo 97.346,71 97.346,71

Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo 97.346,71 97.346,71

Estoques a Longo Prazo - -

Investimentos - -

Participacdes Permanentes - -

Propriedades para Investimento - -

Propriedades para Investimento - -

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -

(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - -

Demais Investimentos Permanentes - -

Demais Investimentos Permanentes - -

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -

Imobilizado 1.111.318.047,92 1.012.283.819,11
Bens Moveis 188.048.103,43 175.953.027,82
Bens Moveis 202.178.220,40 190.083.186,38
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -14.130.116,97 -14.130.158,56

(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -

Bens Imoveis 923.269.944,49 836.330.791,29
Bens Imoveis 923.309.139,79 836.971.604,78
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -39.195,30 -640.813,49

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -

Intangivel 757.636,84 515.360,30
Softwares 757.636,84 515.360,30
Softwares 757.636,84 515.360,30

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
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(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Patriménio Cultural

Patrimonio Cultural

(-) Amortizagéo Acumulada de Patriménio Cultural

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Patriménio Cultural

Diferido

TOTAL DO ATIVO

1.221.654.416,22

1.107.874.490,55

ESPECIFICAGAO

2025

2024

PASSIVO CIRCULANTE

217.668.438,80

196.108.693,77

Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Obrigagées Fiscais a Curto Prazo

Transferéncias Fiscais a Curto Prazo

Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigacoes a Curto Prazo

73.361.495,31

5.571.824,05

583.602,23

1.201.749,56

136.949.767,65

56.874.727,73

873.741,12

501.200,12

137.859.024,80

PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.905.444,80 3.389.685,60
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 2.905.444,80 3.389.685,60

Obrigagées Fiscais a Longo Prazo

Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
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Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

220.573.883,60

199.498.379,37

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2025

2024

Patrimoénio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agoes / Cotas em Tesouraria

445.081.883,43

555.998.649,19

6.271.490,50

552.776.118,36

-3.048.959,67

355.599.992,82

552.776.118,36

14.074.244,25

558.162.514,73

-19.460.640,62

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

1.001.080.532,62

908.376.111,18

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

1.221.654.416,22

1.107.874.490,55

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
PASSIVO 144.773.788,2 118.164.819,2
ATIVO FINANCEIRO 78.172.060,56 72.235.957,43 | FINANCEIRO 1 5
PASSIVO 102.716.658,1
ATIVO PERMANENTE 1.143.482.355,66 1.035.638.533,12 | PERMANENTE 90.663.666,32 4
SALDO 986.216.961,6 | 886.993.013,1
PATRIMONIAL 9 6
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos ESPECIFICAGAO /
Potenciais Ativos Saldo dos Atos
Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 65.295.369,4 72.445.848,2 | SALDO DOS ATOS 223.714.682,8 | 156.704.266,35
ATIVOS 8 8 | POTENCIAIS 0
PASSIVOS
Atos Potenciais Ativos 65.295.369,4 72.445.848,2 Atos Potenciais 223.714.682,8 | 156.704.266,35
8 8 | Passivos 0
Garantias e Contragarantias 3.743.235,79 4.064.419,48 Garantias - -
Recebidas e Contragarantias
Concedidas
Direitos Conveniados e Outros 60.638.019,5 67.544.095,3 Obrigagoes 10.127.449,26 1.950.715,71
Instrumentos Congéneres 8 8 | Conveniadas e
Outros Instrumentos
Congéneres
Direitos Contratuais 914.114,11 837.333,42 Obrigagdes 213.587.233,5 | 154.753.550,64
Contratuais 4
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros - -
Atos Potenciais
Passivos
TOTAL 65.295.369,4 72.445.848,2 | TOTAL 223.714.682,8 | 156.704.266,35
8 8 (1]
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Nao Vinculados

Recursos Vinculados

Educagao

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Fundos, Orgéos e Programas

-51.516.753,04

-15.084.974,61

-773.940,55

-4.707.563,06

-8.636.988,83

-161.373,81

-805.108,36

TOTAL

-66.601.727,65

Balango Orgamentario

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 2.304.557,00 2.304.557,00 1.989.195,43 -315.361,57

Receita Tributaria

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Receita de Contribui¢coes

Contribuigbes Sociais

Contribuigdbes de Intervengdo no Dominio

Econdémico

Cont. Entidades Privadas de Servico Social

Formacéo Profis.
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Receita Patrimonial

Exploracédo do Patriménio Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios

Delegacgéo de Servigos Publicos

Exploragao de Recursos Naturais

Exploragédo do Patriménio Intangivel

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a Navegagao
e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Publico

Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito

Operagdes de Crédito Internas

Operagdes de Crédito Externas

Alienagao de Bens

Alienagdo de Bens Moéveis

Alienagéo de Bens Imoéveis

Alienagao de Bens Intangiveis

287.564,00

284.492,00

3.072,00

2.451,00

1.732.024,00

1.732.024,00

134.319,00

148.199,00

148.199,00

287.564,00

284.492,00

3.072,00

2.451,00

1.732.024,00

1.732.024,00

134.319,00

148.199,00

148.199,00

204.301,40

201.618,30

2.683,10

1.271.329,69

1.271.329,69

71.207,16

442.357,18

63.240,87

379.116,31

229.600,00

229.600,00

229.600,00

-83.262,60
-82.873,70

-388,90

-2.451,00

-460.694,31

-460.694,31

-63.111,84
294.158,18
-84.958,13

379.116,31

229.600,00

229.600,00

229.600,00
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Amortizacoes de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagao do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro

Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS 2.304.557,00 2.304.557,00 2.218.795,43 -85.761,57
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito Internas - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
Operagoes de Crédito Externas - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.304.557,00 2.304.557,00 2.218.795,43 -85.761,57
DEFICIT 1.158.780.621,7 1.158.780.621,74
4
TOTAL 2.304.557,00 2.304.557,00 1.160.999.417,1 1.158.694.860,17
7
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 129.205.765,00 - -129.205.765,00

Superavit Financeiro

Excesso de Arrecadacao

Créditos Cancelados

129.205.765,00

DESPESA
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DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALD(
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHAD LIQUIDADAS PAGAS DOTA!
AS
DESPESAS CORRENTES 1.002.049.83 | 1.132.819.088 | 1.155.664.26 1.150.589.962 1.026.412.04 -22.845
3,00 ,00 4,15 ,16 7,96
Pessoal e Encargos Sociais 868.792.051, | 989.851.502,0 | 984.970.451, 984.970.451,2 873.411.093, 4.881.
00 0 28 8 66
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 133.257.782, | 142.967.586,0 | 170.693.812, 165.619.510,8 153.000.954, -27.726
00 0 87 8 30
DESPESAS DE CAPITAL 4.818.068,00 3.254.578,00 | 5.335.153,02 3.425.874,31 2.231.700,95 -2.080.!
ANEXO 1 Investimentos 4.818.068,00 3.254.578,00 | 5.335.153,02 3.425.874,31 2.231.700,95 -2.080.!
DEMONSTRATIVO DE
EXECUQAO DOS Inversoes Financeiras - - - - -
RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS Amortizagdo da Divida - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.006.867.90 | 1.136.073.666 | 1.160.999.41 1.154.015.836 1.028.643.74 -24.925
1,00 ,00 7,17 A7 8,91
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / - - - - -
REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - -
Outras Dividas - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
Externa
Divida Mobiliaria - - - - -
Outras Dividas - - - - -
SUBTOTAL COoM 1.006.867.90 | 1.136.073.666 | 1.160.999.41 1.154.015.836 1.028.643.74 -24.925
REFINANCIAMENTO 1,00 ,00 7,17 A7 8,91
TOTAL 1.006.867.90 | 1.136.073.666 | 1.160.999.41 1.154.015.836 1.028.643.74 -24.925
1,00 ,00 7,17 47 8,91
DESPESAS INSCRITOS INSCRITOS EM LIQUIDADOS PAGOS CANCELADO SALDO
ORGAMENTARIAS EM 31DE S
EXERCICIOS DEZEMBRO DO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 416.629,93 8.033.145,76 7.590.799,65 7.312.166,19 336.976,81 800.632,
69
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Pessoal e Encargos - - - - -
Sociais
Juros e Encargos da - - - - -
Divida
Outras Despesas 416.629,93 8.033.145,76 7.590.799,65 7.312.166,19 336.976,81 800.632,
Correntes 69
DESPESAS DE CAPITAL 8.440.275,99 4.495.542,94 5.389.080,63 5.377.659,81 188.747,30 7.369.41
1,82
Investimentos 8.440.275,99 4.495.542,94 5.389.080,63 5.377.659,81 188.747,30 7.369.41
1,82
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -
TOTAL 8.856.905,92 12.528.688,70 12.979.880,28 12.689.826,0 525.724,11 8.170.04
0 4,51

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITQS EM | INSCRITOS EM 31 PAGOS CANCELADO SALDO
EXERCICIOS DE DEZEM,BRO S
ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.929,80 91.873.709,46 | 91.622.941,69 250.767,77 1.929,80
Pessoal e Encargos Sociais - 84.039.765,97 | 83.788.998,20 250.767,77 0,00
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.929,80 7.833.943,49 7.833.943,49 - 1.929,80
DESPESAS DE CAPITAL - 39.560,83 39.560,83 - -
Investimentos - 39.560,83 39.560,83 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -
TOTAL 1.929,80 91.913.270,29 | 91.662.502,52 250.767,77 1.929,80
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Balango Financeiro

INGRESSOS
ESPECIFICAGAO 2025 2024
Receitas Orgamentarias 2.218.795,43 1.895.891,29
Recursos Néo Vinculados - -
Recursos Vinculados 2.736.792,95 1.929.676,96
Educagao 86.230,60 8.283,35
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 2.218,67
Previdéncia Social (RPPS) 17.323,98 -
Fundos, Orgéos e Programas 2.626.171,78 1.921.393,61
Recursos N&o Classificados 4.847,92
(-) Dedugoes da Receita Orgcamentaria -517.997,52 -33.785,67

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugéo Orgamentaria

Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execucdo Orgamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Recebidas

Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

Inscricdo de Restos a Pagar Processados

Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

1.165.864.881,91

1.124.928.769,99

1.100.322.648,74

24.606.121,25

40.936.111,92

10.556.919,32

2.228.048,55

28.151.144,05

141.558.863,11

125.372.087,56

6.983.580,70

6.415.123,48

2.788.071,37

1.062.351.964,67
1.006.466.136,87
976.202.371,81
30.263.765,06
55.885.827,80
29.040.986,85
2.088.290,35

24.756.550,60

112.405.123,45
91.885.034,26
12.528.688,70
7.418.549,93

572.850,56
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Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Arrecadagéao de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

3,50

2.788.067,87

72.235.957,43

72.235.957,43

572.850,56

64.748.832,69

64.748.832,69

TOTAL

1.381.878.497,88

1.241.401.812,10

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2025

2024

Despesas Orgcamentarias
Recursos Néo Vinculados
Recursos Vinculados
Educagéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Fundos, Orgéos e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento de Restos a Pagar Processados
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

1.160.999.417,17

857.551.308,99

303.448.108,18

1.711.780,00

50.474.824,96

246.822.440,46

4.439.062,76

31.321.685,75

24.704.142,21

98.020,96

24.606.121,25

6.617.543,54

1.310.641,28

2.228.090,66

3.078.811,60

111.385.334,40

91.662.502,52

12.689.826,00

7.033.005,88

1.016.994.138,23
761.695.930,49
255.298.207,74
4.974.566,68
4.077.934,72
242.850.266,89

3.395.439,45

33.605.619,61
30.407.444,34
121.217,31
30.263.765,06
22.461,97
3.198.175,27
24.808,03
2.591.483,33

581.883,91

118.566.096,83
94.876.022,47
21.069.246,20

2.620.613,46
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Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

78.172.060,56

78.172.060,56

214,70

214,70

72.235.957,43

72.235.957,43

TOTAL

1.381.878.497,88

1.241.401.812,10

Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Contribuigoes

Contribuigbes Sociais

Contribuigbes de Intervengdo no Dominio Econdmico

Contribuigao de lluminagao Publica

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracédo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos

1.242.058.042,35

1.556.210,71

1.770,00

1.554.440,71

1.106.053.443,79

1.176.549,70

2.120,00

1.174.429,70
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Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagoes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagé@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagédo de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienacéo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reverséo de Redugédo ao Valor Recuperavel

Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

3.311,11

605,55

2.705,56

1.175.314.816,20

1.165.864.881,91

71.207,16

9.378.727,13

62.094.182,72

62.094.182,72

3.089.521,61

99.432,60

3.566,26

91.307,71

4.558,63

1.065.251.602,75

1.062.351.964,67

94.718,88

8.823,69

1.676,32

2.794.419,19

38.727.717,23

7.792,24

38.719.924,99

798.141,51
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Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Subvengdes Econdmicas

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

3.089.521,61

1.235.786.551,85

706.410.526,02

547.972.854,51

122.373.071,36

36.064.600,15

326.170.627,53

269.904.258,79

45.025.260,98

11.241.107,76

82.177.113,16

4.574.132,54

77.293.845,70

309.134,92

3.042.965,68

2.120.090,56

798.141,51

1.091.979.199,54

610.052.085,02

472.218.232,61

105.703.973,44

32.119.729,84

10.149,13

294.306.390,39

242.100.872,09

41.872.199,41

10.333.318,89

74.368.674,34

4.630.003,92

69.298.131,93

440.538,49

2.729.483,54

1.887.944,99
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Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagoes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagées Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagédo

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

Desincorporagéo de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

908.812,00

14.063,12

35.565.684,92

31.321.685,75

4.101.000,49

96.411,68

45.543,00

1.044,00

56.324.337,05

237.705,07

268.578,47

50.317.666,74

5.500.386,77

1.520.565,49

19.913,23

1.500.652,26

817.255,44

24.283,11

36.571.999,98

33.605.834,31

576.007,89

100.729,71

49.385,00

2.240.043,07

47.702.205,18

407.971,81

833.425,16

45.927.143,48

533.664,73

1.518.596,28

60.680,35

1.457.915,93
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Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Premiacdes

Resultado Negativo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Incentivos

Subvengdes Econdmicas

Participagdes e Contribuigdes

Constituicdo de Provisdes

24.574.732,00

24.473.151,42

24.729.764,81

129.230,77

24.535.722,92

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 101.580,58 64.811,12
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.271.490,50 14.074.244,25
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Contribuigoes

Contribuigbes Sociais

Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico

1.242.058.042,35

1.106.053.443,79
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Contribuigdo de lluminagao Publica

Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagbes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucéo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

1.556.210,71

1.770,00

1.554.440,71

3.311,11

605,55

2.705,56

1.175.314.816,20

1.165.864.881,91

71.207,16

9.378.727,13

62.094.182,72

1.176.549,70

2.120,00

1.174.429,70

99.432,60

3.566,26

91.307,71

4.558,63

1.065.251.602,75

1.062.351.964,67

94.718,88

8.823,69

1.676,32

2.794.419,19

38.727.717,23
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Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Subvengdes Econémicas

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

62.094.182,72

3.089.521,61

3.089.521,61

1.235.786.551,85

706.410.526,02

547.972.854,51

122.373.071,36

36.064.600,15

326.170.627,53

269.904.258,79

45.025.260,98

11.241.107,76

82.177.113,16

7.792,24

38.719.924,99

798.141,51

798.141,51

1.091.979.199,54

610.052.085,02

472.218.232,61

105.703.973,44

32.119.729,84

10.149,13

294.306.390,39

242.100.872,09

41.872.199,41

10.333.318,89

74.368.674,34
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Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizagao e Exaustéo

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagoes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Reavaliagdo, Redug&o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagédo

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

Desincorporagéo de Ativos

Tributarias

4.574.132,54

77.293.845,70

309.134,92

3.042.965,68

2.120.090,56

908.812,00

14.063,12

35.565.684,92

31.321.685,75

4.101.000,49

96.411,68

45.543,00

1.044,00

56.324.337,05

237.705,07

268.578,47

50.317.666,74

5.500.386,77

1.520.565,49

4.630.003,92

69.298.131,93

440.538,49

2.729.483,54

1.887.944,99

817.255,44

24.283,11

36.571.999,98

33.605.834,31

576.007,89

100.729,71

49.385,00

2.240.043,07

47.702.205,18

407.971,81

833.425,16

45.927.143,48

533.664,73

1.518.596,28
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Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 19.913,23 60.680,35

Contribuigdes 1.500.652,26 1.457.915,93

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 24.574.732,00 24.729.764,81

Premiacdes - 129.230,77

Resultado Negativo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Incentivos 24.473.151,42 24.535.722,92

Subvengdes Econdmicas

Participagdes e Contribuigdes

Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 101.580,58 64.811,12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.271.490,50 14.074.244,25

A partir das informagbes contabeis, destacam-se alguns itens, por sua
relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade Federal de Pelotas. No
Balanco Patrimonial, observa-se crescimento do Patriménio Liquido de 2025 para
2024 devido ao resultado positivo do exercicio, bem como incremento no saldo das
demais reservas no ano de 2025 em relacdo ao exercicio anterior. A diminui¢cdo do
saldo negativo de ajustes de exercicios oriundo da baixa de adiantamentos do saldo
de créditos a receber de curto prazo no Ativo Circulante também contribuiu para a

evolugdo do saldo do Patrimdnio Liquido.
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O Ativo Circulante registra aumento de liquidez com Caixa e Equivalente de
Caixa, elevacdo de créditos a curto prazo e com crescimento de direitos oriundos de
Despesas Pagas Antecipadamente, tais saldos ndo superaram a redugéo

significativa com baixa de Créditos de Curto Prazo.

O Imobilizado em 2025 cresceu 9,78% (cerca de R$ 99 milhdes) devido a
valorizag&do de bens imoveis. No mesmo sentido, o Passivo Circulante influenciou o
aumento do Passivo Exigivel, destacando-se as Obrigagdes Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a Pagar (elevacdo de 28,99%). Esse passivo se
refere principalmente a folha de Pessoal a Pagar (cerca de R$ 63 milhdes), bem
como Encargos Sociais (cerca de R$ 9,3 milhdes). Na Tabela X1 apresenta-se a

evolucao percentual do Ativo, Passivo e Patriménio Liquido.

Tabela X1 — Resultado Patrimonial — (valor expresso em milhares de Reais)

Valor em 2025 Valor em 2024 Evolugao %
Ativo 1.221.654 1.107.874 10,27

Valor em 2025 Valor em 2024 Evolugao %
Passivo 220.573 199.498 10,56
Patrim. Liquido (PL) 1.001.080 908.376 10,21
Passivo + PL 1.221.654 1.107.874 10,27

Fonte: SIAFI, 2025.

Entre os itens de maior relevancia do Ativo, destaca-se o Imobilizado, que
representa 90,97% do total do Ativo, composto por bens moveis e imoéveis. Os bens
moveis correspondem 15,39% do total do Ativo, enquanto os bens imdveis
representam 75,58% do total desse grupo. A seguir é apresentada a Tabela X2 com

os principais itens que compde o saldo de bens moéveis.

Tabela X2 — Bens Moveis — (valor expresso em milhares de Reais)

BENS MOVEIS 2025 2024 AH%
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Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 108.692 101.943 6,62

Bens de Informética 40.726 38.013 7,14
Méveis e Utensilios 23.729 22.183 6,97
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 15.470 14.858 4,12
Veiculos 10.633 10.158 4,67
Bens Mdveis em Andamento 2.613 2.613 0,00
Demais Bens Moveis 0.314 0.314  (0,13)
Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada -14.130 -14.130 -
Total 188.048 175.953 6,87

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A Tabela X2 revela aumento no saldo de bens méveis de 6,87% ao final de
2025. Os grupos que mais impactam esse grupo, sao “Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas”, cujo saldo registra acréscimo patrimonial de
aproximadamente R$ 6,7 milhdes ao final do exercicio de 2025 em comparagéo

com O exercicio anterior.

O crescimento de 6,62% no saldo contabil da conta “Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas” € relacionado as aquisi¢des de equipamentos e
utensilio médicos, odontolégicos e hospitalares. Nestes itens houve incorporagao
patrimonial de aproximadamente R$ 3,5 milhdes. Tais bens sdo oriundos tanto de
aquisicdes diretas, quanto de recebimentos de doacgdes e bens obtidos sob regime

de comodato.

O saldo de depreciacdo dos bens médveis ainda permanece sem variacao
(significativa) no periodo, dado que o sistema patrimonial utilizado pela instituicdo
para registro dos bens moveis nao efetua o calculo de depreciagcao adequadamente.
No exercicio de 2015 foram registrados os ultimos langamentos de depreciagao e
nos anos posteriores ndo houve evidenciagdo devido as falhas do sistema de

registro patrimonial ao gerar as informagdes de depreciagdo dos bens moveis.

Na sequéncia, na Tabela X3 sdo apresentadas as principais contas que

compde os Bens Imoéveis da UFPEL no exercicio de 2025.
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Tabela X3 - Bens Iméveis — (valor expresso em milhares de Reais)

BENS IMOVEIS 2025 2024 AH%
Bens de Uso Especial 906.915 818.323 10,83
Bens Imoéveis em Andamento 14.742 17.347 (15,02)
Instalagbes 1.653 1.301 26,99
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens -039 -641 (93,88)
Imoveis

Total 923.270 836.331 10,40

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A Tabela X3 aponta crescimento de 10,40% no saldo liquido dos bens
iméveis em 2025 em relagao ao exercicio de 2024, impulsionada pela valorizagao
dos Bens de Uso Especial. Esse grupo detém a maior relevancia no grupo de Bens
Imoéveis, representado 98,23% do total. O saldo de R$ 906 milhdes esta distribuido
em 46 propriedades entre terrenos, prédios, museus, fazendas, e demais bens

imoveis destinados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPEL.

A conta “Bens Imoveis em Andamento” evidencia as obras em andamento,
projetos e instalacbes e apresenta reducado de 15,02% ao término de 2025 em
relagdo ao exercicio anterior. O principal fator para essa variagdo negativa é a
conclusao da obra de reforma do prédio que abriga o curso de Teatro e Danga, cujo

montante investido atingiu R$ 5 milhdes.

Em termos de resultado patrimonial apurado na Demonstracédo das Variacoes
Patrimoniais (DVP), resultante do confronto entre as variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e diminutivas (VPD), apura-se em 2025, resultado positivo em

decorréncia de saldo maior de VPA quando comparado ao volume de VPD.

Ao término do exercicio de 2025, a UFPEL registrou resultado patrimonial positivo
no valor de R$ 6,2 milhdes, evidenciando que as variagdes patrimoniais
aumentativas, resultantes principalmente das incorporagbes de ativos e das
desincorporagbes de passivos, superaram as variagdes patrimoniais diminutivas,

relacionadas as desincorporacdes de ativos e incorporagdes de passivos. A Tabela
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X4 apresenta a comparagéo entre os exercicios de 2025 e 2024 para as contas de
VPA e VPD, bem como o resultado patrimonial apurado no periodo, em

conformidade com o disposto no MCASP.

Tabela X4 — DVP: Resultado patrimonial do periodo (valor expresso em milhares de

Reais)
Demonstragdo Variagdes Patrimoniais - 2025 2024 AH (%)
DVP
VariagBes Patrimoniais Aumentativas - VPA 1.242.058 1.106.053 12,30
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD -1.235.787 -1.091.979 13,17
Resultado Patrimonial do Periodo 6.271 14.074 -55,44

Fonte: Tesouro Gerencial 2025.

O resultado patrimonial apresentado na Tabela X4 no encerramento de 2025
€ 55,44% inferior ao reportado no exercicio de 2024. A elevacao de 15,80% com os
gastos de Pessoal e Encargos Socias, bem como a expansao de 10,83% da VPD
com Beneficios Previdenciarios e Assisténcias afetaram na diminuicdo do resultado

patrimonial apurado no periodo.

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) em 2025 totalizam saldo
aproximado de R$ 1,2 bilhdo, saldo 12,30% superior ao computado no exercicio
anterior. Tal crescimento estd associado ao aumento de R$ 103 milhdes no
recebimento de transferéncias intragovernamentais em comparagdo com exercicio
de 2024 e pelo ganho com desincorporagcao de passivos, que aumentou em

60,34% (cerca de R$ 24 milhdes) em 2025 em relagdo ao exercicio anterior.

O Balango Orgcamentario do exercicio de 2025, destaca-se as receitas, que
evidencia grau de realizagédo da arrecadacgao de 96,28%, desempenho impulsionado
principalmente pelas receitas correntes, que totalizaram R$ 1,9 milhdo, bem como
pelo ingresso de excesso de arrecadacao de receitas de capital registrado no quarto

trimestre do exercicio, refletido nos demonstrativos.

As principais arrecadagdes com receitas proprias auferidas pela UFPEL em

2025 sao de natureza corrente, destacando-se o grupo “Receita de Servigos”, cujo
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montante apurado foi de R$ 1,2 milhdo. A seguir é apresentada a Tabela X5 com a

composi¢ao dos grupos de receitas:

Tabela X5 — Receitas — (valor em milhares de Reais)

RECEITAS ARRECADADAS DIRETAMENTE Previsao Receita % Receita
Atualizada Realizada Realizada
Receita Patrimonial 204.301,40
287.564,00 71,05
Aluguéis e Arrendamentos 201.618,30
284.492,00 70,87
Remuneragao de Depdsitos Bancarios 3.072,00 2.683,10
87,34
Receita Agropecuaria 2.451,00
Receita Agropecudéria 2.451,00
Receitas de Servigos 1.732.024,00 1.271.329,69
73,40
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 203.711,65
76.648,00 265,78
Inscricbes em Concursos e Processos 1.653.000,00 1.065.716,29
Seletivos 64,47
Demais Receitas de Servigos 2.376,00 1.901,75
80,04
Transferéncias Correntes
134.319,00 71.207,16 53,01
Outras Receitas Correntes 442.357,18
148.199,00 298,49
Multas e Juros Previstos em Contratos
148.199,00 63.240,87 42,67
Ineniz. Restituicbes, e Ressarcimentos - 379.116,31 -

Outras Restituicdes
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Receita de Capital - 229.600,00 -

Alienagéo de Bens - 229.600,00 -
Transferéncias de Capital - -
TOTAL 2.304.557,00 2.218.795,43

96,28

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A Tabela X5 evidencia que arrecadagao atingiu 96,28% do total da receita
prevista para o exercicio de 2025. As receitas correntes oriundas de “Inscricdes em
Concursos e Processos Seletivos” detém a maior parcela da arrecadagao, com
57,29% do total arrecadado no exercicio de 2025. Tais receitas sao provenientes da
arrecadacdo com taxa de inscricbes de concursos e processos seletivos para
provimento dos cargos de professores substitutos, professores efetivos e técnicos

administrativos, dentre outros processos de selecao promovidos pela UFPEL.

Nesse contexto, ao em 2025 foram registradas 12.780 inscricdbes nos
processos seletivos da UFPEL, numero 85,02% superior ao registrado no ano
anterior, quando foram computadas 6.907 inscricbes. Consequentemente,
registra-se crescimento no volume financeiro arrecadado, tendo em vista a variagéo
positiva de 39,08% em 2025 em comparagdo ao exercicio de 2024, quando
aferiu-se uma receita com “Inscricbes em Concursos e Processos Seletivos” de

aproximadamente R$ 767 mil.

A UFPEL, como entidade publica federal integrante da administragéo indireta,
realiza a execucgao de suas despesas em conformidade com as disposi¢cdes da Lei
n°® 4.320/1964, seguindo os trés estagios obrigatérios: empenho, liquidagdao e
pagamento. A seguir, o Grafico X1 ilustra a execugdo da despesa orgamentaria,

detalhada por grupo de despesa.

Grafico X1 - Execugéo da Despesa por Grupo — (valor expresso em milhares de Reais)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Os dados do Grafico X1, destaca o grupo de despesa de Pessoal e Encargos
Sociais, 0 qual demanda a maior alocacdo de recursos orgcamentarios, composicao
caracteristica das entidades prestadoras de servigos, como a UFPEL, cuja atuagao
esta alicercada nos pilares de ensino, pesquisa e extensao. Cabe frisar, que a folha
de pagamento abrange nao apenas os servidores ativos, mas também os
aposentados e pensionistas, e, por se tratar de uma despesa obrigatéria, os
estagios da execugao da despesa publica — empenho, liquidagdo e pagamento —

tendem a coincidir os valores de execucao.

Os demais grupos de despesa — Outras Despesas Correntes e
Investimentos — sao classificados como despesas discricionarias, nas quais o
governo possui maior flexibilidade na alocacdo e execugdo dos recursos
orcamentarios. As Outras Despesas Correntes, utilizadas para manutengao e
custeio das atividades institucionais, registram, valor executado em 2025 superior
ao do exercicio anterior em todos os estagios da despesa (empenho, liquidagéo e
pagamento). Esse incremento esta diretamente relacionado a dotagao orgamentaria,
que teve um aumento de 8,09% (equivalente a aproximadamente R$ 10 milhdes) na
dotagcdo atualizada em comparagdao com a dotacao inicial prevista para 2024.
Crescimento que é atribuido, principalmente, ao orcamento marcado para utilizar no

funcionamento das instituicdes federais de ensino superior.

Ademais, no grupo Outras Despesas Correntes, as descentralizagdes de
créditos orcamentarios recebidas de outros 6rgaos da Unido, no exercicio de 2025,
totalizaram aproximadamente R$ 32 milhdes, contribuindo de forma significativa
para o fortalecimento da execucdo orcamentaria nesse grupo de despesa. Desse
montante, cerca de R$ 6,7 milhdes destinaram-se ao pagamento de residentes em
atuagao no Hospital Escola da UFPEL, enquanto os demais recursos referem-se a
execucao de Termos de Execugao Descentralizada (TED) celebrados com outras

entidades da administracio publica federal.

O grupo de despesa Investimento apresenta redugao de 57,34% na dotagao

orcamentaria de 2025 em relagao ao exercicio de 2024, influenciada pela Portaria n°
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177 de 26 de junho de 2025 do Ministério do Planejamento e Orgamento, que abriu
créditos suplementares para os or¢amentos Fiscais e da Seguridade Social da
Unido em favor de diversos Orgéos do Poder Executivo Federal e em contrapartida

reduziu dotacgdes relativas a investimentos.
Despesas Com Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam o principal componente
da estrutura de gastos da UFPEL, refletindo o carater intensivo em mé&o de obra das
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se de despesa de
natureza predominantemente rigida, com reduzida margem de discricionariedade no
curto prazo, o que impacta diretamente a capacidade de alocagao de recursos para
outras areas. O Grafico X2 evidencia a evolugao das despesas orcamentarias com
Pessoal e Encargos Sociais no quadriénio 2025-2022, permitindo a analise do

comportamento desse grupo de despesa ao longo do periodo.

Grafico X2 — Despesas Orgamentarias — Pessoal e Encargos Sociais — (valor expresso em milhdes
de Reais) Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O Grafico X2 revela que a despesa empenhada com pessoal e encargos
sociais vem crescendo nos ultimos quatros anos. A taxa média de elevacao é de
9,29%, correspondendo a uma elevagdo anual média de aproximadamente R$ 76
milhdes. No exercicio de 2023, registrou aumento de 8,25% (cera de R$ 62,3
milhdes), influenciado pela promulgagdo da Medida Proviséria 1.170/23, a qual
determinou reajuste linear de 9% para todos os servidores federais civis, incluindo
aposentados e pensionistas. No exercicio de 2024, a Portaria n°® 2.797/2024 do
Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servigos Publicos estabeleceu novos
valores para o auxilio alimentagéo dos servidores ativos.

Em 2025, a Lei n® 15.141, de 2 de junho afetou a estrutura de progresséo dos
Técnico-Administrativos em Educacéao (TAE) federais, que passou por mudangas
significativas com a reestruturagcao da carreira (PCCTAE). A principal alteragao é a
substituicdo da antiga Progressao por Capacitacdo Profissional pela Aceleracédo da
Progressado por Capacitacdo, o que impactou significativamente a despesa com
pessoal em 2025.
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Sobre a composicdo da despesa com Pessoal e Encargos Sociais, dois
elementos de despesas impactam significativamente esse grupo, que séao
“Yencimentos e Vantagens Fixas” e “Aposentadoria RPPS”, que registraram
expansado de 17,68% (cerca de R$ 79 milhdes) e 11,51% (cerca de R$ 27 milhdes)
respectivamente.

Outras Despesas Correntes

O grupo denominado “Outras Despesas Correntes” compreende as despesas
relacionadas a manutengao e ao funcionamento da entidade publica, abrangendo
itens como energia elétrica, agua, telefonia, aluguéis, contratagdo de servigos
terceirizados, entre outros. A seguir, é apresentado o Grafico X3, que ilustra os
valores totais empenhados para o grupo de despesas “Outras Despesas Correntes”
nos ultimos quatro exercicios.

Grafico X3 — Outras Despesas Correntes — (valor expresso em milhdes de Reais)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O Grafico X3 demonstra que esse grupo de despesa segue uma tendéncia de
alta anual a uma taxa média de 15,53%. A maior variacdo positiva no periodo
observado é no exercicio de 2023, o qual obteve uma expansio na despesa de 29,3
milhdes (elevacao de 26,32%) em comparagao ao exercicio de 2022. Tal movimento
é reflexo da Portaria GM/MPO n° 149, de 01 de junho de 2023 que suplementou a
dotacdo orgamentaria em 2023. Em 2024 o saldo empenhado com Outras
Despesas Corrente superou o saldo empenhado do exercicio de 2019

(pré-pandemia covid-19) quando o saldo registrado era de R$ 143 milhdes.

Entre os principais fatores que influenciam esse grupo no exercicio de 2025,
destacam-se as despesas discricionarias, cujas naturezas de despesas com maior
concentracdo de valor empenhado estdo em servigos de terceiros - pessoa juridica
e Auxilio Alimentacdo, representando, respectivamente, 27,42% e 18,55% do
montante total empenhado no grupo Outras Despesas Correntes ao final do

exercicio de 2025.
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A despesa empenhada com a natureza de despesa “Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa Juridica” ao final de 2025 registra crescimento de 43,82% em
relacdo ao ano anterior. O incremento de R$ 14 milhdes é atribuido, em especial,
aos empenhos com servigos de apoio administrativo, técnico e operacional, que em
2025 apresentam um montante empenhado de R$ 18 milhdes, saldo 127% superior

ao registrado no exercicio de 2024.

No tocante ao saldo empenhado com “Auxilio Alimentagdo”, o crescimento
13,76% verificado em 2025 em comparagao ao exercicio de 2024 ¢ justificado pela
Portaria MGl n° 2.797, de 29 de abril de 2024, que reajustou 52% o
auxilio-alimentacdo dos servidores publicos federais com efeito a partir de maio de
2024, bem como pela Portaria MGI n° 9.888 de 6 de novembro de 2025, que
reajustou os valores de auxilio alimentacdo em 17,5% com efeito a partir de
dezembro de 2025.

Investimentos

O grupo Investimentos pertence a categoria de despesas de capital, na qual
sdo classificadas as despesas que contribuem diretamente para formagao ou
aquisicao de um bem permanente, seja tangivel ou intangivel. Fazem parte desse
grupo as despesas orgamentarias para aquisicdo de software, planejamento e
execucao de obras, inclusive com a aquisicdo de imoveis considerados necessarios
a realizacdo destas ultimas, e com a aquisicao de instalagcbes, equipamentos e
material permanente. A seguir, € apresentado o Grafico X4 com a evolugéo do saldo
nos ultimos quatro exercicios das principais naturezas de despesas que compde o

grupo de Investimentos.

Grafico X4 - Investimentos (valor expresso em milhares de Reais)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O Grafico X4 revela que as despesas empenhadas no exercicio de 2025
atingiram o menor saldo no quadriénio 2025-2022 para investimentos. Nesse

sentido, as obras e instalagdes, apresentam redugédo significativa de 62% no saldo
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empenhado no biénio 2025-2024. Quanto a aquisi¢do de equipamentos e material
permanente, a tendéncia € de aumento de investimento nessa natureza de despesa,

visto que o crescimento médio anual é de 20,80% no quadriénio 2025-2024.

Apesar do crescimento no saldo empenhado com Obras e Instalacdes, bem
como em equipamentos e material permanente nos ultimos 4 anos, o investimento
ainda nao supera o montante empenhado no periodo pré-pandémico (exercicio

2019), quando foi contabilizado R$ 19 milhdes de despesas empenhadas.

O saldo empenhado na aquisi¢ao de Equipamentos e Material Permanente
em 2025 concentra cerca 25,85% dos empenhos em aquisicdo de Aparelhos e
utensilios domésticos. Ja no triénio 2024-2022, a concentragdo dos investimentos
estava em equipamentos de tecnologia da informacéo e comunicacéo (TIC), cuja
média empenhada anual é de R$ 1 milhdo. Embora o saldo empenhado em 2025
(R$ 286 mil) é inferior a média do triénio 2024-2022, o investimento em TIC
realizado supera o do periodo pré-pandémico (exercicio 2019) quando o saldo

empenhado é de apenas R$ 162 mil.
Gestao de Custos

O Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal (SIC) foi instituido
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), através da Portaria n°® 157, de 09 de
mar¢o de 2011, no intuito de evidenciar os custos dos programas e das unidades da
administragdo publica federal, sendo estruturado sob a forma de um subsistema
organizacional da Administragcdo Publica Federal e vinculado ao Sistema de
Contabilidade Federal.

Através do SIC, é possivel a mensuragdo de custos sob a Optica
administrativa a partir dos O&rgdos centrais de planejamento, orgamento,
contabilidade e finangas. Com a finalidade de atender uniformemente a todos os
orgaos e entidades da estrutura federal, possui como diferencial a capacidade de

integrar diversos sistemas em uma unica base de dados.

A UFPEL, nos ultimos anos, tem envidado esforgos para ajustar as rotinas
orcamentarias, financeiras, contabeis e de pessoal ao sistema de custo. Essa

implantagdo exige uma cooperagao e coordenagao de outras areas de atuagao da
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instituicdo, uma vez que, o SIC agrega dados do sistema estruturante da
Administragdo Publica Federal, como SIAPE, SIAFI, SIOP entre outros. Assim, para
geracado de informagdes de custos com a qualidade pretendida, se faz necessario
ajuste sistémico promovido pelos setores de Orgcamento, Pessoal, Finangcas e
Contabilidade.

Nesse contexto, os esforgos para aprimorar a informacéo de custo no ambito
da UFPEL trouxeram melhora nos indicadores de custos apontados no relatério
‘Foco em Custos”, editado anualmente pela Secretaria do Tesouro Nacional (vide
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anu
al/2022/114).

A partir de indicadores de implementacdo da contabilidade de custos por
competéncia (regularidade e dispersao); de utilizacdo das ferramentas de
detalhamento de custos disponiveis no Sistema Integrado de Administragao
Financeira — SIAFI Web (personalizagao); e, de economicidade, a STN elaborou o
Ranking de desempenho. No Ranking de Desempenho das Universidades Federais
em 2022, a UFPEL dentre as 69 universidades, figura na 22° posicédo. Embora
esteja coloca entre as 30 melhores no ranque, demonstra necessidade de melhora
em seus indicadores em relagao ao exercicio de 2021, quando ocupou a 9° posi¢ao

entre as melhores universidades federais no ranque de desempenho.

Considerando os avangos na obtencdo de informacbes sobre custos, é
possivel extrair diversas informagdes do SIC. Um exemplo é a obtengcdo de dados
sobre a alocagao de custos por unidade organizacional, que corresponde a unidade
administrativa da estrutura estatutaria ou regimental do Org&do. O responsavel por
essa unidade tem a atribuicdo de autorizar gastos, além de planejar e acompanhar
as agdes do programa de trabalho previstas no Orcamento Geral da Unido. Na
UFPEL, essas unidades podem ser administrativas ou vinculadas a cursos,

faculdades ou unidades de saude, como o Hospital Escola.

O método de custeio utilizado € o custo direto, ou seja, o custo é identificado
ou associado diretamente ao objeto do custo. Desse modo, as unidades
organizacionais tém seus custos diretamente atribuidos conforme a lotagdo dos

servidores e indicacdo da unidades gestora responsavel na execug¢ao orgamentaria.
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A seguir, a Tabela X6 apresenta as informacdes de custos alocadas por
unidade organizacional, no exercicio de 2025 com foco no grupo de despesas

“Pessoal e Encargos Socias”, desconsiderando os custos com “Outras Despesas

Correntes”:

UNIDADE ORGANIZACIONAL

GABINETE DA REITORIA

FACULDADE DE MEDICINA

FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL

CENTRO DE ARTES

CENTRO DE ENGENHARIAS

INSTITUTO DE BIOLOGIA

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS

FACULDADE DE ODONTOLOGIA

CENTRO DE CIENCIAS QUIMICAS,

FARMACEUTICAS E DE ALIMENTOS

CENTRO DE LETRAS E COMUNICACAO

FACULDADE DE VETERINARIA

INSTITUTO DE FISICA E MATEMATICA

CENTRO DE
TECNOLOGICO

DESENVOLVIMENTO

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAO

SIGLA

GR

FAMED

FAEM

CA

CENG

ICH

FO

CCQFA

CLC

FV

IFM

CDTEC

PROPLA
D

2025

56.613.14
0

42.418.87
8

37.184.75
6

33.471.75
9

31.885.70
8

31.560.91
2

27.903.07
9

27.717.54
2

24.372.02
5

24.331.54
6

24.105.71
6

22.280.18
1

21.414.89
2

18.240.66
5
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2024

42.887.62
0

36.224.55
6

32.437.50
5

29.059.72
3

27.024.33
2

27.560.54
7

25.326.14
9

22.943.94
2

22.500.07
3

21.545.66
4

20.645.84
0

19.705.48
5

17.948.36
1

5.966.583

A



Tabela X6 — Custo  FACULDADE DE EDUCACAO FAE 16.918.33 15.438.45

de Pessoal por 0 0
Unidade
Organizacional - INSTITUTO DE FILOSOFIA, SOCIOLOGIA E IFISP 14.539.37 12.927.94
(valor expresso  POLITICA 9 2
em milhares de
Reais)Fonte: FACULDADE DE ENFERMAGEM FE 13.347.12 12.110.65
Tesouro Gerencial 4 7
2025.
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO FISICA E ESEF 12.865.20 11.368.25
A FISIOTERAPIA 1 2
Tabela X6 FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO FAURB 11.939.94 10.619.04
. . 1 2
evidencia que
o Gabinete da  CENTRO DE CIENCIAS CCSO 11.631.03  9.688.683
L SOCIO-ORGANIZACIONAIS 8
Reitoria
concentra a FACULDADE DE NUTRICAO FN 11.346.12 9.425.544
3
maior parcela
FACULDADE DE DIREITO FD 8.257.680 7.298.444
dos custos
com pessoal e PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS PROGE  7.369.984 5.577.339
P
encargos
. . PRO-REITORIA DE ENSINO PRE 6.958.898 7.666.715
socilails,
CENTRO DE INTEGRACAO DO MERCOSUL CIM 6.882.445 5.844.975
FACULDADE DE METEOROLOGIA FAMET 6.048.210 5.298.929
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS PRAE 5.080.903 3.817.957
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA PREC 4.943.632 2.720.635
PRO-REITORIA DE PESQUISA E PRPPG 3.325.995 2.717.087

POS-GRADUACAO

PRO-REITORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E PROAFE 3.075.992 -

EQUIDADE
DEMAIS UNIDADES 6.037.438 20.820.41
6
Total 574.069.1 495.117.4
14 45

correspondendo a 9,86% do total dos custos incorridos pela UFPEL em 2025. Tal
concentragédo decorre da abrangente estrutura organizacional vinculada ao Gabinete

da Reitoria, que engloba uma agéncia, trés superintendéncias, dois escritorios, um
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centro agropecuario, uma grafica, treze coordenagdes, quinze seg¢des e vinte e um
nucleos, além do Hospital Escola da UFPEL, o qual, isoladamente, representou um

custo aproximado de R$ 30 milhdes no exercicio de 2025.

Sobre o0s custos com unidades organizacionais voltadas para areas
finalisticas (pesquisa, ensino e extensao), a Faculdade de Medicina (FAMED) detém
a maior concentragdo de custos com pessoal e encargos sociais. A estrutura dessa
unidade é formada por trés coordenacbdes de cursos, seis departamentos, um

nucleo, uma faculdade e cinco unidades basicas de saude (UBS).

O Sistema de Informagdes de Custos (SIC) possibilita a geragao de
informagdes de custos relativas aos rendimentos dos servidores, classificados
conforme o vinculo institucional, com segregagdo entre servidores ativos,
aposentados e pensionistas. De forma semelhante as informacdes de custos de
pessoal por unidade organizacional, o SIC utiliza como base de dados o Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE). Nesse contexto, a
Tabela X7 apresenta os rendimentos dos servidores da UFPEL, nos ultimos quatro

exercicios, discriminados por situagao de vinculo.

Tabela X7 — Rendimentos Pessoal Ativo, Aposentados e Pensionistas — (valor expresso em milhares
de Reais)

Grupo Vinculo Rendimento - Servidor

2025 2024 2023 2022
ATIVO 625.145 540.225 499.242  462.561
APOSENTADO 287.760  258.824 248943  226.811
INSTITUIDOR PENSAO 34.560 34.608 31.347 27.240
Total 947.465 833.657 779.533 716.612

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Os dados apresentados na Tabela X7 indicam crescimento dos rendimentos
dos servidores ao longo do ultimo quadriénio, com taxa média anual de 9,79%. Os
maiores acréscimos foram registrados nos exercicios de 2023, com variagao

positiva de 8,78%, e de 2025, com aumento de 13,65%, decorrentes,
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principalmente, dos reajustes salariais e da ampliacdo de beneficios legais
concedidos pelo Governo Federal aos servidores ativos, aposentados e

pensionistas.

Na média observada do quadriénio 2025-2022, 64,84% dos rendimentos dos
servidores da UFPEL estdo concentrados no grupo dos ativos, 31,25%
correspondem aos aposentados e 3,91% sao referentes a pensionistas. A analise
realizada ao longo do quadriénio mostrou elevacao nos valores pagos a servidores
ativos e inativos, com uma taxa média anual de 10,62% e 8,30% respectivamente.
Para os pensionistas, a taxa média anual de crescimento foi de 8,45%,
destacando-se a reducado de 0,14% no exercicio de 2025, considerando o uUnico

grupo que apresentou retragdo no periodo.

Os custos podem ainda ser classificados segundo a area de atuagao, sendo
agrupados em duas categorias: finalistica e de suporte. A area finalistica abrange os
custos associados as atividades essenciais da instituicdo, que, no ambito da
UFPEL, correspondem aos processos diretamente vinculados ao ensino, a pesquisa
e a extensdo. Por sua vez, a area de suporte compreende os dispéndios
relacionados as atividades-meio, tais como gestao financeira, manutengao de bens
moveis e imoéveis, servigcos de tecnologia da informagao, limpeza, vigilancia, entre
outros, 0s quais asseguram o funcionamento e a continuidade das atividades-fim da

universidade.

Nesse contexto sdo apresentados os custos do pessoal ativo e inativo por
area de atuagao no exercicio de 2025. No Grafico X5 apresentam-se os custos do

pessoal ativo por area de atuagao no quadriénio 2025 a 2022.

Grafico X5 - Custos do pessoal ativo por area de atuagdo em 2025 e 2024.

Fonte: Tesouro Gerencial 2025.

Conforme evidenciado no Grafico X5, no exercicio de 2025,

aproximadamente 65% do total dos custos incorridos com pessoal ativo na UFPEL,
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concentra-se na area finalistica, enquanto 35%, estdo alocados nas areas de
suporte (administrativas). Embora a maior parcela dos custos com pessoal ativo
permanega vinculada a area finalistica, observa-se que os gastos com pessoal nas
atividades de suporte registram crescimento de 29,99% no biénio 2025-2024,
enquanto que para a area finalistica a taxa de crescimento é de 9,81% para o

mesmo periodo.

enagdo de Contabilidade e Finangas (CFC) compde a Superintendéncia de
Gestdo Administrativa da UFPEL como setorial contabil, em conformidade com a Lei
n° 10.180/2001 e o Decreto n° 6.976/2009. Tem por finalidade registrar os atos e
fatos relacionados a administragao orgcamentaria, financeira e patrimonial, utilizando
as técnicas contabeis. Incorporada na estrutura da CFC, a Contadoria Geral
(CONTGER) conjuntamente com a Sec¢do Contabil (SCONT) desempenham
atividades de reconhecimento, mensuragcdo, registro e controle que visam a
elaboracdo das demonstragdes contabeis. Entre as agdes de controle desenvolvidas
pela CONTGER e SCONT, encontra-se a conformidade contabil, realizada de
acordo com os procedimentos descritos na Macrofungdo 020315 — Conformidade
Contabil presente no Manual do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI). Seu propdsito é assegurar a integridade, fidedignidade e
confiabilidade das informacdes constantes no SIAFI, a fim de que as demonstracdes
contadbeis geradas estejam em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei
Complementar n°® 101/2000, da Lei n® 10.180/2001, das NBC TSP; do MCASP — 112
edicdo e do Manual SIAFI.

As demonstragdes contabeis da UFPEL foram extraidas do SIAFI, sistema
utilizado para a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal
e, juntamente com as notas explicativas, encontram-se publicadas na integra no site
da Universidade, em atendimento aos normativos legais de transparéncia. Acesse

aqui o relatorio completo: https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/.

Demonstragées Contabeis
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Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as Demonstragbes Contabeis
(DCON) consolidam as contas das Unidades Gestoras da Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL) e do Hospital Escola da UFPEL (HE).

As estruturas e a composicdo das DCON estdao de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras (Plano de Contas Aplicado ao Setor

Publico - PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

l. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstragao das Variagbes Patrimoniais (DVP);
[I. Balanco Orcamentario (BO);

V. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) e

VI. Notas Explicativas (NE)

O uso do conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige que todas as
receitas e as despesas, orgamentarias e extraorgamentarias, sejam controladas em
um unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior e os
destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes

de Caixa.

Balango Patrimonial

ATIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 109.481.384,75 94.977.964,43
Caixa e Equivalentes de Caixa 78.172.060,56 72.235.957,43
Créditos a Curto Prazo 14.091.494,18 8.776.772,93
Créditos de Transferéncias a Receber
Créditos de Transferéncias a Receber
Demais Créditos e Valores 14.091.494,18 8.776.772,93
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Demais Créditos e Valores

Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo

Estoques a Curto Prazo

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo

14.091.494,18

440.466,27

16.777.363,74

8.776.772,93

436.678,39

13.528.555,68

ATIVO NAO CIRCULANTE

1.112.173.031,47

1.012.896.526,12

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo

Estoques a Longo Prazo

Investimentos

Participacdes Permanentes

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciagao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis

Bens Iméveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoéveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoéveis

Intangivel

Softwares

97.346,71

97.346,71

1.111.318.047,92

188.048.103,43

202.178.220,40

-14.130.116,97

923.269.944,49

923.309.139,79

-39.195,30

757.636,84

757.636,84

97.346,71

97.346,71

1.012.283.819,11
175.953.027,82
190.083.186,38

-14.130.158,56

836.330.791,29

836.971.604,78

-640.813,49

515.360,30

515.360,30
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Softwares

(-) Amortizagéo Acumulada de Softwares

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Imoéveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Reducao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Patriménio Cultural

Patriménio Cultural

(-) Amortizagdo Acumulada de Patriménio Cultural

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Patriménio Cultural

Diferido

757.636,84

515.360,30

TOTAL DO ATIVO

1.221.654.416,22

1.107.874.490,55

ESPECIFICAGAO

2025

2024

PASSIVO CIRCULANTE

217.668.438,80

196.108.693,77

Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

Transferéncias Fiscais a Curto Prazo

Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

73.361.495,31

5.571.824,05

583.602,23

1.201.749,56

136.949.767,65

56.874.727,73

873.741,12

501.200,12

137.859.024,80

PASSIVO NAO CIRCULANTE

2.905.444,80

3.389.685,60
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Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Transferéncias Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

2.905.444,80

3.389.685,60

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

220.573.883,60

199.498.379,37

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2025

2024

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agoes / Cotas em Tesouraria

445.081.883,43

555.998.649,19

6.271.490,50

552.776.118,36

-3.048.959,67

355.599.992,82

552.776.118,36

14.074.244,25

558.162.514,73

-19.460.640,62

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

1.001.080.532,62

908.376.111,18
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TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

1.221.654.416,22

1.107.874.490,55

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
PASSIVO 144.773.788,2 118.164.819,2
ATIVO FINANCEIRO 78.172.060,56 72.235.957,43 | FINANCEIRO 1 5
PASSIVO 102.716.658,1
ATIVO PERMANENTE 1.143.482.355,66 1.035.638.533,12 | PERMANENTE 90.663.666,32 4
SALDO 986.216.961,6 | 886.993.013,1
PATRIMONIAL 9 6
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos ESPECIFICAGAO /
Potenciais Ativos Saldo dos Atos
Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 65.295.369,4 72.445.848,2 | SALDO DOS ATOS 223.714.682,8 | 156.704.266,35
ATIVOS 8 8 | POTENCIAIS 0
PASSIVOS
Atos Potenciais Ativos 65.295.369,4 72.445.848,2 Atos Potenciais 223.714.682,8 | 156.704.266,35
8 8 | Passivos 0
Garantias e Contragarantias 3.743.235,79 4.064.419,48 Garantias - -
Recebidas e Contragarantias
Concedidas
Direitos Conveniados e Outros 60.638.019,5 67.544.095,3 Obrigagdes 10.127.449,26 1.950.715,71
Instrumentos Congéneres 8 8 | Conveniadas e
Outros Instrumentos
Congéneres
Direitos Contratuais 914.114,11 837.333,42 Obrigagdes 213.587.233,5 | 154.753.550,64
Contratuais 4
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros - -
Atos Potenciais
Passivos
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TOTAL

65.295.369,4
8

72.445.848,2
8

TOTAL

223.714.682,8
0

156.704.266,35

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Nao Vinculados

Recursos Vinculados

Educagao

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Fundos, Orgéos e Programas

-51.516.753,04

-15.084.974,61

-4.707.563,06

-8.636.988,83

-773.940,55

-161.373,81

-805.108,36

TOTAL

-66.601.727,65

Balango Or¢gamentario

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 2.304.557,00 2.304.557,00 1.989.195,43 -315.361,57

Receita Tributaria

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria
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Receita de Contribuigdes

Contribuigbes Sociais

Contribuigdbes de Intervengdo no Dominio
Econdmico

Cont. Entidades Privadas de Servico Social
Formacéo Profis.

Receita Patrimonial

Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios

Delegagéo de Servigos Publicos

Exploragdo de Recursos Naturais

Exploracéo do Patrimoénio Intangivel

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a Navegacéo
e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Publico

Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito

Operagdes de Crédito Internas

Operagdes de Crédito Externas

287.564,00

284.492,00

3.072,00

2.451,00

1.732.024,00

1.732.024,00

134.319,00

148.199,00

148.199,00

287.564,00

284.492,00

3.072,00

2.451,00

1.732.024,00

1.732.024,00

134.319,00

148.199,00

148.199,00

204.301,40

201.618,30

2.683,10

1.271.329,69

1.271.329,69

71.207,16

442.357,18

63.240,87

379.116,31

229.600,00

-83.262,60
-82.873,70

-388,90

-2.451,00

-460.694,31

-460.694,31

-63.111,84
294.158,18
-84.958,13

379.116,31

229.600,00
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Alienacao de Bens

Alienagéo de Bens Moéveis

Alienagao de Bens Imoéveis

Alienagdo de Bens Intangiveis

Amortizagoes de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagéo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro

Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

229.600,00

229.600,00

229.600,00

229.600,00

SUBTOTAL DAS RECEITAS

2.304.557,00

2.304.557,00

2.218.795,43

-85.761,57

REFINANCIAMENTO

Operagoes de Crédito Internas

Mobiliaria

Contratual

Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

2.304.557,00

2.304.557,00

2.218.795,43

-85.761,57

DEFICIT

1.158.780.621,7
4

1.158.780.621,74

TOTAL

2.304.557,00

2.304.557,00

1.160.999.417,1
7

1.158.694.860,17

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

Superavit Financeiro

Excesso de Arrecadacao

Créditos Cancelados

129.205.765,00

129.205.765,00

-129.205.765,00
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHAD LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
AS
DESPESAS CORRENTES 1.002.049.83 | 1.132.819.088 | 1.155.664.26 1.150.589.962 1.026.412.04 -22.845.176,1
3,00 ,00 4,15 ,16 7,96 5
Pessoal e Encargos Sociais 868.792.051, | 989.851.502,0 | 984.970.451, 984.970.451,2 873.411.093, 4.881.050,72
00 0 28 8 66
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 133.257.782, | 142.967.586,0 | 170.693.812, 165.619.510,8 153.000.954, -27.726.226,8
00 0 87 8 30 7
DESPESAS DE CAPITAL 4.818.068,00 3.254.578,00 | 5.335.153,02 3.425.874,31 2.231.700,95 -2.080.575,02
Investimentos 4.818.068,00 3.254.578,00 | 5.335.153,02 3.425.874,31 2.231.700,95 -2.080.575,02
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.006.867.90 | 1.136.073.666 | 1.160.999.41 1.154.015.836 1.028.643.74 -24.925.751,1
1,00 ,00 7,17 AT 8,91 7
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / - - - - - -
REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacdao da Divida - - - - - -
Externa
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM 1.006.867.90 | 1.136.073.666 | 1.160.999.41 1.154.015.836 1.028.643.74 -24.925.751,1
REFINANCIAMENTO 1,00 ,00 717 A7 8,91 7
TOTAL 1.006.867.90 | 1.136.073.666 | 1.160.999.41 1.154.015.836 1.028.643.74 -24.925.751,1
1,00 ,00 717 A7 8,91 7
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITOS INSCRITOS EM LIQUIDADOS PAGOS CANCELADO SALDO
ORGAMENTARIAS EM 31 DE S
EXERCiCIOS DEZEMBRO DO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 416.629,93 8.033.145,76 7.590.799,65 7.312.166,19 336.976,81 800.632,
69
Pessoal e Encargos - - - - - -

Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -

Divida

Outras Despesas 416.629,93 8.033.145,76 7.590.799,65 7.312.166,19 336.976,81 800.632,
Correntes 69
DESPESAS DE CAPITAL 8.440.275,99 4.495.542,94 5.389.080,63 5.377.659,81 188.747,30 7.369.41
1,82
Investimentos 8.440.275,99 4.495.542,94 5.389.080,63 5.377.659,81 188.747,30 7.369.41
1,82
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - -
TOTAL 8.856.905,92 12.528.688,70 12.979.880,28 12.689.826,0 525.724,11 8.170.04
0 4,51

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 PAGOS CANCELADO SALDO
EXERCICIOS DE DEZEMBRO S
ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.929,80 91.873.709,46 | 91.622.941,69 250.767,77 1.929,80
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Pessoal e Encargos Sociais - 84.039.765,97 | 83.788.998,20 250.767,77 0,00
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.929,80 7.833.943,49 7.833.943,49 - 1.929,80
DESPESAS DE CAPITAL - 39.560,83 39.560,83 - -
Investimentos - 39.560,83 39.560,83 - -
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacao da Divida - - -
TOTAL 1.929,80 91.913.270,29 | 91.662.502,52 250.767,77 1.929,80
Balanc¢o Financeiro
INGRESSOS
ESPECIFICAGAO 2025 2024
Receitas Orgamentarias 2.218.795,43 1.895.891,29
Recursos Nao Vinculados - -
Recursos Vinculados 2.736.792,95 1.929.676,96
Educagao 86.230,60 8.283,35
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 2.218,67
Previdéncia Social (RPPS) 17.323,98 -
Fundos, Orgaos e Programas 2.626.171,78 1.921.393,61
Recursos Néo Classificados 4.847,92
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -517.997,52 -33.785,67
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Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugéo Orgamentaria

Repasse Recebido

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execucdo Orgcamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Recebidas

Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

Inscricdo de Restos a Pagar Processados

Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Arrecadagéao de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

1.165.864.881,91

1.124.928.769,99

1.100.322.648,74

24.606.121,25

40.936.111,92

10.556.919,32

2.228.048,55

28.151.144,05

141.558.863,11

125.372.087,56

6.983.580,70

6.415.123,48

2.788.071,37

3,50

2.788.067,87

72.235.957,43

72.235.957,43

1.062.351.964,67

1.006.466.136,87

976.202.371,81

30.263.765,06

55.885.827,80

29.040.986,85

2.088.290,35

24.756.550,60

112.405.123,45

91.885.034,26

12.528.688,70

7.418.549,93

572.850,56

572.850,56

64.748.832,69

64.748.832,69

TOTAL

1.381.878.497,88

1.241.401.812,10

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2025

2024

Despesas Orgcamentarias
Recursos Néo Vinculados
Recursos Vinculados
Educagéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Fundos, Orgaos e Programas

1.160.999.417,17

857.551.308,99

303.448.108,18

1.711.780,00

50.474.824,96

246.822.440,46

4.439.062,76

1.016.994.138,23
761.695.930,49
255.298.207,74
4.974.566,68
4.077.934,72
242.850.266,89

3.395.439,45
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Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execugdo Orgamentaria

Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido

Repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentaria

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

Demais Transferéncias Concedidas

Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorgcamentarios

Pagamento de Restos a Pagar Processados

Pagamento de Restos a Pagar N&do Processados

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

31.321.685,75

24.704.142,21

98.020,96

24.606.121,25

6.617.543,54

1.310.641,28

2.228.090,66

3.078.811,60

111.385.334,40

91.662.502,52

12.689.826,00

7.033.005,88

78.172.060,56

78.172.060,56

33.605.619,61

30.407.444,34

121.217,31

30.263.765,06

22.461,97

3.198.175,27

24.808,03

2.591.483,33

581.883,91

118.566.096,83

94.876.022,47

21.069.246,20

2.620.613,46

214,70

214,70

72.235.957,43

72.235.957,43

TOTAL

1.381.878.497,88

1.241.401.812,10

Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

1.242.058.042,35

1.106.053.443,79
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Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -

Impostos - -

Taxas - -

Contribuigbes de Melhoria - -

Contribuicées - -

Contribuigdes Sociais - -

Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico - -

Contribuigdo de lluminagao Publica - -

Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.556.210,71 1.176.549,70

Venda de Mercadorias 1.770,00 2.120,00

Vendas de Produtos - -

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 1.554.440,71 1.174.429,70

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 3.311,11 99.432,60

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros e Encargos de Mora 605,55 3.566,26

Variagdes Monetarias e Cambiais - 91.307,71

Descontos Financeiros Obtidos - -

Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagbes Financeiras 2.705,56 4.558,63

Aportes do Banco Central - -

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

Transferéncias e Delegacoes Recebidas 1.175.314.816,20 1.065.251.602,75
Transferéncias Intragovernamentais 1.165.864.881,91 1.062.351.964,67
Transferéncias Intergovernamentais 71.207,16 94.718,88
Transferéncias das Instituicdes Privadas - 8.823,69

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
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Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucéo Orgcamentdria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéao de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienacéo

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel

Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Subvengdes Econdmicas

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

9.378.727,13

62.094.182,72

62.094.182,72

3.089.521,61

3.089.521,61

1.235.786.551,85

706.410.526,02

547.972.854,51

122.373.071,36

36.064.600,15

326.170.627,53

1.676,32

2.794.419,19

38.727.717,23

7.792,24

38.719.924,99

798.141,51

798.141,51

1.091.979.199,54

610.052.085,02

472.218.232,61

105.703.973,44

32.119.729,84

10.149,13

294.306.390,39
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Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustéo

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagoes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucédo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagées Concedidas

269.904.258,79

45.025.260,98

11.241.107,76

82.177.113,16

4.574.132,54

77.293.845,70

309.134,92

3.042.965,68

2.120.090,56

908.812,00

14.063,12

35.565.684,92

31.321.685,75

4.101.000,49

96.411,68

45.543,00

1.044,00

242.100.872,09

41.872.199,41

10.333.318,89

74.368.674,34

4.630.003,92

69.298.131,93

440.538,49

2.729.483,54

1.887.944,99

817.255,44

24.283,11

36.571.999,98

33.605.834,31

576.007,89

100.729,71

49.385,00

2.240.043,07
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Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Reavaliagédo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienacéo

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

Desincorporagéo de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Contribuigbes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Premiacdes

Resultado Negativo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Incentivos

Subvengdes Econdmicas

Participagdes e Contribuigdes

Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

56.324.337,05

237.705,07

268.578,47

50.317.666,74

5.500.386,77

1.520.565,49

19.913,23

1.500.652,26

24.574.732,00

24.473.151,42

101.580,58

47.702.205,18

407.971,81

833.425,16

45.927.143,48

533.664,73

1.518.596,28

60.680,35

1.457.915,93

24.729.764,81

129.230,77

24.535.722,92

64.811,12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

6.271.490,50

14.074.244,25

Demonstragcao dos Fluxos de Caixa
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria

Contribuigoes

Contribuigdes Sociais

Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econdmico

Contribuigéo de lluminagéo Publica

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracédo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicages Financeiras

Aportes do Banco Central

1.242.058.042,35

1.556.210,71

1.770,00

1.554.440,71

3.311,11

605,55

2.705,56

1.106.053.443,79

1.176.549,70

2.120,00

1.174.429,70

99.432,60

3.566,26

91.307,71

4.558,63
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Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagoes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucéo Orgcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagédo de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienacéo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel

Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Subvengdes Econdmicas

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

1.175.314.816,20

1.165.864.881,91

71.207,16

9.378.727,13

62.094.182,72

62.094.182,72

3.089.521,61

3.089.521,61

1.235.786.551,85

1.065.251.602,75

1.062.351.964,67

94.718,88

8.823,69

1.676,32

2.794.419,19

38.727.717,23

7.792,24

38.719.924,99

798.141,51

798.141,51

1.091.979.199,54
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Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

706.410.526,02

547.972.854,51

122.373.071,36

36.064.600,15

326.170.627,53

269.904.258,79

45.025.260,98

11.241.107,76

82.177.113,16

4.574.132,54

77.293.845,70

309.134,92

3.042.965,68

2.120.090,56

908.812,00

14.063,12

35.565.684,92

31.321.685,75

4.101.000,49

610.052.085,02

472.218.232,61

105.703.973,44

32.119.729,84

10.149,13

294.306.390,39

242.100.872,09

41.872.199,41

10.333.318,89

74.368.674,34

4.630.003,92

69.298.131,93

440.538,49

2.729.483,54

1.887.944,99

817.255,44

24.283,11

36.571.999,98

33.605.834,31

576.007,89
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Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagédo

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

Desincorporagéo de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas

Premiacdes

Resultado Negativo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Incentivos

Subvengbes Econdmicas

Participacdes e Contribuicdes

96.411,68

45.543,00

1.044,00

56.324.337,05

237.705,07

268.578,47

50.317.666,74

5.500.386,77

1.520.565,49

19.913,23

1.500.652,26

24.574.732,00

24.473.151,42

100.729,71

49.385,00

2.240.043,07

47.702.205,18

407.971,81

833.425,16

45.927.143,48

533.664,73

1.518.596,28

60.680,35

1.457.915,93

24.729.764,81

129.230,77

24.535.722,92
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Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 101.580,58 64.811,12

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.271.490,50 14.074.244,25

A partir das informagbes contabeis, destacam-se alguns itens, por sua
relevancia ou materialidade, no contexto da Universidade Federal de Pelotas. No
Balanco Patrimonial, observa-se crescimento do Patriménio Liquido de 2025 para
2024 devido ao resultado positivo do exercicio, bem como incremento no saldo das
demais reservas no ano de 2025 em relacdo ao exercicio anterior. A diminui¢cao do
saldo negativo de ajustes de exercicios oriundo da baixa de adiantamentos do saldo
de créditos a receber de curto prazo no Ativo Circulante também contribuiu para a

evolugao do saldo do Patrimdnio Liquido.

O Ativo Circulante registra aumento de liquidez com Caixa e Equivalente de
Caixa, elevacao de créditos a curto prazo e com crescimento de direitos oriundos de
Despesas Pagas Antecipadamente, tais saldos nao superaram a redugao

significativa com baixa de Créditos de Curto Prazo.

O Imobilizado em 2025 cresceu 9,78% (cerca de R$ 99 milhdes) devido a
valorizagao de bens imdveis. No mesmo sentido, o Passivo Circulante influenciou o
aumento do Passivo Exigivel, destacando-se as Obrigagdes Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a Pagar (elevagao de 28,99%). Esse passivo se
refere principalmente a folha de Pessoal a Pagar (cerca de R$ 63 milhdes), bem
como Encargos Sociais (cerca de R$ 9,3 milhdes). Na Tabela X1 apresenta-se a

evolugao percentual do Ativo, Passivo e Patriménio Liquido.

Tabela X1 — Resultado Patrimonial — (valor expresso em milhares de Reais)

Valor em 2025 Valor em 2024 Evolugao %
Ativo 1.221.654 1.107.874 10,27
Valor em 2025 Valor em 2024 Evolugao %
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Passivo 220.573 199.498 10,56
Patrim. Liquido (PL) 1.001.080 908.376 10,21

Passivo + PL 1.221.654 1.107.874 10,27

Fonte: SIAFI, 2025.

Entre os itens de maior relevancia do Ativo, destaca-se o Imobilizado, que
representa 90,97% do total do Ativo, composto por bens méveis e imoveis. Os bens
moveis correspondem 15,39% do total do Ativo, enquanto os bens imoveis
representam 75,58% do total desse grupo. A seguir é apresentada a Tabela X2 com

os principais itens que compde o saldo de bens moéveis.

Tabela X2 — Bens Méveis — (valor expresso em milhares de Reais)

BENS MOVEIS 2025 2024 AH%
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 108.692 101.943 6,62
Bens de Informética 40.726 38.013 7,14
Méveis e Utensilios 23.729 22.183 6,97
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 15.470 14.858 4,12
Veiculos 10.633 10.158 4,67
Bens Moveis em Andamento 2.613 2.613 0,00
Demais Bens Moveis 0.314 0.314  (0,13)
Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada -14.130 -14.130 -
Total 188.048 175.953 6,87

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A Tabela X2 revela aumento no saldo de bens moéveis de 6,87% ao final de
2025. Os grupos que mais impactam esse grupo, sdo “Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas”, cujo saldo registra acréscimo patrimonial de
aproximadamente R$ 6,7 milhdes ao final do exercicio de 2025 em comparagéo

com O exercicio anterior.
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O crescimento de 6,62% no saldo contabil da conta “Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas” € relacionado as aquisi¢des de equipamentos e
utensilio médicos, odontolégicos e hospitalares. Nestes itens houve incorporagao
patrimonial de aproximadamente R$ 3,5 milhdes. Tais bens sdo oriundos tanto de
aquisicdes diretas, quanto de recebimentos de doacgbes e bens obtidos sob regime

de comodato.

O saldo de depreciacdo dos bens médveis ainda permanece sem variacao
(significativa) no periodo, dado que o sistema patrimonial utilizado pela instituicdo
para registro dos bens moveis nao efetua o calculo de depreciagcao adequadamente.
No exercicio de 2015 foram registrados os ultimos langamentos de depreciagao e
nos anos posteriores ndo houve evidenciagdo devido as falhas do sistema de

registro patrimonial ao gerar as informagdes de depreciagdo dos bens moveis.

Na sequéncia, na Tabela X3 sdo apresentadas as principais contas que

compde os Bens Imdveis da UFPEL no exercicio de 2025.

Tabela X3 - Bens Iméveis — (valor expresso em milhares de Reais)

BENS IMOVEIS 2025 2024 AH%
Bens de Uso Especial 906.915 818.323 10,83
Bens Imoéveis em Andamento 14.742 17.347 (15,02)
Instalagoes 1.653 1.301 26,99
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens -039 -641 (93,88)
Imoveis

Total 923.270 836.331 10,40

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A Tabela X3 aponta crescimento de 10,40% no saldo liquido dos bens
iméveis em 2025 em relagao ao exercicio de 2024, impulsionada pela valorizagao
dos Bens de Uso Especial. Esse grupo detém a maior relevancia no grupo de Bens
Imoveis, representado 98,23% do total. O saldo de R$ 906 milhdes esta distribuido
em 46 propriedades entre terrenos, prédios, museus, fazendas, e demais bens

iméveis destinados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPEL.
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A conta “Bens Imdéveis em Andamento” evidencia as obras em andamento,
projetos e instalacbes e apresenta reducado de 15,02% ao término de 2025 em
relagdo ao exercicio anterior. O principal fator para essa variagdo negativa é a
conclusao da obra de reforma do prédio que abriga o curso de Teatro e Danga, cujo

montante investido atingiu R$ 5 milhdes.

Em termos de resultado patrimonial apurado na Demonstracédo das Variagcoes
Patrimoniais (DVP), resultante do confronto entre as variagbes patrimoniais
aumentativas (VPA) e diminutivas (VPD), apura-se em 2025, resultado positivo em

decorréncia de saldo maior de VPA quando comparado ao volume de VPD.

Ao término do exercicio de 2025, a UFPEL registrou resultado patrimonial positivo
no valor de R$ 6,2 milhdes, evidenciando que as variagdes patrimoniais
aumentativas, resultantes principalmente das incorporacbes de ativos e das
desincorporagdes de passivos, superaram as variagdes patrimoniais diminutivas,
relacionadas as desincorporacdes de ativos e incorporagdes de passivos. A Tabela
X4 apresenta a comparacgéo entre os exercicios de 2025 e 2024 para as contas de
VPA e VPD, bem como o resultado patrimonial apurado no periodo, em

conformidade com o disposto no MCASP.

Tabela X4 — DVP: Resultado patrimonial do periodo (valor expresso em milhares de

Reais)
Demonstragdo Variagées Patrimoniais - 2025 2024 AH (%)
DVP
Variagdes Patrimoniais Aumentativas - VPA 1.242.058 1.106.053 12,30
(-) Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD -1.235.787 -1.091.979 13,17
Resultado Patrimonial do Periodo 6.271 14.074 -55,44

Fonte: Tesouro Gerencial 2025.

O resultado patrimonial apresentado na Tabela X4 no encerramento de 2025
€ 55,44% inferior ao reportado no exercicio de 2024. A elevacao de 15,80% com os

gastos de Pessoal e Encargos Socias, bem como a expansao de 10,83% da VPD
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com Beneficios Previdenciarios e Assisténcias afetaram na diminuicao do resultado

patrimonial apurado no periodo.

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) em 2025 totalizam saldo
aproximado de R$ 1,2 bilhdo, saldo 12,30% superior ao computado no exercicio
anterior. Tal crescimento estd associado ao aumento de R$ 103 milhdes no
recebimento de transferéncias intragovernamentais em comparagdo com exercicio
de 2024 e pelo ganho com desincorporagdo de passivos, que aumentou em

60,34% (cerca de R$ 24 milhdes) em 2025 em relagdo ao exercicio anterior.

O Balango Orgamentario do exercicio de 2025, destaca-se as receitas, que
evidencia grau de realizacado da arrecadacao de 96,28%, desempenho impulsionado
principalmente pelas receitas correntes, que totalizaram R$ 1,9 milhdo, bem como
pelo ingresso de excesso de arrecadacgao de receitas de capital registrado no quarto

trimestre do exercicio, refletido nos demonstrativos.

As principais arrecadagbes com receitas proprias auferidas pela UFPEL em
2025 séo de natureza corrente, destacando-se o grupo “Receita de Servigos”, cujo
montante apurado foi de R$ 1,2 milhdo. A seguir é apresentada a Tabela X5 com a

composic¢ao dos grupos de receitas:

Tabela X5 — Receitas — (valor em milhares de Reais)

RECEITAS ARRECADADAS DIRETAMENTE Previsao Receita % Receita
Atualizada Realizada Realizada
Receita Patrimonial 204.301,40
287.564,00 71,05
Aluguéis e Arrendamentos 201.618,30
284.492,00 70,87
Remuneragao de Depdsitos Bancarios 3.072,00 2.683,10
87,34
Receita Agropecuaria 2.451,00
Receita Agropecuaria 2.451,00
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Receitas de Servigos 1.732.024,00 1.271.329,69

73,40

Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 203.711,65
76.648,00 265,78

Inscricbes em Concursos e Processos 1.653.000,00 1.065.716,29
Seletivos 64,47

Demais Receitas de Servigos 2.376,00 1.901,75
80,04

Transferéncias Correntes

134.319,00 71.207,16 53,01

Outras Receitas Correntes 442.357,18
148.199,00 298,49

Multas e Juros Previstos em Contratos

148.199,00 63.240,87 42,67
Ineniz. Restituigdes, e Ressarcimentos - 379.116,31 -
Outras Restituicdes - -
Receita de Capital - 229.600,00 -
Alienacao de Bens - 229.600,00 -
Transferéncias de Capital - -

TOTAL 2.304.557,00 2.218.795,43
96,28

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A Tabela X5 evidencia que arrecadacgéao atingiu 96,28% do total da receita
prevista para o exercicio de 2025. As receitas correntes oriundas de “Inscri¢des em
Concursos e Processos Seletivos” detém a maior parcela da arrecadagao, com
57,29% do total arrecadado no exercicio de 2025. Tais receitas sao provenientes da
arrecadacao com taxa de inscricbes de concursos e processos seletivos para
provimento dos cargos de professores substitutos, professores efetivos e técnicos

administrativos, dentre outros processos de sele¢cao promovidos pela UFPEL.
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Nesse contexto, ao em 2025 foram registradas 12.780 inscrigbes nos
processos seletivos da UFPEL, numero 85,02% superior ao registrado no ano
anterior, quando foram computadas 6.907 inscricbes. Consequentemente,
registra-se crescimento no volume financeiro arrecadado, tendo em vista a variagcéo
positiva de 39,08% em 2025 em comparagdo ao exercicio de 2024, quando
aferiu-se uma receita com “Inscricoes em Concursos e Processos Seletivos” de

aproximadamente R$ 767 mil.

A UFPEL, como entidade publica federal integrante da administragao indireta,
realiza a execucao de suas despesas em conformidade com as disposi¢cdes da Lei
n°® 4.320/1964, seguindo os trés estagios obrigatérios: empenho, liquidagdo e
pagamento. A seguir, o Grafico X1 ilustra a execugdo da despesa orgamentaria,

detalhada por grupo de despesa.

Grafico X1 - Execugdo da Despesa por Grupo — (valor expresso em milhares de Reais)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Os dados do Grafico X1, destaca o grupo de despesa de Pessoal e Encargos
Sociais, 0 qual demanda a maior alocacdo de recursos orgcamentarios, composicao
caracteristica das entidades prestadoras de servigos, como a UFPEL, cuja atuacao
esta alicercada nos pilares de ensino, pesquisa e extensao. Cabe frisar, que a folha
de pagamento abrange n&o apenas os servidores ativos, mas também os
aposentados e pensionistas, e, por se tratar de uma despesa obrigatéria, os
estagios da execugao da despesa publica — empenho, liquidagdo e pagamento —

tendem a coincidir os valores de execucgao.

Os demais grupos de despesa — Outras Despesas Correntes e
Investimentos — sao classificados como despesas discricionarias, nas quais o
governo possui maior flexibilidade na alocacdo e execugdo dos recursos
orcamentarios. As Outras Despesas Correntes, utilizadas para manutengao e

custeio das atividades institucionais, registram, valor executado em 2025 superior
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ao do exercicio anterior em todos os estagios da despesa (empenho, liquidagao e
pagamento). Esse incremento esta diretamente relacionado a dotagdo orgamentaria,
que teve um aumento de 8,09% (equivalente a aproximadamente R$ 10 milhdes) na
dotagcdo atualizada em comparagdao com a dotagao inicial prevista para 2024.
Crescimento que é atribuido, principalmente, ao orcamento marcado para utilizar no

funcionamento das instituicdes federais de ensino superior.

Ademais, no grupo Outras Despesas Correntes, as descentralizagdes de
créditos orgcamentarios recebidas de outros érgaos da Unido, no exercicio de 2025,
totalizaram aproximadamente R$ 32 milhdes, contribuindo de forma significativa
para o fortalecimento da execucdo orcamentaria nesse grupo de despesa. Desse
montante, cerca de R$ 6,7 milhdes destinaram-se ao pagamento de residentes em
atuacado no Hospital Escola da UFPEL, enquanto os demais recursos referem-se a
execucao de Termos de Execugao Descentralizada (TED) celebrados com outras

entidades da administragao publica federal.

O grupo de despesa Investimento apresenta redugao de 57,34% na dotagao
orcamentaria de 2025 em relagao ao exercicio de 2024, influenciada pela Portaria n°
177 de 26 de junho de 2025 do Ministério do Planejamento e Orgamento, que abriu
créditos suplementares para os or¢camentos Fiscais e da Seguridade Social da
Unido em favor de diversos Orgéos do Poder Executivo Federal e em contrapartida

reduziu dotacdes relativas a investimentos.
Despesas Com Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam o principal componente
da estrutura de gastos da UFPEL, refletindo o carater intensivo em mé&o de obra das
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao. Trata-se de despesa de
natureza predominantemente rigida, com reduzida margem de discricionariedade no
curto prazo, o que impacta diretamente a capacidade de alocagao de recursos para
outras areas. O Grafico X2 evidencia a evolugdo das despesas orgamentarias com
Pessoal e Encargos Sociais no quadriénio 2025-2022, permitindo a analise do

comportamento desse grupo de despesa ao longo do periodo.

283



Grafico X2 — Despesas Orgamentarias — Pessoal e Encargos Sociais — (valor expresso em milhdes
de Reais) Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O Grafico X2 revela que a despesa empenhada com pessoal e encargos
sociais vem crescendo nos ultimos quatros anos. A taxa média de elevacéo é de
9,29%, correspondendo a uma elevagédo anual média de aproximadamente R$ 76
milhdes. No exercicio de 2023, registrou aumento de 8,25% (cera de R$ 62,3
milhdes), influenciado pela promulgacdo da Medida Proviséria 1.170/23, a qual
determinou reajuste linear de 9% para todos os servidores federais civis, incluindo
aposentados e pensionistas. No exercicio de 2024, a Portaria n° 2.797/2024 do
Ministério da Gestdo e da Inovagcdo em Servigcos Publicos estabeleceu novos
valores para o auxilio alimentacédo dos servidores ativos. Em 2025, a Lei n°® 15.141,
de 2 de junho afetou a estrutura de progressao dos Técnico-Administrativos em
Educacdo (TAE) federais, que passou por mudangas significativas com a
reestruturacdo da carreira (PCCTAE). A principal alteracdo € a substituicdo da
antiga Progressao por Capacitagao Profissional pela Aceleragdo da Progressao por
Capacitagédo, o que impactou significativamente a despesa com pessoal em 2025.
Sobre a composi¢cao da despesa com Pessoal e Encargos Sociais, dois elementos
de despesas impactam significativamente esse grupo, que sado “Vencimentos e
Vantagens Fixas” e “Aposentadoria RPPS”, que registraram expansao de 17,68%

(cerca de R$ 79 milhdes) e 11,51% (cerca de R$ 27 milhdes) respectivamente.

Outras Despesas Correntes

O grupo denominado “Outras Despesas Correntes” compreende as despesas
relacionadas a manutengao e ao funcionamento da entidade publica, abrangendo
itens como energia elétrica, agua, telefonia, aluguéis, contratagdo de servigos
terceirizados, entre outros. A seguir, é apresentado o Grafico X3, que ilustra os
valores totais empenhados para o grupo de despesas “Outras Despesas Correntes”

nos ultimos quatro exercicios.

Grafico X3 — Outras Despesas Correntes — (valor expresso em milhdes de Reais)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O Grafico X3 demonstra que esse grupo de despesa segue uma tendéncia de
alta anual a uma taxa média de 15,53%. A maior variagdo positiva no periodo
observado é no exercicio de 2023, o qual obteve uma expansao na despesa de 29,3
milhdes (elevagao de 26,32%) em comparagao ao exercicio de 2022. Tal movimento
é reflexo da Portaria GM/MPO n° 149, de 01 de junho de 2023 que suplementou a
dotacdo orcamentaria em 2023. Em 2024 o saldo empenhado com Outras
Despesas Corrente superou o saldo empenhado do exercicio de 2019

(pré-pandemia covid-19) quando o saldo registrado era de R$ 143 milhdes.

Entre os principais fatores que influenciam esse grupo no exercicio de 2025,
destacam-se as despesas discricionarias, cujas naturezas de despesas com maior
concentragcdo de valor empenhado estdo em servigos de terceiros - pessoa juridica
e Auxilio Alimentagcédo, representando, respectivamente, 27,42% e 18,55% do
montante total empenhado no grupo Outras Despesas Correntes ao final do

exercicio de 2025.

A despesa empenhada com a natureza de despesa “Outros Servicos de
Terceiros — Pessoa Juridica” ao final de 2025 registra crescimento de 43,82% em
relagdo ao ano anterior. O incremento de R$ 14 milhdes é atribuido, em especial,
aos empenhos com servigos de apoio administrativo, técnico e operacional, que em
2025 apresentam um montante empenhado de R$ 18 milhdes, saldo 127% superior

ao registrado no exercicio de 2024.

No tocante ao saldo empenhado com “Auxilio Alimentagao”, o crescimento
13,76% verificado em 2025 em comparagao ao exercicio de 2024 ¢é justificado pela
Portaria MGI n° 2.797, de 29 de abril de 2024, que reajustou 52% o
auxilio-alimentacdo dos servidores publicos federais com efeito a partir de maio de
2024, bem como pela Portaria MGI n° 9.888 de 6 de novembro de 2025, que
reajustou os valores de auxilio alimentacdo em 17,5% com efeito a partir de
dezembro de 2025.

Investimentos
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O grupo Investimentos pertence a categoria de despesas de capital, na qual
sdo classificadas as despesas que contribuem diretamente para formagao ou
aquisicdo de um bem permanente, seja tangivel ou intangivel. Fazem parte desse
grupo as despesas orcamentarias para aquisicdo de software, planejamento e
execucao de obras, inclusive com a aquisicdo de imoveis considerados necessarios
a realizacdo destas ultimas, e com a aquisigao de instalagcbes, equipamentos e
material permanente. A seguir, € apresentado o Grafico X4 com a evolugéo do saldo
nos ultimos quatro exercicios das principais naturezas de despesas que compde o

grupo de Investimentos.

Gréfico X4 - Investimentos (valor expresso em milhares de Reais)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

O Grafico X4 revela que as despesas empenhadas no exercicio de 2025
atingiram o menor saldo no quadriénio 2025-2022 para investimentos. Nesse
sentido, as obras e instalagdes, apresentam redugao significativa de 62% no saldo
empenhado no biénio 2025-2024. Quanto a aquisi¢cao de equipamentos e material
permanente, a tendéncia € de aumento de investimento nessa natureza de despesa,
visto que o crescimento médio anual é de 20,80% no quadriénio 2025-2024. Apesar
do crescimento no saldo empenhado com Obras e Instalagdes, bem como em
equipamentos e material permanente nos ultimos 4 anos, o investimento ainda nao
supera o montante empenhado no periodo pré-pandémico (exercicio 2019), quando
foi contabilizado R$ 19 milhdes de despesas empenhadas. O saldo empenhado na
aquisicao de Equipamentos e Material Permanente em 2025 concentra cerca
25,85% dos empenhos em aquisicado de Aparelhos e utensilios domésticos. Ja no
triénio 2024-2022, a concentragcdo dos investimentos estava em equipamentos de
tecnologia da informagao e comunicagao (TIC), cuja média empenhada anual é de
R$ 1 milhdo. Embora o saldo empenhado em 2025 (R$ 286 mil) é inferior a média
do triénio 2024-2022, o investimento em TIC realizado supera o do periodo
pré-pandémico (exercicio 2019) quando o saldo empenhado é de apenas R$ 162

mil.
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Gestao de Custos

O Sistema de Informacgdes de Custos do Governo Federal (SIC) foi instituido
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), através da Portaria n°® 157, de 09 de
marg¢o de 2011, no intuito de evidenciar os custos dos programas e das unidades da
administragao publica federal, sendo estruturado sob a forma de um subsistema
organizacional da Administracdo Publica Federal e vinculado ao Sistema de
Contabilidade Federal.

Através do SIC, é possivel a mensuragcdo de custos sob a Optica
administrativa a partir dos o¢rgdos centrais de planejamento, orgamento,
contabilidade e finangas. Com a finalidade de atender uniformemente a todos os
orgaos e entidades da estrutura federal, possui como diferencial a capacidade de

integrar diversos sistemas em uma unica base de dados.

A UFPEL, nos ultimos anos, tem envidado esforgos para ajustar as rotinas
orcamentarias, financeiras, contabeis e de pessoal ao sistema de custo. Essa
implantacdo exige uma cooperagao e coordenacgao de outras areas de atuacao da
instituicdo, uma vez que, o SIC agrega dados do sistema estruturante da
Administragdo Publica Federal, como SIAPE, SIAFI, SIOP entre outros. Assim, para
geracao de informagdes de custos com a qualidade pretendida, se faz necessario
ajuste sistémico promovido pelos setores de Orgcamento, Pessoal, Financas e
Contabilidade.

Nesse contexto, os esforgos para aprimorar a informacéo de custo no ambito
da UFPEL trouxeram melhora nos indicadores de custos apontados no relatério
“Foco em Custos”, editado anualmente pela Secretaria do Tesouro Nacional (vide
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anu
al/2022/114).

A partir de indicadores de implementagdo da contabilidade de custos por
competéncia (regularidade e dispersao); de utilizacdo das ferramentas de
detalhamento de custos disponiveis no Sistema Integrado de Administragao
Financeira — SIAFI Web (personalizagéo); e, de economicidade, a STN elaborou o
Ranking de desempenho. No Ranking de Desempenho das Universidades Federais

em 2022, a UFPEL dentre as 69 universidades, figura na 22° posicdo. Embora
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esteja coloca entre as 30 melhores no ranque, demonstra necessidade de melhora
em seus indicadores em relacdo ao exercicio de 2021, quando ocupou a 9° posi¢cao

entre as melhores universidades federais no ranque de desempenho.

Considerando os avancos na obtencdo de informacbes sobre custos, é
possivel extrair diversas informagdes do SIC. Um exemplo é a obtencdo de dados
sobre a alocagéo de custos por unidade organizacional, que corresponde a unidade
administrativa da estrutura estatutaria ou regimental do Orgdo. O responsavel por
essa unidade tem a atribuicdo de autorizar gastos, além de planejar e acompanhar
as agdes do programa de trabalho previstas no Orcamento Geral da Unido. Na
UFPEL, essas unidades podem ser administrativas ou vinculadas a cursos,

faculdades ou unidades de saude, como o Hospital Escola.

O método de custeio utilizado € o custo direto, ou seja, o custo é identificado
ou associado diretamente ao objeto do custo. Desse modo, as unidades
organizacionais tém seus custos diretamente atribuidos conforme a lotagdo dos

servidores e indicagdo da unidades gestora responsavel na execug¢ao orgcamentaria.

A seguir, a Tabela X6 apresenta as informagdes de custos alocadas por
unidade organizacional, no exercicio de 2025 com foco no grupo de despesas

“Pessoal e Encargos Socias”, desconsiderando os custos com “Outras Despesas

Correntes”:
UNIDADE ORGANIZACIONAL SIGLA 2025 2024 AH%
GABINETE DA REITORIA GR 56.613.14 42.887.62 32,00
0 0
FACULDADE DE MEDICINA FAMED 42.418.87 36.224.55 17,10
8 6

FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL FAEM 37.184.75 32.437.50 14,64

6 5

CENTRO DE ARTES CA 33.471.75 29.059.72 15,18
9 3

CENTRO DE ENGENHARIAS CENG 31.885.70 27.024.33 17,99
8 2
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INSTITUTO DE BIOLOGIA 1B 31.560.91 27.560.54 14,51

2 7
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS ICH 27.903.07 25.326.14 10,17
9 9
FACULDADE DE ODONTOLOGIA FO 27.717.54 22.943.94 20,81
2 2

CENTRO DE CIENCIAS QUIMICAS, CCQFA 24.372.02 22.500.07 8,32

FARMACEUTICAS E DE ALIMENTOS 5 3

CENTRO DE LETRAS E COMUNICACAO CLC 24.331.54 21.545.66 12,93
6 4

FACULDADE DE VETERINARIA FV 24.105.71  20.645.84 16,76
6 0

INSTITUTO DE FISICA E MATEMATICA IFM 22.280.18 19.705.48 13,07
1 5

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO CDTEC 21.414.89 17.948.36 19,31

TECNOLOGICO 2 1

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E PROPLA 18.240.66 5.966.583 205,71

ADMINISTRACAO D 5

FACULDADE DE EDUCACAO FAE 16.918.33 15.438.45 9,59
0 0

INSTITUTO DE FILOSOFIA, SOCIOLOGIA E IFISP 14.539.37 12.927.94 12,46

POLITICA 9 2

FACULDADE DE ENFERMAGEM FE 13.347.12 12.110.65 10,21
4 7

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO FISICA E ESEF 12.865.20 11.368.25 13,17

FISIOTERAPIA 1 2

FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO FAURB 11.939.94 10.619.04 12,44

1 2
CENTRO DE CIENCIAS CCSO 11.631.03 9.688.683 20,05
SOCIO-ORGANIZACIONAIS 8
FACULDADE DE NUTRICAO FN 11.346.12 9.425.544 20,38
3
FACULDADE DE DIREITO FD 8.257.680 7.298.444 13,14
PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS PROGE 7.369.984 5.577.339 32,14
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PRO-REITORIA DE ENSINO PRE 6.958.898 7.666.715 (9,23)

CENTRO DE INTEGRACAO DO MERCOSUL CIM 6.882.445 5.844.975 17,75
FACULDADE DE METEOROLOGIA FAMET 6.048.210 5.298.929 14,14
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS PRAE 5.080.903 3.817.957 33,08
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA PREC 4.943.632 2.720.635 81,71
PRO-REITORIA DE PESQUISA E PRPPG 3.3256.995 2.717.087 22,41

POS-GRADUACAO

PRO-REITORIA DE ACOES AFIRMATIVAS E PROAFE 3.075.992 - -
EQUIDADE

DEMAIS UNIDADES 6.037.438 20.820.41  (71,00)
6

Total 574.069.1 495.117.4 15,95
14 45

Tabela X6 — Custo de Pessoal por Unidade Organizacional — (valor expresso em milhares de
Reais)Fonte: Tesouro Gerencial 2025.

A Tabela X6 evidencia que o Gabinete da Reitoria concentra a maior parcela
dos custos com pessoal e encargos sociais, correspondendo a 9,86% do total dos
custos incorridos pela UFPEL em 2025. Tal concentragdo decorre da abrangente
estrutura organizacional vinculada ao Gabinete da Reitoria, que engloba uma
agéncia, trés superintendéncias, dois escritdrios, um centro agropecuario, uma
grafica, treze coordenagdes, quinze segdes e vinte e um nucleos, além do Hospital
Escola da UFPEL, o qual, isoladamente, representou um custo aproximado de R$

30 milhdes no exercicio de 2025.

Sobre o0s custos com unidades organizacionais voltadas para areas
finalisticas (pesquisa, ensino e extensao), a Faculdade de Medicina (FAMED) detém
a maior concentragdo de custos com pessoal e encargos sociais. A estrutura dessa
unidade ¢é formada por trés coordenacdes de cursos, seis departamentos, um

nucleo, uma faculdade e cinco unidades basicas de saude (UBS).

O Sistema de Informagdes de Custos (SIC) possibilita a geragao de
informagdes de custos relativas aos rendimentos dos servidores, classificados
conforme o vinculo institucional, com segregagdo entre servidores ativos,

aposentados e pensionistas. De forma semelhante as informagdes de custos de
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pessoal por unidade organizacional, o SIC utiliza como base de dados o Sistema
Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE). Nesse contexto, a
Tabela X7 apresenta os rendimentos dos servidores da UFPEL, nos ultimos quatro

exercicios, discriminados por situagao de vinculo.

Tabela X7 — Rendimentos Pessoal Ativo, Aposentados e Pensionistas — (valor expresso em milhares
de Reais)

Grupo Vinculo Rendimento - Servidor

2025 2024 2023 2022
ATIVO 625.145 540.225 499.242  462.561
APOSENTADO 287.760 258.824  248.943  226.811
INSTITUIDOR PENSAO 34.560 34.608 31.347 27.240
Total 947.465 833.657 779.533 716.612

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Os dados apresentados na Tabela X7 indicam crescimento dos rendimentos
dos servidores ao longo do ultimo quadriénio, com taxa média anual de 9,79%. Os
maiores acréscimos foram registrados nos exercicios de 2023, com variagao
positiva de 8,78%, e de 2025, com aumento de 13,65%, decorrentes,
principalmente, dos reajustes salariais e da ampliacdo de beneficios legais
concedidos pelo Governo Federal aos servidores ativos, aposentados e

pensionistas.

Na média observada do quadriénio 2025-2022, 64,84% dos rendimentos dos
servidores da UFPEL estdo concentrados no grupo dos ativos, 31,25%
correspondem aos aposentados e 3,91% sao referentes a pensionistas. A analise
realizada ao longo do quadriénio mostrou elevacao nos valores pagos a servidores
ativos e inativos, com uma taxa média anual de 10,62% e 8,30% respectivamente.
Para os pensionistas, a taxa média anual de crescimento foi de 8,45%,
destacando-se a reducédo de 0,14% no exercicio de 2025, considerando o uUnico

grupo que apresentou retragdo no periodo.
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Os custos podem ainda ser classificados segundo a area de atuacao, sendo
agrupados em duas categorias: finalistica e de suporte. A area finalistica abrange os
custos associados as atividades essenciais da instituicdo, que, no ambito da
UFPEL, correspondem aos processos diretamente vinculados ao ensino, a pesquisa
e a extensdo. Por sua vez, a area de suporte compreende os dispéndios
relacionados as atividades-meio, tais como gestao financeira, manutengdo de bens
moveis e imodveis, servigos de tecnologia da informagao, limpeza, vigilancia, entre
outros, 0s quais asseguram o funcionamento e a continuidade das atividades-fim da

universidade.

Nesse contexto sdo apresentados os custos do pessoal ativo e inativo por
area de atuagao no exercicio de 2025. No Grafico X5 apresentam-se os custos do

pessoal ativo por area de atuagao no quadriénio 2025 a 2022.

Grafico X5 - Custos do pessoal ativo por area de atuagdo em 2025 e 2024.

Fonte: Tesouro Gerencial 2025.

Conforme evidenciado no Grafico X5, no exercicio de 2025,
aproximadamente 65% do total dos custos incorridos com pessoal ativo na UFPEL,
concentra-se na area finalistica, enquanto 35%, estdo alocados nas areas de
suporte (administrativas). Embora a maior parcela dos custos com pessoal ativo
permanecga vinculada a area finalistica, observa-se que os gastos com pessoal nas
atividades de suporte registram crescimento de 29,99% no biénio 2025-2024,
enquanto que para a area finalistica a taxa de crescimento é de 9,81% para o

mesmo periodo.
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E3 - Declaragao do Contador

DECLARAGAO ANUAL DO CONTADOR - COM RESTRIGAO

Esta declaragao se refere as demonstragdes contabeis consolidadas encerradas em 31 de dezembro
de 2025 e suas notas explicativas da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).

Esta declaragao reflete a conformidade contabil das demonstracbes contabeis e é pautada na
Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragcdo de Variagbes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balango Orcamentario, Balango Financeiro e suas Notas
Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP 11°
edigdo) e com o Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a seguir.

a)

b)

c)

d)

Falta de avaliagdo dos bens moveis: no que tange a avaliagdo/reavaliagdo do ativo
imobilizado do 6rgdo, apenas os bens imoveis estdo com saldo atualizado devido a
reavaliagdo efetuada em junho de 2025. Quanto aos bens moéveis, ndo houve reavaliagéo
em 2025, estando assim, em desconformidade com a Portaria n° 548 da STN de setembro
de 2015;

Saldo contabil dos bens méveis ndo confere com o Relatério Mensal de Bens (RMB): Tal
divergéncia é atribuida a falhas no sistema de controle patrimonial utilizado pela instituicao,
o qual registra as informa¢des dos bens méveis. A diferenga liquida é de aproximadamente
R$104 mil a menor em relagdo ao saldo contabil. O registro da depreciagdo dos bens
moéveis ocorreu até maio de 2015, sendo calculada sobre a reavaliagdo/redugdo a valor
recuperavel dos veiculos de tragdo mecanica, embarcagcdes e aeronaves. Quanto aos
demais bens moéveis, a depreciagdo foi calculada somente sobre os valores dos bens
adquiridos a partir de 2010.

Implantagdo do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS) realizada
parcialmente até a data de 31/12/2025, data posterior a prevista pela Portaria n° 232/2020
do Ministério da Economia: o uso efetivo do SIADS pela UFPEL ocorreu em abril de 2023
limitada ao gerenciamento das informacdes de Almoxarifado. Sobre os itens dos bens
moveis, a Coordenagdo de Material e Patrimonio realizou inventario dos bens nas unidades
do 6rgédo e esta analisando os resultados. Devido a alteragdo da Portaria do Ministério da
Economia n°® 232, de 02/06/2020 pela Portaria ME n°® 3.478, que estendeu o prazo maximo
de implantagcdo do SIADS para 1° de julho de 2023. A UFPEL optou por promover
melhorias na organizagdo dos itens que compdem os bens moveis para finalizar a
implantacdo do SIADS com o minimo de pendéncias possiveis.

Falta de registro depreciagdo do Ativo Imobilizado relativo aos bens méveis desde junho de
2015: Devido a inconsisténcias nos calculos da depreciagao efetuados pelo sistema de
controle patrimonial utilizado pela UFPEL, o registro da depreciagdo dos bens moveis
ocorreu até maio de 2015, sendo calculada sobre a reavaliagao/reducdo a valor recuperavel
dos veiculos de tracdo mecanica, embarcacbes e aeronaves. Quanto aos demais bens
moveis, o calculo ocorreu somente sobre os valores dos bens adquiridos a partir de 2010 ja
mencionado anteriormente.
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e) Saldo de convénios registram valores a comprovar de instrumentos com data expirada na
unidade gestora UFPEL pelo montante aproximado de R$ 79 milhdes. Isso corresponde a
26 convénios que estao aguardando registro de comprovagao de valores.

f) Valores de Temo de Execugdo Descentralizada (TED) a comprovar: registro de comprovagao
de valores com data expirada no montante aproximado de R$ 106 mil. Esse montante
corresponde a 23 TED’s, cujo prazo de prestagdo de contas encontram-se vencidos a mais
de 180 dias;

g) Falta de reconhecimento, mensuracdo e evidenciagcdo das obrigacdes por competéncia
decorrentes de beneficios a empregados: n&do contabilizado o saldo da provisdo de
encargos sobre férias conforme previsto na Macrofungdo 021142 Folha de Pagamento
devido a falta de informacao tempestiva da area de processamento de folha de pagamento.

Cabe salientar que a presente declaragao foi elaborada com base na analise dos demonstrativos e
dos auditores contabeis mediante monitoramento e acompanhamento permanente por esta
Contadoria Geral (CONTGER), bem como pela valiosa contribuicdo da Secado Contabil (SCONT).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Pelotas, RS 31 de janeiro de 2026.
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E4 - Tratamento as recomendacgodes de auditorias e 6rgao de controle

E4.1 Tribunal de Contas da Uniao

O acompanhamento dos processos junto ao Tribunal de Contas da Unido se da
atualmente através do Sistema Conecta TCU. Em 2025, a UFPel recebeu 46
comunicacgoes, sendo 59% notificagdes, 11% fiscalizagdes, 22% diversas e 9%
diligéncias. Quanto & Unidade Emitente, 28% foram recebidas de AUDEDUCACAO,
46% SEPROC, 20% AUDPESSOAL, 2% AUDTI e 4% SRI-ADJUNTA.

Ja os diferentes tipos sdo mostrados na figura abaixo.

Figura 1 - Percentual de Comunicacoes recebidas em 2025 de acordo com o tipo de
processo

B REFRESEMTAGLD
B RELATORIO DE AUDITORIA
AROSENT &OCHLE,
B RELATORID OE LEVANTAMENTO
B ACOMPANHAMENTO
TOMMADS, DE COMTAS ESPECIAL
B RELATORIC OE
ACORERAN HSMEMTO
ADRINISTRATAD
BN
m MONTORAMENTD

Fonte: NGC/UFPel (2026).
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Quadro xx — Percentual de comunicagdes recebidas de acordo com o tipo de

processo

Unidade Emitente Processo Acoérdao Tipo
SEPROC 017.889/2020-0  |Acdrdao 2681/2025 [Representacao

SEPROC 004.385/2025-0  |Acordao 2441/2025 [Relatorio de Auditoria
SEPROC 006.601/2022-7  |Acdrdao 6147/2025 |Aposentadoria

SEPROC 008.257/2024-8  |Acdrddo 2099/2025 |Relatorio de Levantamento
SEPROC 026.250/2024-1 Acompanhamento
SEPROC 006.423/2025-6  |Acdordao 7100/2025 |Aposentadoria

SEPROC 016.617/2016-9  |Acordao 2343/2025 (Tomada de Contas Especial
SEPROC 006.690/2024-6  |Acordao 2205/2025 [Relatério de Acompanhamento
SEPROC 016.041/2025-9 Administrativo

SEPROC 016.041/2025-9 IAdministrativo

SEPROC 007.229/2025-9  |Acdrdao 5455/2025 |Aposentadoria

SEPROC 010.558/2020-9  |Acdrdao 5078/2025 ([Tomada de Contas Especial
SEPROC 009.980/2024-5  |Acdrdéo 1372/2025 |Relatorio de Auditoria
SEPROC 006.478/2025-5  |Acordao 3565/2025 [Aposentadoria

SEPROC 007.263/2024-4  |Acdrdao 1227/2025 |Relatorio de Auditoria
SEPROC 043.797/2021-0 IAposentadoria

SEPROC 022.391/2023-1 Acordao 2818/2025 |Aposentadoria

SEPROC 035.933/2019-4  |Acdrdao 592/2025 [Representacao

SEPROC 007.263/2024-4  |Acordao 505/2025  [Relatorio de Auditoria
SEPROC 009.101/2024-1 Acordao 1886/2025 |Aposentadoria

SEPROC 016.617/2016-9  |Acdordao 288/2025 [Tomada de Contas Especial
AUDPESSOAL --

AUDPESSOAL --

AUDPESSOAL --

AUDPESSOAL --

AUDEDUCACAOQ [031.833/2022-5  |Acorddo 1870/2024 |Acompanhamento
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AUDEDUCACAO [026.250/2024-1 Acordao 2281/2024 |Acompanhamento
AUDPESSOAL --

AUDEDUCAGCAO (026.250/2024-1 IAcompanhamento
AUDEDUCAGCAO (014.867/2025-7 IAcompanhamento
AUDPESSOAL --

AUDEDUCACAO (014.867/2025-7 Acompanhamento
AUDPESSOAL --

AUDEDUCACAO [015.036/2025-1 Relatério de Auditoria
AUDEDUCAGCAO (042.608/2021-0  |Acordao 1414/2025 [Monitoramento
AUDPESSOAL --

AUDEDUCAGCAO [007.241/2024-0 Relatério de Auditoria
AUDEDUCACAO -

AUDTI 015.680/2025-8 Relatério de Auditoria
AUDEDUCACAO [020.225/2020-2 IAcompanhamento
AUDEDUCACAO |042.608/2021-0 Monitoramento
SRI-ADJUNTA --

AUDEDUCACAO [008.433/2023-2 Acompanhamento
AUDEDUCAGCAO [008.433/2023-2 Acompanhamento
SRI-ADJUNTA --

AUDPESSOAL -~

E4.2 Controladoria Geral da Uniao

N° Tarefa E-AUD

Titulo da Tarefa

797080

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019/
RIO GRANDE DO SUL

797081

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019/
RIO GRANDE DO SUL
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797082

Nota Técnica n° 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019/
RIO GRANDE DO SUL

797059

Relatério de Auditoria 201800618, Constatacao: Ocupacgoes
irregulares (invasdes) de espacos fisicos da UFPel

797042

Relatério de Auditoria 201800618, Constatagao: Utilizagdo de imovel
de terceiro pela UFPel sem o amparo contratual. Divida (passivo
judicial) a pagar de R$ 1.215.350,19

797038

Relatério de Auditoria 201702218, Constatacao: Falta de atualizagcao e
incompletude dos registros de imoveis no SPIUnet

797036

Relatério de Auditoria 201702218, Constatacao: Falta de atualizagcéo e
incompletude dos registros de imoveis no SPIUnet

797026

Relatério de Auditoria 201702218, Constatacdo: Avaliagdo dos
controles internos administrativos na area de gestao patrimonial de
bens iméveis, fragilidades identificadas

797022

Relatério de Auditoria 201702644, Constatacao: Falta de registro e
regularizagao do imovel onde sao realizadas as atividades associadas
ao Conservatério de Musica (6rgao Suplementar do Centro de Artes da
UFPel)

797016

Relatério de Auditoria 201702644, Constatagao: Existéncia de iméveis
nao utilizados ou com utilizagao parcial

797014

OFICIO 105744 2017 / CGU-Regional/RS

797010

Relatério de Auditoria 201700841, Constatacao: Concessao de jornada
reduzida (carga horaria de trinta horas semanais) aos servidores
técnico-administrativos em educagdo como regra geral no ambito da
Universidade, em desconformidade com o estabelecido no art. 3° do
Decreto n°® 1.590/95

797001

Relatério de Auditoria 201603332, Constatagcado: Descumprimento do
prazo para analise da prestacdo de contas e para manifestacao
conclusiva pelo concedente em relagdo ao Convénio Siconv n°
782151/2012

796990

Relatério de Auditoria 201603332, Constatacao: Inexisténcia de
sistema para registro centralizado dos convénios celebrados com as
fundacdes de apoio e das respectivas prestagdes de contas

796930

Relatério de Auditoria 201206070, Constatacao: Transferéncias e
registros irregulares em contas vinculadas de convénios
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E4.3 Ministério Publico Federal

Em 2025, sob o monitoramento do Nucleo de Governanca e Controle, a UFPel recebeu 45
comunicagdes encaminhadas pelo Ministério Publico Federal (MPF), sendo 51% referentes
a Noticias de Fato, 9% relacionadas a Inquéritos Civis, 20% referentes a Procedimentos
Preparatérios e 20% relacionados a Procedimentos Administrativos e comunicagdes de
arquivamento ou recomendacao. Todas as comunicag¢des foram atendidas no prazo e

encontram-se sem pendéncias.
ES5 - Recursos externos e relagdao com as Fundagoes de apoio

A Universidade Federal de Pelotas (UFPel) estabelece e executa, de forma
continua, parcerias com instituigdes publicas e privadas, nacionais e internacionais,
por meio de convénios, contratos, acordos de cooperacdo e instrumentos
congéneres. Essas iniciativas viabilizam agdes estratégicas em ensino, pesquisa,
extensdo, inovagao e desenvolvimento institucional, frequentemente associadas a

captagdo e a execucado de recursos externos e a necessidade de governanca e

controles compativeis com o interesse publico.

Nesse contexto, a Coordenagédo de Convénios e Contratos (CCONC/UFPel)
€ a unidade responsavel por conduzir a celebracdo, o acompanhamento e o
controle, e a analise dos processos de prestacdo de contas dos instrumentos
firmados pela Universidade, assegurando a conformidade com a legislagcéo
aplicavel, a padronizacédo de procedimentos, a rastreabilidade documental e a
transparéncia das informagdes. A atuacdo da CCONC abrange desde a orientagao
inicial e analise documental até o monitoramento da execugao e a organizagao das
informagdes necessarias as instancias de controle e gestdo. Abaixo estédo
consolidadas, de forma sintética e organizada, a relagdo dos instrumentos

celebrados em 2025 e as atividades desempenhadas pelo setor.
1.1 Nudcleo de Convénios e Contratos

Em 2025, o Nucleo de Convénios e Contratos atuou na celebracdo de um
portfélio amplo e heterogéneo de instrumentos, refletindo a diversidade de frentes

institucionais da UFPel (ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e desenvolvimento
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institucional) e a multiplicidade de fontes financiadoras. As celebragdes
contemplaram, entre outros, contratos, convénios, acordos de cooperacao técnica, e
acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo - PDA&l.
Considerando o volume de atos formalizados e suas especificidades, a seguir é
apresentada a listagem detalhada dos instrumentos, organizada para permitir viséo

gerencial do conjunto e rastreabilidade das informagdes.

1.1.1 Relagéo de Contratos celebrados em 2025

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 14/2025

e Projeto: Servico de Oncologia Veterinaria — Patologia “Agdao 32152 -
Diagndstico anatomopatologico-2025-2026

Coordenador: Fabiane Borelli Grecco

Processo SEI: 23110.003898/2025-92

Vigéncia: 09 meses (a partir de 25/03/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA

e Valor do instrumento: R$25.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 15/2025

e Projeto: Inovacgdes e desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao manejo
de cultivos agricolas

Coordenador: Mateus da Silveira Pasa

Processo SEI: n® 23110.039789/2024-22

Vigéncia: 43 meses (a partir de 13/05/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA

e Valor do instrumento: R$850.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 16/2025

e Projeto: Avaliacdo e testes de produtos e processos com fins
agropecuarios
Coordenador: Roger Toscan Spagnolo
Processo SEI: 23110.005343/2025-85
Vigéncia: 45 meses (a partir de 14/04/2025)
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Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA

e Valor do instrumento: R$ 500.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 17/2025

Projeto: Implantodontia para Académicos de Odontologia

Coordenador: Mateus Bertolini Fernandes dos Santos

Processo SEI: 23110.037291/2024-25

Vigéncia: 48 meses (a partir de 24/04/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 650.854,28.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N°18/2025

Projeto: VI Turma Especial em Medicina Veterinaria

Coordenador: Luiz Filipe Damé Schuch

Processo SEI: 23110.040243/2024-14

Vigéncia: 60 meses (a partir de 29/04/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$4.500.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 19/2025

Projeto: ABC da Pecuaria - Nutricdo e Saude Bovina

Coordenador: Marcio Nunes Corréa

Processo SEI: 23110.039730/2024-34

Vigéncia: 31 meses (a partir de 15/05/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 900.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 20/2025

Projeto: Laboratorio de Ensino e Pesquisa em Antropologia e Arqueologia
- Laudos e Consultorias

Coordenador: Rafael Guedes Milheira

Processo SEI: 23110.007874/2025-11

Vigéncia: 17 meses (a partir de 15/05)
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 20/2025: para
recebimento do valor do TED 4200046\00001, passando de RS$
174.200,00 (cento e setenta e quatro mil e duzentos reais) para totalizar
R$ 1,626.134,50 (um milhdo seiscentos e vinte e seis mil cento e trinta e
quatro reais e cinquenta centavos).

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 174.200,00 (cento e setenta e quatro mil e
duzentos reais) + ADITIVO = totalizar R$ 1,626.134,50 (um milhdo
seiscentos e vinte e seis mil cento e trinta e quatro reais e cinquenta
centavos).

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 21/2025

Projeto: Centro de Inovacao em Inteligéncia Artificial - Fase 1
Coordenador: Ulisses Brisolara Corréa

Processo SEI: 23110.008141/2025-95

Vigéncia: 27 meses (a partir de 28/05/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 1.000.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 23/2025

Projeto: Bioprospecc¢do, desenvolvimento de produtos, controle de
qualidade e treinamento em microbiologia industrial, biopolimeros,
bioaditivos e ingredientes naturais

Coordenador: Angelita da Silveira Moreira

Processo SEI: 23110.040413/2024-61

Vigéncia: 35 meses (a partir de 20/05/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 1.280.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 24/2025

Projeto: Il Workshop on Biochemistry and Bioprospecting
Coordenador: Roselia Maria Spanevello

Processo SEI: 23110.015776/2025-49

Vigéncia: 02 meses (a partir de 26/05/2025)
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Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$12.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N°25/2025

Projeto: No one left to cope alone: development of a post-diagnostic
intervention to support people newly diagnosed with dementia
Coordenador: HELEN BEDINOTO DURGANTE

Processo SEI: 23110.014051/2025-33

Vigéncia: 05 meses + termo aditivo = vigéncia até 31/08/2026

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 25/2025 - prorrogagao de
prazo em 302 dias, modificando assim sua data final de vigéncia de
02/11/2025 para 31/08/2026.

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: £3,848.00, na data de 23/04/2025 R$29.579,57 que
sera ajustado no plano de trabalho por apostilamento conforme o cambio
do dia do ingresso do recurso no Brasil.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N°26/2025

Projeto: Primeiro Concurso Nacional de Literatura Surda: Narrando
histérias em Lingua de Sinais/Libras.

Coordenador: Fabiano Souto Rosa

Processo SEI: 23110.017941/2025-05

Vigéncia: 08 meses (a partir de 13/06/2025)

Orgéolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$294.929,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 27/2025

Projeto: Programa de apoio ao desenvolvimento, inovagédo e
competitividade no setor da construgéo civil da Regido Sul do Rio Grande
do Sul

Coordenador: Angela Azevedo de Azevedo

Processo SEI: 23110.012886/2025-59

Vigéncia: 39 meses

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 240.000,00.
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CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 28/2025

Projeto: 12° Seminario Internacional Projetar, Pelotas 2025

Coordenador: Celia Helena Castro Gonsales

Processo SEI: 23110.010581/2025-11

Vigéncia: 06 meses (a partir de 16/06/2025) + aditivo = vigente até
31/03/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO n° 28/2025 - prorrogagao
de prazo em 107 (cento e sete) dias, modificando assim sua data final de
vigéncia de 16/12/2025 para 31/03/2026.

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 248.600,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 29/2025

Projeto: Centro de Referéncia em Formagao Continuada e em Servigo —
RS

Coordenador: Rita de Cassia Morem Cdssio Rodriguez

Processo SEI: 23110.017962/2025-12

Vigéncia: 06 meses (a partir de 03/07/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 1.641.159,35.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 30/2025

Projeto: PROGRAMA DE ATENCAO PRECOCE NA INFANCIA - PROAPI
1l

Coordenador: Rita de Cassia Morem Céssio Rodriguez

Processo SEI: 23110.017975/2025-91

Vigéncia: 17 meses (a partir de 03/07/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante):

Valor do instrumento: R$596.189,00

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 31/2025

Projeto: Melhorias em tecnologias de armazenamento e conservacgéo de
graos

Coordenador: Mauricio de Oliveira

Processo SEI: 23110.018660/2025-61

Vigéncia: 24 meses (a partir de 09/07/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
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Valor do instrumento: R$ 450.000,00

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 32/2025

Projeto: Conectar - Incubadora de Base Tecnoldgica da UFPel (Fase Il)
Coordenador: Felipe de Souza Marques

Processo SEI: 23110.018451/2025-18

Vigéncia: 32 meses (a partir de 09/07/2025)

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 80.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 34/2025

Projeto: Il Encontro Nacional de Profissionais de Engenharia Agricola
(ENPEAG) e XXXVIII Congresso Nacional de Estudantes de Engenharia
Agricola

Coordenador: Gizele Ingrid Gadotti

Processo SEI: 23110.018046/2025-08

Vigéncia: 05 meses (a partir de 09/07/2025)

Orgéo/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAOQ DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 100.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 35/2025

Projeto: sAMPLe: Uma Ferramenta Web para Identificagdo de Peptideos
Antimicrobianos

Coordenador: Frederico Schmitt Kremer

Processo SEI: 23110.014479/2025-86

Vigéncia: 29 meses (a partir de 14/07/2025)

Orgéo/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 200.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 36/2025

Projeto: Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares,
no ambito do PRODITEC

Coordenador: Maria de Fatima Céssio

Processo SEI: 23110.021271/2025-13

Vigéncia: 17 meses (a partir de 23/07/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
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Valor do instrumento: R$ 967.845,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 37/2025

Projeto: Estudos Hidrograficos na Lagoa Mirim e Areas Adjacentes
Coordenador: Gilberto Loguercio Collares

Processo SEI: 23110.018700/2025-75

Vigéncia: 16 meses (a partir de 15/08/2025)

Orgéolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 2.141.668,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 38/2025

Projeto: Prestacdo de servigos multidisciplinar em Ensaios Geotécnicos:
um meio de integragdo com a sociedade e difusdo de conhecimento em
Engenharia Geotécnica

Coordenador: Klaus Machado Theisen

Processo SEI: 23110.021079/2025-27

Vigéncia: 43 meses (a partir de 20/08/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 150.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 39/2025 - TERMO DE DISTRATO DO
CONTRATO 39/2025

Projeto: InovaCoR/MEC - Projeto de Pesquisa e Inovagdo em
Conservacao-Restauracao - Agcao Ministério da Educacgao

Coordenador: Karen Velleda Caldas

Processo SEI: 23110.021943/2025-91

Vigéncia: 14 meses (a partir de 08/08/2025) - TERMO DE DISTRATO DO
CONTRATO 39/2025

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 980.437,80, contudo, houve TERMO DE
DISTRATO DO CONTRATO n° 39/2025.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 40/2025

Projeto: Desenvolvimento de equipamento multitarefas para Sistema de
Plantio Direto de Hortalicas (SPDH)

Coordenador: Angelo Vieira dos Reis

Processo SEI: 23110.018091/2025-54
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Vigéncia: 11 meses (a partir de 02/09/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$305.808,73.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 41/2025

Projeto: Desenvolvimento de tecnologias e capacitagdo em manejo de
cultivos agricolas

Coordenador: Mateus da Silveira Pasa

Processo SEI: 23110.020771/2025-38

Vigéncia: 43 meses (a partir de 28/08/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$1.017.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 44/2025

Projeto: Desenvolvimento de Territérios Rurais através de Sistemas
Agroindustriais Localizados Fruticolas com foco a agricultura familiar
Coordenador: Vagner Brasil Costa

Processo SEI: 23110.030642/2025-58

Vigéncia: 11 meses (a partir de 08/09/2025).

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA.
Valor do instrumento: R$ 900.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 45/2025

Projeto: Qualificagdo das Agroindustrias da Zona Sul do Rio Grande do
Sul

Coordenador: Jozi Fagundes de Mello

Processo SEI: 23110.028599/2025-61

Vigéncia: 46 meses (a partir de 08/09/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$80.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 46/2025

307



Projeto: Rua da Ciéncia

Coordenador: Marcia Foster Mesko

Processo SEI: 23110.030213/2025-81

Vigéncia: 39 meses (a partir de 08/09/2025)

PRIMEIRO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO n° 46/2025
Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA.
Valor do instrumento: R$ 200.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 47/2025

Projeto: Laboratdrio Regional de Diagnostico

Coordenador: Mauro Pereira Soares

Processo SEI: 23110.026848/2025-83

Vigéncia: 46 meses (a partir de 11/09/2025)

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 100.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 48/2025

Projeto: Diagndstico e adaptagéo para a Resiliéncia Climatica: aplicagbes
em meteorologia, hidrologia, modelagem e mapeamento

Coordenador: Mateus da Silva Teixeira

Processo SEI: 23110.029085/2025-22

Vigéncia: 46 meses (a partir de 29/09/2025)

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 2.000.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 49/2025

Projeto: Laboratoério de Prototipagem do Centro de Artes

Coordenador: Nadia Miranda Leschko

Processo SEI: 23110.029137/2025-61

Vigéncia: 45 meses (a partir de 29/09/2025)

Orgéolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA.
Valor do instrumento: R$ 250.000,00.
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CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 50/2025

Projeto: InovaCoR/STJ - Projeto de Pesquisa e Inovagdo em
Conservacgao-Restauragao - Agao Superior Tribunal de Justica
Coordenador: Mirella Moraes de Borba

Processo SEI: 23110.034158/2025-06

Vigéncia: 16 meses (a partir de 14/10/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): ): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 2.165.609,15.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 52/2025

Projeto: Eventos e Mostras dos Cursos de Cinema da UFPEL
Coordenador: Liangela Carret Xavier

Processo SEI: 23110.017548/2025-11

Vigéncia: 17 meses

Orgéolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 30.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 57/2025

Projeto: Observatério das Juventudes Universitarias

Coordenador: Daniel Bruno Momoli

Processo SEI: 23110.044576/2025-01

Vigéncia: 12 meses (a partir de 09/12/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 200.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 59/2025

Projeto: Etnoarqueologia e etno-histéria guato na regido do pantanal
Coordenador: Jorge Eremites de Oliveira

Processo SEI: 23110.045584/2025-67

Vigéncia: 12 meses (a partir de 16/12/2025)

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$150.000,00.

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 60/2025
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Projeto: Criagao, implementagao, manutengao e atualizagdo do banco de
dados sobre o Choro como patrimdnio cultural imaterial do Brasil
Coordenador: Rafael Henrique Soares Velloso

Processo SEI: 23110.045253/2025-27

Vigéncia: 24 meses

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$483.200,00.

1.1.2 Relagdo de Convénios celebrados em 2025

Convénio Universidade Federal de Pelotas n° 01/2025 — Transferegov.br n°
977803/2025

Projeto: Pesquisa e Inovagdo em Conservagdo - Restauragdo - Agao
Ministério da Educacgao

Coordenador: Karen Velleda Caldas

Processo SEI: 23110.021941/2025-00

Vigéncia: 12 meses (a partir de 19/08/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$1.099.403,17.

Convénio n°03/2025 — Transferegov.br n° 981434

Projeto: Saude, nutricdo, violéncias e equidade ao longo do ciclo vital: o
consorcio de pesquisa RPS (Ribeirdo Preto — Pelotas — S&o Luis) Gestao
UFPel

Coordenador: Fernando Cesar Wehrmeister

Processo SEI: 23110.039622/2024-61

Vigéncia: 38 meses (a partir de 15/10/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$692.986,21.

Convénio Universidade Federal de Pelotas n° 05/2025 — Transferegov.br n°
982852/2025

Projeto: InovaCoR/STJ - Projeto de Pesquisa e Inovagdo em
Conservagao-Restauracgao - Agao Superior Tribunal de Justica
Coordenador:Mirella Moraes de Borba

Processo SEI: 23110.034156/2025-17
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Vigéncia: 16 meses (a partir de 21/10/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: $ 887.845,64.

Convénio Universidade Federal de Pelotas n° 06/2025 - Transferegov.br

n°984229

Projeto: o Laboratério de Prétese Dentaria: ferramenta importante para o
atendimento, servico e ensino de Protese na FO

Coordenador: César Dalmolin Bergoli

Processo SEI: 23110.021274/2025-57

Vigéncia: 13 meses (a partir de 19/11/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$200.000,00

Convénio Universidade Federal de Pelotas n° 07/2025 — Transferegov.br n°
988133/2025

Projeto: Monitoramento Permanente na Bacia Hidrografica Mirim-Sao
Gongalo para construgao de diagnéstico ambiental Il

Coordenador: Gilberto Loguercio Collares

Processo SEI: 23110.041246/2025-56

Vigéncia: 11 meses (a partir de 11/12/2025)

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA
Valor do instrumento: R$ 250.000,00

1.1.3 Relacéao de Acordos de Cooperacéo celebrados em 2025

TERMO

DE COOPERAGAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E A DEFENSORIA PUBLICA DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Projeto: Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo Jodo Bem
Coordenador: Natalia dos Santos Petry

Processo SEI: 23110.040133/2024-52

Vigéncia: 08 meses (a partir de 03/06/2025)
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Termo Aditivo tem por objeto prorrogar em 485 dias o acordo original,
passando assim a data de término de sua vigéncia de 03/02/2026 para
03/06/2027

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL

Acordo de Cooperagao Técnica N° 05/2025

Projeto: Diagnéstico e adaptacao para a Resiliéncia Climatica: aplicagées
em meteorologia, hidrologia, modelagem e mapeamento

Coordenador: Mateus da Silva Teixeira

Processo SEI: 23110.033718/2025-05

Vigéncia: 06 meses (a partir de 24/10/25)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS, O MUNICIPIO DO CAPAO DO LEAO E A
FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA

Valor do instrumento: R$ 217.000,00

Acordo de Cooperagao Técnica N° 06/2025

Projeto: Interperiferias do futebol

Coordenador: FABIO MACHADO PINTO

Processo SEI: 23110.004980/2025-34

Vigéncia: 57 meses (a partir de 30/06/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E O CLUBE BRILHANTE

Acordo de Cooperagao Técnica N° 07/2025

Projeto: Levantamento da Geodiversidade na regido do Projeto
Geoparque Paisagem das Aguas (PGPA) — RS (Pelotas, Rio Grande, Sao
José do Norte, Sdo Lourengo do Sul, Turugu, Arroio do Padre, Capao do
Ledo e Santa Vitéria do Palmar)

Coordenador: Adriano Luis Heck Simon

Processo SEI: 23110.002643/2025-11

Vigéncia: 30 meses (a partir de 22/08/2025)

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E A COMPANHIA DE PESQUISA DE
RECURSOS MINERAIS - CPRM
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ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA QUE ENTRE SI CELEBRAM, DE UM
LADO, A EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA
E, DE OUTRO LADO, A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPEL

Projeto: Avaliagdo da morfologia microscépica de populagdes resistentes
de Spodoptera frugiperda.

Coordenador: Rosangela Ferreira Rodrigues

Processo SEI: 23110.024904/2024-64

Vigéncia: 18 meses (a partir de 31/01/2025)

Orgdol/entidade financiadora (ou participe/contratante): EMPRESA
BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA E A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPEL

Valor do instrumento: R$ 59.494,58.

CONVENIO DE COOPERAGAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E O MUNICIPIO DE PELOTAS

Projeto: Atendimento Médico Veterinario no Hospital de Clinicas
Veterinarias da UFPel

Coordenador: Charles Ferreira Martins

Processo SEI: 23110.019464/2025-12

Vigéncia: 42 meses (a partir de 14/08/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UFPEL, FDMS e
MUNICIPIO DE PELOTAS

Valor do instrumento: R$ 1.260.000,00

CONVENIO DE COOPERAGAO QUE ENTRE S| CELEBRAM A FUNDAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS,0 MUNICIPIO DE SAO LOURENGO
DO SUL E A FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA

Projeto: Gestdo em Saude: planejamento, coordenacdo, avaliagdo e
melhorias das a¢des e processos dos servigos de saude

Coordenador: Isabel Cristina Rosa Barros Rasia

Processo SEI: 23110.027825/2025-96

Vigéncia: 05 meses (a partir de 10/10/25)

Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS,O MUNICIiPIO DE SAO LOURENCO DO SUL E
A FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA

Valor do instrumento: R$ 37.000,00.
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1.1.4. Relacdo de Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&I) e Protocolo de Intencées celebrados em 2025

ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
- n°01/2025

Projeto: Taninos condensados a partir de fontes alternativas
Coordenador: André Luiz Missio

Processo SEI: 23110.020172/2024-33

Vigéncia: 48 meses (a partir de 17/03/2025)

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): SETA S.A.
EXTRATIVA TANINO DE ACACIA

Partes: UFPEL e FDMS

Valor do instrumento: R$ 24.000,00 pagos pela SETA S.A. EXTRATIVA
TANINO DE ACACIA

ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO

e Projeto: DESENVOLVIMENTO DE PROTOTIPO MODULAR DE
ARMAZEM GRANELEIRO PRE-MOLDADO EQUIPADO COM SISTEMA
DE AERACAO E MOVIMENTACAO DE GRAOS

Coordenador: Mauricio de Oliveira

Processo SEI: 23110.007673/2025-13

Vigéncia: 10 meses (a partir de 11/05/2025)

Orgéol/entidade  financiadora (ou participe/contratante):  BUILD
SOLUCIONS CONSTRUCOES LTDA

Partes: UFPEL e FDMS

Valor do instrumento: R$ 560.000,00 pagos pela BUILD SOLUCIONS
CONSTRUCOES LTDA

ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO

e Projeto: Avaliacdo e Modelagem de Impactos Climaticos em Plantios
Florestais no Rio Grande do Sul: Produtividade, Hidrologia e
Sensoriamento Ambiental

Coordenador: Neftali Lenin Villarreal Carrefio

Processo SEI: 23110.002546/2025-10

Vigéncia: 48 meses (a partir de 01/09/25)

Orgao/entidade  financiadora (ou participe/contratante): CMPC
CELULOSE RIOGRANDENSE LTDA

e Partes: UFPEL e FDMS
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Valor do instrumento: R$ 266.294,40 pagos pela empresa CMPC
CELULOSE RIOGRANDENSE LTDA

ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO

Projeto: Desenvolvimento de biopolimeros hibridos antioxidantes
biodegradaveis através de quimica verde, e aplicagdo em filmes
dissolviveis ou biocompostaveis para embalagens multipropésitos
Coordenador: Angelita da Silveira Moreira

Processo SEI: 23110.006397/2025-68

Vigéncia: 48 meses

Orgao/entidade financiadora (ou participe/contratante): BIOPOLIX
MATERIAIS TECNOLOGICOS LTDA

Partes: UFPEL e FDMS

Valor do instrumento: R$15.000,00 pagos pelo parceiro BIOPOLIX
MATERIAIS TECNOLOGICOS LTDA.

ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO - PD&I

Projeto: Oleos essenciais como aditivos nutricionais promotores de
producédo e saude para frangos de corte

Coordenador: Rodrigo Casquero Cunha

Processo SEI: 23110.015666/2025-87

Vigéncia: de 08/2025 a 10/2027 (conforme plano de trabalho)
Orgaolentidade financiadora (ou participe/contratante): DC SOLUCOES
NATURAIS INOVA SIMPLES (1.S.)

Partes: UFPEL e FDMS

Valor do instrumento: R$6.000,00 pagos pela DC SOLUCOES
NATURAIS INOVA SIMPLES (I.S.)

PROTOCOLO DE INTENGOES

Coordenador: Daniele Baltz da Fonseca

Processo SEI: 23110.027808/2025-59

Vigéncia: 60 meses (a partir de 07/10/2025)

Orgaol/entidade financiadora (ou participe/contratante): UFPEL e
Municipio da Barra do Quarai

1.1.5. Relagdo de Termos Aditivos celebrados em 2025
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 02/2022 FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "Capacitagcao em producgao de
sementes e graos das plantas cultivadas — Brasil e América Latina" - assinado
em 27/01/2025

e Processo SEI 23110.029544/2021-44

e Objeto: prorrogar o contrato original por 587 dias, passando, assim, sua

data final de vigéncia de 02/06/2025 para 12/01/2027.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E I9MAT INOVACOES EM NANOTECNOLOGIA LTDA,,
como interveniente a FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA OBJETIVANDO
A EXECUGAO DO PROJETO “Desenvolvimento de Dispositivo de
sensoramento e armazenamento de energia: sitemas IOT” - assinado
19/03/2025
e Processo SEI 23110.007499/2023-39
e Objeto: Acréscimo de valor econémico, contrapartida da UFPEL, no valor
de R$ 179.894,40, referente as bolsas CNPq. A empresa realizara um
aporte financeiro de R$ 12.000,00, com a gestdo operacional desse
recurso a cargo da Fundacdo Delfim Mendes Silveira. O valor global do
projeto sera de R$ 191.894,40, resultante da soma dos valores
econdmicos e financeiros. Realizar um aditamento de prazo de 17 meses,
a partir de 15 de agosto de 2027, ficando vigente até 15 de janeiro de
2029.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 06/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "DESENVOLVIMENTO DE
ACOES DE PRESTAGCAO SERVIGCO E QUALIFICAGAO DE PROFISSIONAIS DE
MELHORAMENTO GENETICO"

e Processo SEI: 23110.001045/2023-54

e Objeto: aditivar o valor global do projeto em R$ 100.000,00, elevando-o a

R$ 200.000,00.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 06/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, E A FUNDACAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO DESENVOLVIMENTO DE
ACOES DE PRESTAGAO SERVICO E QUALIFICAGAO DE PROFISSIONAIS DE
MELHORAMENTO GENETICO - assinado em 09/12/2025

e Processo SEI: 23110.001045/2023-54
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e Objeto: prorrogar em 731 dias o acordo original, passando assim a data
de término de sua vigéncia de 02/04/2026 para 02/04/2028.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 17/2021, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “Analise e Melhoria dos
Processos de Arrecadacao Municipal. Proposicao de um modelo integrado de
gestado”. - assinado em 12/02/2025
e Processo SEI 23110.027913/2021-64
e Objetivo: aditivar o valor de R$ 480.000,00, somado aos R$ 506.316,44
do contrato vigente, totalizando R$ 986.316,44, bem como realizar o
aditivo de prazo de 20 meses, prorrogando sua vigéncia até 20/10/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E VERT GENESE INOVA SIMPLES (I.S.), como
interveniente a FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA OBJETIVANDO A
EXECUCAO DO PROJETO “BIO TINTAS, VERNIZES E TRATAMENTO DE
MATERIAIS” - assinado em 19/03/2025
e Processo SEI 23110.006844/2024-06
e Objeto: contrapartida da UFPEL, no valor de R$ 221.894,40, referente as
bolsas do CNPg. A empresa realizarda um aporte financeiro de R$
36.000,00, referente ao aporte financeiro da prépria empresa. O valor
global do projeto serda de R$ 257.894,40. Aditamento de prazo em 24
meses, a partir do dia 22 do més de agosto de 2027, assim ficando
vigente até o dia 22 do més de agosto de 2029.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 10/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “Atendimento médico
veterinario no hospital de clinicas veterinarias da UFPel” - assinado em
31/03/2025

e Processo SEI 23110.004728/2023-63

e Objeto: aditivar o valor de R$ 4.000.000,00, elevando o valor total do

projeto de R$ 5.000.000,00 para R$ 9.000.000,00.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONVENIO 20/2023, FIRMADO ENTRE O
MUNICIPIO DE PELOTAS, A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E
FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA, VISANDO AO DESENVOLVIMENTO
CONJUNTO DE AGOES E SERVICOS DE SAUDE NO AMBITO DO SISTEMA
UNICO DE SAUDE - assinado em 31/01/2025

e Processo SEI 23110.007481/2023-37
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e Objeto: prorrogar a vigéncia do CONVENIO por 11 meses, passando,
assim, da data final de vigéncia de 02/02/2025 para 02/01/2026.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 36/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "Acolhendo Sorrisos
Especiais: atencao odontolégica ambulatorial e sob anestesia geral" -
assinado em 10/03/2025
e Processo SEI 23110.021971/2023-46
e Objeto: prorrogacdo do prazo de vigéncia do acordo original por 42
meses, passando a sua data final de 09/03/2025 para 08/10/2028,
respeitando o limite de 60 meses.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 07/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Construindo uma gestao
cidada e participativa do Programa de Crédito Fundiario no Estado do Rio
Grande do Sul - assinado em 18/02/2025

e Processo SEI 23110.045900/2023-39

e Objeto: prorrogacédo do contrato original por 33 meses; fica em vigor até

23/12/2027.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 33/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO TV UFPEL online — Agao Série
Olhar Brasil - Peabiru, o caminho ancestral de beleza e mistério - assinado em
07/02/2025

e Processo SEI 23110.025119/2024-29

e Objeto: prorrogar a vigéncia do presente instrumento em 75 dias a contar

de 09/02/2025, ficando assim vigente até 25/04/2025.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO, FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS, A OXIBIOGRAIN INDUSTRIA DE MAQUINAS E
TECNOLOGIA LTDA E FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA, OBJETIVANDO
APOIO AO PROJETO Desenvolvimento de protétipo de equipamento em
escala operacional para o controle de pragas e manutencao da qualidade de
graos”, vinculado a Acao n° 15546 - Tecnologias de pébs-colheita e
industrializagao de alimentos, do Projeto “Unidade Embrapii InovaAgro UFPel:
Tecnologias para a Agricultura e Agroindustria - assinado em 07/03/2025
e Processo SEI 23110.034625/2023-28
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e Objeto: prorrogar em 05 meses o acordo original, passando assim a data
de término de sua vigéncia de 17/03/2025 para 17/08/2025 e aditivar o
valor global do acordo em R$ 211.900,00, passando do valor atual de R$
630.245,10 para R$ 842.145,10.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 07/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Construindo uma gestao
cidada e participativa do Programa de Crédito Fundiario no Estado do Rio
Grande do Sul - assinado em 12/03/2025

e Processo SEI 23110.045900/2023-39

e Objeto: aditivar o valor global do projeto em R$ 3.400.000,00, passando

dos atuais R$ 600.000,00 para um total de R$ 4.000.000,00.
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 05/2021, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Cursos de Linguas.
e Processo SEI 23110.029812/2020-47
e Objeto: prorrogar o prazo de execugdo do contrato em 12 meses,
alterando o prazo final de 05/04/2025 para 04/04/2026.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 37/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO DESENVOLVIMENTO DE
METODOS PARA A DETERMINAGAO DE METAIS, METALOIDES E NAO
METAIS EM ALIMENTOS E ESTUDOS DE BIODISPONIBILIDADE - assinado
em 06/06/2025

e Processo SEI 23110.029227/2023-90

e Objeto: prorrogar o contrato em tela em 34 meses a contar de

20/06/2025, ficando assim vigente até 20/04/2028.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 50/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO PRODUGCAO E POLITICAS
CULTURAIS - assinado em 08/04/2025
e Processo SEI 23110.036474/2023-42
e Objeto: prorrogar o prazo de execugdo do contrato em 43 meses,
alterando o prazo final de 30/04/2025 para 29/11/2028, assim como
aditivar o valor de R$ 651.815,42 ao valor total do contrato, passando de
R$ 338.684,58 para R$ 990.500,00.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO, FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS, CARGIL AGRICOLA S.A E como interveniente a
FUNDACAO DELFIM MENDES SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO
PROJETO Desenvolvimento de tecnologia de diagnéstico baseado em
termometria e medicao de CO2 para monitoramento e controle de qualidade
de graos de soja - assinado em 09/04/2025
e Processo SEI 23110.026568/2023-11
e Objeto prorrogar em 07 meses o acordo original, passando assim a data
de término de sua vigéncia de 21/05/2025 para 21/12/2025 e aditivar o
valor global do acordo em R$ 102.758,00, passando do valor atual de R$
898.048,78 para R$ 1.000.806,78.
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SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 05/2025, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Saude, nutricao, violéncias e
equidade ao longo do ciclo vital: o consércio de pesquisa RPS (Ribeirdo
Preto — Pelotas — Sao Luis)”. Gestao UFPel - assinado em 03/11/2025
e Processo SEI 23110.039661/2024-69
e Obijeto: suprimir o valor de R$ 51.332,31 do cronograma de desembolso
de Fevereiro de 2025, assim reduzindo o valor de repasse de
R$2.780.667,69 para um valor de repasse de R$2.728.667,69 e
consecutivamente reduzir o valor total do contrato para R$8.357541,64.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO PROTOCOLO DE INTENGCAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E A
ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DA ZONA SUL DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL - AZONASUL - assinado em 16/04/2025
e Processo SEI 23110.030409/2021-41
e Objeto a prorrogacdo de vigéncia do Protocolo de intencdo em 19
meses, passando assim a data final de 18/04/2025 para 18/11/2026.

QUARTO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (C2020/307, FIRMADO ENTRE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, FUNDACAO DELFIM MENDES
SILVEIRA E CMPC CELULOSE RIOGRANDENSE LTDA. - C2020/307 -
ASSINADO EM 23/04/2025

e Processo SEI 23110.025362/2020-13

e Objeto: aditar a Clausula sexta do Acordo.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°15/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Monitoramento Permanente
na Bacia Hidrografica Mirim-Sao Gongalo para construgao de diagnéstico
ambiental Il - assinado em 23/05/2025

e Processo SEI 23110.014395/2024-61

e Objeto: ajuste na dotagcdo orgcamentaria para recebimento de emenda

parlamentar.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 27/2023, FIRMADO ENTRE A

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “Os BCAAs regulam o

321


https://sei.ufpel.edu.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisar&id_procedimento=1633043&id_documento=3395363&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000562&infra_hash=c86c36c912783ce9e723be06c0d660d85a5c5193cd2162e4f6f8cdda04185817

envelhecimento ovariano em resposta a composicao da dieta e exercicio" -
assinado em 17/04/2025
e Processo SEI 23110.022576/2023-81
e Objeto: prorrogar o prazo de execugdo do contrato em 12 meses,
alterando o prazo final de 14/06/2025 para 14/06/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E |INOVACAO N°04/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, TIMAC AGRO Industria e Comercio
de Fertilizantes Ltda E FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA,
OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "VALIDACAO DO USO DO
BIOESTIMULANTE “TIMAC AGRO” NA AQUISICAO DE MEMORIA E
MITIGAGAO DE ESTRESSE POR CALOR E SECA NA CULTURA DA SOJA”,
vinculado ao Projeto Académico denominado “Mecanismos e efeitos da
aquisicao de memodria em plantas cultivadas submetidas a estimulos de
temperatura e seca - assinado em 01/07/2025
e Processo SEI 23110.003672/2023-20
e Objeto: prorrogar a vigéncia original do instrumento em 185 dias,
passando assim a data de encerramento de 27/09/2025 para
31/03/2026, bem como aditivar o valor financeiro do acordo em
R$180.000,00, passando assim dos atuais R$ 206.800,00 aportados
pela empresa para R$386.800,00 a serem aportados pela empresa,
permanecendo o valor econbémico de contrapartida da UFPel em
R$12.000,00.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 42/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “Organizagao de Eventos
Esportivos" - Assinado em 14/05/2025
e Processo SEI 23110.033680/2024-81
e Objeto: aditivar ao valor total do contrato R$ 24.000,00, assim
totalizando R$ 74.000,00.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 37/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO DESENVOLVIMENTO DE
METODOS PARA A DETERMINAGAO DE METAIS, METALOIDES E NAO
METAIS EM ALIMENTOS E ESTUDOS DE BIODISPONIBILIDADE - assinado
em 06/06/2025

e Processo SEI 23110.029227/2023-90

e Objeto: prorrogar em 34 meses a contar de 20/06/2025, ficando assim

vigente até 20/04/2028.
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 04/2022, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "Gestio em Saude:
planejamento, coordenacgao, avaliagao e melhorias das agdes e processos
dos servigos de saude - assinado em 03/07/2025
e Processo SEI 23110.037982/2021-86
e Objeto: prorrogar a vigéncia atual do contrato em 12 meses, passando
assim sua data final de 25/01/2026 para 25/01/2027, bem como aditivar
seu valor global a ser captado pela contratada em R$200.000,00,
passando assim de R$1.000.000,00 para R$1.200.000,00.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO, FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS, BIOATIVOS COMERCIO DE FERTILIZANTES LTDAE
como interveniente a FUNDAGCAO DELFIM MENDES SILVEIRA,
OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “Desenvolvimento de tecnologia de
nutricao e de controle de pragas a partir de seawater em combinagao com
extrato de algas e pirolenhoso” - assinado em 24/07/2025

e Processo SEI 23110.025554/2023-72

e Objeto prorrogar em 04 meses o acordo original, passando assim a data

de término de sua vigéncia de 27/09/2025 para 27/01/2026.

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONVENIO 03/2021, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO " Desenvolvimento
tecnologico para aumento da competitividade do agricultor familiar ligado a
cultura do arroz no pais - assinado em 01/07/2025

e Processo SEI 23110.021011/2021-14

e Objeto: prorrogar a vigéncia atual do convénio em 160 dias, passando

assim sua data final de vigéncia de 04/07/2025 para 11/12/2025.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 25/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Extensdao Inovadora para
adensamento e promog¢ao da competitividade para materiais biomédicos. -
assinado em 09/07/2025

e Processo SEI 23110.022063/2023-70

e Objeto: prorrogar o contrato em tela em 36 meses a contar de

05/08/2025, ficando assim vigente até 05/08/2028.

323



QUINTO TERMO ADITIVO AO CONVENIO 01/2022, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "INCUBADORA
TECNOLOGICA DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS
(INCUBADORA TECSOL) - assinado em 25/06/2025

e Processo SEI: 23110.038979/2022-61

e Objeto: prorrogar a vigéncia atual do convénio em 170 dias, passando

assim sua data final de vigéncia de 30/06/2025 para 17/12/2025.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N°
11/2023, QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PELOTAS E A UNIVERSIDADE DE SANTA MARIA - assinado em 27/06/2025
e Processo SEI: 23110.009480/2023-27
e Objeto: prorrogar a vigéncia atual do acordo original em 24 meses a
partir de 28/06/2025, ficando assim vigente até 28/06/2027.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 12/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Controle de Qualidade de
Sementes - assinado em 14/07/2025
e Processo SEI:23110.002464/2023-11
e Objeto: prorrogar o contrato 12/2023 em 737 dias a contar de
11/09/2025, ficando assim vigente até 18/09/2027, assim como aditivar o
valor de R$ 56.000,00 ao valor global do contrato, totalizando assim R$
761.000,00.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 08/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "GAPS - Gestao na APS:
Diagnéstico, Planejamento, Organizagao, Monitoramento, e Melhorias para a
Atencao Primaria a Saude"- assinado em: 16/07/2025
e Processo SEI: 23110.045885/2023-29
e Objeto: aditivar o valor global do projeto em R$150.000,00, passando
assim dos atuais R$200.000,00 para um valor total de R$350.000,00,
bem como prever no cronograma de desembolso o valor de
R$150.000,00 para o més de julho de 2025.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 11/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
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SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Turno 2: pesquisa e criagao
artistica.- assinado em: 12/08/2025
e Processo SEI:23110.008874/2024-49
e Objeto: prorrogar a vigéncia do contrato em 45 meses, passando assim
sua data de término de vigéncia de 24/08/2025 para 24/05/2029.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 28/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "Desenvolvimento de
antigeno recombinante para utilizagao como imunocontraceptivo em Suinos-
assinado em:29/08/2025
e Processo SEI:23110.020333/2024-99
e Objeto: acrescentar ao projeto o valor de R$172.000,00, passando para
R$ 372.000,00, considerando a assinatura de um contrato de
transferéncia de tecnologia celebrado por meio do processo
23110.015980/2025-60 que previu o investimento deste valor por parte
da empresa privada participe daquele contrato.
e Também tem como objeto deste termo aditivo a prorrogacdo de prazo
em 12 meses, modificando assim sua data final de vigéncia de
02/09/2025 para 02/09/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 02/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Desafio Pré-Universitario
Popular (agao Desafio Pronasci) - assinado em: 01/08/2025
e Processo SEI: 23110.048786/2023-07
e Objeto: ajustar o valor global do contrato n° 02/2024 na plataforma
Contratos.gov, uma vez que quando o contrato foi cadastrado ao invés
de ser registrado o valor global de R$ 761.530,00, por um erro formal foi
cadastrado o valor do primeiro repasse de R$ 380.764,73.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N°
15/2024, QUE ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DE PELOTAS E TECNOSUL -PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO-
assinado em: 06/08/2025

e Processo SEI:23110.024712/2024-58

e Objeto: alterar a clausula segunda, do acordo de cooperagao 15/2024.

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO, FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
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FEDERAL DE PELOTAS, A OXIBIOGRAIN INDUSTRIA DE MAQUINAS E
TECNOLOGIA LTDA E FUNDAGCAO DELFIM MENDES SILVEIRA,
OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Desenvolvimento de protétipo de
equipamento em escala operacional para o controle de pragas e manutengao
da qualidade de graos”, vinculado a Ag¢ao n° 15546 - Tecnologias de
poés-colheita e industrializagao de alimentos, do Projeto “Unidade Embrapii
InovaAgro UFPel: Tecnologias para a Agricultura e Agroindustria.- assinado
em: 06/08/2025

e Processo SEI:23110.034625/2023-28

e Objeto: prorrogar em 03 meses o acordo original, passando assim a data

de término de sua vigéncia de 17/08/2025 para 17/11/2025.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 09/2025, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “Capacitagao em Extensao
Tecnolégica em Fruticultura no Municipio de Encruzilhada do Sul - RS-
assinado em: 08/08/2025
e Processo SEI:23110.041463/2024-65
e Objeto: prorrogar o prazo do contrato em 46 dias, modificando assim sua
data final de vigéncia de 14/08/2025 para 30/09/2025, em conformidade
com o prazo de vigéncia do Termo de Execucdo Descentralizada
(3128207).

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 34/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “Salvaguarda do patriménio
museoldgico doceiro - assinado em: 11/08/2025
e Processo SEI:23110.022661/2024-20
e Objeto: prorrogar o prazo do contrato em 122 dias, modificando assim
sua data final de vigéncia de 30/10/2025 para 01/03/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N°
03/2024, QUE ENTRE S| CELEBRAM A FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DE PELOTAS E CASIO BRASIL COMERCIO DE PRODUTOS ELETRONICOS
LTDA - assinado em 19/09/25
e Processo SEI 23110.027849/2023-83
e Objeto: prorrogar a vigéncia do acordo de cooperagédo 03/2024 em 448
dias, passando sua data final de 09/10/2025 para 31/12/2026.
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONVENIO N° 23/07/121 E FPE n° 2549/2024
CELEBRADO ENTRE O ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA FAZENDA, A UNIVERSIDADE FEDERAL
DE PELOTAS E A FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA - assinado em
14/08/2025
e Processo SEI 23110.006956/2024-59
e Objeto: a) alterar a vigéncia do convénio, a fim de prorrogar seu prazo
original por mais 1,8 meses, a contar de 14/08/2025, expirando assim
em 08/10/2025; b) alterar o cddigo de arrecadacao para devolugéao dos
saldos do convénio e dos rendimentos das aplicagdes financeiras, com a
consequente alteragao do item 8 da clausula sétima - das obriga¢des da
fundagado, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “8. Devolver os
saldos do convénio e dos rendimentos das aplicagbes financeiras, por
ocasiao da prestacdo de contas ou da extincdo do convénio, que nao
tiverem sido aplicados no objeto ou cuja regularidade de sua aplicagao
nao restar comprovada, observada a proporcionalidade entre a
contrapartida pactuada e o valor repassado pelo CONCEDENTE,
conforme guia de arrecadagcdao de codigo n° 1183 — restituicbes
referentes ao PROFISCO II”.

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 08/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "GAPS - Gestao na APS:
Diagnéstico, Planejamento, Organizagao, Monitoramento, e Melhorias para a
Atencgao Primaria a Saude - assinado em 15/09/2025

e Processo SEI 23110.045885/2023-29

e Objeto: prorrogar em 1181 dias o acordo original, passando assim a

data de término de sua vigéncia de 31/12/2025 para 26/03/2029.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 15/2021, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “CAPACITAGAO DE
RECURSOS HUMANOS, GERACAO E CONSOLIDAGAO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO EM HERBOLOGIA - assinado em 15/09/2025
e Processo SEI 23110.020949/2021-17
e Objeto: prorrogar o prazo do contrato em 333 dias, modificando assim
sua data final de vigéncia de 01/11/2025 para 30/09/2026, bem como
ajustes nas rubricas e equipe do plano de trabalho.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO, FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS, AGRO FARMA INOVA SIMPLES (1.S.) E COMO
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INTERVENIENTE A FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA, OBJETIVANDO
APOIO AO PROJETO PROSPECCAO E DESENVOLVIMENTO DE BIO INSUMO
AGRICOLA COMO VEICULO DE MOLECULAS COM CARACTERISTICA
PESTICIDA - assinado em 19/09/2025
e Processo SEI 23110.034306/2024-01
e Objeto: prorrogar em 06 meses o acordo original, passando assim a data
de término de sua vigéncia de 28/11/2025 para 28/05/2026, bem como
ajustar a quantidade de bolsas de parte da equipe técnica, conforme
plano de trabalho.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 55/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “DESENVOLVIMENTO,
ADAPTACAO E APLICAGAO DE METODOLOGIAS PARA GESTAO E
DESEMPENHO - assinado em 11/09/2025

e Processo SEI 23110.044340/2023-03

e Objeto: prorrogar o prazo do contrato em 36 meses, modificando assim

sua data final de vigéncia de 14/12/2025 para 14/12/2028.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO AO ACORDO DE ESTUDO CLINICO,
FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS,
COLGATE-PALMOLIVE COMPANY E FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA,
OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "EFICACIA ANTIPLACA E
ANTIGENGIVITE DO EFEITO COMBINADO DO IRRIGADOR ORAL E
PRODUTOS QUIMICOS (0,075% CPC): UM ENSAIO CLiNICO RANDOMIZADO
COM MODELO EXPERIMENTAL DE GENGIVITE - assinado em 15/09/2025

e Processo SEI 23110.022533/2024-86

e Objeto: prorrogar em 215 dias do acordo original, passando assim a data

de término de sua vigéncia de 27/12/2025 para 30/07/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 48/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO EPICOVID 2.0: INQUERITO
NACIONAL PARA AVALIAGAO DA REAL DIMENSAO DA PANDEMIA DE
COVID-19 NO BRASIL - assinado em 15/09/2025

e Processo SEI 23110.041189/2023-43

e Objeto: prorrogagéo de prazo em 24 meses, modificando assim sua data

final de vigéncia de 27/12/2025 para 27/12/2027 .
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 10/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO CARACTERIZAGAO DE
SOROVARES VACINAIS DE LEPTOSPIRA SPP. E TESTE DE POTENCIA DE
BACTERINAS PARA O CONTROLE DA LEPTOSPIROSE CANINA - assinado
em 15/10/2025

e Processo SEI 23110.009305/2024-11

e Objeto: prorrogacao de prazo em 8 meses e 13 dias, modificando assim

sua data final de vigéncia de 18/04/2026 para 31/12/2026.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 42/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “ORGANIZACAO DE
EVENTOS ESPORTIVOS - assinado em 18/09/2025
e Processo SEI 23110.033680/2024-81
e Objeto: prorrogacao de prazo em 354 dias, modificando assim sua data
final de vigéncia de 31/12/2025 para 20/12/2026.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS E TANAC S.A, como interveniente a FUNDAGAO
DELFIM MENDES SILVEIRA OBJETIVANDO A EXECUGCAO DO PROJETO
"Solugdées para Agricultura Sustentavel: Investigagdao do Bioestimulante a
Base de Tanino - assinado em 21/10/2025
e Processo SEI 23110.047328/2023-42
e Objeto: acréscimo de valor de R$ 82.550,00 passando de R$ 68.640,00)
para R$ 151.190,00 com valores parcelados nos meses de setembro,
outubro e novembro de 2025. Também tem como objeto prorrogar a
vigéncia do Acordo PDI em 20 meses, passando de 27/04/2026 para
27/12/2027.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO n° 44/2022, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO SATOLEP [FABLAB]
- assinado em: 23/09/2025
e Processo SEI:23110.042976/2022-21
e Objeto: a prorrogacdo de prazo em 739 dias, modificando assim sua
data final de vigéncia de 23/12/2025 para 31/12/2027.

PRIMEIRO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO n° 46/2025,
FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGCAO
DELFIM MENDES SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Rua da
Ciéncia.- assinado em: 02/10/2025
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e Processo SEI: 23110.030213/2025-81
e Objeto: alterar a Clausula Décima Sétima do instrumento original.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO n° 28/2025, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO 12° SEMINARIO
INTERNACIONAL PROJETAR, PELOTAS 2025 - assinado em: 02/10/2025
e Processo SEI: 23110.010581/2025-11
e Objeto: a prorrogacao de prazo em 107 dias, modificando assim sua
data final de vigéncia de 16/12/2025 para 31/03/2026.

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO, FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS, CARGILL AGRICOLA S.A. E COMO INTERVENIENTE
A FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO
PROJETO DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA DE DIAGNOSTICO
BASEADO EM TERMOMETRIA E MEDIGAO DE CO2 PARA MONITORAMENTO
E CONTROLE DE QUALIDADE DE GRAOS DE SOJA- assinado em: 26/11/2025

e Processo SEI:23110.026568/2023-11

e Objeto: prorrogar em 10 meses o acordo original, passando assim a data

de término de sua vigéncia de 21/12/2025 para 21/10/2026.

RIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 25/2025, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO “NO ONE LEFT TO COPE
ALONE: DEVELOPMENT OF A POST-DIAGNOSTIC INTERVENTION TO
SUPPORT PEOPLE NEWLY DIAGNOSED WITH DEMENTIA- assinado
em:15/10/2025

e Processo SEI:23110.014051/2025-33

e Objeto: a prorrogacdo de prazo em 302 dias, modificando assim sua

data final de vigéncia de 02/11/2025 para 31/08/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 05/2025, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "Saude, nutrigao, violéncias e
equidade ao longo do ciclo vital: o consércio de pesquisa RPS (Ribeirao
Preto — Pelotas — Sao Luis)”. Gestao UFPel - assinado em: 08/04/2025
e Processo SEI: 23110.039661/2024-69
e Objeto: aumentar o valor global do projeto em R$110.000, passando
assim o valor total do contrato de R$ 8.247.541,64 para o novo valor de
R$ 8.357.541,64.
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PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE COOPERAGAO, FIRMADO ENTRE
A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E A DEFENSORIA PUBLICA DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO
ESCRITORIO MODELO DE ARQUITETURA E URBANISMO JOAO BEM. -
assinado em: 03/12/2025

e Processo SEI:23110.040133/2024-52

e Objeto: prorrogar em 485 dias o acordo original, passando assim a data

de término de sua vigéncia de 03/02/2026 para 03/06/2027.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO n° 14/2025, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO "SERVICO DE ONCOLOGIA
VETERINARIA - PATOLOGIA - assinado em: 14/12/2025
e Processo SEI: 23110.003898/2025-92
e Objeto: aditivar o valor de R$ 25.000,00 no cronograma de desembolso
de 2026. Bem como, prorrogar 371 dias, o acordo original, passando
assim a data de término de sua vigéncia de 25/12/2025 para 31/12/2026.

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 20/2021, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Implementagao e viabilidade
de edificagao publica NZEB - assinado em: 19/11/2025
e Processo SEI: 23110.001661/2021-43
e Objeto: a prorrogacado de vigéncia do contrato 20/2021 em 380 dias,
passando de 24/11/2025 para 09/12/2026, e o ajuste no cronograma de
desembolso.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 06/2023, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, E A FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO DESENVOLVIMENTO DE
ACOES DE PRESTAGAO SERVICO E QUALIFICAGAO DE PROFISSIONAIS DE
MELHORAMENTO GENETICO - assinado em: 09/12/2025

e Processo SEI: 23110.001045/2023-54

e Objeto: prorrogar em 731 dias o acordo original, passando assim a data

de término de sua vigéncia de 02/04/2026 para 02/04/2028.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO FIRMADO ENTRE A UNIVERSIDADE
FEDERAL DE PELOTAS, BUILD SOLUCIONS CONSTRUGOES LTDAE A
FUNDAGAO DELFIM MENDES SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO

331



PROJETO DESENVOLVIMENTO DE PROTOTIPO MODULAR DE ARMAZEM
GRANELEIRO PREMOLDADO EQUIPADO COM SISTEMA DE AERAGAO E
MOVIMENTAGCAO DE GRAOS - assinado em: 03/12/2025
e Processo SEI: 23110.007673/2025-13
e Objeto: prorrogar em 78 dias o acordo original, passando assim a data
de término de sua vigéncia de 10/02/2026 para 30/04/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 20/2025, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO LABORATORIO DE ENSINO E
PESQUISA EM ANTROPOLOGIA E ARQUEOLOGIA - LAUDOS E
CONSULTORIAS - assinado em: 18/12/2025
e Processo SEI: 23110.007874/2025-11
e Objeto: acrescer em 1.451.934,50 ao valor total do projeto, para
recebimento do valor do TED 4200046\00001, passando de RS$
174.200,00 para totalizar R$1.626.134,50.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 53/2023 FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO PATRIMONIO HISTORICO DAS
MISSOES: CONSTRUCAO DE PROPOSTA DE QUALIFICACAO E
CONSCIENTIZAGAO DA COMUNIDADE DAS RUINAS MISSIONEIRAS. -
assinado em: 23/12/2025

e Processo SEI: 23110.050255/2023-76

e Objeto: prorrogar em 12 meses o acordo original, passando assim a data

de término de sua vigéncia de 29/12/2025 para 29/12/2026.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 02/2024, FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Desafio Pré-Universitario
Polular (agao Desafio Pronasci) - assinado em: 16/12/2025
e Processo SEI: 23110.048786/2023-07
e Objeto: a supressdo do valor do Contrato n° 02/2024, originalmente
firmado no montante de R$ 761.530,00, passando o valor global
atualizado para R$ 615.940,92, sendo R$ 600.764,73 referentes ao valor
repactuado, acrescidos de R$ 15.176,19 correspondentes aos
rendimentos.

SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 34/2024 FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAGAO DELFIM MENDES
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SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO SALVAGUARDA DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO DOCEIRO. - assinado em: 02/01/2026
e Processo SEI: 23110.022661/2024-20
e Objeto: prorrogar em 91 dias o acordo original, passando assim a data de
término de sua vigéncia de 01/03/2026 para 31/05/2026.

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 08/2025 FIRMADO ENTRE A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAGAO DELFIM MENDES
SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO INCUBADORA TECNOLOGICA
DE EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS (INCUBADORA
TECSOL) - assinado em: 02/01/2026
e Processo SEI: 23110.040296/2024-35
e Objeto: aditivar em R$ 90.000,00 ao valor total do projeto, passando de
R$ 182.150,00 para R$ 272.150,00. Tal acréscimo de valor se da em
decorréncia da Emenda n°® 42950016, do Deputado Federal Alexandre
Lidenmeyer, conforme dotagado orgamentaria.

1.1.6. Relagdo de TEDs celebrados em 2025
Processo SEIl: 23110.007874/2025-11

e Numero do contrato: 20/2025
e TED: TED IPHAN
e Valor: R$ 174.200,00.

Processo SEI: 23110.040243/2024-14

Numero do contrato: 18/2025

Orgéo: Incra - Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
Objeto: VI Turma Especial de Medicina Veterinaria

Valor: R$ 150.500,00

Processo SEIl: 23110.017941/2025-05

Numero do contrato: 26/2025
TED: Termo de Execugao Descentralizada 15627 TED da Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos, Diversidade e
Incluséo - SECADI, SEI 3127778;

e Valor: R$ 294.929,00.

Processo SEI: 23110.017975/2025-91

e Numero do contrato: 30/2025
e TED: Termo de Execucdo Descentralizada do Ministério da Execucgao
15553 SEI 3103519;
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e Valor: R$ 596.189,00.
Processo SEI: 23110.017962/2025-12

Numero do contrato: 29/2025
TED: Termo de Execugdo Descentralizada do Ministério da Educagao
15600 SEI 3103775;

e Valor: R$1.641.159,35.

Processo SEI: 23110.018700/2025-75

Numero do contrato: 37/2025
TED: Termo de Execucgao Descentralizada do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes DNIT 407/2025 SEI3155093 ;

e Valor: R$ 2.141.668,00.

Processo SEI: 23110.021941/2025-00

Numero do convénio: 01/2025 — Transferegov.br n® 977803/2025
TED: Termo de Execugdo Descentralizada do Ministério da Educagao
15680 SEI 3180012

e Valor: R$ 1.099.403,17.

Processo SEI: 23110.021271/2025-13

Numero do contrato: 36/2025
TED: Termo de Execug¢ao Descentralizada do Ministério da Educacgao
SIMEC 15505 SEI:3089101

e Valor: R$ 682.219,38.

Processo SEI: 23110.040792/2024-99

Numero do contrato: 06/2025

1° TED: Termo de Execugédo Descentralizada 110/2024 do Ministério da
Saude SEI 2893407

1° Valor: R$227.207,00

2° Valor: R$1.136.037,00

Processo SEI: 23110.018091/2025-54

Numero do contrato: 40/2025
TED: Termo de Execugédo Descentralizada do Ministério Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar n°30879420250014- 004420/2025 SEI
3270691

e Valor: R$ 305.808,73.

Processo SEIl: 23110.017548/2025-11
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Numero do contrato: 52/2025
TED: Termo de Execugdo Descentralizada da Secretaria do Audiovisual -
Ministério da Cultura, Nota de crédito 3088289;

e Valor: R$ 30.000,00

Processo SEIl: 23110.030642/2025-58

e Numero do contrato: 44/2025
e TED: Emenda Parlamentar do Deputado Federal Bohn Gass 3101922
e Valor: R$ 900.000,00.

Processo SEI: 23110.034158/2025-06

Numero do contrato: 50/2025

TED: Termo de Execucao Descentralizada 02/2025 do STJ SEI 3368505;
Valor: valor da nota de empenho 2025NE001515, rubrica 339039, no
valor de R$ 2.165.609,15.

Processo SEIl: 23110.042314/2025-02

Numero do contrato: 55/2025
TED: TED 15230, da Coord. de Aperfeicoamento de Pessoal /
CAPES-MEC

e Valor: R$ 33.600,00 - valor parcial (total R$ 302.400,00)

Processo SEI: 23110.044576/2025-01
e Numero do contrato: 57/2025
e Emenda Parlamentar do Deputado Federal Bohn Gass 3101922
e Valor: valor da nota de empenho 2025NE002385, rubrica 339039, no valor
de R$ 200.000,00.

Processo SEIl: 23110.042400/2025-15

e NuUmero do contrato: 04/2026
e Orgéo: SF/MIR
e Montante: R$ 70.000,00

Processo SEI: 23110.045584/2025-67

e Numero do contrato: 59/2025
e TED: Ministério dos Povos Indigenas SE| 3467221
e Valor: R$ 150.000,00.

Processo SEIl: 23110.045253/2025-27

e Numero do contrato: 60/2025
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e TED: 1° Termo Aditivo do Termo de Execugao Descentralizada n°11/2023
do Ministério da Cultura SEI 3541364
e Valor: R$ 483.200,00.

Processo SEI: 23110.007874/2025-11

Numero do contrato: 20/2025 (1° Aditivo)
TED: Termo de Execugdo Descentralizada do Ministério da Cultura
01/2025 Plataforma Transfere Modulo TED 986213 SEI 3573976

e Valor: R$ 1.451.934,50.

Processo SEI: 23110.021274/2025-57

e Numero do Convénio: 06/2025 - Transferegov.br n® 984229

e Emenda Parlamentar do Deputado Federal Pedro Westphalne SEI
3104994

e Valor: R$ 200.000,00.

Processo SEIl: 23110.039622/2024-61

Numero do Convénio: 03/2025 - Transferegov.br n°® 981434
TED: Termo de Execucdo Descentralizada do Ministério da Saude
120/2024 SEI 2898563

e Valor: R$ 641.653,90 + R$ 51.332,31

Processo SEI: 23110.039642/2024-32

Numero do Convénio: 04/2025 - Transferegov.br n® 981495
TED: Termo de Execucédo Descentralizada do Ministério da Saude

120/2024 SEI| 2898563
e Valor: R$ 308.763,35 (valor da Meta 1).

Processo Sei: 23110.034156/2025-17

Numero do Convénio: 05/2025 — Transferegov.br n°® 982852/2025
TED: Termo de Execugao Descentralizada do Superior Tribunal de Justiga
2/2025 SEI 3368505

e Valor: R$ 887.845,64.

Processo Sei: 23110.041246/2025-56

e Numero do Convénio: 07/2025 — Transferegov.br n® 988133/2025
e Emenda Parlamentar do Deputado Alexandre Lindenmeyer SEI3104920
e Valor: 250.000,00

Processo Sei: 23110.048786/2023-07
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Contrato: 2° aditivo ao contrato 02/2024
TED Termo de Execugédo Descentralizada SAJU/MJSP n° 12/2023 SEI
2486987

e Valor: R$ 140.000,00.

Processo Sei: 23110.041306/2024-50

e PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 11/2025
e TED: 2° Termo aditivo ao TED 45/2023 (3543370),
e Valor: R$ 50.000,00

Processo Sei: 23110.040296/2024-35

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N° 08/2025
Emenda Parlamentar do Deputado Federal Alexandre Lindenmeyer
2558076

e Valor: R$ 90.000,00.

1.2 Se¢ao de Acompanhamento e Controle (SAC)

Em 2025, foram contabilizados 246 procedimentos de acompanhamento e
controle de instrumentos em vigéncia, o que resultou em uma média de 20,5 por
més. Este total inclui Ajustes e Apostilamentos de Plano de Trabalho, autorizagdes
para Utilizacdo de Rendimentos, Pagamento Antecipado, Ressarcimento de
Adiantamento de Valores via Ordem de Pagamento de Parceria (OPP), e as
proprias OPPs. Especificamente em relaggo as OPPs, a média foi de
aproximadamente 2,5 operacionaliza¢gdes mensais.

Quantitativamente, em 2025, a SAC acompanhou, controlou e fiscalizou 10
Convénios, 115 Contratos e 157 instrumentos dos tipos Acordo, Termo e Protocolo,
totalizando 282 instrumentos. Considerando que cada instrumento envolvendo a
Fundacdo de Apoio e/ou a movimentagao de recursos financeiros requer a abertura
de um processo especifico de celebracdo e de um processo de fiscalizagao
vinculado (atribuicdo da SAC), o numero total de processos se aproxima de 550.

Foram cobrados e analisados 254 relatérios semestrais (da Coordenacéo e
da Fiscalizagdo), referentes aos semestres 2025/01 e 2025/02. Este numero
representa metade do total de relatdrios efetivamente recebidos e analisados no

ano, visto que os relatérios de julho a dezembro sdo cobrados apds as férias
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docentes do ano subsequente, resultando, em regra, em sua entrega em um ano

apos o periodo de vigéncia.

1.3 Secao de Prestacao de Contas (SPCONT)

No exercicio de 2025, a SPCONT finalizou a analise de 44 prestagdes de
contas, distribuidas entre Convénios SICONV, Contratos e Acordos, abrangendo o

valor global de R$ 16.579.757,40, conforme detalhado a seguir:

Convénios SICONV: foram analisadas 5 prestacdes de contas, totalizando o
valor global de R$ 8.315.255,06, tendo sido realizadas 10 diligéncias junto a
Fundacado de Apoio e produzidos 5 Relatérios Preliminares e 5 Relatorios Finais de
Prestacdo de Contas. Ressalta-se que, no exercicio de 2024, ndo houve nenhuma
analise finalizada da prestacdo de contas de Convénios SICONV, em razido do
envolvimento da equipe com outros instrumentos, em especial com as reanalises
dos instrumentos antigos oriundos de gestdes anteriores. Destaca-se, ainda, que o
valor global dos convénios analisados em 2025 supera a soma dos valores globais
das prestacdes de contas de contratos e acordos analisados no mesmo periodo,
evidenciando a relevancia desse tipo de instrumento para a Universidade, ainda que
seu quantitativo venha sendo reduzido em fungcado da migracao para a celebragcao de

contratos.

Contratos: foram finalizadas 32 prestagdes de contas, com valor global de R$
6.582.774,11, tendo sido realizadas 34 diligéncias junto a Fundacédo de Apoio e
produzidos 32 Relatérios Preliminares e 32 Relatérios Finais de Prestacdo de
Contas. Em comparagédo, no exercicio de 2024, foram analisadas 17 prestagdes de
contas de contratos, totalizando R$ 1.666.109,86, com 18 diligéncias e a produgao
de 17 Relatérios Preliminares e 17 Relatérios Finais, 0 que demonstra expressiva
evolugao quantitativa e financeira das analises realizadas pela SPCONT em 2025.

Acordos: foram concluidas 7 prestagdes de contas, totalizando o valor global
de R$ 1.681.728,23, tendo sido realizadas 6 diligéncias junto a Fundagado de Apoio
e a produgao de 7 Relatorios Preliminares e 7 Relatorios Finais de Prestacédo de
Contas. No exercicio de 2024, ndo houve a realizacdo de nenhuma analise de

prestacdo de contas desse tipo de instrumento.
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Além das prestagbes de contas analisadas, destaca-se que a SPCONT
também é responsavel pelas analises dos processos de execucdo cadastrados pela
Fundacdo de Apoio na Plataforma Transferegov. Em 2025, a SPCONT analisou 51
processos, totalizando R$ 1.279.669,13. Em comparacgdo, no exercicio de 2024,
foram analisados 55 processos de execugdo, que totalizaram R$ 642.542,13,
evidenciando um aumento significativo no valor financeiro dos processos

analisados, ainda que com quantitativo semelhante.

1.4 Outras agdes

Em 2025, além das atividades finalisticas de  celebragéo,
acompanhamento/controle, e analise de prestacao de contas dos instrumentos, a
CCONC executou agoes estruturantes voltadas ao aprimoramento da transparéncia,
da padronizacao e da eficiéncia dos fluxos internos. Destaca-se a atualizacdo da
pagina institucional da CCONC, com a reorganizagdo de conteudos e o
aprimoramento do material de “passo a passo” para a solicitacdo de celebragao de
instrumentos, incluindo videos didaticos, guias e materiais de orientagdo, com o
objetivo de qualificar a instru¢do processual, reduzir retrabalhos e facilitar o acesso

da comunidade universitaria as informacdes.

No mesmo periodo, o setor atuou na revisao e atualizagdo da resolugao que
estabelece as normas de relacionamento da UFPel com as Fundacg¢des de Apoio,
contribuindo para o fortalecimento da segurancga juridica, do alinhamento normativo
e da governanga das parcerias institucionais. Adicionalmente, em articulagdao com o
Escritério de Processos, a CCONC iniciou 0 mapeamento de seus fluxos de trabalho
e a construgdo de um sistema de controle e monitoramento das atividades, com
foco em rastreabilidade, padronizagdo e transparéncia, em consonancia com as
orientacbes dos orgaos de controle. Essas iniciativas consolidam uma agenda
continua de melhoria da gestdo, com impactos diretos na qualidade da tramitagao,

no controle interno e na prestacao de informacoes.
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BLOCO F - Anexos e apéndices

F1 - Gestao de Licitagcoes e Contratos, Gestao do Patriménio e Frota de

Veiculos Automotores de Propriedade da UFPel
1.1 Visao Geral

A licitagcdo é o procedimento administrativo obrigatério para a maioria das
contratagdes publicas. Seu objetivo é selecionar a proposta mais vantajosa, unindo
o melhor prego a qualidade necessaria, enquanto garante a isonomia e a
competitividade entre os participantes que atendam ao edital.

O Nucleo de Licitagdes, vinculado a Coordenacédo de Material e Patrimbnio e
a Superintendéncia de Gestdo Administrativa, € responsavel por preparar e conduzir
os processos licitatorios para aquisicdo e/ou alienacdo de bens, concessao de
espaco fisico, contratacdo de servigos (com e sem regime de dedicagado exclusiva
de mao de obra), bem como contratagao de obras e servigos de engenharia. Além
disso, orienta e revisa todo o procedimento administrativo da licitagao.

1.2 Conformidade Legal

Este Nucleo de Licitacdes realizou seus certames em conformidade com as
seguintes legislagdes:

- Constituicdo Federal: Estabelece normas gerais aplicaveis ao processo
licitatorio;

- Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021: Lei de Licitagdbes e Contratos
Administrativos;

- Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006: Estabelece normas
gerais relativas ao tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as
microempresas e empresas de pequeno porte no ambito dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

- Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015: Regulamenta o tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado para microempresas, empresas de pequeno
porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores
individuais e sociedades cooperativas nas contratagdes publicas de bens, servigos e
obras no ambito da administragao publica federal,

- Decreto n° 11.462, de 31 de marco de 2023: Dispde sobre o sistema de
registro de precos para a contratacdo de bens e servigos, inclusive obras e servigos
de engenharia, no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional;

- Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022: Dispde
sobre a licitagdo pelo critério de julgamento por menor prego ou maior desconto, na
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forma eletronica, para a contratacdo de bens, servicos e obras, no ambito da
Administragcdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

1.3 Detalhamento das Licitagoes mais relevantes e seus Objetivos

Em 2025 foram realizados 67 (sessenta e sete) procedimentos licitatérios,
sendo 01 (um) Leildo, 03 (trés) Concorréncias (ainda ndo homologadas) e 63
(sessenta e trés) Pregbes Eletrénicos, dentre os quais, os que se destacam serao
relacionados abaixo:

Edital: Pregdo 90002/2025

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
MATERIAIS DIVERSOS PARA MANUTENCAO DAS INSTALACOES ELETRICAS

Objetivo: Justifica-se o objeto em virtude da necessidade de manter-se
controle sobre o fornecimento de materiais de consumo destinados a manutencao
elétrica dos imodveis da Universidade Federal de Pelotas. A necessidade de
aquisicao destes materiais se justifica devido as demandas rotineiras de
manutencao predial nos Campi de Pelotas e Capao do Ledo, a cargo da
Superintendéncia de Infraestrutura.

Valor Total Homologado: R$ 798.109,00

Edital: Pregdo 90008/2025

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descrigdo do Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
ESQUADRIAS EM ALUMINIO

Objetivo: Justifica-se o objeto em virtude da necessidade de manter-se
sempre vigentes os Pregdes de materiais de uso continuo nas manutengdes gerais
que ocorrem nos prédios do Campus Capéo do Ledo e Campi dispersos de Pelotas,
evitando-se, assim, situagdes que levem a contratagbes emergenciais sem licitagao.
A necessidade de aquisicdo destes materiais se justifica devido as demandas
rotineiras de manutengéo predial nos Campi de Pelotas e Capéao do Ledo, a cargo
da Superintendéncia de Infraestrutura.

Valor Total Homologado: R$ 731.163,90

Edital: Pregao 90015/2025

Finalidade: Manutengao das Atividades

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA
ARMADA, A SEREM EXECUTADOS COM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA
DE MAO DE OBRA

Objetivo: Considerando a necessidade inquestionavel de servigos continuos
de seguranga institucional em areas internas e externas, visando garantir a
segurancga das atividades académicas, de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, e
considerando que essas atividades sao atualmente supervisionadas pelo Nucleo de
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Segurancga da Superintendéncia de Infraestrutura da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracio, torna-se imperativo a presente contratacao.
Valor Total Homologado: R$ 21.698.394,00

Edital: Pregdo 90023/2025

Finalidade: Manutencio das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO DE MANUTENCAO ATRAVES DA
UTILIZACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO PARA GERENCIAMENTO DA
PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA E
FORNECIMENTO DE PECAS POR MEIO DE REDE CREDENCIADA

Objetivo: Justifica-se o pretendido objeto face ao interesse publico de
executar-se a manutengdo preventiva e corretiva da frota, para o desempenho
regular das atividades praticadas no ambiente da Administracdo, uma vez que os
veiculos oficiais devem estar em plenas condicdes de funcionamento e
conservagao, a disposi¢ao do servico sempre que forem demandados e, no caso de
situagcdes emergenciais, receber o atendimento e assisténcia devidos. Ademais,
além da salvaguarda do patrimdnio publico, a referida manutencdo também se torna
necessaria com vistas a seguranga dos usuarios dos veiculos.

Valor Total Homologado: R$ 11.652.403,21

Edital: Pregdo 90030/2025

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricio do Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS ODONTOLOGICOS

Objetivo: Aquisicao de autoclaves hospitalar horizontal para esterilizagao de
instrumentais odontolégicos e rouparias, de uso interno e externo de alunos,
professores e servidores, auxiliando no processo de ensino - aprendizagem da
graduagdo, pods-graduacdo e da extensdo, além de atender os usuarios do SUS
(Sistema Unico de Saude). A aquisicdo das bombas a vacuo se destinara para
atendimento da demanda da Faculdade de Odontologia, possibilitando atender o
pleno funcionamento das clinicas.

Valor Total Homologado: R$ 716.700,00

Edital: Pregao 90032/2025

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigio do Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
MATERIAL ODONTOLOGICO

Objetivo: Justifica-se o objeto pois os materiais utilizados sado de extrema
importancia para atendimento das demandas de ensino, pesquisa e extensao
contribuindo para a formacao pessoal e profissional dos discentes, estando alinhada
ao Plano de Desenvolvimento Institucional desta Universidade.

Valor Total Homologado: R$ 1.685.458,50
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Edital: Pregao 90036/2025

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descrigio do Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
MADEIRAS E MATERIAIS PARA EXECUCAO DE SERVICOS DE MARCENARIA

Objetivo: A aquisicdo destes materiais de uso comum prende-se ao fato de
manter-se sempre vigentes os Pregdes de materiais de uso continuo nas
manutengdes gerais que ocorrem nos prédios do Campus Capao do Ledo e Campi
dispersos de Pelotas.

Valor Total Homologado: R$ 775.143,75

Edital: Pregao 90038/2025

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE
OPERACAO DE BARRAGEM E DE ECLUSA A SER EXECUTADO COM REGIME
DE DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

Objetivo: Considerando que os servigos sao inerentes a Agéncia da Lagoa
Mirim e atualmente sao realizados por empresa terceirizada contratada para a
execucao dos servigos, a presente contratacdo surge como providéncia necessaria,
imprescindivel e urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestacao
de servicos e do interesse publico para fins de manutengcdo do funcionamento
normal Barragem e Eclusa do S&o Gongalo da Universidade, uma vez que a
interrupcédo dos servigos prestados neste tipo de contrato pode ensejar possiveis
riscos de inclusdo de aguas salgadas oriundas da Laguna dos Patos para a por¢ao
sul do Canal Sao Gongalo e da Lagoa Mirim causando situagao inadmissivel para
que os multiplos usos da agua, que somente sdo possiveis pela existéncia da
Barragem.

Valor Total Homologado: R$ 4.142.524,20

Edital: Pregdo 90040/2025

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricio do Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE
PREPARACAO/SUBSTITUICAO/EXECUCAO/INSTALACAO/LIMPEZA DE
CALHAS/RUFOS/ALGEROSAS EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO, INCLUINDO
FORNECIMENTO DE MATERIAL E MAO DE OBRA-DE-OBRA ESPECIALIZADA

Objetivo: Justifica-se o objeto em razdo da demanda continua de
manutencao, limpeza e desobstrucdo de calhas metalicas e tubos verticais de
descida de agua devido ao acumulo de folhas, poeira, papéis ou outros detritos que
possam prejudicar o escoamento das aguas da chuva e ocasionar o entupimento
que favorega o transbordamento de agua causando infiltragbes nos imdveis ou
danos da parte interna e externa. No caso de infiltragbes, os prejuizos podem
acarretar tanto danos na estrutura das construgées como, dependendo da situagao,
podem atingir os moéveis, equipamentos eletrénicos e documentos desta entidade.
Além disso, a umidade podera propiciar o acumulo de mofo nos ambientes, fazendo
com que a presenca de fungos ocasione problemas de saude as pessoas que ali
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trabalham ou transitam. A manutengao e limpeza das calhas e tubos verticais de
descida de agua, nesse sentido, trata-se de um cuidado preventivo e necessario a
fim de evitar a degradagdo do bem publico, objetivando a economia quanto a
maiores gastos posteriores provenientes das infiltragdes.

Valor Total Homologado: R$ 2.147.000,00

Edital: Pregao 90042/2025

Finalidade: Melhoria/Infraestrutura

Descricdo do Objeto: Registro de Precos para Aquisicdo de Ar
Condicionado

Objetivo: Justifica-se o pretendido objeto para atender as necessidades da
UFPel em suas diversas unidades administrativas e académicas, considerando,
também, a depreciacdo natural dos equipamentos existentes, a criacdo de novos
espacos, as adaptagcdes necessarias para acomodar novos(as) servidores (as), a
estruturacdo de novos cursos etc. Além disso, a aquisicdo de aparelhos com ciclo
reverso (quente e frio) é indispensavel para manter a temperatura adequada nos
ambientes administrativos e de ensino da UFPel — localizada em uma regido com
grande variacdo de temperatura ao longo do ano —, garantindo conforto térmico a
servidores e alunos, tanto nas altas temperaturas, quanto nas baixas.

Valor Total Homologado: R$ 1.463.800,00

Edital: Pregdo 90047/2025

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE GARANTIA E SUPORTE
TECNICO ESPECIALIZADO PARA UM CLUSTER DE SERVIDORES DE REDE,
SWITCHES E STORAGE PRESENTES NO DATA CENTER PRINCIPAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPEL)

Objetivo: Necessidade de aquisicdo de garantia e suporte técnico
especializado para um cluster de Servidores de Rede, Switches e Storage presentes
no Data Center principal da Universidade Federal de Pelotas (UFPel), visando
preservar e garantir a disponibilidade dos sistemas e servicos hospedados e
mantidos pela Superintendéncia de Gestdo de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagéao (SGTic).

Valor Total Homologado: R$ 167.100,00

Edital: Pregao 90050/2025

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
PARA REFORCO DA LINHA DE APOIO

Objetivo: Justifica-se o objeto tendo em vista que a UFPEL n&o dispbe em
quantidade suficiente de servidores das categorias funcionais relacionadas a
motoristas, nem veiculos em quantidades suficientes, impulsionando a Universidade
a recorrer a contratagcdo de empresa especializada na prestagdo do servigo. O
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presente certame licitatorio surge como providéncia necessaria, imprescindivel e
urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestagéo de servigos e do
interesse publico.

Valor Total Homologado: R$ 28.215.000,00

Edital: Pregdo 90052/2025

Finalidade: Manutencio das Atividades

Descrigdo do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO
DE SERVICO TELEFONICO FIXO COMUTADO — STFC, NAS MODALIDADES
LOCAL, LONGA DISTANCIA NACIONAL (LDN) E LONGA DISTANCIA
INTERNACIONAL (LDI)

Objetivo: Justifica-se o objeto tendo em vista que a continuidade da
prestacdo dos servigos de telefonia fixa € importante para garantir a comunicagéo
institucional, preservar a infraestrutura existente, manter a estabilidade das
operacgdes e assegurar a continuidade dos servigcos com qualidade e economia.

Valor Total Homologado: R$ 118.629,00

Edital: Pregao 90054/2025

Finalidade: Manutencao das Atividades

Descrigio do Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS,
PARA ATENDIMENTO DE AULAS PRATICAS, VISITAS TECNICAS OU EVENTOS
NO TERRITORIO NACIONAL E/OU PAISES INTEGRANTES DO MERCOSUL

Objetivo: Justifica-se o objeto tendo em vista que a UFPEL nao dispbe em
quantidade suficiente de servidores das categorias funcionais relacionadas a
motoristas, nem veiculos em quantidades suficientes, impulsionando a Universidade
a recorrer a contratacdo de empresa especializada na prestagcao do servico. O
presente certame licitatorio surge como providéncia necessaria, imprescindivel e
urgente, em observancia ao principio da continuidade da prestagéo de servigos e do
interesse publico.

Valor Total Homologado: R$ 6.966.500,00

1.4. Execucgao por Modalidade:

Na tabela abaixo constam os valores executados de acordo com a
Modalidade de contratagao/aquisi¢ao:

Tabela 1 - Valores executados de acordo com a modalidade de
contratagao/aquisi¢ao

MODALIDADE DE EXECUGCAO | DESPESA EXECUTADA | DESPESA EXECUTADA
(RS) 2025 (RS) 2024
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DISPENSA DE LICITACAO

23.068.135,26

12.242.812,93*

INEXIGIBILIDADE 10.339.677,83 8.627.844,51
REGIME DIFERENCIADO DE 228.804,92 2.215.155,21
CONTRATACOES PUBLICAS

(RDC)

CONCORRENCIA 116.496,69 570.800,00
PREGAO 53.642.295,89 51.711.022,32
TOTAL 87.395.410,29 75.367.634,97

Fonte: Contadoria Geral, extraido do sistema tesouro gerencial em janeiro de 2026.

*O valor apurado referente as Dispensas de Licitagdo no exercicio de 2024
apresenta divergéncia em relacdo ao montante informado no Relatorio de Gestdo de
2024, no total de R$ 8.154.219,58, em razao de ndo ter sido considerada, a época,
a despesa executada relativa a contratagdo da Fundacdo Delfim Mendes da
Silveira, realizada com amparo no inciso XV do art. 75 da Lei n°® 14.133/2021.

O grafico a seguir demonstra que a maior parte das licitagdes realizadas
ocorre na modalidade de Pregao Eletronico, evidenciando que as despesas da
Instituicdo sdo executadas, prioritariamente, por meio de processos licitatérios.
Excepcionalmente, e nos estritos limites da previsao legal, determinadas despesas
séo realizadas por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitagao.

Grafico 1 — Valores executados de acordo com a modalidade de
contratagao/ aquisi¢ao
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Execucgdo por Modalidade

1.5. Despesas de servigos:

@ Dispensa de Lictacio

(RDCY

Pregan

O Inésigitaid ade

@ Regime Diferenciada oe
Contratagdes PubScas

@ Concorsence

Com relagao as despesas de servigos para o funcionamento académico e
administrativo, apresentamos abaixo a descricdo detalhada das consideradas de
maior relevancia:

Tabela 2 - Despesas de servicos para o funcionamento académico e

administrativo no exercicio de 2025

Natureza EMPENHADA LIQUIDADA PAGA
Despesa Subitem da Despesa (RS) (RS) (RS)
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
339036 PESSOA FiSICA 911.510,91 797.391,88 509.763,69
LOCACAO DE
15 [IMOVEIS 248.675,10 236.437,30 232.328,56
LOCACAO DE
BENS MOVEIS E
16 [INTANGIVEIS 0,00 0,00
- Demais 662.835,81 560.954,58 277.435,13
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 31.240.753,62 30.598.140,86 30.175.835,26
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N

APOIO
ADMINISTRATIVO,
TECNICO E
OPERACIONAL

17.314.899,47

16.859.064,13

16.644.439,84

LIMPEZA E
CONSERVACAO

7.058.888,68

6.956.171,93

6.812.768,02

3

VIGILANCIA
OSTENSIVA

6.866.965,47

6.782.904,80

6.718.627,40

339039

OUTROS SERVICO

S DE TERCEIROS -

PESSOA JURIDICA

46.979.747,33

43.943.739,93

39.305.314,20

10

LOCACAO DE
IMOVEIS

2.845.800,19

2.840.561,05

2.599.316,76

16

MANUTENCAO E
CONSERYV. DE
BENS IMOVEIS

99.841,21

90.704,14

90.704,14

17

MANUT. E
CONSERYV. DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

229.818,27

226.572,52

226.572,52

19

MANUTENCAO E
CONSERV. DE
VEICULOS

258.641,26

220.360,82

220.360,82

43

SERVICOS DE
ENERGIA
ELETRICA

5.098.373,66

5.098.146,21

5.070.309,93

44

SERVICOS DE
AGUA E ESGOTO

2.303.392,49

2.303.216,55

2.289.942,26

50

SERV.MEDICO-HO
SPITAL.,ODONTO
L.E
LABORATORIAIS

12.283,78

11.401,82

11.375,83

58

SERVICOS DE
TELECOMUNICAC
OES

24.459,82

22.034,64

21.824,64

78

LIMPEZA E
CONSERVACAO

258.950,05

238.694,53

234.694,30

79

SERV. DE APOIO
ADMIN., TECNICO
E OPERACIONAL

18.240.610,51

16.462.173,16

12.571.356,65

Demais

17.607.576,09

16.429.874,49

15.968.856,35

339040

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

962.330,15

916.732,22

736.519,34

LOCACAO DE
SOFTWARES

315.858,14

315.858,14

153.858,14

12

MANUTENCAO E
CONSERVACAO
DE
EQUIPAMENTOS
DETIC

142.485,96

142.485,96

142.485,96

13

COMUNICAGAO
DE DADOS E
REDES EM
GERAL

29.768,88

27.273,14

27.037,29
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TELEFONIA FIXA
E MOVEL -
PACOTE DE
COMUNICAGAO

14 |DE DADOS 81.107,21 74.107,21 73.468,68
OUTSOURCING

16 |DE IMPRESSAO 172.886,45 151.792,46 134.548,97
Demais 220.223,51 205.215,31 205.120,30

Totais: 80.094.342,01| 76.256.004,89( 70.727.432,49

Fonte: Contadoria Geral, extraido do sistema tesouro gerencial em janeiro de 2026

1.6. Desafios e Agoes Futuras Desafios:

— Manter-se permanentemente atualizado quanto a publicacdo de novas Instrucdes
Normativas, alteracbes na legislagcao vigente, modelos de editais elaborados pela
AGU, bem como as orientagdes e entendimentos jurisprudenciais do Tribunal de
Contas da Uni&o.

1.7. Agoes Futuras:

— Promover a capacitagdo continua dos servidores do Nucleo de Licitagdes, por
meio da participagdo em cursos, seminarios e eventos técnicos, visando assegurar
a conformidade dos processos licitatérios da UFPel com a legislacdo e com as
orientagdes dos orgaos de controle.

— Qualificar os servidores quanto aos procedimentos adequados para o tratamento
de documentos que contenham dados pessoais protegidos pela Lei Geral de

Protecéo de Dados Pessoais (LGPD).

Gestao de Patriménio Imobiliario

1.1. Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial:

A Tabela 3 a seguir, denominada Distribuicdo Espacial de Bens Imédveis de
Uso Especial de Propriedade da Unido, esta organizada de modo a permitir a
identificacdo do quantitativo de imdéveis de propriedade da Unido que estavam sob a
responsabilidade da UFPel no final do exercicio 2025, contemplando a localizagao
geografica dos bens proprios no Brasil e no exterior.

Tabela 3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade
da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS
Exercicio 2024 Exercicio 2025

LOCALIZACAO GEOGRAFICA
BRASIL / UF —RS
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Pelotas 42 42
Capdo do Ledo 2 2
Piratini

Total 44 44

Fonte: Nucleo de Patrimonio,extraido do sistema SPIUNet, acesso em janeiro/2026.
1.2. Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros:

A Tabela 4 a seguir, denominada Distribuicdo Espacial de Bens Iméveis de
Uso Especial Locados de Terceiros, estda organizada de modo a permitir a
identificacdo do quantitativo de imodveis que estavam locados de terceiros pela
UFPel no final do exercicio de 2025, contemplando a localizagdo geografica dos
bens locados no Brasil e no exterior.

Tabela 4 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de
Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS
Exercicio 2025

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

BRASIL / UF = RS Exercicio 2024
Pelotas

Total

Fonte: Nucleo de Patrimonio,extraido do sistema SPIUNet, acesso em janeiro/2026.
1.3. Discriminagdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unidao sob
responsabilidade da UFPel:

A Tabela abaixo, denominada Discriminagdo dos Bens Imodveis de
Propriedade da Unidao sob responsabilidade da UJ, esta organizada de forma a
contemplar os atributos e caracteristicas dos imoOveis de uso especial de
propriedade da Uni&o:

Tabela 5 — Discriminacdo dos Bens Imoéveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UFPel
Valor do Imével
Estado de
UG RIP Regime | Conservagdo | Valor Histérico | Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado
154047|8791.00056.500-0 21 4 RS$ 52.254,17 06/18/2025 R$ 421.340,09
154047|8791.00057.500-5 21 3 RS 2.486.047,86 06/04/2025| RS 23.662.522,16
154047|8791.00059.500-6 21 4 RS 4.623.365,16 06/04/2025| RS 24.975.379,95
154047|8791.00062.500-2 21 3 R$ 1.000.083,62 11/06/25| R$11.947.407,15
154047|8791.00063.500-8 21 3 RS 2.120.953,42 06/04/2025| RS 36.019.825,46
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Valor do Imével

Estado de
UG RIP Regime | Conservagdo | Valor Histdrico | Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado
154047 (8791.00064.500-3 21 3 RS 3.188.531,73 06/04/2025 RS 39.955.314,88
154047 (8791.00065.500-9 21 3 RS 871.420,75 06/04/2025 RS$ 12.373.136,75
154047 (8791.00066.500-4 21 4 RS 212.444,27 06/18/2025 RS 1.814.491,98
154047 (8791.00067.500-0 21 5 RS 1.241.737,71 06/04/2025 RS 21.448.604,59
154047 (8791.00069.500-0 21 5 RS 293.010,36 06/04/2025 RS 3.591.100,94
154047 (8791.00070.500-6 21 3 RS 5.175.066,73 06/04/2025 RS 54.354.964,75
154047 (8791.00088.500-4 21 3 RS 2.690.292,17 06/04/2025 RS 32.367.672,63
154047 (8791.00090.500-5 21 3 RS 3.353.943,71 05/06/25 RS 32.797.475,49
154047 (879100094.500-7 21 2 RS 172.421,68 06/04/2025 RS 3.191.872,02
154047 (8791.00096.500-8 21 3 RS 2.303.040,49 06/18/2025| RS 124.863.187,73
154047 (8791.00098.500-9 21 2 R$ 707.500,00 06/04/2025 R$ 10.517.003,42
154047 (8791.00102.500-9 21 3 RS 1.850.000,00 06/18/2025 RS 32.943.575,62
154047(8791.00104.500-0 21 3 RS 1.335.000,00 05/06/25 RS 32.039.157,39
154047 (8791.00113.500-9 21 6 RS 2.094.550,35 11/06/25 RS 32.891.262,51
154047 (8791.00130.500-1 21 4 RS 800.000,00 06/18/2025 RS 1.938.498,13
154047 (8791.00132.500-2 21 7 RS 340.000,00 11/06/25 RS 395.461,46
154047 (8791.00134.500-3 21 5 R$ 176.000,00 11/06/25 RS 724.854,24
154047(8791.00136.500-4 21 6 RS 488.000,00 11/06/25 RS 760.963,31
154047 (8791.00138.500-5 21 5 R$ 390.000,00 11/06/25 RS 967.297,42
154047 (8791.00140.500-6 21 6 RS 224.000,00 11/06/25 RS 530.133,07
154047 (8791.00142.500-7 21 5 RS 474.900,00 11/06/25 RS 1.169.497,55
154047 (8791.00144.500-8 21 6 RS 1.551.200,00 11/06/25 RS 4.966.193,36
154047 (8791.00162.506-6 21 5 RS 950.000,00 11/06/25 RS 2.310.996,48
154047 (8791.00164.500-7 21 3 RS 128.000,00 11/06/25 RS 21.615.534,99
154047 (8791.00167.500-3 21 7 RS 1.500.000,00 11/06/25 RS 5.897.474,71
154047 (8791.00175.500-7 21 0 R$ 500.000,00 11/06/25 RS 3.365.655,12
154047 (8791.00177.500-8 21 0 RS 545.000,00 11/06/25 RS 611.946,59
154047(8791.00183.500-0 21 7 RS 200.000,00 11/06/25 RS 219.184,37
154047 (8791.00189.500-3 21 5 RS 1.200.000,00 06/18/2025 RS 15.231.505,05
154047 (8791.00243.500-6 21 0 RS 150.000,00 11/06/25 RS 326.588,40
154047 (8791.00245.500-7 21 6 R$ 200.000,00 11/06/25 RS 2.587.637,44
154047 (8791.00247.500-8 21 6 R$ 190.000,00 7/25/25 RS 670.047,72
154047 (8791.00249.500-9 21 6 RS 190.000,00 11/06/25 RS 1.154.611,73
154047 (8791.00251.500-0 21 6 R$ 210.000,00 11/06/25 RS 1.383.314,51
154047 (8791.00263.500-5 21 6 RS 1.914.000,00 11/06/25 RS 10.275.204,47
154047 (8791.00265.500-6 21 5 RS 43.000,00 06/18/2025 RS 471.598,04
154047 (8791.00286.500-0 21 4 RS 250.946,61 06/18/2025 RS 594.704,87
154047 (8973.0004.500-0 21 3 RS 1.776.228,70 7/25/25| RS 261.589.732,60
154047 (8793.00005.500-6 21 4 RS 9.786.096,14 7/25/25 RS 26.496.175,19

Totais:

RS 59.949.035,63

RS 898.430.106,33

Fonte: Nucleo de Patrimonio,extraido do sistema SPIUNet, acesso em janeiro/2026.

Descri¢cao das legendas da Tabela acima:
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UG: E o cédigo da Unidade Gestora (UG) constante do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI que se utiliza do imdvel.

RIP: E o codigo de Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) do imével gerado de
acordo com lei de formagao estabelecida pela SPU.

Regime: E o regime de utilizacdo do imdvel formalizado com a Unido e a situagéo
em que se encontra o processo de regularizagdo do imével, que devera ser
informado conforme a seguinte codificagao:

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessao — Adm. Federal Indireta
4 — Cesséao — Outros

5 — Cessao — Prefeitura e Estados
6 — Cessao Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagao

9 — Em processo de Alienagao

10 — Em regularizagdo — Cessao
11 — Em regularizacdo — Entrega
12 — Em regularizagdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imével Funcional

16 — Irregular — Cesséao

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacao para Terceiros

21— Uso em Servigo Publico

22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

Estado de Conservagao: Estado em que se encontra o imoével, segundo a seguinte
classificagao: 1 - Novo

2 - Muito Bom

3 — Bom

4 - Regular

5 - Reparos Importantes

6 - Ruim

7 - Muito Ruim (valor residual)

8 - Sem Valor

352



1.4. Cessao de espaco fisico em imoével da Unido e iméveis locados de terceiros

Universidade Federal de Pelotas que possuem contrato de cessao vigente.

Tabela 6 — Cesséao de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UPC

No que se refere aos espacos fisicos da Instituicdo cedidos a terceiros, a Tabela 6 apresenta a relagdo completa dos ambientes da

b) Identif
a) Identif icaca
icacao o dos
dos cessi
iméve onario
is s c) Caracterizagao da cessao
Valore
se
benefi | Tratam
cios ento
Forma Finalid recebi | Conta | Forma de
de ade do| Num Caracte | dos bil dos | rateio dos
selegdo | usodo| ero Praz | rizagao | pela benefi | gastos
Nome ou do espag | do oda | do Ceden | cios quando
Endere¢| CNPJ ou | Razédo cession | o Contr| cess | espago | te ao recebi | cessao
RIP o CPF Social Processo | ario cedido | ato ao cedido més dos parcial Observagoes
Instal
Rua agéo
Lobo das 01/0 Espaco
da Fundaca funda 5/19 com Receit Imovel é cedido
Costa, 03.703.1 | o Delfim | 23110.00 coes a areade | R$ a para a UFPel,
8791.000 447 - 02/0001- | Mendes 7974/201 | Inexigib | de 35/2 | 30/0 | 260,84 3.147, | Prépri | Néo se RIP indicado é
84.500-2 Pelotas | 61 Silveira 9-91 ilidade apoio 019 4/29 m? 85 a aplica do Cedente.
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Rua 12/0

Gomes Servig 6/23 Espaco Receit

Carneir | 22.700.0 23110.04 os de a com R$ a
8791.000 0,01 - 10/0001- | Méxicus | 4521/202 cantin 13/2 11/0 areade | 2.427, | Prépri | Nao se
96.500-8 Pelotas | 72 Lanches | 2-41 Pregéo a 023 6/26 97 m? 57 a aplica

Rua

Benjam

in 12/0 Espaco

Consta Servig 6/23 com Receit
8791 nt, 989 22.700.0 23110.02 os de a area de R$ a
00104.50 - 10/0001- | Méxicus | 0706/202 cantin | 14/2 11/0 58,29 1.111, | Propri | Nao se
0-0 Pelotas | 72 Lanches | 0-06 Pregao a 023 6/26 m? 86 a aplica

Av. Servig

Eliseu os de

Maciel, Restaur cantin 19/0 Espaco

5001 - ante e ae 3/23 com Receit

Capéao 13.556.5 | Cantina 23110.05 restau a areade | R$ a
8793.000 do 58/0001- | La 1119/202 rante 18/2 18/0 | 283,51 3.649, | Propri | Néo se
04.500-0 Ledo 08 Estancia | 2-12 Pregdo | CCL 023 6/26 | m? 43 a aplica

Av. Servig

Duque Ana os de 29/0

de Cristina cantin 1/24 | Espago Receit

Caxias, 21.757 1 Fernand 23110.03 a tipo a com R$ a
8791.000 250 - 19/0001- | esde 4440/202 Food 01/2 | 28/0 | areade | 461,3 Prépri | Néo se
70.500-6 Pelotas | 83 Almeida 3-13 Pregéo truck 024 7/26 30 m? 6 a aplica

Rua Ana 07/0 Espaco

Luiz de Cristina Servig 6/24 com Receit

Camde | 21.757.1 Fernand | 23110.04 os de a areade | R$ a Nao se
8791.000 s,625- | 19/0001- | esde 6004/202 cantin | 12/2 | 06/1 36,30 1.096, | Propri | aplica
88.500-4 Pelotas | 83 Almeida 3-97 Pregao a 024 2/26 m? 02 a
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Av.

Eliseu

Maciel, Restaur 01/0 Espaco

5001 - ante e Servig 7124 com Receit

Capéao 13.556.5 | Cantina 23110.00 os de a areade | R$ a
8793.000 do 58/0001- | La 1145/202 cantin | 13/2 | 30/0 | 26,86 511,9 Prépri | Nao se
04.500-0 Ledo 08 Estancia | 4-61 Pregéo aFVv 024 6/26 m? 0 a aplica

Av.

Eliseu

Maciel, 01/0 Espaco

5001 - Agénc 9/25 | com Receit

Capéao 00.000.0 23110.01 ia a areade | R$ a
8793.000 do 00/0001- | Banco 5769/202 | Inexigib | banca | 42/2 | 31/0 | 111,76 6.000, | Propri | N&o se
04.500-0 Ledo 91 do Brasil | 5-47 ilidade ria 025 8/30 m? 00 a aplica

Fonte: Nucleo de Contratos,

relagéo elaborada em janeiro/2026.

No que se refere aos espacos fisicos locados pela Instituigdo, a Tabela 7 apresenta a relacdo completa dos imoveis utilizados pela
Universidade Federal de Pelotas mediante contrato de locagao.

Tabela 7 — Informagdes sobre imodveis locados de terceiros

Locatario Contrato Objeto | Endereco Processo Valor mensal
Unidade
Basica Rua
ABELUPE - de Saude Luciano
Associacao Vila Gallet,
Beneficente Santos 600 - 23110.001113/201
Luterana de Pelotas 23/2016 Dumont Pelotas 5-75 R$ 5.239,14
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Varias

unidades Rua
APAC - Associagao académic | Almirante
Pelotense de ase Barroso,
Assisténcia e administr 1202 - 23110.001784/20
Cultura 44/2016 ativas Pelotas 16-17 R$ 124.833,87
Condomi | Rua Barao
nio de Santa
Incorporadora e Estudanti | Tecla, 197 | 23110.000899/20
Construtora JG 18/2017 I - Pelotas 17-75 R$ 106.359,45
Praca
Coronel
Museu Pedro
Mauro Sérgio Lima Carlos Osorio, 01 | 23110.058610/20
Umpierre 12/2019 Ritter - Pelotas 18-98 R$ 9.505,74
Moradia
para
alunos Rua
indigenas | Giuseppe
e Garibaldi,
Jose Alfonso Gomez quilombol 346 - 23110.022055/20
Bustamante 27/2020 as Pelotas 20-81 R$ 12.055,59

Fonte: Nucleo de Contratos, relagao elaborada em janeiro/2026.
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Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada (UJ)

a) Legislacdo gue requla a constituicio e a forma de utilizacao da frota de
veiculos:

A Universidade Federal de Pelotas dispde de um Manual do Transporte, que
regulamenta a constituicdo, a gestao e a forma de utilizagdo da frota de veiculos
institucionais. O referido manual encontra-se disponivel para consulta no enderego
eletrénico:

https://wp.ufpel.edu.br/transporte/documentos/manual-do-transporte_rev0120abr22.

Com o objetivo de adequar as normativas internas a legislacéo vigente e promover
o aprimoramento dos procedimentos administrativos, foi iniciado um estudo técnico
visando a atualizacdo do Manual do Transporte e Politica de Utilizacdo da Frota, de
modo a assegurar sua conformidade legal e a melhoria da gestdo da frota
institucional.

b) Importincia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

O Nucleo de Transporte (NUTRANS), vinculado a SUINFRA, desempenha papel
essencial na manutengcdo e continuidade das atividades institucionais da
Universidade Federal de Pelotas, atendendo as demandas de aulas praticas, visitas
técnicas e deslocamentos com finalidade académica e administrativa.

Além disso, o Nucleo presta suporte a diversas atividades estratégicas, tais como:
encaminhamento de documentos internos e externos, servicos de protocolo,
atendimento aos cursos de Educagao a Distancia (NPED/UAB), apoio a projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao, transporte de animais (NURFS/CETAS) e transporte
de estudantes entre as Unidades do Campus Pelotas e Capao do Leéo.

Ressalta-se que o NUTRANS atua em conformidade com as orientagbes
estabelecidas na Instrucdo Normativa n° 03/2008 do MPOG, observando os
principios da legalidade, eficiéncia e economicidade na prestagdo dos servigos de
transporte institucional.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ,
discriminados por grupos, segundo a classificagcdo que lhes seja dada pela UJ
(por exemplo, veiculos de representacao, veiculos de transporte institucional
etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e geral:

Neste item foi adota para parametrizacdo dos dados de “tipo de veiculo em uso” a
nomenclatura adotada pelo DETRAN nos documentos de CRLV.
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Tipo de Veiculo em uso Quantidade

Automovel 29
Caminhonete 31
Camioneta 10
Caminhao 9
Onibus 26
Micro-Onibus 2
Indisponivel — Doacgdes Ainda Nao 20
transferidos (RFB/CTI/PRF)
Total 127

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificacao contida na letra “c” supra:

Tipo de Veiculo Média Anual (km)

Automovel 6917
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Caminhonete 7210

Camioneta 8969

Caminhao 3161

Onibus 16039

Micro-Onibus 11665

Indisponivel — Doagdes Ainda N&ao 0
transferidos (RFB/CTI/PRF)

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:

Tipo de Veiculo Média Anual (anos)
Automovel 13,68
Caminhonete 13,48
Camioneta 13,4
Caminhao 15,66
Onibus 16,69
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Micro-Onibus 12,5

Indisponivel — Doagbdes Ainda N&o 14,4
transferidos (RFB/CTI/PRF)

Total 14,26

f) Custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com

combustiveis e lubrificantes, revisoes periddicas, sequros obrigatérios,

pessoal responsavel pela administraciao da frota, entre outros):

No periodo referente ao ano de 2025 o transporte da Universidade teve custos
associados a manutengdo no montante de R$ 5.835.333,83, incluindo neste
montante os gastos com combustiveis (R$ 1.491.812,24), revisbes periodicas e
manutencao corretiva (R$ 706.687,77), contratagdo de motoristas terceirizados (R$
3.152.930,66), Fretamento (R$ 480.975,13), Afericdo de Cronotacografos (R$
360,36) e Multas (R$ 2567,67).

g) Plano de substituicido da frota:

O Plano de substituicdo da frota embasou-se no Plano Anual de Aquisicdo de
Veiculos (PAAV) do ano de 2025, de doagdes de outros o6rgdos pelo site
“‘doacbes.gov.br’, da aquisigdo de veiculos por licitacdo e do desfazimento pelo

Leildao de veiculos classificados como antiecon6micos.
h) Veiculos inserviveis ou em desuso:

A Universidade realizou o Leildo 01/2025 para o desfazimento de 07 veiculos que

estavam classificados como antieconémicos.

i) Razoes de escolha da aquisicdao em detrimento da locagao:

Considerando a expanséo institucional e a distribuicdo geografica de seus diversos

campi, a Universidade optou pela manutencdo de frota prépria, composta por
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veiculos destinados a multiplas finalidades, de modo a atender a diversidade de

servigcos continuos prestados.

De forma complementar, adotou-se a politica de contratagcdo de servicos de
fretamento, tanto para o apoio a execugao das linhas do Transporte de Apoio quanto
para o atendimento de demandas especificas de aulas praticas, visitas técnicas ou
eventos. Essa estratégia tem por finalidade assegurar a regularidade, a seguranca,

a economicidade e a celeridade na execucgao das atividades institucionais.

j) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagcao

eficiente e econdmica do servico de transporte:

Com o objetivo de assegurar uma prestacgao eficiente, econémica e transparente do
servico de transporte institucional, foi elaborado e implementado um Manual de
Utilizacdo do Transporte, que estabelece diretrizes e procedimentos para o uso

adequado da frota.

Como instrumento complementar de controle e gestdo da frota, sao utilizados os
sistemas de gestao disponibilizados nos contratos de abastecimento e manutencao,
permitindo o acompanhamento sistematico do consumo, dos servigos realizados e
dos custos operacionais. Ademais, a Universidade utiliza o Sistema de
Agendamento de Servigos e Viagens, desenvolvido internamente pela UFPel, que
possibilita a organizagdo, o controle e a rastreabilidade das solicitagdes de

transporte.

Destaca-se, ainda, a implantacdo de um sistema proprio de controle de
manutengado, integrado a Plataforma Cobalto, voltado ao gerenciamento da
manutencdo de veiculos, geradores e maquinas, desenvolvido para atender as

necessidades especificas e as particularidades operacionais da UFPel.

Por fim, no @mbito de uma ag¢do conjunta entre a PROPLAD e a SGTIC, encontra-se
em fase final de implantacdo um aplicativo de localizacdo em tempo real dos
veiculos das Linhas de Apoio, o qual contribuira para o aprimoramento do controle

operacional, da seguranca e da eficiéncia dos servicos de transporte.
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F2 - Rol de Responsaveis

PRO-REITORIA DE ENSINO

MEDEIROS ALVES

Ensino e Curriculo

Servidor(a) Cargo CD Inicio Final
MARIA DE FATIMA Pro-Reitor(a) CD-02 | 01/01/2025 | 09/01/2025
COSsSIO
ANTONIO MAURICIO Substituto(a) 02/01/2025 | 09/01/2025
MEDEIROS ALVES
ANTONIO MAURICIO Pro-Reitor(a) CD-02 | 10/01/2025 | 31/12/2025
MEDEIROS ALVES
ANALISA ZORZI Substituto(a) 24/02/2025 | 28/02/2025
ANALISA ZORZI Substituto(a) 04/08/2025 | 22/08/2025
ANALISA ZORZI Substituto(a) 12/11/2025 30/11/2025
EMILENI TESSMER Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 | 31/12/2025

Registros Académicos
CRISTINA BONOW Substituto(a) 10/02/2025 14/02/2025
RODRIGUES
CRISTINA BONOW Substituto(a) 13/10/2025 17/10/2025
RODRIGUES
ANTONIO MAURICIO | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 | 09/01/2025
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MOTTA SANTOS

ANALISA ZORZI Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
Ensino e Curriculo
Eliana Veleda Klering Substituto(a) 31/03/2025 31/03/2025
Eliana Veleda Klering Substituto(a) 01/04/2025 14/04/2025
Eliana Veleda Klering Substituto(a) 09/06/2025 16/06/2025
Eliana Veleda Klering Substituto(a) 25/08/2025 31/08/2025
Eliana Veleda Klering Substituto(a) 01/09/2025 03/09/2025
EDUARDO FERREIRA | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
DAS NEVES FILHO Pedagogia
Universitaria
LUCAS SEGA FERRAS Substituto(a) 02/01/2025 09/01/2025
VIEIRA
ALESSANDRO CURY | Coordenador(a) de CD-04 | 17/12/2025 31/12/2025
SOARES Pedagogia
Universitaria
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Servidor(a) Cargo CcDh Inicio Final
ERALDO DOS SANTOS Pro-Reitor(a) CD-02 D1/01/2025 09/01/2025
PINHEIRO
ANA CAROLINA Substituto(a) 02/01/2025 D7/01/2025
OLIVEIRA NOGUEIRA
FABIO GARCIA LIMA Pro-Reitor(a) CD-02 | 10/01/2025 31/12/2025
ELEONORA CAMPOS DA Substituto(a) 23/06/2025 29/06/2025
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MOTTA SANTOS

Arte, Cultura e
Patrimonio

ELEONORA CAMPOS DA Substituto(a) 01/07/2025 06/07/2025
MOTTA SANTOS
FLEONORA CAMPOS DA Substituto(a) 13/07/2025 19/07/2025
MOTTA SANTOS
MATHEUS CRUZ Substituto(a) 01/09/2025 22/09/2025
ANA CAROLINA | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
OLIVEIRA NOGUEIRA Extensado e
Desenvolvimento
Social
MATHEUS CRUZ Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 23/09/2025
Extensao e
Desenvolvimento
Social
MATEUS SCHMECKEL Substituto(a) 21/07/2025 12/08/2025
MOTA
FELIPE FEHLBERG | Coordenador(a) de CD-04 | 24/09/2025 03/12/2025
HERRMANN Extensédo e
Desenvolvimento
Social
MATEUS SCHMECKEL | Coordenador(a) de [D-04 23/12/2025 31/12/205
MOTA Extensdo e
Desenvolvimento
Social
GUSTAVO DIAS Coordenador de CD-04 01/01/2025 09/01/2025
FERREIRA Saude e Educacao
Nadia Najara Kruger Alves Substituto(a) 01/01/2025 08/01/2025
ELEONORA CAMPOS DA | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 23/09/2025
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RAQUEL SILVEIRA RITA Substituto(a) 01/01/2025 03/01/2025
DIAS
RAQUEL SILVEIRA RITA Substituto(a) 03/04/2025 17/04/2025
DIAS
MATHEUS CRUZ Coordenador(a) de CD-04 | 24/09/2025 31/12/2025

Arte, Cultura e

Patriménio
FELIPE FEHLBERG Coordenador de 04/12/2025 31/12/2025
HERRMANN Articulagao,

Integragao e Fomento
a Extensao
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA
Servidor(a) Cargo CcD Inicio Final

RICARDO HARTLEBEM Pro-Reitor(a) CD-02 | 01/01/2025 09/01/2025
PETER
ELIARA SANTOS DA | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
SILVA Material e Patriménio
FERNANDA E SILVA | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
RODRIGUES Financas e

Contabilidade
L EONARDO PINTO | Contador(a) Geral CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
ORTIZ
TIAGO VENZKE VAHL Superintendente de | CD-03 | 01/01/2025 09/01/2025

Infraestrutura
EVERTON BONOW Substituto(a) 02/01/2025 08/01/2025
RODRIGO HELING |Coordenador Geral de [CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
FERREIRA Manutencao
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PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Servidor(a) Cargo CD Inicio Final
PAULO ROBERTO Pro-Reitor(a) CD-02 | 01/01/2025 09/01/2025
FERREIRA JUNIOR
DENIS TEIXEIRA Superintende de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
FRANCO Orcamento e Gestao

de Recursos
CLAITON LEONETI Coordenador de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
LENCINA Desenvolvimento

Institucional

Participativo
CINTIA VIEIRA | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
ESSINGER Desenvolvimento do

Plano Diretor
CLEIDI VICTORIA PINTO [Coordenador de Obras | CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025

e Projetos para
Estrutura Fisica
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

ALINE RIBEIRO PALIGA Pro6-Reitor(a) CD-02 | 10/01/2025 03/06/2025
Cintia Vieira Essinger Substituto(a) 23/01/2025 29/01/2025
Cintia Vieira Essinger Substituto(a) 27/02/2025 09/03/2025
Cintia Vieira Essinger Substituto(a) 07/04/2025 11/04/2025
ALINE RIBEIRO PALIGA Pro-Reitor(a) CD-02 | 04/06/2025 31/12/2025
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Cintia Vieira Essinger Substituto(a) 28/07/2025 31/07/2025
Cintia Vieira Essinger Substituto(a) 01/08/2025 08/08/2025
Cintia Vieira Essinger Substituto(a) 06/11/2025 11/11/2025
RAFAEL EICHOLZ RUTZ NAssessor(a) de |CD-04 | 10/01/2025 03/06/2025
Dr¢camento

RAFAEL EICHOLZ RUTZ Assessor(a) de CD-04 | 04/06/2025 31/12/2025

Orcamento
| etiane Mendes Martins Substituto(a) 23/06/2025 04/07/2025
MARIO JUNIOR Coordenador de CD-04 | 28/10/2025 25/12/2025
CONCEICAO CARVALHO Desenvolvimento

Institucional

Participativo
CINTIA VIEIRA | Coordenador(a) de CD-04 [10/01/2025 03/06/2025
ESSINGER Desenvolvimento do

Plano Diretor
Daniela Vieira Goularte Substituto(a) 03/02/2025 07/02/2025
Tatiane Lotufo Leite Substituto(a) 10/02/2025 12/02/2025
Tatiane Lotufo Leite Substituto(a) P2/04/2025 30/04/2025
CINTIA VIEIRA | Coordenadora de CD-04 D4/06/2025 31/12/2025
ESSINGER Gestao Ambiental e

Plano Diretor
Daniela Vieira Goularte Substituto(a) P1/07/2025 25/07/2025
Tatiane Lotufo Leite Substituto(a) P8/10/2025 31/10/2025
Daniela Vieira Goularte Substituto(a) P1/07/2025 25/07/2025
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CLEIDI VICTORIA PINTO [Coordenador de Obras [ CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
e Projetos para
Estrutura Fisica
Marcia Pinto Miranda Substituto(a) 13/01/2025 31/01/2025
Marcia Pinto Miranda Substituto(a) 01/02/2025 01/02/2025
Marcia Pinto Miranda Substituto(a) 21/07/2025 31/07/2025
Superintendéncia de Gestao Administrativa
MARIANA SCHARDOSIM ASSESSORA CD-03 | 10/01/2025 03/06/2025
TAVARES
MARIANA SCHARDOSIM | SUPERINTENDENTE |[CD-03 | 04/06/2025 27/10/2025
TAVARES
ELIARA SANTOS DA Substituto(a) 07/07/2025 11/07/2025
SILVA
ELIARA SANTOS DA Substituto(a) 01/09/2025 12/09/2025
SILVA
MARIANA SCHARDOSIM | SUPERINTENDENTE |[CD-02 | 28/10/2025 31/12/2025
TAVARES
ELIARA SANTOS DA | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
SILVA Material e Patriménio
ANDREIA XAVIER FARIAS Substituto(a) 03/02/2025 14/02/2025
ANDREIA XAVIER FARIAS Substituto(a) 21/07/2025 31/07/2025
ANDREIA XAVIER FARIAS Substituto(a) 01/08/2025 07/08/2025
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FERNANDA E SILVA | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
RODRIGUES Finangas e
Contabilidade
CRISTIANE MEDIANEIRA Substituto(a) 20/01/2025 31/01/2025
CANABARRO  FLORES
HUBNER
CRISTIANE MEDIANEIRA Substituto(a) 03/02/2025 | 07/02/2025
CANABARRO  FLORES
HUBNER
CRISTIANE MEDIANEIRA Substituto(a) 21/07/2025 31/07/2025
CANABARRO  FLORES
HUBNER
CRISTIANE MEDIANEIRA Substituto(a) 01/08/2025 | 02/08/2025
CANABARRO  FLORES
HUBNER
LEONARDO PINTO | Contador(a) Geral CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
ORTIZ
GIOVANI LUIZ GARCIA Substituto(a) 19/02/2025 | 28/02/2025
CONSTANTINO
GIOVANI LUIZ GARCIA Substituto(a) 23/06/2025 | 27/06/2025
CONSTANTINO
GIOVANI LUIZ GARCIA Substituto(a) 24/11/2025 30/11/2025
CONSTANTINO
EVERTON BONOW Superintendente de | CD-03 | 10/01/2025 | 03/06/2025
Infraestrutura
RODRIGO HELING Substituto(a) 13/01/2025 19/01/2025
FERREIRA
RODRIGO HELING Substituto(a) 29/01/2025 31/01/2025
FERREIRA
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CORREA

RODRIGO HELING Substituto(a) 03/02/2025 07/02/2025
FERREIRA
RODRIGO HELING Substituto(a) 18/07/2025 18/07/2025
FERREIRA
RODRIGO HELING Substituto(a) 21/07/2025 31/07/2025
FERREIRA
RODRIGO HELING Substituto(a) 01/08/2025 04/08/2025
FERREIRA
RENATA MACHADO ASSESSORA CD-04 | 26/12/2025 31/12/2025
PEREIRA
RODRIGO HELING |Coordenador Geral de |CD-04 | 10/01/2025 03/06/2025
FERREIRA Manutencao
CLAUDIO LUIS MOURA Substituto(a) 12/02/2025 28/02/2025
DA SILVA
CLAUDIO LUIS MOURA Substituto(a) 23/06/2025 26/06/2025
DA SILVA
CLAUDIO LUIS MOURA Substituto(a) 24/11/2025 30/11/2025
DA SILVA
PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Servidor(a) Cargo CD Inicio Final
FLAVIO FERNANDO Pré-Reitor(a) CD-02 | 01/01/2025 09/01/2025
DEMARCO
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 01/01/2025 09/01/2025
MARCOS BRITTO Pro-Reitor(a) CD-02 | 10/01/2025 31/12/2025




LIIARCOS

BRITTO | Coordenador(a)de |CD-04 | 01/01/2025 | 09/01/2025
CORREA Pesquisa
MARCIA FOSTER | Coordenador(a)de |CD-04 | 10/01/2025 | 31/12/2025
MESKO Pesquisa
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 24/02/2025 28/02/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 06/03/2025 08/03/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 02/05/2025 16/05/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 07/06/2025 12/06/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 07/07/2025 19/07/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 10/08/2025 16/08/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 25/08/2025 25/08/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 08/09/2025 12/09/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 22/09/2025 25/09/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 13/10/2025 19/10/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 08/11/2025 16/11/2025
Cristina Rotta Assis Substituto(a) 20/11/2025 21/11/2025
RAFAEL VETROMILLE | Coordenador(a) de |CD-04 | 01/01/2025 | 09/01/2025
DE CASTRO Pés-Graduagao
Aline Acosta Mathies Substituto(a) 01/01/2025 04/01/2025
Aline Acosta Mathies Substituto(a) 06/01/2025 09/01/2025
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CAETANO

Ingresso e Beneficios

Anelise da Silveira Alves Substituto(a) 13/01/2025 | 27/01/2025
Anelise da Silveira Alves Substituto(a) 13/10/2025 | 21/10/2025
GEORGINA HELENA | Coordenador(a) de |CD-04 | 10/01/2025 | 31/12/2025
XAVIER LIMA Pés-Graduagao

Evandro Dotto Dias Substituto(a) 19/02/2025 28/02/2025
Evandro Dotto Dias Substituto(a) 01/03/2025 02/03/2025
Helen Montes Vieira Substituto(a) 09/07/2025 25/07/2025
Helen Montes Vieira Substituto(a) 24/10/2025 31/10/2025

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Servidor(a) Cargo CcDh Inicio Final

ROSANE MARI@ DOS Pro-Reitor(a) CD-02 | 01/01/2025 | 09/01/2025
SANTOS BRANDAO

Uosy Dias Anacleto Substituto(a) 06/01/2025 09/01/2025
UOSY DIAS ANACLETO Pro-Reitor(a) 10/01/2025 | 31/12/2025
MORGANA RIVA Substituto(a) 06/03/2025 | 21/03/2025
MORGANA RIVA Substituto(a) 05/05/2025 | 06/05/2025
MORGANA RIVA Substituto(a) 10/11/2025 21/11/2025
MORGANA RIVA Substituto(a) 23/11/2025 28/11/2025
ROSENDO DA ROSA | Coordenador(a)de |[CD-04 | 01/01/2025 | 31/12/2025
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LIIORGANA RIVA

Schaefer Batista

Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
Permanéncia

ANGELICA TEIXEIRA DA | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
SILVA LEITZKE Permanéncia
Juliana Antunes Souza Substituto(a) 03/02/2025 14/02/2025
Juliana Antunes Souza Substituto(a) 18/04/2025 31/05/2025
Juliana Antunes Souza Substituto(a) 01/06/2025 19/08/2025
Juliana Antunes Souza Substituto(a) 28/08/2025 13/10/2025
ROSANE MARIA DOS | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
SANTOS BRANDAO Politicas Estudantis
ROSANE MARIA DOS | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
SANTOS BRANDAO Politicas Estudantis
Gisele Ferreira Dutra Substituto(a) 23/04/2025 20/05/2025
Stephanie Regina Wautier Substituto(a) 23/05/2025 20/07/2025
Schaefer Batista
Stephanie Regina Wautier Substituto(a)
Schaefer Batista 26/07/2025 23/09/2025
Gisele Ferreira Dutra Substituto(a) 24/09/2025 13/10/2025
Stephanie Regina Wautier Substituto(a) 14/10/2025 30/11/2025
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REITORIA

Servidor(a) Cargo CD Inicio Final
GERSON LUIZ CARDOSO | Chefe da Auditoria CD-03 | 01/01/2025 31/12/2025
DA SILVA Interna
Leticia dos Passos Pereira Substituto(a)

Dias 18/01/2025 31/01/2025
ANA LETICIA PALDES DA Substituto(a)

COSTA 15/02/2025 28/02/2025
ANA LETICIA PALDES DA Substituto(a)

COSTA 28/07/2025 01/08/2025
CARLOS ANTONIO Procurador-Geral CD-03 | 01/01/2025 31/12/2025
BOSENBECKER JUNIOR

GABINETE DA REITORIA

Servidor(a) Cargo CD Inicio Final
SABELA FERNANDES Reitor(a) CD-01 | 01/01/2025 08/01/2025
ANDRADE
URSULA ROSA DA SILVA Reitor(a) CD-01 | 09/01/2025 31/12/2025
Eraldo dos Santos Pinheiro Substituto(a) 03/02/2025 11/02/2025
Eraldo dos Santos Pinheiro Substituto(a) 25/08/2025 25/08/2025
Eraldo dos Santos Pinheiro Substituto(a) 27/08/2025 31/08/2025
Eraldo dos Santos Pinheiro Substituto(a) 01/09/2025 06/09/2025
Eraldo dos Santos Pinheiro Substituto(a) 28/11/2025 30/11/2025
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Diversidade

RAFAEL EICHOLZ RUTZ |Chefe do Gabinete da [CD-03 | 01/01/2025 09/01/2025
Reitoria
RENATA VIEIRA |Chefe do Gabinete da | CD-03 | 10/01/2025 31/12/2025
RODRIGUES SEVERO Reitoria
Mario Junior Conceicao Substituto(a)
Carvalho 10/03/2025 14/03/2025
Mario Junior Conceicao Substituto(a)
Carvalho 18/06/2025 18/06/2025
Mario Junior Conceicao Substituto(a)
Carvalho 14/07/2025 27/07/2025
Mario Junior Conceicao Substituto(a)
Carvalho 14/08/2025 15/08/2025
MARCO AURELIO Assessor(a) CD-03 | 01/01/2025 03/06/2025
ROMEU FERNANDES
MARCO AURELIO Coordenador de CD-03 | 04/06/2025 31/12/2025
ROMEU FERNANDES Assuntos Estratégicos
ALINE RIBEIRO PALIGA Assessor(a) CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
DANIEL BRUNO MOMOLI Assessor(a) CD-04 | 10/01/2025 28/05/2025
DANIEL BRUNO MOMOLI Coordenador de CD-04 | 29/05/2025 31/12/2025
Assuntos

Institucionais
Paulo de Almeida Afonso Substituto(a) 20/10/2025 31/10/2025
Paulo de Aimeida Afonso Substituto(a) 01/11/2025 02/11/2025
CLAUDIA DAIANE |Assessor(a) de Agoes |CD-02 | 10/01/2025 03/06/2025
GARCIA MOLET Afirmativas, Inclusao e
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Mirim

RENATA CRISTINA Assessor(a) de CD-04 | 10/01/2025 03/06/2025
ROCHA DA SILVA Acessibilidade
Cesar Vinicius Cavalheiro Substituto(a)
Schwartz 16/06/2025 22/06/2025
Aline Nunes da Cunha de Substituto(a)
Medeiros 02/07/2025 05/07/2025
Aline Nunes da Cunha de Substituto(a)
Medeiros 01/10/2025 15/10/2025
VINiCIUS FARIAS | Superintendente de |CD-03 | 01/01/2025 31/12/2025
CAMPOS Inovagao e
Desenvolvimento
Interinstitucional
Tainara Muller Garcia Substituto(a) 01/01/2025 18/01/2025
Ethel Antunes Wilhelm Substituto(a) 01/09/2025 12/09/2025
FELIPE DE SOUZA Coordenador do CD-04 | 01/01/2025 B1/12/2025
MARQUES Escritério de
Propriedade
Intelectual,
Transferéncia de
Tecnologia e
Empreendedorismo
Glenio do Couto Pinto Substituto(a)
Junior 01/01/2025 P4/01/2025
Glenio do Couto Pinto Substituto(a)
Junior 14/04/2025 [18/04/2025
Glenio do Couto Pinto Substituto(a)
Junior 25/08/2025 P3/09/2025
GILBERTO LOGUERCIO | Coordenador(a) da CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
COLLARES Agéncia da Lagoa
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Fabiane dos Santos Luiz Substituto(a) 01/01/2025 09/01/2025
DEBORA DE SOUZA | Coordenador(a) da CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
SIMOES Agéncia da Lagoa
Mirim

Fabiane dos Santos Luiz Substituto(a) 13/01/2025 27/01/2025
Erika Matte Peralta Substituto(a) 07/04/2025 17/04/2025
Erika Matte Peralta Substituto(a) 03/11/2025 17/11/2025
DTAVIO PEREIRA | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
D'AVILA Convénios e Contratos
ETHEL ANTUNES | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
WILHELM Convénios e Contratos
Luciano Avila dos Santos Substituto(a) 17/03/2025 31/03/2025
Luciano Avila dos Santos Substituto(a) 01/04/2025 01/04/2025
Diego Fersula de Moura Substituto(a) 22/07/2025 31/07/2025
Diego Fersula de Moura Substituto(a) 01/08/2025 08/08/2025
RENATA MORAES | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2024 | 05/01/2025
BIELEMANN TEIXEIRA Relagoes

Internacionais
RAFAEL VETROMILLE | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
DE CASTRO Relagoées

Internacionais
Aline Acosta Mathies Substituto(a) 01/01/2025 04/01/2025
Aline Acosta Mathies Substituto(a) 06/01/2025 09/01/2025
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Anelise da Silveira Alves Substituto(a) 13/01/2025 27/01/2025
Anelise da Silveira Alves Substituto(a) 13/10/2025 21/10/2025
buLIO CARLOS | Superintendente de |CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
BALZANO DE MATTOS Gestdo de Tecnologia
da Informacgao e

Comunicagao
CHRISTIANO MARTINO | Superintendente de |CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
OTERO AVILA Gestao de Tecnologia

da Informagéo e

Comunicagéo
CHARLES EDUARDO DA Assessor(a) de CD-04 | 17/12/2025 31/12/2025
CRUZ DO AMARAL Regulacdo de Cursos
EDUARDO MARONAS | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 31/12/2025
MONKS Redes e Infraestrutura
Henrique de Vasconcellos Substituto(a)
Rippel 06/01/2025 20/01/2025
Henrique de Vasconcellos Substituto(a)
Rippel 21/07/2025 30/07/2025
Henrique de Vasconcellos Substituto(a)
Rippel 24/11/2025 28/11/2025
UOSE HIRAM SALENGUE | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 31/12/2025
NOGUEZ Sistemas de

Informacgao

Vanderson Oliveira da Substituto(a)
Silva 01/01/2025 12/01/2025
Vanderson Oliveira da Substituto(a)
Silva 22/04/2025 01/05/2025
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Manderson Oliveira da Substituto(a)
Silva 13/10/2025 17/10/2025
GILBERTO D'AVILA | Superintendente do |CD-03 | 01/01/2025 09/01/2025
VARGAS Campus Capao do
Ledo
UOSE RAFAEL BORDIN Superintendente do [ CD-03 | 10/01/2025 31/12/2025
Campus Capao do
Leao
Gabrielito Rauter Menezes Substituto(a) 19/05/2025 22/05/2025
Gabrielito Rauter Menezes Substituto(a) 20/06/2025 22/06/2025
Gabrielito Rauter Menezes Substituto(a) 13/09/2025 23/09/2025
Gabrielito Rauter Menezes Substituto(a) 05/10/2025 19/10/2025
VILSON BORBA PINTO Coordenador(a) do CD-04 | 01/01/2025 31/12/2025
Centro Agropecuario
da Palma
Roger Marlon Gomes Substituto(a)
Esteves 20/01/2025 29/01/2025
Roger Marlon Gomes Substituto(a)
Esteves 10/03/2025 19/03/2025
Roger Marlon Gomes Substituto(a)
Esteves 10/11/2025 19/11/2025
CLAUDIA DAIANE | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
GARCIA MOLET Diversidade e Inclusao
UANAIZE BATALHA | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 03/06/2025
NEVES Diversidade e Inclusao
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Cesar Vinicius Cavalheiro Substituto(a)
Schwartz 30/01/2025 31/01/2025
Cesar Vinicius Cavalheiro Substituto(a)
Schwartz 03/02/2025 07/02/2025
MICHAEL ABRANTES | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 09/01/2025
KERR Comunicacao Social
ANA DA ROSA | Coordenador(a) de CD-04 | 10/01/2025 31/12/2025
BANDEIRA Comunicacao Social
ROSAURA ESPIRITO Coordenador de CD-04 | 04/06/2025 31/12/2025
SANTO DA SILVA Politicas e

Tecnologias para EaD
Carla Denize Ott Felcher Substituto(a) 25/08/2025 13/09/2025

GABINETE DA VICE-REITORIA
Servidor(a) Cargo CD Inicio Final

URSULA ROSA DA SILVA Vice-Reitor(a) CD-02 | 01/01/2025 08/01/2025
ERALDO DOS SANTOS Vice-Reitor(a) CD-02 | 10/01/2025 31/12/2025
PINHEIRO
Ana  Carolina  Oliveira Substituto(a)
Nogueira 02/01/2025 07/01/2025
SILVANA PAIVA Assessor(a) da CD-03 | 01/01/2025 09/01/2025
ORLANDI Vice-Reitoria
UJOCASTA SOARES DOS Assessor(a) da CD-04 | 01/01/2025 03/06/2025
SANTOS Vice-Reitoria
UJOCASTA SOARES DOS | Coordenadora de CD-04 | 04/06/2025 31/12/2025

SANTOS

Processos
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Académicos e
Institucionais

SCHRAMM

Bibliotecas

GUSTAVO DIAS Assessor(a) CD-04 | 10/01/2025 03/06/2025
FERREIRA
GUSTAVO DIAS | Coordenador(a) de CD-04 | 04/06/2025 15/09/2025
FERREIRA Integracdo Académica
Erivelton de Lima da Cruz Substituto(a) 01/09/2025 12/09/2025
ELEONORA CAMPOS DA | Coordenador(a) de CD-04 | 23/09/2025 31/12/2025
MOTTA SANTOS Integragdo Académica
Erivelton de Lima da Cruz Substituto(a) 29/09/2025 29/09/2025
Erivelton de Lima da Cruz Substituto(a) 07/10/2025 13/10/2025
Erivelton de Lima da Cruz Substituto(a) 28/10/2025 31/10/2025
Erivelton de Lima da Cruz Substituto(a) 01/11/2025 03/11/2025
ROSAURA ESPIRITO Assessora de CD-04 | 10/01/2025 03/06/2025
SANTO DA SILVA Assuntos sobre

Educacao a Distancia
Carla Denize Ott Felcher Substituto(a) 01/04/2025 06/04/2025
Carla Denize Ott Felcher Substituto(a) 08/04/2025 08/04/2025
Carla Denize Ott Felcher Substituto(a) 11/04/2025 15/04/2025
FABIANO DOMINGUES | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 14/01/2025
MALHEIRO Bibliotecas
DAIANE DE ALMEIDA | Coordenador(a) de CD-04 | 15/01/2025 31/12/2025
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Simone Godinho Substituto(a)

Maisonave 21/07/2025 30/07/2025
Simone Godinho Substituto(a)

Maisonave 04/08/2025 11/08/2025
Simone Godinho Substituto(a)

Maisonave 22/09/2025 26/09/2025

PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSSOAS
Servidor(a) Cargo CcDh Inicio Final

TAIS ULLRICH FONSECA Proé-Reitor(a) CD-02 | 01/01/2025 31/12/2025
PAULA LEMOES Substituto(a)

HAERTEL 27/01/2025 11/02/2025
PAULA LEMOES Substituto(a)

HAERTEL 05/03/2025 07/03/2025
PAULA LEMOES Substituto(a)

HAERTEL 28/07/2025 08/08/2025
UJORGE LUIZ MORAES | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 31/12/2025
PEREIRA Administragao de

Pessoal

Aline Leite da Silva Substituto(a) 06/01/2025 12/01/2025
Aline Leite da Silva Substituto(a) 20/01/2025 24/01/2025
Aline Leite da Silva Substituto(a) 26/03/2025 28/03/2025
Aline Leite da Silva Substituto(a) 23/06/2025 01/07/2025
Aline Leite da Silva Substituto(a) 21/07/2025 28/07/2025
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PUQUIA

Planejamento de
Pessoal

Aline Leite da Silva Substituto(a) 20/08/2025 20/08/2025
PAULA LEMOES | Coordenador(a) de CD-04 | 01/01/2025 31/12/2025
HAERTEL Desenvolvimento de
Pessoal
Ane Britto Oppelt Substituto(a) 17/02/2025 02/03/2025
Ane Britto Oppelt Substituto(a) 21/07/2025 25/07/2025
Ane Britto Oppelt Substituto(a) 17/11/2025 28/11/2025
CAROLINA ANDERSSON | Coordenador(a) de 01/01/2025 31/01/2025
BUNDE Saude e Qualidade de
Vida

THAISE MENDES FARIAS | Coordenador(a) de 01/02/2025 31/12/2025

Saulde e Qualidade de

Vida

MARIANE COELHO Substituto(a)
AMARAL 16/06/2025 27/06/2025
Uessica Silva de Avila Substituto(a) 13/10/2025 25/10/2025
MARIO JUNIOR Assessor em 26/12/2025 31/12/2025
CONCEICAO CARVALHO Assuntos Estratégicos

e Normativos em Area

de Pessoal

ANDRESSA ANDRADE Assessora de 17/12/2025 31/12/2025
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PRO-REITORIA DE AGOES AFIRMATIVAS E EQUIDADE

CLAUDIA DAIANE Pré-Reitor(a) CD-02
GARCIA MOLET 04/06/2025 31/12/2025
UANAIZE BATALHA | Coordenador(a) de CD-04 | 04/06/2025 31/12/2025
NEVES Relagées Etnico

Raciais, Género e

Diversidade

Cesar Vinicius Cavalheiro Substituto(a)
Schwartz 21/07/2025 21/07/2025
Cesar Vinicius Cavalheiro Substituto(a)
Schwartz 18/08/2025 24/08/2025
RENATA CRISTINA | Coordenador(a) de CD-04 | 04/06/2025 31/12/2025
ROCHA DA SILVA Acessibilidade
Cesar Vinicius Cavalheiro Substituto(a)
Schwartz 16/06/2025 22/06/2025
Aline Nunes da Cunha de Substituto(a)
Medeiros 02/07/2025 05/07/2025
Aline Nunes da Cunha de Substituto(a)
Medeiros 01/10/2025 15/10/2025
RAQUEL SILVEIRA RITA Assessor(a) de Género | CD-04 | 19/12/2025 31/12/2025

DIAS

e Diversidade
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