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​pela​ ​Portaria​ ​nº​ ​438/2025​ ​–​ ​UFPEL,​ ​informa​ ​que​ ​os​ ​conteúdos​ ​apresentados​ ​no​
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​A - MENSAGEM DA REITORA:​

​As​​universidades​​federais​​brasileiras​​desempenham​​um​​papel​​estratégico​​na​

​promoção​ ​do​ ​desenvolvimento​ ​social,​ ​científico​​e​​cultural​​do​​país.​​Em​​um​​contexto​

​marcado​ ​por​ ​desafios​ ​estruturais​ ​do​ ​ensino​ ​superior​ ​público​ ​–​ ​como​ ​restrições​

​orçamentárias,​​necessidade​​de​​ampliação​​do​​acesso​​com​​qualidade,​​fortalecimento​

​da​​permanência​​estudantil​​e​​crescente​​demanda​​por​​inovação​​e​​internacionalização​

​–​ ​essas​ ​instituições​ ​reafirmam​ ​diariamente​ ​seu​ ​compromisso​ ​com​ ​a​ ​formação​

​crítica,​ ​a​ ​produção​ ​de​ ​conhecimento​ ​e​ ​o​ ​diálogo​ ​permanente​ ​com​ ​a​ ​sociedade.​

​Nesse​ ​cenário,​​a​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​(UFPEL)​​ocupa​​uma​​posição​​de​

​destaque​ ​na​ ​Região​ ​Sul​ ​do​ ​Rio​ ​Grande​ ​do​ ​Sul,​ ​atuando​ ​como​ ​polo​ ​de​ ​produção​

​científica,​ ​cultural​ ​e​ ​tecnológica,​ ​além​ ​de​ ​desempenhar​ ​papel​ ​fundamental​ ​na​

​articulação​ ​de​ ​políticas​ ​públicas,​ ​no​ ​desenvolvimento​ ​regional​ ​e​ ​na​ ​promoção​ ​de​

​oportunidades educacionais para diferentes segmentos da população.​

​Ao​ ​longo​ ​de​ ​2025,​ ​tivemos​ ​a​ ​oportunidade​ ​de​ ​implementar​ ​diversas​ ​ações​

​que​​fortaleceram​​a​​relação​​da​​nossa​​universidade​​com​​a​​comunidade,​​promovendo​

​um​ ​ambiente​ ​acadêmico​ ​mais​ ​inclusivo,​ ​diverso​ ​e​ ​comprometido​ ​com​ ​os​ ​desafios​

​contemporâneos.​ ​A​ ​UFPel​ ​avançou​ ​de​ ​forma​ ​significativa​ ​na​ ​ampliação​ ​das​

​discussões​ ​e​ ​na​ ​consolidação​ ​de​​ações​​afirmativas,​​reafirmando​​seu​​compromisso​

​com​​a​​democratização​​do​​ensino​​superior.​​Nesse​​contexto,​​sediamos​​em​​Pelotas​​o​​I​

​Encontro​ ​de​ ​Reitoras​ ​e​ ​vice-reitoras​ ​da​ ​Andifes​ ​Sul​ ​(RS;​ ​SC​ ​e​ ​PR).​ ​O​ ​encontro​

​impulsionou​ ​importantes​ ​debates​ ​e​ ​originou​ ​movimentos​ ​institucionais​ ​voltados​ ​à​

​implementação​ ​de​ ​políticas​ ​de​ ​enfrentamento​ ​às​ ​violências​ ​no​ ​ambiente​

​universitário,​ ​entre​ ​as​ ​quais​ ​se​​destaca,​​na​​UFPel,​​a​​consolidação​​da​​Política​​Bem​

​Viver.​

​No​​campo​​da​​internacionalização​​ampliamos​​nossa​​presença​​em​​espaços​​de​

​articulação​ ​acadêmica​ ​e​ ​científica,​ ​fortalecendo​ ​relações​​institucionais​​e​​convênios​

​com​​universidades​​estrangeiras.​​A​​UFPel​​teve​​papel​​protagonista​​na​​proposição​​de​

​um​​Núcleo​​de​​Trabalho​​sobre​​Recursos​​Florestais​​no​​grupo​​da​​AUGM​​(Associação​

​das​​Universidades​​do​​Grupo​​Montevidéu),​​iniciativa​​que​​dialoga​​diretamente​​com​​os​

​compromissos​ ​assumidos​ ​pelas​​universidades​​públicas​​com​​a​​Agenda​​2030​​e​​com​

​os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS).​
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​Outro​​destaque​​foi​​a​​atuação​​na​​REGIES​​(Rede​​Gaúcha​​de​​Instituições​​para​

​a​ ​Educação​ ​Sustentável),​ ​cuja​ ​coordenação​ ​temos​ ​a​ ​honra​ ​de​ ​exercer.​ ​Por​ ​meio​

​desta​ ​rede,​​a​​universidade​​tem​​assumido​​protagonismo​​na​​organização​​de​​eventos​

​voltados​ ​às​ ​temáticas​ ​da​ ​sustentabilidade​ ​e​ ​do​ ​meio​ ​ambiente,​ ​bem​ ​como​ ​na​

​produção​ ​coletiva​ ​de​ ​conhecimento.​ ​Nesse​ ​sentido,​ ​encontra-se​ ​em​ ​fase​ ​de​

​produção​ ​um​ ​ebook​ ​reunindo​ ​contribuições​ ​acadêmicas​ ​das​ ​onze​ ​instituições​

​integrantes​ ​da​ ​rede,​ ​cuja​ ​publicação​ ​deverá​ ​representar​ ​importante​ ​aporte​ ​para​ ​o​

​processo​​de​​reconstrução​​do​​Rio​​Grande​​do​​Sul,​​no​​pós​​enchente​​de​​2024,​​e​​para​​o​

​fortalecimento​ ​das​ ​estratégias​ ​de​ ​prevenção​ ​e​ ​enfrentamento​ ​às​ ​emergências​

​climáticas junto aos municípios da região Sul do estado.​

​Paralelamente,​ ​seguimos​ ​avançando​ ​no​ ​fortalecimento​ ​da​ ​governança​

​institucional​ ​e​ ​na​ ​ampliação​ ​da​ ​transparência​ ​dos​ ​processos​ ​de​ ​planejamento​ ​e​

​gestão.​ ​A​ ​universidade​ ​tem​ ​buscado​ ​assegurar​ ​o​ ​acesso​ ​à​ ​informação​​e​​qualificar​

​os​ ​mecanismos​ ​de​ ​acompanhamento​ ​e​ ​divulgação​ ​das​ ​ações​ ​institucionais​ ​e​ ​da​

​ampliação​ ​de​ ​recursos​ ​públicos,​ ​reafirmando​ ​seu​ ​compromisso​ ​com​ ​a​

​responsabilidade administrativa e com a gestão democrática.​

​Também​​investimos​​na​​valorização​​da​​produção​​intelectual,​​científica,​​cultural​

​e​ ​artística​ ​de​ ​nossa​ ​comunidade​ ​acadêmica,​ ​ampliando​ ​os​ ​canais​ ​de​ ​difusão​ ​do​

​conhecimento​ ​produzido​ ​na​ ​UFPel.​ ​Ao​ ​mesmo​ ​tempo,​ ​intensificamos​ ​os​ ​esforços​

​para​​qualificar​​as​​Tecnologias​​da​​informação​​e​​Comunicação​​(TIC),​​desenvolvendo,​

​no​ ​período,​ ​um​ ​conjunto​ ​relevante​ ​de​ ​iniciativas​ ​voltadas​ ​à​ ​modernização​ ​das​

​infraestruturas tecnológicas e a ampliação dos serviços digitais institucionais.​

​Nossa​​trajetória​​reafirma​​o​​compromisso​​da​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​

​com​​a​​sustentabilidade,​​a​​diversidade,​​a​​qualidade​​e​​a​​equidade​​no​​ensino​​superior,​

​consolidando​ ​seu​ ​papel​ ​como​ ​instituição​ ​pública​ ​comprometida​ ​com​ ​o​

​desenvolvimento​ ​regional​ ​e​ ​com​ ​a​ ​construção​ ​de​ ​uma​ ​sociedade​ ​mais​ ​justa,​

​democrática e sustentável.​
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​BLOCO B1 - IDENTIFICAÇÃO, MISSÃO E VISÃO​

​A​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​é​ ​uma​ ​instituição​ ​pública​ ​e​

​gratuita​ ​de​​ensino​​superior​​criada​​em​​1969​​pelo​​Decreto-lei​​nº​​750,​​de​​8​​de​​agosto​

​de​ ​1969​​,​ ​e​ ​é​ ​dotada​ ​de​ ​personalidade​ ​jurídica,​ ​com​ ​autonomia​ ​administrativa,​

​financeira,​ ​didático-científica​ ​e​ ​disciplinar.​ ​Foi​ ​concebida​ ​através​ ​da​ ​união​ ​de​

​diversos​ ​campi​ ​e​ ​cursos​ ​universitários​ ​sediados​ ​em​ ​Pelotas,​ ​no​ ​estado​ ​do​ ​Rio​

​Grande​​do​​Sul.​​No​​ano​​de​​1968,​​ocorreu​​uma​​importante​​reforma​​na​​organização​​e​

​no​ ​funcionamento​ ​do​ ​ensino​​superior​​no​​país​​(​​Lei​​nº​​5.540,​​de​​28​​de​​novembro​​de​

​1968​​),​ ​promovendo​ ​agrupamentos​ ​que​ ​estão​ ​na​ ​gênese​ ​da​ ​UFPel​ ​como,​ ​por​

​exemplo,​​o​​que​​ocorreu​​entre​​cursos​​oferecidos​​pela​​Universidade​​Federal​​Rural​​do​

​Rio​ ​Grande​ ​do​ ​Sul​ ​e​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​do​ ​Rio​ ​Grande​ ​do​ ​Sul,​ ​além​ ​de​

​instituições particulares.​

​Ao​ ​longo​ ​de​ ​seus​ ​mais​ ​de​ ​56​ ​anos​ ​de​ ​existência,​ ​a​ ​UFPel​ ​vivenciou​ ​um​

​notável​ ​processo​ ​de​ ​expansão​​e​​significativa​​reestruturação,​​notadamente​​entre​​os​

​anos​ ​de​ ​2008​ ​e​ ​2012,​ ​quando​ ​aderiu​ ​ao​ ​Programa​ ​Nacional​ ​de​ ​Expansão​ ​e​

​Reestruturação​ ​das​ ​Universidades​ ​Federais​ ​(REUNI),​ ​conforme​ ​delineado​ ​pelo​

​Decreto-lei​ ​nº​ ​6.096,​ ​de​ ​24​ ​de​ ​abril​ ​de​ ​2007​​.​ ​Esse​ ​período​ ​foi​ ​marcado​ ​por​ ​um​

​intenso​​esforço​​institucional​​visando​​aprimorar​​sua​​infraestrutura,​​ampliar​​sua​​oferta​

​acadêmica​ ​e​ ​fortalecer​ ​suas​ ​atividades​ ​de​ ​pesquisa​ ​e​ ​extensão.​ ​A​ ​UFPel,​ ​ao​

​participar​ ​ativamente​ ​desse​ ​programa​ ​nacional,​ ​demonstrou​ ​um​ ​comprometimento​

​com​ ​o​ ​aprimoramento​ ​da​ ​qualidade​ ​do​ ​ensino​ ​superior​ ​no​ ​país,​ ​alinhando-se​ ​às​

​políticas​ ​governamentais​ ​de​ ​fortalecimento​ ​e​ ​expansão​ ​da​ ​educação​ ​superior​

​pública e gratuita.​

​A​ ​Instituição​ ​possui​​destacado​​valor​​público,​​com​​significativas​​contribuições​

​nos​ ​cenários​ ​regional,​ ​nacional​ ​e​ ​internacional,​ ​obtidas​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​dedicação​ ​à​

​pesquisa​​e​​excelência​​em​​todas​​as​​áreas​​de​​conhecimento,​​com​​vistas​​ao​​combate​

​às​​desigualdades​​sociais.​​Além​​disso,​​trilha​​caminhos​​de​​ampliação​​e​​fortalecimento​

​da​ ​democracia​ ​institucional​ ​e​ ​da​ ​participação​ ​comunitária​ ​em​ ​seus​ ​processos​ ​e​

​planejamentos,​ ​buscando​ ​contribuições​ ​e​ ​engajamento​ ​da​ ​sua​ ​comunidade​

​universitária, primando pela valorização da sua autonomia universitária.​
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​A​ ​materialidade​ ​das​ ​atividades​ ​da​ ​instituição​ ​tem​ ​como​ ​base​ ​o​ ​Regimento​

​Geral​ ​da​ ​UFPel​ ​e​ ​o​ ​Estatuto​ ​da​ ​Fundação​​,​​instrumentos​​em​​que​​é​​afirmado​​o​​seu​

​caráter​​público​​da​​e​​nos​​quais​​constam​​os​​aspectos​​gerais​​e​​comuns​​da​​estrutura​​e​

​funcionamento dos órgãos, serviços e atividades da Universidade.​

​A​ ​UFPel​ ​está​ ​também​ ​identificada​ ​pela​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino​

​superior,​ ​pesquisa​ ​científica,​ ​inovação​ ​e​ ​extensão,​ ​promovendo​ ​continuamente​ ​as​

​condições​ ​fundamentais​ ​para​ ​uma​ ​formação​ ​universitária​ ​coerente,​ ​consistente,​

​colaborativa,​ ​democrática​ ​e​ ​pluricultural​ ​em​ ​todos​ ​os​ ​seus​ ​níveis​ ​de​ ​ensino.​ ​A​

​Instituição​ ​se​ ​destina​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​científico,​ ​tecnológico,​ ​artístico​ ​e​

​filosófico,​ ​estruturando-se​ ​de​ ​modo​ ​a​ ​manter​ ​a​ ​sua​ ​natureza​ ​orgânica,​ ​legitimada​

​em​ ​compromissos​ ​e​ ​inserções​ ​sociais​ ​e​ ​comunitárias,​ ​democráticas​ ​e​ ​solidárias​

​com vistas à consciência social.​

​Como​ ​instituição​ ​orgânica,​ ​a​ ​UFPel​ ​está​ ​identificada​ ​com​ ​a​ ​integração​ ​e​

​intercomunicação​ ​de​ ​seus​ ​elementos​ ​constitutivos​ ​em​ ​prol​ ​dos​ ​mais​ ​diversos​

​saberes​ ​e​ ​fazeres;​ ​como​ ​instituição​ ​social,​ ​empenha-se​ ​na​ ​busca​ ​pelo​

​desenvolvimento​​econômico-social​​justo​​e​​sustentável;​​como​​instituição​​comunitária,​

​mantém-se​ ​comprometida​ ​com​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​com​ ​vistas​ ​à​ ​promoção​ ​de​

​transformações​ ​políticas,​ ​econômicas,​ ​sociais​ ​e​ ​culturais​ ​que​ ​favorecem​ ​a​

​emancipação​ ​social;​ ​além​ ​de​ ​buscar​ ​a​ ​ampliação​ ​da​ ​participação​ ​universitária,​ ​do​

​fortalecimento​ ​da​ ​democracia​ ​e​ ​ampliação​ ​da​ ​participação​ ​e​ ​do​ ​engajamento​ ​da​

​comunidade;​​como​​instituição​​acolhedora,​​está​​identificada​​com​​a​​contribuição​​para​

​estabelecer​ ​condições​​de​​convivência​​e​​inter-relação​​entre​​comunidades​​internas​​e​

​externas​ ​à​ ​instituição​ ​tendo​ ​por​ ​norte​ ​os​ ​princípios​ ​de​ ​liberdade,​ ​justiça​​e​​respeito​

​aos direitos e demais valores humanos.​

​As​ ​atividades-fim​ ​da​ ​UFPel​ ​estão​ ​organizadas​ ​nas​ ​seguintes​ ​áreas​

​fundamentais:​ ​Ciências​ ​Exatas​ ​e​ ​da​ ​Terra;​ ​Ciências​ ​Biológicas;​ ​Engenharias;​

​Ciências​ ​da​ ​Saúde;​ ​Ciências​ ​Agrárias;​ ​Ciências​ ​Sociais​ ​Aplicadas;​ ​Ciências​

​Humanas;​ ​Linguística,​ ​Letras​ ​e​ ​Artes,​ ​levando​ ​para​ ​comunidade​ ​universitária​

​formação​ ​pública,​ ​gratuita,​ ​de​ ​qualidade​ ​e​ ​socialmente​ ​referenciada.​ ​Ainda,​ ​a​

​Instituição​ ​busca​ ​promover​ ​por​ ​meio​ ​do​ ​entrelaçamento​ ​entre​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​

​extensão​ ​o​ ​respeito​ ​pelas​ ​diferenças,​ ​com​ ​princípios​ ​de​ ​liberdade,​ ​solidariedade​​e​

​consciência social.​
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​No​​ano​​de​​2023,​​a​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​(UFPel)​​institucionalizou​

​o​ ​seu​ ​Projeto​ ​Pedagógico​ ​Institucional​ ​(PPI),​ ​através​ ​da​ ​aprovação​ ​unânime​ ​pelo​

​Conselho​ ​Superior​ ​da​ ​Instituição.​ ​O​ ​PPI,​ ​concebido​ ​por​ ​meio​ ​de​​uma​​metodologia​

​participativa,​​abrangeu​​diversas​​fases,​​articulando​​a​​coleta​​de​​informações​​ao​​longo​

​de​ ​um​ ​processo​ ​inclusivo​ ​que​ ​englobou​ ​toda​ ​a​ ​comunidade​ ​universitária.​ ​A​

​elaboração​​do​​documento​​foi​​pautada​​por​​uma​​abordagem​​dinâmica,​​fundamentada​

​na​​análise​​da​​atual​​conjuntura​​que​​caracteriza​​a​​UFPel,​​bem​​como​​nos​​desafios​​que​

​delineiam seu horizonte futuro.​

​Nesse​ ​contexto​ ​de​ ​engajamento​ ​participativo,​ ​destaca-se​ ​a​ ​formulação​

​colaborativa​​da​​nova​​Identidade​​Institucional.​​A​​construção​​participativa​​do​​PPI​​e​​da​

​Identidade​ ​Institucional​ ​reflete​ ​a​ ​busca​ ​por​ ​uma​ ​compreensão​ ​holística​ ​e​

​contextualizada​ ​da​ ​universidade,​ ​incorporando​ ​perspectivas​ ​diversificadas​ ​e​

​necessidades​​coletivas.​​Tal​​abordagem​​fundamenta-se​​na​​essencialidade​​de​​alinhar​

​as​ ​práticas​​acadêmicas​​e​​administrativas​​da​​UFPel​​às​​demandas​​contemporâneas,​

​promovendo​ ​uma​ ​instituição​ ​mais​ ​adaptativa​ ​e​ ​alinhada​ ​às​ ​expectativas​ ​da​

​comunidade​ ​acadêmica​ ​e​ ​da​ ​sociedade​ ​em​ ​geral.​ ​Essa​ ​iniciativa​ ​reforça​ ​o​

​compromisso​ ​da​ ​UFPel​ ​com​ ​processos​ ​decisórios​ ​inclusivos​ ​e​ ​orientados​ ​para​ ​a​

​construção colaborativa de uma visão institucional compartilhada.​

​Missão da UFPel​​:​
​Proporcionar​​formação​​pessoal​​e​​profissional,​​sócio-referenciada,​​construindo​

​criticamente​ ​e​ ​difundindo​ ​conhecimentos​ ​universais​ ​que​ ​garantam​ ​o​ ​acesso​ ​à​

​ciência​​e​​à​​cultura,​​com​​respeito​​à​​diversidade,​​contribuindo​​para​​o​​desenvolvimento​

​de​​uma​​sociedade​​mais​​justa,​​democrática​​e​​orientada​​pela​​perspectiva​​da​​inclusão​

​e da sustentabilidade socioambiental.​​https://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/​

​Visão da UFPel​​:​
​A​ ​UFPel,​ ​como​ ​universidade​​pública,​​autônoma​​e​​gratuita,​​será​​reconhecida​

​pela​ ​qualidade​ ​da​ ​formação​ ​acadêmica​ ​e​ ​da​ ​produção​ ​do​ ​conhecimento,​

​comprometida​ ​com​ ​a​ ​diversidade,​ ​a​ ​inclusão,​ ​a​ ​justiça​ ​social,​ ​a​ ​inovação​ ​e​ ​a​

​responsabilidade​ ​ambiental,​ ​sendo​ ​relevante​ ​regional,​ ​nacional​ ​e​

​internacionalmente.​​https://portal.ufpel.edu.br/missao-visao/​
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​B2 - Normas de atuação​

​A​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​é​ ​uma​ ​instituição​ ​pública​ ​de​

​ensino​ ​superior.​ ​Sua​ ​criação​ ​ocorreu​ ​no​ ​ano​ ​de​ ​1969,​ ​consolidando​ ​a​ ​fusão​ ​de​

​diversos​​campi​​e cursos universitários sediados na​​cidade de Pelotas.​

​No​ ​contexto​ ​da​ ​busca​ ​pela​ ​excelência​ ​acadêmica,​ ​a​ ​UFPel​ ​orienta​ ​suas​

​práticas​ ​por​​meio​​de​​normativas​​acessíveis​​por​​intermédio​​do​​seu​​portal​​eletrônico.​

​A​​condução​​institucional​​da​​UFPel​​se​​caracteriza​​pela​​transparência,​​evidenciada​​na​

​estrutura​ ​administrativa​ ​que​ ​proporciona​ ​prontidão​ ​de​ ​acesso​ ​a​ ​informações​

​relevantes,​ ​como​ ​procedimentos​ ​e​ ​decisões​ ​administrativas,​ ​disponibilizadas​ ​de​

​maneira clara e organizada no portal da​​Secretaria​​dos Conselhos Superiores​​.​

​Este​ ​compromisso​ ​com​ ​a​ ​transparência​ ​reflete​ ​a​ ​busca​ ​constante​ ​por​

​padrões​​elevados​​de​​governança​​e​​conformidade,​​promovendo​​uma​​gestão​​eficiente​

​e​ ​alinhada​ ​às​ ​melhores​ ​práticas​ ​acadêmicas​ ​e​ ​administrativas​ ​contemporâneas.​

​Este​ ​canal​ ​virtual​ ​representa​ ​um​ ​repositório​ ​dedicado​ ​à​ ​divulgação​ ​de​ ​dados​

​essenciais,​ ​alinhando-se​ ​ao​ ​compromisso​​da​​UFPel​​com​​a​​comunidade​​acadêmica​

​e​ ​a​ ​sociedade​ ​em​ ​geral.​ ​O​ ​correto​ ​exercício​ ​das​ ​atividades​ ​administrativas​ ​e​

​acadêmicas​ ​da​ ​UFPel​ ​—​ ​observando​ ​os​ ​princípios​ ​da​ ​Administração​ ​Pública​ ​—​

​estão​ ​baseadas​ ​no​ ​seu​ ​Regimento​ ​Geral​ ​e​ ​no​ ​Estatuto​ ​da​ ​Fundação​ ​nos​ ​quais​ ​é​

​afirmado​ ​o​ ​caráter​ ​público​ ​da​ ​instituição​ ​e​ ​onde​ ​constam​ ​os​ ​aspectos​ ​gerais​ ​e​

​comuns​ ​da​ ​estrutura​ ​e​ ​funcionamento​ ​dos​ ​órgãos,​ ​serviços​ ​e​ ​atividades​ ​da​

​Universidade.​​Importante​​notar​​que​​foi​​realizado​​um​​trabalho​​por​​meio​​da​​Comissão​

​de​​Consolidação​​de​​Normas​​da​​UFPel​​para​​atualização​​e​​consolidação​​do​​texto​​do​

​Estatuto​ ​da​ ​UFPel,​ ​Portaria​ ​n°​ ​640/2022.​ ​O​ ​trabalho​ ​final​ ​foi​ ​apresentado​ ​ao​

​Conselho​ ​Universitário​​em​​30​​de​​setembro​​de​​2025,​​e​​posteriormente​​publicado​​no​

​site​ ​oficial​ ​da​ ​Instituição.​

​https://wp.ufpel.edu.br/scs/files/2025/11/2025.11_TEXTO_FINAL_CONSOLIDADO_​

​ESTATUTO_UFPEL.pdf​

​A​ ​atuação​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​é​ ​igualmente​

​fundamentada​ ​em​ ​seu​ ​Projeto​ ​Pedagógico​ ​Institucional​ ​(PPI)​​,​ ​um​ ​instrumento​ ​que​

​transcende​ ​o​ ​âmbito​ ​técnico,​ ​configurando-se​ ​como​ ​uma​ ​ferramenta​ ​política,​
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​filosófica​ ​e​ ​teórico-metodológica​ ​orientadora​ ​das​​práticas​​e​​processos​​acadêmicos.​

​Este​ ​documento​ ​reflete​ ​não​ ​apenas​ ​a​ ​trajetória​ ​sócio-histórica​ ​da​ ​instituição,​ ​mas​

​também​ ​incorpora​​sua​​inserção​​regional,​​missão,​​visão​​e​​objetivos.​​Em​​2023,​​após​

​um​ ​extenso​ ​e​ ​cuidadoso​ ​processo​ ​participativo,​ ​o​ ​novo​ ​Projeto​ ​Pedagógico​

​Institucional​ ​foi​ ​aprovado​ ​pelo​ ​Conselho​ ​Universitário,​ ​recebendo​ ​aprovação​

​unânime e, desde então, passou a vigorar.​

​O​​Plano​​de​​Desenvolvimento​​Institucional​​é​​um​​instrumento​​indispensável​​às​

​Instituições​ ​de​ ​Educação​ ​Superior​ ​e​ ​legalmente​ ​obrigatório​ ​para​ ​as​ ​avaliações​ ​—​

​artigo​​3º,​​I​​da​​Lei​​nº​​10.861,​​de​​14​​de​​abril​​de​​2004​​,​​e​​artigo​​21​​do​​Decreto​​nº​​9.235,​

​de​​15​​de​​dezembro​​de​​2017​​.​​O​​PDI​​da​​UFPel,​​importante​​documento​​norteador,​​foi​

​elaborado​​por​​meio​​de​​uma​​robusta​​metodologia​​que​​abriu​​a​​possibilidade​​histórica​

​de​ ​participação​ ​à​ ​toda​ ​comunidade​ ​(interna​ ​e​ ​externa)​ ​na​ ​sua​ ​elaboração.​ ​Assim​

​como​ ​a​ ​renovação​ ​do​ ​PPI,​ ​foi​ ​um​ ​trabalho​ ​de​ ​construção​ ​coletiva​ ​que​ ​percorreu​

​diversas​ ​etapas​ ​para​ ​culminar​ ​em​ ​um​ ​documento​ ​apresentando​ ​visão​ ​de​ ​futuro​ ​e​

​objetivos​ ​estratégicos​ ​e​ ​específicos​ ​que​ ​representam​ ​os​ ​principais​ ​anseios​ ​e​

​necessidades apontados pela comunidade envolvida.​

​O​ ​PDI,​ ​produzido​ ​inteiramente​ ​pela​ ​comunidade,​ ​orienta,​ ​junto​ ​com​ ​outros​

​instrumentos,​​o​​planejamento​​universitário​​de​​forma​​mais​​eficiente​​visto​​que​​norteia​

​a​ ​concretização​ ​daquilo​ ​que​ ​foi​ ​coletivamente​ ​apontado​ ​como​ ​fundamental.​ ​Neste​

​sentido,​ ​desde​ ​2017,​ ​a​ ​UFPel​ ​vem​ ​renovando​ ​seus​ ​documentos​ ​norteadores​ ​do​

​planejamento​​de​​forma​​amplamente​​participativa​​e​​democrática:​​em​​2018​​tivemos​​a​

​primeira​ ​edição​ ​dos​ ​Planos​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​das​ ​Unidades​ ​(PDUs),​ ​conforme​

​previsto​ ​no​ ​PDI​ ​(2015–2021),​ ​os​ ​quais​ ​tiveram​ ​forte​ ​influência​ ​na​ ​construção​

​participativa​ ​do​ ​próprio​ ​PDI​ ​(2022–2026)​ ​como​ ​um​ ​importante​ ​pilar​ ​de​ ​trabalho,​

​juntamente​ ​com​​as​​duas​​edições​​do​​orçamento​​participativo​​e​​a​​avaliação​​discente​

​disponibilizada​​pela​​Comissão​​Própria​​de​​Avaliação.​​O​​PDI​​(2022–2026)​​produzido,​

​que​​teve​​importante​​influência​​no​​segundo​​ciclo​​de​​redação​​dos​​PDUs​​(2022-2024),​

​pautou​ ​o​ ​terceiro​ ​ciclo​ ​desta​ ​redação​ ​(2025-2027),​ ​cristalizando​ ​a​ ​forte​​relação​​de​

​interdependência​​entre​​os​​documentos.​​Ainda​​em​​2025​​começou​​a​​ser​​trabalhada​​a​

​metodologia​ ​de​ ​elaboração​ ​do​ ​próximo​ ​PDI​ ​(2027-2031),​ ​a​ ​ser​ ​aprovada​ ​e​

​executada​ ​em​ ​2026,​ ​buscando​ ​um​ ​novo​ ​PDI​ ​inteiramente​ ​produzido​ ​pela​

​comunidade e em acordo com novos desafios.​
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​Nos​​últimos​​anos​​UFPel​​amadureceu​​o​​seu​​planejamento​​universitário​​graças​

​a​ ​forma​ ​de​ ​produção​ ​de​ ​seus​ ​documentos,​ ​o​ ​que​ ​permitiu​ ​a​ ​transformação​ ​do​

​vínculo​​hierárquico​​clássico​​(planejamento​​tradicional)​​em​​um​​vínculo​​de​​concepção​

​mútua​ ​em​ ​momento​ ​diferentes,​ ​onde​ ​o​ ​que​ ​está​ ​em​ ​vigência​ ​em​ ​determinado​

​momento​ ​atua​ ​na​ ​idealização​ ​do​ ​documento​ ​em​ ​renovação​ ​(planejamento​

​participativo).​ ​Esta​ ​característica,​ ​fruto​ ​do​ ​aperfeiçoamento​ ​do​ ​processo,​​tornou-se​

​possível​ ​pela​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​ ​em​ ​todos​ ​os​ ​documentos​ ​de​

​planejamento​ ​da​ ​universidade.​ ​Para​ ​mais​ ​informações​ ​acesse​ ​o​ ​site​ ​dos​

​documentos de planejamento da UFPel​​.​

​B3 - Organograma e Macroprocessos​

​Este​ ​capítulo​ ​apresenta​ ​de​ ​forma​ ​geral​ ​a​ ​estrutura​ ​organizacional​ ​da​

​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​como​ ​também​ ​as​ ​principais​ ​áreas​ ​estratégicas,​

​suas​ ​competências​ ​e​ ​seus​ ​dirigentes.​ ​Além​ ​disso,​ ​também​ ​apresenta​ ​os​

​macroprocessos​​finalísticos​​da​​Unidade​​Jurisdicionada​​(UJ),​​os​​quais​​correspondem​

​às​ ​grandes​ ​funções​ ​da​ ​organização​ ​e​ ​referem-se​ ​à​ ​sua​ ​essência,​ ​estando​

​diretamente relacionados aos objetivos estratégicos.​

​B3.1 Estrutura Organizacional​
​A​ ​estrutura​ ​organizacional​​da​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​é​​definida​​no​

​seu​ ​Estatuto​ ​e​ ​Regimento.​ ​Compõem​​a​​Universidade​​a​​Administração​​Superior,​​as​

​Unidades​ ​Universitárias​ ​e​ ​os​ ​Órgãos​ ​Suplementares.​ ​Os​ ​órgãos​ ​da​ ​Administração​

​Superior​ ​da​ ​Universidade​ ​são​ ​o​ ​Conselho​ ​Diretor​ ​da​ ​Fundação​ ​(CONDIR),​ ​o​

​Conselho​ ​Universitário​ ​(CONSUN),​ ​o​ ​Conselho​ ​Coordenador​ ​do​ ​Ensino​ ​e​ ​da​

​Pesquisa​ ​e​ ​da​ ​Extensão​ ​(COCEPE),​ ​Conselho​ ​de​ ​Planejamento​ ​(COPLAN)​ ​e​ ​a​

​Reitoria.​ ​O​ ​CONSUN​​é​​o​​órgão​​supremo​​da​​Universidade,​​com​​funções​​normativa,​

​consultiva​ ​e​ ​deliberativa.​ ​Já​ ​o​ ​CONDIR​ ​se​ ​constitui​ ​em​ ​um​ ​órgão​ ​angariador​ ​de​

​recursos,​ ​supervisor​ ​da​ ​gestão​ ​econômico-financeira​ ​e​ ​responsável​ ​principal​​pelas​

​relações​ ​entre​ ​a​ ​Universidade​ ​e​ ​a​ ​Comunidade.​ ​O​ ​COCEPE​ ​é​ ​o​ ​órgão​ ​central​ ​de​

​supervisão​ ​do​ ​ensino​ ​e​ ​da​ ​pesquisa​ ​com​ ​funções​ ​consultiva,​ ​normativa​ ​e​

​deliberativa.​​O​​COPLAN​​é​​uma​​instância​​consultiva​​e​​propositiva​​que​​visa​​a​​auxiliar​

​os​ ​diversos​ ​setores​ ​da​ ​administração​ ​universitária,​ ​bem​ ​como​ ​os​ ​Conselhos​
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​Superiores​ ​da​ ​UFPel,​ ​em​ ​decisões​ ​relativas​ ​ao​ ​planejamento​ ​universitário​ ​e​ ​ao​

​desenvolvimento​​institucional.​​A​​Reitoria,​​exercida​​pela​​Reitora,​​é​​o​​órgão​​executivo​

​central,​ ​que​ ​coordena,​ ​fiscaliza​ ​e​ ​superintende​ ​as​ ​atividades​ ​universitárias,​

​cabendo-lhe​ ​a​ ​competência​ ​que​ ​não​ ​seja​ ​privativa​ ​dos​ ​demais​ ​órgãos.​ ​A​ ​Reitoria​

​compreende​​os​​Gabinete​​da​​Reitoria​​e​​Vice-Reitoria,​​as​​Pró-Reitorias​​e​​também​​as​

​Comissões.​ ​Também​ ​ligado​ ​ao​ ​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria​ ​e​ ​Pró-Reitorias,​ ​destacam-se​

​as​ ​Superintendências,​ ​que​ ​são​ ​órgãos​ ​administrativos​ ​de​ ​apoio.​ ​Por​ ​fim,​ ​as​

​unidades​ ​acadêmicas​ ​são​ ​organizadas​ ​em​ ​Faculdades​ ​e​ ​Escolas,​ ​Institutos​ ​ou​

​Centros.​ ​São​ ​onde​ ​os​ ​departamentos​ ​e​ ​cursos,​ ​tanto​ ​de​ ​graduação​ ​como​

​pós-graduação,​​estão​​localizados​​e​​onde​​as​​atividades​​finalísticas​​(ensino,​​pesquisa​

​e​ ​inovação,​ ​extensão​ ​e​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​tecnológico)​ ​da​ ​instituição​ ​são​

​desenvolvidas.​

​A​ ​Figura​ ​1​ ​apresenta​ ​uma​ ​visão​ ​geral​ ​do​ ​organograma​ ​com​ ​a​ ​estrutura​
​organizacional da UJ.​
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​Figura 1: Organograma com a estrutura organizacional.​
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​B 3.2. Áreas estratégicas, competências e dirigentes​

​As​ ​principais​ ​áreas​ ​estratégicas,​ ​suas​ ​competências​ ​e​ ​seus​ ​dirigentes​ ​são​
​apresentados​ ​na​ ​Tabela​ ​1.​ ​São​ ​apresentados​ ​os​ ​Dirigentes​ ​e​ ​Pró-reitores​ ​dos​
​órgãos ligados à Reitoria da UFPel.​

​Tabela 1: Áreas estratégicas, suas competências e seus dirigentes.​

​Área Estratégica / Dirigente​ ​Competência​

​Pró-Reitoria de Ensino​

​Antônio Maurício Medeiros​
​Alves​

​Orientar, coordenar e propiciar o processo de​
​consolidação da política institucional de ensino​
​de graduação e pós-graduação, articulado à​
​pesquisa, à extensão e à educação básica,​
​produzindo pedagogias que trabalhem numa​
​perspectiva inclusiva.​

​Pró-Reitoria de Pesquisa e​
​Pós-Graduação​

​Marcos Britto Correa​

​Coordenar, supervisionar e dirigir as atividades​
​de pós-graduação, pesquisa e inovação​
​tecnológica, executando a política definida pelo​
​Conselho Coordenador do Ensino da Pesquisa e​
​da Extensão.​

​Pró-Reitoria de Extensão e​
​Cultura​

​Fábio Garcia Lima​

​Coordenar e dirigir a atividade extensionista de​
​toda natureza, cabendo-lhe articular a extensão​
​com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na​
​UFPel, propondo e implantando mecanismos de​
​incentivo à produção extensionista, estimulando​
​as ações de intercâmbio e formação de recursos​
​humanos e promovendo o diálogo e a​
​integração com a sociedade.​

​Pró-Reitoria de Assuntos​
​Estudantis​

​Josy Dias Anacleto​

​Coordenar a política de assistência estudantil,​
​cabendo-lhe planejar, implementar e avaliar as​
​ações voltadas a acesso, inclusão e​
​permanência dos estudantes.​

​Pró-Reitoria de Ações​
​Afirmativas e Equidade​

​Cláudia Daiane Garcia Molet​

​Estabelecer políticas, diretrizes e práticas para a​
​consolidação de ações na comunidade​
​universitária em relação às cotas no ingresso e​
​permanência no ensino superior, em cursos de​
​graduação e pós-graduação bem como nas​
​cotas para ingresso nos cargos de servidores da​
​UFPel.​

​Pró-Reitoria de Gestão com​
​Pessoas​

​Tais Ullrich Fonseca​

​Planejar e executar as estratégias e políticas de​
​gestão de pessoas da Universidade, bem como​
​coordena e acompanha a implantação do Plano​
​de Desenvolvimento Institucional e das​
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​deliberações dos Conselhos Superiores da​
​UFPel, no que se refere à Gestão de Pessoas.​

​Pró-Reitoria de Planejamento​
​e Administração​

​Aline Ribeiro Paliga​

​Coordenar o planejamento institucional,​
​cabendo-lhe projetar e acompanhar a política​
​orçamentária, aplicar e revisar o Plano de​
​Desenvolvimento Institucional, desenvolver o​
​Plano Diretor Institucional e a política ambiental,​
​bem como desenvolver projetos e obras​
​relativos ao espaço físico.​

​B 3.3. Macroprocessos finalísticos​

​Nesta​ ​seção​ ​são​ ​apresentados​ ​os​ ​macroprocessos​ ​finalísticos​ ​da​ ​UJ,​ ​os​

​quais​​correspondem​​às​​grandes​​funções​​da​​organização,​​para​​as​​quais​​devem​​estar​

​voltadas​ ​suas​ ​unidades​ ​internas​ ​e​ ​descentralizadas.​ ​Neste​ ​contexto,​ ​os​

​macroprocessos​ ​finalísticos​ ​referem-se​ ​à​ ​essência​ ​da​ ​organização​ ​e​ ​estão​

​diretamente relacionados aos objetivos estratégicos.​

​Desta​ ​forma,​ ​a​ ​Figura​ ​2,​ ​a​ ​seguir,​ ​apresenta​ ​os​ ​principais​ ​atores​ ​(do​ ​ambiente​

​externo​ ​e​ ​interno)​ ​que,​ ​de​ ​alguma​ ​forma,​ ​relacionam-se​ ​aos​ ​macroprocessos​

​finalísticos​ ​(ensino​​de​​graduação​​e​​pós-graduação,​​pesquisa​​e​​inovação​​e,​​por​​fim,​

​extensão e cultura).​
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​Figura 2: Macroprocessos finalísticos da UFPel​

​No​ ​âmbito​ ​dos​ ​principais​ ​atores​ ​do​ ​ambiente​ ​externo​ ​estão​ ​o​ ​Governo​

​Federal​ ​e​ ​seus​ ​órgãos,​ ​que​ ​estabelecem​ ​as​ ​políticas​ ​e​ ​diretrizes​ ​que​ ​norteiam​ ​o​

​desenvolvimento​ ​das​ ​ações,​ ​por​ ​parte​ ​da​ ​UFPel.​ ​No​ ​que​ ​diz​ ​respeito​ ​aos​ ​órgãos​

​fiscalizadores,​ ​Tribunal​ ​de​ ​Contas​ ​da​ ​União​ ​e​ ​Controladoria​ ​Geral​ ​da​ ​União,​ ​têm​

​papel​ ​de​ ​controlar​ ​a​ ​execução​​dos​​recursos.​​Já​​os​​parceiros​​são​​as​​entidades​​que​

​possibilitam​ ​a​ ​captação​ ​de​ ​recursos​ ​para​ ​apoiar​ ​a​ ​execução​ ​de​ ​ações.​ ​Por​ ​fim,​

​destaca-se​ ​a​ ​sociedade,​ ​que​ ​demanda​ ​a​ ​universidade​ ​e​ ​recebe​ ​os​​resultados​​dos​

​macroprocessos finalísticos.​

​No​​âmbito​​do​​ambiente​​interno,​​os​​processos​​foram​​agrupados​​em​​processos​

​finalísticos​​–​​ensino​​(graduação​​e​​pós-graduação),​​pesquisa​​e​​inovação​​e​​extensão​

​e​ ​cultura​ ​-​ ​e​ ​processos​ ​de​ ​apoio,​ ​que,​ ​por​ ​sua​ ​vez,​ ​dividem-se​ ​em​ ​processos​ ​de​

​apoio​ ​estratégico​ ​e​ ​processos​ ​de​ ​apoio​ ​operacional.​ ​Os​ ​processos​ ​finalísticos​ ​são​

​conduzidos​ ​principalmente​ ​pelos​ ​Colegiados​ ​de​ ​Cursos​ ​de​​Graduação,​​Programas​
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​de​ ​Pós-Graduação​ ​e​ ​unidades​ ​acadêmicas​ ​sempre​ ​apoiados​ ​pela​ ​Pró-Reitoria​ ​de​

​Ensino, Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação e Pró-Reitoria de Extensão.​

​Os​ ​processos​ ​de​ ​apoio​ ​estratégico​ ​são​ ​caracterizados​ ​por​ ​serem​ ​processos​ ​de​

​análise​ ​institucional​ ​do​ ​comportamento​ ​ocorrido​ ​em​ ​cada​ ​ano​ ​de​ ​gestão,​ ​tanto​ ​do​

​comportamento​​dos​​processos​​finalísticos,​​quanto​​da​​apropriação​​dos​​recursos​​para​

​o​ ​desenvolvimento​ ​destes​ ​processos.​ ​O​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​

​(PDI),​​que​​projeta​​as​​ações​​que​​deverão​​acontecer​​ao​​longo​​dos​​anos,​​assim​​como​

​todos​ ​os​ ​recursos​ ​necessários​ ​para​ ​que​ ​as​ ​mesmas​ ​aconteçam,​ ​é​ ​o​ ​grande​

​macroprocesso​ ​deste​ ​nível.​ ​Os​ ​processos​ ​de​ ​apoio​ ​estratégico​ ​são​ ​liderados​ ​pela​

​Pró-Reitoria​​de​​Planejamento​​e​​Desenvolvimento,​​Comissão​​Própria​​de​​Avaliação​​e​

​o Gabinete da Reitoria através do Núcleo Governança e Controle.​

​Os​ ​processos​ ​de​​apoio​​operacional​​apresentam​​macroprocessos​​executores​

​e​ ​apoiadores​ ​dos​ ​macroprocessos​ ​finalísticos.​ ​São​ ​aqueles​ ​macroprocessos​ ​que​

​permitem​ ​às​ ​organizações​ ​funcionarem​ ​suportando​ ​as​ ​atividades-fim.​ ​Sua​

​existência​​é​​obrigatória,​​uma​​vez​​que,​​sem​​eles,​​os​​macroprocessos​​finalísticos​​não​

​seriam​ ​possíveis​ ​de​ ​ocorrer.​ ​Já​ ​os​ ​processos​ ​de​ ​apoio​ ​operacional​ ​são​ ​liderados​

​pelas​ ​seguintes​ ​unidades:​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Pessoas,​ ​Pró-Reitoria​ ​de​

​Planejamento​ ​e​ ​Desenvolvimento,​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Administração,​ ​Pró-Reitoria​ ​de​

​Assuntos​ ​Estudantis,​ ​Superintendência​ ​de​ ​Gestão​ ​da​ ​Tecnologia​ ​da​ ​Informação​ ​e​

​Comunicação e Superintendência de Infraestrutura.​

​B4 - Abrangência, valor público e Cadeia de Valores​

​Abrangência e Valor Público​

​Neste​​tópico​​são​​avaliados​​a​​abrangência​​da​​UFPel​​e​​o​​valor​​público​​por​​ela​

​gerado,​ ​assim​ ​como​ ​o​ ​enfrentamento​ ​a​ ​desafios​ ​inesperados​ ​e​ ​superações​

​alcançadas.​ ​Tais​ ​ações​ ​foram​ ​desenvolvidas​ ​pela​ ​busca​ ​de​ ​reconstrução​ ​do​

​orçamento​ ​após​ ​um​ ​período​ ​de​ ​significativos​ ​cortes​ ​orçamentários​ ​impostos​ ​às​

​universidades​ ​públicas​ ​federais.​ ​Nesse​ ​sentido,​ ​a​ ​gestão​ ​da​ ​UFPel​ ​empreendeu​

​esforços​ ​significativos​ ​para​ ​superar​ ​as​ ​limitações​ ​financeiras​ ​e​ ​na​ ​escuta​ ​das​

​necessidades​ ​coletivas,​ ​destacando-se​​a​​importância​​do​​planejamento​​universitário​
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​participativo,​ ​construído​ ​de​ ​forma​ ​coletiva​ ​nos​ ​últimos​​anos,​​como​​uma​​ferramenta​

​crucial na preservação dos interesses e da atuação pública institucional.​

​Apresenta-se​​abaixo​​uma​​síntese​​avaliativa,​​mostrando​​a​​conexão​​de​​valores​

​que,​ ​de​ ​forma​ ​descentralizada,​ ​permeiam​ ​os​ ​diferentes​ ​níveis​ ​da​ ​administração​ ​e,​

​consequentemente,​ ​a​ ​atuação​ ​da​ ​Universidade.​​Eles​​estão​​presentes​​nos​​diversos​

​níveis​ ​de​ ​planejamento​ ​construídos,​ ​nestes​ ​últimos​ ​anos,​ ​pela​ ​comunidade​

​acadêmica.​ ​Nesse​ ​sentido,​ ​em​ ​mais​ ​um​ ​ponto,​ ​o​ ​planejamento​ ​universitário​

​participativo,​ ​elaborado​​coletivamente,​​mostra-se​​peça​​imprescindível​​no​​resguardo​

​do​ ​interesse​ ​e​ ​da​ ​atuação​ ​pública​ ​institucional.​ ​Assim,​ ​a​ ​avaliação​ ​apresentada​

​reflete​ ​a​ ​resiliência​ ​e​ ​a​ ​dedicação​ ​da​ ​UFPel​ ​em​ ​meio​ ​a​ ​um​ ​cenário​ ​desafiador.​ ​A​

​instituição,​​além​​de​​manter​​suas​​atividades,​​também​​reforçou​​seu​​compromisso​​com​

​a​ ​qualidade​ ​do​ ​ensino,​ ​pesquisa,​ ​extensão​ ​e​ ​inovação,​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​

​construção​ ​de​ ​um​ ​ambiente​ ​acadêmico​ ​sólido​ ​e​ ​para​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​da​

​sociedade.​ ​Constata-se,​ ​dessa​ ​forma,​ ​que​ ​o​ ​planejamento​ ​participativo​ ​revela-se​

​como​ ​uma​ ​estratégia​ ​eficaz​ ​na​ ​busca​ ​de​ ​soluções​ ​e​ ​na​ ​defesa​ ​dos​ ​valores​

​institucionais.​

​B 4.1 Estrutura Organizacional​

​A​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​fica​ ​localizada​ ​em​ ​Pelotas,​ ​cidade​ ​de​

​médio​ ​porte​ ​no​ ​extremo​ ​sul​ ​do​ ​Rio​ ​Grande​ ​do​ ​Sul​ ​e​ ​colabora​ ​na​ ​economia​ ​local​

​impactando​ ​nos​ ​principais​ ​setores​ ​econômicos:​ ​comércio,​ ​serviços​ ​e​ ​transportes.​

​Atualmente​ ​a​ ​Universidade​ ​conta​ ​com​ ​dois​ ​campi:​ ​Campus​ ​Capão​ ​do​ ​Leão,​ ​que​

​conta​ ​com​ ​a​ ​zona​ ​de​ ​planejamento​ ​Capão​​do​​Leão;​​e​​Campus​​Pelotas,​​que​​conta​

​com​ ​cinco​ ​zonas​ ​de​ ​planejamento,​ ​sendo​ ​elas:​ ​zona​ ​Porto,​ ​zona​ ​Centro,​ ​zona​

​Norte,​ ​zona​ ​Fragata​ ​e​ ​zona​ ​Anglo​ ​(sede​ ​da​ ​Reitoria),​ ​e​ ​possui​ ​em​ ​sua​ ​estrutura​

​diversos​ ​prédios​ ​próprios​ ​nos​ ​municípios​ ​de​ ​Pelotas​ ​e​ ​Capão​ ​do​ ​Leão,​ ​além​ ​de​

​gerenciar​ ​outros​ ​espaços.​ ​Com​ ​o​ ​intuito​ ​de​ ​promover​ ​a​ ​ampliação​ ​do​ ​ensino​ ​à​

​distância​ ​e​ ​do​ ​acesso​ ​à​ ​educação,​ ​foram​ ​estabelecidos​ ​44​​pólos​​educacionais​​em​

​diversos​ ​municípios​ ​situados​ ​na​ ​região​ ​Sul​ ​do​ ​país.​ ​A​ ​implementação​ ​desses​

​centros​​representa​​um​​esforço​​significativo​​para​​atender​​às​​demandas​​educacionais​

​locais,​ ​possibilitando​ ​que​ ​comunidades​ ​distantes​ ​tenham​ ​acesso​ ​a​ ​cursos​ ​e​

​programas​ ​de​ ​ensino​ ​de​ ​qualidade.​ ​Essa​ ​iniciativa,​ ​alinhada​ ​às​ ​diretrizes​
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​governamentais,​ ​visa​ ​democratizar​ ​o​ ​conhecimento​ ​e​ ​contribuir​ ​para​ ​a​ ​formação​

​acadêmica​ ​e​ ​profissional​ ​dos​ ​cidadãos​ ​dessa​ ​região.​ ​A​ ​criação​ ​desses​ ​pólos​

​reafirma​ ​o​ ​compromisso​ ​da​ ​UFPel​ ​em​ ​promover​ ​a​ ​inclusão​ ​educacional,​

​fortalecendo,​ ​assim,​ ​as​ ​bases​ ​para​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​socioeconômico​ ​dessas​

​localidades.​

​A​ ​Instituição,​ ​pautada​ ​por​ ​sua​ ​missão,​ ​direciona​ ​sua​ ​atuação​ ​de​ ​maneira​

​holística,​ ​contemplando​ ​os​ ​pilares​ ​fundamentais​ ​da​ ​educação​ ​superior,​ ​a​ ​saber:​

​ensino,​ ​pesquisa,​ ​extensão​ ​e​ ​inovação.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​a​ ​instituição​ ​se​ ​empenha​

​de​ ​forma​ ​inequívoca​ ​na​ ​promoção​ ​da​ ​inovação,​ ​visando​ ​a​ ​facilitação​ ​da​​formação​

​profissional​ ​em​ ​nível​ ​superior.​ ​Além​ ​disso,​ ​destaca-se​ ​por​ ​fomentar​ ​o​

​desenvolvimento​​científico,​​tecnológico,​​filosófico​​e​​artístico,​​contribuindo​​assim​​para​

​a expansão do conhecimento e consolidando sua relevância social.​

​Nesse​ ​contexto,​ ​a​ ​busca​ ​pela​ ​harmonia​ ​dessas​ ​funções​ ​revela​ ​um​

​compromisso​ ​irrevogável​ ​com​​a​​formação​​de​​profissionais​​altamente​​capacitados​​e​

​a​ ​concomitante​ ​promoção​ ​dos​ ​retornos​ ​necessários​ ​à​ ​sociedade.​ ​Assim,​ ​a​

​Instituição​ ​emerge​ ​como​ ​um​ ​agente​ ​catalisador​ ​do​ ​progresso​ ​acadêmico​ ​e​ ​social,​

​comprometida​ ​com​ ​a​ ​excelência​ ​e​ ​a​ ​contribuição​ ​significativa​ ​para​ ​o​

​desenvolvimento​ ​coletivo.​ ​Como​ ​universidade,​ ​promove​ ​articulações,​ ​produções​ ​e​

​divulgação​​de​​ciência​​e​​conhecimento​​para​​comunidade​​acadêmica​​e​​para​​a​​região​

​na​ ​qual​ ​está​ ​inserida​ ​e​ ​busca​ ​a​ ​realização​ ​de​ ​ações​ ​transregionais​ ​mantendo​

​parcerias​ ​e​ ​influência​ ​nacional​ ​e​ ​internacional.​ ​Por​ ​meio​ ​de​ ​suas​ ​pesquisas​ ​e​ ​de​

​suas​​ações​​de​​extensão,​​tanto​​os​​resultados​​produzidos​​pela​​instituição​​quanto​​seus​

​valores intrínsecos ganham alcance nos cenários nacional e internacional.​

​Em​ ​2007,​ ​a​ ​Instituição​ ​aderiu​ ​ao​ ​programa​ ​de​ ​Reestruturação​ ​e​ ​Expansão​

​das​ ​Universidades​ ​Federais​ ​(REUNI)​ ​trazendo​ ​expressivos​ ​avanços​ ​que​ ​se​

​manifestam​ ​na​ ​ampliação​ ​e​ ​qualificação​ ​de​​sua​​atuação​​acadêmica,​​na​​criação​​de​

​novos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação​ ​e​​pós-graduação​​e​​na​​ampliação​​do​​seu​​patrimônio.​​A​

​universidade​​passa​​a​​ser​​acessível​​a​​uma​​parcela​​economicamente​​vulnerabilizada​

​e​ ​excluída​ ​da​ ​população,​ ​e​ ​isso​ ​resulta​ ​em​ ​impacto​ ​direto​ ​na​ ​redução​ ​das​

​desigualdades​ ​em​ ​âmbito​ ​local​ ​e​ ​regional.​ ​Foram​ ​implementadas​ ​políticas​ ​de​

​inclusão​ ​e​ ​de​ ​assistência​ ​estudantil​ ​para​ ​garantir,​ ​ampliar​ ​e​ ​qualificar​ ​o​ ​acesso​ ​e​

​permanência​ ​de​ ​estudantes,​​promovendo​​e​​valorizando​​suas​​atuações​​e​​trajetórias​
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​e​ ​possibilitando​ ​inclusão​ ​e​ ​diversidade​ ​aos​ ​espaços​ ​universitários​ ​dos​ ​quais​ ​esse​

​público esteve historicamente excluído.​

​Nos​ ​últimos​ ​anos,​ ​a​ ​UFPel​ ​vem​ ​implementando​ ​uma​ ​nova​ ​referência​ ​para​

​estabelecer​ ​o​ ​seu​ ​arcabouço​ ​de​ ​planejamento​ ​interno.​​Este​​novo​​paradigma​​conta​

​como​ ​principal​ ​objetivo​ ​com​ ​a​ ​construção​ ​participativa,​ ​seja​ ​na​ ​formulação​ ​e/ou​

​renovação​ ​dos​ ​documentos​ ​norteadores​ ​e​ ​documentos​ ​de​ ​planejamento.​ ​Nesse​

​sentido,​​os​​seguintes​​documentos​​foram​​debatidos​​e​​elaborados​​participativamente:​

​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​ ​(PDI),​ ​o​ ​Projeto​ ​Pedagógico​ ​Institucional​

​(PPI),​​os​​Planos​​de​​Desenvolvimento​​das​​Unidades​​(PDUs),​​o​​Plano​​Diretor​​(PD)​​e​

​a​ ​Política​ ​Ambiental​ ​(PA).​ ​A​ ​comunidade​ ​tem​ ​um​ ​papel​ ​central,​ ​através​ ​da​

​participação,​ ​na​ ​concepção​ ​do​ ​diagnóstico,​ ​da​ ​elaboração​ ​do​ ​planejamento,​ ​do​

​acompanhamento​​e​​da​​avaliação​​daquilo​​que​​foi​​coletivamente​​acordado,​​presença​

​esta​ ​que​ ​fomenta​​ainda​​maior​​transparência,​​heterogeneidade​​(portanto​​riqueza​​de​

​opiniões), e aproximação das decisões relevantes da universidade.​

​Em​ ​2021​ ​a​ ​Instituição​ ​renovou​ ​seu​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​

​(PDI)​ ​com​ ​vigência​ ​de​ ​2022​ ​a​ ​2026.​ ​Em​ ​2025​ ​começaram​ ​os​ ​trabalhos​ ​para​ ​uma​

​nova​ ​metodologia​ ​de​ ​elaboração​ ​do​ ​PDI​ ​2027​ ​a​ ​2031,​ ​tendo​ ​o​ ​planejamento​ ​de​

​execução​ ​da​ ​metodologia​ ​em​ ​2026.​ ​Em​ ​2023​ ​houve​ ​a​ ​renovação​ ​do​ ​Projeto​

​Pedagógico​​Institucional​​(PPI),​​onde​​toda​​comunidade​​pode​​participar​​das​​etapas​​de​

​elaboração​ ​e​ ​redação​ ​deste​ ​importante​ ​documento​ ​de​ ​planejamento​ ​universitário,​

​norteador​ ​dos​ ​maiores​ ​rumos​ ​da​ ​instituição,​​incluindo​​a​​renovação​​da​​missão​​e​​da​

​visão​​da​​UFPel.​​Em​​2023​​a​​UFPel​​aprovou​​o​​Plano​​Diretor​​e​​a​​Política​​Ambiental​​da​

​UFPel,​ ​documentos​ ​inéditos​ ​na​ ​universidade,​ ​institucionalizando-os​ ​no​ ​final​ ​de​

​2024.​

​Cadeias de Valores​

​O​ ​levantamento​ ​das​ ​principais​ ​respostas​ ​efetivas​ ​da​ ​UFPel​ ​às​ ​demandas​

​sociais​ ​estão​ ​assentados​ ​em​ ​valores​ ​reconhecidos​ ​e​​documentados​​nos​​principais​

​instrumentos​ ​de​ ​planejamento​ ​da​ ​instituição.​ ​A​ ​construção​ ​dos​ ​documentos​ ​de​

​planejamento​ ​de​ ​forma​ ​participativa​ ​e​ ​democrática,​ ​aliada​ ​às​ ​estreitas​ ​relações​

​entre​ ​eles,​ ​faz​ ​com​ ​que​ ​estes​ ​sejam​ ​importantes​ ​representantes​ ​dos​ ​desejos​ ​da​

​comunidade,​​permitindo​​que​​os​​rumos​​e​​ações​​da​​UFPel​​sejam​​norteados​​por​​meio​
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​dessa​ ​rede​ ​de​ ​planejamento.​ ​Assim,​ ​os​ ​valores​​da​​sociedade​​estão​​presentes​​nos​

​planos​ ​traçados​ ​e,​ ​por​ ​meio​ ​deles,​ ​se​ ​articulam​ ​e​ ​são​ ​compartilhados.​ ​De​​mesmo​

​modo,​ ​na​ ​manutenção​ ​dos​ ​valores,​ ​a​ ​Instituição​ ​objetiva​ ​os​ ​princípios​ ​da​

​administração pública com vistas ao aperfeiçoamento dos seus processos.​

​A​ ​rede​​de​​planejamento​​que​​a​​UFPel​​vem​​trabalhando​​assegura​​os​​vínculos​

​com​ ​as​ ​atividades​ ​fins​ ​da​ ​Instituição,​​notabilizando-se​​pela​​indissociabilidade​​entre​

​ensino,​​pesquisa​​e​​extensão​​universitária​​e​​seu​​diálogo​​com​​a​​inovação,​​enfatizando​

​e​ ​mostrando-se​ ​sensível​ ​aos​ ​valores​ ​públicos​ ​já​ ​que​ ​está​ ​diretamente​ ​ligada​ ​à​

​sociedade, incluindo a sua formação.​

​Assim,​​a​​cadeia​​de​​valores​​da​​UFPel​​perpassa​​seu​​desempenho​​operacional​

​e​ ​suas​ ​táticas,​ ​alcançando​ ​inclusive​ ​seu​ ​foco​ ​estratégico.​ ​Em​ ​razão​ ​de​

​desempenhar​ ​as​ ​mais​ ​diversas​ ​atividades,​ ​relacionar-se​​e​​manter​​vínculos​​com​​os​

​mais​ ​diferentes​ ​entes​ ​sociais,​ ​a​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​traz​ ​como​ ​seu​

​fundamento​​os​​valores​​públicos,​​acreditando​​e​​sustentando​​seus​​processos​​críticos​

​através​ ​do​ ​planejamento​ ​institucional​ ​participativo​ ​com​​vistas​​ao​​comprometimento​

​social,​ ​balizas​ ​refletidas,​ ​por​ ​exemplo,​ ​nas​ ​metodologias​ ​que​ ​fundamentaram​ ​a​

​construção dos documentos de planejamento acima referidos.​
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​Os​​principais​​insumos​​que​​sustentam​​as​​atividades​​institucionais​​incluem​​recursos​

​orçamentários​ ​provenientes​​do​​orçamento​​público​​federal,​​infraestrutura​​acadêmica​

​e​​administrativa,​​corpo​​docente​​e​​técnico-administrativo​​qualificado,​​além​​do​​capital​

​intelectual​ ​produzido​ ​no​ ​ambiente​ ​universitário.​ ​A​ ​partir​ ​disso,​ ​a​ ​Universidade​

​desenvolve​ ​atividades​ ​finalísticas​ ​voltadas​ ​à​ ​oferta​ ​de​ ​cursos​ ​de​ ​graduação​ ​e​

​pós-graduação,​ ​à​ ​produção​ ​de​ ​conhecimento​ ​científico,​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​de​

​projetos​ ​de​ ​extensão​ ​e​ ​à​ ​promoção​ ​de​ ​ações​ ​de​ ​inovação​ ​e​ ​transferência​ ​de​

​tecnologia.​​Essas​​atividades​​são​​realizadas​​em​​articulação​​com​​a​​sociedade,​​órgãos​

​públicos,​ ​setor​ ​produtivo​ ​e​ ​instituições​ ​científicas​ ​e​ ​tecnológicas.​ ​Como​ ​produtos​

​institucionais,​ ​destacam-se​ ​a​ ​formação​ ​de​ ​profissionais​ ​qualificados,​ ​a​ ​produção​

​científica​ ​e​ ​tecnológica,​ ​a​ ​oferta​ ​de​ ​serviços​ ​especializados​ ​à​ ​comunidade​ ​e​ ​a​

​disseminação​ ​do​ ​conhecimento​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​atividades​ ​culturais,​ ​científicas​ ​e​

​educacionais.​ ​Os​ ​resultados​ ​institucionais​ ​refletem-se​ ​na​ ​qualificação​ ​de​ ​recursos​

​humanos,​ ​na​ ​ampliação​ ​da​ ​produção​ ​científica​ ​e​ ​na​​consolidação​​da​​Universidade​

​como​ ​agente​ ​de​ ​desenvolvimento​​regional​​e​​nacional.​​Em​​perspectiva​​mais​​ampla,​

​os​ ​impactos​ ​gerados​ ​incluem​ ​a​ ​promoção​ ​da​ ​inclusão​ ​social,​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​

​inovação​ ​científica​ ​e​ ​tecnológica​ ​e​ ​a​ ​contribuição​ ​para​ ​o​ ​desenvolvimento​

​econômico, social e cultural da região sul do Rio Grande do Sul e do país.​
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​Esse​ ​modelo​ ​de​ ​geração​ ​de​ ​valor​ ​público​ ​está​ ​alinhado​ ​às​ ​diretrizes​ ​estratégicas​

​estabelecidas​ ​no​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​ ​(PDI)​ ​da​ ​Universidade​ ​e​

​orienta​ ​a​ ​gestão​ ​institucional​ ​na​ ​busca​ ​por​ ​eficiência​ ​administrativa,​ ​qualidade​

​acadêmica e compromisso com a sociedade.​

​B5 - Ambiente externo, destinatários e relações Interinstitucionais​

​-​ ​Gabinete da Reitoria​

​No​ ​âmbito​ ​da​ ​atuação​ ​interinstitucional,​ ​a​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​

​(UFPel)​ ​desenvolveu,​ ​ao​ ​longo​ ​de​ ​2025,​ ​iniciativas​ ​relevantes​ ​voltadas​ ​ao​

​fortalecimento​ ​do​ ​diálogo​ ​entre​ ​instituições​ ​de​ ​ensino​ ​superior,​ ​à​ ​promoção​ ​de​

​agendas comuns e à construção de redes de cooperação acadêmica e institucional.​

​Entre​ ​as​ ​ações​ ​de​ ​destaque,​ ​a​ ​UFPel​ ​sediou,​ ​em​ ​Pelotas,​ ​o​ ​I​ ​Encontro​ ​de​

​Reitoras​ ​e​ ​Vice-Reitoras​ ​da​ ​Região​ ​Sul,​ ​reunindo​ ​dirigentes​ ​universitárias​ ​dos​

​estados​ ​do​ ​Paraná,​​Santa​​Catarina​​e​​Rio​​Grande​​do​​Sul.​​O​​encontro​​constituiu​​um​

​espaço​ ​de​ ​reflexão​ ​e​ ​articulação​ ​institucional​ ​sobre​ ​temas​ ​estratégicos​ ​para​ ​a​

​gestão​​universitária​​contemporânea,​​com​​ênfase​​na​​formulação​​e​​no​​fortalecimento​

​de​ ​políticas​ ​institucionais​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas​ ​e​ ​na​ ​consolidação​ ​de​ ​políticas​ ​de​

​prevenção​ ​e​ ​enfrentamento​ ​à​ ​violência​ ​de​ ​gênero​ ​no​ ​âmbito​ ​das​ ​universidades​

​públicas.​​A​​iniciativa​​contribuiu​​para​​ampliar​​o​​intercâmbio​​de​​experiências​​entre​​as​

​instituições​ ​participantes​​e​​para​​fortalecer​​o​​compromisso​​coletivo​​com​​a​​promoção​

​da​ ​equidade​ ​e​ ​da​ ​inclusão​ ​no​ ​ensino​ ​superior.​

​https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/05/20/ufpel-recebe-primeiro-encontro-de-reitoras-e​

​-vice-reitoras-da-andifes-sul/​

​No​ ​plano​ ​internacional,​ ​a​ ​Universidade​ ​manteve​ ​atuação​ ​ativa​ ​junto​ ​à​

​Asociación​ ​de​ ​Universidades​ ​Grupo​ ​Montevideo​ ​(AUGM),​ ​rede​ ​que​ ​congrega​

​universidades​​públicas​​da​​América​​do​​Sul​​com​​o​​objetivo​​de​​fomentar​​a​​cooperação​

​acadêmica,​ ​científica​ ​e​ ​institucional.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​a​ ​UFPel​ ​teve​ ​papel​

​protagonista​ ​ao​ ​atuar​ ​como​ ​uma​ ​das​ ​instituições​ ​implementadoras​ ​do​ ​Grupo​ ​de​

​Trabalho​ ​sobre​ ​Recursos​ ​Florestais,​ ​iniciativa​ ​voltada​ ​à​ ​articulação​ ​de​ ​pesquisas,​

​intercâmbio​ ​de​ ​conhecimentos​ ​e​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​estratégias​ ​institucionais​

​relacionadas​ ​à​ ​sustentabilidade​ ​ambiental​ ​e​ ​à​ ​recuperação​ ​de​ ​ecossistemas.​

​https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/07/08/ufpel-assume-papel-de-lideranca-em-rede-s​

​ul-americana-de-universidades/​

​29​

https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/05/20/ufpel-recebe-primeiro-encontro-de-reitoras-e-vice-reitoras-da-andifes-sul/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/05/20/ufpel-recebe-primeiro-encontro-de-reitoras-e-vice-reitoras-da-andifes-sul/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/07/08/ufpel-assume-papel-de-lideranca-em-rede-sul-americana-de-universidades/
https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/07/08/ufpel-assume-papel-de-lideranca-em-rede-sul-americana-de-universidades/


​Ainda​​no​​campo​​da​​cooperação​​institucional,​​destaca-se​​a​​coordenação,​​pela​

​Reitoria​ ​da​ ​UFPel,​ ​da​ ​Rede​ ​Gaúcha​ ​de​ ​Instituições​ ​para​ ​Educação​ ​Sustentável​

​(REGIES),​ ​iniciativa​ ​que​ ​reúne​ ​instituições​ ​de​ ​ensino​ ​comprometidas​ ​com​ ​a​

​promoção​​da​​educação​​para​​a​​sustentabilidade​​no​​estado​​do​​Rio​​Grande​​do​​Sul.​​No​

​âmbito​ ​das​ ​atividades​ ​da​ ​rede,​ ​teve​ ​início,​ ​em​ ​2025,​ ​a​ ​organização​ ​de​​um​​e-book​

​coletivo,​ ​reunindo​ ​contribuições​ ​das​ ​instituições​ ​participantes​ ​sobre​ ​experiências,​

​práticas​ ​e​ ​reflexões​ ​relacionadas​ ​à​ ​educação​ ​sustentável.​ ​A​ ​publicação​ ​está​

​prevista​ ​para​ ​outubro​ ​de​ ​2026​ ​e​ ​deverá​ ​constituir​ ​um​ ​importante​ ​instrumento​ ​de​

​disseminação​ ​de​ ​conhecimentos​ ​e​ ​de​ ​fortalecimento​ ​das​ ​ações​ ​colaborativas​ ​no​

​campo​ ​da​ ​sustentabilidade.​

​https://ccs2.ufpel.edu.br/wp/2025/05/20/ufpel-marca-presenca-em-seminario-da-red​

​e-gaucha-de-instituicoes-para-a-educacao-sustentavel/​

​Essas​ ​iniciativas​ ​evidenciam​ ​o​ ​compromisso​ ​institucional​ ​da​ ​UFPel​ ​com​ ​a​

​construção​ ​de​ ​redes​ ​de​ ​cooperação,​ ​com​ ​a​ ​internacionalização​ ​solidária​ ​e​ ​com​ ​o​

​desenvolvimento​ ​de​ ​agendas​ ​interinstitucionais​ ​voltadas​ ​à​ ​promoção​ ​da​ ​equidade,​

​da sustentabilidade e do fortalecimento do ensino superior público.​

​-​ ​Coordenação de Relações Internacionais​

​Com​​relação​​às​​ações​​de​​internacionalização,​​a​​atuação​​da​​UFPel​​dá-se​​sob​

​direcionamento​​da​​Coordenação​​de​​Relações​​Internacionais​​vinculada​​ao​​Gabinete​

​da​ ​Vice-Reitoria.​ ​As​ ​ações​ ​desenvolvidas​ ​na​ ​UFPel​ ​e​ ​a​ ​partir​ ​da​ ​CRInter​ ​estão​

​alinhadas​​ao​​Planejamento​​Estratégico​​de​​Internacionalização​​da​​UFPel​​e​​à​​Política​

​Linguística​ ​da​ ​UFPel.​ ​O​ ​ano​ ​de​ ​2025​ ​foi​ ​marcado​ ​pela​ ​intensificação​ ​de​ ​um​

​processo​ ​de​ ​organicidade​ ​institucional,​ ​com​ ​a​ ​busca​ ​do​ ​espraiamento​ ​da​

​internacionalização​ ​nos​ ​mais​ ​diversos​ ​âmbitos​ ​da​ ​Universidade​ ​-​ ​acadêmico,​

​administrativo e político-institucional.​

​Nesse​ ​contexto,​ ​foi​ ​criado​ ​o​ ​NAFIN​ ​—​ ​Núcleo​ ​de​ ​Acompanhamento​ ​e​

​Formação​ ​para​ ​Internacionalização,​ ​em​ ​substituição​ ​ao​ ​antigo​ ​Núcleo​ ​de​ ​Políticas​

​Linguísticas,​ ​ampliando​ ​e​ ​reorganizando​ ​o​ ​escopo​ ​das​ ​ações​ ​voltadas​ ​às​​políticas​

​linguísticas,​ ​à​ ​formação​ ​e​ ​ao​ ​apoio​ ​institucional​ ​à​ ​internacionalização.​ ​Como​​parte​

​dessa​ ​reconfiguração,​ ​o​ ​setor​ ​de​ ​tradução,​ ​que​ ​até​ ​então​ ​não​ ​possuía​ ​existência​

​formal​​na​​hierarquia​​administrativa​​da​​Universidade,​​passou​​a​​ser​​institucionalmente​

​reconhecido​ ​como​ ​DITIA​ ​—​ ​Divisão​ ​de​ ​Tradução​ ​para​ ​a​ ​Internacionalização​
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​Acadêmica,​ ​integrado​ ​ao​ ​NAFIN,​ ​conferindo​ ​maior​ ​clareza​ ​organizacional,​

​institucionalidade​ ​e​ ​visibilidade​ ​às​ ​atividades​ ​desenvolvidas.​

​https://wp.ufpel.edu.br/international/sobre/​

​No​ ​âmbito​ ​dos​ ​serviços​ ​de​ ​tradução,​ ​deu-se​ ​continuidade​ ​à​ ​tradução​ ​de​

​históricos​ ​acadêmicos​ ​de​ ​graduação​ ​e​ ​pós-graduação,​​diplomas,​​editais​​e​​acordos​

​de​ ​cooperação​ ​institucional​ ​tramitados​ ​pela​ ​CRInter.​ ​Paralelamente,​ ​foi​ ​dada​

​sequência​ ​ao​ ​processo​ ​de​ ​tradução​ ​das​ ​disciplinas​ ​dos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação​ ​e​

​pós-graduação​ ​da​ ​UFPel,​ ​com​ ​vistas​ ​à​ ​futura​ ​emissão​ ​de​ ​históricos​ ​institucionais​

​em língua inglesa por meio do sistema Cobalto.​

​Em​ ​2024,​ ​esse​ ​trabalho​ ​abrangeu​ ​um​ ​volume​ ​expressivo,​ ​totalizando​ ​7.910​

​disciplinas​ ​de​ ​graduação​ ​e​ ​4.237​ ​disciplinas​ ​de​ ​pós-graduação,​ ​sendo​ ​2.403​ ​de​

​mestrado​ ​e​ ​1.834​ ​de​ ​doutorado,​ ​evidenciando​ ​a​ ​centralidade​ ​da​ ​tradução​ ​na​

​estratégia de internacionalização dos currículos.​

​No​ ​primeiro​ ​ano​ ​da​ ​nova​ ​gestão​ ​(2025),​ ​tornou-se​ ​necessário​ ​realizar​ ​a​

​revisão​ ​e,​ ​em​ ​diversos​​casos,​​a​​retradução​​de​​parte​​significativa​​desse​​acervo,​​em​

​decorrência​ ​de​ ​inconsistências​ ​identificadas​ ​no​ ​módulo​ ​alocado​ ​pela​ ​CGTIC​ ​ao​

​DITIA​​no​​sistema​​Cobalto,​​que​​acarretaram​​perda​​significativa​​e​​desalinhamento​​de​

​dados.​ ​Essa​ ​etapa​ ​representou​ ​um​ ​esforço​ ​adicional​ ​relevante,​ ​voltado​ ​à​

​recomposição,​ ​à​ ​confiabilidade​ ​e​ ​à​ ​qualificação​ ​das​ ​informações​ ​acadêmicas​

​disponibilizadas em língua inglesa.​

​Ainda​ ​no​ ​campo​​da​​tradução​​institucional,​​deu-se​​início​​e​​houve​​avanços​​na​

​tradução​ ​do​ ​Manual​ ​de​ ​Dissertações​ ​e​ ​Teses​ ​da​ ​UFPel,​ ​ação​ ​que​ ​emerge​ ​de​

​demandas​ ​recorrentes​ ​identificadas​ ​no​ ​atendimento​ ​cotidiano​ ​a​ ​estudantes​

​internacionais​ ​e​ ​que​ ​se​ ​articula​ ​às​ ​políticas​ ​institucionais​ ​de​ ​internacionalização​ ​e​

​inclusão​​linguística.​​Essa​​iniciativa​​insere-se​​em​​um​​contexto​​no​​qual​​a​​Universidade​

​recebe,​ ​em​ ​média,​ ​cerca​ ​de​ ​400​ ​estudantes​ ​internacionais​ ​por​ ​ano,​ ​com​ ​origens​

​diversas​ ​e​ ​distintos​​repertórios​​linguísticos,​​tornando​​o​​acesso​​claro​​e​​equitativo​​às​

​normas​ ​da​​pós-graduação​​um​​elemento​​central​​para​​a​​adaptação​​e​​a​​permanência​

​acadêmica desses discentes.​

​A​​experiência​​foi​​apresentada​​no​​ENTRAD​​2025​​(XV​​Encontro​​Nacional​​e​​IX​

​Encontro​ ​Internacional​ ​de​ ​Pesquisa​ ​em​ ​Tradução),​ ​pela​ ​discente​ ​Maria​ ​Giovanna​

​Walerko​ ​Moreira,​ ​a​ ​partir​ ​da​ ​perspectiva​ ​da​ ​tradução​ ​comunitária,​ ​e​ ​no​ ​CONPLA​

​2025​​—​​6º​​Congreso​​Paraguayo​​de​​Linguística​​Aplicada,​​pela​​servidora​​responsável​
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​pelo​ ​DITIA,​ ​Márcia​ ​Klee,​ ​em​ ​um​ ​enquadramento​ ​que​ ​articula​ ​tradução,​ ​políticas​

​linguísticas e internacionalização acadêmica.​

​As​ ​reflexões​ ​apresentadas​ ​dialogam​ ​com​ ​os​ ​eixos​ ​da​ ​justiça​ ​linguística,​ ​da​

​transformação​ ​institucional​ ​e​ ​da​ ​internacionalização​ ​em​ ​casa,​ ​que​ ​orientam​ ​a​

​compreensão​ ​da​​tradução​​como​​prática​​de​​acesso,​​mediação​​e​​democratização​​de​

​processos no contexto universitário.​

​Por​​fim,​​no​​âmbito​​dos​​estágios​​voluntários​​em​​tradução​​espanhol–português,​

​as​ ​discentes​ ​atuaram,​ ​em​ ​um​ ​primeiro​ ​momento,​ ​na​ ​tradução​ ​de​ ​seções​

​estratégicas​​da​​página​​institucional​​da​​CRInter​​relativas​​aos​​serviços​​de​​revalidação​

​e​ ​reconhecimento​ ​de​ ​diplomas,​ ​área​ ​de​ ​grande​ ​relevância​ ​e​ ​alto​ ​impacto​ ​para​ ​a​

​comunidade​ ​acadêmica​ ​nacional​ ​e​ ​internacional.​ ​Trata-se​ ​de​ ​informações​

​amplamente​ ​acessadas​ ​por​ ​requerentes​ ​estrangeiros​ ​e​ ​brasileiros​ ​formados​ ​no​

​exterior,​​que​​demandam​​clareza​​quanto​​aos​​procedimentos​​e​​fluxos​​institucionais.​​A​

​tradução​ ​desses​ ​conteúdos​ ​contribui​ ​para​ ​a​ ​ampliação​ ​do​ ​acesso​ ​à​ ​informação,​

​para​ ​a​ ​redução​ ​de​ ​barreiras​ ​linguísticas​ ​e​ ​para​ ​o​ ​adequado​ ​encaminhamento​ ​das​

​demandas,​ ​fortalecendo​ ​o​ ​papel​ ​da​ ​CRInter​ ​e​ ​do​ ​DITIA​ ​como​ ​instâncias​ ​de​

​mediação​ ​linguística​ ​e​ ​institucional​ ​em​ ​uma​ ​área​ ​sensível​ ​e​ ​estratégica​ ​da​

​internacionalização acadêmica.​

​No​ ​âmbito​ ​das​ ​políticas​ ​linguísticas​ ​para​ ​a​ ​internacionalização,​ ​em​ ​2025​ ​o​

​NAFIN​ ​ampliou​ ​significativamente​​suas​​ações,​​consolidando​​iniciativas​​anteriores​​e​

​implementando​​novos​​projetos​​voltados​​à​​qualificação​​da​​comunidade​​acadêmica​​e​

​ao​ ​acolhimento​ ​de​ ​estudantes​ ​internacionais.​ ​Entre​ ​os​ ​avanços​ ​de​ ​2025,​

​destacam-se​ ​a​ ​capacitação​ ​de​ ​servidores​ ​técnico-administrativos,​ ​a​ ​diversificação​

​linguística​ ​com​ ​a​ ​introdução​ ​do​ ​mandarim​ ​e​ ​da​ ​cultura​ ​chinesa,​ ​a​ ​ampliação​ ​da​

​oferta​ ​de​ ​disciplinas​ ​transversais​ ​e​ ​a​ ​criação​ ​do​ ​Cafezinho​ ​Internacional​ ​como​

​espaço permanente de integração cultural.​

​Dando​​sequência​​às​​ações​​de​​diversificação​​linguística​​e​​cultural,​​foi​​ofertada​

​a​ ​oficina​ ​"Aventura​ ​em​ ​Chinês:​ ​Introdução​ ​à​ ​Cultura​ ​Chinesa​ ​e​ ​ao​ ​Mandarim",​

​realizada​ ​de​ ​10​ ​de​ ​junho​ ​a​ ​1º​ ​de​ ​julho​ ​de​ ​2025​ ​no​ ​campus​ ​Anglo​ ​da​ ​UFPel,​ ​com​

​apoio​ ​da​ ​Rede​ ​Andifes​ ​Idiomas​ ​sem​ ​Fronteiras​ ​(IsF)​ ​-​ ​NucLi​ ​UFPel.​ ​A​ ​oficina​ ​foi​

​ministrada​ ​em​ ​português​​por​​04​​estudantes​​chinesas​​em​​mobilidade​​acadêmica​​da​

​Universidade​ ​de​ ​Ciência​ ​e​ ​Engenharia​ ​de​ ​Sichuan​ ​(SUSE),​ ​proporcionando​ ​à​

​comunidade​​acadêmica​​da​​UFPel​​intercâmbio​​cultural​​direto​​e​​introdução​​ao​​idioma​

​mandarim.​​A​​iniciativa​​foi​​concluída​​com​​sucesso,​​promovendo​​a​​participação​​de​​16​
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​estudantes​ ​e​ ​o​ ​fortalecimento​ ​das​ ​relações​ ​institucionais​ ​com​ ​a​ ​China.​ ​Como​

​resultado​ ​expressivo​ ​dessa​ ​ação,​ ​os​ ​09​ ​participantes​ ​da​ ​oficina​ ​organizaram-se​ ​e​

​criaram​ ​o​ ​Grupo​ ​de​ ​Estudos​ ​de​ ​Mandarim​ ​e​ ​Cultura​​Chinesa,​​que​​iniciou​​reuniões​

​semanais​​em​​julho​​de​​2025​​com​​apoio​​estrutural​​da​​CRInter,​​dando​​continuidade​​ao​

​aprendizado e expandindo as relações da Universidade com a China.​

​Na​ ​área​ ​de​ ​políticas​ ​linguísticas,​ ​também​ ​houve​ ​a​ ​oferta​ ​de​ ​disciplinas​

​transversais​ ​voltadas​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​competências​ ​linguísticas​ ​e​

​acadêmicas:​

​●​ ​Academic​ ​Presentations​ ​in​ ​English​ ​–​ ​destinada​ ​a​ ​estudantes​ ​de​

​pós-graduação​​e​​voltada​​à​​apresentação​​de​​palestras,​​seminários​​e​​pesquisas​

​em​ ​língua​ ​inglesa.​ ​Os​ ​09​ ​estudantes,​ ​brasileiros​ ​e​ ​internacionais,​ ​puderam​

​apresentar​ ​os​ ​seus​ ​trabalhos​ ​em​ ​inglês​ ​utilizando​ ​as​ ​ferramentas​

​apresentadas​ ​na​ ​disciplina​ ​em​ ​painel​ ​temático​ ​específico​ ​(Apresentações​

​acadêmicas​ ​em​ ​língua​ ​inglesa​ ​/​ ​Academic​ ​Presentations​ ​in​ ​English)​ ​ocorrido​

​na edição da SIIEPE de 2025;​

​●​ ​Leitura​​e​​produção​​de​​textos​​acadêmicos​​-​​voltada​​a​​estudantes​​internacionais​

​de pós-graduação, totalizou a aprovação de 07 estudantes internacionais;​

​●​ ​Compreensão​​e​​Produção​​Oral​​em​​Português​​como​​Língua​​Adicional​​-​​voltada​

​a​ ​estudantes​ ​de​ ​pós-graduação,​ ​totalizou​ ​a​ ​aprovação​ ​de​ ​05​ ​estudantes​

​internacionais;​

​●​ ​Português​ ​para​ ​Estrangeiros​ ​-​ ​Básico​ ​I​ ​(duas​ ​turmas​ ​ofertadas)​ ​-​ ​totalizou​ ​a​

​aprovação de 15 estudantes internacionais da graduação e da pós-graduação;​

​●​ ​Ensino​​de​​Português​​como​​Língua​​Adicional​​–​​(duas​​turmas​​ofertadas​​a​​todos​

​os​ ​cursos​ ​de​ ​licenciatura​ ​do​ ​Centro​ ​de​ ​Letras​ ​e​ ​Comunicação)​ ​totalizou​ ​a​

​aprovação de 31 estudantes.​

​Visando​​à​​integração​​e​​ao​​acompanhamento​​de​​estudantes​​internacionais,​​foi​

​criado​ ​o​ ​Cafezinho​ ​Internacional,​ ​iniciativa​ ​que​ ​se​ ​consolidou​ ​como​ ​importante​

​espaço​ ​de​ ​prática​ ​da​ ​língua​ ​portuguesa​ ​e​ ​integração​ ​cultural.​ ​Os​ ​encontros,​

​iniciados​ ​em​ ​13​ ​de​ ​novembro​ ​de​ ​2025,​ ​aconteceram​ ​semanalmente​ ​às​

​quintas-feiras,​ ​das​ ​18h​ ​às​ ​19h,​ ​na​ ​sede​ ​da​ ​CRInter​ ​(Rua​ ​Lôbo​ ​da​ ​Costa,​ ​447,​

​Centro​ ​de​ ​Pelotas).​ ​As​ ​rodas​ ​de​ ​conversa​ ​são​ ​mediadas​ ​pela​ ​professora​ ​Laura​

​Mallmann,​ ​mestranda​ ​do​ ​Programa​ ​de​ ​Pós-Graduação​ ​em​ ​Letras​ ​da​ ​UFPel​ ​e​
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​integrante​ ​do​ ​GEPLA​ ​(Grupo​ ​de​ ​Estudos​ ​em​ ​Português​ ​como​ ​Língua​ ​Adicional),​

​coordenado​​pela​​professora​​Helena​​Selbach.​​A​​atividade​​proporcionou​​um​​ambiente​

​descontraído​ ​para​ ​que​ ​estudantes​ ​de​ ​diferentes​ ​nacionalidades​​pudessem​​praticar​

​português,​ ​compartilhar​ ​experiências​ ​culturais​ ​e​ ​ampliar​ ​suas​ ​redes​ ​de​ ​contato​ ​na​

​universidade.​ ​O​ ​Cafezinho​ ​Internacional,​ ​com​ ​retomada​ ​prevista​ ​para​ ​fevereiro​ ​de​

​2026,​​é​​aberto​​a​​todos​​os​​níveis​​de​​proficiência​​em​​português,​​desde​​iniciantes​​até​

​estudantes​​mais​​avançados,​​buscando​​promover​​um​​ambiente​​acolhedor​​e​​inclusivo​

​que​ ​contribui​ ​para​ ​a​ ​inserção​ ​dos​ ​estudantes​ ​na​ ​vida​ ​acadêmica​ ​e​ ​na​ ​cultura​

​brasileira.​

​As​​ações​​do​​NAFIN​​em​​2025​​também​​incluíram​​significativa​​participação​​em​

​eventos​ ​científicos​ ​locais,​ ​nacionais​ ​e​ ​internacionais,​ ​com​ ​publicação​ ​em​ ​anais​ ​e​

​apresentação de trabalhos resultantes das iniciativas de internacionalização:​

​●​ ​SIIEPE​ ​2025:​ ​publicação​ ​nos​ ​anais​ ​e​ ​apresentação​ ​do​ ​trabalho​ ​"Ação​ ​de​

​Ensino​ ​'Introdução​ ​ao​ ​Mandarim​ ​Básico'"​ ​(autores:​ ​Eduarda​ ​Tamagno​

​Martins,​ ​Cristian​ ​Borba​ ​da​ ​Silveira,​ ​Giordano​ ​Bueno​ ​Freitas​ ​de​ ​Souza,​

​Joanna da Cunha Soares, Miguel Queijo Ludwig e Helena Vitalina Selbach);​

​●​ ​8ª​​Jornada​​de​​Estudos​​da​​Linguagem​​(JEL)​​do​​PPGL/UFPel:​​publicação​​nos​

​anais​ ​e​ ​apresentação​ ​do​ ​trabalho​ ​"Elaboração​ ​de​ ​Materiais​ ​para​ ​o​

​Ensino-Aprendizagem​​de​​Mandarim​​como​​Língua​​Adicional"​​(autores:​​Cristian​

​Borba da Silveira e Helena Vitalina Selbach);​

​●​ ​ICHLE​ ​2025:​ ​publicação​ ​nos​ ​anais​ ​e​ ​apresentação​ ​do​ ​trabalho​ ​"Engaged​

​Language​ ​Lab:​ ​Fostering​ ​Faculty​ ​Development​ ​and​ ​Internationalization​ ​at​

​Home​ ​through​ ​Active​ ​Methodologies"​ ​(autoras:​ ​Helena​ ​Selbach​ ​e​ ​Márcia​

​Morales​ ​Klee).​ ​Além​ ​da​ ​apresentação​ ​de​ ​trabalho,​ ​houve​ ​participação​ ​no​

​comitê​ ​organizador,​ ​no​ ​comitê​ ​científico​ ​e​ ​atuação​ ​da​ ​professora​ ​Helena​

​Selbach como moderadora de sessões do evento;​

​●​ ​FAUBAI​ ​2025:​ ​publicação​ ​nos​ ​anais​ ​e​​apresentação​​do​​trabalho​​"Cultivating​

​Global​ ​Competence:​ ​The​ ​Internationalisation​ ​Efforts​ ​at​ ​UFPel"​ ​(autores:​

​Eriovan​ ​Moraes-Toledo,​ ​Amanda​ ​Bleggi,​ ​Helena​ ​Vitalina​ ​Selbach​ ​e​ ​Márcia​

​Klee).​

​Adicionalmente,​ ​o​ ​NAFIN​ ​manteve​ ​suas​ ​atividades​ ​de​ ​acompanhamento​ ​de​

​processos​ ​relacionados​ ​à​ ​chegada​ ​de​ ​estudantes​ ​internacionais,​ ​assegurando​

​suporte​ ​adequado​ ​durante​ ​o​ ​processo​ ​de​ ​integração​ ​à​​universidade​​e​​participação​
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​nos​ ​Comitês​ ​de​ ​Bolsas,​ ​Comissão​ ​de​ ​Capacitações​ ​e​ ​nos​ ​comitês​ ​científicos​ ​do​

​ENPÓS​ ​e​ ​CIC​ ​da​ ​SIIEPE,​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​ ​consolidação​ ​das​ ​políticas​ ​de​

​internacionalização da UFPel.​

​Para​​a​​qualificação​​dos​​servidores​​técnico-administrativos​​da​​UFPel,​​o​​NAFIN​

​ofertou​ ​o​ ​curso​ ​de​ ​capacitação​ ​"UFPel​ ​Global",​ ​em​ ​parceria​ ​com​ ​a​ ​PROGEP,​ ​no​

​período​​de​​15​​de​​maio​​a​​10​​de​​julho​​de​​2025.​​A​​ação,​​de​​caráter​​inédito,​​capacitou​

​07​​servidores,​​preparando-os​​para​​o​​atendimento​​em​​inglês​​e​​suporte​​à​​comunidade​

​internacional da universidade.​

​O​​curso​​abordou​​comunicação​​oral​​e​​recursos​​de​​apoio​​à​​leitura​​e​​escrita​​em​

​contextos​ ​institucionais,​ ​capacitando​ ​os​ ​participantes​ ​a​ ​cumprimentar,​

​apresentar-se,​ ​fornecer​ ​informações​ ​sobre​ ​a​ ​universidade,​ ​responder​ ​perguntas​

​frequentes​ ​e​ ​lidar​ ​com​ ​dificuldades​ ​linguísticas.​ ​Foram​ ​trabalhados​ ​vocabulário​ ​e​

​expressões​ ​comuns​ ​do​ ​contexto​ ​administrativo​ ​universitário,​ ​além​ ​de​ ​estratégias​

​para​ ​interações​ ​tanto​ ​presenciais​ ​quanto​ ​virtuais.​ ​A​ ​metodologia​ ​incluiu​ ​atividades​

​práticas,​ ​simulações​ ​de​ ​situações​ ​reais​ ​de​ ​atendimento​ ​e​ ​produção​ ​de​ ​textos​

​institucionais​​curtos,​​buscando​​promover​​a​​autonomia​​e​​confiança​​dos​​servidores​​na​

​comunicação em inglês.​

​No​​que​​diz​​respeito​​a​​acordos​​de​​cooperação​​tramitados​​pela​​CRINTER,​​em​

​2025​ ​foram​ ​15​​processos​​para​​formalização​​de​​parcerias​​com​​instituições​​da​​Itália,​

​Inglaterra, Irlanda, Chile, Argentina, Varsóvia, Estados Unidos, Rússia e China.​

​Destaque-se​ ​que​ ​em​ ​2025,​ ​a​ ​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​deu​​início​​às​

​suas​ ​atividades​ ​institucionais​ ​no​ ​âmbito​ ​da​ ​Asociación​ ​de​ ​Universidades​ ​Grupo​

​Montevideo​ ​(AUGM),​ ​após​ ​a​ ​formalização​ ​de​ ​sua​ ​filiação​ ​ao​ ​final​ ​de​ ​2024,​

​destacando-se​​a​​participação​​no​​Programa​​ESCALA​​de​​mobilidade​​acadêmica​​e​​no​

​Conselho​​de​​Reitores.​​A​​inserção​​na​​AUGM​​representa​​um​​passo​​estratégico​​para​​o​

​fortalecimento​ ​da​ ​internacionalização,​ ​ao​ ​promover​ ​a​ ​cooperação​ ​acadêmica,​

​científica​ ​e​ ​cultural​​entre​​universidades​​públicas​​da​​América​​do​​Sul​​comprometidas​

​com​ ​a​ ​qualidade,​ ​a​ ​integração​ ​regional​ ​e​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​sustentável.​ ​A​

​participação​ ​na​ ​AUGM​ ​amplia​ ​oportunidades​ ​de​ ​mobilidade​ ​acadêmica,​ ​fomenta​

​redes​​de​​pesquisa​​colaborativa,​​estimula​​a​​formação​​de​​recursos​​humanos​​em​​nível​

​de​ ​excelência​​e​​contribui​​para​​a​​projeção​​internacional​​da​​UFPel,​​alinhando-se​​aos​

​objetivos​ ​institucionais​ ​de​ ​consolidação​ ​de​ ​parcerias​ ​e​ ​de​ ​ampliação​ ​do​ ​impacto​

​social e científico da Universidade.​
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​Considerando​ ​as​ ​ações​ ​de​ ​mobilidade​ ​acadêmica,​ ​deu-se​ ​continuidade​ ​ao​

​recebimento​ ​de​ ​estudantes​ ​de​ ​universidades​ ​colombianas​ ​parceiras​ ​da​ ​UFPel,​

​estudantes​​chineses​​da​​SUSE​​e​​universidades​​argentinas​​pelo​​Programa​​Escala​​da​

​AUGM.​ ​Ainda,​ ​houve​ ​a​ ​sequência​ ​de​ ​participação​ ​da​ ​UFPel​ ​nos​ ​programas​ ​do​

​Grupo​ ​de​ ​Cooperação​ ​Internacional​ ​de​ ​Universidades​ ​Brasileiras​ ​(GCUB)​ ​—​

​GCUB-Mob.​ ​No​ ​total,​ ​foram​ ​recebidos​ ​41​ ​estudantes​ ​de​ ​Colômbia,​ ​Argentina,​

​China, Etiópia, Moçambique, Guiné-Bissau, Haiti e Angola.​

​Em​ ​relação​ ​à​ ​mobilidade​ ​outgoing,​ ​deu-se​ ​continuidade​ ​à​ ​seleção​ ​de​

​discentes​ ​para​​mobilidade​​no​​exterior​​com​​universidades​​que​​a​​UFPel​​tem​​acordos​

​bilaterais,​ ​como​ ​a​ ​Universidade​ ​do​ ​Porto​ ​(UP​ ​-​ ​Portugal),​ ​Universidad​​de​​Ciencias​

​Aplicadas​ ​y​ ​Ambientales​ ​(UDCA​ ​-​ ​Colômbia)​ ​e​ ​o​ ​Instituto​ ​Politécnico​​de​​Bragança​

​(IPB​ ​-​ ​Portugal),​ ​King's​ ​College​ ​(KC​ ​-​ ​Canadá),​ ​Sichuan​ ​University​​of​​Science​​and​

​Engineering​ ​(SUSE​​-​​China)​ ​e​​dos​​discentes​​para​​o​​Programa​​ESCALA​​da​​AUGM​

​para​​a​​Universidad​​Nacional​​del​​Nordeste​​(UNNE​​-​​Argentina),​​Universidad​​Nacional​

​de Mar del Plata (UNMdP - Argentina),​

​No​​total,​​foram​​46​​alunos​​em​​mobilidade​​outgoing​​com​​destino​​para​​Portugal,​

​Uruguai,​ ​Itália,​ ​Espanha,​ ​Estados​ ​Unidos,​ ​Reino​ ​Unido,​ ​Argentina,​ ​Colômbia,​

​Canadá​ ​e​ ​França.​ ​Maior​ ​destaque​ ​dá-se​ ​ao​ ​Programa​ ​de​ ​Apoio​ ​à​ ​Mobilidade​

​Acadêmica​ ​Internacional​ ​cuja​ ​resolução​ ​foi​ ​aprovada​ ​pelo​ ​COCEPE​ ​para​ ​a​

​concessão​ ​de​ ​auxílios​ ​de​ ​passagem​ ​aérea​ ​e​ ​bolsas​ ​para​ ​alunos​​de​​graduação​​da​

​UFPel​ ​que​ ​tenham​ ​sido​ ​aprovados​ ​em​ ​edital​ ​para​ ​realização​ ​de​ ​mobilidade​

​acadêmica​ ​internacional.​ ​A​ ​seleção​ ​dos​ ​estudantes​ ​beneficiados​ ​em​ ​2025​ ​deu-se​

​através​ ​de​ ​edital​ ​cujo​ ​critério​ ​considerado​ ​foi​ ​o​ ​desempenho​ ​acadêmico,​

​incluindo-se​ ​ainda,​ ​como​ ​critério,​ ​a​ ​participação​ ​em​ ​programas​ ​de​ ​assistência​

​estudantil​ ​destinados​ ​a​ ​alunos​ ​em​ ​vulnerabilidade​ ​econômica​ ​promovidos​ ​pela​

​PRAE.​

​Com​ ​relação​ ​ainda​ ​às​ ​mobilidades​ ​acadêmicas​ ​internacionais,​ ​foram​

​promovidos​ ​pela​ ​CRInter​ ​alguns​ ​encontros​ ​de​ ​acolhimento​ ​para​ ​estudantes​

​internacionais​​na​​UFPel,​​em​​que​​foram​​passadas​​informações​​sobre​​a​​universidade,​

​a​ ​cidade​ ​e​ ​o​ ​país,​ ​além​ ​de​ ​aspectos​ ​legais​ ​e​ ​documentais​ ​do​ ​estudante​

​internacional.​

​No​ ​que​ ​diz​ ​respeito​ ​ao​ ​manejo​ ​das​​informações​​dos​​rankings​​internacionais​

​de​ ​universidades.​ ​Em​ ​2025​ ​deu-se​ ​sequência​ ​à​ ​qualificação​ ​das​ ​informações​

​qualitativas​ ​e​ ​quantitativas​ ​disponibilizadas​ ​nas​ ​diferentes​ ​plataformas​ ​de​ ​alguns​
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​rankings,​ ​com​ ​o​ ​aprofundamento​ ​da​ ​compreensão​ ​dos​ ​indicadores​ ​utilizados​ ​nos​

​rankings juntamente da SGTIC.​

​Também​​em​​2025​​houve​​a​​finalização​​do​​Projeto​​CAPES​​PrInt​​/​​UFPel,​​com​

​a​​realização​​de​​prestação​​de​​contas​​e​​formulação​​de​​relatório​​final​​que​​contou​​com​

​496​ ​páginas​ ​e​ ​demandou​ ​ação​ ​conjunta​ ​com​ ​os​ ​Programa​ ​de​ ​Pós-Graduação​

​envolvidos, bem como a Pró-Reitoria de Pós-Graduação.​

​No​ ​campo​ ​dos​ ​processos​ ​de​ ​revalidação​ ​e​ ​reconhecimento​ ​de​ ​diplomas​

​obtidos​ ​no​ ​exterior,​ ​deu-se​ ​sequência​ ​ao​ ​trabalho​ ​prestado​ ​à​ ​comunidade.​ ​Foram​

​revalidados​​14​​diplomas​​de​​graduação​​e​​reconhecidos​​outros​​10​​de​​pós-graduação.​

​Junto​ ​a​ ​CRA​ ​e​ ​Secretaria​ ​dos​ ​Conselhos​ ​Superiores,​ ​foi​ ​dado​ ​seguimento​ ​à​

​elaboração​ ​de​ ​resolução​ ​específica​ ​para​ ​o​ ​processo​ ​de​ ​revalidação​ ​e​

​reconhecimento, a ser consolidada após novas instruções normativas do MEC.​

​A​​utilização​​de​​parte​​dos​​recursos​​captados​​pelos​​processos​​de​​revalidação​​e​

​reconhecimento​ ​de​ ​diplomas​ ​para​ ​a​ ​melhoria​ ​do​ ​espaço​ ​da​ ​CRInter​ ​que​ ​atende​

​alunos internos e internacionais, além da comunidade externa.​

​Por​ ​fim,​ ​também​ ​vale​ ​ressaltar​ ​que​ ​a​ ​UFPel​ ​expandiu​​suas​​relações​​para​​o​

​desenvolvimento​ ​da​ ​internacionalização​ ​interinstitucionalmente.​ ​Foi​ ​assinado​ ​um​

​protocolo​​de​​intenções​​constituindo​​um​​consórcio​​entre​​a​​Universidade,​​a​​Prefeitura​

​Municipal​ ​de​ ​Pelotas​ ​e​ ​o​ ​Instituto​ ​Federal​ ​de​ ​Educação,​ ​Ciência​ ​e​ ​Tecnologia​

​Sul-rio-grandense​ ​-​ ​o​ ​“Pelotas​ ​Global”.​ ​O​ ​objetivo​ ​é​ ​a​ ​comunhão​ ​de​ ​esforços​ ​das​

​três​ ​entidades​ ​para​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​social,​ ​econômico,​ ​acadêmico​​e​​cultural​​da​

​cidade​ ​e​ ​da​ ​região,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​ativação​ ​conjunta​ ​das​ ​competências​ ​de​ ​cada​

​membro.​

​Representações institucionais​

​-​ ​Coordenação de Extensão e Desenvolvimento Social​

​Em​ ​2025,​ ​por​ ​meio​ ​das​ ​Representações​ ​Institucionais​ ​(RIs),​ ​a​ ​UFPel​ ​atuou​
​em​ ​129​ ​espaços​ ​organizacionais​ ​externos​ ​nas​ ​áreas​ ​de​ ​direitos​ ​sociais,​ ​saúde,​
​educação,​ ​cultura,​ ​tecnologia,​ ​inovação,​ ​meio​ ​ambiente​ ​e​ ​desenvolvimento,​ ​o​ ​que​
​significou​ ​expansão​ ​de​ ​48%​ ​em​ ​relação​ ​ao​ ​período​ ​anterior.​ ​Por​ ​essa​ ​forma​ ​de​
​inserção​ ​no​ ​território​ ​foram​ ​proporcionadas​ ​importantes​ ​entregas​​de​​conhecimento​
​científico,​ ​intermediações​​e​​exercício​​de​​influência​​por​​meio​​da​​participação​​de​​225​
​servidores​ ​representantes​​,​ ​assim​ ​efetivando​ ​a​ ​responsabilidade​ ​social​
​universitária​ ​no​ ​dinamismo​ ​das​ ​demandas​ ​científicas​ ​e​ ​sociais​ ​que​​se​​apresentam​
​na sociedade (​​https://wp.ufpel.edu.br/representacoesinstitucionais/​​)​​.​
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​Quadro 1 – Locais de representação em 2025​

​Nome da organização​

​Arranjo Produtivo Local da Saúde​

​Arranjo Produtivo Local Marítimo RS​

​Articulação para a Preservação da Integridade dos Seres e da Diversidade (APIS Bio)​

​Associação Brasileira de Educação Médica (ABEM)​

​Associação Brasileira de Médicos Veterinários de Equídeos (ABRAVEQ)​

​Associação das Escolas Superiores de Formação de Profissionais de Ensino/RSl​
​(AESUFOPE-RS)​

​Associação Universidade em Rede - UniRede​

​Câmara Especializada de Agronomia - CREA-RS​

​Câmara Especializada de Geologia e Engenharia de Minas - CREA-RS​

​Câmara Setorial de Equideocultura do Ministério da Agricultura e Pecuária​

​Câmara Temática do Patrimônio Cultural Imaterial – CTPCI (SEDAC-RS)​

​Colegiado de Gestão Permanente da Atenção Primária em Saúde/SMS​

​Colegiado Setorial de Museus (SEM/RS)​

​Comissão Coordenadora Estadual do Programa Mais Médicos do Brasil - RS​

​Comissão da Produção Orgânica no Estado do Rio Grande do Sul (CPOrg/RS)​

​Comissão de Acomp. e Aval. do Plano Dir. de Irrigação no Contexto dos Usos Múlt. da Água - RS​

​Comissão de Monitoramento e Aval. do Plano Municipal de Políticas Públicas para a Mulher/PMP​

​Comissão Estadual das Comemorações pelo Sesquicentenário da Imigração Italiana​

​Comissão Estadual de Sementes e Mudas – RS​

​Comissão Memória, Museus e Patrimônios Culturais, Artísticos e Científicos​

​Comissão Municipal das Mudanças Climáticas​

​Comissão Setorial de Saúde - COREDE-SUL​

​Comisión Permanente de Ciencia, Tecnología e Innovación (AUGM)​

​38​



​Comisión Permanente de Extensión Universitaria (AUGM)​

​Comisión Permanente de Posgrado (AUGM)​

​Comisión Permanente de Producción Artística y Cultural​

​Comitê Acadêmico Accessibilidad y Discapacidad  (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Agroalimentário (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Águas da Associação de Universidades Grupo Montevidéu (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Ciencias Políticas y Sociales (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Desarollo Regional (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Género (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Historia, Regiones y Fronteras (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Procesos Cooperativos y Asociativos (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Salud Animal  (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Salud Humana (AUGM)​

​Comitê Acadêmico Turismo (AUGM)​

​Comitê Científico de Adaptação e Resiliência Climática (SICT-RS)​

​Comitê Científico do Colegiado Setorial de Artes Visuais (SEDAC-RS)​

​Comitê de Gerenciamento da Bacia Hidrográfica do Rio Camaquã​

​Comitê de Gerenciamento das Bacias Hidrográficas da Lagoa Mirim e Canal São Gonçalo​

​Comité Ejecutivo de la Red Bioma Pampa (RED)​

​Comitê Estadual de Educação do Campo (SEDUC/RS)​

​Comitê Estadual Intersetorial pela Primeira Infância (CEIPI- RS)​

​Comitê Gaúcho em apoio ao Movimento HeForShe - ONU Mulheres​

​Comitê Gestor da Política Municipal de Agroecologia e Produção Orgânica​

​Comitê Gestor da Rede de Saúde Humana, Animal e Ecossistemas (Rede Saúde)​

​Comitê Gestor do APL/Alimentos​

​Comitê Gestor do Plano de Cuidado Integral em Demências - SES/RS​

​Comitê Gestor Municipal da EBAPI-Pelotas​

​Comitê Gestor Quilombola de Pelotas​
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​Comitê Intersetorial de Acomp. e Monit. da Política Munic. p/ a População de Rua (CIAMP-Rua)​

​Comitê Municipal de Gestão Colegiada da Rede de Proteção e Defesa da Pessoa Idosa (RENADI)​

​Comitê Municipal de Investigação de Óbitos Infantis, Fetais e Maternos - COMAI (SMS/PMP)​

​Comitê Regional de Investigação da Transmissão Vertical do HIV e da Sífilis - 3ª CRS/SES/RS​

​GT Conferência Rural da Zona Sul (ARP)​

​Conselho Administrativo e de Gestão do Projeto Campo de Recria André Voisin​

​Conselho Assessor Externo (CAE) Embrapa Clima Temperado​

​Conselho Consultivo da Floresta Nacional São Francisco de Paula​

​Conselho Consultivo da Pelotas Film Comission​

​Conselho Consultivo da Estação Ecológica do Taim​

​Conselho Consultivo da Reserva Biológica do Mato Grande​

​Conselho Consultivo do Refúgio da Vida Silvestre Banhado do Maçarico​

​Conselho Consultivo Região VII - UERGS​

​Conselho Estadual do Idoso (CEI-RS)​

​Conselho de Administração do Pelotas Parque Tecnológico (CONSAD)​

​Conselho de Cultura de Pelotas (CONCULT)​

​Conselho Municipal da Pessoa Idosa de Pelotas​

​Conselho Municipal de Ciência e Tecnologia (CMCTI)​

​Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Capão do Leão (COMDER/CL)​

​Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Pelotas (COMDER/PLTS)​

​Conselho Municipal de Desenvolvimento, Trabalho, Emprego e Renda (COMDESTER)​

​Conselho Municipal de Direitos da Cidadania LGBT de Pelotas​

​Conselho Municipal de Educação (CME)​

​Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente de Capão do Leão (CONDEMA)​

​Conselho Municipal de Habitação e Regularização Fundiária de Pelotas (CoMHab)​

​Conselho Municipal de Participação e Desenvolvimento da Comunidade Negra de Pelotas​

​Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional Sustentável de Pelotas (COMSEA)​

​Conselho Municipal de Saúde de Pelotas (CMSPel)​
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​Conselho Municipal do Povo de Terreiro de Pelotas (CMPTERPEL)​

​Conselho Municipal dos Direitos da Mulher (COMDIM)​

​Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiência e Altas Habilidades​

​Conselho Municipal de Turismo de Pelotas (COMTUR)​

​Conselho Nacional de Controle e Experimentação Animal (CONCEA)​

​Conselho Permanente de Agrometeorologia Aplicada do Estado do RGS (COPAAERGS)​

​Conselho Regional de Desenvolvimento da Região Sul - COREDE-SUL​

​Conselho Regional de Medicina Veterinária (CRMV-RS)​

​Conselho Superior Socioeconômico de Desenvolvimento e Inovação​

​Contrato Organizativo de Ação Pública de Ensino-Saúde - COAPES/Pelotas​

​Federação Universitária Gaúcha de Esportes (FUGE)​

​Fórum da Agricultura Familiar da Região Sul do Rio Grande do Sul​

​Fórum de Coordenadores da UNA-SUS​

​Fórum Democrático de Desenvolvimento Regional (FDDR/ALERGS)​

​Fórum em Defesa da Democracia Ambiental de Pelotas (FDAM)​

​Fórum Estadual de Educação Popular (FEPE RS)​

​Fórum Estadual Permanente de Formação dos Profissionais da Educ. Básica - FORPROFE-RS​

​Fórum Gaúcho das Instituições de Ensino Superior com Ações voltadas para o Envelhecimento​

​Fórum Gaúcho de Combate aos Impactos dos Agrotóxicos (MP/RS)​

​Fórum Municipal de Educação (FME)​

​Fórum Nacional de Gestores de Inovação e Transferência de Tecnologia - FORTEC SUL​

​Grupo de Trabalho - Atenção Especializada e Hospitalar em Pelotas e Região (SMS/PMP)​

​Grupo de Trabalho - Estudos sobre Impactos Ambientais de Hidrelétricas no Rio Camaquã​

​Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Desigualdades Reg. e Sociais (FDDR-ALERGS)​

​Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Sustent. Ind. Com. e Serv. (FDDR-ALERGS)​

​Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Sustent. na Agric. e Pecuária (FDDR-ALERGS)​

​Grupo Exec. de Acomp. de Debates (GEAD) - Transição Ecológica (FDDR/ALERGS )​

​Núcleo de Educação Permanente - NUEP-SUAS (SAS/PMP)​
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​Núcleo de Estudos e Pesquisa sobre Água Subterrânea (NEAS /UNIPAMPA)​

​Núcleo Disciplinar Ciencia e Engeniería de Materiales (AUGM)​

​Núcleo Disciplinar Educación para la Integración (AUGM)​

​Núcleo Disciplinar Geotecnologías y Ciencias de la Atmósfera (AUGM)​

​Núcleo Disciplinar Literatura, Imaginarios, Estética y Cultura (AUGM)​

​Núcleo Disciplinar Matemática Aplicada (AUGM)​

​Núcleo Disciplinar Productos Naturales Bioactivos y sus Aplicaciones (AUGM)​

​Núcleo Disciplinar Recursos y Productos Florestales (AUGM)​

​Núcleo Disciplinar Tecnologías de la Información y la Comunicación (AUGM)​

​Núcleo Municipal de Educação em Saúde Coletiva - NUMESC /SMS​

​Programa ANDIFES de Mobilidade Acadêmica Nacional​

​Projeto Rondon - Ministério da Defesa​

​Rede Coalizão Brasileira pelas Evidências​

​Rede de Biotecnologia da Região Sul – SulBiotec​

​Rede Gaúcha de Instituições Formadoras de Professores (REFOR)​

​Rede Interagencial de Informações para a Saúde - RIPSA​

​Rede Intersetorial de Apoio à Escola - RAE/SMED​

​Rede Sul de Repositórios Institucionais – SULRIAA​

​REVALIDA - Exame Nac. de Revalidação de Diplomas Médicos Expedidos por IES Estrangeiras​

​Subcomissão de Coordenação do Sistema de Gestão de Documentos e Arquivos – SubSiga/MEC​

​Subcomissão de Forrageiras - CSM/RS​

​Fonte: CEDS/PREC (2026).​

​-​ ​Pró-Reitoria de Ações Afirmativas e Equidade​

​Realização​ ​do​ ​8º​ ​Fórum​ ​de​ ​Ações​ ​Afirmativas​ ​das​ ​Instituições​ ​Federais​ ​da​

​Região​ ​Sul.​ ​A​ ​PROAFE​ ​sediou​ ​o​ ​fórum,​ ​com​ ​duração​​de​​3​​dias​​reunindo​​pessoas​

​gestoras,​ ​pesquisadoras​ ​e​ ​de​ ​movimentos​ ​sociais​ ​e​ ​teve​ ​a​ ​participação​ ​de​

​Universidades​ ​e​ ​Institutos​ ​Federais​ ​dos​ ​três​ ​estados​ ​da​ ​região​ ​sul​ ​do​ ​Brasil:​

​42​



​Universidade​​Federal​​de​​Santa​​Maria​​-​​UFSM,​​Universidade​​Federal​​de​​Rio​​Grande​

​-​ ​FURG,​ ​Universidade​ ​Federal​ ​do​ ​Rio​ ​Grande​ ​do​ ​Sul​ ​-​ ​UFRGS,​ ​Universidade​

​Federal​ ​do​ ​Pampa​ ​-​ ​UNIPAMPA,​ ​Universidade​ ​Federal​ ​da​ ​Fronteira​ ​Sul​ ​-​ ​UFFS,​

​Universidade​​Fedral​​do​​Paraná​​-​​UFPR,​​Universidade​​Federal​​de​​Ciências​​da​​Saúde​

​de​ ​Porto​ ​Alegre​ ​-​ ​UFCSPA,​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Santa​ ​Catarina​ ​-​ ​UFSC,​

​Instituto​​Federal​​do​​Paraná​​-​​IFPR,​​Instituto​​Federal​​do​​Rio​​Grande​​do​​Sul​​-​​IFRS​​e​

​Instituto Federal Catarinense - IFC.​ ​https://www.instagram.com/p/DQHpNgEAJOG/​

​O​ ​evento​ ​teve​ ​12​ ​mesas​ ​temáticas​ ​que​ ​discutiram​ ​ingresso,​ ​êxito,​

​permanência​ ​de​ ​pessoas​ ​com​ ​deficiências,​ ​negras,​ ​indígenas,​ ​mães,​ ​mulheres​

​negras,​​quilombolas,​​LGBTQIA+.​​Além​​disso,​​abordou-se:​​mulheres​​negras​​líderes,​

​saúde mental e combate e prevenção de violências.​

​-​ ​Superintendência de Inovação e Desenvolvimento Interinstitucional​

​A​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​possui​ ​unidades​ ​localizadas​ ​nos​

​municípios​ ​de​ ​Pelotas​ ​e​ ​Capão​ ​do​ ​Leão,​ ​onde​ ​estão​ ​distribuídos​ ​seis​ ​campi.​ ​A​

​maior​ ​parte​ ​deles​​situa-se​​em​​Pelotas,​​enquanto​​em​​Capão​​do​​Leão​​encontra-se​​o​

​Centro Agropecuário da Palma, instalado em área rural.​

​Além​​dessas​​unidades,​​a​​universidade​​mantém​​um​​polo​​de​​ensino​​presencial​

​em​ ​Eldorado​ ​do​ ​Sul​ ​e​ ​diversos​ ​polos​ ​de​ ​educação​ ​a​ ​distância​ ​espalhados​ ​por​

​municípios do Rio Grande do Sul e da região sul do Brasil.​

​Essa​ ​estrutura​ ​multicampi​ ​amplia​ ​as​ ​possibilidades​ ​de​ ​interação​ ​com​

​diferentes​ ​comunidades,​ ​favorecendo​ ​a​ ​aproximação​ ​com​ ​variados​ ​públicos​ ​e​ ​o​

​estabelecimento​ ​de​ ​parcerias​ ​institucionais​ ​duradouras.​ ​Como​ ​resultado,​ ​contribui​

​para​​a​​promoção​​de​​direitos​​difusos,​​o​​desenvolvimento​​regional,​​a​​sustentabilidade​

​econômica e ambiental e o estímulo à inovação.​

​No​​cenário​​em​​que​​a​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​está​​inserida,​​torna-se​

​essencial​ ​que​ ​a​ ​instituição​ ​exerça​ ​um​ ​papel​ ​de​ ​liderança​ ​diante​ ​de​ ​uma​ ​realidade​

​marcada​ ​por​ ​significativas​ ​desigualdades​ ​sociais.​ ​Embora​ ​o​ ​município​ ​de​ ​Pelotas​

​apresente​ ​um​ ​Índice​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Humano​ ​Municipal​ ​(IDHM)​ ​de​ ​0,73,​

​conforme​ ​dados​ ​do​ ​Instituto​​Brasileiro​​de​​Geografia​​e​​Estatística​​referentes​​a​​2010​

​—​ ​valor​ ​considerado​ ​elevado​ ​em​ ​relação​ ​à​ ​média​ ​do​ ​estado​ ​—,​ ​muitas​ ​áreas​

​periféricas​ ​urbanas​ ​e​ ​rurais​ ​ainda​ ​enfrentam​ ​condições​ ​socioeconômicas​ ​que​
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​colocam​ ​parte​ ​expressiva​ ​da​ ​população​ ​em​ ​situação​ ​de​ ​vulnerabilidade​ ​social​ ​e​

​econômica.​

​Além​​disso,​​os​​municípios​​que​​compõem​​a​​microrregião​​de​​Pelotas​​e​​Capão​

​do​ ​Leão​ ​apresentam​ ​alguns​ ​dos​ ​menores​ ​índices​ ​de​ ​desenvolvimento​ ​humano​​do​

​Rio​​Grande​​do​​Sul,​​o​​que​​reforça​​a​​responsabilidade​​social​​da​​universidade.​​Nesse​

​contexto,​​a​​integração​​da​​UFPel​​com​​a​​sociedade​​vem​​sendo​​ampliada​​por​​meio​​de​

​iniciativas​ ​voltadas​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​local,​ ​ao​ ​fortalecimento​ ​dos​ ​espaços​ ​de​

​interação​ ​entre​ ​diferentes​ ​atores​ ​sociais​ ​e​ ​econômicos​ ​e​ ​à​ ​capacitação​ ​desses​

​grupos.​ ​Essas​ ​ações​ ​buscam​ ​estimular​ ​novas​ ​formas​ ​de​ ​cooperação​ ​e​

​relacionamento,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​contribuir​ ​para​ ​a​ ​melhoria​​da​​qualidade​​de​​vida​

​da população.​

​Com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​ampliar​ ​os​ ​laços​ ​com​ ​a​ ​comunidade​ ​externa,​ ​a​ ​UFPel​

​estabeleceu,​ ​em​ ​julho​ ​de​ ​2021,​ ​a​ ​INOVA​ ​-​ ​Superintendência​ ​de​ ​Inovação​ ​e​

​Desenvolvimento​ ​Interinstitucional.​ ​Esse​ ​órgão​ ​reúne​ ​estruturas​ ​relacionadas​ ​às​

​interações​ ​interinstitucionais,​ ​como​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​ ​Convênios​ ​e​ ​Contratos​

​(CCONC),​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​ ​Relações​ ​Internacionais​ ​(CRInter),​ ​a​ ​Agência​ ​de​

​Desenvolvimento​ ​da​ ​Bacia​ ​da​ ​Lagoa​ ​Mirim​ ​(ALM)​ ​e​ ​o​ ​Escritório​ ​de​ ​Propriedade​

​Intelectual,​ ​Transferência​ ​de​ ​Tecnologia​ ​e​ ​Empreendedorismo​ ​(EPITTE).​ ​A​ ​INOVA​

​busca​ ​fortalecer​ ​os​ ​vínculos​ ​da​ ​UFPel​ ​com​ ​a​ ​sociedade,​ ​promovendo​ ​a​

​disseminação​ ​do​ ​conhecimento​ ​gerado​ ​na​ ​instituição​ ​e​ ​incentivando​ ​iniciativas​ ​de​

​cooperativismo,​ ​associativismo,​ ​empreendedorismo​ ​social​ ​e​ ​outras​ ​formas​ ​de​

​organização de empreendimentos solidários e comunitários.​

​Em​ ​2024,​ ​a​ ​INOVA​ ​estabeleceu​ ​diretrizes​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​estimular​ ​o​

​empreendedorismo​​inovador​​entre​​servidores​​e​​servidoras​​da​​Universidade​​Federal​

​de​ ​Pelotas.​ ​A​ ​iniciativa​ ​está​ ​alinhada​​à​​legislação​​brasileira​​voltada​​à​​inovação​​e​​à​

​tecnologia​ ​e​ ​busca​ ​incentivar​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​e​ ​o​ ​aprimoramento​ ​de​ ​produtos,​

​processos​ ​e​ ​serviços​ ​inovadores,​ ​além​ ​de​ ​possibilitar​ ​a​ ​participação​ ​de​​servidores​

​no​ ​capital​ ​social​ ​de​ ​empresas​ ​de​ ​base​ ​tecnológica.​ ​O​ ​Memorando-Circular​ ​nº​

​1/2024/INOVA/GR/REITORIA,​ ​emitido​ ​pela​ ​Superintendência​ ​de​ ​Inovação​ ​e​

​Desenvolvimento​ ​Interinstitucional,​ ​destaca​​a​​necessidade​​de​​que​​essas​​atividades​

​empreendedoras​ ​sejam​ ​conduzidas​ ​em​ ​conformidade​ ​com​ ​as​ ​normas​ ​legais​

​vigentes.​

​A​​UFPel​​captou​​aproximadamente​​R$​​3,1​​milhões​​para​​projetos​​de​​inovação​

​e​ ​conquistou​ ​o​ ​segundo​ ​lugar​ ​nacional​ ​no​ ​edital​ ​do​ ​Conselho​ ​Nacional​ ​de​
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​Desenvolvimento​ ​Científico​ ​e​ ​Tecnológico​ ​(CNPq)​ ​referente​ ​ao​ ​programa​ ​de​

​Mestrado​ ​e​ ​Doutorado​ ​Acadêmico​ ​para​ ​Inovação​ ​(MAI-DAI),​ ​por​ ​meio​ ​do​ ​Edital​

​009/2024.​ ​Todos​ ​os​ ​projetos​ ​apresentados​ ​pela​ ​universidade​ ​receberam​ ​nota​

​máxima​ ​(10)​ ​em​ ​todos​ ​os​ ​critérios​ ​de​ ​avaliação.​ ​Esse​ ​resultado​ ​evidencia​ ​o​

​fortalecimento​​das​​atividades​​de​​pesquisa,​​pós-graduação​​e​​inovação​​da​​instituição,​

​bem​ ​como​ ​a​ ​relevância​ ​de​ ​suas​ ​parcerias​ ​com​ ​o​ ​setor​ ​produtivo.​ ​Do​ ​total​ ​de​

​recursos​​captados,​​o​​CNPq​​destinou​​R$​​2.690.444,00​​para​​financiamento​​de​​bolsas​

​de​ ​mestrado,​ ​doutorado,​ ​pós-doutorado​ ​e​ ​iniciação​ ​tecnológica,​ ​beneficiando​ ​ao​

​menos​ ​40​ ​participantes​ ​envolvidos​ ​nos​ ​projetos​ ​aprovados.​ ​Além​ ​disso,​ ​empresas​

​parceiras​ ​contribuirão​ ​com​ ​mais​ ​R$​ ​464.250,00​ ​como​ ​contrapartida​ ​financeira,​

​demonstrando​​compromisso​​com​​o​​desenvolvimento​​de​​soluções​​inovadoras​​e​​com​

​a​ ​aplicação​ ​prática​​dos​​resultados​​das​​pesquisas.​​A​​Superintendência​​de​​Inovação​

​e​ ​Desenvolvimento​ ​Interinstitucional​ ​da​​UFPel​​teve​​papel​​fundamental​​na​​captação​

​desses​​recursos​​e​​na​​aprovação​​das​​propostas,​​inclusive​​por​​meio​​da​​divulgação​​de​

​edital interno de seleção.​

​Outro​​destaque​​foi​​o​​recredenciamento​​da​​unidade​​InovaAgro​​da​​UFPel​​junto​

​à​ ​Empresa​ ​Brasileira​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Inovação​ ​Industrial​ ​(EMBRAPII).​ ​A​​assinatura​

​do​ ​termo​ ​de​ ​recredenciamento​ ​garantiu​ ​a​ ​continuidade,​ ​por​ ​mais​ ​cinco​ ​anos,​ ​da​

​execução​​de​​projetos​​de​​Pesquisa,​​Desenvolvimento​​e​​Inovação​​(PD&I)​​em​​parceria​

​com​ ​empresas​ ​industriais​ ​na​ ​área​ ​de​ ​tecnologias​ ​voltadas​ ​à​ ​agricultura,​ ​com​

​previsão​ ​de​ ​acesso​ ​a​ ​até​ ​R$​ ​122​ ​milhões​ ​em​ ​recursos.​ ​Com​ ​essa​ ​renovação,​ ​o​

​InovaAgro-UFPel​ ​permanece​ ​entre​ ​as​ ​96​ ​unidades​ ​EMBRAPII​ ​existentes​ ​no​ ​país.​

​Desde​​seu​​credenciamento​​inicial,​​em​​2021,​​a​​unidade​​já​​viabilizou​​nove​​projetos​​de​

​PD&I,​ ​totalizando​ ​mais​ ​de​ ​R$​ ​7,8​ ​milhões​ ​em​ ​investimentos,​ ​superando​ ​a​ ​meta​

​inicial​​de​​R$​​4,8​​milhões.​​O​​recredenciamento​​reflete​​os​​resultados​​alcançados​​nos​

​últimos​ ​anos​ ​e​ ​o​ ​esforço​ ​conjunto​ ​da​ ​equipe​ ​gestora,​ ​de​ ​pesquisadores​ ​e​ ​de​

​diferentes​​setores​​da​​universidade,​​como​​a​​Superintendência​​de​​Inovação​​(INOVA),​

​o​ ​setor​ ​de​ ​Convênios​ ​(CCONC)​ ​e​ ​o​ ​Escritório​ ​de​ ​Propriedade​ ​Intelectual,​

​Transferência​ ​de​ ​Tecnologia​ ​e​ ​Empreendedorismo​ ​(EPITTE),​ ​além​ ​do​ ​apoio​ ​da​

​Fundação Delfim Mendes Silveira (FDMS).​
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​B5.2 Destinatários​

​Em​ ​2024,​ ​a​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​lançou​ ​uma​ ​iniciativa​ ​de​

​licenciamento​ ​gratuito​ ​de​ ​patentes​ ​e​ ​transferência​ ​de​ ​tecnologias​ ​voltada​ ​ao​

​enfrentamento​ ​das​ ​enchentes​ ​que​ ​atingiram​ ​o​ ​Rio​​Grande​​do​​Sul.​​Em​​resposta​​ao​

​cenário​ ​de​ ​calamidade​ ​provocado​ ​pelos​ ​eventos​ ​climáticos​ ​extremos,​ ​a​

​Superintendência​ ​de​ ​Inovação​ ​e​ ​Desenvolvimento​ ​Interinstitucional​ ​instituiu​ ​uma​

​modalidade​ ​especial​ ​de​ ​licenciamento​ ​não​ ​exclusivo​ ​e​ ​sem​ ​cobrança​ ​de​ ​royalties​

​para​ ​tecnologias​ ​desenvolvidas​ ​pela​ ​universidade​ ​que​ ​possam​ ​contribuir​ ​para​ ​a​

​mitigação​ ​dos​ ​impactos​​das​​enchentes​​e​​para​​o​​apoio​​às​​ações​​de​​recuperação.​​A​

​medida​ ​busca​ ​ampliar​ ​e​ ​agilizar​ ​o​ ​acesso​ ​da​ ​sociedade​ ​às​ ​soluções​ ​tecnológicas​

​criadas​ ​na​ ​instituição,​ ​favorecendo​ ​sua​ ​aplicação​ ​prática​ ​em​ ​situações​

​emergenciais.​

​Atualmente,​ ​a​ ​UFPel​ ​conta​ ​com​ ​mais​ ​de​ ​350​ ​registros​ ​junto​ ​ao​ ​Instituto​

​Nacional​ ​da​ ​Propriedade​ ​Industrial​ ​(INPI),​ ​sendo​ ​reconhecida,​ ​pelo​ ​terceiro​ ​ano​

​consecutivo,​ ​como​ ​a​ ​universidade​ ​que​ ​mais​ ​realiza​ ​registros​ ​de​ ​propriedade​

​intelectual​ ​no​ ​estado​ ​do​ ​Rio​ ​Grande​​do​​Sul.​​Tradicionalmente,​​o​​acompanhamento​

​desses​ ​ativos​ ​era​ ​realizado​ ​manualmente,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​verificação​ ​periódica​ ​das​

​publicações​ ​nas​ ​revistas​ ​do​ ​INPI,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​identificar​ ​a​ ​evolução​ ​dos​

​processos​ ​relacionados​ ​à​ ​universidade.​ ​Esses​ ​trâmites​ ​envolvem​ ​notificações,​

​despachos​​e​​publicações​​que​​exigem​​providências​​dentro​​dos​​prazos​​estabelecidos​

​pelo instituto, a fim de evitar prejuízos aos pedidos de registro.​

​Diante​ ​disso,​ ​está​ ​em​ ​desenvolvimento​ ​uma​ ​parceria​ ​entre​ ​a​ ​UFPel​ ​e​ ​a​

​Fundação​ ​Delfim​ ​Mendes​ ​Silveira,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​realizar​ ​de​ ​forma​ ​conjunta​ ​o​

​acompanhamento​ ​e​ ​a​ ​gestão​ ​da​ ​propriedade​ ​intelectual​ ​da​ ​universidade.​ ​Essa​

​cooperação​ ​segue​ ​o​ ​modelo​ ​de​ ​Núcleo​ ​de​ ​Inovação​ ​Tecnológica​ ​(NIT)​ ​misto,​

​previsto​ ​no​ ​Marco​ ​Legal​ ​de​ ​Ciência,​ ​Tecnologia​ ​e​ ​Inovação,​ ​buscando​​tornar​​mais​

​eficiente​​a​​gestão​​dos​​ativos​​tecnológicos​​e​​fortalecer​​as​​atividades​​de​​inovação​​da​

​instituição.​
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​BLOCO C - Riscos, oportunidades e perspectivas​

​A​​gestão​​de​​riscos,​​oportunidades​​e​​perspectivas​​constitui​​elemento​​relevante​

​para​ ​o​ ​alcance​ ​das​ ​metas​ ​e​ ​objetivos​ ​estabelecidos​​no​​Plano​​de​​Desenvolvimento​

​Institucional​​(PDI)​​e​​no​​Projeto​​Pedagógico​​Institucional​​(PPI).​​A​​tomada​​de​​decisão​

​gerencial​ ​demanda​ ​a​ ​identificação,​ ​análise,​ ​avaliação​ ​e​ ​tratamento​ ​adequado​ ​dos​

​riscos,​​de​​modo​​a​​subsidiar​​a​​atuação​​da​​administração.​​Atualmente,​​a​​Universidade​

​realiza​ ​o​ ​acompanhamento​ ​dos​ ​riscos​ ​considerados​ ​críticos,​ ​destacando-se​ ​a​

​utilização​​do​​mapeamento​​de​​riscos​​nos​​processos​​de​​contratação,​​tanto​​na​​fase​​de​

​seleção de fornecedores quanto na etapa de fiscalização contratual.​

​Com​ ​vistas​ ​à​ ​padronização​ ​de​ ​conceitos​ ​e​ ​práticas​ ​relacionadas​ ​à​

​governança,​​foi​​publicada​​a​​Portaria​​nº​​228,​​de​​8​​de​​fevereiro​​de​​2022,​​que​​instituiu​

​a​ ​estrutura​ ​de​ ​governança​ ​no​ ​âmbito​ ​da​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​(UFPel).​

​Essa​ ​estrutura​ ​é​ ​composta​ ​pelo​ ​Comitê​ ​de​ ​Governança​ ​Institucional​ ​(CGI),​ ​pelos​

​Comitês​ ​Temáticos​ ​em​ ​áreas​ ​estratégicas,​ ​pelas​ ​Comissões​ ​de​ ​Assessoramento​

​eventualmente​ ​instituídas​ ​e​ ​pelo​ ​Núcleo​ ​de​ ​Governança​ ​e​ ​Controle​ ​(NGC).​

​https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governanca/cgi/​

​No​ ​âmbito​ ​dessa​ ​estrutura,​ ​destaca-se​ ​o​ ​Comitê​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Riscos​ ​e​

​Controles​ ​Internos​ ​(CGRCI),​ ​responsável​ ​por​ ​conduzir​ ​e​ ​coordenar​ ​as​ ​iniciativas​

​relacionadas​ ​à​ ​identificação,​ ​avaliação,​​tratamento,​​monitoramento​​e​​análise​​crítica​

​dos​ ​riscos​ ​que​ ​possam​ ​impactar​ ​a​ ​implementação​ ​da​ ​estratégia​ ​institucional​ ​e​ ​o​

​alcance​ ​dos​ ​objetivos​ ​organizacionais,​ ​bem​ ​como​ ​por​ ​orientar​ ​a​ ​proposição​ ​de​

​controles​ ​internos​ ​proporcionais​ ​aos​ ​riscos​ ​identificados,​ ​observada​ ​a​ ​relação​

​custo-benefício.​

​https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governanca/comites-tematicos/c​

​grci/​

​O​ ​CGRCI​ ​é​ ​composto​ ​pelo(a)​ ​Pró-Reitor(a)​ ​de​ ​Planejamento​ ​e​

​Desenvolvimento,​ ​que​ ​o​​preside;​​pelo​​Chefe​​do​​Núcleo​​de​​Governança​​e​​Controle;​

​pelo​ ​Chefe​ ​do​ ​Escritório​ ​de​ ​Processos;​ ​e​ ​por​ ​representantes​ ​titulares​ ​e​ ​suplentes​

​das​ ​Pró-Reitorias​ ​Administrativa,​ ​de​ ​Ensino,​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Pós-Graduação,​ ​de​

​Extensão e Cultura e de Assuntos Estudantis.​

​A​ ​Metodologia​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Riscos​ ​e​ ​a​ ​Política​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Riscos​ ​da​

​UFPel​ ​encontram-se​ ​em​ ​fase​ ​de​ ​desenvolvimento​ ​pelo​ ​CGRCI,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​​de​

​estabelecer​ ​diretrizes,​ ​procedimentos​ ​e​ ​responsabilidades​ ​para​ ​a​ ​gestão​ ​de​ ​riscos​
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​institucionais.​ ​Esse​ ​processo​ ​considera​ ​as​ ​especificidades​ ​do​ ​ambiente​ ​interno​ ​e​

​externo​ ​da​ ​Universidade,​ ​sua​ ​missão,​ ​visão​ ​e​ ​valores,​ ​bem​ ​como​ ​os​ ​processos​

​finalísticos​ ​e​ ​de​ ​apoio,​ ​alinhando-se​ ​às​ ​boas​ ​práticas​ ​aplicáveis​ ​à​ ​administração​

​pública.​

​Em​ ​conformidade​ ​com​ ​o​ ​art.​​4º​​do​​Decreto​​nº​​9.203,​​de​​22​​de​​novembro​​de​

​2017,​ ​as​ ​ações​ ​em​ ​curso​ ​priorizam​ ​a​ ​estruturação​ ​de​ ​controles​ ​internos​

​fundamentados na administração de riscos, com ênfase em medidas preventivas.​

​Nesse​ ​contexto,​ ​está​ ​em​​execução​​plano​​de​​trabalho​​voltado​​à​​estruturação​

​da​​metodologia​​e​​à​​sua​​aplicação​​gradual​​no​​mapeamento​​de​​riscos,​​com​​início​​nas​

​Unidades​ ​que​ ​integram​ ​a​ ​Estrutura​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Integridade​ ​da​ ​Universidade.​

​Estão​ ​previstas​​ações​​de​​capacitação,​​análise​​de​​riscos​​nos​​processos​​de​​trabalho​

​dos Comitês Temáticos e iniciativas de sensibilização de técnicos e gestores.​

​As​ ​ações​ ​contemplam,​ ​ainda,​ ​a​ ​análise​ ​dos​ ​potenciais​ ​riscos​ ​à​ ​integridade​

​(Tabela​ ​1),​ ​incluindo​ ​eventos​ ​relacionados​ ​à​ ​corrupção,​ ​fraudes,​ ​irregularidades​ ​e​

​desvios​​éticos​​e​​de​​conduta.​​Os​​resultados​​dessa​​análise​​subsidiarão​​a​​elaboração​

​e as futuras revisões do Plano de Integridade.​

​Tabela 1 - Riscos para a integridade​
​Conduta​ ​Conceito​

​Nepotismo​

​Prática de favorecer parentes, amigos ou conhecidos​
​em cargos públicos, políticos ou em qualquer tipo de​
​emprego, com base em laços familiares ou relações​
​pessoais, em vez de considerar o mérito, a competência​
​ou a qualificação das pessoas para as posições em​
​questão.​

​Peculato​

​Crime contra a administração pública, tipificado no art.​
​312 do Código Penal (Lei 2.848/40). Ele ocorre quando​
​um funcionário público apropria-se ou desvia, em favor​
​próprio, de dinheiro, valor, ou qualquer outro bem móvel​
​que se encontra em posse do funcionário em razão de​
​seu cargo.​

​Prevaricação​

​Ato de negligência ou omissão cometido por um​
​funcionário público ou agente governamental, no​
​exercício de suas funções, quando ele deliberadamente​
​deixa de cumprir seus deveres legais ou age de maneira​
​negligente em detrimento do interesse público.​

​Violação ao sigilo​
​funcional​

​Crime que ocorre quando um funcionário público utiliza​
​informações confidenciais ou privilegiadas obtidas no​

​48​



​exercício de suas funções para fins ilegais ou para​
​benefício pessoal ou de terceiros.​

​Conflito de interesses​

​Ocorre quando uma pessoa, geralmente alguém em​
​posição de autoridade, influência ou tomada de​
​decisões, enfrenta situações em que seus interesses​
​pessoais ou financeiros entram em conflito com seus​
​deveres ou responsabilidades profissionais ou públicas.​

​Concussão​

​Refere-se a um tipo de crime que envolve extorsão ou​
​obtenção de vantagem financeira ou outra forma de​
​ganho indevido por parte de um funcionário público,​
​agente governamental ou pessoa em posição de​
​autoridade, através do abuso de seu cargo ou influência.​

​Acúmulo ilegal de cargos​
​públicos​

​Ato de acumular cargos públicos além das situações​
​previstas no inciso XVI do artigo 37 da Constituição​
​Federal, ou quando não há compatibilidade de horários​
​entre os cargos devidamente acumulados de acordo​
​com a lei.​

​Incidentes de Segurança​
​da Informação​

​Violações de segurança cibernética podem resultar na​
​exposição de dados sensíveis, comprometendo a​
​privacidade de estudantes, funcionários e parceiros,​
​além de prejudicar a reputação da instituição.​
​Fonte: NGC/UFPEL (2026).​

​O​ ​conjunto​ ​de​ ​objetivos​ ​e​ ​ações​ ​previstas​ ​é​ ​o​ ​grupo​ ​de​ ​medidas​ ​que​
​pretendem​​ao​​seu​​final​​identificar​​as​​áreas​​de​​riscos,​​mapear​​os​​processos​​e​​riscos​
​prioritários​ ​e​ ​suas​ ​medidas​ ​de​ ​tratamento​ ​e,​ ​além​ ​disso,​ ​aprimorar​ ​a​ ​gestão​ ​da​
​integridade na instituição.​

​Tabela 2 -  Objetivos, ações previstas e prazos​

​Objetivo​ ​Ação Prevista​ ​Prazo​

​Divulgar o Plano de​
​Integridade e a Política de​
​Gestão de Riscos à​
​comunidade da UFPEL​

​Elaborar Plano de Comunicação​
​Ação​
​contínua​​Executar ações previstas no Plano​

​de Comunicação​

​Fortalecer as unidades que​
​compõem a estrutura de​
​gestão de integridade na​
​UFPEL​

​Identificar e analisar as fragilidades​
​das estruturas que atuam com​
​integridade, propondo ações de​
​melhorias necessárias para​
​aplicação da gestão de riscos nos​
​processos de trabalho.​

​Ação​
​contínua​

​Instituir uma Política de​
​Gestão de Integridade,​

​Elaborar a Política de Gestão de​
​Integridade, Riscos e Controles​

​Janeiro/202​
​6​

​49​



​Riscos e Controles Internos​
​na UFPel​

​Internos e submeter à apreciação do​
​CGRCI e do CGI.​

​Adotar uma metodologia para​
​implementação da Gestão de​
​Riscos nos processos de​
​trabalho da UFPel​

​Elaborar a metodologia para análise​
​e gestão de riscos e submeter à​
​apreciação do CGRCI, constituindo​
​procedimentos padrões a serem​
​adotados na implementação da​
​gestão de riscos na UFPel.​

​Junho/2026​

​Elaborar o Manual de Gestão​
​de Riscos da UFPel​

​Elaborar o Manual e submeter à​
​apreciação do CGRCI objetivando​
​fornecer diretrizes e procedimentos​
​para identificar, avaliar, monitorar e​
​gerenciar os riscos que a instituição​
​pode enfrentar em suas atividades.​

​2026​

​Mapear os processos das​
​unidades que compõem a​
​estrutura de gestão de​
​integridade da UFPEL​

​Mapeamento de processos da​
​Ouvidoria​ ​Concluído​

​Mapeamento de Processos da​
​Comissão Permanente de Processos​
​Administrativos Disciplinares -​
​CPPAD​

​Concluído​

​Mapeamento de processos da​
​Unidade de Auditoria Interna -​
​AUDIN​

​Concluído​

​Mapeamento de processos do​
​Núcleo de Governança e Controle -​
​NGC​

​2026​

​Mapeamento de Processos da​
​Comissão de Ética - COMET​ ​2026​

​Mapeamento dos processos​
​relacionados à integridade na​
​PROGEP (Analisar e selecionar​
​processos considerados críticos)​

​2026/2027​

​Promover ações de​
​capacitação voltadas à​
​gestão de riscos para as​
​unidades que compõem a​
​estrutura de gestão de​
​integridade da UFPEL​

​Definir cronograma de capacitações​
​em conjunto com as chefias das​
​estruturas de integridade​

​Ação​
​contínua​

​Implementar a gestão de​
​riscos nos processos de​
​trabalho das unidades que​
​compõem a estrutura de​
​integridade na UFPEL​

​Efetuar a análise de riscos e​
​definição de medidas de tratamento​
​para os processos de promoção de​
​ética e regras de conduta para​
​servidores (COMET)​

​2027​
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​Efetuar a análise de riscos e​
​definição de medidas de tratamento​
​para os processos de funcionamento​
​de canais de denúncias e acesso à​
​informação (Ouvidoria e SIC)​

​2026​

​Efetuar a análise de riscos e​
​definição de medidas de tratamento​
​para os processos de controles​
​internos  (NGC)​

​2026​

​Efetuar a análise de riscos e​
​definição de medidas de tratamento​
​para os processos de procedimentos​
​de responsabilização (CPPAD)​

​Elaborar​
​cronograma​
​junto ao​
​CGRCI​

​Efetuar a análise de riscos e​
​definição de medidas de tratamento​
​para os processos de tratamento de​
​conflitos de interesses e nepotismo​
​(PROGEP)​

​Elaborar​
​cronograma​
​junto ao​
​CGRCI​

​Efetuar a análise de riscos e​
​definição de medidas de tratamento​
​para os processos de auditoria​
​interna (AUDIN)​

​Elaborar​
​cronograma​
​junto ao​
​CGRCI​

​Promover ações de​
​capacitação para os Comitês​
​Temáticos que compõem a​
​estrutura de governança da​
​UFPel.​

​Definir cronograma de capacitações​
​em conjunto com os comitês​
​temáticos.​

​Ação​
​contínua​

​Promover ações de​
​capacitação voltadas à​
​implementação da gestão de​
​riscos em processos de​
​trabalho na UFPEL​

​Definir cronograma de capacitações​
​em conjunto com a PROGEP​

​Ação​
​contínua​

​Fonte: NGC/UFPEL (2026)​

​Segundo​ ​o​ ​Guia​ ​Prático​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Riscos​ ​para​ ​a​ ​Integridade​​1​ ​da​
​Controladoria​​Geral​​da​​União,​​a​​gestão​​de​​riscos​​é​​um​​processo​​contínuo​​e​​iterativo​
​que​ ​permite​ ​uma​ ​análise​ ​constante​ ​dos​ ​processos​ ​organizacionais.​ ​Isso​ ​significa​
​que​ ​a​ ​aplicação​ ​da​ ​gestão​ ​de​ ​riscos​ ​pode​ ​ser​ ​repetida​ ​várias​ ​vezes​ ​ao​ ​longo​ ​do​
​tempo.​ ​Dessa​​forma,​​os​​processos​​são​​constantemente​​reavaliados,​​e​​os​​controles​
​existentes​​são​​revistos​​e​​aprimorados​​com​​base​​em​​novos​​riscos​​identificados,​​bem​
​como​ ​naqueles​ ​já​ ​conhecidos​ ​e​ ​o​ ​aprimoramento​ ​dos​ ​controles​ ​existentes,​
​considerando tanto os novos riscos identificados quanto aqueles já conhecidos.​

​1​ ​https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf​
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​No​​âmbito​​do​​Comitê​​de​​Gestão​​de​​Integridade​​(CGNT),​​sob​​a​​presidência​​da​
​Chefia​ ​de​ ​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria,​ ​foram​ ​realizadas​ ​reuniões​ ​periódicas​ ​ao​ ​longo​ ​do​
​exercício,​ ​assegurando​ ​o​ ​acompanhamento​ ​e​ ​a​ ​regularidade​ ​dos​ ​processos​
​vinculados​ ​às​ ​atribuições​ ​do​ ​Comitê.​ ​Durante​ ​esses​ ​encontros,​ ​também​ ​foram​
​debatidos​ ​temas​ ​relacionados​ ​à​ ​integridade​ ​institucional,​ ​à​ ​governança​ ​e​ ​ao​
​aprimoramento​ ​dos​ ​mecanismos​ ​de​ ​controle​ ​e​ ​transparência​ ​na​ ​Universidade.​
​https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governanca/comites-tematicos/c​
​gint/​

​No​ ​período,​ ​com​ ​o​ ​apoio​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas,​ ​foram​
​promovidas​​duas​​atividades​​de​​capacitação​​destinadas​​a​​servidores​​ingressantes​​na​
​Instituição.​ ​As​ ​ações​ ​tiveram​ ​como​ ​objetivo​ ​apresentar​​o​​funcionamento​​do​​CGNT,​
​os​​setores​​que​​o​​integram​​e​​os​​principais​​instrumentos​​institucionais​​relacionados​​à​
​governança,​ ​à​ ​integridade​ ​e​ ​à​ ​gestão​ ​de​ ​riscos,​ ​além​ ​de​ ​abordar​ ​temas​
​considerados​ ​estratégicos​ ​e​ ​de​ ​interesse​ ​para​ ​a​ ​atuação​ ​dos​ ​novos​ ​servidores​​no​
​âmbito da Universidade.​

​Ação de Capacitação em Gestão de Riscos​

​No​​âmbito​​do​​fortalecimento​​das​​práticas​​de​​governança​​e​​do​​aprimoramento​
​dos​ ​mecanismos​ ​de​ ​controle​ ​interno,​ ​foi​ ​realizada,​​em​​04​​de​​abril​​de​​2025,​​a​​ação​
​de​​capacitação​​intitulada​​“Gestão​​de​​Riscos:​​Cenário​​atual​​na​​Universidade​​Federal​
​do​ ​Pampa”,​ ​promovida​ ​pelo​ ​Núcleo​ ​de​ ​Governança​ ​e​ ​Controle​ ​da​ ​Universidade​
​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPEL),​ ​com​ ​o​ ​apoio​ ​do​ ​Escritório​ ​de​ ​Processos​ ​da​
​Universidade Federal do Pampa (Unipampa).​

​A​ ​capacitação​ ​foi​ ​direcionada​ ​aos​ ​membros​ ​dos​ ​Comitês​ ​que​ ​compõem​ ​a​
​estrutura​ ​de​ ​governança​ ​da​ ​UFPEL,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​qualificar​ ​os​ ​agentes​
​responsáveis​ ​pela​ ​condução,​ ​monitoramento​ ​e​ ​assessoramento​ ​das​ ​práticas​
​institucionais​ ​de​ ​governança,​ ​riscos​ ​e​ ​controles​ ​internos,​ ​fortalecendo​ ​a​ ​atuação​
​integrada​ ​das​ ​instâncias​ ​colegiadas​ ​estratégicas​ ​da​ ​Universidade.​ ​A​ ​iniciativa​​teve​
​como​ ​propósito​ ​disseminar​ ​conceitos,​ ​diretrizes​ ​e​ ​metodologias​ ​relacionadas​ ​à​
​gestão​ ​de​ ​riscos​ ​no​ ​setor​ ​público,​ ​alinhadas​ ​às​ ​boas​ ​práticas​ ​de​ ​governança​
​preconizadas​ ​pelos​ ​órgãos​ ​de​ ​controle​ ​e​ ​às​ ​orientações​ ​do​ ​Tribunal​​de​​Contas​​da​
​União​ ​(TCU),​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​ ​consolidação​ ​da​ ​cultura​ ​de​ ​gestão​ ​baseada​ ​em​
​riscos no ambiente institucional.​

​Durante​ ​a​ ​capacitação,​ ​foram​ ​abordados​ ​aspectos​ ​conceituais​ ​e​ ​práticos​
​acerca​ ​da​ ​identificação,​ ​análise,​ ​avaliação​ ​e​ ​tratamento​ ​de​ ​riscos​ ​organizacionais,​
​bem​ ​como​ ​apresentado​ ​o​ ​cenário​ ​atual​ ​da​ ​implementação​ ​da​ ​gestão​ ​de​ ​riscos​​no​
​âmbito​ ​da​ ​Unipampa,​ ​destacando​ ​desafios,​ ​avanços​ ​institucionais​​e​​oportunidades​
​de​ ​melhoria.​ ​A​ ​atividade​ ​também​ ​promoveu​ ​a​ ​troca​ ​de​ ​experiências​ ​entre​ ​as​
​instituições​ ​participantes,​ ​favorecendo​ ​o​ ​compartilhamento​ ​de​ ​boas​ ​práticas​ ​em​
​governança,​ ​integridade​ ​e​ ​controles​ ​internos.​ ​A​ ​ação​ ​contribuiu​ ​para​ ​o​
​desenvolvimento​ ​de​ ​competências​ ​dos​ ​servidores​ ​envolvidos​ ​em​ ​processos​ ​de​
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​planejamento,​ ​gestão​ ​e​ ​tomada​ ​de​ ​decisão,​ ​reforçando​ ​a​ ​integração​ ​entre​ ​as​
​estruturas​ ​de​ ​governança​ ​e​ ​apoiando​ ​a​ ​consolidação​ ​de​ ​práticas​ ​voltadas​ ​à​
​prevenção​ ​de​ ​riscos,​ ​ao​ ​aumento​ ​da​ ​eficiência​ ​administrativa​ ​e​ ​à​ ​melhoria​ ​da​
​entrega de valor público à sociedade.​
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​BLOCO D - Governança, estratégia e desempenho​

​D1 - Estruturas de governança​

​Estrutura de Governança Institucional​

​A​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​possui​ ​estrutura​ ​de​ ​governança​

​institucional​ ​formalmente​ ​estabelecida,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​assegurar​ ​a​ ​eficiência​

​administrativa,​ ​a​ ​integridade​ ​institucional,​ ​a​ ​conformidade​ ​legal​ ​e​ ​a​ ​adequada​

​condução​ ​das​ ​atividades​ ​acadêmicas​ ​e​ ​administrativas,​ ​em​ ​consonância​ ​com​ ​a​

​legislação vigente e com as boas práticas da administração pública.​

​A​​governança​​da​​UFPel​​está​​organizada​​em​​órgãos​​superiores​​deliberativos,​

​instâncias​ ​colegiadas​ ​estratégicas,​ ​comitês​ ​temáticos​​e​​estruturas​​permanentes​​de​

​apoio,​ ​controle​ ​e​ ​assessoramento,​ ​responsáveis​ ​pela​ ​definição​ ​das​ ​diretrizes​

​institucionais,​ ​supervisão​ ​acadêmica​ ​e​ ​administrativa,​ ​planejamento​ ​institucional,​

​gestão de riscos, integridade, controles internos e governança digital.​

​1.1.​ ​Instância central de governança​

​Comitê de Governança Institucional (CGI)​

​O​ ​Comitê​ ​de​ ​Governança​ ​Institucional​ ​(CGI),​ ​instituído​​pela​​Portaria​​nº​​228,​

​de​ ​08​ ​de​ ​fevereiro​ ​de​ ​2022,​ ​constitui-se​ ​como​ ​instância​ ​colegiada​ ​de​ ​natureza​

​consultiva​​e​​deliberativa,​​responsável​​por​​promover,​​coordenar​​e​​monitorar​​a​​adoção​

​das​ ​diretrizes​ ​e​ ​das​ ​boas​ ​práticas​ ​de​ ​governança​ ​no​ ​âmbito​ ​da​ ​UFPel,​ ​em​

​conformidade​ ​com​ ​a​ ​legislação​ ​vigente.​

​https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governanca/comites-tematicos/c​

​gint/​

​O​ ​CGI​ ​atua​ ​de​ ​forma​ ​transversal​ ​em​ ​temas​ ​relacionados​ ​à​ ​governança​

​pública,​ ​abrangendo​ ​planejamento​ ​estratégico,​ ​integridade,​ ​gestão​ ​de​ ​riscos,​

​controles​ ​internos,​ ​desburocratização,​ ​segurança​ ​da​ ​informação​ ​e​ ​governança​

​digital.​

​O​ ​Comitê​​é​​presidido​​pela​​Reitora​​e​​composto​​pela​​Vice-Reitora,​​pela​​Chefe​

​de​ ​Gabinete,​ ​pelos/as​ ​Pró-Reitores/as​ ​de​ ​Ensino,​ ​Administrativo,​ ​de​ ​Assuntos​

​Estudantis,​ ​de​ ​Extensão​ ​e​ ​Cultura,​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Pessoas,​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​

​Pós-Graduação​ ​e​ ​de​ ​Planejamento​ ​e​ ​Desenvolvimento,​ ​bem​ ​como​ ​pelos​
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​Superintendentes​ ​de​ ​Gestão​ ​da​ ​Informação​ ​e​ ​Comunicação,​ ​de​ ​Inovação​ ​e​

​Desenvolvimento​ ​Interinstitucional,​ ​do​ ​Campus​ ​Capão​ ​do​​Leão,​​de​​Infraestrutura​​e​

​de Orçamento e Gestão de Recursos.​

​A​​atuação​​do​​CGI​​está​​estruturada​​nos​​eixos​​de​​liderança,​​estratégia​​e​​controle,​​em​

​consonância com o Referencial Básico de Governança do TCU:​

​●​ ​Liderança:​ ​promoção​ ​de​ ​práticas​ ​relacionadas​ ​à​ ​integridade,​ ​competência,​

​responsabilidade e conduta ética no exercício das funções estratégicas;​

​●​ ​Estratégia:​ ​definição,​ ​aprovação,​ ​monitoramento​ ​e​ ​disseminação​ ​de​

​diretrizes,​ ​objetivos,​ ​planos​ ​e​ ​ações​​institucionais,​​assegurando​​alinhamento​

​organizacional;​

​●​ ​Controle:​​implementação​​e​​supervisão​​de​​mecanismos​​de​​gestão​​de​​riscos​​e​

​controles​​internos,​​visando​​à​​conformidade​​legal,​​à​​eficiência​​administrativa​​e​

​ao alcance dos objetivos estratégicos.​

​1.2.​ ​Comitês temáticos de apoio à governança​

​Como​ ​mecanismos​ ​de​ ​apoio​ ​ao​ ​CGI,​ ​a​ ​UFPel​ ​dispõe​ ​de​ ​comitês​ ​temáticos​

​formalmente​ ​instituídos,​ ​com​ ​atribuições​ ​específicas​ ​relacionadas​ ​à​ ​governança,​

​gestão e controle:​

​https://wp.ufpel.edu.br/ngc/governanca/estrutura-de-governanca/​

​●​ ​Comitê​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Contratações​ ​e​ ​Logística​ ​Sustentável​ ​(CGCLS)​ ​–​

​Portaria​ ​nº​ ​164,​​de​​27​​de​​janeiro​​de​​2022:​​orienta​​aquisições​​e​​contratações​

​administrativas,​ ​promovendo​ ​práticas​ ​sustentáveis​ ​e​ ​o​ ​uso​ ​racional​ ​de​

​recursos públicos;​

​●​ ​Comitê​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Espaços​ ​Físicos​ ​e​ ​Acessibilidade​ ​(CGEFA)​​–​​Portaria​

​nº​ ​163,​ ​de​ ​27​ ​de​ ​janeiro​ ​de​ ​2022:​ ​atua​ ​no​ ​planejamento,​ ​monitoramento​ ​e​

​orientação​ ​da​ ​ocupação,​ ​manutenção​ ​e​ ​expansão​ ​dos​ ​espaços​ ​físicos,​

​assegurando acessibilidade universal;​
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​●​ ​Comitê​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Integridade​ ​(CGINT)​ ​–​ ​Portaria​ ​nº​ ​2067,​ ​de​ ​14​ ​de​

​dezembro​ ​de​ ​2021:​ ​promove​ ​elevados​ ​padrões​ ​de​ ​ética,​ ​integridade​ ​e​

​conduta, bem como a disseminação da cultura de integridade institucional;​

​●​ ​Comitê​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Pessoas​ ​(CGP)​ ​–​ ​Portaria​​nº​​1774,​​de​​25​​de​​maio​​de​

​2023:​ ​orienta​ ​e​ ​monitora​ ​as​ ​políticas​ ​e​ ​estratégias​ ​de​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas,​

​incluindo desenvolvimento, dimensionamento, saúde e qualidade de vida;​

​●​ ​Comitê​ ​de​ ​Segurança​ ​da​ ​Informação​ ​e​ ​Comunicações​ ​(CSIC)​ ​–​ ​Portaria​ ​nº​

​2198,​ ​de​ ​30​ ​de​ ​dezembro​ ​de​ ​2021,​ ​regido​ ​pela​ ​Resolução​ ​CONSUN​ ​nº​

​41/2020:​ ​define​ ​e​ ​supervisiona​ ​a​ ​Política​ ​de​ ​Segurança​ ​da​ ​Informação​ ​e​

​Comunicações (POSIC);​

​●​ ​Comitê​​de​​Gestão​​de​​Riscos​​e​​Controles​​Internos​​(CGRCI)​​–​​Portaria​​nº​​230,​

​de​ ​08​ ​de​ ​fevereiro​ ​de​ ​2022:​ ​identifica,​ ​avalia,​ ​trata​ ​e​ ​monitora​ ​riscos​ ​que​

​possam​ ​impactar​​o​​alcance​​dos​​objetivos​​institucionais,​​orientando​​a​​adoção​

​de controles internos proporcionais;​

​●​ ​Comitê​​de​​Governança​​Digital​​(CGD)​​–​​Portaria​​nº​​2200,​​de​​30​​de​​dezembro​

​de​ ​2021:​ ​delibera​ ​sobre​ ​a​ ​implementação​ ​das​​ações​​de​​Governo​​Digital​​e​​o​

​uso de recursos de Tecnologia da Informação e Comunicações.​

​1.3.​ ​Estruturas de apoio, controle e integridade​

​O​ ​Núcleo​ ​de​ ​Governança​ ​e​ ​Controle​ ​atua​ ​como​ ​unidade​ ​de​ ​apoio​ ​à​

​governança​ ​institucional,​ ​sendo​ ​responsável​ ​por​ ​coordenar​ ​e​ ​impulsionar​ ​ações​

​relacionadas​ ​à​ ​governança,​ ​aos​ ​controles​ ​internos​​e​​ao​​atendimento​​às​​demandas​

​dos​ ​órgãos​ ​de​ ​controle.​ ​Dentre​ ​suas​ ​atribuições​ ​destacam-se​ ​a​ ​coordenação​ ​das​

​Tomadas​ ​de​ ​Contas​ ​Especiais,​ ​a​ ​administração​ ​do​ ​sistema​ ​e-AUD​ ​e​ ​o​

​acompanhamento​ ​das​ ​demandas​ ​do​ ​Tribunal​ ​de​ ​Contas​ ​da​ ​União​ ​e​ ​do​ ​Ministério​

​Público Federal.​​https://wp.ufpel.edu.br/ngc/sobre-o-ngc/​

​A​ ​Unidade​ ​de​ ​Auditoria​ ​Interna​ ​(AUDIN)​ ​constitui-se​ ​como​ ​órgão​​técnico​​de​

​controle,​ ​avaliação​ ​e​ ​assessoramento,​​vinculado​​ao​​Conselho​​Diretor​​da​​Fundação​

​(CONDIR),​​atuando​​de​​forma​​independente​​e​​objetiva,​​com​​vistas​​ao​​fortalecimento​
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​da​​governança,​​da​​gestão​​e​​dos​​controles​​internos,​​em​​consonância​​com​​o​​modelo​

​das três linhas.​

​A​ ​Ouvidoria​ ​da​​UFPel​​atua​​como​​canal​​institucional​​de​​comunicação​​entre​​a​

​Universidade​​e​​a​​sociedade,​​contribuindo​​para​​a​​transparência,​​o​​controle​​social​​e​​o​

​aprimoramento das políticas e serviços públicos.​

​A​​Procuradoria​​Federal,​​vinculada​​à​​Reitoria,​​exerce​​atividades​​de​​consultoria​

​e​ ​assessoramento​ ​jurídico,​ ​bem​ ​como​ ​a​ ​representação​ ​judicial​ ​e​ ​extrajudicial​ ​da​

​Universidade,​ ​assegurando​ ​a​ ​legalidade​​dos​​atos​​administrativos​​e​​a​​conformidade​

​com​ ​as​ ​determinações​ ​da​ ​Advocacia-Geral​ ​da​ ​União​ ​e​ ​do​ ​Tribunal​ ​de​ ​Contas​ ​da​

​União.​

​1.4.​ ​Conselhos superiores e instâncias decisórias​

​A​ ​Administração​ ​Superior​ ​da​ ​UFPel​ ​é​ ​composta​​2​ ​pelo​​Conselho​​Diretor​​da​
​Fundação​​(CONDIR),​​que​​é​​o​​órgão​​responsável​​pela​​orientação​​estratégica​​e​​pela​

​supervisão​ ​da​ ​gestão​ ​econômico-financeira​ ​da​ ​entidade.​ ​Compete​ ​ao​ ​CONDIR,​

​ainda,​​atuar​​na​​articulação​​institucional​​e​​na​​mobilização​​de​​recursos,​​bem​​como​​na​

​interlocução​ ​entre​ ​a​ ​Universidade​ ​e​ ​a​ ​comunidade.​ ​Essas​ ​atribuições​ ​estão​

​estabelecidas​​nos​​termos​​do​​artigo​​17​​do​​Decreto​​nº​​65.881,​​de​​16​​de​​dezembro​​de​

​1969.​ ​Pelo​ ​Conselho​ ​Universitário​ ​(CONSUN)​ ​que​ ​constitui​ ​o​ ​órgão​ ​máximo​ ​de​

​deliberação​ ​da​ ​Universidade,​ ​responsável​ ​pelo​ ​exercício​ ​das​ ​funções​ ​normativa,​

​consultiva​ ​e​ ​deliberativa​​no​​âmbito​​institucional.​​Compete​​ao​​CONSUN​​estabelecer​

​diretrizes,​ ​apreciar​ ​matérias​ ​estratégicas​ ​e​ ​deliberar​ ​sobre​ ​temas​ ​de​ ​relevância​

​acadêmica,​ ​administrativa​ ​e​ ​patrimonial,​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​ ​condução​ ​e​ ​o​

​aperfeiçoamento​ ​da​ ​governança​ ​universitária.​ ​Pelo​ ​Conselho​ ​Coordenador​ ​do​
​Ensino,​ ​da​ ​Pesquisa​ ​e​ ​da​ ​Extensão​ ​(COCEPE)​ ​que​​é​​órgão​​central​​responsável​

​pela​​supervisão​​das​​atividades​​de​​ensino,​​pesquisa​​e​​extensão​​da​​Universidade.​​No​

​âmbito​​de​​suas​​competências​​institucionais,​​exerce​​funções​​consultiva,​​normativa​
​e​ ​deliberativa​​,​ ​orientando​ ​a​ ​formulação,​ ​a​ ​implementação​ ​e​ ​o​ ​acompanhamento​

​das​ ​políticas​ ​acadêmicas​ ​nessas​ ​áreas.​ ​No​ ​exercício​ ​de​ ​suas​ ​atribuições,​ ​o​

​COCEPE​ ​delibera​ ​sobre​ ​matérias​ ​relacionadas​ ​à​ ​organização​ ​e​ ​ao​​funcionamento​

​das​ ​atividades​ ​acadêmicas,​ ​observando​ ​os​ ​princípios​ ​institucionais​ ​e​ ​as​ ​diretrizes​

​estabelecidas​ ​pela​ ​Universidade.​ ​Pelo​ ​Conselho​ ​de​ ​Planejamento​ ​(COPLAN)​ ​que​

​2​ ​CONDIR =​​https://wp.ufpel.edu.br/scs/condir/​​; CONSUN​​=​​https://wp.ufpel.edu.br/scs/consun/​​;​
​COCEPE =​​https://wp.ufpel.edu.br/scs/cocepe/​​; COPLAN​​=​​https://wp.ufpel.edu.br/coplan/​
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​compete​​emitir​​pareceres,​​avaliar,​​orientar​​e​​encaminhar​​aos​​conselhos​​deliberativos​

​da​ ​Universidade​ ​projetos,​ ​propostas​ ​e​ ​ações​ ​relacionadas​ ​ao​ ​planejamento​ ​e​ ​ao​

​desenvolvimento​ ​institucional,​ ​sempre​ ​que​ ​necessário,​ ​contribuindo​ ​para​ ​qualificar​

​os processos decisórios e fortalecer a governança estratégica da instituição.​

​À​​exceção​​do​​COPLAN​​que​​é​​um​​Conselho​​consultivo,​​todos​​os​​demais​​são​

​órgãos​ ​colegiados​ ​deliberativos,​ ​com​ ​composição​ ​representativa​ ​da​ ​comunidade​

​acadêmica,​ ​observando​ ​a​ ​proporcionalidade​ ​entre​ ​docentes,​ ​discentes​ ​e​

​técnicos-administrativos,​ ​assegurando​​transparência,​​participação​​e​​legitimidade​​no​

​processo decisório.​

​1.5.​ ​Comissões Permanentes​

​A​​governança​​institucional​​é​​complementada​​por​​comissões​​permanentes​​de​

​apoio,​ ​dentre​ ​as​ ​quais​ ​se​ ​destacam​ ​a​ ​Comissão​ ​Gestora​ ​do​ ​Plano​ ​de​ ​Logística​

​Sustentável,​ ​a​ ​Comissão​ ​Interna​ ​de​ ​Supervisão​ ​da​ ​Carreira​ ​dos​

​Técnicos-Administrativos​ ​em​ ​Educação,​​a​​Comissão​​Própria​​de​​Avaliação​​(CPA),​​a​

​Comissão​ ​Permanente​ ​de​ ​Processos​ ​Administrativos​ ​Disciplinares​ ​(CPPAD),​ ​a​

​Comissão​​Permanente​​de​​Pessoal​​Docente,​​a​​Comissão​​de​​Ética​​e​​Experimentação​

​Animal e a Comissão de Ética Pública.​

​A​ ​CPPAD​ ​atua​ ​na​ ​condução​ ​de​ ​sindicâncias​ ​e​ ​processos​ ​administrativos​

​disciplinares,​ ​enquanto​ ​a​ ​CPA​ ​atua​ ​de​ ​forma​ ​autônoma​ ​na​ ​avaliação​ ​institucional​

​interna​​e​​na​​prestação​​de​​informações​​ao​​INEP,​​constituindo-se​​como​​instrumentos​

​essenciais de controle, avaliação e melhoria contínua da gestão.​

​Figura 1 - Estrutura de Governança UFPEL​
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​Fonte: NGC/UFPel (2026).​

​D2​ ​-​ ​Planejamento​ ​Estratégico​​e​​indicadores​​de​​desempenho​​(com​​as​​METAS​
​pactuadas)​

​D2.1 Planejamento Estratégico​

​O​ ​ano​ ​de​ ​2025​ ​representou​ ​um​ ​período​ ​de​ ​consolidação​ ​e​ ​plena​

​operacionalização​ ​do​ ​modelo​ ​de​ ​planejamento​ ​estratégico​ ​institucional​ ​da​

​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas,​​estruturado​​a​​partir​​do​​Plano​​de​​Desenvolvimento​

​Institucional​ ​(PDI​ ​2022–2026)​ ​e​ ​dos​ ​Planos​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​das​ ​Unidades​

​(PDUs),​ ​que​ ​integram​ ​as​ ​dimensões​ ​estratégica,​ ​tática​ ​e​ ​operacional​ ​da​ ​gestão​

​universitária.​ ​Neste​​contexto,​​a​​Universidade​​deu​​continuidade​​ao​​terceiro​​ciclo​​dos​

​PDUs​ ​(2025–2027),​ ​consolidando​ ​a​ ​cultura​ ​de​ ​planejamento​ ​descentralizado​ ​e​

​participativo​ ​construída​ ​ao​ ​longo​ ​dos​ ​últimos​ ​anos.​ ​A​ ​entrega​ ​dos​ ​Planos​ ​de​

​Desenvolvimento​ ​das​ ​Unidades,​ ​realizada​ ​no​ ​decorrer​ ​do​ ​ano,​ ​reafirmou​ ​o​ ​papel​

​das​​unidades​​acadêmicas​​e​​administrativas​​como​​protagonistas​​no​​desenvolvimento​

​institucional,​ ​assegurando​ ​o​ ​alinhamento​ ​entre​ ​as​ ​ações​ ​setoriais​ ​e​ ​os​ ​objetivos​

​estratégicos​ ​estabelecidos​ ​no​ ​PDI​ ​vigente.​ ​Esse​ ​processo​ ​fortaleceu​ ​a​ ​articulação​
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​entre​ ​os​ ​diferentes​ ​níveis​ ​organizacionais​ ​e​ ​contribuiu​ ​para​ ​a​ ​qualificação​ ​da​

​execução​ ​do​ ​planejamento​ ​institucional,​ ​consolidando​ ​o​ ​papel​ ​dos​ ​PDUs​ ​como​

​instrumentos​ ​fundamentais​ ​para​ ​a​ ​operacionalização​ ​das​​diretrizes​​estratégicas​​da​

​Universidade.​

​O​ ​ano​ ​também​ ​marcou​ ​o​ ​início​ ​de​ ​uma​ ​nova​ ​gestão​ ​institucional​

​(2025–2028),​ ​que​ ​reafirma​ ​o​ ​compromisso​ ​da​ ​UFPel​ ​com​ ​os​ ​princípios​ ​da​ ​gestão​

​participativa,​ ​do​ ​planejamento​ ​estratégico​ ​e​ ​da​ ​melhoria​ ​contínua​ ​dos​ ​processos​

​institucionais.​ ​Nesse​ ​cenário,​ ​o​ ​planejamento​ ​institucional​ ​manteve-se​ ​como​ ​eixo​

​estruturante​​da​​gestão​​universitária,​​orientando​​a​​tomada​​de​​decisão​​e​​promovendo​

​a​ ​integração​ ​entre​ ​as​ ​dimensões​ ​acadêmica,​ ​administrativa​ ​e​ ​de​ ​desenvolvimento​

​institucional.​

​Considerando​ ​que​ ​o​ ​atual​ ​ciclo​ ​do​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​

​(2022–2026)​ ​se​ ​encaminha​ ​para​ ​sua​ ​fase​ ​final,​ ​a​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Planejamento​ ​e​

​Administração​ ​(PROPLAD)​ ​iniciou,​ ​ainda​​em​​2025,​​os​​trabalhos​​preparatórios​​para​

​a​ ​elaboração​ ​do​​próximo​​ciclo​​do​​PDI.​​Esse​​processo​​contempla​​a​​estruturação​​de​

​uma​ ​metodologia​ ​participativa​ ​que​ ​envolverá​ ​a​ ​comunidade​ ​universitária​ ​na​

​construção​ ​coletiva​ ​das​ ​diretrizes,​ ​objetivos​ ​e​ ​ações​ ​que​ ​orientarão​ ​o​

​desenvolvimento​ ​institucional​ ​da​ ​UFPel​ ​no​ ​período​ ​subsequente,​ ​reafirmando​ ​o​

​compromisso​ ​histórico​ ​da​ ​Universidade​ ​com​ ​a​ ​construção​ ​democrática​ ​e​ ​inclusiva​

​de seus instrumentos de planejamento.​

​Ao​​longo​​do​​período,​​a​​PROPLAD,​​por​​meio​​de​​suas​​coordenações,​​atuou​​no​

​acompanhamento​ ​sistemático​ ​da​ ​execução​ ​dos​ ​instrumentos​ ​de​ ​planejamento,​

​utilizando​ ​as​ ​plataformas​ ​institucionais​ ​de​ ​monitoramento​ ​e​ ​avaliação,​ ​que​

​possibilitam​ ​o​ ​acompanhamento​ ​contínuo​ ​das​ ​ações,​ ​a​ ​análise​ ​de​ ​resultados​ ​e​ ​o​

​apoio​ ​à​ ​tomada​ ​de​ ​decisão​ ​baseada​ ​em​ ​evidências.​ ​O​ ​aprimoramento​ ​contínuo​

​dessas​​metodologias​​e​​ferramentas​​contribuiu​​para​​o​​fortalecimento​​da​​governança​

​institucional,​​promovendo​​maior​​transparência,​​integração​​entre​​os​​diferentes​​níveis​

​organizacionais​​e​​eficiência​​na​​gestão​​dos​​recursos​​e​​das​​ações​​institucionais.​​Esse​

​processo​ ​também​ ​possibilitou​ ​maior​ ​alinhamento​​entre​​o​​planejamento​​institucional​

​e​ ​os​ ​processos​ ​de​ ​avaliação​ ​interna​ ​e​ ​externa,​ ​qualificando​ ​a​ ​capacidade​ ​da​

​Universidade​ ​de​ ​responder​ ​aos​ ​desafios​ ​contemporâneos​ ​da​ ​educação​ ​superior​

​pública e de aprimorar continuamente suas práticas de gestão.​
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​Dessa​ ​forma,​ ​o​ ​planejamento​​institucional​​da​​UFPel​​consolida-se​​como​​uma​

​prática​ ​permanente​ ​e​ ​estruturante​ ​da​ ​gestão​ ​universitária,​ ​reafirmando​ ​o​

​compromisso​​da​​Universidade​​com​​um​​modelo​​de​​gestão​​baseado​​na​​participação,​

​na​ ​transparência​ ​e​ ​na​ ​responsabilidade​ ​pública,​ ​orientado​ ​ao​ ​cumprimento​ ​de​​sua​

​missão institucional e ao fortalecimento de seu papel acadêmico, científico e social.​

​Referente​ ​ao​ ​planejamento​ ​institucional,​ ​a​ ​UFPel​ ​orienta-se​ ​pelo​

​compromisso​ ​com​ ​a​ ​democracia​ ​e​ ​com​ ​o​ ​fortalecimento​ ​das​ ​relações​ ​com​ ​a​

​comunidade​ ​externa.​ ​Tem​ ​como​ ​base​ ​sua​ ​natureza​ ​pública​ ​e​ ​gratuita,​ ​com​ ​a​

​indissociabilidade​ ​do​ ​ensino,​ ​da​ ​pesquisa,​ ​da​ ​extensão​ ​e​ ​da​ ​inovação​ ​e​ ​com​ ​a​

​permanente​ ​atenção​ ​aos​ ​interesses​ ​da​ ​coletividade​ ​e​ ​da​ ​região,​ ​valorização​ ​e​

​qualificação​ ​dos​ ​seus​ ​estudantes,​ ​seus​ ​servidores,​ ​dos​ ​cursos​ ​e​ ​dos​ ​serviços​

​prestados.​

​D2.2 Indicadores de desempenho (com metas pactuadas)​

​COMPONENTES​
​Código​ ​Descrição​ ​2025​

​9.1.0.1​ ​Total de alunos efetivamente matriculados na graduação​ ​13.747,00​

​9.1.0.2​ ​Total de alunos efetivamente matriculados na pós-graduação stricto senso (mestrado e​
​doutorado)​

​2.883,50​

​9.1.0.3​ ​Total de alunos efetivamente matriculados na residência médica​ ​64,50​

​9.1.0.4​ ​Número de alunos da graduação em tempo integral​ ​4.339,69​

​9.1.0.5​ ​Aluno equivalente de graduação​ ​8.791,26​

​9.1.0.6​ ​Número de alunos tempo integral de pós-graduação​ ​5.767,00​

​9.1.0.7​ ​Número de alunos de residência médica em tempo integral​ ​129,00​

​9.1.1.1​ ​Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitário(s) - HU(s)​ ​R$​
​828.348.681,54​

​9.1.1.2​ ​Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s)​ ​R$​
​734.227.399,63​

​9.1.1.3​ ​Número de alunos tempo integral​ ​10235,69​

​9.1.1.3.1​ ​Número de alunos equivalentes​ ​14687,26​

​9.1.1.4​ ​Número de professores equivalentes​ ​1422,00​

​9.1.1.5​ ​Número de funcionários equivalentes incluindo aqueles a serviço no(s) HU(s)​ ​1675,00​

​9.1.1.6​ ​Número de funcionários equivalentes excluindo aqueles a serviço no(s) HU(s)​ ​1505,50​

​INDICADORES​
​Código​ ​Descrição​ ​2025​

​9.1.2.1.0​ ​Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s))​ ​R$ 56.399,13​
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​9.1.2.1.1​ ​Custo corrente / aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas do(s) HU(s))​ ​R$ 49.990,77​

​9.1.2.2​ ​Aluno tempo integral / número de professores equivalentes​ ​7,20​

​9.1.2.3.0​ ​Aluno tempo integral / número de funcionários equivalentes (incluindo funcionários a serviço​
​no(s) HU(s))​

​6,11​

​9.1.2.3.1​ ​Aluno tempo integral / número de funcionários equivalentes (excluindo funcionários a serviço​
​no(s) HU(s))​

​6,80​

​9.1.2.4.0​ ​Funcionário equivalente / número de professores equivalentes (incluindo funcionários a serviço​
​no(s) HU(s))​

​1,18​

​9.1.2.4.1​ ​Funcionário equivalente / número de professores equivalentes (excluindo funcionários a​
​serviço no(s) HU(s))​

​1,06​

​9.1.2.5​ ​Grau de Participação Estudantil (GPE)​ ​0,32​

​9.1.2.6​ ​Grau de Envolvimento com Pós-Graduação (GEPG)​ ​0,17​

​9.1.2.7​ ​Conceito CAPES​ ​4,67​

​9.1.2.8​ ​Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD)​ ​4,83​

​9.1.2.9​ ​Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) em % com duas casas decimais, exemplo 54,56​ ​24,70%​

​D3 - Programas e planos de ação​

​Na​ ​eleição​ ​para​ ​a​ ​Reitoria​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel),​

​realizada​​em​​2024,​​a​​comunidade​​universitária​​escolheu​​o​​programa​​“UFPel​​Multi”​
​para​ ​conduzir​ ​a​ ​administração​ ​da​ ​instituição​ ​no​ ​período​ ​de​ ​2025​ ​a​ ​2028.​ ​O​

​programa​​eleito​​representa​​a​​continuidade​​de​​um​​ciclo​​de​​gestão​​iniciado​​com​​“Uma​
​UFPel​ ​Diferente”​​(2017–2020)​​e​​aprofundado​​com​​“UFPel​​Diversa”​​(2021–2024)​​,​
​reafirmando​ ​princípios​ ​institucionais​ ​que​ ​orientam​ ​a​ ​atuação​ ​da​ ​Universidade,​ ​tais​

​como​ ​transparência,​ ​gratuidade,​ ​equidade,​ ​aproximação​ ​com​ ​a​ ​comunidade,​

​pertencimento,​ ​compartilhamento​ ​e​ ​descentralização.​ ​A​ ​proposta​ ​“UFPel​ ​Multi”​
​estrutura-se​ ​a​ ​partir​ ​de​ ​sete​ ​concepções​ ​orientadoras​ ​que​ ​fundamentam​ ​a​ ​gestão​

​universitária:​ ​(1)​ ​Autonomia​​e​​Democracia;​​(2)​​Integração,​​Diálogo​​e​​Comunicação;​

​(3)​ ​Diversidade;​ ​(4)​ ​Equidade;​ ​(5)​ ​Sustentabilidade;​ ​(6)​ ​Ciência​ ​e​ ​Cultura;​ ​e​ ​(7)​

​Trabalho Social.​

​Em​ ​2025,​ ​a​ ​UFPel​ ​reafirmou​ ​seu​ ​compromisso​ ​com​​uma​​educação​​pública,​

​gratuita,​ ​inclusiva​ ​e​ ​socialmente​ ​referenciada.​ ​Mesmo​ ​diante​ ​de​ ​restrições​

​orçamentárias​ ​e​ ​de​ ​desafios​ ​de​ ​ordem​ ​climática​ ​e​ ​social,​ ​a​ ​Universidade​ ​avançou​

​por​ ​meio​ ​de​ ​uma​ ​gestão​ ​baseada​ ​em​ ​planejamento,​ ​diálogo​ ​institucional​ ​e​

​responsabilidade pública.​
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​A​ ​proximidade​ ​com​ ​a​ ​comunidade​ ​e​ ​a​ ​promoção​ ​da​ ​inclusão​ ​constituíram​

​eixos​ ​prioritários​ ​da​ ​atuação​ ​institucional.​ ​Nesse​​contexto,​​destaca-se​​a​​criação​​da​

​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Ações​ ​Afirmativas​ ​e​ ​Equidade​ ​(Proafe)​​,​​marco​​institucional​​que​

​fortalece​ ​a​ ​estrutura​ ​universitária​ ​voltada​ ​à​ ​promoção​ ​da​ ​equidade​ ​racial​ ​e​ ​de​

​gênero,​ ​à​ ​ampliação​ ​da​ ​acessibilidade,​ ​à​ ​permanência​ ​estudantil​ ​e​ ​ao​

​enfrentamento​​das​​diferentes​​formas​​de​​violência​​no​​ambiente​​acadêmico,​​iniciativa​

​que​ ​vem​ ​alcançando​ ​reconhecimento​ ​nacional.​ ​Também​ ​merecem​ ​destaque​ ​as​

​ações​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Assuntos​​Estudantis​​(Prae)​​,​​que​​intensificou​​o​​diálogo​

​com​​as​​representações​​estudantis,​​ampliou​​iniciativas​​de​​acolhimento​​e​​viabilizou​​a​

​abertura​ ​do​ ​Restaurante​ ​Universitário​ ​do​ ​Campus​ ​Capão​ ​do​ ​Leão​ ​no​ ​período​

​noturno, atendendo a uma demanda histórica da comunidade acadêmica.​

​O​ ​fortalecimento​ ​do​ ​ensino,​ ​da​ ​ciência​ ​e​ ​da​ ​contribuição​ ​da​ ​Universidade​ ​para​ ​o​

​desenvolvimento​ ​regional​ ​também​ ​constituiu​ ​eixo​ ​estruturante​ ​da​ ​gestão.​ ​Na​ ​área​

​da​​inovação,​​a​​UFPel​​alcançou​​reconhecimento​​nacional​​pelo​​número​​de​​depósitos​

​de​​patentes​​e​​assumiu​​a​​presidência​​do​​Parque​​Tecnológico​​de​​Pelotas,​​ampliando​

​sua​ ​inserção​ ​no​ ​ecossistema​ ​regional​ ​de​ ​inovação.​ ​No​ ​campo​ ​acadêmico,​ ​a​

​Universidade​​avançou​​de​​forma​​integrada​​nas​​dimensões​​do​​ensino,​​da​​pesquisa​​e​

​da​ ​extensão.​ ​Em​ ​2025,​​quarenta​​e​​sete​​cursos​​de​​graduação​​foram​​avaliados​​pelo​

​Ministério​​da​​Educação​​(MEC),​​sendo​​vinte​​e​​oito​​com​​conceito​​máximo​​e​​dezenove​

​com​ ​conceito​ ​4.​ ​No​ ​âmbito​ ​da​ ​pesquisa,​ ​a​​instituição​​captou​​aproximadamente​​R$​

​28​ ​milhões​ ​junto​ ​à​ ​Financiadora​ ​de​ ​Estudos​ ​e​ ​Projetos​ ​(Finep)​​para​​investimentos​

​em​ ​infraestrutura​ ​científica.​ ​Também​ ​se​​destacou​​a​​realização​​da​​Rua​​da​​Ciência​​,​
​iniciativa​ ​de​ ​divulgação​ ​científica​ ​voltada​ ​à​ ​aproximação​ ​entre​ ​universidade​ ​e​

​sociedade.​

​No​ ​campo​ ​da​ ​infraestrutura​ ​e​ ​do​ ​planejamento​ ​institucional,​ ​mesmo​ ​diante​

​das​ ​limitações​ ​orçamentárias,​ ​a​ ​Universidade​ ​avançou​ ​na​ ​execução​ ​de​ ​obras​

​estruturantes​ ​viabilizadas​ ​pelo​ ​Programa​ ​de​ ​Aceleração​ ​do​ ​Crescimento​ ​(PAC),​

​entre​ ​as​ ​quais​ ​se​ ​destacam​ ​a​ ​Piscina​ ​da​ ​Escola​ ​Superior​ ​de​ ​Educação​ ​Física,​ ​a​

​Clínica​ ​Horizontal​ ​de​ ​Odontologia​ ​e​ ​o​ ​Novo​ ​Hospital​ ​Veterinário.​ ​Também​ ​foram​

​realizadas​ ​melhorias​ ​em​ ​bibliotecas,​ ​laboratórios,​ ​restaurantes​ ​universitários​ ​e​

​espaços​​de​​convivência​​acadêmica.​​Paralelamente,​​tiveram​​início​​as​​obras​​da​​sede​
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​própria​ ​do​ ​Hospital​ ​Escola,​ ​além​ ​da​ ​entrega​ ​de​ ​um​ ​novo​ ​ambulatório​ ​destinado​ ​à​

​ampliação dos serviços prestados à comunidade.​

​No​ ​âmbito​ ​da​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas,​ ​consolidaram-se​ ​políticas​ ​voltadas​ ​à​

​valorização​​e​​ao​​reconhecimento​​dos​​servidores,​​com​​atenção​​especial​​à​​promoção​

​da​ ​saúde​ ​mental​ ​e​ ​à​ ​qualificação​ ​do​ ​ambiente​ ​institucional.​ ​A​ ​dimensão​

​internacional​ ​da​ ​Universidade​ ​também​ ​foi​ ​fortalecida​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​celebração​ ​de​

​novos​ ​acordos​ ​de​ ​cooperação​ ​e​ ​da​ ​aprovação​ ​do​ ​Plano​ ​Estratégico​ ​de​

​Internacionalização da UFPel 2025–2030.​

​Em​ ​síntese,​ ​ao​ ​longo​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​UFPel​ ​consolidou​ ​um​ ​modelo​ ​de​ ​gestão​

​transparente,​ ​inclusivo​ ​e​ ​socialmente​ ​comprometido,​ ​alinhado​ ​aos​ ​desafios​

​contemporâneos​ ​e​ ​às​ ​demandas​ ​da​ ​comunidade​ ​universitária​ ​e​ ​da​ ​sociedade.​ ​As​

​ações​ ​desenvolvidas​ ​refletem​ ​a​ ​maturidade​ ​institucional​ ​da​ ​Universidade​ ​como​

​instituição​ ​pública​ ​comprometida​ ​com​ ​a​ ​excelência​ ​acadêmica,​ ​a​ ​promoção​ ​da​

​equidade social e a responsabilidade ambiental.​
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​D4 SÍNTESE DOS RESULTADOS DE GESTÃO POR ÁREA DE ATUAÇÃO​

​Esta​​seção​​apresenta​​uma​​síntese​​dos​​principais​​resultados​​alcançados​​pela​

​Universidade​​ao​​longo​​do​​exercício,​​organizados​​por​​áreas​​de​​atuação​​da​​gestão.​​O​

​objetivo​ ​é​ ​evidenciar​ ​as​ ​conquistas​ ​de​ ​valor​ ​público​ ​geradas​ ​pelas​ ​diferentes​

​unidades​ ​administrativas,​ ​demonstrando​ ​de​ ​que​ ​forma​ ​as​ ​ações​ ​institucionais​

​contribuíram​​para​​o​​cumprimento​​das​​diretrizes​​estratégicas​​estabelecidas​​no​​Plano​

​de Desenvolvimento Institucional (PDI).​

​A​ ​seguir,​ ​são​ ​destacadas​ ​iniciativas​ ​conduzidas​ ​pelas​ ​unidades​ ​da​

​Administração​ ​Superior​ ​—​ ​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria​ ​(GR),​ ​Gabinete​ ​da​ ​Vice-Reitoria​

​(GVR),​​Pró-Reitoria​​de​​Assuntos​​Estudantis​​(PRAE),​​Pró-Reitoria​​de​​Ensino​​(PRE),​

​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Extensão​ ​e​ ​Cultura​ ​(PREC),​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Ações​ ​Afirmativas​ ​e​

​Equidade​​(PROAFE),​​Pró-Reitoria​​de​​Gestão​​com​​Pessoas​​(PROGEP),​​Pró-Reitoria​

​de​ ​Planejamento​ ​e​ ​Administração​ ​(PROPLAD),​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​

​Pós-Graduação​ ​(PRPPG)​ ​evidenciando​ ​a​ ​contribuição​ ​de​ ​cada​ ​área​ ​para​ ​o​

​fortalecimento da missão institucional da Universidade.​

​Para​ ​cada​ ​ação​ ​apresentada,​ ​são​ ​indicados:​ ​tema,​ ​objetivo​ ​estratégico,​ ​objetivo​

​específico​ ​em​ ​conformidade​ ​com​ ​o​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional,​ ​assim​

​como​ ​metas​ ​estabelecidas​ ​para​ ​o​ ​exercício,​ ​realização​ ​das​ ​ações​ ​ao​ ​longo​ ​do​

​período​​e​​os​​respectivos​​indicadores​​de​​sustentabilidade,​​permitindo​​demonstrar,​​de​

​forma​ ​objetiva,​ ​os​ ​resultados​ ​alcançados​ ​e​ ​sua​ ​relação​ ​com​ ​a​ ​geração​ ​de​ ​valor​

​institucional, social, acadêmico e administrativo.​

​Essa​ ​abordagem​ ​busca​ ​tornar​ ​mais​ ​transparente​ ​a​ ​relação​ ​entre​

​planejamento​ ​estratégico,​ ​execução​ ​das​ ​ações​ ​institucionais​ ​e​ ​os​ ​impactos​

​produzidos​ ​pela​ ​Universidade,​ ​evidenciando​ ​o​ ​compromisso​ ​da​ ​gestão​ ​com​ ​a​

​eficiência​ ​administrativa,​ ​a​ ​sustentabilidade​ ​institucional​ ​e​ ​a​ ​geração​ ​de​​benefícios​

​para a sociedade.​
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​D 4.1 - GABINETE DA REITORIA - GR​

​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO A:​

​Governança​ ​Institucional,​ ​Planejamento​ ​e​ ​Transparência​ ​-​ ​Fortalecimento​ ​dos​

​instrumentos​ ​de​ ​gestão,​ ​planejamento​ ​institucional​ ​e​ ​comunicação​ ​com​ ​a​

​comunidade universitária e a sociedade.​

​AÇÃO​ ​1:​ ​Elaboração​ ​de​ ​instrumento​ ​normativo​ ​para​ ​regulamentação​ ​dos​
​Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs)​

​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​
​Buscar​​qualidade​​e​​eficiência​​administrativa​​e​​aprimorar​​os​​processos​​institucionais​

​de gestão e planejamento​

​Objetivo Específico:​
​Incentivar​ ​e​ ​consolidar​ ​mecanismos​ ​institucionais​ ​de​​planejamento,​​monitoramento​

​e​ ​avaliação​ ​das​ ​ações​ ​institucionais,​ ​integrando​ ​as​ ​unidades​ ​acadêmicas​ ​e​

​administrativas ao planejamento estratégico da Universidade.​

​Meta para o Exercício:​
​Instituir​ ​instrumento​ ​normativo​ ​institucional​ ​que​ ​estabeleça​ ​diretrizes​ ​para​

​elaboração,​ ​implementação,​ ​monitoramento​ ​e​ ​avaliação​ ​dos​ ​Planos​ ​de​

​Desenvolvimento​ ​das​ ​Unidades​ ​(PDUs),​ ​alinhados​ ​ao​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​

​Institucional (PDI).​

​Situação:​​Parcialmente alcançada.​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Durante​ ​o​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​

​Participativo​ ​(CDIP)​ ​elaborou​​minuta​​de​​Instrumento​​Normativo​​que​​dispõe​​sobre​​a​

​obrigatoriedade​ ​e​ ​estabelece​ ​as​ ​diretrizes​ ​para​ ​a​ ​elaboração​ ​do​ ​Plano​ ​de​

​Desenvolvimento​ ​de​ ​Unidade​ ​(PDU)​ ​no​ ​âmbito​ ​das​ ​unidades​ ​acadêmicas​ ​e​

​administrativas da Universidade Federal de Pelotas.​

​A​ ​proposta​ ​normativa​ ​tem​ ​como​ ​finalidade​ ​estruturar​ ​o​ ​desdobramento​ ​do​

​planejamento​ ​estratégico​ ​institucional,​ ​integrando​ ​os​ ​níveis​ ​estratégico,​ ​tático​ ​e​

​operacional​ ​da​ ​gestão​ ​universitária,​ ​de​ ​modo​ ​a​​alinhar​​as​​ações​​das​​unidades​​aos​

​objetivos​ ​estabelecidos​ ​no​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​ ​(PDI).​​A​​minuta​
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​contemplará​ ​responsabilidades​ ​institucionais,​ ​fluxos​ ​de​ ​elaboração,​ ​monitoramento​

​e​​avaliação​​dos​​PDUs,​​bem​​como​​mecanismos​​de​​transparência,​​acompanhamento​

​e​ ​integração​ ​com​ ​as​ ​práticas​ ​de​ ​governança​ ​e​ ​gestão​ ​de​ ​riscos​ ​da​ ​Universidade.​

​Além​ ​de​ ​disciplinar​ ​o​ ​processo​ ​de​​planejamento​​das​​unidades,​​contribuindo​​para​​o​

​fortalecimento​ ​da​ ​governança,​ ​da​ ​transparência​ ​e​ ​da​ ​eficiência​ ​administrativa​ ​no​

​âmbito da UFPel.​

​Indicador de sustentabilidade:​

​Fortalecimento​ ​da​ ​governança​ ​e​ ​da​ ​transparência​ ​no​ ​processo​ ​de​ ​planejamento​

​institucional.​​A​​elaboração​​de​​instrumento​​normativo​​que​​regulamenta​​os​​Planos​​de​

​Desenvolvimento​ ​das​ ​Unidades​ ​(PDUs)​ ​contribui​ ​para​ ​a​ ​sustentabilidade​

​institucional​ ​ao​ ​estruturar​ ​e​ ​formalizar​ ​o​ ​processo​ ​de​ ​planejamento​ ​no​ ​âmbito​ ​das​

​unidades​ ​acadêmicas​ ​e​ ​administrativas​ ​da​ ​Universidade.​ ​A​ ​institucionalização​ ​de​

​diretrizes,​ ​responsabilidades​ ​e​ ​fluxos​ ​de​ ​monitoramento​ ​fortalece​ ​as​ ​práticas​ ​de​

​governança​ ​pública,​ ​amplia​ ​a​ ​transparência​ ​das​ ​ações​ ​institucionais​ ​e​ ​favorece​ ​a​

​integração​ ​entre​ ​planejamento,​ ​execução​ ​e​ ​avaliação​ ​das​ ​políticas​ ​universitárias.​

​Essa​ ​iniciativa​ ​também​ ​contribui​ ​para​ ​o​ ​aprimoramento​ ​dos​ ​mecanismos​ ​de​

​prestação​ ​de​ ​contas​ ​e​ ​para​ ​o​ ​alinhamento​ ​das​ ​ações​ ​das​ ​unidades​ ​aos​ ​objetivos​

​estratégicos​ ​estabelecidos​ ​no​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​ ​(PDI),​

​promovendo maior eficiência na gestão e na tomada de decisão.​

​AÇÃO​ ​2​ ​-​ ​Implementação​ ​do​ ​Boletim​ ​de​ ​Gestão​ ​para​ ​divulgação​ ​sistemática​
​das ações institucionais​

​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Assegurar​ ​o​ ​acesso​ ​à​ ​informação​ ​e​ ​garantir​ ​transparência​

​dos processos e da gestão dos recursos.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Estabelecer​ ​iniciativas​ ​que​ ​consolidem​ ​a​ ​democracia​

​representativa e a transparência na UFPel.​

​Meta para o Exercício:​
​Sistematizar​​a​​publicação​​das​​atividades​​dos​​setores​​da​​administração​​universitária,​

​resguardando a privacidade de dados.​

​Situação:​​Executado​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
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​Durante​ ​o​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​implementou​ ​o​

​Boletim​ ​de​ ​Gestão,​​iniciativa​​voltada​​à​​ampliação​​da​​transparência​​administrativa​​e​

​à​ ​divulgação​ ​sistemática​ ​das​ ​ações​ ​institucionais​ ​desenvolvidas​ ​pela​ ​gestão​

​universitária.​ ​A​ ​atividade​ ​consistiu​ ​na​ ​produção​ ​e​ ​divulgação​ ​quinzenal​ ​de​

​conteúdos​ ​informativos​ ​que​ ​apresentaram​​à​​comunidade​​acadêmica​​e​​à​​sociedade​

​um​ ​panorama​ ​das​ ​principais​ ​ações,​ ​projetos​ ​e​ ​decisões​ ​conduzidas​ ​pelas​

​pró-reitorias,​​bem​​como​​pelos​​gabinetes​​da​​Reitoria​​e​​da​​Vice-Reitoria.​​O​​Boletim​​de​

​Gestão​ ​foi​ ​estruturado​ ​como​ ​instrumento​ ​de​ ​comunicação​ ​institucional​ ​voltado​ ​ao​

​fortalecimento​ ​da​ ​cultura​ ​de​ ​transparência,​ ​permitindo​ ​maior​ ​visibilidade​ ​às​

​iniciativas​ ​administrativas,​ ​acadêmicas​ ​e​ ​estratégicas​ ​desenvolvidas​ ​pela​

​Universidade.​ ​Ao​ ​consolidar​ ​informações​ ​dispersas​ ​em​ ​diferentes​ ​setores​ ​da​

​administração​ ​superior​ ​e​ ​organizá-las​ ​em​ ​um​ ​formato​ ​periódico​ ​e​ ​acessível,​ ​a​

​iniciativa​ ​contribuiu​ ​para​ ​qualificar​ ​o​ ​fluxo​ ​de​ ​informações​ ​institucionais​ ​e​ ​para​

​aproximar​ ​a​ ​gestão​ ​universitária​ ​da​ ​comunidade​ ​acadêmica.​ ​A​ ​ação​ ​também​

​reforçou​​a​​prestação​​de​​contas​​das​​atividades​​administrativas​​e​​o​​acompanhamento​

​das​ ​políticas​ ​institucionais,​ ​contribuindo​ ​para​ ​fortalecer​ ​a​ ​confiança​ ​institucional,​

​ampliar​ ​o​ ​acesso​ ​às​ ​informações​ ​sobre​ ​a​ ​gestão​ ​universitária​ ​e​ ​estimular​ ​o​

​engajamento da comunidade nos processos institucionais.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​Indicador​ ​institucional:​ ​Ampliação​ ​das​ ​ferramentas​ ​de​ ​transparência​ ​e​ ​divulgação​

​das ações da gestão universitária.​

​Indicador​ ​social:​ ​Ampliação​ ​do​ ​acesso​ ​da​ ​comunidade​ ​acadêmica​ ​e​ ​da​ ​sociedade​

​às informações institucionais e às ações da administração universitária.​

​AÇÃO​ ​3​ ​-​ ​Fortalecimento​ ​da​ ​comunicação​ ​institucional​ ​e​ ​da​ ​visibilidade​
​pública da Universidade Federal de Pelotas​

​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Produzir,​ ​promover​ ​e​ ​divulgar​ ​conhecimentos​

​acadêmico-científicos e culturais desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Valorizar,​ ​por​ ​meio​ ​dos​ ​diferentes​​canais​​de​​comunicação,​​o​

​conhecimento​ ​e​ ​a​ ​produção​ ​intelectual,​ ​científica​ ​e​ ​cultural​ ​da​ ​comunidade​
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​acadêmica,​ ​assim​ ​como​ ​a​ ​produção​ ​dos​ ​egressos,​ ​dando​ ​maior​ ​visibilidade​ ​à​

​inserção da UFPel na sociedade.​

​Meta para o Exercício:​
​Ampliar​ ​o​ ​número​ ​de​ ​atividades​ ​de​ ​divulgação​ ​científica​ ​e​ ​cultural​ ​e​ ​aumentar​ ​a​

​frequência​ ​de​ ​veiculação​ ​de​ ​conteúdos​ ​institucionais​ ​nas​ ​plataformas​ ​e​ ​canais​ ​de​

​comunicação da Universidade.​

​Otimizar​ ​processos​ ​e​ ​estruturas​ ​administrativas​ ​institucionais,​ ​promovendo​ ​maior​

​eficiência na execução das atividades da Universidade.​

​Ampliar​ ​as​ ​ações​ ​de​ ​divulgação​ ​científica​ ​e​ ​fortalecer​ ​o​ ​relacionamento​ ​com​

​veículos de imprensa para dar visibilidade à produção acadêmica da Universidade.​

​Situação: Executado parcialmente​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Foram​ ​desenvolvidas​ ​ações​ ​voltadas​ ​ao​ ​fortalecimento​ ​da​ ​comunicação​

​institucional,​ ​à​ ​ampliação​ ​da​ ​divulgação​ ​da​ ​produção​ ​científica​ ​e​ ​cultural​ ​e​ ​ao​

​aprimoramento​ ​da​ ​relação​ ​com​ ​públicos​ ​internos​ ​e​ ​externos.​ ​As​ ​iniciativas​

​envolveram​ ​planejamento​ ​estratégico​ ​da​ ​comunicação,​ ​reestruturação​

​organizacional​ ​da​ ​área​ ​e​ ​ampliação​ ​da​ ​presença​ ​institucional​ ​em​ ​eventos​

​acadêmicos,​​editoriais​​e​​culturais,​​contribuindo​​para​​consolidar​​a​​imagem​​pública​​da​

​Universidade​ ​e​ ​ampliar​ ​o​ ​acesso​ ​da​ ​sociedade​ ​às​ ​atividades​ ​desenvolvidas​ ​pela​

​instituição.​ ​As​ ​principais​ ​ações:​ ​elaboração​ ​e​ ​aprovação​ ​do​ ​Planejamento​ ​de​

​Comunicação​ ​Institucional​ ​da​ ​UFPel,​ ​documento​ ​estratégico​ ​que​ ​estabelece​

​diretrizes​ ​para​ ​o​ ​posicionamento​ ​institucional,​ ​gestão​ ​da​ ​imagem​ ​pública​ ​e​

​fortalecimento​​do​​relacionamento​​com​​a​​comunidade​​acadêmica​​e​​com​​a​​sociedade.​

​O​ ​planejamento​ ​incluiu​ ​a​ ​definição​ ​de​ ​diretrizes​ ​para​ ​atuação​ ​junto​ ​a​ ​públicos​

​estratégicos​ ​e​ ​a​ ​criação​ ​do​ ​slogan​ ​institucional​ ​“UFPel:​ ​muda​ ​a​ ​gente,​ ​muda​ ​o​

​mundo”,​ ​com​ ​implementação​ ​prevista​ ​a​ ​partir​ ​de​ ​2026.​ ​Foi​ ​realizada​ ​a​

​reestruturação​ ​organizacional​ ​da​​comunicação​​institucional,​​com​​a​​incorporação​​do​

​Núcleo​ ​de​ ​Editora,​ ​Livraria​ ​e​ ​Gráfica​ ​(NELU)​ ​à​ ​Coordenação​ ​de​ ​Comunicação​

​Social​​e​​a​​reintegração​​da​​Gráfica​​ao​​núcleo​​editorial,​​promovendo​​maior​​integração​

​entre​ ​comunicação​ ​institucional,​ ​produção​ ​editorial​ ​e​ ​identidade​ ​institucional.​

​Complementarmente,​​foram​​desenvolvidas​​ações​​de​​divulgação​​científica​​e​​cultural,​

​incluindo​​assessoria​​de​​imprensa,​​cobertura​​de​​eventos​​institucionais​​e​​participação​
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​da​ ​Editora​ ​UFPel​ ​em​ ​eventos​ ​nacionais​ ​do​ ​setor​ ​editorial,​​ampliando​​a​​visibilidade​

​da produção acadêmica e o reconhecimento institucional da Universidade.​

​Indicador de sustentabilidade​
​Indicador​ ​institucional​ ​–​ ​fortalecimento​ ​da​ ​transparência​ ​institucional​ ​e​​qualificação​

​dos instrumentos de comunicação pública.​

​Indicador​ ​financeiro​ ​–​ ​eficiência​ ​no​ ​uso​ ​de​ ​recursos​ ​institucionais​ ​por​ ​meio​ ​da​

​otimização de estruturas administrativas e processos de produção.​

​Indicador​​social​​–​​ampliação​​do​​acesso​​da​​sociedade​​à​​produção​​científica​​e​​cultural​

​da Universidade.​

​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO B:​

​AÇÃO 1 - Governança Institucional e Qualificação dos Serviços do Campus​

​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Consolidar​ ​a​ ​estrutura​ ​de​ ​Governança​ ​e​ ​criar​ ​o​ ​plano​ ​de​

​Governança Institucional no âmbito da UFPel.​

​Meta​​para​​o​​exercício:​​Estruturar​​fluxo​​permanente​​de​​reuniões​​e​​alcançar​​100%​

​de​ ​atendimento​ ​das​ ​demandas​ ​no​ ​prazo​ ​estabelecido​ ​e​ ​Formalizar​ ​renovação​

​contratual.​

​Situação:​​Alcançada.​

​Realização da ação:​

​Instituição​ ​de​ ​reuniões​ ​periódicas​ ​com​ ​Diretores​ ​das​ ​Unidades​ ​Acadêmicas,​

​padronização​ ​de​ ​fluxos​ ​administrativos​ ​e​ ​acompanhamento​ ​sistemático​ ​das​

​demandas​ ​encaminhadas.​ ​Assim​ ​como​ ​Renovação​ ​do​ ​contrato​ ​para​​manutenção​

​do​ ​posto​ ​de​ ​atendimento​ ​bancário​ ​no​ ​Campus​ ​Capão​ ​do​ ​Leão​ ​e​ ​da​ ​Cantina​ ​do​

​Campus Capão do Leão.​

​Indicadores de sustentabilidade:​
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​Institucional: índice de transparência; ferramentas de participação cidadã.​

​Social: índice de satisfação dos cidadãos.​

​Financeiro: eficiência no uso de recursos.​

​AÇÃO 2 - Fortalecimento da Infraestrutura de Ensino, Pesquisa e Extensão​

​Tema:​​Infraestrutura​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​extensão​ ​e​

​pesquisa universitárias.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Consolidar​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​

​extensão.​

​Meta para o Exercício:​
​Concluir​​adequações​​estruturais​​iniciais;​​Organizar​​fluxo​​institucional​​de​​produção​​e​

​fornecimento​ ​de​ ​roedores​ ​para​ ​pesquisa;​ ​Ampliar​ ​ações​ ​acadêmicas​ ​e​ ​melhorar​

​infraestrutura​ ​local​ ​e​ ​Qualificar​ ​o​ ​atendimento​ ​aos​ ​pesquisadores​ ​das​ ​Ciências​

​Agrárias que realizam pesquisa de campo.​

​Situação:​​Parcialmente executado​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Execução​ ​de​ ​intervenções​ ​técnicas​ ​e​ ​estruturais​ ​para​ ​implantação​ ​do​ ​Biotério​

​Central,​ ​atendendo​ ​normas​ ​sanitárias​ ​e​ ​regulatórias.​ ​Em​ ​2025​ ​foi​ ​feita​ ​a​ ​reforma​

​completa​ ​do​ ​espaço​ ​de​ ​criação​ ​dos​​roedores,​​e​​foi​​planejada​​a​​reforma​​do​​espaço​

​de​ ​experimentação​ ​para​ ​janeiro​ ​e​ ​fevereiro​ ​de​ ​2026.​ ​Organização​ ​da​ ​estrutura​ ​de​

​suporte​ ​para​ ​criação​ ​e​ ​fornecimento​ ​de​ ​roedores​ ​destinados​ ​a​ ​pesquisas,​

​fortalecendo​ ​autonomia​ ​científica​ ​institucional.​ ​Fortalecimento​ ​das​ ​atividades​

​acadêmicas​ ​no​ ​Centro​ ​Agropecuário​ ​da​ ​Palma,​ ​com​ ​melhorias​ ​estruturais​ ​e​

​consolidação​ ​do​ ​espaço​ ​como​ ​hub​ ​integrado.​ ​Serviços​​de​​reforma,​​substituição​​de​

​peças,​ ​recuperação​ ​de​ ​componentes​ ​mecânicos,​ ​além​ ​de​ ​revisões​ ​gerais​ ​para​

​garantir o pleno funcionamento das máquinas.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
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​Financeiro: eficiência no uso de recursos; redução de desperdícios.​

​Ambiental: consumo de energia; quantidade de resíduos reciclados.​

​Social: índice de satisfação dos cidadãos.​

​AÇÃO​ ​3​ ​-​ ​Modernização​ ​da​ ​infraestrutura​ ​tecnológica​ ​e​ ​ampliação​ ​dos​
​serviços digitais institucionais​

​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Ampliar​ ​e​ ​qualificar​ ​as​ ​Tecnologias​ ​da​ ​Informação​ ​e​

​Comunicação (TIC) às necessidades institucionais.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Atualizar​ ​continuamente​ ​a​ ​infraestrutura​ ​tecnológica,​ ​de​

​maneira​​a​​desenvolver​​e​​fornecer​​produtos​​e​​serviços​​de​​Tecnologia​​da​​Informação​

​e Comunicação (TIC) de acordo com as necessidades institucionais.​

​Meta para o Exercício:​
​Refinar​ ​a​ ​infraestrutura​ ​tecnológica​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​as​ ​necessidades​ ​institucionais​

​até 2026.​

​Situação:​​Executado parcialmente.​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​SGTIC​ ​desenvolveu,​ ​no​ ​período,​ ​um​ ​conjunto​ ​de​ ​iniciativas​ ​voltadas​ ​à​

​modernização​ ​da​ ​infraestrutura​ ​tecnológica​ ​e​ ​à​ ​ampliação​ ​dos​ ​serviços​ ​digitais​

​institucionais​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas.​ ​Entre​ ​as​ ​ações​ ​destacam-se​ ​a​

​adoção​ ​de​ ​soluções​​baseadas​​em​​inteligência​​artificial​​no​​ambiente​​institucional​​de​

​webconferências,​ ​com​ ​a​ ​implantação​ ​de​ ​recursos​ ​de​ ​transcrição​ ​automática​ ​que​

​ampliam​​a​​acessibilidade​​e​​a​​inclusão​​nas​​atividades​​acadêmicas​​e​​administrativas,​

​além​ ​da​ ​promoção​ ​de​ ​formações​ ​institucionais​ ​voltadas​ ​à​ ​compreensão​ ​e​ ​ao​ ​uso​

​responsável​ ​de​ ​tecnologias​ ​emergentes.​ ​Em​ ​sistemas​ ​institucionais,​ ​foram​

​implementadas​ ​melhorias​ ​e​ ​novas​ ​funcionalidades​ ​em​ ​plataformas​ ​digitais​ ​da​

​Universidade,​​com​​destaque​​para​​a​​disponibilização​​da​​consulta​​pública​​do​​Sistema​

​Eletrônico​ ​de​ ​Informações​ ​(SEI),​ ​ampliando​ ​a​ ​transparência​ ​administrativa,​ ​e​ ​para​

​evoluções​ ​no​ ​sistema​ ​Cobalto​ ​em​ ​processos​ ​acadêmicos​ ​e​ ​administrativos.​

​Também​ ​foi​ ​implantado​ ​o​ ​módulo​ ​de​ ​bancas​ ​de​ ​heteroidentificação​ ​no​ ​Cobalto,​

​fortalecendo​ ​a​ ​rastreabilidade​ ​e​ ​a​ ​segurança​ ​dos​ ​procedimentos​ ​institucionais​

​relacionados​ ​às​ ​políticas​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas.​ ​No​ ​eixo​ ​de​ ​infraestrutura​ ​e​
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​conectividade,​​foram​​realizadas​​melhorias​​na​​rede​​institucional,​​com​​atualização​​do​

​serviço​ ​Eduroam,​ ​substituição​ ​de​ ​equipamentos​ ​de​ ​rede​ ​e​ ​aprimoramentos​ ​na​

​malha​ ​lógica​ ​entre​ ​campi,​ ​além​ ​da​ ​manutenção​ ​contínua​ ​dos​ ​sistemas​ ​e​ ​da​

​aplicação​ ​de​ ​atualizações​ ​de​ ​segurança,​ ​contribuindo​ ​para​ ​maior​ ​confiabilidade​ ​e​

​desempenho dos serviços digitais da Universidade.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​Indicador​​institucional:​​Ampliação​​das​​ferramentas​​de​​transparência​​administrativa​​e​

​dos serviços digitais institucionais.​

​Indicador​ ​social:​ ​Ampliação​ ​da​ ​acessibilidade​ ​digital​ ​e​ ​melhoria​ ​da​ ​experiência​ ​da​

​comunidade acadêmica no acesso a serviços tecnológicos.​

​Indicador​ ​financeiro:​ ​Eficiência​ ​no​ ​uso​ ​de​ ​recursos​ ​institucionais​ ​por​ ​meio​ ​da​

​modernização e racionalização da infraestrutura tecnológica.​

​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO C:​

​Articulação​ ​Institucional​ ​e​ ​Desenvolvimento​ ​Científico​ ​-​ ​Fortalecimento​ ​da​

​cooperação institucional e promoção da pesquisa científica.​

​AÇÃO​ ​1​ ​-​ ​Infraestrutura,​ ​Permanência​ ​Estudantil​ ​e​ ​Qualidade​ ​do​ ​Ambiente​
​Universitário​

​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​

​dos estudantes.​

​Objetivo Específico:​​Ampliar, qualificar e manter​​a assistência estudantil.​

​Meta para o exercício:​

​Implantar​ ​atendimento​ ​noturno​ ​do​ ​Restaurante​ ​Universitário;​ ​Substituição​ ​da​

​iluminação​​por​​LED​​desde​​a​​entrada​​do​​campus​​até​​o​​RU,​​com​​reforço​​no​​entorno​

​do​​Prédio​​01​​e​​áreas​​adjacentes.​​Restam​​ainda​​ampliar​​a​​iluminação​​entre​​o​​RU​​e​

​o​ ​final​ ​do​ ​CCL​ ​(prédio​ ​da​ ​Metereologia)​ ​e​ ​Reformas​ ​estruturais​ ​nas​ ​casas​
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​estudantis​ ​e​ ​instalação​ ​de​ ​gerador​ ​para​ ​garantir​ ​continuidade​ ​do​ ​fornecimento​

​elétrico. Contudo, o gerador atual é insuficiente para atender toda a demanda.​

​Situação:​​Parcialmente alcançada.​

​Realização da ação:​

​Abertura​ ​do​ ​Restaurante​ ​Universitário​ ​no​ ​turno​ ​da​ ​noite​ ​e​ ​consolidação​ ​de​

​atividades​ ​acadêmicas​ ​nos​ ​períodos​ ​manhã,​ ​tarde​ ​e​ ​noite.​ ​Substituição​ ​da​

​iluminação​​por​​LED​​desde​​a​​entrada​​do​​campus​​até​​o​​RU,​​com​​reforço​​no​​entorno​

​do​​Prédio​​01​​e​​áreas​​adjacentes.​​Restam​​ainda​​ampliar​​a​​iluminação​​entre​​o​​RU​​e​

​o​​final​​do​​CCL​​(prédio​​da​​Metereologia).​​Reformas​​estruturais​​nas​​casas​​estudantis​

​e​ ​instalação​ ​de​ ​gerador​ ​para​ ​garantir​ ​continuidade​ ​do​ ​fornecimento​ ​elétrico.​

​Contudo, o gerador atual é insuficiente para atender toda a demanda.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Social: número de beneficiários de programas sociais.​

​Financeiro: impacto econômico das políticas públicas.​

​Institucional: ferramentas de participação cidadã.​

​Ação​ ​2:​ ​Projeto​ ​SOMA-Mirim​ ​-​ ​Sistema​ ​de​ ​Observação​ ​e​ ​Monitoramento​
​Ambiental​
​Tema:​​Gestão Acadêmica — Extensão​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​extensão​ ​e​

​pesquisa universitárias.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Apoiar​ ​o​​desenvolvimento​​acadêmico​​por​​meio​​de​​projetos​​e​

​programas de ensino, pesquisa e extensão.​

​Meta para o Exercício:​
​Qualificação​ ​do​ ​Laboratório​​de​​Análise​​de​​Águas​​e​​Efluentes​​da​​Agência​​da​​Lagoa​

​Mirim;​ ​Prestar​ ​suporte​ ​em​ ​campanhas​ ​mensais​ ​de​ ​coleta​ ​e​ ​análise​ ​de​ ​água​ ​nas​

​margens​ ​da​ ​Lagoa​ ​Mirim​ ​e​ ​Canal​ ​São​​Gonçalo;​​Prestar​​suporte​​nas​​demandas​​de​

​análise​ ​de​ ​água​ ​e​​sedimento​​de​​fundo​​durante​​e​​após​​realização​​de​​dois​​cruzeiros​

​expedicionários​ ​no​ ​Canal​ ​São​ ​Gonçalo​ ​e​ ​Lagoa​ ​Mirim​ ​(um​ ​no​ ​verão​ ​e​ ​um​ ​no​

​inverno).​

​Situação:​​Em execução​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
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​O​ ​projeto​ ​SOMA-Mirim​ ​constitui-se​ ​em​ ​parceria​ ​com​ ​diversas​ ​instituições​ ​e​

​prevê​​uma​​série​​de​​ações​​ligadas​​ao​​monitoramento​​ambiental.​​Dentre​​essas​​ações​

​pode-se​ ​citar​ ​o​ ​monitoramento​ ​da​ ​qualidade​ ​da​ ​água​ ​na​ ​Lagoa​ ​Mirim,​ ​avaliando​

​variáveis​ ​químicas​ ​e​ ​microbiológicas.​ ​O​ ​projeto​ ​terá​ ​duração​ ​de​ ​dois​ ​anos,​ ​com​

​início​ ​em​ ​31/08/2025.​ ​As​ ​ações​ ​estão​ ​sob​ ​responsabilidade​ ​do​ ​Laboratório​ ​de​

​Águas​ ​e​ ​Efluentes​ ​da​ ​ALM​ ​são,​ ​resumidamente:​ ​coletas​ ​mensais​ ​em​ ​pontos​

​marginais​​da​​Lagoa​​Mirim​​com​​análises​​físico-químicas​​e​​biológicas​​em​​laboratório,​

​além​ ​de​​registro​​e​​sistematização​​dos​​resultados​​em​​banco​​de​​dados​​de​​qualidade​

​da água e apresentação de relatórios analíticos por ciclo.​

​A​ ​qualidade​ ​da​ ​água​ ​será​ ​monitorada​ ​em​ ​duas​ ​frentes:​ ​uma​ ​nas​ ​áreas​

​marginais​ ​e​ ​outra​ ​por​ ​embarcação​ ​nas​ ​áreas​ ​centrais​ ​da​ ​lagoa.​ ​A​ ​qualidade​ ​dos​

​sedimentos​ ​de​ ​fundo​ ​será​ ​analisada​ ​com​ ​ênfase​ ​na​ ​presença​ ​de​ ​agrotóxicos​ ​e​

​metais​ ​potencialmente​ ​tóxicos,​ ​em​ ​colaboração​ ​com​ ​pesquisadores​ ​do​ ​Centro​

​Universitário​ ​Regional​ ​del​ ​Este​ ​(CURE/UDELAR​ ​–​ ​Uruguai).​ ​A​ ​campanha​

​embarcada​ ​será​ ​realizada​ ​com​ ​a​ ​lancha,​ ​em​ ​um​ ​roteiro​ ​de​ ​quatro​ ​a​ ​cinco​ ​dias,​

​cobrindo​ ​a​ ​Lagoa​ ​Mirim​ ​e​ ​o​ ​Canal​ ​São​ ​Gonçalo​ ​(CSG).​ ​Estações​ ​de​ ​coleta​​foram​

​planejadas​​com​​base​​em​​critérios​​hidrológicos​​e​​logísticos,​​abrangendo​​as​​margens​

​brasileiras​ ​conforme​ ​figura​ ​abaixo,​ ​sendo​ ​representadas​ ​em​ ​vermelho​ ​as​ ​do​ ​lado​

​brasileiro​ ​e​ ​em​ ​azul​ ​as​ ​uruguaias):​ ​Ao​ ​todo,​ ​serão​ ​processadas​ ​26​ ​amostras​ ​para​

​análise​​microbiológica​​e​​de​​agrotóxicos​​e​​metais​​potencialmente​​tóxicos,​​com​​parte​

​das​ ​coletas​ ​cruzadas​ ​(Brasil/Uruguai),​ ​promovendo​ ​dados​ ​comparáveis​ ​e​

​integrados.​ ​O​ ​Projeto​ ​SOMA-Mirim​ ​consolida​ ​uma​ ​importante​ ​parceria​ ​entre​

​instituições​ ​de​​ensino​​e​​pesquisa​​em​​nível​​nacional​​e​​internacional,​​posicionando​​a​

​Agência​ ​da​ ​Lagoa​ ​Mirim​ ​como​ ​centro​ ​de​ ​referência​ ​na​ ​produção​ ​de​ ​dados​

​quali-quantitativos​ ​sobre​​aspectos​​físico-químicos​​e​​biológicos​​nas​​águas​​da​​Lagoa​

​Mirim, Canal São Gonçalo e principais tributários desses.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Social: número de beneficiários de programas sociais.​

​Institucional: ferramentas de participação cidadã.​

​Financeiro: impacto econômico das políticas públicas.​
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​D 4.2  - GABINETE DA VICE-REITORIA​

​Mensagem do Vice-reitor​

​Em​ ​2025,​ ​reafirmamos​ ​uma​ ​compreensão​ ​de​ ​universidade​ ​pública​ ​que​

​ultrapassa​​a​​oferta​​de​​cursos​​e​​a​​formação​​profissional.​​Reafirmamos​​a​​UFPel​​como​

​espaço​ ​de​ ​produção​ ​científica,​ ​formação​ ​humana,​ ​diálogo​ ​com​ ​a​ ​sociedade​ ​e​

​enfrentamento​ ​das​​desigualdades.​​Defendemos​​uma​​universidade​​pública,​​gratuita,​

​de​ ​qualidade​ ​e​​referenciada,​​comprometida​​com​​inclusão,​​diversidade​​e​​excelência​

​acadêmica.​ ​Entendemos​ ​que​ ​educar​ ​também​ ​é​ ​aproximar​ ​pessoas,​ ​saberes,​

​territórios e instituições. Essa ideia orientou a atuação do Gabinete da Vice-Reitoria.​

​Ao​​longo​​de​​2025,​​lançamos​​bases​​para​​o​​ciclo​​2026​​à​​2028,​​consolidando​

​uma​ ​lógica​ ​institucional​ ​em​ ​que​ ​ensino,​ ​pesquisa,​ ​extensão,​ ​inovação​ ​e​

​internacionalização​ ​são​ ​pilares​​indissociáveis.​​O​​Gabinete​​da​​Vice-Reitoria​​ampliou​

​sua​​capacidade​​de​​articulação​​com​​a​​presença,​​em​​sua​​estrutura,​​da​​Coordenação​

​de​ ​Políticas​ ​e​ ​Tecnologias​ ​para​ ​a​ ​Educação​ ​a​ ​Distância,​ ​da​ ​Coordenação​ ​de​

​Internacionalização,​ ​da​ ​Superintendência​ ​de​ ​Inovação​ ​e​ ​da​ ​Coordenação​ ​das​

​Bibliotecas.​ ​Também​ ​avançamos​ ​na​ ​educação​ ​a​ ​distância,​ ​ampliando​ ​a​ ​presença​

​institucional​ ​da​ ​UFPel​ ​em​ ​diferentes​ ​territórios​ ​e​ ​reafirmando​ ​que,​ ​inserida​ ​em​

​Pelotas​​e​​Capão​​do​​Leão,​​a​​universidade​​alcança​​cidades​​do​​Rio​​Grande​​do​​Sul​​por​

​meio da Educação a Distância.​

​Essa​ ​visão​ ​se​ ​traduziu​ ​em​ ​entregas​ ​concretas.​ ​A​ ​SIIEPE​ ​ampliou​ ​sua​

​inserção​ ​social​ ​com​ ​a​ ​Rua​ ​da​ ​Ciência​ ​e​ ​o​ ​SIIEPE​​Jovem,​​fortalecendo​​o​​encontro​

​entre​ ​universidade,​ ​educação​ ​básica​ ​e​ ​comunidade.​ ​No​ ​campo​ ​da​ ​inclusão​ ​e​ ​da​

​justiça​ ​social,​ ​o​ ​Ciclo​ ​Antirracista​ ​reafirmou​ ​o​ ​compromisso​ ​institucional​ ​com​ ​uma​

​universidade​ ​mais​ ​inclusiva​ ​e​ ​atenta​ ​às​ ​desigualdades.​ ​Também​ ​avançamos​ ​no​

​fortalecimento​ ​das​ ​formaturas​ ​institucionais.​ ​No​ ​campo​ ​da​ ​inovação,​ ​a​ ​UFPel​

​manteve​ ​posição​ ​de​ ​destaque,​ ​sendo,​ ​pelo​ ​segundo​ ​ano​ ​consecutivo,​ ​a​

​universidade que mais depositou patentes no Rio Grande do Sul.​

​No​ ​fortalecimento​ ​institucional,​ ​destacam-se​ ​os​ ​esforços​ ​voltados​ ​à​

​climatização​ ​de​ ​bibliotecas,​ ​com​ ​impacto​ ​nas​ ​condições​ ​de​ ​estudo,​ ​trabalho,​

​preservação​ ​de​ ​acervos​ ​e​ ​acolhimento​ ​da​ ​comunidade​ ​universitária.​ ​Também​

​avançamos​ ​na​ ​articulação​ ​entre​​a​​Coordenação​​das​​Bibliotecas​​e​​o​​Comitê​​Gestor​

​de​​Periódicos​​da​​UFPel,​​fortalecendo​​a​​circulação​​do​​conhecimento​​e​​a​​valorização​

​da produção acadêmica institucional.​
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​Em​​2025,​​realizamos​​ações​​concretas​​e​​também​​semeamos​​iniciativas​​para​

​2026.​​Demos​​início​​à​​construção​​de​​um​​programa​​de​​incentivo​​às​​coordenações​​de​

​cursos​ ​de​ ​graduação​ ​e​ ​pós-graduação​ ​e​ ​ao​ ​debate​ ​institucional​ ​sobre​ ​a​

​regulamentação​ ​do​ ​uso​ ​da​ ​inteligência​​artificial​​na​​UFPel.​​Nesse​​horizonte,​​o​​tema​

​da​ ​SIIEPE​ ​2025​ ​dialogou​ ​com​ ​o​ ​caminho​​que​​estamos​​construindo,​​ao​​reafirmar​​a​

​necessidade​ ​de​ ​uma​ ​universidade​ ​capaz​ ​de​ ​conectar​ ​conhecimento,​ ​formação​ ​e​

​responsabilidade​ ​social​ ​em​ ​um​ ​tempo​ ​de​ ​intensas​ ​transformações.​ ​É​ ​com​ ​esse​

​compromisso​​que​​seguimos​​trabalhando,​​por​​uma​​UFPel​​pública,​​gratuita,​​inclusiva,​

​inovadora,​ ​internacionalizada​ ​e​ ​comprometida​ ​com​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​social,​

​cultural, científico e territorial.​

​77​



​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​A:​ ​POLÍTICAS​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​PARA​
​APERFEIÇOAMENTO ACADÊMICO​

​1.​​Ação:​​Aperfeiçoamento​​das​​Ações​​no​​âmbito​​do​​Conselho​​Coordenador​​do​
​Ensino, da Pesquisa e da Extensão (COCEPE).​
​Tema:​
​Gestão Institucional.​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Estabelecer​ ​iniciativas​ ​que​ ​consolidam​ ​a​ ​democracia​

​representativa e a transparência na UFPel​

​Meta para o Exercício:​
​Traçar​​e​​definir​​as​​diretrizes​​gerais​​e​​prioridades​​da​​política​​de​​ensino​​e​​pesquisa​​da​

​Universidade.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Em​ ​2025,​ ​o​ ​Conselho​ ​Coordenador​ ​do​ ​Ensino,​ ​da​ ​Pesquisa​ ​e​ ​da​ ​Extensão​

​(COCEPE)​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​manteve​ ​atuação​

​estratégica​ ​na​ ​formulação,​ ​atualização​ ​normativa​ ​e​​acompanhamento​​das​​políticas​

​acadêmicas​​institucionais.​​No​​período,​​o​​Conselho​​aprovou​​importantes​​resoluções,​

​entre​ ​as​ ​quais​ ​se​ ​destacam​ ​a​ ​Resolução​ ​nº​​93/2025,​​que​​instituiu​​a​​concessão​​de​

​diploma​ ​simbólico​ ​post​ ​mortem​ ​a​ ​estudantes​ ​de​ ​graduação​ ​e​ ​pós-graduação;​ ​a​

​Resolução​ ​nº​ ​94/2025,​ ​que​ ​estabeleceu​ ​o​ ​Regulamento​ ​Geral​ ​dos​ ​Programas​ ​e​

​Projetos​ ​de​ ​Ensino,​ ​Pesquisa,​ ​Extensão​ ​e​ ​Inovação​ ​da​ ​UFPel;​ ​e​ ​a​ ​Resolução​ ​nº​

​95/2025,​ ​que​ ​criou​ ​o​ ​diploma​ ​de​ ​menção​ ​honrosa​ ​para​ ​concluintes​ ​de​ ​graduação​

​com​ ​desempenho​ ​acadêmico​​destacado.​​Também​​foram​​aprovadas​​as​​Resoluções​

​nº​ ​96​ ​a​ ​101/2025,​ ​que​​atualizaram​​e​​reorganizaram​​os​​programas​​institucionais​​de​

​assistência​ ​estudantil,​ ​e​ ​a​ ​Resolução​ ​nº​ ​102/2025,​ ​que​ ​instituiu​ ​a​ ​normativa​ ​do​

​Programa​​de​​Assistência​​Estudantil​​(PAE)​​da​​Universidade,​​alinhada​​às​​diretrizes​​do​

​PNAES.​ ​Além​ ​da​ ​produção​ ​normativa,​ ​o​ ​COCEPE​ ​realizou​ ​duas​ ​reuniões​

​extraordinárias​​dedicadas​​à​​discussão​​de​​políticas​​acadêmicas,​​conduziu​​o​​edital​​de​

​distribuição​​de​​vagas​​docentes​​para​​os​​cursos​​de​​graduação​​e​​participou​​de​​eventos​

​institucionais​ ​e​ ​interinstitucionais​​para​​apresentação​​de​​experiências​​normativas​​da​

​UFPel,​ ​especialmente​ ​no​ ​que​ ​se​ ​refere​ ​à​ ​regulamentação​ ​de​​concursos​​docentes,​

​reconhecida​ ​como​ ​referência​ ​para​ ​outras​ ​universidades.​ ​Assim,​ ​as​ ​decisões​
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​estratégicas​​do​​COCEPE​​contribuem​​para​​o​​fortalecimento​​de​​políticas​​institucionais​

​que​ ​promovam​ ​a​ ​sustentabilidade​ ​ambiental,​ ​social​ ​e​ ​econômica​ ​que​ ​produzem​

​impactos​ ​socialmente​ ​referenciados​ ​no​ ​âmbito​ ​do​ ​ensino,​ ​da​ ​pesquisa​ ​e​ ​da​

​extensão.​

​Indicador ambiental:​
​Incorporação da sustentabilidade como estratégia para a governança acadêmica.​

​2.​ ​Ação:​ ​Políticas​ ​e​ ​práticas​ ​para​ ​a​ ​integração​ ​Ensino,​ ​Pesquisa,​ ​Extensão,​
​Internacionalização e Inovação​
​Tema:​​Gestão Institucional.​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Estabelecer​ ​iniciativas​ ​que​ ​consolidam​ ​a​ ​democracia​

​representativa e a transparência na UFPel​

​Meta para o Exercício:​
​Desenvolver​ ​e​ ​implementar​ ​políticas​ ​e​​práticas​​que​​promovam​​a​​integração​​efetiva​

​entre​ ​Ensino,​ ​Pesquisa,​ ​Extensão,​ ​Internacionalização​ ​e​ ​Inovação,​ ​fortalecendo​ ​a​

​colaboração, a interdisciplinaridade e o impacto acadêmico e social da instituição.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​UFPel​ ​avançou​ ​na​ ​integração​ ​entre​ ​Ensino,​ ​Pesquisa,​ ​Extensão,​

​Internacionalização​ ​e​ ​Inovação​ ​por​ ​meio​ ​do​ ​desenvolvimento​ ​e​ ​da​ ​implementação​

​de​ ​políticas​ ​e​ ​práticas​ ​institucionais​ ​voltadas​ ​à​ ​qualificação​​da​​gestão.​​Além​​disso,​

​ao​ ​longo​ ​do​ ​período​ ​foram​ ​desenvolvidas​ ​políticas​ ​e​ ​práticas​ ​institucionais​ ​que​

​promovam​ ​a​ ​integração​ ​entre​ ​Ensino,​ ​Pesquisa,​ ​Extensão,​ ​Internacionalização​ ​e​

​Inovação,​ ​considerando​ ​a​ ​incorporação​ ​de​ ​temas​ ​e​ ​ações​ ​relacionados​ ​à​

​sustentabilidade​ ​ambiental​ ​e​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​sustentável.​ ​Essa​ ​articulação​

​fortaleceu​ ​a​ ​colaboração​ ​entre​ ​áreas,​ ​estimulou​ ​a​ ​interdisciplinaridade​ ​e​​contribuiu​

​para​​maior​​transparência​​e​​eficiência​​nos​​processos​​de​​tomada​​de​​decisão.​​Entre​​os​

​resultados,​ ​destaca-se​ ​a​ ​realização​ ​da​ ​XI​ ​SIIEPE,​ ​que​ ​consolidou​ ​espaços​ ​de​

​diálogo​ ​e​ ​socialização​ ​da​ ​produção​ ​acadêmica.​ ​O​ ​processo​ ​também​ ​possibilitou​

​identificar​ ​demandas​ ​estratégicas,​ ​como​ ​a​ ​necessidade​ ​de​ ​construção​ ​de​ ​uma​

​política​​de​​valorização​​das​​coordenações​​de​​cursos​​e​​o​​debate​​de​​temas​​sensíveis​

​e​ ​emergentes​ ​para​ ​a​ ​universidade,​​a​​exemplo​​da​​inteligência​​artificial,​​contribuindo​

​para o aprimoramento contínuo da instituição.​
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​Indicador ambiental:​
​Integração da sustentabilidade ambiental nas atividades de Ensino, Pesquisa,​
​Extensão, Internacionalização e Inovação.​

​3. Ação: Criação da Política de Valorização das coordenações da UFPel​
​Tema:​​Gestão Institucional.​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Estabelecer​ ​iniciativas​ ​que​ ​consolidam​ ​a​ ​democracia​ ​repre​

​sentativa e a transparência na UFPel​

​Meta para o Exercício:​
​Garantir​ ​valorização​ ​e​ ​sustentabilidade​ ​das​ ​coordenações​ ​da​ ​UFPel,​ ​com​​redução​

​de​ ​carga,​ ​apoio​ ​administrativo​ ​qualificado,​ ​reconhecimento​ ​na​ ​carreira​ ​e​ ​formação​

​continuada.​

​Situação:​​Em andamento​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​A​ ​criação​ ​de​ ​uma​ ​Política​ ​de​ ​Valorização​ ​das​ ​Coordenações​ ​de​ ​Curso​ ​da​ ​UFPel​

​constitui​ ​uma​ ​iniciativa​ ​estratégica​ ​para​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​ ​gestão​ ​institucional​ ​e​

​para​ ​a​ ​qualificação​ ​dos​ ​processos​ ​acadêmicos.​ ​As​ ​coordenações​ ​desempenham​

​papel​​central​​na​​articulação​​entre​​estudantes,​​docentes,​​departamentos​​e​​instâncias​

​administrativas,​ ​sendo​ ​responsáveis​ ​pela​ ​condução​ ​de​​atividades​​essenciais​​como​

​planejamento​ ​acadêmico,​​acompanhamento​​discente,​​gestão​​curricular​​e​​mediação​

​de​ ​demandas​ ​institucionais.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​a​ ​ação​ ​busca​ ​estruturar​ ​diretrizes​

​institucionais​​que​​promovam​​condições​​adequadas​​para​​o​​exercício​​das​​funções​​de​

​coordenação,​ ​garantindo​ ​maior​ ​sustentabilidade​ ​administrativa​ ​e​ ​valorização​ ​do​

​trabalho​ ​desenvolvido.​ ​Entre​ ​as​ ​iniciativas​ ​previstas​ ​estão​ ​a​ ​redução​ ​de​ ​carga​

​horária​ ​para​ ​atividades​ ​de​ ​gestão,​ ​a​ ​disponibilização​ ​de​ ​apoio​ ​administrativo​

​qualificado,​ ​o​ ​reconhecimento​ ​das​ ​atividades​ ​de​ ​coordenação​ ​na​ ​progressão​ ​e​

​avaliação​ ​da​ ​carreira​ ​docente​ ​e​ ​a​ ​oferta​ ​de​ ​programas​ ​de​ ​formação​ ​continuada​

​voltados​ ​à​ ​gestão​ ​acadêmica.​ ​A​ ​valorização​ ​e​ ​a​ ​qualificação​ ​das​ ​coordenações​

​também​ ​fortalecem​ ​a​​gestão​​institucional​​e​​ampliam​​a​​capacidade​​da​​Universidade​

​de​ ​implementar​ ​políticas​ ​estratégicas​ ​nos​ ​cursos,​ ​incluindo​ ​ações​ ​voltadas​ ​à​

​sustentabilidade​​em​​suas​​diferentes​​dimensões,​​inclusive​​ambiental.​​Coordenações​

​mais​ ​estruturadas​ ​e​ ​capacitadas​ ​favorecem​ ​a​ ​integração​ ​dessas​ ​diretrizes​ ​às​
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​práticas​ ​acadêmicas,​ ​ao​ ​planejamento​ ​curricular​ ​e​ ​às​ ​iniciativas​ ​institucionais.​

​Dessa​ ​forma,​ ​a​ ​implementação​ ​dessa​ ​política​ ​contribui​ ​para​ ​ampliar​ ​a​ ​eficiência​

​administrativa,​ ​fortalecer​ ​a​ ​transparência​ ​e​ ​consolidar​ ​práticas​ ​de​ ​gestão​

​democrática​​na​​UFPel,​​reafirmando​​o​​compromisso​​institucional​​com​​a​​qualidade​​da​

​formação e com a melhoria contínua dos processos acadêmicos.​

​Indicador​ ​ambiental:​ ​Fortalecimento​ ​da​ ​governança​ ​acadêmica​ ​para​ ​a​

​sustentabilidade institucional.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​B:​ ​GESTÃO​ ​INSTITUCIONAL​ ​E​
​ESTRATÉGIAS PARA EXCELÊNCIA, INCLUSÃO E DIVERSIDADE​

​1.​ ​Ação:​ ​Realização​ ​da​​X​​Semana​​Integrada​​de​​Inovação,​​Ensi​​no,​​Pesquisa​​e​
​Extensão​ ​(SIIEPE)​ ​da​ ​UFPel,​ ​com​ ​a​ ​temática:​ ​Universidade​ ​e​ ​Sociedade​ ​em​
​Transformação.​
​Tema:​​Gestão Acadêmica — Ensino, Pesquisa e Extensão.​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​extensão​ ​e​

​pesquisa universitárias.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Consolidar​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​ ​ex​

​tensão.​​02.​​Apoiar​​o​​desenvolvimento​​acadêmico​​por​​meio​​de​​projetos​​e​​programas​

​de ensino, pesquisa e extensão.​

​Meta para o Exercício:​
​Realizar​ ​evento​ ​que​ ​discute​ ​a​ ​promoção​ ​da​ ​inclusão​ ​e​ ​da​ ​diversidade​ ​dentro​ ​do​

​ambiente​​acadêmico,​​buscando​​fortalecer​​o​​papel​​da​​universidade​​como​​um​​agente​

​ativo​ ​na​ ​transformação​ ​social,​ ​garantindo​ ​que​ ​todas​ ​as​ ​camadas​ ​da​ ​sociedade​

​tenham acesso a uma educação de qualidade.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​11ª​ ​Semana​ ​Integrada​ ​de​ ​Inovação,​ ​Ensino,​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Extensão​ ​(SIIEPE)​ ​da​ ​UFPel​

​ocorreu​ ​de​ ​20​ ​a​ ​24​ ​de​ ​outubro​ ​de​ ​2025,​ ​reunindo​ ​acadêmicos,​ ​pesquisadores​ ​e​ ​a​

​comunidade​​para​​discutir​​o​​papel​​da​​universidade​​na​​transformação​​da​​sociedade.​​O​​evento​

​congregou​ ​o​ ​9º​ ​Congresso​ ​de​ ​Inovação​ ​Tecnológica​​(CIT),​​o​​11º​​Congresso​​de​​Ensino​​de​

​Graduação​ ​(CEG),​ ​o​ ​12º​ ​Congresso​ ​de​ ​Extensão​ ​e​ ​Cultura​ ​(CEC),​ ​o​ ​27º​ ​Encontro​ ​de​

​Pós-Graduação​ ​(ENPOS),​ ​o​ ​34º​ ​Congresso​ ​de​ ​Iniciação​ ​Científica​​(CIC)​​e​​a​​1ª​​edição​​do​

​81​



​SIIEPE​​Jovem.​​Nesta​​edição,​​o​​evento​​teve​​como​​tema​​central​​a​​justiça​​ambiental​​e​​social,​

​promovendo​​reflexões​​sobre​​os​​impactos​​das​​crises​​climáticas​​e​​reafirmando​​a​​universidade​

​como​ ​espaço​ ​de​ ​oportunidades,​ ​inclusão​ ​e​ ​promoção​ ​da​ ​igualdade.​ ​Entre​ ​as​ ​novidades,​

​destacou-se​ ​a​ ​“Rua​ ​da​ ​Ciência”,​ ​iniciativa​ ​que​ ​transformou​ ​a​ ​rua​ ​principal​​do​​campus​​em​

​um​ ​espaço​ ​de​ ​exposição​ ​das​ ​atividades​ ​e​ ​pesquisas​ ​desenvolvidas​ ​pelos​ ​programas​ ​de​

​pós-graduação​​da​​UFPel,​​configurando-se​​como​​um​​grande​​museu​​de​​ciência​​a​​céu​​aberto.​

​Também​​se​​destacou​​a​​realização​​do​​SIIEPE​​Jovem,​​que​​abriu​​espaço​​para​​a​​participação​

​de​ ​estudantes​ ​do​ ​ensino​​médio,​​fortalecendo​​o​​diálogo​​entre​​a​​universidade​​e​​a​​educação​

​básica.​ ​As​ ​atividades​ ​ocorreram​ ​no​ ​Campus​ ​Anglo,​ ​com​ ​foco​ ​em​ ​ações​ ​inclusivas​ ​e​ ​na​

​valorização​​de​​saberes​​populares​​e​​movimentos​​sociais.​​Durante​​o​​evento,​​foi​​produzido​​um​

​grafite​ ​alusivo​ ​à​​SIIEPE,​​incorporado​​ao​​edifício​​da​​universidade​​como​​registro​​artístico​​da​

​iniciativa.​

​Indicador ambiental:​
​Promoção​​da​​educação​​e​​da​​sensibilização​​socioambiental​​em​​eventos​​acadêmicos​

​institucionais.​

​2. Ação: Ciclo Permanente de Atividades de Educação Antirracista​
​Tema:​​Gestão acadêmica​

​Objetivo Estratégico:​
​Impulsionar​ ​a​ ​horizontalidade​ ​nas​ ​relações​ ​entre​ ​UFPel​ ​e​ ​sociedade.​ ​26.​

​Desenvolver​ ​democraticamente​ ​a​ ​pedagogia​ ​uni​ ​versitária​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​conexão​ ​e​

​participação​ ​de​ ​todos​ ​os​ ​atores​ ​universitários​ ​e​ ​da​ ​comunidade​ ​externa.​ ​27.​

​Desenvolver​ ​ações​ ​de​ ​forma​ ​articulada​ ​com​ ​a​ ​rede​ ​de​ ​educação​ ​básica​ ​visando​

​qualificação e desenvolvimento mútuos​

​Objetivo​​Específico:​​Estreitar​​as​​relações​​de​​cooperação​​entre​​a​​universidade​​e​​a​

​sociedade, visando o desenvolvimento regional​

​Meta para o Exercício:​
​Estimular​ ​e​ ​desenvolver​ ​ações​ ​permanentes​ ​que​ ​impactem​ ​na​ ​comunidade​ ​local,​

​priorizando​ ​as​​populações​​em​​vulnerabili​​dade​​social.​​Realizar​​ações​​contínuas​​em​

​parceria​ ​com​ ​a​ ​Secretaria​ ​Munici​ ​pal​ ​de​ ​Educação​ ​e​ ​Desporto​ ​(SMED)​ ​e​ ​com​ ​a​

​Secretaria​ ​Munici​​pal​​da​​Cultura​​(SECULT)​​da​​Prefeitura​​de​​Pelotas​​e​​5ª​​Coordena​

​doria de Educação (Governo do Estado)​

​Situação:​​ALCANÇADA.​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
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​O​​Ciclo​​Permanente​​de​​Atividades​​de​​Educação​​Antirracista​​da​​UFPel​​desenvolveu,​

​ao​ ​longo​ ​de​ ​2025,​ ​um​ ​conjunto​ ​de​ ​ações​ ​voltadas​ ​à​ ​promoção​ ​da​ ​educação​

​antirracista​​no​​âmbito​​universitário​​e​​comunitário.​​Em​​junho,​​foram​​realizadas​​a​​Aula​

​Aberta​​"Encontros​​de​​Saberes:​​Experiências​​de​​Coaprendizagem​​Recíproca",​​com​​o​

​Prof.​​Dr.​​Edgar​​Barbosa​​Neto​​(UFMG),​​e​​o​​lançamento​​do​​podcast​​Circularidade​​dos​

​Saberes,​ ​produzido​ ​em​ ​parceria​ ​com​ ​estudantes​ ​de​ ​Jornalismo​ ​da​ ​UFPel.​ ​No​

​mesmo​ ​mês,​ ​a​ ​roda​ ​de​ ​conversa​ ​Pelotas​ ​Pelas​ ​Águas​ ​reuniu​ ​mais​ ​de​ ​50​

​participantes​ ​no​ ​Espaço​ ​de​ ​Arte​ ​Popular​ ​(EAP),​ ​com​ ​representantes​ ​de​

​comunidades​ ​tradicionais​ ​e​ ​periféricas​ ​da​ ​cidade.​ ​Em​ ​julho,​ ​a​ ​programação​ ​Julho​

​das​ ​Pretas​ ​ocupou​ ​a​ ​Biblioteca​ ​do​ ​Campus​ ​Capão​ ​do​ ​Leão​ ​com​ ​exposição​ ​de​

​artistas​ ​negras,​ ​mostra​ ​de​ ​cinema​ ​e​ ​roda​ ​de​ ​conversa.​ ​Em​ ​outubro,​ ​o​ ​Ciclo​

​participou​ ​da​ ​11ª​ ​SIIEPE​ ​com​​o​​painel​​"Olhares​​de​​docentes​​negras​​e​​negros​​para​

​uma​ ​UFPel​ ​afirmativa".​ ​Em​ ​novembro,​ ​integrou​ ​o​​evento​​de​​valorização​​do​​Acervo​

​Mestra​ ​Griô​ ​Sirley​ ​Amaro​​e​​apoiou​​o​​I​​Encontro​​da​​PROAFE​​com​​Pessoas​​Negras​

​da​ ​UFPel.​ ​As​ ​ações​ ​contaram​ ​com​ ​a​ ​participação​ ​de​ ​bolsistas,​​docentes,​​técnicos​

​administrativos​ ​e​ ​parceiros​ ​externos,​ ​e​ ​foram​ ​realizadas​ ​em​ ​articulação​ ​com​ ​a​

​PREC, PROAFE, PRAE e Gabinete da Vice-Reitoria.​

​Indicador​ ​ambiental:​ ​Promoção​ ​de​ ​educação​ ​para​ ​justiça​ ​social​ ​e​ ​valorização​​de​

​saberes tradicionais em ações de extensão.​

​3. Ação: Formaturas Institucionais​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​
​Promover​​equidade​​e​​inclusão​​garantindo​ ​que​​todos​​os​​estudantes​​tenham​​acesso​

​a​ ​uma​ ​cerimônia​ ​de​ ​formatura​ ​completa,​ ​independentemente​ ​de​ ​sua​ ​condição​

​socioeconômica,​​evitando​​que​​a​​celebração​​da​​conclusão​​do​​curso​​seja​​limitada​​por​

​custos elevados normalmente associados às formaturas privadas.​

​Valorizar​ ​a​ ​trajetória​ ​acadêmica​ ​dos​ ​estudantes​ ​reconhecendo​ ​publicamente​ ​o​

​esforço,​ ​a​ ​dedicação​ ​e​ ​as​ ​conquistas​ ​dos​ ​formandos,​ ​marcando​ ​simbolicamente​​o​

​encerramento​​de​​uma​​etapa​​importante​​de​​sua​​formação​​e​​reforçando​​o​​significado​

​da graduação.​

​Fortalecer​ ​o​ ​vínculo​ ​entre​ ​estudantes​ ​e​ ​a​ ​instituição​ ​criando​ ​um​ ​momento​

​institucional​​de​​celebração​​que​​estimule​​o​​sentimento​​de​​pertencimento​​e​​identidade​
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​com​​a​​universidade,​​contribuindo​​para​​a​​construção​​de​​uma​​relação​​duradoura​​entre​

​os egressos e a instituição.​

​Padronizar​ ​e​ ​qualificar​ ​as​ ​cerimônias​ ​de​ ​formatura​ ​garantindo​ ​que​ ​todas​ ​as​

​formaturas​ ​sigam​ ​um​ ​padrão​ ​institucional​ ​de​ ​organização,​ ​solenidade​ ​e​​qualidade,​

​assegurando​ ​que​ ​o​ ​evento​ ​represente​ ​adequadamente​ ​a​ ​imagem​ ​e​ ​os​ ​valores​ ​da​

​universidade.​

​Reforçar​ ​a​ ​imagem​ ​institucional​ ​da​ ​universidade​ ​pois​ ​as​ ​cerimônias​ ​de​ ​formatura​

​também​ ​funcionam​ ​como​ ​momentos​ ​públicos​ ​de​ ​visibilidade,​ ​evidenciando​ ​o​

​compromisso​ ​da​ ​instituição​ ​com​ ​a​ ​formação​ ​de​ ​profissionais​ ​qualificados​ ​e​ ​com​ ​a​

​valorização de seus estudantes.​

​Consolidar​ ​a​ ​conclusão​ ​do​ ​ciclo​ ​formativo​ ​pois​ ​a​ ​formatura​​institucional​​atua​​como​

​um​​marco​​simbólico​​que​​conecta​​o​​ingresso​​à​​conclusão​​do​​curso,​​representando​​o​

​fechamento da trajetória acadêmica dentro da universidade.​

​Objetivo Específico:​
​Assegurar​ ​a​ ​participação​ ​de​ ​todos​ ​os​ ​formandos​ ​em​ ​uma​ ​cerimônia​ ​oficial​ ​de​

​colação​ ​de​ ​grau,​ ​sem​ ​custos,​ ​garantindo​ ​igualdade​ ​de​ ​acesso​ ​a​ ​esse​ ​momento​

​simbólico de conclusão da graduação.​

​Proporcionar​​uma​​cerimônia​​solene​​e​​organizada,​​que​​represente​​adequadamente​​o​

​significado acadêmico e institucional da colação de grau.​

​Reconhecer​ ​publicamente​ ​a​ ​trajetória​ ​acadêmica​ ​dos​ ​estudantes,​ ​valorizando​ ​o​

​esforço,​ ​a​ ​dedicação​ ​e​ ​as​ ​conquistas​ ​alcançadas​ ​ao​ ​longo​ ​da​ ​formação​

​universitária.​

​Fortalecer​ ​o​ ​sentimento​ ​de​ ​pertencimento​ ​dos​ ​estudantes​ ​em​ ​relação​ ​à​

​universidade, promovendo um momento coletivo de celebração e reconhecimento.​

​Garantir​ ​padronização​ ​e​ ​qualidade​ ​na​ ​realização​ ​das​ ​cerimônias,​ ​por​ ​meio​ ​da​

​organização institucional e da parceria com empresa especializada.​

​Estimular​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​ ​acadêmica​ ​e​ ​dos​ ​familiares,​ ​ampliando​ ​o​

​caráter público e simbólico da conclusão do ciclo formativo.​

​Consolidar​ ​o​ ​encerramento​ ​da​ ​trajetória​ ​acadêmica,​ ​marcando​ ​formalmente​ ​a​

​passagem do estudante à condição de egresso da instituição.​

​Meta para o Exercício:​

​84​



​1​ ​.​ ​Aumentar​ ​o​ ​número​ ​de​ ​estudantes​ ​concluintes​ ​que​​optam​​pela​​participação​​na​

​formatura​ ​institucional,​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​ações​ ​de​ ​divulgação,​ ​esclarecimento​ ​e​

​aproximação com as coordenações de curso.​

​2.​​Intensificar​​a​​comunicação​​institucional​​sobre​​o​​funcionamento,​​os​​benefícios​​e​​o​

​caráter​ ​gratuito​ ​das​ ​cerimônias,​ ​utilizando​ ​canais​ ​oficiais​ ​da​ ​universidade​ ​e​ ​das​

​unidades acadêmicas.​

​3.​ ​Estabelecer​ ​maior​ ​articulação​ ​com​ ​coordenações​ ​de​ ​curso​ ​e​ ​direções​ ​de​

​unidades​ ​para​ ​incentivar​ ​a​ ​participação​ ​dos​ ​estudantes​ ​nas​ ​cerimônias​

​institucionais.​

​4.​ ​Aprimorar​ ​os​ ​fluxos​ ​de​ ​planejamento​ ​e​ ​execução​ ​das​ ​formaturas​ ​institucionais,​

​garantindo maior eficiência, organização e qualidade na realização dos eventos.​

​5.​ ​Acompanhar​ ​o​ ​número​ ​de​ ​formandos​ ​participantes​ ​em​ ​cada​ ​cerimônia,​

​produzindo​ ​dados​ ​que​ ​permitam​ ​avaliar​ ​o​ ​alcance​ ​das​ ​formaturas​ ​institucionais​ ​e​

​orientar estratégias de ampliação.​

​6.​ ​Promover​ ​ações​ ​que​ ​garantam​ ​que​ ​estudantes​ ​de​ ​diferentes​ ​cursos,​ ​turnos​ ​e​

​contextos​ ​socioeconômicos​ ​tenham​ ​conhecimento​ ​e​ ​acesso​ ​à​ ​cerimônia​

​institucional.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​As​ ​formaturas​ ​institucionais​ ​constituem​ ​uma​ ​importante​ ​política​ ​acadêmica​ ​de​

​valorização​​da​​trajetória​​universitária​​dos​​estudantes,​​ao​​assegurar​​que​​a​​conclusão​

​da​​graduação​​seja​​celebrada​​de​​forma​​coletiva,​​solene​​e​​acessível.​​Na​​Universidade​

​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel),​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​contrato​ ​com​​produtora​​responsável​​pela​

​organização​ ​das​ ​cerimônias,​​é​​oferecida​​aos​​formandos​​uma​​formatura​​completa​​e​

​estruturada,​ ​sem​​qualquer​​custo​​para​​os​​estudantes,​​garantindo​​que​​todos​​possam​

​participar​ ​desse​ ​rito​ ​de​ ​passagem​ ​independentemente​ ​de​ ​suas​ ​condições​

​socioeconômicas.​ ​Em​ ​2025,​ ​aproximadamente​ ​1.400​ ​estudantes​ ​participaram​ ​das​

​cerimônias​​de​​formatura​​institucional,​​evidenciando​​o​​alcance​​da​​iniciativa.​​A​​política​

​reafirma​​o​​compromisso​​da​​Universidade​​com​​os​​princípios​​de​​inclusão,​​equidade​​e​

​democratização​ ​das​ ​experiências​ ​acadêmicas,​ ​não​ ​apenas​ ​no​ ​acesso​ ​ao​ ​ensino​

​superior,​ ​mas​ ​também​ ​nos​ ​momentos​ ​simbólicos​ ​que​ ​marcam​ ​a​ ​conclusão​ ​da​

​formação.​ ​Nesse​ ​sentido,​ ​a​ ​formatura​ ​institucional​​ultrapassa​​o​​caráter​​meramente​

​cerimonial,​ ​constituindo-se​ ​como​​espaço​​de​​reconhecimento​​público​​do​​esforço,​​da​
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​dedicação​ ​e​ ​das​ ​conquistas​ ​dos​ ​estudantes,​ ​além​ ​de​ ​fortalecer​ ​o​ ​sentimento​ ​de​

​pertencimento​ ​à​ ​comunidade​ ​universitária​ ​e​ ​de​ ​valorização​ ​da​ ​formação​ ​obtida​ ​ao​

​longo​ ​de​ ​sua​ ​trajetória​ ​acadêmica.​ ​A​ ​política​ ​garante​ ​uma​ ​cerimônia​ ​completa​ ​e​

​gratuita​ ​para​ ​os​ ​formandos,​ ​assegurando​ ​igualdade​ ​de​ ​acesso​ ​à​ ​celebração​ ​da​

​conclusão​ ​do​ ​curso​ ​e​ ​reafirmando​ ​o​ ​compromisso​ ​institucional​ ​com​ ​inclusão,​

​equidade e valorização da trajetória acadêmica.​

​Indicador​ ​ambiental:​ ​Acesso​ ​equitativo​​às​​cerimônias​​institucionais​​de​​colação​​de​

​grau.​

​CONQUISTA​​DE​​VALOR​​DE​​GESTÃO​​C:​​GESTÃO​​DE​​QUALIDADE​​ACADÊMICA​
​E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL​

​1. Ação: Descentralização do Gabinete da Vice-reitoria​
​Tema:​​Gestão Institucional.​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Estabelecer​ ​iniciativas​ ​que​ ​consolidam​ ​a​ ​democracia​

​representativa e a transparência na UFPel​

​Meta para o Exercício:​
​Descentralizar​ ​o​ ​gabinete​ ​da​ ​Vice-Reitoria,​ ​promovendo​ ​presença​ ​ativa​ ​em​

​unidades​ ​acadêmicas​ ​e​ ​setores​ ​da​ ​universidade,​ ​fortalecendo​ ​o​ ​diálogo,​ ​a​

​integração institucional e a participação efetiva nas decisões e ações estratégicas​

​Situação:​
​Em andamento​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​aproximação​ ​do​ ​Gabinete​ ​da​ ​Vice-Reitoria​ ​com​ ​as​ ​unidades​ ​da​ ​Universidade​

​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​revela-se​ ​fundamental,​ ​uma​ ​vez​ ​que​ ​o​ ​vice-reitor​ ​é​ ​o​

​responsável​ ​pela​​condução​​da​​política​​acadêmica​​da​​instituição.​​Com​​o​​objetivo​​de​

​estreitar​ ​vínculos​ ​e​ ​fortalecer​ ​o​ ​diálogo,​ ​o​​Gabinete​​buscou​​compreender​​de​​forma​

​aprofundada​​os​​desafios​​enfrentados​​por​​cada​​unidade.​​Para​​isso,​​foram​​realizadas​

​visitas​ ​semanais​ ​às​ ​unidades,​ ​possibilitando​ ​o​ ​contato​ ​direto​ ​com​ ​gestores,​

​professores,​ ​técnicos​ ​e​ ​estudantes,​ ​de​ ​modo​ ​a​ ​conhecer​ ​de​ ​perto​ ​as​ ​dificuldades​

​enfrentadas​ ​no​ ​dia​ ​a​ ​dia.​ ​Esta​ ​estratégia​ ​de​ ​a​ ​aproximação​ ​do​ ​Gabinete​ ​da​

​Vice-Reitoria​ ​com​ ​unidades​ ​acadêmicas​ ​para​ ​fortalecer​ ​a​ ​integração​ ​institucional,​
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​promover​ ​decisões​ ​participativas​ ​e​ ​estimular​ ​a​ ​incorporação​ ​de​ ​práticas​​de​​gestão​

​que​ ​tenham​ ​como​ ​eixo​ ​a​ ​sustentabilidade,​ ​a​ ​busca​ ​da​ ​eficiência​ ​no​ ​uso​ ​de​

​recursos,a​ ​redução​ ​de​ ​impactos​ ​ambientais​ ​e​ ​o​ ​incentivo​ ​à​ ​educação​ ​ambiental.​

​Essa​ ​presença​ ​constante​ ​permitiu​ ​não​ ​apenas​ ​a​ ​identificação​​das​​demandas,​​mas​

​também​​a​​proposição​​de​​soluções​​mais​​adequadas​​e​​alinhadas​​à​​realidade​​de​​cada​

​setor.​​O​​esforço​​de​​aproximação​​favoreceu​​um​​ambiente​​de​​escuta​​ativa,​​no​​qual​​os​

​diversos​ ​atores​​acadêmicos​​puderam​​expressar​​suas​​necessidades​​e​​expectativas,​

​fortalecendo​ ​a​ ​construção​ ​de​ ​políticas​ ​mais​ ​eficazes​ ​e​ ​participativas.​ ​Além​ ​disso,​

​essa​ ​interação​ ​contribuiu​ ​para​ ​a​​percepção​​de​​melhorias​​concretas,​​demonstrando​

​que​ ​a​ ​atuação​ ​proativa​ ​do​ ​Gabinete​ ​da​ ​Vice-Reitoria​ ​não​ ​se​ ​limita​ ​à​ ​gestão​

​administrativa,​​mas​​se​​traduz​​em​​ações​​que​​promovem​​maior​​eficiência,​​integração​

​e​ ​qualidade​ ​no​ ​desenvolvimento​ ​acadêmico​ ​da​ ​UFPel.​ ​Dessa​ ​forma,​ ​a​ ​iniciativa​

​reforça​​a​​importância​​da​​presença​​institucional​​próxima​​às​​unidades,​​evidenciando​​o​

​compromisso​ ​da​ ​Vice-Reitoria​ ​com​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​ ​instituição​ ​e​ ​com​ ​o​

​bem-estar de toda a comunidade acadêmica.​

​Indicador ambiental:​​Integração institucional e promoção​​de práticas sustentáveis.​

​2.​ ​Ação:​ ​Regulamentação​ ​da​ ​aplicação​ ​de​ ​recursos​ ​provenientes​ ​de​
​ressarcimentos da cota-parte da instituição para projetos financiados.​
​Tema:​​Gestão Institucional.​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Estabelecer​ ​iniciativas​ ​que​ ​consolidam​ ​a​ ​democracia​

​representativa e a transparência na UFPel​

​Meta para o Exercício:​
​Regulamentar​ ​a​ ​aplicação​ ​dos​ ​recursos​ ​provenientes​ ​do​ ​ressarcimento​ ​da​

​cota-parte​ ​da​​instituição​​em​​projetos​​financiados,​​garantindo​​uso​​conforme​​normas,​

​transparência​ ​na​ ​execução,​ ​controle​ ​financeiro​ ​rigoroso​ ​e​ ​prestação​ ​de​ ​contas​

​documentada à instituição.​

​Situação:​​Concluída​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​regulamentação​ ​da​ ​aplicação​ ​da​ ​cota-parte​ ​de​ ​2,5%​ ​do​ ​ressarcimento​ ​da​

​Administração​ ​Central,​ ​proveniente​ ​de​ ​projetos​ ​apoiados​ ​pela​ ​Fundação​ ​Delfim​

​Mendes,​​representa​​um​​marco​​estratégico​​para​​a​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas.​
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​Ao​ ​estabelecer​ ​normas​ ​claras,​ ​alinhadas​ ​ao​ ​PDI,​ ​aos​ ​PDUs​ ​e​ ​à​ ​Resolução​

​CONSUN​​nº​​13/2019,​​a​​medida​​assegura​​transparência,​​rastreabilidade​​e​​prestação​

​de​ ​contas​ ​rigorosa.​ ​Mais​ ​do​ ​que​ ​formalidade,​ ​esta​ ​regulamentação​ ​permite​ ​à​

​instituição​ ​gerir​ ​seus​ ​recursos​ ​de​ ​forma​ ​autônoma,​ ​fortalecendo​ ​a​ ​governança,​ ​a​

​modernização​ ​administrativa,​​a​​transformação​​digital​​e​​a​​infraestrutura​​institucional.​

​Com​​isso,​​torna-se​​possível​​apoiar​​de​​maneira​​contínua​​e​​eficiente​​ações​​de​​ensino,​

​pesquisa,​ ​extensão,​ ​inovação​ ​e​ ​internacionalização,​ ​garantindo​ ​sustentabilidade​

​financeira​ ​e​ ​maior​ ​capacidade​ ​de​ ​resposta​ ​às​ ​demandas​ ​estratégicas​ ​da​

​universidade, promovendo eficiência, qualidade e autonomia institucional.​

​Indicador​ ​ambiental:​ ​Busca​ ​de​ ​recursos​ ​institucionais​ ​que​ ​possam​​ser​​utilizados​

​para financiamento de projetos com impacto ambiental​​.​
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​D 4.3 - PRÓ-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS​

​Mensagem da Pró-Reitora​

​A​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Assuntos​ ​Estudantis​ ​(PRAE)​ ​direcionou​ ​suas​ ​metas​ ​e​

​ações,​ ​elaboradas​ ​coletivamente,​ ​visando​ ​atender​ ​ao​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​

​Institucional​ ​(PDI),​ ​ao​ ​Projeto​ ​Pedagógico​ ​Institucional​ ​(PPI)​ ​e​ ​ao​ ​Programa​ ​de​

​Gestão​ ​eleito​​pela​​comunidade​​acadêmica​​para​​o​​período​​de​​2025/2028.​​O​​ano​​de​

​2025​​apresentou-se​​como​​um​​período​​significativo​​de​​consolidação,​​aproveitamento​

​e​ ​ampliação​ ​das​ ​Políticas​ ​de​ ​Permanência​ ​Estudantil​ ​da​ ​UFPel.​ ​Em​ ​um​ ​contexto​

​nacional​ ​que​ ​atravessou​ ​grandes​ ​desafios​ ​no​ ​campo​ ​econômico​ ​que​ ​impactaram​

​diretamente​ ​a​ ​trajetória​ ​acadêmica​ ​dos​ ​estudantes,​ ​a​ ​PRAE​ ​reafirmou​ ​o​ ​seu​

​compromisso​ ​com​ ​a​ ​garantia​ ​do​ ​direito​ ​à​ ​permanência,​ ​compreendida​ ​de​ ​forma​

​ampla,​ ​integrada​ ​e​ ​comprometida​ ​com​ ​a​ ​equidade.​ ​Ao​ ​longo​ ​deste​ ​ano,​ ​as​ ​ações​

​desenvolvidas​ ​pela​ ​PRAE​ ​estiveram​ ​orientadas​ ​pela​ ​compreensão​ ​de​ ​que​ ​a​

​permanência​ ​estudantil​ ​ultrapassa​ ​o​ ​acesso​ ​a​ ​auxílios​ ​financeiros,​ ​envolvendo​

​dimensões​ ​pedagógicas,​ ​culturais,​ ​simbólicas​ ​e​ ​subjetivas​ ​da​ ​experiência​

​universitária.​​Essa​​perspectiva​​fundamentou​​o​​fortalecimento​​de​​políticas​​e​​práticas​

​voltadas​ ​ao​ ​acolhimento,​ ​à​ ​escuta​ ​qualificada,​ ​à​ ​promoção​ ​do​ ​pertencimento​ ​e​​ao​

​enfrentamento​ ​das​ ​desigualdades​ ​que​ ​atravessam​ ​a​ ​vida​ ​acadêmica​ ​dos​

​estudantes,​ ​especialmente​ ​daqueles​ ​historicamente​ ​excluídos​ ​do​ ​ensino​ ​superior​

​público.​ ​Nesse​ ​sentido,​ ​a​ ​gestão​ ​da​ ​PRAE​ ​investiu​ ​na​ ​articulação​ ​de​ ​ações​

​intersetoriais,​ ​no​ ​fortalecimento​​de​​parcerias​​institucionais​​e​​no​​incentivo​​a​​projetos​

​de​ ​extensão,​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​ ​construção​ ​de​ ​uma​ ​universidade​ ​mais​ ​justa,​

​democrática​ ​e​ ​inclusiva.​ ​Destacam-se,​ ​nesse​ ​processo,​ ​as​ ​iniciativas​ ​voltadas​ ​à​

​promoção​ ​de​ ​práticas​ ​antirracistas​ ​na​ ​permanência​ ​estudantil,​ ​à​ ​valorização​ ​da​

​diversidade,​​à​​cultura​​e​​à​​arte​​como​​dimensões​​fundamentais​​da​​permanência,​​bem​

​como​ ​das​ ​ações​ ​de​ ​cuidado​ ​e​ ​atenção​ ​à​ ​saúde​ ​mental​ ​dos​ ​estudantes.​

​Paralelamente,​ ​a​ ​PRAE​ ​promoveu​ ​acolhidas​ ​institucionais​ ​que​ ​se​ ​consolidaram​

​como​ ​espaços​ ​estratégicos​​de​​recepção,​​orientação​​e​​integração​​dos​​estudantes​​à​

​vida​​universitária,​​além​​de​​investir​​em​​formações​​periódicas​​para​​o​​aperfeiçoamento​

​da​ ​equipe,​ ​com​ ​foco​ ​na​ ​qualificação​ ​do​ ​atendimento,​ ​na​ ​escuta​ ​sensível​ ​e​ ​no​

​fortalecimento​ ​de​ ​práticas​ ​de​ ​acolhimento.​ ​No​ ​campo​ ​da​ ​assistência​ ​estudantil,​

​foram​ ​empreendidos​ ​esforços​ ​contínuos​ ​para​ ​o​ ​aperfeiçoamento​ ​das​ ​ações​ ​que​
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​implementaram​ ​a​ ​Nova​ ​PNAES(Lei​ ​4914/24)​ ​e​ ​o​ ​incentivo​ ​a​ ​projetos​ ​que​

​dialogassem​​de​​forma​​mais​​efetiva​​com​​as​​realidades​​vividas​​pelos​​estudantes.​​Este​

​relatório​ ​apresenta,​ ​de​ ​forma​ ​sistematizada,​ ​as​ ​principais​ ​ações,​ ​projetos​ ​e​

​resultados​ ​alcançados​ ​pela​ ​PRAE​ ​ao​ ​longo​ ​de​ ​2025,​ ​bem​ ​como​ ​os​ ​desafios​

​enfrentados​ ​e​ ​os​ ​aprendizados​ ​construídos​ ​coletivamente.​ ​Ao​ ​registrar​ ​essas​

​experiências,​ ​reafirma-se​ ​que​ ​a​ ​permanência​ ​estudantil​ ​tem​ ​um​ ​compromisso​

​institucional​ ​contínuo,​ ​que​ ​exige​ ​escuta,​ ​diálogo,​ ​formação​ ​permanente​ ​e​

​responsabilidade​ ​pública,​ ​reconhecendo​ ​os​ ​estudantes​ ​como​ ​sujeitos​ ​de​ ​direitos​​e​

​protagonistas da vida universitária na UFPel.​

​JOSY DIAS ANACLETO​
​Pró-Reitora de Assuntos Estudantis​
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​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​A:​ ​QUALIFICAÇÃO​ ​DO​ ​ATENDIMENTO​
​AOS​​ESTUDANTES​​A​​PARTIR​​DA​​FORMAÇÃO​​CONTINUADA​​E​​LETRAMENTO​
​RACIAL DA EQUIPE TÉCNICA​

​1.​ ​Ação:​ ​Consolidação​ ​do​ ​Letramento​ ​Racial​ ​para​ ​os​ ​servidores​
​técnico-administrativos da PRAE​
​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​

​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​

​a retenção.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Promover​ ​atividades​ ​formativas​ ​entre​ ​docentes,​ ​servidores​

​técnico-administrativos​​e​​discentes​​com​​o​​objetivo​​de​​favorecer​​a​​inclusão​​de​​alunos​

​ingressantes oriundos de diferentes realidades socioculturais do país ou do exterior.​

​Meta para o Exercício:​
​Oferecer capacitações de Letramento Racial para todos os servidores da PRAE​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​ampliar​ ​a​ ​capacidade​ ​das​ ​equipes​ ​de​ ​reconhecer​ ​e​ ​enfrentar​

​situações​ ​de​ ​desigualdade​ ​e​ ​discriminação​ ​racial​ ​presentes​ ​no​ ​cotidiano​

​universitário,​ ​a​ ​ação​ ​foi​ ​realizada​ ​de​ ​forma​ ​descentralizada,​ ​na​ ​qual​ ​cada​

​coordenação​ ​elegeu​ ​as​ ​metodologias​ ​que​ ​melhor​ ​se​ ​adequavam​ ​às​ ​rotinas​ ​e​ ​ao​

​perfil​ ​das​ ​suas​ ​equipes​ ​para​ ​cumprir​ ​um​ ​mínimo​ ​de​ ​quatro​ ​horas​ ​mensais​ ​de​

​formação.​ ​A​ ​carga​ ​horária​ ​de​ ​formação​ ​foi​ ​prevista​ ​nos​ ​planos​ ​de​ ​trabalhos​ ​para​

​progressão​ ​por​ ​mérito​ ​e​ ​nos​ ​planos​ ​de​ ​trabalho​ ​do​ ​PGD​ ​dos​ ​servidores.​ ​Entre​ ​as​

​metodologias​ ​adotadas​ ​é​ ​possível​ ​citar:​ ​Leitura​ ​coletiva,​ ​cine​ ​debate​ ​e​ ​palestras​

​gravadas​​em​​vídeo,​​além​​do​​material​​de​​apoio​​disponibilizado​​no​​repositório​​no​​site​

​da​ ​pró-reitoria:​

​https://wp.ufpel.edu.br/prae/programa-de-acompanhamento-pedagogico/letramento-​

​racial-na-prae-ufpel-material-de-apoio-para-os-debates-sobre-a-tematica-antirracista​

​/​​.​​Ao​​promover​​reflexão​​e​​qualificação​​contínua​​dos​​servidores,​​a​​ação​​favoreceu​​a​

​construção​ ​de​ ​práticas​ ​mais​ ​acolhedoras​ ​e​ ​equitativas,​ ​proporcionando​ ​um​

​atendimento​​mais​​sensível​​aos​​estudantes​​e​​fortalecendo​​as​​políticas​​de​​inclusão​​e​

​permanência na universidade.​
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​Indicadores de Sustentabilidade:​
​-​ ​Eficácia​ ​da​ ​ação:​ ​95%​ ​da​ ​equipe​ ​indicou​ ​que​ ​o​ ​Letramento​ ​Racial​ ​contribuiu​

​positivamente para aperfeiçoar seu atendimento ao público​

​-​ ​Eficiência​ ​no​ ​uso​ ​de​ ​recursos:​ ​A​ ​ação​ ​foi​ ​realizada​ ​sem​ ​a​​aplicação​​de​​recursos​

​públicos​ ​diretos,​ ​propiciando​ ​assim​ ​a​ ​sua​ ​continuidade​ ​em​ ​qualquer​ ​cenário​

​econômico.​

​2.​ ​Ação:​ ​Realização​ ​de​ ​atividades​ ​de​ ​formação​ ​interna​ ​dos​ ​servidores​ ​da​
​PRAE​ ​relacionadas​ ​com​ ​as​ ​políticas​ ​institucionais​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas​ ​e​
​inclusão​
​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​
​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​
​a retenção.​

​Objetivo​ ​específico:​ ​Promover​ ​atividades​ ​formativas​ ​entre​ ​docentes,​ ​servidores​
​técnico-administrativos​​e​​discentes​​com​​o​​objetivo​​de​​favorecer​​a​​inclusão​​de​​alunos​
​ingressantes oriundos de diferentes realidades socioculturais do país ou do exterior.​

​Meta para o Exercício:​
​Realizar uma atividade mensal de formação.​

​Situação:​​Parcialmente alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Foram​​realizadas​​cinco​​atividades​​de​​formação​​interna​​direcionadas​​aos​​servidores​

​da​ ​pró-reitoria​ ​a​ ​fim​ ​de​ ​qualificar​ ​e​​sensibilizar​​as​​equipes​​para​​temas​​transversais​

​aos​ ​atendimentos​ ​aos​ ​estudantes​ ​realizados​ ​pelos​ ​profissionais​ ​de​ ​cada​ ​área.​ ​As​

​atividades​ ​de​ ​formação​ ​abordaram​ ​temas​ ​como​ ​projetos​ ​unificados​ ​da​ ​UFPel,​

​comunicação​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​redes​​sociais,​​racismo​​no​​Brasil,​​cuidados​​das​​mulheres​

​pretas,​ ​e​ ​gênero​ ​e​ ​sexualidade.​ ​A​ ​metodologia​ ​utilizada​ ​nessas​ ​atividades​ ​de​

​formação​ ​foi​ ​majoritariamente​ ​palestras​ ​conduzidas​ ​por​ ​uma​ ​servidora​ ​da​ ​unidade​

​ou​ ​por​ ​colaborador​ ​externo,​ ​seguidas​ ​de​ ​debates​ ​sobre​ ​cada​ ​tema.​ ​Ao​ ​abordar​

​questões​ ​como​ ​diversidade,​ ​relações​ ​étnico-raciais,​ ​gênero,​ ​sexualidade​ ​e​

​estratégias​ ​de​ ​comunicação,​ ​essa​ ​ação​ ​de​ ​formação​ ​ampliou​ ​a​ ​capacidade​ ​dos​

​profissionais​ ​de​ ​oferecer​ ​um​ ​atendimento​ ​mais​ ​acolhedor,​ ​inclusivo​ ​e​ ​alinhado​ ​às​
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​demandas​ ​contemporâneas​ ​da​ ​comunidade​ ​estudantil,​ ​ampliando,​ ​assim,​ ​a​

​qualidade dos serviços prestados ao público-alvo.​

​Figura X - Equipe da pró-reitoria na formação intitulada “Queer: Gênero e​
​Sexualidade”​

​Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)​
​Indicadores de Sustentabilidade:​
​-​ ​Eficiência​ ​no​ ​uso​ ​de​ ​recursos:​ ​A​ ​ação​ ​foi​ ​realizada​ ​sem​ ​a​​aplicação​​de​​recursos​

​públicos​ ​diretos,​ ​propiciando​ ​assim​ ​a​ ​sua​ ​continuidade​ ​em​ ​qualquer​ ​cenário​

​econômico​

​3.​ ​Ação:​ ​Ampliação​ ​da​ ​participação​ ​de​ ​servidores​ ​da​ ​equipe​ ​da​ ​pró-reitoria​
​nos​ ​encontros​ ​do​ ​Fórum​ ​Nacional​ ​de​ ​Pró-Reitores​ ​de​ ​Assuntos​ ​Estudantis​
​(Fonaprace)​

​Tema:​​Assistência Estudantil​
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​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​
​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​
​a retenção.​

​Objetivo​ ​específico:​ ​Promover​ ​atividades​ ​formativas​ ​entre​ ​docentes,​ ​servidores​
​técnico-administrativos​​e​​discentes​​com​​o​​objetivo​​de​​favorecer​​a​​inclusão​​de​​alunos​
​ingressantes oriundos de diferentes realidades socioculturais do país ou do exterior.​

​Meta para exercício:​

​Promover​ ​a​ ​participação​ ​dos​ ​servidores​ ​da​ ​equipe​ ​técnica​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​nos​
​encontros regionais do Fonaprace.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​PRAE​ ​indicou​ ​e​ ​custeou​ ​a​ ​participação​ ​de​ ​integrantes​ ​da​ ​equipe​ ​técnica,​ ​não​

​ocupantes​ ​de​ ​cargos/funções​ ​de​ ​chefia,​ ​nos​ ​dois​ ​encontros​ ​regionais​ ​do​ ​Fórum​

​Nacional​​de​​Pró-Reitores​​de​​Assuntos​​Estudantis.​​No​​primeiro​​encontro​​realizado​​no​

​mês​ ​de​ ​abril​ ​de​ ​2025​ ​na​ ​cidade​ ​de​ ​Porto​​Alegre-RS,​​duas​​servidoras​​participaram​

​de​ ​forma​ ​presencial​​e​​contribuíram​​para​​o​​debate​​da​​mesa​​que​​tratou​​das​​políticas​

​direcionadas​ ​para​ ​os​ ​estudantes​ ​internacionais​ ​das​ ​IFES.​ ​No​ ​segundo​ ​encontro​

​regional,​ ​realizado​ ​no​ ​mês​​de​​setembro​​na​​cidade​​de​​Chapecó-RS,​​três​​servidoras​

​participaram​​de​​forma​​presencial​​como​​ouvintes​​e​​uma​​servidora​​participou​​de​​forma​

​remota​​contribuindo​​para​​a​​mesa​​que​​debateu​​o​​acompanhamento​​pedagógico​​dos​

​estudantes​ ​beneficiários​ ​dos​ ​Programas​ ​de​ ​Auxílio.​ ​A​ ​participação​ ​nos​ ​encontros​

​possibilitou​ ​o​ ​intercâmbio​ ​de​ ​experiências​ ​entre​ ​profissionais​ ​de​ ​diferentes​

​instituições​​e​​realidades,​​ampliando​​o​​repertório​​de​​estratégias​​e​​soluções​​adotadas​

​para​ ​enfrentar​ ​desafios​ ​comuns​ ​na​ ​assistência​ ​estudantil,​ ​e​ ​também​ ​contribuindo​

​para o aprimoramento das políticas e serviços oferecidos aos estudantes.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Eficácia​ ​da​ ​ação:​ ​100%​ ​das​ ​participantes​ ​indicaram​ ​que​ ​a​ ​participação​ ​nos​

​encontros​ ​favoreceu​ ​a​ ​adoção​ ​de​ ​boas​ ​práticas​ ​e​ ​inovações​ ​nos​ ​processos​ ​de​

​atendimento ao público-alvo.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​B:​ ​PROMOÇÃO​ ​DO​ ​ACOLHIMENTO​
​ESTUDANTIL​ ​COMO​ ​ESTRATÉGIA​ ​DE​ ​QUALIFICAÇÃO​ ​DA​ ​PERMANÊNCIA​
​UNIVERSITÁRIA​
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​1. Ação: Realização de eventos para integração e acolhimento dos estudantes​

​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​
​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​
​a retenção.​

​Objetivo​​específico:​​Garantir​​o​​suporte​​à​​permanência​​de​​estudantes​​em​​situação​
​de vulnerabilidade socioeconômica.​

​Meta do exercício:​

​Realizar​ ​eventos​ ​de​ ​recepção​ ​aos​ ​estudantes​ ​ingressantes​ ​e​ ​participar​ ​da​
​articulação de eventos promovidos em parceria com outras instituições​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Realização​ ​da​ ​ação:​ ​Na​ ​primeira​ ​semana​ ​dos​ ​semestres​ ​2025/1​ ​e​ ​2025/2​ ​foram​

​realizados​​eventos​​de​​recepção​​dos​​ingressantes​​nos​​campi​​Capão​​do​​Leão,​​Anglo​

​e​ ​Porto.​ ​A​ ​programação​ ​foi​ ​variada,​ ​incluindo​ ​apresentações​ ​artísticas,​ ​espaço​ ​de​

​divulgação​ ​dos​ ​Programas​ ​de​ ​Auxílio​ ​da​ ​PRAE,​ ​rodas​ ​de​ ​conversa,​ ​práticas​

​esportivas,​ ​brechó​ ​solidário,​ ​e​ ​ações​ ​de​ ​prevenção​ ​em​ ​saúde​ ​promovidas​ ​pelo​

​projeto​ ​Prae​ ​Acolhe!.​ ​Além​ ​dos​ ​eventos​ ​nos​ ​campi​​,​ ​realizou-se​​também​​evento​​de​

​acolhida​ ​direcionado​ ​para​ ​os​ ​estudantes​ ​internacionais​ ​para​ ​recepcioná-los​ ​e​

​orientá-los​ ​sobre​ ​a​ ​vida​ ​universitária.​ ​Integrou-se​ ​também​ ​à​ ​programação​ ​a​ ​Feira​

​Estudantil:​ ​Promovida​ ​pelo​ ​DCE​ ​com​ ​o​ ​apoio​ ​da​ ​PRAE,​ ​a​ ​feira​ ​abre​ ​espaço​ ​para​

​estudantes​ ​comercializarem​ ​suas​ ​produções​ ​artísticas,​ ​gráficas,​ ​artesanatos​ ​e​

​alimentos, contribuindo para geração de renda.​

​No​ ​decorrer​ ​do​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​PRAE​ ​participou​ ​também​ ​dos​ ​seguintes​ ​eventos:​

​“Março​ ​de​ ​Lutas”​ ​em​ ​parceria​ ​com​ ​a​ ​Secretaria​ ​Municipal​ ​de​ ​Política​ ​para​ ​as​

​Mulheres;​​Semana​​Africana​​organizada​​pela​​comunidade​​estudantil​​africana;​​“Julho​

​das​ ​Pretas”​ ​em​ ​parceria​ ​com​ ​Prefeitura​ ​Municipal​ ​de​ ​Pelotas​ ​e​ ​entidades​

​representativas;​ ​e​ ​a​ ​Feira​ ​Cultural​ ​e​ ​Literária​ ​Preta​ ​organizada​ ​pela​ ​Feira​ ​de​

​Mulheres Empreendedoras Negras e Indígenas.​

​Ao​ ​promover​ ​espaços​ ​de​ ​convivência​ ​e​ ​integração,​ ​os​ ​eventos​ ​favoreceram​ ​a​

​aproximação​ ​dos​ ​estudantes​ ​com​ ​a​ ​Universidade​ ​e​ ​com​ ​a​ ​comunidade​ ​local,​
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​fortalecendo​ ​o​ ​sentimento​ ​de​ ​pertencimento​ ​ao​ ​território​ ​e​ ​contribuindo​ ​para​ ​uma​

​experiência universitária mais acolhedora e integrada.​

​Figura X - Na primeira linha horizontal: Atendimento do serviço social durante​
​acolhida dos ingressantes, Coordenadores do DCE e Pró-Reitora na Feira​

​Estudantil e equipe de saúde  durante evento de acolhida no​​campus​​Anglo​
​Na segunda: Café Literário no Museu Doce com Vera Eunice de Jesus Lima (neta​
​de Carolina Maria de Jesus), integrantes da Sala das Pretas em roda de conversa​

​com Vera Eunice na Feclip e cartaz de divulgação do Março de Lutas​

​Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)​
​Indicadores de Sustentabilidade:​
​-​ ​Eficiência​ ​no​ ​uso​ ​de​ ​recursos:​ ​A​ ​ação​ ​foi​ ​realizada​ ​sem​ ​a​​aplicação​​de​​recursos​

​públicos​ ​diretos,​ ​propiciando​ ​assim​ ​a​ ​sua​ ​continuidade​ ​em​ ​qualquer​ ​cenário​

​econômico.​

​-​ ​Incentivo​ ​à​ ​economia​ ​solidária:​ ​As​ ​feiras​ ​estimularam​ ​a​ ​geração​ ​de​ ​renda​ ​da​

​comunidade estudantil por meio da cooperação e sustentabilidade.​

​96​



​2. Promoção da saúde mental​

​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​
​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​
​a retenção.​

​Objetivo​​específico:​​Garantir​​o​​suporte​​à​​permanência​​de​​estudantes​​em​​situação​
​de vulnerabilidade socioeconômica.​

​Meta do exercício:​

​Elaborar​ ​protocolos​ ​para​ ​a​ ​prevenção​ ​e​ ​cuidados​ ​em​ ​situações​ ​graves​ ​de​ ​saúde​
​mental​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Realização​ ​da​ ​ação:​ ​Foi​ ​elaborado,​ ​junto​ ​ao​ ​Ministério​ ​Público,​ ​um​ ​protocolo​ ​de​

​atuação​ ​em​ ​casos​ ​graves​ ​de​ ​saúde​ ​mental​ ​de​ ​estudantes​ ​deslocados​ ​que​ ​não​

​possuam​​rede​​de​​apoio​​familiar​​em​​Pelotas.​​Com​​o​​intuito​​de​​preservar​​a​​segurança​

​e​ ​a​ ​vida​​dos​​estudantes​​em​​situações​​de​​agravamento​​de​​sofrimentos​​psíquicos,​​o​

​protocolo​ ​de​ ​atuação​ ​envolve​ ​a​ ​interlocução​ ​entre​ ​a​ ​Prae,​​o​​Ministério​​Público​​e​​a​

​Secretaria​ ​Municipal​ ​de​ ​Saúde​ ​para​ ​promover​ ​o​ ​tratamento​ ​adequado​ ​para​ ​cada​

​indivíduo.​

​Além​ ​disso,​ ​em​ ​2025,​ ​a​ ​equipe​ ​de​ ​saúde​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​foi​ ​ampliada​ ​e​​passou​​a​

​contar​ ​com​ ​o​ ​reforço​ ​de​ ​três​ ​enfermeiras​ ​que​ ​atuarão​ ​em​ ​ações​ ​de​ ​promoção​ ​de​

​saúde​ ​e​​na​​avaliação​​dos​​pedidos​​de​​Regime​​de​​Exercícios​​Domiciliares,​​processo​

​que​ ​foi​ ​absorvido​ ​pela​ ​Núcleo​ ​Psicopedagógico​ ​de​ ​Apoio​ ​ao​ ​Discente​ ​(Nupadi)​

​neste mesmo ano.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​-​​Eficiência​​no​​uso​​de​​recursos:​​Foram​​utilizados​​como​​suporte​​os​​profissionais​​dos​
​setores de saúde do município de Pelotas e o MP.​

​3. Ação: Realização do I Festival da Permanência Estudantil​

​Tema:​​Assistência Estudantil​
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​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​
​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​
​a retenção.​

​Objetivo​​específico:​​Garantir​​o​​suporte​​à​​permanência​​de​​estudantes​​em​​situação​
​de vulnerabilidade socioeconômica.​

​Meta do exercício:​

​Realização​ ​de​ ​evento​ ​acadêmico​ ​e​ ​cultural​ ​para​ ​promoção​ ​da​ ​permanência​
​estudantil​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Realização​ ​da​​ação:​​Em​​parceria​​com​​Programa​​de​​Pós-Graduação​​em​​Direito​​e​​o​

​Curso​ ​de​ ​Teatro​​do​​Centro​​de​​Artes,​​realizou-se​​evento​​que​​reuniu​​grandes​​nomes​

​da​ ​dramaturgia​ ​e​ ​da​ ​literatura​ ​brasileira​ ​para​ ​dialogar​ ​com​​os​​estudantes​​sobre​​os​

​direitos​ ​sociais,​ ​a​ ​arte​ ​e​ ​a​ ​cultura​ ​na​ ​promoção​​da​​saúde​​mental​​e​​qualificação​​da​

​Permanência​​Estudantil.​​O​​evento​​foi​​realizado​​em​​três​​dias​​com​​uma​​programação​

​que​​incluiu​​aula​​magna,​​palestra,​​cine​​experiência,​​leitura​​dramática,​​feira​​estudantil​

​e​ ​rodas​ ​de​ ​conversa.​ ​Os​ ​convidados,​ ​o​ ​artista​ ​Cesar​ ​Mello​ ​e​ ​o​ ​historiador​ ​Bruno​

​Rodrigues​ ​de​​Lima,​​participaram​​das​​atividades​​cujo​​tema​​central​​foi​​a​​contribuição​

​de​​Luiz​​Gama​​-​​primeiro​​advogado​​e​​jurista​​negro​​no​​Brasil​​-​​para​​o​​Direito​​e​​para​​a​

​sociedade​ ​brasileira.​ ​O​ ​objetivo​ ​de​ ​explorar​ ​esse​ ​tema​ ​deve-se​ ​à​ ​crítica​ ​ao​

​sistemático​ ​apagamento​ ​da​ ​relevância​ ​desse​ ​personagem​ ​nas​ ​narrativas​ ​vigentes​

​da​ ​história,​ ​e,​ ​por​ ​outro​ ​lado,​ ​à​ ​intenção​ ​de​ ​promover​ ​a​ ​ideia​ ​de​ ​pertencimento​ ​à​

​comunidade​ ​estudantil​ ​negra​ ​ao​ ​trazer​ ​para​ ​o​ ​debate​ ​as​​suas​​contribuições​​desse​

​intelectual.​

​Figura X - Cartaz de divulgação do evento e debate após o Cine Experiência que​
​exibiu o filme “Doutor Gama” no Salão de Atos da Faculdade de Direito​
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​Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)​
​Indicadores de Sustentabilidade:​
​-​​Eficiência​​no​​uso​​de​​recursos:​​Ação​​realizada​​com​​aplicação​​de​​recursos​​do​​PPGD​

​para​ ​diárias​ ​e​ ​passagens​ ​dos​ ​palestrantes,​ ​sem​ ​aplicação​ ​de​ ​recursos​ ​diretos​ ​no​

​evento.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​C:​ ​QUALIFICAÇÃO​ ​DO​ ​ATENDIMENTO​
​DA ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL​
​1.​​Ação:​​Consolidação​​das​​Salas​​de​​Apoio​​Pedagógico​​e​​Grupos​​Terapêuticos​
​como estratégia de qualificação da permanência estudantil​

​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​
​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​
​a retenção.​

​Objetivo​​específico:​​Garantir​​o​​suporte​​à​​permanência​​de​​estudantes​​em​​situação​
​de vulnerabilidade socioeconômica.​

​Meta para o exercício:​

​Realizar​ ​salas​ ​de​ ​apoio​ ​e​ ​grupos​ ​terapêuticos​ ​com​ ​temas​ ​pertinentes​ ​às​
​necessidades dos beneficiários dos Programas de Auxílio da PRAE​

​Situação:​​ALCANÇADA​
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​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​Ao​ ​longo​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​equipe​ ​do​ ​Núcleo​ ​Psicopedagógico​ ​de​ ​Apoio​ ​ao​ ​Discente​

​(Nupadi)​ ​realizou​ ​uma​ ​série​ ​de​ ​Salas​​de​​Apoio​​Pedagógico​​e​​Grupos​​Terapêuticos​

​com​​o​​objetivo​​de​​ofertar​​aos​​discentes​​espaços​​coletivos​​de​​aprendizado,​​suporte​​e​

​diálogo​ ​relacionados​​com​​temas​​da​​vida​​acadêmica​​identificados​​nos​​atendimentos​

​realizados​ ​no​ ​âmbito​ ​do​ ​Programa​ ​de​ ​Acompanhamento​ ​Sociopsicopedagógico​

​(Resolução​ ​COCEPE​ ​25/2021).​ ​Ao​ ​estimular​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​habilidades​

​pessoais​ ​e​ ​acadêmicas,​ ​a​ ​ação​ ​favorece​ ​a​ ​integração​ ​dos​ ​discentes​ ​à​ ​vida​

​universitária,​ ​reduz​ ​situações​ ​de​ ​sofrimento​ ​e​ ​contribui​ ​para​ ​o​ ​melhor​

​aproveitamento da trajetória acadêmica.​

​Figura X - Cards de divulgação para as redes sociais de algumas das Salas de​
​Apoio e Grupos Terapêuticos​
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​Fonte: Acervo da PRAE/UFPel (2025)​
​Indicadores de Sustentabilidade:​
​-​ ​Eficiência​ ​no​ ​uso​ ​de​ ​recursos:​ ​A​ ​ação​ ​foi​ ​realizada​ ​sem​ ​a​​aplicação​​de​​recursos​

​públicos​ ​diretos,​ ​propiciando​ ​assim​ ​a​ ​sua​ ​continuidade​ ​em​ ​qualquer​ ​cenário​

​econômico.​

​2.  Ação: Benfeitorias na Casa do Estudante Universitário (CEU)​

​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo Estratégico:​​Ampliar, qualificar e manter​​a assistência estudantil.​

​Objetivo​​específico:​​Garantir​​o​​suporte​​à​​permanência​​de​​estudantes​​em​​situação​
​de vulnerabilidade socioeconômica.​

​Meta para o exercício:​

​Proporcionar​ ​um​ ​espaço​ ​acolhedor​ ​que​ ​contribua​ ​para​ ​a​ ​permanência​ ​de​
​estudantes moradores da CEU​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Ao​​longo​​de​​2025​​foram​​executadas​​medidas​​estratégicas​​para​​qualificar​​a​​moradia​

​estudantil,​​tanto​​na​​área​​de​​infraestrutura​​quanto​​na​​promoção​​da​​integração​​e​​boa​

​convivência.​ ​Na​ ​infraestrutura,​ ​foram​ ​realizadas​ ​adequações​ ​nos​ ​espaços​ ​de​ ​uso​

​coletivo​​com​​a​​substituição​​da​​rede​​elétrica​​do​​buffet​​e​​instalação​​de​​ventiladores​​no​

​refeitório,​ ​instalação​ ​de​ ​novos​ ​tanquinhos​ ​e​ ​centrífuga​ ​na​​lavanderia,​​recolhimento​

​de​​partes​​de​​móveis​​e​​outros​​bens​​fora​​de​​uso,​​e​​organização​​do​​espaço​​da​​sala​​de​

​convivência​ ​que​ ​ainda​ ​foi​ ​qualificada​ ​com​ ​a​ ​instalação​ ​de​ ​ventiladores.​ ​Para​

​qualificar​ ​os​ ​apartamentos,​ ​foi​ ​realizada​ ​uma​ ​sondagem​ ​para​ ​verificar​ ​itens​

​danificados​ ​que​ ​precisavam​ ​de​ ​substituição​ ​-​ ​ação​ ​que​ ​subsidiou​ ​a​​realização​​de​

​compras​ ​dos​ ​pregões​ ​vigentes​ ​e​ ​o​ ​planejamento​ ​das​ ​compras​ ​para​ ​o​ ​ano​

​subsequente.​​A​​partir​​do​​diálogo​​com​​os​​moradores​​da​​CEU​​nas​​reuniões​​periódicas​

​realizadas​ ​pela​ ​gestão,​ ​foram​ ​recebidas​ ​demandas​ ​de​ ​realização​ ​de​ ​eventos​ ​de​

​confraternização.​ ​Essa​ ​demanda​ ​foi​ ​atendida​ ​em​ ​2025​ ​com​ ​a​ ​realização​ ​de​ ​uma​

​Festa​ ​Junina​ ​e​ ​um​ ​jantar​ ​especial​ ​de​ ​Natal.​ ​A​ ​adequação​ ​de​ ​espaços​​coletivos,​​a​

​substituição​​e​​manutenção​​de​​móveis​​e​​equipamentos​​e​​o​​planejamento​​contínuo​​de​
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​melhorias​ ​realizados​ ​em​ ​2025​ ​estão​ ​contribuindo​ ​para​ ​condições​ ​mais​ ​adequadas​

​de​ ​moradia,​ ​ao​ ​mesmo​ ​passo​ ​que​ ​as​ ​atividades​ ​de​ ​integração​ ​estimulam​ ​a​

​convivência​ ​e​ ​favorecem​ ​o​ ​bem-estar​ ​dos​​estudantes,​​criando​​melhores​​condições​

​para o seu desenvolvimento acadêmico.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​Eficiência​ ​no​ ​uso​ ​dos​ ​recursos​ ​-​ ​A​ ​sondagem​ ​permitiu​ ​que​ ​as​ ​compras​ ​fossem​
​planejadas para atender a demanda existente, evitando o desperdício.​

​3.​​Ação:​​Qualificação​​do​​atendimento​​dos​​Restaurantes​​Universitários​​(RUs)​​e​
​implementação de novo cardápio​

​Tema:​​Assistência Estudantil​

​Objetivo Estratégico:​​Ampliar, qualificar e manter​​a assistência estudantil.​

​Objetivo específico:​

​Garantir​ ​o​ ​suporte​ ​à​ ​permanência​ ​de​ ​estudantes​ ​em​ ​situação​ ​de​ ​vulnerabilidade​
​socioeconômica.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​exercício:​ ​Melhorar​ ​a​ ​estrutura​ ​física​ ​dos​ ​RUs​ ​para​ ​qualificação​ ​do​
​atendimento à comunidade universitária​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​Entre​ ​as​ ​qualificações​ ​realizadas​ ​no​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​destaca-se​ ​as​ ​benfeitorias​

​realizadas​ ​no​ ​RU​ ​do​ ​Campus​ ​Capão​ ​do​ ​Leão​ ​com​ ​a​ ​conclusão​ ​da​ ​reforma​ ​da​

​cozinha,​​substituição​​de​​um​​frigorífico​​danificado,​​e​​com​​a​​instalação​​e​​conserto​​de​

​ventiladores.​​Um​​importante​​ganho​​para​​a​​comunidade​​acadêmica​​foi​​a​​abertura​​do​

​RU​ ​deste​ ​campus​ ​para​ ​o​ ​jantar​ ​a​ ​partir​ ​do​ ​semestre​ ​2025/2,​ ​dando​ ​maiores​

​condições​​de​​permanência​​para​​aqueles​​estudantes​​que​​ficam​​em​​aula​​ou​​atuando​

​em projetos até o turno da noite.​

​Neste​ ​ano,​ ​foi​ ​concluída​ ​também​ ​a​ ​implementação​ ​no​ ​novo​ ​cardápio​​que​​integrou​

​preparos​ ​comuns​ ​da​ ​alimentação​ ​brasileira​ ​-​ ​pastel,​ ​lasanha,​ ​ravioli,​ ​batata​ ​frita,​

​doces​ ​de​ ​sobremesa​ ​-,​ ​mas​ ​que​ ​carregam​ ​em​ ​si​ ​um​ ​significado​ ​afetivo​ ​de​ ​uma​

​refeição​​familiar.​​Além​​disso,​​em​​datas​​como​​as​​festas​​juninas,​​halloween​​e​​Natal,​​o​
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​cardápio​ ​do​ ​dia​ ​ganhou​​destaque​​com​​alguma​​preparação​​típica​​dessas​​festas​​e​​o​

​espaço​ ​dos​ ​RUs​ ​foram​ ​decorados​ ​para​ ​incentivar​ ​o​ ​clima​ ​festivo.​ ​Mais​

​recentemente,​ ​foi​ ​realizada​ ​a​​primeira​​edição​​da​​ação​​“Sabores​​do​​Mundo​​no​​RU”,​

​em​ ​parceria​ ​com​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​ ​Relações​ ​Internacionais,​ ​que​ ​incluiu​ ​no​

​cardápio​​um​​prato​​típico​​da​​cultura​​da​​comunidade​​de​​estudantes​​moçambicanos​​da​

​UFPel​ ​como​ ​forma​ ​de,​ ​através​ ​do​ ​sabor,​ ​promover​ ​o​ ​acolhimento​ ​dos​ ​estudantes​

​internacionais​​e​​também​​de​​transformar​​o​​RU​​em​​um​​espaço​​de​​troca​​e​​integração​

​entre diferentes povos.​

​Indicadores de sustentabilidade:​

​-​​Eficiência​​no​​uso​​de​​recursos:​​A​​implementação​​do​​novo​​cardápio​​e​​a​​inclusão​​de​
​preparos festivos foram realizadas sem alteração do preço da refeição.​
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​D 4.4 - PRÓ-REITORIA DE ENSINO​

​Mensagem do Pró-Reitor​

​A​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Ensino​ ​(PRE)​ ​tem​​conduzido​​suas​​metas​​e​​ações​​a​​partir​​de​​um​

​trabalho​​coletivo,​​sempre​​alinhado​​ao​​Plano​​de​​Desenvolvimento​​Institucional​​(PDI),​

​ao​ ​Projeto​ ​Pedagógico​ ​Institucional​ ​(PPI),​ ​aprovado​ ​em​ ​09​ ​de​ ​maio​ ​de​ ​2023​ ​pelo​

​CONSUN,​ ​ao​ ​Programa​ ​de​ ​Gestão​ ​2025–2028​ ​escolhido​ ​pela​ ​comunidade​

​acadêmica,​ ​às​ ​políticas​ ​nacionais​ ​para​ ​a​ ​educação​ ​superior​ ​estabelecidas​ ​pelo​

​Ministério​​da​​Educação​​(MEC)​​e​​pelo​​Conselho​​Nacional​​de​​Educação​​(CNE),​​além​

​das​ ​demandas​ ​que​ ​emergem​ ​cotidianamente​ ​dos​ ​diferentes​ ​segmentos​ ​da​

​Universidade.​​Nosso​​esforço​​permanente​​é​​articular​​esses​​referenciais​​institucionais​

​às necessidades concretas da UFPel.​

​A​​PRE​​é​​responsável​​pelo​​acompanhamento​​dos​​cursos​​de​​graduação,​​presenciais​

​e​​a​​distância,​​e​​por​​todas​​as​​atividades​​de​​ensino​​a​​eles​​vinculadas,​​como​​projetos​

​de​ ​ensino,​ ​mobilidade​ ​acadêmica,​ ​estágios,​ ​entre​ ​outras​ ​ações​ ​que​ ​estruturam​ ​a​

​vida acadêmica dos estudantes.​

​Em​ ​2025,​ ​promovemos​ ​ajustes​ ​importantes​ ​em​ ​nossa​ ​estrutura​ ​organizacional.​ ​A​

​Educação​​a​​Distância​​foi​​reorientada​​com​​a​​criação​​da​​Coordenação​​de​​Políticas​​e​

​Tecnologias​ ​para​ ​Educação​ ​a​ ​Distância​ ​(CPTED),​ ​vinculada​ ​ao​ ​Gabinete​ ​da​

​Vice-Reitoria,​​substituindo​​o​​Núcleo​​de​​Políticas​​de​​Educação​​a​​Distância​​(NUPED).​

​Essa​ ​mudança​ ​considerou​ ​a​ ​experiência​ ​exitosa​ ​do​ ​NUPED​ ​e​ ​a​ ​necessidade​ ​de​

​fortalecer​ ​ainda​ ​mais​ ​a​ ​organização​ ​e​ ​a​ ​expansão​ ​qualificada​ ​da​ ​EaD.​ ​Também​

​incorporamos​​à​​estrutura​​da​​PRE​​o​​Núcleo​​de​​Regulação​​de​​Cursos​​e​​o​​Núcleo​​de​

​Apoio​ ​Administrativo,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​qualificar​ ​os​ ​processos​ ​de​ ​avaliação,​

​regulação e acompanhamento acadêmico.​

​No​ ​que​ ​se​ ​refere​ ​à​ ​oferta​ ​de​ ​cursos,​​a​​UFPel​​disponibilizou,​​em​​2025​​(calendários​

​2025/1​​e​​2025/2),​​vagas​​em​​mais​​de​​100​​cursos​​de​​graduação:​​67​​bacharelados,​​22​

​licenciaturas​ ​presenciais,​ ​4​ ​licenciaturas​ ​na​ ​modalidade​ ​EaD​ ​e​ ​7​ ​cursos​

​tecnológicos.​ ​Foram​ ​ofertadas​​4.487​​vagas​​anuais,​​preenchidas​​por​​meio​​do​​SISU,​

​do​ ​PAVE​ ​e​ ​de​ ​processos​ ​seletivos​​específicos,​​como​​o​​Processo​​Seletivo​​Especial​

​para​​Comunidades​​Indígenas​​e​​Quilombolas,​​processos​​seletivos​​simplificados​​(com​

​utilização​ ​da​ ​nota​ ​do​ ​ENEM​ ​dos​ ​últimos​​cinco​​anos​​ou​​redação),​​Vestibular​​para​​o​
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​Curso​ ​de​ ​Licenciatura​ ​em​ ​Letras​ ​LIBRAS/Literatura​ ​Surda​ ​e​ ​vestibular​ ​específico​

​para cursos ofertados pela UAB.​

​Quando​ ​restam​ ​vagas​ ​(não​ ​preenchidas)​ ​após​ ​as​ ​matrículas​ ​dos​ ​processos​

​seletivos,​ ​realizamos​ ​editais​ ​semestrais​ ​para​ ​preenchimento​ ​por​ ​transferência,​

​reopção,​ ​reingresso,​ ​retomada​ ​de​ ​estudos​ ​e​ ​ingresso​ ​de​ ​portadores​ ​de​ ​diploma.​

​Mantemos​ ​o​ ​compromisso​ ​com​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas:​ ​50%​ ​das​ ​vagas​

​novas​ ​são​ ​destinadas​ ​a​ ​candidatos​ ​contemplados​ ​pela​ ​Lei​ ​nº​ ​12.711/2012,​ ​sendo​

​que, no ingresso via SISU e PAVE.​

​A​ ​estrutura​ ​diretamente​ ​vinculada​ ​ao​ ​gabinete​ ​da​ ​Pró-Reitoria,​ ​compreende​ ​a​

​Coordenação​ ​de​ ​Ensino​ ​e​ ​Currículo,​ ​Coordenação​ ​de​ ​Registros​ ​Acadêmicos,​

​Coordenação​ ​de​ ​Pedagogia​​Universitária,​​Núcleo​​de​​Regulação​​de​​Cursos,​​Núcleo​

​de​ ​Apoio​ ​Administrativo,​ ​Seção​ ​de​ ​Estágios​ ​e​ ​Seção​ ​de​ ​Dados​ ​Acadêmicos.​

​Trata-se​​de​​um​​conjunto​​de​​equipes​​que​​atuam​​de​​forma​​integrada​​e​​complementar.​

​A​​PRE​​atende​​a​​comunidade​​interna​​e​​externa​​nos​​turnos​​da​​manhã,​​tarde​​e​​noite,​

​através​ ​da​ ​seção​ ​de​ ​atendimento,​ ​a​ ​qual​ ​funciona​ ​em​ ​regime​ ​de​ ​doze​ ​horas​

​ininterruptas.​

​As​​conquistas de valor de gestão​​destacadas para o​​ano de 2025 são:​

​A​ ​—​ ​Programa​ ​de​ ​permanência​ ​e​ ​qualidade​ ​acadêmica,​ ​criado​ ​em​ ​2018​ ​e​

​consolidado​ ​como​ ​eixo​ ​estruturante​ ​da​ ​atuação​ ​da​ ​PRE.​ ​Esse​ ​programa​ ​reúne​ ​o​

​gabinete​​da​​Pró-Reitoria,​​as​​três​​coordenações,​​o​​Núcleo​​de​​Regulação​​de​​Cursos,​

​a​ ​Seção​ ​de​ ​Estágios​ ​e​ ​a​ ​Seção​ ​de​ ​Dados​ ​Acadêmicos.​ ​Ao​ ​longo​ ​dos​ ​anos,​ ​tem​

​promovido​ ​formações​ ​para​ ​docentes​ ​ingressantes​ ​e​ ​experientes,​​coordenações​​de​

​curso​​e​​integrantes​​de​​NDEs;​​fortaleceu​​o​​Fórum​​de​​Coordenações​​de​​Curso​​como​

​espaço​​qualificado​​de​​interlocução​​e​​formulação​​de​​políticas​​acadêmicas;​​incentivou​

​a​ ​análise​ ​sistemática​​de​​dados​​acadêmicos​​em​​cada​​curso;​​estimulou​​a​​criação​​de​

​projetos​ ​de​ ​ensino​ ​voltados​ ​à​ ​ampliação​ ​da​ ​ocupação​ ​de​ ​vagas​ ​e​ ​à​ ​redução​ ​da​

​evasão;​ ​e​ ​qualificou​ ​os​ ​processos​ ​de​ ​avaliação​ ​dos​ ​cursos​ ​com​ ​base​ ​nos​

​indicadores​​nacionais.​​Em​​2025,​​designamos​​20​​bolsas​​de​​ensino​​para​​projetos​​com​

​foco​ ​direto​ ​na​ ​melhoria​ ​dos​ ​índices​ ​de​ ​ocupação,​ ​permanência​ ​e​ ​conclusão,​ ​bem​

​como na redução da reprovação e retenção.​
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​A​ ​conquista​ ​de​ ​Valor​ ​B​ ​se​ ​refere​ ​à​ ​democratização​ ​do​ ​acesso​ ​por​ ​meio​ ​da​
​ampliação​​e​​qualificação​​dos​​processos​​seletivos​​para​​ingresso​​nos​​cursos​​de​
​graduação​​da​​universidade​​,​​com​​base​​na​​análise​​dos​​dados​​produzidos​​pela​​CRA​

​em​ ​relação​ ​à​ ​série​ ​histórica​ ​de​ ​ocupação​ ​de​​vagas​​nos​​vários​​processos​​seletivos​

​existentes.​

​Ainda​​como​​forma​​de​​ampliar​​a​​visibilidade​​da​​Universidade,​​houve​​a​​intensificação​

​das​ ​ações​ ​de​ ​interação​ ​com​ ​a​ ​comunidade​ ​escolar,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​realização​ ​de​

​visitas​​às​​escolas​​de​​educação​​básica​​da​​região,​​divulgando​​os​​cursos​​oferecidos​​e​

​as​​formas​​de​​ingresso.​​Este​​movimento​​de​​visita​​às​​escolas​​vem​​repercutindo​​muito​

​positivamente na procura pelos cursos de graduação ofertados.​

​A​ ​Mostra​ ​de​ ​Cursos​ ​e​​o​​Mundo​​UFPel​​também​​se​​consolidaram​​como​​importantes​

​espaços​​de​​aproximação​​com​​a​​comunidade,​​permitindo​​que​​estudantes,​​famílias​​e​

​escolas conheçam de perto nossos cursos, projetos e infraestrutura.​

​A​ ​Conquista​ ​de​ ​Valor​ ​de​ ​Gestão​ ​C​ ​refere-se​ ​ao​ ​Programa​ ​de​ ​Pedagogia​
​Universitária,​ ​idealizado​ ​como​ ​espaço​ ​permanente​ ​de​ ​formação,​ ​reflexão​ ​e​

​pesquisa​ ​sobre​ ​a​ ​docência​ ​no​ ​ensino​​superior,​​o​​programa​​promoveu,​​ao​​longo​​de​

​2025,​ ​diversas​ ​ações​ ​formativas​ ​voltadas​ ​a​ ​professores(as),​ ​coordenadores(as)​ ​e​

​membros​ ​dos​ ​NDEs,​ ​com​ ​foco​ ​na​ ​qualificação​ ​das​ ​práticas​ ​pedagógicas​ ​e​ ​no​

​fortalecimento​ ​da​ ​identidade​ ​docente.​ ​Em​ ​dezembro​ ​de​ ​2025,​ ​encaminhamos​ ​ao​

​COCEPE​ ​a​ ​proposta​ ​da​ ​Política​ ​Institucional​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária,​ ​que​ ​se​

​encontra em fase final de tramitação para aprovação e publicação.​

​Prof Dr. ANTONIO MAURICIO MEDEIROS ALVES​
​Pró-Reitor de Ensino​
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​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​A:​ ​PROGRAMA​ ​DE​ ​PERMANÊNCIA​ ​E​
​QUALIDADE ACADÊMICA​

​1.​ ​Ação:​ ​Qualificação​ ​dos​ ​cursos​ ​e​ ​dos​ ​Projetos​ ​Pedagógicos​ ​(PPCs),​ ​com​
​fortalecimento dos processos avaliativos e formativos​

​Tema:​​Gestão Acadêmica — Ensino.​

​Objetivo Estratégico:​

​Ampliar e qualificar os serviços prestados e/ ou contratados pela Universidade.​

​Qualificação​ ​dos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação,​ ​com​ ​identificação​ ​de​ ​potencialidades​ ​e​ ​as​
​fragilidades​ ​dos​ ​cursos​ ​e​ ​a​ ​implementação​ ​de​ ​ações​ ​de​ ​melhoria,​​repercutindo​​na​
​ampliação​ ​dos​ ​conceitos​ ​de​ ​curso​ ​e​ ​preliminares​ ​de​ ​curso​ ​obtidos​ ​nas​ ​avaliações​
​externas​ ​realizadas​ ​pelo​ ​INEP​ ​e​ ​MEC.​ ​Organização​ ​de​ ​banco​ ​de​ ​dados​ ​com​ ​os​
​PPCs,​ ​possibilitando​ ​a​ ​criação​ ​de​ ​categorias​ ​de​ ​análises​ ​que​ ​indicam​ ​as​
​potencialidades e as fragilidades dos cursos.​

​Objetivo Específico:​​Aperfeiçoar os processos de avaliação​​dos PPCs.​

​Meta para o Exercício:​

​Produção​ ​de​ ​relatórios​ ​disponibilizados​ ​aos​ ​cursos​ ​e​ ​à​ ​gestão,​ ​visando​ ​evidenciar​
​estratégias​ ​e​ ​dados​ ​para​ ​auxiliar​ ​a​ ​tomada​ ​de​ ​decisão​ ​gerencial​ ​para​
​implementação​ ​de​ ​políticas​ ​institucionais​ ​para​ ​qualificação​ ​dos​ ​serviços​
​educacionais prestados pela UFPel.​
​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​Em​​2025,​​a​​UFPel​​consolidou​​avanços​​na​​qualidade​​dos​​cursos,​​com​​47​​avaliações​
​externas​​e​​predominância​​de​​conceitos​​4​​e​​5,​​evidenciando​​melhorias​​pedagógicas,​
​docentes​​e​​de​​infraestrutura.​​O​​NRC​​atuou​​no​​assessoramento​​às​​coordenações​​no​
​Enade,​ ​em​ ​articulação​ ​com​ ​a​ ​CEC,​ ​qualificando​ ​os​ ​processos​ ​avaliativos​ ​e​
​regulatórios.​ ​No​ ​âmbito​ ​curricular,​ ​a​ ​CEC,​ ​por​ ​meio​ ​do​ ​NULICE​ ​e​ ​do​ ​NUBATEC,​
​realizou​ ​análises​ ​técnicas​ ​e​ ​emitiu​ ​pareceres​ ​que​ ​subsidiaram​ ​a​​reestruturação​​de​
​PPCs,​​com​​apoio​​aos​​NDEs​​e​​alinhamento​​às​​diretrizes​​nacionais.​​Paralelamente,​​a​
​PRE​​coordenou​​a​​revisão​​das​​licenciaturas​​conforme​​a​​Resolução​​CNE/CP​​4/2024,​
​com​ ​comissão​ ​institucional​ ​e​ ​seminários​ ​formativos.​ ​A​ ​integração​ ​entre​ ​avaliação,​
​regulação​ ​e​ ​formação​ ​fortaleceu​ ​a​ ​cultura​ ​institucional​​de​​planejamento​​e​​melhoria​
​contínua da qualidade acadêmica.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
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​No​ ​Aspecto​ ​Social,​ ​as​ ​ações​ ​desenvolvidas​ ​pelo​ ​Núcleo​ ​de​ ​Regulação​ ​de​ ​Cursos​
​auxiliaram​ ​na​ ​melhoria​ ​dos​ ​indicadores​ ​de​ ​qualidade​ ​dos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação​​da​
​Universidade,​ ​assim​ ​como​ ​aumentaram​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​ ​nesses​
​processos,​​conscientizando​​que​​esses​​resultados​​são​​fruto​​do​​trabalho​​de​​todos​​os​
​envolvidos na oferta desses cursos.​

​Já​ ​no​ ​aspecto​ ​Institucional,​ ​as​ ​ações​ ​desenvolvidas​ ​levaram​ ​ao​ ​aumento​ ​da​
​transparência​ ​dos​ ​processos​ ​regulatórios​ ​e​ ​avaliativos​ ​externos​ ​de​ ​cursos​ ​e​ ​da​
​Universidade,​ ​assim​ ​como​ ​buscaram​ ​a​ ​criação​ ​de​ ​cultura​ ​de​ ​avaliação​ ​na​
​Instituição,​​incluindo​​os​​resultados​​dessas​​avaliações​​no​​processo​​de​​planejamento​
​interno​​da​​Universidade,​​visando​​a​​qualificação​​dos​​serviços​​educacionais​​prestados​
​pela UFPel.​

​2.​ ​Ação:​ ​Fortalecimento​ ​da​ ​permanência​ ​estudantil,​ ​programas​ ​de​ ​ensino​ ​e​
​qualificação da formação acadêmica, incluindo estágios​

​Tema:​​Gestão Acadêmica: Ensino, Pesquisa e Extensão.​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​
​dos estudantes.​

​Objetivo Específico:​​Elevar a taxa de conclusão dos​​cursos de graduação.​

​Incentivar​ ​ações​ ​envolvendo​ ​a​ ​educação​ ​básica​ ​junto​ ​a​ ​professores​ ​e​ ​alunos​ ​de​
​escolas parceiras pertencentes à rede pública de ensino​

​Meta para o Exercício:​

​A)​ ​Criação​ ​de​ ​edital​ ​para​ ​projetos​ ​de​ ​ensino,​ ​em​ ​especial​ ​para​ ​monitorias,​ ​para​
​distribuição​ ​de​ ​bolsas,​ ​envolvendo​ ​disciplinas​ ​com​ ​taxa​ ​de​ ​reprovação​ ​e​ ​evasão​
​maior que 10%;​

​B) Manutenção dos grupos PET.​

​C)​ ​Organização​ ​do​ ​Congresso​ ​de​ ​Ensino​ ​de​ ​Graduação,​ ​ocorrido​ ​durante​ ​a​ ​11ª​
​Semana Integrada da UFPel - Siiepe.​

​D) Gerenciamento dos processos do programa de Mobilidade Acadêmica Nacional​

​E) Gestão do Programa Pé de meia das Licenciaturas​

​Situação:​​Alcançado​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​As​ ​ações​ ​integradas​ ​da​ ​PRE,​ ​com​ ​protagonismo​​do​​NUPROP​​e​​articulação​​com​​a​
​CEC,​ ​ampliaram​ ​políticas​ ​de​ ​permanência​ ​e​ ​qualificação​ ​da​ ​formação.​ ​Foram​
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​publicados​ ​editais​ ​estratégicos​ ​(monitoria,​ ​PET,​ ​PIBID,​ ​PET​ ​Saúde),​ ​analisados​
​projetos​ ​e​ ​fomentadas​ ​ações​ ​acadêmicas,​ ​com​ ​gestão​ ​de​ ​bolsas​ ​e​ ​mobilidade​
​estudantil.​ ​O​ ​Congresso​ ​de​ ​Ensino​ ​de​ ​Graduação​ ​consolidou-se​ ​como​ ​espaço​ ​de​
​qualificação​​das​​práticas​​pedagógicas,​​e​​o​​Programa​​Pé-de-Meia​​das​​Licenciaturas​
​fortaleceu​ ​a​ ​permanência.​ ​No​ ​campo​ ​da​ ​formação​ ​prática,​ ​a​ ​Seção​ ​de​ ​Estágios​
​ampliou​​oportunidades​​por​​meio​​da​​formalização​​de​​novos​​acordos​​de​​cooperação,​
​gestão​ ​de​ ​seguros​ ​e​ ​orientação​ ​sistemática​ ​aos​ ​cursos,​ ​além​ ​da​ ​articulação​ ​com​
​redes​ ​de​ ​ensino​ ​(CRE,​ ​SME​ ​e​ ​FORPROFE-RS).​ ​A​ ​atuação​ ​integrada​ ​entre​
​programas,​​estágios​​e​​políticas​​institucionais​​contribuiu​​para​​a​​redução​​da​​evasão​​e​
​qualificação das trajetórias acadêmicas.​
​Indicadores de Sustentabilidade:​

​Aspecto​ ​Financeiro:​ ​número​ ​de​ ​bolsas​ ​distribuídos​ ​a​ ​estudantes​ ​participantes​ ​de​
​projetos de ensino;​

​Aspecto​ ​Social:​ ​Número​ ​de​ ​projetos​ ​e​ ​programas​ ​de​ ​ensino​ ​por​ ​ano​ ​e​ ​número​​de​
​estudantes e docentes participantes de projetos de ensino;​

​Aspecto​ ​Institucional:​ ​consolidação​ ​de​ ​estratégias​ ​de​ ​apoio,​ ​permanência​ ​e​
​formação.​

​Aspecto​ ​Ambiental:​ ​Todos​ ​os​ ​processos​ ​são​ ​geridos​ ​de​ ​forma​ ​digital​ ​e​ ​pelos​
​sistemas​​integrados​​da​​UFPel​​e​​MEC.​​Nos​​eventos​​presenciais,​​os​​participantes​​são​
​orientados​ ​a​ ​levar​ ​suas​ ​canecas​ ​e​ ​copos​ ​para​ ​café​ ​e​ ​água,​ ​evitando​ ​assim​ ​a​
​utilização de copos descartáveis.​

​3.​ ​Ação:​ ​Integração​ ​e​ ​qualificação​​dos​​processos​​acadêmico-administrativos,​
​informação institucional, diplomação e atendimento​
​Tema: Gestão Acadêmica — Ensino.​

​Objetivo Estratégico:​

​Fortalecer​​as​​políticas​​de​​acesso,​​inclusão​​e​​permanência​​dos​​estudantes,​​de​​modo​
​a propiciar o bom aproveitamento e combater a evasão e a retenção.​

​Assegurar​ ​o​ ​acesso​ ​à​ ​informação​ ​e​ ​garantir​ ​transparência​ ​dos​ ​processos​ ​e​ ​da​
​gestão dos recursos.​

​Objetivo Específico:​

​Elevar a taxa de conclusão dos cursos de graduação​

​Incentivar​ ​ações​ ​envolvendo​ ​a​ ​educação​ ​básica​ ​junto​ ​a​ ​professores​ ​e​ ​alunos​ ​de​
​escolas parceiras pertencentes à rede pública de ensino​
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​Prestar​​informações​​e​​atendimento​​de​​qualidade​​à​​comunidade​​interna​​e​​externa​​da​
​Universidade​​acerca​​das​​questões​​acadêmicas​​e​​administrativas​​da​​Pró​​Reitoria​​de​
​Ensino.​

​Meta:​

​Aprimoramento​ ​dos​ ​processos​​relativos​​à​​diplomação,​​à​​revalidação​​de​​diplomas​​e​
​à conclusão de cursos.​

​Otimizar​​o​​fluxo​​das​​orientações​​dirigidas​​à​​comunidade​​em​​geral​​e​​ao​​Ministério​​da​
​Educação,​ ​através​ ​de​ ​seus​ ​diversos​ ​sistemas​ ​educacionais​ ​como​ ​e-MEC,​ ​Enade,​
​Censo da Educação Superior, entre outros.​

​Aprimoramento​ ​dos​ ​processos​​relativos​​à​​diplomação,​​à​​revalidação​​de​​diplomas​​e​
​à conclusão de cursos.​

​Situação:​​ALCANÇADA.​

​Realização​ ​da​ ​Ação:​ ​A​ ​UFPel​ ​avançou​ ​na​ ​integração​ ​dos​ ​processos​
​acadêmico-administrativos,​​com​​atuação​​articulada​​entre​​NRC,​​SDA,​​CRA​​e​​Núcleo​
​de​ ​Apoio​ ​Administrativo​ ​da​ ​PRE.​ ​O​ ​NRC​ ​assegurou​ ​a​ ​atualização​ ​e​ ​consistência​
​dos​ ​dados​ ​nos​ ​sistemas​ ​e-MEC​ ​e​ ​Enade,​​enquanto​​a​​SDA​​coordenou​​o​​Censo​​da​
​Educação​ ​Superior,​ ​estruturando​ ​fluxos​ ​de​ ​coleta,​ ​validação​ ​e​ ​monitoramento​ ​de​
​dados​​institucionais.​​A​​CRA​​qualificou​​o​​atendimento​​à​​comunidade​​e​​os​​processos​
​de​ ​registro​ ​acadêmico,​ ​incluindo​ ​diplomação,​ ​revalidação​ ​de​ ​diplomas​ ​e​
​integralização​ ​curricular,​ ​com​ ​elevado​ ​volume​ ​de​ ​registros​ ​e​ ​organização​ ​de​
​colações​ ​de​​grau.​​O​​uso​​de​​sistemas​​digitais​​(SEI,​​Cobalto,​​RNP)​​pelos​​setores​​da​
​PRE​ ​e​ ​a​ ​reestruturação​ ​administrativa​ ​com​ ​a​ ​incorporação​​do​​NRC​​e​​a​​criação​​do​
​NAAD-PRE​​ampliaram​​a​​eficiência,​​transparência​​e​​confiabilidade​​das​​informações,​
​fortalecendo a gestão institucional e o atendimento à comunidade.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​A​ ​centralização​ ​dos​ ​procedimentos​ ​de​ ​emissão,​ ​registro​ ​e​ ​disponibilização​ ​de​
​diplomas​ ​de​ ​graduação​ ​e​ ​pós-graduação​ ​possibilitou​ ​a​ ​otimização​ ​dos​ ​recursos​
​financeiros,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​padronização​ ​de​ ​fluxos,​ ​da​ ​redução​ ​de​ ​retrabalho​ ​e​ ​da​
​racionalização​ ​do​ ​uso​ ​de​ ​insumos.​ ​A​ ​ampliação​ ​do​ ​uso​ ​de​ ​sistemas​ ​eletrônicos,​
​como​ ​o​ ​Cobalto,​ ​o​ ​serviço​ ​de​ ​diploma​ ​digital​ ​da​ ​RNP​ ​e​ ​o​ ​SEI,​ ​contribuiu​ ​para​ ​a​
​diminuição​​de​​custos​​operacionais​​relacionados​​à​​impressão,​​armazenamento​​físico​
​e tramitação de processos.​

​A​ ​atuação​ ​do​ ​NRD​ ​assegura​ ​tratamento​ ​isonômico​ ​aos​ ​diplomados,​ ​transparência​
​nos​ ​procedimentos​ ​e​ ​atendimento​ ​qualificado,​ ​fortalecendo​ ​a​ ​confiança​ ​da​
​comunidade acadêmica e da sociedade nos atos da Universidade.​
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​A​ ​correta​ ​emissão​ ​e​ ​registro​ ​de​ ​diplomas,​ ​bem​ ​como​ ​a​​atuação​​nos​​processos​​de​
​revalidação​​e​​reconhecimento​​de​​diplomas,​​reforçam​​a​​credibilidade​​institucional​​da​
​Universidade​ ​perante​ ​órgãos​ ​reguladores,​ ​instituições​ ​parceiras​ ​e​ ​a​ ​sociedade​ ​em​
​geral.​ ​O​ ​avanço​ ​na​ ​emissão​ ​de​ ​diplomas​ ​digitais​​e​​no​​uso​​de​​sistemas​​eletrônicos​
​reduz​ ​o​ ​impacto​ ​ambiental​ ​associado​ ​aos​ ​procedimentos​ ​administrativos,​ ​em​
​consonância​​com​​políticas​​institucionais​​de​​sustentabilidade.​​Nos​​aspectos​​Social​​e​
​Institucional,​ ​as​ ​ações​ ​de​ ​aprimoramento​ ​da​ ​gestão​ ​administrativa​ ​na​ ​Pró-reitoria​
​contribuem​​para​​a​​agilidade​​e​​efetividade​​do​​atendimento​​e​​resposta​​à​​comunidade,​
​assim​​como​​para​​a​​transparência​​e​​confiança​​nos​​dados​​gerados​​e​​informados​​pela​
​Universidade​ ​aos​ ​órgãos​ ​oficiais.​ ​Ainda,​ ​as​ ​ações​ ​desenvolvidas​ ​pela​ ​Seção​ ​de​
​Estágios​​geram​​impactos​​sociais​​e​​institucionais​​relevantes​​ao​​fortalecer​​as​​políticas​
​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​ ​estudantil,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​ampliação​ ​e​
​formalização​​de​​acordos​​de​​cooperação​​com​​instituições​​públicas​​e​​privadas,​​o​​que​
​diversifica​ ​os​ ​campos​ ​de​ ​estágio​ ​e​ ​amplia​ ​oportunidades​ ​de​ ​formação​ ​prática​ ​em​
​contextos educacionais reais.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​B:​ ​DEMOCRATIZAÇÃO​ ​DO​ ​ACESSO,​
​POR​ ​MEIO​ ​AMPLIAÇÃO​ ​E​ ​QUALIFICAÇÃO​ ​DOS​ ​PROCESSOS​ ​SELETIVOS​
​PARA INGRESSO NOS CURSO DE GRADUAÇÃO DA UNIVERSIDADE​

​1.​ ​Ação:​ ​Realizar​ ​ações​ ​conjuntas​ ​com​ ​outros​ ​setores​ ​da​ ​PRE​ ​e​ ​outras​
​Pró-reitorias, partindo​ ​de​ ​ações​ ​já​ ​realizadas​ ​nas​ ​escolas​
​para​ ​a aproximação com a rede.​
​Tema:​​Gestão Acadêmica — Ensino.​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Desenvolver​ ​ações​ ​de​ ​forma​ ​articulada​ ​com​ ​a​ ​rede​ ​de​

​educação básica visando qualificação e desenvolvimento mútuos.​

​Objetivo​​Específico:​​Aperfeiçoar​​os​​processos​​seletivos​​de​​ingresso​​nos​​cursos​​de​

​graduação.​

​Meta para o Exercício:​
​Desenvolvimento​ ​de​ ​programas​ ​e​ ​projetos​ ​em​ ​parceria​ ​com​ ​as​ ​escolas​ ​da​ ​rede​

​básica de ensino.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Durante​ ​o​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​foram​ ​realizadas​ ​visitas​ ​a​ ​21​ ​escolas​ ​de​ ​ensino​ ​médio,​

​localizadas​​em​​10​​municípios,​​com​​o​​objetivo​​de​​divulgar​​os​​cursos​​de​​graduação​​e​

​as​ ​formas​ ​de​ ​ingresso​ ​na​ ​UFPel.​ ​Além​ ​disso,​ ​a​ ​CRA​ ​esteve​ ​presente​ ​na​

​FENADOCE,​ ​na​ ​Mostra​ ​de​ ​Cursos,​ ​no​ ​Mundo​ ​UFPel​ ​e​ ​em​ ​outros​ ​eventos​
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​institucionais​ ​e​ ​externos,​ ​ampliando​ ​o​ ​alcance​ ​das​ ​ações​ ​de​ ​divulgação.​ ​Os​

​resultados​ ​positivos​ ​dessas​ ​iniciativas​ ​podem​ ​ser​ ​observados​ ​no​ ​expressivo​

​aumento​ ​do​ ​número​ ​de​ ​inscritos​ ​no​ ​PAVE​ ​e​ ​nos​ ​demais​ ​processos​ ​seletivos​ ​de​

​ingresso.​ ​A​ ​edição​ ​de​ ​2025​ ​do​ ​PAVE​ ​totalizou​ ​8.730​ ​candidatos,​ ​distribuídos​ ​da​

​seguinte​ ​forma:​ ​Etapa​ ​1​ ​–​ ​3.569​ ​inscritos;​ ​Etapa​ ​2​ ​–​ ​2.939​ ​inscritos;​ ​e​ ​Etapa​ ​3​ ​–​

​2.222​ ​inscritos.​ ​Considerando​ ​todos​ ​os​ ​processos​​seletivos​​de​​ingresso​​em​​cursos​

​de​ ​graduação​ ​realizados​ ​pelo​ ​Núcleo​ ​de​ ​Processos​​Seletivos​​da​​CRA​​ao​​longo​​de​

​2025,​ ​foram​ ​homologadas​ ​mais​ ​de​ ​13​​mil​​inscrições.​​O​​que​​demonstra​​o​​interesse​

​dos​ ​estudantes​ ​pelos​​cursos​​ofertados​​pela​​UFPÈL.​​Todas​​as​​ações​​de​​divulgação​

​impactam​ ​positivamente​ ​nos​ ​dados​ ​de​ ​matrícula.​ ​No​ ​mesmo​ ​período,​​o​​Núcleo​​de​

​Matrículas​​e​​Controle​​Acadêmico​​publicou​​20​​editais​​de​​chamamento​​para​​matrícula​

​no​ ​semestre​ ​2025/1​ ​e​ ​14​ ​editais​ ​no​ ​semestre​​2025/2,​​realizando​​o​​processamento​

​de​ ​5.453​ ​matrículas​ ​de​ ​ingressantes,​ ​ação​ ​que​ ​resultou​ ​no​ ​ingresso​ ​de​ ​4.146​

​estudantes​ ​em​​vagas​​novas​​de​​cursos​​de​​graduação​​no​​primeiro​​semestre​​e​​1.304​

​estudantes no segundo semestre de 2025.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​As​ ​visitas​ ​às​ ​escolas​ ​da​ ​rede​ ​básica​ ​e​ ​a​ ​presença​ ​da​ ​UFPel​ ​em​ ​feiras​ ​e​ ​mostras​

​permitiram​ ​ampliar​ ​o​ ​alcance​ ​das​ ​ações​ ​sem​ ​necessidade​ ​de​ ​investimentos​

​adicionais​ ​significativos,​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​ ​eficiência​ ​na​ ​aplicação​ ​dos​ ​recursos​

​públicos.​ ​O​ ​aumento​ ​expressivo​ ​do​ ​número​ ​de​ ​inscritos​ ​nos​ ​processos​ ​seletivos,​

​reforça o custo-benefício das ações desenvolvidas.​

​As​ ​ações​ ​de​ ​divulgação​ ​dos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação​ ​fortaleceram​ ​o​ ​diálogo​ ​entre​ ​a​

​UFPel​ ​e​ ​a​ ​rede​ ​básica​ ​de​ ​ensino,​ ​promovendo​ ​o​ ​acesso​ ​à​ ​informação​ ​qualificada​

​sobre​​o​​ensino​​superior​​público.​​Essas​​ações​​contribuem​​para​​a​​democratização​​do​

​acesso​ ​à​ ​Universidade,​​especialmente​​ao​​ampliar​​o​​conhecimento​​sobre​​as​​formas​

​de​ ​ingresso,​ ​políticas​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas​ ​e​ ​programas​ ​institucionais,​ ​impactando​

​positivamente estudantes, famílias e comunidades locais.​

​O​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​ações​ ​articuladas​ ​com​ ​a​ ​educação​ ​básica​ ​reforça​ ​o​ ​papel​

​institucional​​da​​UFPel​​como​​agente​​de​​desenvolvimento​​regional​​e​​de​​promoção​​do​

​ensino público de qualidade.​

​A​ ​adoção​ ​de​ ​práticas​ ​administrativas​ ​digitais​ ​e​ ​a​ ​racionalização​ ​de​ ​recursos​
​logísticos reforçam o compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental.​
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​2. Ação: Qualificar permanentemente a Mostra de Cursos.​
​Tema:​​Gestão Acadêmica — Ensino.​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Desenvolver​ ​ações​ ​de​ ​forma​ ​articulada​ ​com​ ​a​ ​rede​ ​de​

​educação básica visando qualificação e desenvolvimento mútuo.​

​Objetivo​​Específico:​​Aperfeiçoar​​os​​processos​​seletivos​​de​​ingresso​​nos​​cursos​​de​

​graduação.​

​Meta para o Exercício:​
​Meta A para o Exercício: Ampliar a participação das escolas na Mostra de Cursos.​

​Meta​ ​B​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Ampliar​ ​a​ ​participação​ ​de​ ​possíveis​ ​ingressantes​ ​na​

​Mostra de Cursos.​

​Meta​ ​C​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Ampliar​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​ ​nos​ ​eventos​ ​do​

​‘Mundo​ ​UFPel’,​ ​ampliando​ ​a​ ​divulgação​ ​dos​ ​cursos​ ​e​ ​da​ ​infraestrutura​ ​da​

​Universidade.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​CPU​ ​teve​ ​participação​ ​importante​ ​na​ ​organização​ ​da​ ​Mostra​ ​de​ ​Cursos​ ​UFPel​

​2025,​ ​realizada​ ​em​ ​14​ ​de​ ​maio,​ ​com​ ​público​ ​estimado​ ​em​ ​2500​ ​visitantes​ ​e​ ​97​

​cursos​​de​​Graduação​​presentes;​​e​​no​​Mundo​​UFPel,​​realizado​​em​​24​​de​​setembro,​

​com​​240​​atividades​​de​​vários​​projetos​​e​​cursos​​acontecendo​​nos​​diversos​​campi​​da​

​Universidade.​

​Estas​​ações​​de​​divulgação​​dos​​nossos​​cursos​​de​​graduação,​​projetos​​de​​extensão​​e​

​pesquisa​​tinham​​como​​alvo​​a​​comunidade​​de​​Pelotas​​e​​região​​e​​objetivavam​​levar​​a​

​cultura​​da​​Universidade​​para​​a​​comunidade,​​convidando-os​​a​​participar​​e​​se​​integrar​

​à UFPel.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Sob​​a​​ótica​​financeira,​​a​​Mostra​​de​​Cursos​​é​​um​​evento​​estruturado​​sob​​o​​princípio​

​da​ ​máxima​ ​eficiência​ ​de​ ​custos.​ ​A​ ​estratégia​ ​central​ ​consiste​ ​em​ ​utilizar​

​exclusivamente​ ​a​ ​infraestrutura​ ​física​ ​da​ ​UFPEL,​ ​com​ ​o​ ​Ginásio​ ​da​ ​ESEF​ ​como​

​sede​ ​principal.​ ​Esse​ ​modelo​ ​operacional​ ​resulta​ ​em​ ​uma​ ​estrutura​ ​de​ ​custos​

​extremamente​ ​enxuta,​ ​na​ ​qual​ ​o​ ​único​ ​gasto​ ​direto​ ​é​ ​com​ ​o​ ​aluguel​ ​de​ ​cadeiras,​

​eliminando​ ​completamente​ ​despesas​ ​significativas​ ​como​ ​locação​ ​de​ ​espaço,​

​montagem de infraestrutura e serviços terceirizados.​

​Ainda,​ ​foi​ ​implementada​ ​uma​ ​política​ ​ativa​ ​de​ ​reutilização​ ​de​ ​materiais.​​Banners​​e​

​suportes​ ​visuais​ ​foram​ ​sistematicamente​ ​armazenados​ ​e​ ​reaproveitados​ ​em​
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​diferentes​ ​eventos,​ ​minimizando​ ​a​ ​geração​ ​de​ ​resíduos​ ​sólidos​ ​e​ ​o​ ​consumo​ ​de​

​novos​ ​recursos.​ ​Priorizou-se,​ ​sempre​ ​que​ ​possível,​ ​a​ ​comunicação​ ​digital​ ​e​ ​a​

​utilização de suprimentos permanentes.​

​3. Ação: Realização e Fortalecimento do Mundo UFPel​
​Tema:​​Gestão Acadêmica — Ensino.​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Desenvolver​ ​ações​ ​de​ ​forma​ ​articulada​ ​com​ ​a​ ​rede​ ​de​

​educação básica visando qualificação e desenvolvimento mútuo.​

​Objetivo​​Específico:​​Aperfeiçoar​​os​​processos​​seletivos​​de​​ingresso​​nos​​cursos​​de​

​graduação.​

​Meta para o Exercício:​
​Meta A para o Exercício: Ampliar a participação da Comunidade no Mundo UFPel.​

​Meta​ ​B​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Ampliar​ ​a​ ​participação​ ​de​ ​possíveis​ ​ingressantes​ ​na​

​Mostra de Cursos.​

​Meta​ ​C​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Ampliar​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​ ​nos​ ​eventos​ ​do​

​‘Mundo​ ​UFPel’,​ ​ampliando​ ​a​ ​divulgação​ ​dos​ ​cursos​ ​e​ ​da​ ​infraestrutura​ ​da​

​Universidade.​

​Situação:​​Parcialmente Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​O​ ​Mundo​ ​UFPel​ ​2025​ ​consolidou-se​ ​como​ ​o​ ​principal​ ​evento​ ​de​ ​integração​ ​e​

​divulgação​ ​institucional​ ​do​ ​ano.​ ​Com​ ​a​ ​participação​ ​fundamental​ ​da​ ​Coordenação​

​de​​Pedagogia​​Universitária​​e​​de​​comissão​​instituída​​pela​​CPU​​com​​essa​​finalidade,​

​na​ ​organização​ ​do​​evento,​​a​​edição​​deste​​ano​​mobilizou​​a​​totalidade​​das​​unidades​

​acadêmicas​ ​e​ ​campi​ ​da​ ​Universidade.​ ​Em​ ​uma​ ​programação​ ​extensa,​ ​das​ ​9h​ ​às​

​20h,​ ​a​ ​comunidade​ ​pôde​ ​experienciar​ ​a​ ​pluralidade​ ​da​ ​UFPel​ ​por​ ​meio​ ​de​

​aproximadamente​ ​240​ ​atividades,​ ​que​ ​abrangeram​ ​desde​ ​a​ ​apresentação​ ​dos​ ​97​

​cursos​​de​​graduação​​até​​a​​demonstração​​viva​​de​​projetos​​de​​pesquisa​​e​​extensão.​

​O​​evento​​foi​​estruturado​​com​​um​​profundo​​respeito​​ao​​horário​​de​​funcionamento​​e​​à​

​dinâmica​ ​interna​ ​de​ ​cada​ ​unidade,​ ​valorizando​ ​o​ ​bem-estar​ ​da​ ​comunidade​

​acadêmica.​​Esta​​premissa​​permitiu​​uma​​interação​​mais​​autêntica​​e​​qualificada​​com​

​o​ ​público​ ​geral,​ ​concretizando​ ​um​ ​processo​ ​contínuo​ ​de​ ​construção​ ​de​ ​uma​

​universidade cidadã, aberta e integrada à sociedade que a abriga.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
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​Do​ ​ponto​ ​de​ ​vista​ ​financeiro,​ ​o​ ​Mundo​ ​UFPel​ ​foi​ ​planejado​ ​sob​ ​os​ ​pilares​ ​da​

​otimização​​de​​recursos​​e​​da​​máxima​​eficiência.​​A​​estratégia​​operacional​​baseou-se​

​no​ ​aproveitamento​​integral​​da​​infraestrutura​​física​​já​​disponível​​em​​todos​​os​​campi,​

​eliminando​ ​custos​ ​externos​ ​como​ ​locação​ ​de​ ​espaços,​ ​montagem​ ​de​ ​estruturas​

​temporárias​​ou​​contratação​​de​​serviços​​terceirizados.​​Esse​​modelo​​descentralizado​

​e​ ​intrínseco​ ​à​ ​Universidade​ ​resultou​ ​em​ ​uma​ ​estrutura​ ​de​ ​custos​ ​extremamente​

​enxuta,​​direcionando​​os​​investimentos​​exclusivamente​​para​​necessidades​​logísticas​

​pontuais e para o suporte direto às atividades apresentadas.​

​Gestão​ ​Consciente​ ​de​ ​Materiais​ ​e​ ​Resíduos:​ ​A​ ​gestão​ ​de​ ​materiais​ ​foi​ ​guiada​​por​

​um​ ​compromisso​ ​firme​ ​com​ ​a​ ​sustentabilidade​ ​ambiental​ ​e​ ​econômica.​

​Implementou-se​​uma​​política​​ativa​​de​​reutilização​​de​​materiais,​​com​​ênfase​​em​​itens​

​duráveis​​como​​faixas​​e​​banners​​em​​lona,​​que​​foram​​sistematicamente​​recuperados,​

​armazenados​ ​e​ ​reaproveitados​ ​de​ ​edições​ ​anteriores.​ ​Esta​ ​prática,​ ​somada​ ​à​

​priorização​ ​da​ ​comunicação​ ​digital​ ​e​ ​ao​ ​uso​ ​de​ ​suprimentos​ ​permanentes,​

​minimizou​ ​drasticamente​ ​a​ ​geração​ ​de​ ​resíduos​ ​sólidos​ ​e​ ​o​ ​consumo​ ​de​ ​novos​

​recursos.​ ​A​ ​iniciativa​ ​reflete​ ​a​ ​aplicação​ ​prática​ ​dos​​princípios​​de​​responsabilidade​

​socioambiental​ ​que​ ​a​ ​Universidade​ ​busca​ ​promover,​ ​alinhando​ ​a​ ​execução​ ​do​

​evento ao seu papel de instituição pública e cidadã.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​C:​ ​PROGRAMA​ ​DE​ ​PEDAGOGIA​
​UNIVERSITÁRIA​
​1.​ ​Ação:​ ​Ofertar​ ​formação​ ​continuada​​para​​todos​​os​​docentes​​e​​ampliar​​suas​
​participações.​
​Tema:​​GESTÃO ACADÊMICA: ENSINO​

​Objetivo​​Estratégico:​​Desenvolver​​democraticamente​​a​​pedagogia​​universitária​​por​

​meio​ ​da​​conexão​​e​​participação​​de​​todos​​os​​atores​​universitários​​e​​da​​comunidade​

​externa​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Promover​ ​a​ ​qualificação​ ​e​ ​formação​ ​pedagógica​ ​continuada​

​dos docentes.​

​Meta para o Exercício:​
​Pelo​ ​menos​ ​um​ ​(01)​ ​evento​ ​de​ ​Formação​ ​Continuada​ ​por​ ​semestre​ ​com​ ​vistas​ ​a​

​abranger um número crescente de docentes inscritos.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
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​Ao​ ​longo​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​CPU​ ​coordenou​ ​um​ ​abrangente​ ​programa​ ​de​ ​capacitação​

​docente,​ ​realizado​ ​nas​ ​dependências​ ​da​ ​UFPel.​ ​As​ ​formações​ ​contaram​ ​com​ ​a​

​colaboração​ ​de​ ​servidores​ ​de​ ​todas​ ​as​ ​Pró-Reitorias,​ ​professores​ ​altamente​

​qualificados​​em​​suas​​áreas​​e​​a​​participação​​especial​​de​​uma​​docente​​estrangeira.​​O​

​propósito​ ​central​ ​foi​ ​fomentar​ ​o​ ​intercâmbio​ ​de​ ​conhecimentos​ ​e​ ​o​ ​aprimoramento​

​das​ ​competências​ ​pedagógicas​ ​do​ ​corpo​ ​docente.​ ​O​ ​êxito​ ​da​ ​iniciativa​ ​foi​

​confirmado​ ​por​ ​meio​​de​​avaliações​​aplicadas​​ao​​final​​dos​​eventos,​​que​​registraram​

​elevado​​grau​​de​​satisfação​​e​​depoimentos​​destacando​​a​​pertinência​​e​​qualidade​​dos​

​temas debatidos.​

​Capacitações realizadas:​

​1.​ ​VIII​ ​Formação​ ​para​ ​Coordenadores​ ​de​ ​Cursos​ ​de​ ​Graduação​ ​–​ ​06​ ​e​ ​07/05​ ​(30​

​participantes)​

​2.​​Formação​​Continuada:​​“Gerar​​contextos​​de​​aprendizagem:​​a​​cidade​​como​​museu​

​e o museu como sala de aula ampliada” – 28/05 (13 participantes)​

​3. XV Formação para Professores Ingressantes – 09 a 13/06 (46 participantes)​

​4. Minicurso SEI Básico e Boas Práticas – 03/07 (15 participantes)​

​5. IV Formação para NDEs – 11 e 12/08 (35 participantes)​

​6.​ ​IX​ ​Formação​ ​para​ ​Coordenadores​ ​de​ ​Cursos​ ​de​ ​Graduação​ ​–​ ​06​ ​e​ ​07/10​ ​(27​

​participantes)​

​7. XVI Formação para Professores Ingressantes – 03 a 07/11 (18 participantes)​

​8.​​Minicurso​​WordPress​​–​​desafios​​da​​criação​​e​​manutenção​​de​​sites​​acadêmicos​​–​

​13/11 (11 participantes)​

​9. Palestra Financiamento e Recursos para Projetos – 17/11 (28 participantes)​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​As​ ​ações​ ​de​ ​capacitação​ ​realizadas​ ​pela​​Coordenação​​de​​Pedagogia​​Universitária​

​(CPU)​ ​em​ ​2025​ ​foram​ ​planejadas​ ​com​ ​um​ ​forte​ ​compromisso​ ​com​ ​a​ ​eficiência​

​orçamentária​ ​e​ ​a​​maximização​​do​​investimento​​institucional.​​A​​estratégia​​financeira​

​baseou-se em três pilares principais:​

​1.​ ​Uso Intensivo da Infraestrutura Própria: Todas as nove capacitações foram​

​realizadas integralmente nas dependências da UFPel, eliminando custos​

​significativos com aluguel de espaços externos, hospedagem e diárias de​

​deslocamento.​
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​2.​ ​Aproveitamento do Capital Intelectual Interno: A grande maioria dos​

​ministrantes foi composta por servidores da própria universidade — colegas​

​de várias Pró-Reitorias e professores de excelência da casa. Esta opção​

​priorizou a valorização do conhecimento interno e reduziu drasticamente as​

​despesas com honorários externos. A participação pontual de uma​

​professora estrangeira representa um investimento estratégico para trazer​

​uma perspectiva internacional, com custo otimizado.​

​3.​ ​Alta Relação Custo-Benefício: Com um investimento operacional​

​extremamente enxuto, o programa atingiu um público expressivo de 234​

​participantes ao longo do ano. Isso demonstra uma excelente otimização do​

​recurso público, transformando um orçamento contido em um amplo impacto​

​na qualificação do corpo docente. Os resultados altamente satisfatórios,​

​atestados pelas pesquisas de avaliação, confirmam que a estratégia​

​financeira adotada foi não só eficiente em custos, mas também altamente​

​eficaz em resultados.​

​Em​ ​resumo,​ ​o​ ​modelo​ ​adotado​ ​pela​ ​CPU​ ​transforma​ ​a​ ​infraestrutura​ ​e​ ​o​

​conhecimento​ ​da​ ​UFPel​ ​em​ ​ativos​ ​estratégicos,​ ​garantindo​ ​a​ ​continuidade​ ​e​ ​a​

​qualidade das formações com sustentabilidade financeira.​

​As​ ​formações​ ​promovidas​ ​pela​ ​UFPel,​ ​enquanto​ ​espaços​ ​de​ ​reflexão​ ​sobre​

​igualdade​ ​de​ ​oportunidades,​ ​inclusão​ ​e​ ​combate​ ​à​ ​discriminação,​ ​constituem-se​

​como​ ​ações​ ​pedagógicas​ ​fundamentais​ ​para​ ​a​ ​consolidação​ ​da​ ​própria​​identidade​

​institucional.​ ​Ao​ ​integrar​ ​essas​ ​temáticas​ ​transversais​ ​à​ ​sua​ ​Pedagogia​

​Universitária,​ ​a​ ​Universidade​ ​não​ ​apenas​ ​qualifica​ ​o​ ​processo​ ​de​

​ensino-aprendizagem,​ ​mas​ ​também​ ​opera​ ​uma​ ​mudança​ ​estrutural​ ​na​ ​sua​ ​cultura​

​organizacional.​ ​Esta​ ​mudança​ ​visa​ ​formar​ ​profissionais​ ​mais​ ​conscientes​ ​e​ ​éticos,​

​mas,​​acima​​de​​tudo,​​materializa​​um​​compromisso​​público​​que​​vai​​além​​da​​formação​

​técnica,​​alinhando-se​​ao​​projeto​​de​​uma​​universidade​​profundamente​​enraizada​​nas​

​demandas sociais.​

​Nesse​ ​sentido,​ ​a​ ​ênfase​ ​nessas​ ​temáticas​ ​é​ ​indissociável​ ​do​ ​objetivo​ ​explícito​ ​da​

​UFPel​ ​de​ ​ser​ ​uma​ ​"universidade​ ​cidadã",​ ​conforme​ ​destacado​ ​em​ ​seu​ ​escopo​

​reitoral.​ ​Ser​ ​cidadã​ ​implica​ ​necessariamente​ ​num​ ​posicionamento​ ​ativo​ ​na​

​promoção​ ​da​ ​justiça​ ​social​ ​e​ ​na​ ​construção​ ​de​ ​uma​ ​sociedade​ ​mais​ ​equitativa.​
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​Portanto,​ ​essas​ ​formações​ ​transcendem​ ​o​ ​caráter​ ​pontual​ ​de​ ​capacitação​ ​e​ ​se​

​tornam​ ​instrumentos​ ​estratégicos​ ​para​ ​que​ ​a​ ​Universidade​ ​cumpra​ ​sua​ ​função​

​social.​​Elas​​são,​​assim,​​um​​dos​​mecanismos​​práticos​​através​​dos​​quais​​a​​instituição​

​se​ ​abre​ ​ao​ ​diálogo​ ​com​​a​​comunidade,​​internaliza​​as​​lutas​​por​​direitos​​e​​assume​​a​

​responsabilidade​ ​de​ ​ser​ ​um​ ​agente​ ​transformador,​ ​formando​ ​cidadãos​ ​e​ ​cidadãs​

​capazes de atuar no mundo com criticidade e compromisso com o bem comum.​

​As​ ​capacitações​ ​promovidas​ ​pela​ ​Coordenação​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária​ ​em​

​2025​ ​foram​ ​conduzidas​ ​com​ ​um​ ​claro​ ​compromisso​ ​com​ ​a​ ​sustentabilidade​

​ambiental,​ ​indo​ ​além​ ​da​ ​eficiência​ ​operacional​ ​para​ ​adotar​ ​práticas​ ​concretas​ ​de​

​consumo​ ​consciente.​ ​Essa​ ​postura​ ​responsável​ ​se​ ​estruturou​ ​em​ ​três​ ​pilares​

​principais:​

​1.​ ​Logística de Baixo Impacto: A centralização de todos os nove eventos nas​

​dependências da UFPel eliminou a necessidade de deslocamentos​

​extensivos de participantes e ministrantes, reduzindo drasticamente as​

​emissões de carbono associadas ao transporte. A utilização da infraestrutura​

​física e digital já existente no câmpus evitou o impacto ambiental da​

​montagem de estruturas eventuais externas.​

​2.​ ​Eliminação de Descartáveis: Um marco importante foi a adoção do uso de​

​canecas próprias para o consumo de café e água durante os coffee breaks.​

​Essa simples iniciativa evitou o descarte de centenas de copos plásticos ou​

​de papel em cada evento, reforçando uma cultura de consumo responsável​

​entre os participantes e alinhando a prática à política de resíduos da​

​universidade.​

​Desta​ ​forma,​ ​o​ ​modelo​ ​operacional​ ​das​ ​capacitações​ ​demonstra​ ​que​ ​é​

​perfeitamente​ ​viável​ ​conciliar​ ​excelência​ ​acadêmica​ ​—​ ​com​ ​a​ ​participação​ ​de​ ​234​

​docentes​ ​e​ ​resultados​ ​altamente​ ​satisfatórios​ ​—​ ​com​ ​uma​ ​operação​ ​de​ ​baixo​

​impacto​ ​ambiental.​ ​A​ ​iniciativa​ ​serve​ ​como​ ​um​ ​exemplo​ ​prático​ ​de​ ​como​ ​a​

​universidade​ ​pode​ ​internalizar​ ​e​ ​ensinar,​ ​na​ ​prática,​ ​os​ ​princípios​ ​da​ ​economia​

​circular e do consumo consciente em suas atividades-fim.​

​2. Ação: Formulação da Política Institucional de Pedagogia Universitária​
​Tema:​​GESTÃO ACADÊMICA: ENSINO​
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​Objetivo​​Estratégico:​​Desenvolver​​democraticamente​​a​​pedagogia​​universitária​​por​

​meio​ ​da​​conexão​​e​​participação​​de​​todos​​os​​atores​​universitários​​e​​da​​comunidade​

​externa​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Promover​ ​a​ ​qualificação​ ​e​ ​formação​ ​pedagógica​ ​continuada​

​dos docentes.​

​Meta para o Exercício:​
​Discussão e aprovação da política institucional de Pedagogia Universitária​

​Situação:​​PARCIALMENTE ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Durante​ ​o​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​iniciou-se​ ​a​ ​discussão​ ​e​ ​consolidação​ ​da​ ​minuta​ ​de​

​resolução​ ​para​ ​a​ ​criação​ ​do​ ​Programa​ ​Institucional​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária​ ​–​

​Formação Permanente do Corpo.​

​Em​ ​fase​ ​de​ ​análise​ ​e​ ​aprovação​ ​dentro​ ​do​ ​Cocepe,​ ​essa​ ​política​ ​visa​ ​promover​

​espaços​ ​de​ ​formação,​ ​reflexão,​ ​pesquisa​ ​e​ ​discussão​ ​sobre​ ​a​ ​docência​​no​​ensino​

​superior, em um processo permanente e institucionalizado.​

​Seu​​objetivo​​principal​​é​​instituir​​ações​​de​​formação​​continuada​​para​​professores(as),​

​coordenadores(as)​ ​de​ ​curso​ ​e​ ​membros​ ​dos​ ​Núcleos​ ​Docentes​ ​Estruturantes​

​(NDEs),​ ​visando​ ​a​ ​qualificação​ ​das​ ​práticas​ ​pedagógicas​ ​e​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​

​identidade docente no ensino superior.​

​O​ ​Programa​ ​desenvolverá​ ​as​ ​seguintes​ ​linhas​ ​de​ ​ação:​ ​I.​ ​Formação​ ​para​

​Professores(as)​ ​Ingressantes;​ ​II.​ ​Formação​ ​Continuada​ ​para​ ​o​ ​Corpo​ ​Docente;​ ​III.​

​Formação​​para​​Coordenadores(as)​​de​​Curso​​e​​membros​​dos​​NDEs;​​e​​IV.​​Pesquisa​

​em Pedagogia Universitária.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​A​ ​construção​ ​da​ ​minuta​ ​do​ ​Programa​ ​Institucional​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária​ ​em​

​2025​ ​foi​ ​um​ ​processo​ ​que​ ​priorizou​ ​a​ ​otimização​ ​de​ ​recursos.​ ​Utilizando​

​exclusivamente​ ​a​ ​infraestrutura​ ​e​ ​o​ ​capital​ ​intelectual​ ​interno​ ​da​ ​UFPel,​​o​​trabalho​

​dispensou​ ​custos​ ​com​ ​espaços​ ​externos​ ​e​ ​consultorias.​ ​Mais​ ​estrategicamente,​ ​a​

​estrutura​ ​definida​ ​com​ ​quatro​ ​linhas​ ​de​ ​ação​ ​visa​ ​gerar​ ​eficiência​ ​de​ ​longo​ ​prazo,​

​permitindo​ ​um​ ​planejamento​ ​orçamentário​ ​integrado​ ​e​ ​uma​ ​superior​ ​relação​

​custo-benefício nas futuras formações.​

​Portanto,​ ​esta​ ​fase​ ​representa​ ​um​ ​investimento​ ​inicial​ ​enxuto​ ​que​ ​estabelece​ ​as​

​bases​ ​para​ ​um​ ​programa​ ​permanente​ ​de​ ​alto​ ​impacto.​ ​Ao​ ​institucionalizar​ ​a​
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​formação​ ​pedagógica,​ ​a​ ​UFPel​ ​cria​ ​um​ ​modelo​ ​financeiramente​ ​sustentável​ ​que​

​racionalizará​​recursos​​futuros,​​alinhando-se​​diretamente​​ao​​objetivo​​de​​desenvolver​

​democraticamente a pedagogia universitária​

​A​ ​elaboração​ ​da​ ​Política​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária​ ​incorporou​ ​princípios​ ​de​

​sustentabilidade​ ​desde​ ​sua​ ​concepção.​ ​Durante​ ​as​ ​reuniões​ ​presenciais,​

​priorizou-se​ ​a​ ​circulação​ ​digital​ ​de​ ​documentos,​ ​reduzindo​ ​o​ ​consumo​ ​de​ ​papel.​

​Estruturalmente,​ ​o​ ​programa​ ​previu​ ​que​ ​as​ ​ações​ ​ocorressem​ ​nos​ ​campi​ ​da​

​universidade,​ ​minimizando​ ​deslocamentos​ ​externos​ ​e​ ​a​ ​pegada​ ​de​ ​carbono​

​associada às capacitações.​

​Dessa​ ​forma,​ ​a​ ​política​ ​estabelece​ ​as​ ​bases​ ​para​​uma​​operação​​de​​baixo​​impacto​

​ambiental.​ ​Ao​ ​prever​ ​a​ ​centralização​ ​das​ ​atividades​ ​e​ ​a​ ​padronização​ ​de​ ​práticas​

​como​ ​a​ ​reutilização​ ​de​ ​materiais,​ ​ela​ ​não​ ​apenas​ ​qualifica​ ​pedagogicamente,​ ​mas​

​também​ ​promove​ ​uma​ ​cultura​ ​institucional​ ​de​ ​consumo​ ​consciente​ ​e​

​responsabilidade socioambiental.​
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​Figura 1 - PRE em números - 2025​

​Fonte: PRE (2026)​
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​D 4.5 - PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E CULTURA​

​Mensagem do Pró-Reitor​

​Em​ ​2025,​ ​a​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Extensão​ ​e​ ​Cultura​ ​(PREC)​ ​estruturou​ ​sua​

​atuação​​a​​partir​​de​​diagnóstico​​institucional​​que​​identificou​​três​​fragilidades​​centrais:​

​descontinuidade​ ​da​ ​cultura​ ​de​ ​extensão,​ ​fragilidade​ ​administrativa​ ​no​ ​processo​ ​de​

​curricularização​ ​e​ ​insuficiente​ ​presença​ ​territorial​​da​​UFPel​​na​​Zona​​Sul​​do​​RS.​​As​

​ações​ ​implementadas​ ​ao​ ​longo​ ​do​ ​exercício​ ​foram​ ​orientadas​ ​a​ ​enfrentar​

​diretamente essas dimensões.​

​No​ ​campo​ ​da​ ​governança​ ​institucional,​ ​a​ ​estruturação​ ​da​ ​Coordenação​ ​de​

​Articulação,​ ​Integração​ ​e​ ​Fomento​ ​à​ ​Extensão​ ​(CAIFE)​ ​consolidou-se​ ​como​ ​a​

​resposta​ ​tática​ ​para​ ​converter​ ​as​ ​diretrizes​ ​políticas​ ​em​ ​resultados​ ​mensuráveis.​

​Atuando​ ​como​ ​um​ ​elo​ ​estratégico​ ​entre​ ​a​ ​expertise​ ​acadêmica​ ​e​ ​as​ ​demandas​

​sociais,​ ​a​ ​CAIFE​ ​visa​ ​garantir​ ​que​ ​as​ ​ações​ ​da​ ​UFPel​ ​avancem​ ​para​ ​além​ ​da​

​prestação​ ​de​ ​serviços​ ​e​ ​se​ ​consolidem​ ​como​ ​laboratórios​ ​de​ ​território​ ​para​ ​a​

​formação​ ​discente.​ ​Além​ ​disso,​ ​foi​ ​reativado​ ​o​ ​Conselho​ ​de​ ​Extensão​ ​(CONEXT),​

​recomposto​ ​com​ ​representação​ ​de​ ​todas​ ​as​ ​unidades​ ​acadêmicas.​ ​Foram​

​elaboradas,​ ​de​ ​forma​ ​participativa,​ ​minutas​ ​para​ ​atualização​ ​do​ ​regramento​ ​de​

​curricularização​​da​​extensão​​e​​para​​adequação​​dos​​Projetos​​Estratégicos​​da​​PREC,​

​com​​vistas​​a​​aproximar​​norma​​e​​prática​​e​​conferir​​maior​​transparência​​à​​alocação​​de​

​recursos.​

​No​ ​eixo​ ​do​ ​fortalecimento​ ​institucional​ ​da​ ​cultura​ ​de​ ​extensão,​ ​a​ ​PREC​

​ampliou​ ​o​ ​diálogo​ ​com​ ​as​ ​unidades​ ​acadêmicas,​ ​participou​ ​ativamente​ ​das​

​formações​ ​promovidas​ ​pela​ ​CPU/PRE​ ​e​ ​mobilizou​ ​docentes​ ​e​ ​técnicos​ ​para​ ​a​

​submissão​ ​de​ ​propostas​ ​a​​editais​​nacionais​​(PNAB,​​FINEP,​​CNPq,​​entre​​outros).​​A​

​realização​ ​do​ ​projeto​ ​“Café​ ​com​ ​Extensão”​ ​em​ ​diversas​ ​unidades​ ​acadêmicas​ ​e​

​administrativas​ ​reduziu​ ​distâncias​ ​administrativas,​ ​qualificou​ ​coordenadores​ ​e​

​estimulou novas iniciativas extensionistas.​

​A​ ​presença​ ​territorial​ ​da​ ​Universidade​ ​foi​ ​ampliada​ ​por​ ​meio​ ​do​​lançamento​

​do​ ​programa​ ​“UFPel​ ​no​ ​Território​ ​–​ ​Estratégias​ ​para​ ​o​ ​Desenvolvimento​

​Sustentável”,​ ​estruturado​ ​em​ ​módulos​ ​de​ ​diagnóstico,​ ​capacitação,​ ​inovação​

​territorial​​e​​governança​​interinstitucional.​​Foram​​formalizadas​​parcerias​​estratégicas,​
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​incluindo​ ​protocolo​ ​de​ ​intenções​ ​com​ ​a​ ​Azonasul,​ ​ampliando​ ​a​ ​atuação​ ​em​ ​áreas​

​como saúde, educação, agricultura familiar, cultura e desenvolvimento regional.​

​Destaca-se​ ​o​ ​avanço​ ​do​ ​Projeto​ ​Geoparque​ ​Paisagem​ ​das​ ​Águas,​ ​além​ ​do​

​apoio​ ​a​ ​iniciativas​ ​como​ ​UNAPI,​ ​AVERA,​ ​Hortas​ ​Urbanas,​ ​TV​ ​UFPel,​ ​Rota​ ​do​

​Marmeleiro​ ​e​ ​Requali,​ ​compondo​ ​portfólio​ ​alinhado​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​regional​

​sustentável.​​Ações​​estruturantes​​como​​o​​projeto​​Ruas​​de​​Lazer,​​o​​Ciclo​​Permanente​

​de​ ​Educação​ ​Antirracista​ ​e​ ​o​ ​Espaço​ ​de​ ​Arte​ ​Popular,​ ​fortalecem​ ​vínculos​ ​com​

​coletivos culturais e ampliam o impacto sociocultural da extensão.​

​No​ ​campo​ ​da​ ​sustentabilidade​ ​financeira,​ ​foram​ ​captados​ ​aproximadamente​ ​R$​

​1,055​​milhão​​em​​emendas​​e​​convênios,​​além​​da​​articulação​​de​​propostas​​em​​editais​

​nacionais​ ​e​ ​estaduais.​ ​A​ ​atuação​ ​política​ ​junto​ ​às​ ​esferas​ ​municipal,​ ​estadual​ ​e​

​federal​ ​fortaleceu​ ​o​ ​reconhecimento​​institucional​​da​​extensão​​como​​instrumento​​de​

​desenvolvimento regional.​

​A​​política​​de​​fomento​​estudantil​​foi​​ampliada​​por​​meio​​do​​Programa​​de​​Bolsas​

​Acadêmicas​ ​(Iniciação​ ​à​ ​Extensão),​ ​contemplando​ ​238​ ​projetos,​ ​beneficiando​ ​300​

​estudantes​ ​e​ ​destinando​ ​R$​ ​1.268.800,00​ ​em​ ​bolsas,​ ​com​ ​manutenção​ ​de​

​percentual mínimo de 50% para ações afirmativas.​

​Em​ ​termos​ ​de​ ​atividades​ ​extensionistas​​cadastradas​​no​​sistema​​acadêmico,​

​foram​ ​gerenciados​ ​62​ ​programas,​ ​752​ ​projetos​ ​e​ ​2.562​ ​ações​ ​em​ ​execução​ ​em​

​2025.​ ​Os​ ​fluxos​ ​administrativos​ ​foram​ ​modernizados,​ ​implementados​ ​controles​

​internos​ ​automatizados,​ ​ampliando,​ ​assim,​ ​a​ ​transparência​ ​pública​ ​e​ ​contribuindo​

​para a atualização normativa institucional.​

​O​ ​conjunto​ ​dessas​​ações​​consolidou​​bases​​institucionais​​para​​viabilizar​​uma​

​política​ ​de​​extensão​​transformadora,​​participativa,​​e​​alinhada​​às​​diretrizes​​do​​Plano​

​de Desenvolvimento Institucional.​

​Prof. Dr. FÁBIO GARCIA LIMA​

​Pró-Reitor de Extensão e Cultura​
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​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​​A:​​FORTALECIMENTO​​DA​​CULTURA​​DE​
​EXTENSÃO (FORMAÇÕES, DIAGNÓSTICO, CPU/PRE)​

​1. Ação: Fortalecimento da cultura de extensão e Café com Extensão​

​Tema:​​Gestão Acadêmica – Ensino, Pesquisa e Extensão​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​extensão​ ​e​

​pesquisa universitárias.​

​Objetivo Específico:​

​Consolidar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão.​

​Qualificar​ ​e​ ​fortalecer​ ​a​ ​estrutura​ ​de​ ​base​ ​para​ ​as​ ​atividades​ ​extensionistas​ ​na​

​administração central e nas unidades acadêmicas.​

​Meta para o Exercício:​
​Reverter​ ​a​ ​fragilidade​ ​da​ ​cultura​ ​de​ ​extensão​ ​na​ ​UFPel,​ ​ampliando​ ​o​

​reconhecimento​ ​institucional​ ​da​ ​extensão​ ​e​ ​integrando-a​ ​às​ ​práticas​ ​de​ ​ensino​ ​e​

​pesquisa,​​por​​meio​​de​​diagnóstico,​​formação​​e​​mobilização​​de​​docentes,​​técnicos​​e​

​estudantes.​

​Ampliar​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​ ​acadêmica​ ​em​ ​ações​ ​extensionistas,​

​aproximando​ ​a​ ​PREC​ ​das​ ​unidades​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​encontros​​de​​formação,​​escuta​​e​

​divulgação de oportunidades de fomento.​

​Situação:​
​Parcialmente Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO (até 1500 caracteres):​
​Em​​2025,​​a​​nova​​gestão​​da​​PREC​​assumiu​​como​​eixo​​estruturante​​o​​enfrentamento​

​da​​fragilidade​​da​​cultura​​de​​extensão,​​identificada​​em​​diagnóstico​​inicial​​que​​revelou​

​descontinuidade,​ ​baixa​ ​institucionalização​ ​e​ ​pouca​ ​integração​ ​com​ ​as​ ​unidades.​ ​A​

​partir​ ​desse​ ​diagnóstico,​ ​a​ ​Pró-Reitoria​ ​ampliou​ ​o​ ​diálogo​ ​com​ ​a​ ​comunidade​

​universitária,​​convocando​​docentes​​e​​unidades,​​por​​meio​​de​​circulares​​e​​divulgação​

​em​ ​canais​ ​institucionais,​ ​a​ ​elaborar​ ​e​ ​qualificar​ ​propostas​ ​para​ ​editais​ ​nacionais​

​(PNAB,​ ​FINEP,​ ​CNPq,​ ​entre​ ​outros),​​estimulando​​que​​a​​UFPel​​se​​reconheça​​como​
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​produtora​​qualificada​​de​​projetos​​nos​​territórios.​​Também​​assumiu​​participação​​ativa​

​em​ ​todas​ ​as​ ​formações​ ​promovidas​ ​pela​ ​CPU/PRE​ ​para​ ​docentes​ ​ingressantes​ ​e​

​coordenadores​ ​de​ ​curso,​ ​apresentando​ ​a​ ​extensão,​ ​a​ ​função​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​e​ ​a​

​importância​ ​da​ ​indissociabilidade​ ​ensino–pesquisa–extensão.​ ​Essas​ ​ações​

​formativas​ ​permanentes​ ​reavivaram​ ​a​ ​cultura​ ​institucional​ ​da​ ​extensão,​

​aproximaram​ ​o​ ​regramento​ ​da​ ​realidade​ ​concreta​ ​dos​ ​cursos​ ​e​ ​reforçaram​ ​seu​

​papel estratégico na formação universitária.​

​Quanto​ ​ao​ ​Café​ ​com​ ​Extensão,​ ​em​ ​2025,​ ​a​ ​CAIFE​ ​organizou​ ​ciclos​ ​do​ ​evento​

​“Café​ ​com​ ​Extensão”​ ​em​ ​diversas​ ​unidades​ ​acadêmicas,​ ​incluindo​ ​Zootecnia,​

​Gestão​ ​Ambiental,​ ​Medicina​ ​Veterinária,​ ​Agronomia,​ ​Teatro​ ​e​ ​Dança,​ ​Engenharia​

​Ambiental​ ​e​ ​Sanitária,​ ​Direito,​ ​Licenciatura​ ​em​ ​Matemática​ ​e​ ​Fisioterapia,​ ​além​​de​

​uma​ ​edição​ ​especial​ ​na​ ​ASUFPel.​ ​Esses​ ​encontros​ ​informais​ ​promoveram​ ​a​​troca​

​de​ ​experiências​ ​entre​ ​docentes,​ ​estudantes​ ​e​ ​técnicos​ ​sobre​ ​projetos​ ​em​

​andamento,​ ​discutindo​ ​desafios,​ ​resultados​ ​e​ ​potencialidades.​ ​O​ ​“Café​ ​com​

​Extensão”​​também​​foi​​espaço​​para​​divulgação​​de​​editais,​​esclarecimento​​de​​dúvidas​

​sobre​ ​registros,​ ​bolsas​ ​e​ ​relatórios,​ ​e​ ​capacitação​ ​de​​coordenadores​​de​​atividades​

​extensionistas.​ ​Ao​ ​levar​ ​a​ ​PREC​ ​até​ ​os​ ​espaços​ ​das​ ​unidades,​ ​a​ ​ação​ ​reduziu​

​distâncias​​administrativas,​​fortaleceu​​o​​protagonismo​​das​​equipes​​locais​​e​​estimulou​

​a​ ​criação​ ​de​ ​novas​ ​iniciativas,​ ​contribuindo​ ​diretamente​ ​para​ ​a​ ​reconstrução​ ​da​

​cultura institucional de extensão.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​●​ ​Número de edições do “Café com Extensão” realizadas por ano.​

​●​ ​Número de cursos/unidades participantes.​

​●​ ​Número de novos projetos de extensão iniciados após as rodadas do​

​evento.​

​2. Ação: Promoção de atividades extensionistas de impacto social​

​“Ruas​ ​de​ ​Lazer,​ ​Ciclo​ ​Permanente​ ​de​ ​Atividades​ ​de​ ​Educação​ ​Antirracista,​
​Espaço de Arte Popular (EAP)”​

​Tema:​​Gestão Acadêmica – Extensão, Cultura e Esporte​

​Objetivo Estratégico:​
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​Impulsionar a horizontalidade nas relações entre UFPel e sociedade.​

​Produzir,​ ​promover​ ​e​ ​divulgar​ ​conhecimentos​ ​culturais​ ​desenvolvidos​ ​na​ ​ou​​com​​a​
​UFPel.​

​Valorizar​ ​a​ ​produção​ ​e​ ​difusão​ ​cultural​ ​e​ ​artística​ ​e​ ​incentivar​ ​o​ ​esporte​ ​e​ ​o​ ​lazer​
​coletivos na comunidade interna e externa.​

​Objetivo Específico:​

​Estreitar as relações de cooperação entre a universidade e a sociedade, com foco​

​em cultura, esporte e lazer em territórios populares.​

​Estreitar as relações de cooperação entre a universidade e a sociedade, priorizando​

​populações em vulnerabilidade social e racial.​

​Gerir de forma integrada o patrimônio cultural e os espaços culturais da UFPel.​

​Meta para o Exercício:​
​Consolidar​​o​​projeto​​Ruas​​de​​Lazer​​como​​ação​​permanente​​da​​CACP,​​ampliando​​o​

​número​ ​de​ ​edições​ ​em​ ​bairros​ ​diversos​ ​de​ ​Pelotas,​ ​integrando​ ​atividades​ ​físicas,​

​culturais​ ​e​ ​educativas​ ​e​ ​gerando​​desdobramentos​​acadêmicos.​ ​Consolidar​​o​​Ciclo​

​Permanente​ ​de​ ​Atividades​ ​de​ ​Educação​ ​Antirracista​ ​como​ ​agenda​ ​contínua​ ​da​

​UFPel,​ ​com​ ​ações​ ​em​ ​quilombos,​ ​escolas,​ ​espaços​ ​culturais​ ​e​ ​unidades​

​acadêmicas,​​articulando​​coletivos,​​órgãos​​públicos​​e​​comunidade​​negra.​​Consolidar​

​o​ ​Espaço​ ​de​ ​Arte​ ​Popular​ ​(EAP)​ ​como​ ​núcleo​ ​permanente​ ​de​ ​encontro​ ​entre​

​universidade​ ​e​ ​coletivos​ ​culturais,​ ​com​ ​agenda​ ​contínua​ ​de​ ​atividades​ ​e​ ​parcerias​

​estáveis.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Em​ ​2025,​ ​o​ ​Projeto​ ​de​ ​Extensão​ ​Ruas​ ​de​ ​Lazer​ ​foi​ ​consolidado​ ​como​ ​uma​ ​das​

​principais​ ​ações​ ​da​ ​CACP​ ​na​ ​reconstrução​ ​dos​ ​vínculos​ ​da​ ​UFPel​ ​com​ ​seus​

​territórios.​ ​Ao​ ​longo​​do​​ano,​​foram​​realizadas​​sete​​edições​​entre​​maio​​e​​novembro,​

​em​ ​diferentes​ ​regiões​ ​de​ ​Pelotas.​ ​Em​ ​cada​ ​edição,​ ​foram​ ​ofertadas​ ​práticas​

​corporais,​ ​brincadeiras,​ ​ações​ ​educativas,​ ​arte​ ​e​ ​cultura,​ ​levando​ ​a​ ​presença​ ​da​

​universidade​ ​a​ ​comunidades​ ​que​ ​historicamente​ ​não​ ​acessaram​ ​seus​ ​espaços.​ ​O​

​projeto​ ​gerou​ ​desdobramentos​ ​acadêmicos​ ​significativos,​ ​como​ ​visita​ ​dos​

​estudantes​ ​de​ ​Gestão​ ​Pública,​ ​participação​ ​qualificada​ ​na​ ​11ª​ ​SIIEPE​ ​com​ ​painel​
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​temático​ ​e​ ​apresentação​ ​de​ ​trabalhos​ ​de​ ​bolsistas,​ ​além​ ​da​ ​presença​ ​no​ ​evento​

​Ruas​ ​da​ ​Ciência.​ ​Dessa​ ​forma,​ ​o​ ​Ruas​ ​de​ ​Lazer​ ​fortaleceu​ ​a​ ​visibilidade​ ​da​

​extensão,​ ​estimulou​ ​o​ ​protagonismo​ ​estudantil​ ​e​ ​reforçou​ ​a​ ​inserção​​da​​UFPel​​em​

​diferentes territórios urbanos.​

​Em​ ​2025,​ ​o​ ​Ciclo​ ​Permanente​ ​de​ ​Atividades​ ​de​ ​Educação​ ​Antirracista​ ​consolidou​

​uma​​agenda​​robusta​​e​​contínua​​de​​reflexão​​e​​atuação​​territorial.​​As​​ações​​incluíram​

​atividades​ ​no​ ​Quilombo​ ​Vó​ ​Ernestina,​ ​rodas​ ​de​ ​conversa​ ​como​ ​“Pelotas​ ​pelas​

​Águas”,​ ​aulas​ ​abertas​ ​e​ ​encontros​ ​de​ ​saberes​ ​com​ ​convidados​ ​de​ ​outras​

​universidades,​​além​​de​​produções​​audiovisuais​​para​​videocasts​​e​​podcasts​​da​​série​

​Circularidades​ ​de​ ​Saberes.​ ​O​ ​ciclo​ ​articulou​ ​o​ ​Julho​ ​das​ ​Pretas,​ ​com​ ​exposições,​

​rodas​ ​de​ ​conversa,​ ​mostra​ ​de​ ​cinema​ ​negro​ ​e​ ​espaço​ ​denominado​ ​“Sala​ ​das​

​Pretas”,​​parte​​do​​qual​​foi​​exibido​​no​​Espaço​​Cultural​​da​​UFPel​​e​​integrou​​processos​

​avaliativos​ ​do​ ​MEC.​ ​A​ ​programação​ ​teve​​presença​​expressiva​​na​​11ª​​SIIEPE,​​com​

​painel​ ​temático,​ ​apresentação​ ​de​ ​trabalhos​ ​e​ ​articulação​ ​com​ ​o​ ​Ruas​ ​de​ ​Lazer,​ ​e​

​ancorou​ ​ações​ ​de​ ​novembro,​ ​como​ ​a​ ​Exposição​ ​do​ ​Acervo​ ​Dona​ ​Sirley​ ​Amaro,​

​apresentações​ ​culturais​ ​e​ ​mobilização​ ​para​ ​a​ ​Marcha​ ​da​ ​Consciência​ ​Negra.​

​Iniciativas​ ​como​ ​“Circularidades​ ​em​ ​Deslocamento”​ ​fortaleceram​ ​relações​ ​com​

​coletivos​ ​e​ ​órgãos​ ​municipais,​ ​como​ ​a​ ​Secretaria​ ​de​ ​Políticas​ ​para​ ​as​ ​Mulheres,​

​consolidando​​um​​movimento​​contínuo​​de​​diálogo​​entre​​UFPel​​e​​a​​comunidade​​negra​

​de Pelotas.​

​Em​ ​2025,​ ​a​ ​CACP​ ​estruturou​ ​o​ ​conjunto​ ​de​ ​ações​ ​do​ ​Espaço​ ​de​ ​Arte​ ​Popular​

​(EAP),​ ​consolidando-o​ ​como​ ​ponto​ ​permanente​ ​de​ ​encontro​ ​entre​ ​a​ ​UFPel​ ​e​

​coletivos​ ​culturais​ ​da​ ​cidade.​ ​O​ ​EAP​ ​funcionou​ ​como​ ​núcleo​ ​vivo​ ​de​ ​práticas​

​artísticas​ ​e​ ​de​ ​afirmação​ ​identitária,​ ​aproximando​ ​saberes​​tradicionais,​​expressões​

​populares​ ​e​ ​produções​ ​contemporâneas​ ​da​ ​vida​ ​acadêmica.​ ​Foram​ ​estabelecidas​

​parcerias​ ​estáveis​ ​com​ ​o​ ​Instituto​ ​Hélio​ ​D’Angola​ ​(aulas​ ​semanais​ ​de​ ​dança),​ ​o​

​Centro​ ​Odara​ ​de​ ​Ação​ ​Social,​ ​Cultural​ ​e​ ​Educacional,​ ​o​ ​grupo​ ​Tamborterapia,​ ​o​

​coletivo​ ​Nós​ ​do​ ​Rap​ ​e​ ​o​ ​Coletivo​ ​UFPreta,​ ​que​ ​utilizaram​ ​o​ ​espaço​ ​para​ ​aulas,​

​ensaios,​ ​reuniões​ ​e​ ​articulações​ ​políticas​ ​e​ ​culturais.​ ​A​ ​agenda​ ​incluiu​ ​o​ ​10º​

​Encontro​ ​de​ ​Cuíqueiros​ ​do​ ​Sul,​ ​rodas​ ​de​ ​conversa​ ​como​ ​“Pelotas​ ​pelas​ ​Águas”,​

​momentos​​de​​Encontro​​de​​Saberes​​com​​convidados​​externos,​​disciplinas​​de​​Prática​

​Extensionista​ ​em​ ​Dança,​ ​ações​ ​do​ ​Mês​ ​Negro,​ ​atividades​ ​da​ ​UNAPI​ ​e​ ​a​ ​Mostra​
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​Antropoética​ ​de​ ​Filmes​ ​Etnográficos.​ ​Assim,​ ​o​ ​EAP​ ​se​ ​consolidou​ ​como​ ​espaço​

​institucional​ ​de​ ​acolhimento​ ​da​ ​cultura​ ​popular​ ​e​ ​das​ ​expressões​ ​comunitárias,​

​fortalecendo​​a​​presença​​da​​UFPel​​no​​território​​e​​ampliando​​a​​dimensão​​sociocultural​

​da extensão.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​●​ ​Número de edições do Ruas de Lazer realizadas no ano.​

​●​ ​Número estimado de participantes por edição.​

​●​ ​Número de cursos e projetos envolvidos em cada edição.​

​●​ ​Número de atividades realizadas no ciclo ao longo do ano.​

​●​ ​Número de participantes e instituições/parceiros envolvidos.​

​●​ ​Número de produtos culturais e audiovisuais gerados.​

​●​ ​Número de atividades realizadas no EAP ao longo do ano.​

​●​ ​Número de coletivos e instituições parceiras que utilizam o espaço.​

​●​ ​Número de cursos e projetos acadêmicos que desenvolveram ações no​

​EAP.​

​3.​​Ação:​​Fomento​​à​​Extensão​​—​​Programa​​de​​Bolsas​​Acadêmicas​​e​​Fomento​​e​
​Sustentabilidade da Extensão​

​Tema:​​Gestão Acadêmica — Extensão.​

​Objetivo Estratégico:​

​Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensão e pesquisa universitárias.​

​Estreitar​ ​as​ ​relações​​de​​cooperação​​entre​​a​​universidade​​e​​a​​sociedade,​​visando​​o​

​desenvolvimento regional.​

​Objetivo Específico:​

​Incentivar​ ​o​ ​envolvimento​ ​e​ ​a​ ​participação​ ​de​ ​estudantes​ ​de​ ​graduação​ ​e​
​pós-graduação em projetos de extensão.​

​Atuar no âmbito do desenvolvimento regional.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Equiparar​ ​anualmente​ ​o​ ​número​ ​de​ ​bolsas​ ​anuais​
​concedidas​ ​para​ ​atividades​ ​de​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​ ​extensão,​ ​e​ ​alcançar​ ​o​ ​efetivo​
​equilíbrio​ ​entre​ ​as​ ​atividades​ ​ao​ ​final​ ​da​ ​vigência​ ​do​ ​PDI.​ ​Manter​ ​a​ ​proporção​ ​de​
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​50%​​(cinquenta​​por​​cento)​​a​​quantidade​​mínima​​de​​bolsas​​de​​extensão​​destinadas​​a​
​estudantes de ações afirmativas.​

​Consolidar​ ​o​ ​papel​ ​da​ ​UFPel​ ​como​​agente​​indutor​​do​​desenvolvimento​​regional​​na​

​Zona Sul do Rio Grande do Sul.​

​Situação:​​Parcialmente alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO (até 1500 caracteres):​

​Em​ ​2025,​ ​a​ ​PREC​ ​fomentou​ ​o​ ​Programa​ ​de​ ​Bolsas​ ​Acadêmicas​ ​(PBA),​ ​na​
​modalidade​ ​Iniciação​ ​à​ ​Extensão,​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​três​ ​editais​ ​que​ ​contemplaram​
​projetos​​regularmente​​cadastrados​​no​​Sistema​​Unificado​​de​​Projetos,​​fortalecendo​​a​
​inserção​ ​de​ ​estudantes​ ​em​ ​atividades​ ​que​ ​promovem​ ​a​ ​integração​ ​entre​
​universidade​ ​e​ ​sociedade.​ ​Ao​ ​todo,​ ​238​ ​projetos​ ​foram​​atendidos​​com​​pelo​​menos​
​uma​ ​bolsa.​ ​Foram​ ​ofertadas​ ​85​ ​bolsas​ ​na​ ​modalidade​ ​ampla​ ​concorrência,​
​destinadas​ ​a​ ​estudantes​ ​de​ ​graduação​ ​regularmente​ ​matriculados;​ ​85​ ​bolsas​ ​na​
​modalidade​​ações​​afirmativas,​​voltadas​​a​​estudantes​​em​​situação​​de​​vulnerabilidade​
​socioeconômica​ ​ou​ ​ingressantes​ ​por​ ​políticas​ ​de​ ​acesso​ ​afirmativo;​ ​e​ ​10​ ​bolsas​
​destinadas​ ​exclusivamente​ ​a​ ​estudantes​ ​com​ ​deficiência​ ​ou​ ​necessidades​
​especiais. Todas tiveram duração de sete meses, entre maio e novembro de 2025.​

​Além​ ​disso,​ ​projetos​ ​estratégicos​ ​vinculados​ ​à​ ​PREC,​ ​alinhados​ ​ao​ ​Plano​ ​de​
​Desenvolvimento​ ​Institucional​ ​e​ ​às​ ​diretrizes​ ​da​ ​política​ ​de​ ​extensão​ ​da​
​Universidade,​​receberam​​30​​bolsas​​mensais​​entre​​março​​e​​dezembro,​​garantindo​​a​
​continuidade de ações extensionistas de caráter permanente.​

​No​ ​âmbito​ ​do​ ​apoio​ ​à​ ​participação​ ​estudantil,​ ​foram​ ​investidos​ ​R$​ ​12.800,00​ ​em​
​Bolsas​ ​Auxílio​ ​Viagem,​ ​beneficiando​ ​16​​estudantes​​que​​representaram​​a​​UFPel​​no​
​43º​ ​Seminário​ ​de​ ​Extensão​ ​Universitária​ ​da​ ​Região​ ​Sul​ ​(SEURS),​ ​realizado​ ​em​
​Lages (SC).​

​A​ ​sustentabilidade​ ​das​ ​ações​ ​extensionistas​ ​também​ ​foi​ ​fortalecida​ ​por​ ​meio​ ​de​
​estratégias​ ​de​ ​captação​ ​de​ ​recursos​ ​externos.​ ​Foram​ ​articuladas​ ​propostas​ ​em​
​editais​ ​nacionais​ ​e​ ​estaduais​ ​que​ ​mobilizaram​ ​115​ ​participantes​ ​e​ ​apresentaram​
​potencial​ ​de​ ​captação​ ​de​ ​R$​ ​131,2​ ​milhões.​ ​Paralelamente,​ ​a​ ​articulação​
​parlamentar​​possibilitou​​a​​incorporação​​de​​R$​​1,36​​milhão​​em​​recursos​​de​​custeio​​e​
​o​ ​empenho​ ​de​ ​R$​ ​650​ ​mil​ ​para​ ​investimentos​ ​em​ ​capital,​ ​totalizando​ ​mobilização​
​aproximada de R$ 4 milhões em recursos extraorçamentários para a extensão.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​B:​ ​Qualificação​ ​da​ ​Governança​ ​e​ ​da​
​Gestão da Extensão Universitária​
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​1.​ ​Ação:​ ​Reativação​ ​do​ ​Conselho​ ​de​ ​Extensão​ ​(CONEXT)​ ​e​ ​adequação​ ​dos​
​projetos estratégicos​

​Tema:​​Gestão Institucional – Governança da Extensão​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo Específico:​​Implementar uma política de gestão​​por processo.​

​Meta para o Exercício:​
​Reativar​ ​o​ ​Conselho​ ​de​ ​Extensão​ ​com​ ​representação​ ​de​ ​todas​ ​as​ ​unidades​ ​e​
​construir,​ ​de​ ​forma​ ​participativa,​ ​minutas​​de​​novo​​regramento​​de​​curricularização​​e​
​de adequação dos projetos estratégicos da PREC, aproximando norma e prática.​

​Situação:​​Parcialmente alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Em​ ​2025,​ ​a​ ​PREC​​reativou​​o​​Conselho​​de​​Extensão​​(CONEXT),​​criado​​em​​2017​​e​

​desmobilizado​​durante​​a​​pandemia,​​recompondo​​sua​​representação​​com​​titulares​​e​

​suplentes​​de​​todas​​as​​unidades​​acadêmicas.​​A​​retomada​​desse​​espaço​​foi​​decisiva​

​para​ ​enfrentar​ ​a​​fragilidade​​administrativa​​diagnosticada,​​especialmente​​a​​distância​

​entre​ ​o​ ​regramento​ ​de​ ​curricularização​ ​da​ ​extensão​ ​e​ ​a​ ​realidade​ ​concreta​ ​dos​

​cursos.​ ​Seu​ ​primeiro​ ​ponto​ ​de​ ​pauta​ ​foi​ ​justamente​ ​a​ ​curricularização,​ ​com​ ​a​

​construção​ ​compartilhada​ ​de​ ​uma​ ​minuta​ ​de​ ​novo​ ​regramento​ ​entre​ ​a​ ​PREC​​e​​os​

​conselheiros,​​baseada​​nas​​percepções​​do​​diagnóstico​​e​​nas​​inúmeras​​contribuições​

​recolhidas​ ​em​ ​interações​ ​com​ ​coordenações,​ ​docentes​ ​e​ ​técnicos.​ ​Paralelamente,​

​foi​ ​elaborada​ ​uma​ ​minuta​ ​de​ ​adequação​ ​dos​ ​Projetos​ ​Estratégicos​​da​​PREC,​​com​

​dois​ ​objetivos​ ​centrais:​ ​aproximar​ ​essas​ ​iniciativas​ ​das​ ​demandas​​mais​​prementes​

​do​ ​território​ ​e​ ​moralizar​ ​a​ ​distribuição​ ​de​ ​recursos,​ ​assegurando​ ​transparência,​

​coerência​ ​temática​ ​e​ ​compromisso​ ​público​ ​no​ ​uso​ ​dos​ ​investimentos.​ ​O​

​compromisso​ ​pactuado​ ​é​ ​submeter​ ​essas​ ​minutas​ ​ao​ ​COCEPE​ ​no​ ​início​​de​​2026,​

​fortalecendo a segurança institucional da extensão.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​●​ ​Número de reuniões do CONEXT realizadas no ano.​
​●​ ​Existência de minuta de novo regramento de curricularização elaborada​

​coletivamente.​
​●​ ​Existência de minuta de adequação dos projetos estratégicos discutida no​

​CONEXT.​
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​2 AÇÃO: Registro e Acompanhamento das atividades extensionistas​

​Tema:​​Gestão Acadêmica — Ensino, Pesquisa e Extensão.​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​extensão​ ​e​
​pesquisa universitárias.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Consolidar​ ​a​ ​indissociabilidade​ ​entre​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​
​extensão.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Aproximar​ ​os​ ​processos​ ​de​ ​ensino-aprendizagem​ ​da​
​realidade​ ​social,​ ​favorecendo​ ​a​ ​interação​ ​teoria-prática​ ​e​ ​a​ ​articulação​ ​entre​
​Extensão,​​Ensino​​e​​Pesquisa.​​Realizar​​o​​registro​​e​​acompanhamento​​das​​atividades​
​extensionistas,​ ​estimulando​ ​às​ ​ações​ ​de​ ​extensão​ ​inovadoras,​ ​além​ ​de​ ​prestar​
​apoio técnico às coordenações de projetos.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​A​ ​Seção​ ​de​ ​Registro​ ​e​ ​Acompanhamento​ ​(SRA)​ ​é​ ​responsável​ ​pela​ ​gestão​

​administrativa​ ​das​ ​atividades​ ​extensionistas​ ​da​ ​universidade,​ ​oferecendo​ ​apoio​

​técnico​​às​​coordenações,​​à​​Comissão​​de​​Extensão​​e​​às​​comunidades​​acadêmica​​e​

​externa.​​Entre​​suas​​atribuições​​está​​a​​representação​​da​​Pró-Reitoria​​de​​Extensão​​e​

​Cultura​​(PREC)​​na​​Comissão​​Interdisciplinar​​de​​Projetos​​(CIP),​​espaço​​em​​que​​são​

​discutidas​ ​atualizações​ ​do​ ​módulo​ ​“Projetos​ ​Unificados”​ ​do​ ​sistema​ ​acadêmico​

​Cobalto.​ ​Em​ ​2025,​ ​foram​ ​cadastrados​ ​12​ ​programas,​ ​342​ ​projetos​ ​e​ ​1.911​ ​ações​

​vinculadas​ ​às​ ​ênfases​ ​de​ ​Extensão,​ ​Ensino​ ​e​ ​Pesquisa.​ ​O​ ​atendimento​ ​às​

​demandas​ ​envolveu​ ​atualizações​ ​de​ ​registros​ ​administrativos,​ ​principalmente​ ​por​

​meio​ ​do​ ​Sistema​ ​Eletrônico​ ​de​ ​Informações​ ​(SEI),​ ​além​ ​de​ ​orientações​ ​prestadas​

​por​ ​e-mail,​ ​telefone​ ​e​ ​aplicativo​ ​de​ ​comunicação.​ ​No​ ​mesmo​ ​período,​ ​segundo​

​relatório​​gerencial​​do​​Cobalto,​​estiveram​​em​​execução​​62​​programas,​​752​​projetos​​e​

​2.562​ ​ações​ ​extensionistas.​ ​A​ ​ênfase​ ​em​ ​Extensão​ ​concentra​ ​o​ ​maior​ ​número​ ​de​

​programas, enquanto Pesquisa lidera em número de projetos e ações.​

​O​ ​monitoramento​ ​das​ ​ações​ ​também​ ​evidenciou​ ​fragilidades​ ​no​ ​registro​ ​de​

​Objetivos​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Sustentável​​(ODS),​​com​​424​​ações​​sem​​informação​

​e​ ​212​ ​classificadas​ ​como​ ​“não​ ​se​ ​aplica”.​ ​Em​ ​2025,​ ​foram​ ​cadastrados​ ​293​

​relatórios,​ ​136​ ​prorrogações​ ​de​ ​projetos​ ​e​ ​quatro​ ​prorrogações​ ​de​ ​programas.​

​Destaca-se​​que​​42,7%​​dos​​projetos​​exigiram​​ajustes​​antes​​da​​aprovação,​​indicando​
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​a​ ​necessidade​ ​de​ ​aprimoramento​ ​do​ ​módulo​ ​“Projetos​ ​Unificados”​ ​para​ ​reduzir​

​retrabalho​ ​e​ ​aumentar​ ​a​ ​eficiência​ ​dos​ ​fluxos​ ​administrativos.​ ​A​ ​aprovação​ ​da​

​Resolução​ ​COCEPE​ ​nº​ ​94/2025​ ​atualizou​ ​o​ ​regulamento​ ​dos​ ​projetos​ ​unificados,​

​incluindo​ ​a​ ​ênfase​ ​em​ ​inovação,​ ​ampliando​ ​a​ ​vigência​ ​máxima​ ​para​ ​60​ ​meses​ ​e​

​estabelecendo​ ​novas​​regras​​de​​participação​​e​​coordenação.​​Paralelamente,​​a​​SRA​

​avançou​ ​na​ ​organização​ ​administrativa,​ ​com​ ​mapeamento​ ​de​ ​processos,​

​implementação​ ​de​ ​planilhas​ ​automatizadas​ ​de​ ​controle​ ​e​ ​ampliação​ ​da​

​transparência​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​divulgação​ ​de​ ​dados​ ​e​ ​tutoriais​ ​no​ ​site​ ​da​ ​PREC,​

​fortalecendo​ ​a​ ​eficiência​ ​e​ ​o​ ​acompanhamento​ ​público​ ​das​ ​atividades​

​extensionistas.​

​3. Ação: Projetos estratégicos da PREC – Geoparque e outros​

​Tema:​​Gestão Acadêmica – Extensão e Desenvolvimento​​Sustentável​

​Objetivo Estratégico:​​Apoiar iniciativas de desenvolvimento​​regional.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Aprimorar​ ​e​ ​integrar​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​fomento​ ​à​ ​pesquisa​ ​e​
​inovação,​ ​com​ ​vistas​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​regional,​ ​emancipação​ ​social​ ​e​ ​pleno​
​exercício da cidadania.​

​Meta para o Exercício:​
​Estruturar​ ​e​ ​acompanhar​ ​um​ ​portfólio​ ​de​ ​projetos​ ​estratégicos​ ​de​ ​extensão​
​alinhados​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​sustentável​ ​da​ ​região,​​com​​destaque​​para​​o​​Projeto​
​Geoparque Paisagem das Águas e outras iniciativas multissetoriais.​

​Situação:​
​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Em​ ​2025,​ ​a​ ​PREC​ ​consolidou​ ​um​ ​conjunto​ ​de​ ​projetos​ ​estratégicos​ ​voltados​ ​ao​

​desenvolvimento​ ​sustentável​ ​da​ ​Zona​ ​Sul.​ ​Entre​ ​eles,​ ​destaca-se​ ​o​ ​Projeto​

​Geoparque​ ​Paisagem​ ​das​​Águas,​​ação​​interdisciplinar​​coordenada​​pela​​UFPel​​que​

​busca​ ​o​ ​reconhecimento​ ​internacional​ ​do​ ​sistema​ ​estuarino​ ​da​ ​Lagoa​ ​dos​ ​Patos​

​como​ ​Geoparque​ ​UNESCO.​ ​O​ ​projeto​ ​abrange​ ​cerca​ ​de​ ​8.600​ ​km²,​ ​envolvendo​

​municípios​ ​como​ ​Rio​ ​Grande,​ ​Pelotas,​ ​São​ ​Lourenço​​do​​Sul,​​Turuçu,​​São​​José​​do​

​Norte​ ​e​ ​Arroio​ ​do​ ​Padre,​ ​e​ ​atua​ ​em​ ​frentes​ ​de​ ​inventário​ ​de​ ​geopatrimônio,​

​educação​ ​ambiental​ ​e​ ​articulação​ ​de​ ​governança​ ​territorial​ ​com​ ​prefeituras,​
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​comunidades​ ​tradicionais​ ​e​ ​sociedade​ ​civil.​ ​Em​ ​2025,​ ​avançou-se​ ​no​ ​estudo​ ​da​

​geodiversidade​ ​e​ ​em​ ​ações​ ​de​ ​mobilização​ ​junto​ ​a​ ​pescadores,​ ​quilombolas​ ​e​

​demais​​atores​​comunitários.​​Além​​do​​Geoparque,​​tiveram​​apoio​​estratégico​​projetos​

​como​ ​UNAPI​ ​(abertura​ ​da​ ​UFPel​ ​à​ ​pessoa​​idosa),​​TV​​UFPel​​(TV​​aberta),​​Ruas​​de​

​Lazer,​ ​Hortas​ ​Urbanas,​ ​AVERA,​ ​Rota​ ​do​ ​Marmeleiro​ ​e​ ​Requali,​ ​que​ ​articulam​

​extensão,​​ensino​​e​​pesquisa​​em​​temas​​como​​envelhecimento,​​comunicação​​pública,​

​alimentação​ ​saudável,​ ​direitos​ ​territoriais​ ​quilombolas​ ​e​ ​qualificação​ ​de​

​agroindústrias.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​●​ ​Número de projetos estratégicos apoiados pela PREC.​

​●​ ​Abrangência territorial (municípios) dos projetos.​

​●​ ​Número de ações de educação ambiental e governança realizadas pelo​

​Geoparque.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​C​ ​-​ ​Ampliação​ ​da​ ​Inserção​ ​Territorial​ ​e​
​das Parcerias Institucionais​

​1.​ ​Ação:​ ​Redes​ ​de​ ​Cooperação​ ​e​ ​Articulação​ ​Territorial​ ​e​ ​Integração​
​Institucional e Extroversão Territorial​

​Tema:​​Gestão Acadêmica — Ensino, Pesquisa e Extensão.​

​Objetivo​​Estratégico:​​Estreitar​​as​​relações​​de​​cooperação​​entre​​a​​universidade​​e​​a​

​sociedade, visando o desenvolvimento regional.​

​Objetivo Específico:​​Atuar no âmbito do desenvolvimento​​regional.​

​Meta para o Exercício:​

​Consolidar​ ​o​ ​papel​ ​da​ ​UFPel​ ​como​​agente​​indutor​​do​​desenvolvimento​​regional​​na​

​Zona​​Sul​​do​​Rio​​Grande​​do​​Sul.​​Para​​fortalecer​​o​​diálogo​​com​​a​​comunidade​​interna​

​e​ ​consolidar​ ​a​ ​presença​ ​da​ ​UFPel​ ​como​ ​referência​ ​de​ ​suporte​ ​e​ ​desenvolvimento​

​para​ ​a​ ​Região​ ​Sul​ ​do​ ​Rio​ ​Grande​ ​do​ ​Sul,​ ​a​ ​CAIFE​ ​coordenou​ ​diversas​ ​ações​ ​de​

​comunicação interna e presença territorial.​
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​Situação:​​Parcialmente alcançada.​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​A​​consolidação​​da​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​(UFPel)​​como​​agente​​indutor​​do​

​desenvolvimento​ ​na​ ​Zona​ ​Sul​ ​do​ ​Rio​​Grande​​do​​Sul​​fundamenta-se​​na​​construção​

​de​ ​uma​ ​rede​ ​de​ ​cooperação​ ​institucional​ ​ampla​ ​e​ ​capilarizada.​ ​Em​ ​2025,​ ​a​

​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Extensão​ ​e​ ​Cultura,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​Coordenação​ ​de​ ​Articulação​

​Institucional,​ ​Fomento​ ​e​ ​Extensão​ ​(CAIFE),​ ​estruturou​ ​sua​ ​atuação​ ​em​ ​três​

​dimensões​ ​complementares:​ ​articulação​ ​com​ ​a​ ​esfera​ ​pública​ ​e​ ​governamental,​

​integração​ ​com​ ​o​ ​tecido​ ​social​ ​e​ ​produtivo​ ​e​ ​articulação​ ​intersetorial​ ​interna.​ ​Essa​

​abordagem​ ​permitiu​ ​fortalecer​ ​o​ ​papel​ ​da​ ​extensão​ ​universitária​ ​como​ ​elo​

​estratégico entre conhecimento acadêmico e demandas territoriais.​

​No​​âmbito​​das​​parcerias​​com​​o​​poder​​público,​​a​​Universidade​​ampliou​​sua​​presença​

​regional​​por​​meio​​de​​projetos​​e​​acordos​​com​​administrações​​municipais​​e​​instâncias​

​legislativas,​ ​alcançando​ ​48%​ ​dos​ ​municípios​ ​da​ ​Zona​​Sul​​com​​ações​​institucionais​

​consolidadas​​em​​áreas​​como​​infraestrutura,​​desenvolvimento​​rural​​e​​saúde​​pública.​

​Paralelamente,​​a​​integração​​com​​o​​tecido​​social​​e​​produtivo​​resultou​​na​​formação​​de​

​uma​ ​rede​ ​com​ ​30​ ​parceiros​ ​estratégicos,​ ​envolvendo​ ​instituições​ ​de​ ​pesquisa,​

​agências​​de​​fomento,​​entidades​​de​​classe,​​cooperativas​​e​​movimentos​​sociais.​​Essa​

​rede​ ​apresenta​ ​forte​ ​presença​ ​nos​ ​eixos​ ​de​ ​desenvolvimento​ ​econômico​ ​e​ ​rural​

​(37%)​ ​e​ ​desenvolvimento​ ​social​ ​e​ ​cidadania​ ​(33%),​ ​evidenciando​ ​o​ ​compromisso​

​simultâneo com geração de renda, inovação e garantia de direitos.​

​No​ ​plano​ ​interno,​ ​a​ ​CAIFE​ ​coordenou​ ​um​ ​portfólio​ ​de​ ​25​ ​projetos​ ​estratégicos​

​interdisciplinares​ ​alinhados​ ​ao​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional,​ ​atuando​

​como​ ​indutores​ ​de​ ​impacto​ ​territorial.​ ​Destacam-se​ ​iniciativas​ ​voltadas​ ​à​ ​cultura​ ​e​

​patrimônio,​​ao​​desenvolvimento​​rural,​​à​​garantia​​de​​direitos​​e​​à​​comunicação​​pública​

​da​ ​ciência.​ ​Complementarmente,​ ​ações​ ​como​ ​o​ ​projeto​ ​“Café​ ​com​ ​Extensão”​ ​e​ ​a​

​criação​ ​da​​Rede​​de​​Extensão​​do​​Pampa​​fortaleceram​​a​​integração​​institucional​​e​​a​

​cooperação​ ​interuniversitária.​ ​Os​ ​resultados​ ​alcançados​ ​em​ ​2025​ ​incluem​ ​a​

​mobilização​ ​de​​mais​​de​​R$​​4​​milhões​​em​​potencial​​de​​recursos​​extraorçamentários​

​e​ ​a​ ​consolidação​ ​de​ ​uma​ ​rede​ ​regional​ ​de​ ​parceiros,​ ​reafirmando​ ​a​ ​extensão​
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​universitária​ ​como​ ​instrumento​ ​estratégico​ ​para​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​econômico,​

​social e cultural da região.​

​3. Ação: Articulação política e captação de recursos para a extensão​

​Tema:​​Gestão Institucional – Articulação e Fomento​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Assegurar​ ​o​ ​acesso​ ​à​ ​informação​ ​e​ ​garantir​ ​transparência​
​dos processos e da gestão dos recursos.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Ampliar​ ​e​ ​qualificar​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​fomento​ ​e​ ​captação​ ​de​
​recursos para apoio às atividades finalísticas da universidade.​

​Meta para o Exercício:​
​Ampliar​ ​a​ ​presença​ ​política​ ​da​ ​UFPel​ ​junto​ ​a​ ​parlamentos​ ​e​ ​órgãos​ ​públicos​ ​e​
​captar,​ ​no​ ​mínimo,​ ​R$​ ​1​ ​milhão​ ​em​ ​emendas​ ​e​ ​convênios​ ​destinados​ ​a​ ​ações​
​extensionistas prioritárias.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO (até 1500 caracteres):​
​Em​ ​2025,​ ​a​ ​CAIFE​ ​ampliou​​significativamente​​a​​presença​​política​​e​​institucional​​da​

​UFPel​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​um​ ​conjunto​ ​de​ ​reuniões​ ​estratégicas​ ​com​ ​parlamentares​ ​e​ ​gestores​

​públicos​ ​nas​ ​esferas​ ​municipal,​ ​estadual​ ​e​ ​federal,​ ​tendo​ ​o​ ​projeto​ ​“UFPel​ ​no​ ​Território”​

​como​ ​pauta​ ​prioritária.​ ​No​ ​âmbito​ ​municipal,​ ​foram​ ​realizadas​ ​visitas​ ​a​ ​câmaras​ ​de​

​vereadores​ ​da​ ​Zona​ ​Sul,​ ​discutindo​ ​demandas​ ​locais,​ ​potencialidades​​regionais​​e​​o​​papel​

​da​ ​universidade​ ​como​ ​instituição​ ​âncora​ ​do​​desenvolvimento​​territorial.​​Em​​nível​​estadual,​

​ocorreram​ ​agendas​ ​na​ ​Assembleia​ ​Legislativa​ ​com​ ​diferentes​ ​deputados,​ ​voltadas​ ​ao​

​fortalecimento​ ​da​ ​extensão,​ ​à​ ​ampliação​ ​do​ ​apoio​ ​do​ ​Estado​ ​a​ ​projetos​ ​estratégicos​ ​da​

​UFPel​​e​​à​​integração​​de​​políticas​​nas​​áreas​​de​​agricultura,​​desenvolvimento​​rural,​​inclusão​

​digital,​​mulheres​​e​​direitos​​humanos.​​Em​​Brasília,​​foram​​promovidas​​reuniões​​com​​a​​maioria​

​da​​bancada​​federal​​gaúcha​​e​​com​​os​​três​​senadores,​​apresentando​​diagnósticos​​territoriais,​

​projetos​ ​estratégicos​ ​e​ ​necessidades​ ​de​ ​financiamento.​ ​Como​ ​resultado,​ ​a​ ​CAIFE​ ​captou​

​cerca​ ​de​ ​R$​ ​1,055​ ​milhão​ ​em​ ​emendas​ ​e​ ​convênios​ ​em​ ​2025,​ ​incluindo​ ​recursos​ ​para​

​ações​ ​com​ ​comunidades​ ​quilombolas,​ ​projetos​ ​de​ ​equidade​ ​de​ ​gênero​ ​e​ ​apoio​​a​​eventos​

​institucionais, além da submissão de propostas a editais nacionais de fomento.​
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​D 4.6 - PRÓ-REITORIA DE AÇÕES AFIRMATIVAS E EQUIDADE​

​Mensagem da Pró-Reitora​

​Em​​2025,​​a​​Pró-Reitoria​​de​​Ações​​Afirmativas​​e​​Equidade​​(PROAFE)​​teve​​as​

​suas​​primeiras​​iniciativas​​ancoradas​​no​​trabalho​​realizado​​pela​​antiga​​Coordenação​

​e​ ​Diversidade​ ​e​ ​Inclusão​ ​(CODIN).​ ​A​ ​partir​ ​da​​criação​​de​​uma​​pró-reitoria​​inédita,​

​na​ ​UFPel,​ ​uma​ ​das​ ​primeiras​ ​do​ ​RS​ ​e​ ​uma​ ​das​ ​poucas​ ​existentes​ ​no​ ​Brasil​

​conseguimos​ ​estruturar​ ​administrativamente​​nosso​​trabalho,​​ampliar​​e​​fortalecer​​as​

​ações​ ​afirmativas,​ ​construindo​ ​uma​ ​ufpel​ ​que​ ​visa​ ​diversidade,​ ​inclusão​ ​e​

​permanência​ ​de​ ​pessoas​ ​com​ ​deficiência,​​TEA,​​Superdotação​​e​​Altas​​Habilidades,​

​negras,​ ​indígenas,​​quilombolas,​​mulheres,​​LGBTQIA+.​​Fortalecemos​​a​​participação​

​dos​ ​movimentos​ ​sociais​ ​e​ ​da​ ​comunidade​ ​em​ ​nossa​ ​pró-reitoria.​ ​Realizamos​

​encontro​​para​​a​​formação​​de​​grupos​​de​​trabalho​​que​​trabalharem​ ​na​​construção​​de​

​protocolos​ ​de​ ​combate​ ​e​​prevenção​​das​​violências:​​racismo,​​capacitismo,​​violência​

​contra​ ​as​ ​mulheres,​ ​LGBTQIA+fobia​ ​e​ ​etarismo.​ ​A​ ​partir​ ​desses​ ​grupos​

​construímos​ ​a​ ​nossa​ ​Política​ ​Institucional​ ​Bem-viver.​ ​Realizamos​ ​o​ ​diálogo​ ​com​

​aldeias,​​quilombos​​e​​demais​​territórios​​negros​​e​​periféricos​​da​​nossa​​região​​visando​

​a​ ​construção​ ​de​ ​uma​ ​universidade​ ​democrática.​ ​Revisamos​ ​e​ ​fortalecemos​ ​o​

​trabalho​ ​referente​ ​às​ ​validações​ ​de​ ​autodeclarações​ ​das​ ​pessoas​ ​sujeitos​ ​de​

​direitos​ ​de​ ​cotas​ ​em​ ​nossa​ ​instituição​​a​​partir​​de​​um​​trabalho​​dedicado​​de​​revisão,​

​análise​ ​e​ ​planejamento.​ ​Ampliamos​ ​e​ ​fortalecemos​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​permanência​

​para​​o​​público​​atendido​​pela​​PROAFE,​​visando​​garantir​​acessibilidade,​​acolhimento,​

​pertencimento​ ​e​ ​êxito.​ ​Desse​ ​modo,​ ​entendemos​ ​que​ ​2025​ ​foi​ ​um​ ​ano​ ​muito​

​importante​ ​para​ ​organizar,​ ​planejar,​ ​ampliar​ ​e​ ​fortalecer​ ​as​ ​ações​ ​afirmativas​ ​em​

​nossa UFPel.​

​CLÁUDIA DAIANE GARCIA MOLET​

​Pró-Reitoria de Ações Afirmativas e Equidade​
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​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO A:​
​1.​ ​Ação:​ ​1:​ ​Ampliar​ ​e​ ​diversificar​ ​os​ ​projetos​ ​e​ ​ações​ ​transversais​ ​entre​ ​as​
​unidades da UFPel e instituições da sociedade civil e do setor público​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Situação:​​ALCANÇADA.​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Aprimorar​ ​políticas​ ​de​ ​integração​ ​e​ ​intercâmbio​ ​com​​outras​

​instituições e organizações.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Cooperar​ ​em​ ​rede​ ​com​ ​outras​ ​instituições​ ​nacionais​ ​e​

​internacionais.​

​Meta para o Exercício:​
​Realizar​ ​reuniões​​mensais​​com​​representantes​​das​​instituições​​envolvidas,​​visando​

​fortalecer a cooperação interinstitucional.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Número​​de​​reuniões​​alcançado,​​com​​encontros​​majoritariamente​​presenciais,​​sendo​

​um​ ​encontro​ ​em​ ​cada​ ​Instituição​ ​participante.​ ​Além​ ​dos​ ​encontros​ ​ordinários,​

​sediamos​ ​o​ ​8º​ ​Fórum​ ​de​ ​Ações​ ​Afirmativas​ ​com​ ​presença​​de​​diversas​​Instituições​

​Federais​ ​de​ ​Ensino​ ​da​ ​região​ ​sul​ ​do​ ​Brasil;​ ​tornamo-nos​ ​membros​ ​efetivos​ ​do​

​Colégio​ ​de​ ​Gestores​ ​de​ ​Núcleos​ ​de​ ​Acessibilidade​ ​das​ ​Universidades​ ​Federais​

​(CONACESSI);​ ​e​ ​participamos​ ​do​ ​Primeiro​ ​Encontro​ ​de​ ​Gestoras​ ​Negras​ ​das​

​Universidades Federais, em Brasília.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicador​ ​1​ ​(Social):​ ​Número​ ​de​ ​instituições​ ​parceiras​ ​ativas:​ ​11​ ​Instituições​

​Federais de Ensino participaram do evento.​

​2.​ ​Ação:​ ​Ampliar​ ​o​ ​uso​ ​de​ ​sistemas​ ​integrados​ ​e​ ​de​ ​gestão,​ ​com​ ​foco​ ​na​
​expansão do Sistema Cobalto.​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Promover​ ​a​ ​inclusão,​ ​acessibilidade​ ​e​ ​permanência​ ​no​​que​

​tange a todos os espaços, meios e serviços da Universidade.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Projetar​ ​novas​ ​soluções​ ​de​ ​TIC,​ ​aplicando​ ​o​ ​uso​ ​de​

​estratégias inteligentes, tanto no segmento administrativo quanto no acadêmico.​

​Meta para o Exercício:​
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​Articular​​junto​​à​​SGTIC​​a​​criação​​de​​módulo​​no​​cobalto​​que​​viabilize​​a​​comunicação​

​direta​ ​com​ ​candidatas/os​ ​que​ ​devem​ ​passar​ ​pelas​ ​bancas​ ​de​ ​validação​ ​de​

​autodeclaração das diferentes cotas de ações afirmativas.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Módulo Bancas em pleno funcionamento.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicador​ ​1​ ​(Ambiental):​ ​Estimativa​ ​de​ ​50%​ ​de​ ​redução​ ​de​ ​consumo​ ​de​ ​papel​ ​e​

​impressões pelo uso do módulo digital.​

​Indicador​​2​​(Institucional):​​Redução​​no​​tempo​​médio​​de​​tramitação​​de​​processos​​de​

​bancas​ ​via​ ​sistema;​ ​haja​ ​vista​ ​que​ ​anteriormente​ ​o​ ​processo​ ​administrativo​ ​era​

​realizado​ ​exclusivamente​ ​via​ ​SEI​ ​e​ ​as/os​ ​candidatas/os​ ​não​ ​recebiam​ ​o​ ​resultado​

​imediatamente.​

​3.​ ​Ação:​ ​Realizar​ ​um​ ​diagnóstico​ ​institucional​ ​das​ ​políticas​ ​de​ ​ações​
​afirmativas vigentes na Ufpel, identificando lacunas existentes.​
​Situação:​​ALCANÇADA.​

​Tema:​​Gestão institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​

​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​

​a retenção.​

​Objetivo Específico:​​Fortalecer as políticas de ação​​afirmativa na Universidade.​

​Meta para o Exercício:​
​1)​ ​Implementar​ ​GTs​ ​para​ ​discussão​ ​e​ ​elaboração​ ​de​ ​uma​ ​Política​ ​de​ ​Ações​

​Afirmativas​ ​mais​ ​abrangente,​ ​que​ ​contemple​ ​questões​ ​étnicoraciais,​ ​de​ ​gênero​ ​e​

​relativas​​a​​pessoas​​com​​deficiência,​​transtorno​​do​​espectro​​autista,​​superdotação​​e​

​altas habilidades.​

​2) Submeter a proposta ao CONSUN até 12/2026​

​Situação: ALCANÇADA.​
​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Os​ ​Grupos​ ​de​ ​Trabalho​ ​desenvolveram​ ​o​ ​Protocolo​ ​de​ ​Prevenção​ ​e​ ​Combate​ ​a​

​todas​ ​as​ ​formas​ ​de​ ​violência​ ​da​ ​UFPel,​ ​que​ ​foi​ ​compilado​ ​e​ ​denominado​ ​“UFPel​

​Acolhe” e encaminhado para apreciação do CONSUN.​
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​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicador​ ​1​ ​(Social):​ ​Índice​ ​de​ ​abrangência​ ​(diversidade​ ​de​ ​grupos​ ​vulneráveis​

​contemplados​ ​pela​ ​nova​ ​política).​ ​A​ ​política​​trata​​de​​violência​​de​​gênero,​​etarismo,​

​capacitismo, LGBTQIA+ fobia e racismo.​

​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO B:​
​1.​ ​Ação:​ ​Ampliar​ ​a​ ​produção​ ​e​ ​criação​ ​de​ ​traduções​ ​de​ ​documentos​ ​e​
​comunicações em Língua Brasileira de Sinais - LIBRAS​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Fortalecer​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​acesso,​ ​inclusão​ ​e​ ​permanência​

​dos​​estudantes,​​de​​modo​​a​​propiciar​​o​​bom​​aproveitamento​​e​​combater​​a​​evasão​​e​

​a retenção.​

​Objetivo Específico:​​Fortalecer as políticas de ação​​afirmativa na Universidade.​

​Meta para o Exercício:​​Aumentar a comunicação em LIBRAS.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Traduções​ ​de​ ​informações​ ​da​ ​SIIEPE​ ​2025​ ​e​ ​Tradução​ ​de​ ​editais​ ​publicados​​pela​

​UFPel.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicador​​1​​(Social):​​Índice​​de​​abrangência:​​toda​​a​​comunidade​​acadêmica​​surda​​da​

​Universidade teve acessibilidade comunicacional plena na SIIEPE.​

​Indicador​​2​​(Institucional):​​Status​​de​​maturidade​​da​​política​​(etapa​​de​​aprovação​​nos​

​conselhos superiores).​

​2.​​Ação:​​Articular​​junto​​à​​SGTIC​​a​​criação​​de​​módulo​​no​​cobalto​​que​​viabilize​​a​
​comunicação​ ​direta​ ​com​ ​candidatas/os​ ​que​ ​devem​ ​passar​ ​pelas​ ​bancas​ ​de​
​validação de autodeclaração das diferentes cotas de ações afirmativas.​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Promover​ ​a​ ​inclusão,​ ​acessibilidade​ ​e​ ​permanência​ ​no​​que​

​tange a todos os espaços, meios e serviços da Universidade.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Projetar​ ​novas​ ​soluções​ ​de​ ​TIC,​ ​aplicando​ ​o​ ​uso​ ​de​

​estratégias inteligentes, tanto no segmento administrativo quanto no acadêmico.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Identificar​ ​os​ ​diferentes​ ​públicos​ ​para​ ​direcionar​ ​a​

​informação de seu interesse, utilizando o cobalto para tal ação.​
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​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Módulo​ ​desenvolvido​​e​​implementado​​no​​Cobalto​​e​​com​​os​​acessos​​concedidos​​às​

​pessoas responsáveis.​

​3.​ ​Ação:​ ​Implementar​ ​recursos​ ​de​ ​acessibilidade​ ​nas​ ​redes​ ​sociais​ ​da​
​PROAFE.​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Promover​ ​a​ ​inclusão,​ ​acessibilidade​ ​e​ ​permanência​ ​no​​que​

​tange a todos os espaços, meios e serviços da Universidade​

​Objetivo​​Específico:​​Desenvolver​​identidade​​e​​pertencimento​​à​​UFPel​​perante​​toda​

​a comunidade, promovendo tal nas mais variadas plataformas de comunicação.​

​Meta para o Exercício:​
​Padronizar​ ​os​ ​recursos​ ​que​ ​deverão​ ​estar​ ​contidos​ ​nas​ ​publicações​ ​até​

​dezembro/2025​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Redes sociais apresentam vídeos informativos em LIBRAS e descrição de imagens.​

​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO C:​
​1.​ ​Ação:​ ​Atuar​ ​em​ ​projetos​ ​de​ ​ensino,​ ​pesquisa,​ ​extensão,​ ​inovação​ ​ou​ ​de​
​desenvolvimento institucional​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​uma​ ​política​ ​de​ ​melhoria​ ​da​ ​eficiência​

​administrativa.​

​Meta para o Exercício:​
​Servidoras/es​ ​da​ ​PROAFE​ ​participando​ ​de,​ ​pelo​​menos,​​um​​projeto​​de​​ensino,​​um​

​de pesquisa e um de extensão​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO​​:​
​Participação​ ​da​ ​equipe​ ​nos​ ​programas/projetos:​ ​Inclusão:​ ​uma​ ​ponte​ ​entre​ ​a​

​sociedade​ ​e​ ​a​ ​universidade;​ ​Programa​ ​de​ ​apoio​ ​à​ ​inclusão​ ​qualificada​ ​de​

​acadêmicos​ ​e​ ​acadêmicas​​com​​deficiência,​​com​​transtorno​​do​​espectro​​do​​autismo​
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​e​ ​com​ ​altas​ ​habilidades​ ​ou​ ​superdotação​ ​no​ ​ensino​ ​superior;​ ​Encontros​

​Pedagógicos​ ​do​ ​GIP;​ ​XI​ ​Semana​ ​Integrada​ ​de​ ​Inovação,​ ​Ensino,​ ​Pesquisa​ ​e​

​Extensão​ ​(SIIEPE)​ ​da​ ​UFPel;​ ​Colaboração​ ​Projeto​ ​LIBRAS​ ​em​ ​Ação;​ ​VI​ ​Semana​

​Acadêmica​ ​Integrada​ ​do​ ​Centro​ ​de​ ​Ciências​ ​Químicas,​ ​Farmacêuticas​ ​e​ ​de​

​Alimentos;​​UFPel​​convida:​​uma​​jornada​​pela​​educação​​superior;​​Desenho​​Universal:​

​para​ ​uma​ ​engenharia​ ​inclusiva;​ ​TILS​ ​em​ ​Ação:​​estudos,​​capacitações​​e​​pesquisas​

​nos​ ​diferentes​​contextos​​acadêmicos​​de​​Atuação​​no​​Ensino​​Superior;​​Programa​​de​

​Monitoria da UFPEL.​

​2. Ação:​​Prestar atendimento à comunidade interna​​ou externa​

​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​uma​ ​política​ ​de​ ​melhoria​ ​da​ ​eficiência​

​administrativa.​

​Meta para o Exercício:​
​Atender às diversas demandas com celeridade​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO​​:​
​Central​​de​​Acessibilidade​​na​​SIIEPE;​​Acessibilidade​​no​​PAVE;​​COACE​​vai​​à​​escola​

​–​ ​2​ ​formações;​ ​UFPEL​ ​Inclusiva​ ​–​ ​FENADOCE;​ ​Reuniões​ ​com​ ​a​ ​Comunidade​

​Surda:​ ​escuta​ ​do​ ​coletivo​ ​Surdez;​​Reunião​​CAPS​​Escola;​​Acolhida​​dos​​estudantes​

​ingressantes​ ​da​ ​COACE;​​UFPel​​e​​a​​Coordenação​​de​​Acessibilidade:​​falando​​sobre​

​o PAVE.​

​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Indicador​ ​1​ ​(Social):​ ​Índice​ ​de​ ​satisfação​ ​dos​

​usuários atendidos e número de pessoas capacitadas.​

​3.​​Ação:​​Planejar,​​executar,​​controlar​​e​​acompanhar​​a​​realização​​de​​bancas​​de​
​heteroidentificação​ ​e​ ​bancas​ ​de​ ​pessoas​ ​com​ ​deficiência,​ ​transtorno​ ​do​
​espectro autista,  superdotação e altas habilidades​
​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​uma​ ​política​ ​de​ ​melhoria​ ​da​ ​eficiência​

​administrativa.​

​Meta para o Exercício:​
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​Realizar todas as bancas de acordo com as orientações e prazos estabelecidos.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO​​:​
​19​ ​Bancas​ ​de​ ​Heteroidentificação​ ​realizadas​ ​e​ ​170​ ​Bancas​ ​de​ ​pessoas​ ​com​

​deficiência, transtorno do espectro autista,  superdotação e altas habilidades​

​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Indicador​ ​1​ ​(Social):​ ​Totalidade​ ​das/os​

​candidatas/os ingressantes por cotas com autodeclarações validadas.​
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​D 4.7 - PRÓ-REITORIA DE GESTÃO COM PESSOAS​

​Mensagem da Pró-Reitora​

​A​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas​ ​(PROGEP)​ ​orienta​ ​sua​ ​atuação​ ​pelo​

​princípio​ ​de​ ​que​ ​as​ ​pessoas​ ​são​ ​o​ ​maior​ ​valor​ ​institucional​ ​da​ ​UFPel.​ ​Nessa​

​perspectiva​ ​de​ ​gestão​ ​com​​pessoas​​,​​desenvolve​​ações​​integradas​​que​​abrangem​

​ingresso,​​acolhimento,​​movimentação,​​desenvolvimento,​​concessão​​de​​benefícios​​e​

​atenção​ ​à​ ​saúde​ ​dos(as)​ ​servidores(as),​ ​com​ ​foco​ ​na​ ​valorização​ ​de​ ​suas​

​competências e potencialidades, em alinhamento aos objetivos institucionais.​

​Em​ ​2025​ ​manteve-se​ ​o​ ​atendimento​ ​nos​ ​diferentes​ ​ambientes​ ​de​ ​trabalho​ ​via​

​atuação​​direta​​junto​​a​​servidores(as)​​e​​gestores(as).​​Destaca-se​​o​​Projeto​​PROGEP​

​Presente,​ ​que​ ​leva​ ​as​ ​equipes​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​às​ ​Unidades​ ​para​ ​prestar​

​orientações,​ ​elucidar​ ​dúvidas​ ​e​ ​promover​ ​ações​ ​de​ ​cuidado​ ​com​ ​a​ ​saúde,​

​contemplando todas as Unidades da UFPel.​

​Houve​​avanços​​no​​aprimoramento​​dos​​processos​​de​​trabalho,​​na​​desburocratização​

​de​ ​fluxos,​ ​na​ ​qualificação​ ​dos​ ​sistemas​ ​de​ ​informação,​ ​no​ ​fortalecimento​ ​da​

​transparência​ ​e​ ​na​ ​democratização​ ​das​ ​movimentações​ ​de​ ​pessoal.​ ​Também​ ​se​

​aperfeiçoou​ ​a​ ​matriz​ ​administrativa​ ​das​ ​Unidades​ ​Acadêmicas​ ​e​ ​iniciou-se​ ​a​

​construção da matriz das Unidades Administrativas.​

​No​ ​eixo​ ​de​ ​desenvolvimento​ ​na​ ​carreira,​ ​mantiveram-se​ ​as​ ​ações​ ​do​ ​Projeto​

​Capacita​ ​na​ ​Web​ ​e​ ​atividades​ ​presenciais,​ ​como​ ​rodas​ ​de​ ​conversa,​ ​palestras,​

​oficinas​ ​e​ ​cursos,​ ​com​ ​ênfase​ ​na​ ​qualificação​ ​de​ ​servidores(as)​ ​em​ ​áreas​

​estratégicas,​​especialmente​​direção​​e​​chefia.​​Foram​​publicados​​editais​​para​​apoio​​a​

​capacitações​ ​externas,​ ​ampliando​ ​transparência​ ​e​ ​equidade,​ ​e​ ​para​ ​seleção​ ​de​

​facilitadores(as)​ ​remunerados(as)​ ​nos​ ​eventos​ ​formativos,​ ​fortalecendo​ ​e​

​democratizando o banco de talentos institucionais.​

​Prosseguiram​ ​dois​ ​programas​ ​consolidados:​ ​Mulheres​ ​Líderes,​ ​voltado​ ​à​

​qualificação​ ​para​ ​funções​ ​de​ ​liderança​ ​e​ ​à​ ​promoção​ ​da​ ​equidade​ ​de​ ​gênero;​ ​e​

​Formação​​de​​Gestores,​​com​​módulos​​como​​Gestão​​com​​Pessoas;​​Conversas​​com​​a​

​PROGEP;​ ​Determinação​ ​social​ ​de​ ​saúde,​ ​violências​ ​estruturais​ ​e​ ​assédio​ ​moral;​
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​Serviços​​e​​Ferramentas​​de​​TI​​na​​UFPel;​​Boas​​práticas​​do​​SEI;​​e​​Uso​​de​​Inteligência​

​Artificial Generativa em Processos Administrativos e de Gestão.​

​Na​ ​promoção​ ​da​ ​saúde,​ ​ampliou-se​ ​o​ ​Programa​ ​Viva​ ​Bem​ ​e​ ​fortaleceram-se​

​iniciativas​ ​voltadas​ ​à​ ​construção​ ​de​ ​uma​ ​cultura​ ​institucional​ ​acolhedora​ ​e​

​promotora de bem-estar.​

​Em​ ​2025,​ ​a​ ​área​ ​manteve​ ​atuação​ ​ativa​ ​na​ ​formulação​ ​e​ ​acompanhamento​ ​de​

​políticas​ ​públicas,​ ​com​ ​destaque​ ​para​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​Pró-Reitora​ ​na​

​Coordenação​ ​do​​Fórum​​Nacional​​de​​Pró-Reitores​​de​​Gestão​​de​​Pessoas​​das​​IFES​

​(FORGEPE/ANDIFES).​

​Quanto​ ​à​ ​administração​ ​de​ ​pessoal,​ ​foram​ ​lançados:​ ​1​ ​edital​ ​para​

​técnico(a)-administrativo(a)​ ​(8​ ​cargos,​ ​9​ ​vagas);​ ​2​ ​editais​ ​para​ ​docente​ ​efetivo​ ​(41​

​vagas);​​e​​3​​editais​​para​​professores(as)​​substitutos(as)​​(58​​vagas).​​No​​mesmo​​ano,​

​ingressaram​ ​na​ ​UFPel​​88​​professores(as)​​substitutos(as),​​9​​visitantes,​​57​​docentes​

​do​ ​magistério​ ​superior​ ​e​ ​45​ ​técnico(a)s-administrativos(as),​ ​além​ ​de​ ​efetuadas​ ​40​

​remoções.​

​Posto​ ​isto,​ ​a​ ​área​ ​de​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas​​atuou​​com​​iniciativas​​e​​ações​​relevantes,​

​com destaques às que passamos a descrever na sequência.​

​TAIS ULLRICH FONSECA​

​Pró-Reitora de Gestão com Pessoas​
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​Ação​ ​1:​ ​Fortalecimento​ ​do​ ​Modelo​ ​de​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas​ ​e​ ​Comunicação​
​Institucional​

​Tema:​​Gestão de Pessoas​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​​Específico:​​Instituir​​e​​consolidar​​um​​modelo​​de​​gestão​​participativa,​​aliado​

​ao aprimoramento da comunicação institucional.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Ampliar​ ​a​ ​participação​ ​ativa​ ​das​ ​pessoas​ ​e​ ​qualificar​ ​os​

​processos de comunicação interna e externa.​

​Situação:​​Parcialmente alcançada​

​Realização da Ação:​
​Em​​2025,​​foi​​consolidada​​a​​mudança​​da​​nomenclatura​​da​​Pró-Reitoria​​de​​Gestão​​de​

​Pessoas​ ​para​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas,​ ​reafirmando​ ​a​ ​adoção​ ​de​​um​

​modelo​​participativo,​​colaborativo​​e​​inovador​​no​​serviço​​público.​​A​​proposta​​fortalece​

​a​ ​construção​ ​coletiva,​ ​a​ ​escuta​ ​qualificada​ ​e​ ​a​ ​valorização​ ​das​ ​pessoas​ ​como​

​protagonistas​ ​dos​ ​processos​ ​institucionais.​ ​Paralelamente,​ ​foram​ ​implementadas​

​ações​ ​voltadas​ ​à​ ​inovação​ ​na​ ​comunicação​ ​com​ ​os(as)​​servidores(as),​​incluindo​​a​

​criação​ ​dos​ ​“Comunicados”,​ ​com​ ​linguagem​​mais​​objetiva​​e​​humanizada,​​enviados​

​via​ ​SEI​ ​e​ ​pela​ ​plataforma​ ​Sou.Gov,​ ​além​ ​da​ ​organização​ ​do​ ​histórico​ ​dessas​

​informações​ ​na​ ​página​ ​da​ ​PROGEP.​ ​Também​ ​foi​ ​criado​ ​o​ ​perfil​ ​institucional​ ​no​

​Instagram,​ ​ampliando​ ​os​ ​canais​ ​de​ ​comunicação​ ​e​ ​divulgação​ ​de​ ​oportunidades,​

​eventos​ ​e​ ​serviços.​ ​Destaca-se​ ​ainda​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​do​ ​questionário​ ​de​

​Planejamento​ ​de​​Comunicação​​Dirigida,​​em​​parceria​​com​​outras​​unidades,​​visando​

​fortalecer​ ​o​ ​diálogo​​com​​a​​comunidade​​interna​​e​​qualificar​​continuamente​​os​​fluxos​

​comunicacionais.​

​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Governança,​ ​com​ ​foco​ ​em​ ​gestão​ ​ética,​

​participativa e comunicação estratégica.​

​Ação 2: Desenvolvimento de Ferramentas de Apoio e Qualificação da Gestão​

​Tema:​​Gestão de Pessoas​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Apoiar​​o​​desenvolvimento​​e​​a​​autonomia​​de​​servidores(as)​​e​

​gestores(as), qualificando os processos de trabalho.​
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​Meta​​para​​o​​Exercício:​​Disponibilizar​​instrumentos​​orientativos​​para​​o​​desempenho​

​das funções.​

​Situação:​​Alcançada​

​Realização da Ação:​
​Foram​ ​desenvolvidos​ ​e​ ​disponibilizados​ ​o​ ​Guia​ ​da​ ​Pessoa​ ​Servidora​ ​e​ ​o​ ​Guia​ ​da​

​Liderança,​ ​como​ ​ferramentas​ ​estratégicas​ ​de​​apoio​​à​​atuação​​institucional.​​O​​Guia​

​da​ ​Pessoa​ ​Servidora​ ​reúne​ ​informações​ ​essenciais​ ​para​ ​facilitar​ ​a​ ​adaptação​ ​e​

​promover​ ​autonomia​ ​no​ ​ingresso​ ​e​ ​na​ ​atuação​ ​na​ ​universidade.​ ​Já​ ​o​ ​Guia​ ​da​

​Liderança​​apresenta​​orientações​​práticas​​sobre​​competências​​gerenciais,​​processos​

​administrativos​ ​e​ ​gestão​ ​de​ ​equipes,​ ​abordando​ ​temas​ ​como​ ​liderança,​ ​resolução​

​de​ ​conflitos,​ ​uso​ ​de​ ​sistemas,​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas​ ​e​ ​desenvolvimento​ ​na​ ​carreira.​

​Ambos​ ​os​ ​materiais​ ​contribuem​ ​para​ ​a​ ​padronização​ ​de​ ​informações,​ ​maior​

​transparência e qualificação das práticas institucionais.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​​Transparência.​

​Ação​ ​3:​ ​Reestruturação​ ​e​ ​Ampliação​ ​da​ ​Força​ ​de​ ​Trabalho​ ​e​ ​da​ ​Estrutura​
​Institucional​

​Tema:​​Gestão de Pessoas​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​políticas​ ​de​ ​recomposição​ ​e​ ​qualificação​ ​da​

​estrutura organizacional e da força de trabalho.​

​Meta​​para​​o​​Exercício:​​Recompor​​e​​ampliar​​o​​quadro​​de​​servidores(as)​​e​​qualificar​

​a estrutura organizacional da Universidade.​

​Situação:​​Parcialmente alcançada​

​Realização da Ação:​
​Foram​ ​conquistadas​ ​5​ ​vagas​ ​docentes​ ​e​ ​75​ ​vagas​ ​de​ ​Técnico-Administrativos​ ​em​

​Educação,​ ​além​ ​da​ ​criação​ ​de​ ​cargos​ ​amplos​ ​(Técnico​ ​e​ ​Analista​ ​em​ ​Educação),​

​possibilitando​ ​maior​ ​autonomia​ ​institucional​ ​na​ ​alocação​ ​conforme​ ​demandas​

​estratégicas.​ ​Adicionalmente,​ ​foram​ ​obtidos​ ​novos​ ​cargos​ ​em​ ​comissão​ ​e​ ​funções​

​de​​confiança,​​incluindo​​Cargos​​de​​Direção​​(CD)​​e​​Funções​​Gratificadas​​(FG​​e​​FCC),​

​que​ ​viabilizaram​ ​a​ ​reestruturação​ ​de​ ​unidades​ ​administrativas​ ​e​ ​acadêmicas,​ ​bem​

​como​ ​o​ ​planejamento​ ​de​ ​novos​ ​cursos.​ ​A​ ​partir​ ​da​​Portaria​​MEC​​nº​​708,​​de​​17​​de​
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​outubro​ ​de​ ​2025,​ ​foram​ ​adquiridas​ ​1​ ​Cargo​ ​de​ ​Direção​ ​-​ ​CD-2​ ​e​ ​11​ ​Funções​

​Comissionadas​ ​de​ ​Curso​ ​-FCCs.​

​https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-708-de-17-de-outubro-de-2025-6634​

​36571​​Com​​a​​Portaria​​MEC​​nº​​812,​​de​​4​​de​​dezembro​​de​​2025,​​foram​​adquiridas​​7​

​Cargos​ ​de​ ​Direção​ ​CD-4​ ​e​ ​4​ ​Funções​ ​Gratificadas​ ​-​ ​FG-1.​

​https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-812-de-4-de-dezembro-de-2025-673​

​587287​ ​Tais​ ​cargos​ ​em​ ​comissão​ ​e​ ​funções​ ​de​ ​confiança​ ​permitiram​ ​reestruturar​

​Unidades​ ​Administrativas​ ​e​ ​Acadêmicas​ ​e​ ​planejar​ ​abertura​ ​de​ ​novos​ ​cursos,​ ​de​

​forma​ ​a​ ​atender​ ​as​ ​demandas​ ​sociais​ ​e​ ​qualificar​ ​a​ ​estrutura​ ​das​ ​Unidades,​

​valorizando não só as pessoas, mas também o trabalho realizado por elas.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​​Governança.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​B:​ ​Política​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​e​
​Valorização de Pessoal​
​1.​​Ação:​​Início​​do​​projeto​​com​​o​​envio​​dos​​cartões​​de​​décadas​​de​​trabalho​​na​
​UFPel​
​Tema:​​Gestão de Pessoas​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Incentivar​ ​a​ ​captação​ ​e​ ​retenção​ ​de​ ​pessoas,​ ​a​ ​partir​ ​de​

​estudos e implementação de novos métodos de gestão do trabalho.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Enviar​ ​cartões​ ​para​ ​todos(as)​ ​servidores(as)​ ​que​

​completaram 10, 20, 30, 40 ou 50 anos de serviço na UFPel no ano de 2025.​

​Situação:​​Parcialmente Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Como​ ​forma​ ​de​ ​reconhecimento​ ​e​ ​valorização​ ​da​ ​trajetória​ ​profissional​ ​dos(as)​

​servidores(as),​​a​​Pró-Reitoria​​de​​Gestão​​com​​Pessoas​​promoveu​​a​​ação​​de​​entrega​

​de​ ​cartões​ ​alusivos​ ​às​ ​décadas​ ​de​ ​serviço​ ​prestados​ ​à​ ​Universidade.​ ​A​ ​iniciativa​

​teve​ ​como​ ​objetivo​ ​registrar,​ ​de​ ​maneira​ ​simbólica​​e​​institucional,​​o​​agradecimento​

​da​ ​UFPel​ ​à​ ​dedicação,​ ​ao​ ​compromisso​ ​e​ ​à​ ​contribuição​ ​contínua​ ​desses(as)​

​profissionais ao longo de sua vida funcional.​

​A​ ​entrega​ ​dos​ ​cartões​ ​representou​ ​um​ ​gesto​ ​de​ ​valorização​ ​do​ ​trabalho​

​desenvolvido​ ​ao​ ​longo​ ​dos​ ​anos,​ ​reforçando​ ​o​ ​sentimento​ ​de​ ​pertencimento​ ​e​
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​reconhecimento​ ​institucional,​ ​ao​ ​mesmo​ ​tempo​​em​​que​​evidencia​​a​​importância​​da​

​memória,​ ​da​ ​história​ ​e​ ​da​ ​experiência​ ​acumulada​ ​pelos(as)​ ​servidores(as)​ ​na​

​consolidação​ ​e​ ​no​ ​fortalecimento​ ​da​ ​Universidade.​ ​A​ ​iniciativa​ ​deve​ ​perdurar​ ​nos​

​próximos anos, com o mesmo intuito.​

​Indicadores​​de​​Sustentabilidade:​​Social,​​com​​a​​valorização​​de​​servidores(as)​​que​

​atuam a mais de uma década na instituição.​

​2.​ ​Ação:​ ​Promoção​ ​da​ ​posse​ ​coletiva​ ​de​ ​novos(as)​ ​servidores(as)​ ​realizada​
​com​ ​intuito​ ​de​​valorizar​​e​​estimular​​o​​sentimento​​de​​pertencimento​​à​​UFPel​​+​
​Formação de novos(as)  servidores(as)​

​Tema:​​Gestão de Pessoas​

​Objetivo Estratégico:​ ​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Incentivar​ ​a​ ​captação​ ​e​ ​retenção​ ​de​ ​pessoas,​ ​a​ ​partir​ ​de​

​estudos e implementação de novos métodos de gestão do trabalho.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Ofertar​ ​a​ ​posse​ ​coletiva​ ​a​ ​todas​ ​pessoas​ ​servidoras​

​ingressantes e uma formação administrativa por semestre​

​Situação:​​Parcialmente Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​PROGEP​ ​implementou​ ​as​ ​Posses​ ​Coletivas​ ​simbólicas​ ​das​ ​novas​ ​pessoas​

​servidoras​ ​da​ ​instituição.​ ​A​ ​cerimônia​ ​marca​ ​a​ ​entrada​ ​de​ ​servidores(as)​

​ingressantes,​ ​além​ ​de​ ​apresentar​ ​o​ ​Guia​ ​da​ ​Pessoa​ ​Servidora,​ ​material​ ​voltado​ ​à​

​integração e apoio no início da trajetória funcional.​

​O​ ​evento​ ​é​ ​realizado​ ​de​ ​forma​ ​presencial,​ ​tendo​ ​como​ ​principal​​objetivo​​promover​

​um​ ​momento​ ​de​ ​acolhimento​ ​e​ ​integração,​ ​considerando​ ​que​ ​os​ ​atos​ ​de​ ​posse​

​passaram a ser realizados de forma digital.​

​Durante​ ​a​ ​atividade,​ ​também​ ​são​ ​apresentadas​ ​as​ ​novas​ ​diretrizes​ ​do​ ​Estágio​

​Probatório,​ ​que​ ​está​ ​em​ ​vigor​ ​com​ ​alterações,​ ​dentre​ ​elas​ ​os​ ​três​ ​ciclos​ ​de​

​avaliação,​ ​a​ ​serem​ ​realizados​ ​após​ ​12,​ ​24​ ​e​ ​32​ ​meses​ ​do​ ​início​ ​do​ ​exercício​ ​no​

​cargo​ ​e​ ​a​ ​obrigatoriedade​ ​da​​participação​​no​​Programa​​de​​Desenvolvimento​​Inicial​

​(PDI),​ ​oferecido​ ​pela​ ​Fundação​ ​Escola​ ​Nacional​ ​de​ ​Administração​ ​Pública​ ​(Enap),​

​como parte da formação dos servidores e servidoras em estágio probatório.​

​Na​ ​oportunidade​ ​foram​ ​distribuídos​ ​brindes​ ​da​ ​Linha​ ​UFPel​ ​e​ ​um​ ​cartão​ ​de​

​boas-vindas,​ ​estimulando​ ​o​ ​sentimento​ ​de​ ​pertencimento.​ ​Além​ ​da​ ​posse​ ​coletiva,​
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​também​​foram​​ofertadas​​duas​​Formações​​Administrativas​​para​​servidores(as)​​TAEs​

​ingressantes,​ ​oportunidade​​em​​que​​são​​apresentados​​os​​temas​​da​​área​​de​​Gestão​

​com​ ​Pessoas,​ ​bem​ ​como​ ​o​ ​Sistema​ ​Eletrônico​ ​de​ ​Informações​ ​(SEI);​ ​Cobalto;​

​Segurança da Informação; Governança e Controle, entre outros.​

​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Social,​ ​valorização​ ​e​ ​acompanhamento​ ​de​

​novos(as) servidores(as).​

​3. Ação: Implementação do Clube de Benefícios a servidores(as)​
​Tema:​​Gestão de Pessoas​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Incentivar​ ​a​ ​captação​ ​e​ ​retenção​ ​de​ ​pessoas,​ ​a​ ​partir​ ​de​

​estudos e implementação de novos métodos de gestão do trabalho.​

​Meta​​para​​o​​Exercício:​​Ampliar​​as​​parcerias​​institucionais,​​buscando​​maior​​adesão​

​e por consequência maior promoção de vantagens para os (as) servidores (as)​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Implementação​ ​do​ ​Edital​ ​do​ ​Clube​ ​de​ ​Benefícios​ ​da​ ​UFPel,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​

​possibilitar​ ​a​ ​empresas​ ​e​ ​pessoas​ ​físicas​ ​interessadas​ ​a​ ​oferta​ ​de​ ​descontos​ ​e​

​vantagens​ ​em​ ​produtos​ ​e/ou​ ​serviços​ ​aos(às)​ ​servidores(as)​ ​ativos(as),​

​aposentados(as)​ ​e​ ​empregados(as)​ ​do​ ​Hospital​ ​Escola/UFPel​ ​(EBSERH).​

​Atualmente​ ​o​ ​Clube​ ​de​ ​Benefícios​ ​conta​ ​com​ ​11​ ​empresas​ ​e​ ​pessoas​ ​físicas​

​credenciadas​ ​em​ ​diversos​ ​ramos​ ​de​ ​atuação​ ​como​ ​saúde,​ ​lazer,​ ​comunicação​ ​e​

​seguros.​

​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Social,​ ​como​ ​iniciativas​ ​de​ ​valorização,​

​qualidade de vida e bem-estar.​

​CONQUISTA​​DE​​VALOR​​DE​​GESTÃO​​C:​​Atenção​​à​​Saúde,​​ao​​Acolhimento​​e​​à​
​Qualidade de vida do(a) Servidor(a)​

​1.​​Ação:​​UFPel​​sempre​​Acolhedora​​-​​ações​​de​​cuidado​​e​​acompanhamento​​em​
​saúde mental da comunidade acadêmica​

​Tema:​​Gestão de Pessoas​

​Objetivo Estratégico:​​Ampliar a oferta de atividades​​de saúde e qualidade de vida.​
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​Objetivo​ ​Específico:​ ​Criar​ ​uma​ ​política​ ​institucional​ ​que​ ​incentive​ ​atividades​ ​de​
​promoção da saúde e qualidade de vida.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Implementar​ ​ações​ ​de​ ​cuidado,​ ​prevenção​ ​e​
​acompanhamento em saúde mental da pessoa servidora da UFPel​

​Situação:​​Parcialmente Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Conforme​​atividade​​habitual,​​deu-se​​seguimento​​aos​​acolhimentos​​de​​acordo​​com​​a​

​demanda,​​bem​​como​​aqueles​​em​​situação​​de​​afastamento​​por​​motivo​​de​​saúde.​​Ao​

​todo​ ​foram​ ​mantidos​ ​os​ ​acompanhamento​ ​e​ ​acolhidos(as)​ ​92​ ​servidores(as).​

​Também​ ​foram​ ​realizados​ ​94​ ​exames​ ​admissionais​ ​de​​servidores(as)​​ingressantes​

​(por​​concurso​​ou​​redistribuição),​​bem​​como​​acompanhamento​​da​​adaptação​​dos(as)​

​mesmos(as)​ ​na​ ​UFPEL.​ ​Trata-se​ ​de​ ​acolhimentos​ ​de​ ​saúde​ ​com​ ​equipe​ ​de​

​enfermagem​ ​e​ ​psicologia​ ​para​ ​todos(as)​ ​servidores(as)​ ​ingressantes,​ ​três​ ​meses​

​após​ ​o​ ​ingresso​ ​para​ ​avaliação​ ​de​ ​adaptação​ ​e​ ​relacionamentos​ ​no​ ​ambiente​ ​de​

​trabalho.​ ​Após,​ ​a​ ​periodicidade​ ​do​ ​acolhimento​ ​ocorre​ ​em​ ​seis​ ​meses​ ​e​

​posteriormente,​ ​segue​ ​anualmente​ ​até​ ​o​ ​final​ ​do​ ​estágio​ ​probatório,​ ​podendo​ ​ser​

​encaminhados para acompanhamento, a qualquer momento.​

​Ainda,​ ​foram​ ​acolhidos​ ​terceirizados​ ​e​ ​dadas​ ​as​ ​devidas​ ​orientações​ ​e​

​encaminhamentos.​​Além​​disso,​​foram​​realizadas​​intervenções​​nas​​unidades,​​com​​o​

​objetivo​​de​​mediar​​conflitos​​e​​orientar​​gestores(as).​​Também​​foram​​e​​realizadas,​​em​

​parceria​ ​com​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​Pessoal-CDP,​ ​capacitações​

​sobre​ ​comunicação​ ​não​ ​violenta​ ​e​ ​regulação​ ​emocional​ ​no​ ​trabalho​ ​(Semana​ ​do​

​Assédio​​no​​trabalho​​na​​UFPel),​​eventos​​de​​confraternização​​para​​melhora​​do​​clima​

​organizacional​ ​(como​​torneio​​de​​vôlei,​​caminhadas​​e​​pedalada​​alusivas​​a​​temas​​de​

​saúde,​ ​auriculoterapia,​ ​mindfulness​ ​etc.).​ ​Foram​ ​realizadas​ ​também​ ​rodas​ ​de​

​conversa​ ​em​ ​unidades​ ​sobre​ ​os​ ​temas:​ ​comunicação​ ​não​ ​violenta​ ​e​ ​assédio​ ​(em​

​parceria​ ​com​ ​a​ ​Pró-reitoria​ ​de​ ​Ações​ ​Afirmativas​ ​e​ ​Equidade-PROAFE),​ ​luto​

​(visando​ ​a​ ​elaboração​ ​das​ ​perdas​ ​ocorridas​ ​no​ ​ambiente​ ​de​ ​trabalho,​ ​como​

​falecimento​​de​​colegas​​ou​​situações​​de​​afastamento​​abrupto​​por​​motivos​​de​​saúde).​

​Realizados​​em​​parceria​​com​​a​​PROAFE​​treinamento​​sobre​​microagressões​​raciais​​e​

​acolhimento psicossocial.​
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​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Social​ ​com​ ​promoção​ ​de​ ​um​ ​ambiente​

​institucional saudável​

​2. Ação: Qualificar acolhimento e integração de servidores(as) com deficiência​

​Tema:​​Gestão com Pessoas – Atenção à Saúde​

​Objetivo Estratégico:​​Ampliar a oferta de atividades​​de saúde e qualidade de vida.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​ações​ ​de​ ​cuidado,​ ​prevenção​ ​e​

​acompanhamento em saúde mental da pessoa servidora da UFPel​

​Meta para o Exercício:​

​Ampliar​ ​as​ ​ações​ ​de​ ​acolhimento​ ​e​ ​acompanhamento​ ​de​ ​pessoas​ ​servidoras​ ​com​

​deficiência no seu ambiente laboral​

​Situação:​​Em desenvolvimento​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​Realizada​ ​em​ ​junho​ ​de​ ​2025​ ​a​ ​capacitação​ ​para​ ​avaliação​​do​​grau​​de​​deficiência.​

​Implementação​ ​da​ ​política​ ​de​ ​avaliação​ ​do​​grau​​de​​deficiência​​a​​partir​​do​​segundo​

​semestre​ ​de​ ​2025.​ ​Ainda,​ ​foram​ ​realizadas​ ​avaliações​ ​ergonômicas​ ​visando​ ​a​

​orientação de adaptação do ambiente de trabalho.​

​Em​ ​novembro​ ​de​ ​2025,​ ​construiu-se​ ​um​ ​fluxo​ ​de​ ​encaminhamento​ ​dos(as)​

​servidores(as)​ ​com​ ​deficiência​ ​para​ ​avaliação​ ​da​ ​equipe​ ​da​ ​Coordenação​ ​de​

​Acessibilidade (COACE) para elaboração de um documento orientador ocupacional.​

​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Social​ ​com​ ​promoção​ ​de​ ​um​ ​ambiente​

​institucional inclusivo e justo​

​3.​ ​Ação:​ ​Atividades​ ​de​ ​promoção​ ​à​ ​saúde​ ​-​ ​fortalecimento​ ​do​​Programa​​Viva​
​Bem​

​Tema:​​Gestão com Pessoas – Atenção à Saúde​

​Objetivo Estratégico:​​Ampliar a oferta de atividades​​de saúde e qualidade de vida.​

​151​



​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​ações​ ​de​ ​cuidado,​ ​prevenção​ ​e​

​acompanhamento em saúde mental da pessoa servidora da UFPel.​

​Meta​ ​para​ ​o​ ​Exercício:​ ​Implementar​ ​ações​ ​como​ ​campanhas​ ​preventivas,​

​atividades​ ​educativas,​ ​ações​ ​de​ ​promoção​ ​da​ ​saúde​ ​ou​ ​atendimentos​ ​coletivos​

​visando​ ​a​ ​promoção,​ ​prevenção​ ​e​ ​acompanhamento​ ​da​ ​saúde​ ​das​ ​pessoas​

​servidoras da UFPel​

​Situação:​​Parcialmente Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​Em​ ​2025​ ​foram​ ​desenvolvidas​ ​ações​ ​como:​ ​Oferta​ ​de​ ​auriculoterapia​ ​no​ ​Campus​

​Anglo​ ​e​ ​Espaço​ ​Viva​ ​Bem​ ​no​ ​Capão​ ​do​ ​Leão​ ​semanalmente;​ ​Mindfulness​ ​na​

​Prática:​ ​encontros​ ​para​ ​o​ ​bem-estar​ ​(capacitação​ ​com​ ​oito​ ​encontros);​ ​Prática​ ​de​

​escalda-pés​​com​​plantas​​medicinais,​​meditação​​guiada,​​aromaterapia​​e​​Reiki​​Como​

​a​ ​auriculoterapia​ ​pode​​auxiliar​​na​​saúde​​da​​mulher;​​Dietas​​da​​Moda:​​Tendência​​vs.​

​Ciência​ ​Nutricional;​ ​Auriculoterapia​ ​na​ ​saúde​ ​mental:​ ​uma​ ​ferramenta​ ​para​ ​o​

​bem-estar​ ​Oficina:​ ​Ferramentas​ ​para​ ​gerenciar​ ​a​ ​preocupação​ ​e​ ​a​ ​ansiedade​

​Regulação​ ​emocional​ ​e​ ​controle​ ​de​ ​ansiedade​ ​Prevenção​ ​e​ ​Enfrentamento​ ​da​

​Violência​​Física​​e​​Psicológica​​nas​​Instituições​​de​​Ensino​​Superior.​​As​​atividades​​na​

​íntegra​ ​podem​ ​ser​ ​consultadas​ ​no​ ​link​

​https://wp.ufpel.edu.br/progep/programa-viva-bem-ufpel/​

​Indicadores​ ​de​ ​Sustentabilidade:​ ​Social,​ ​como​ ​iniciativas​​de​​qualidade​​de​​vida​​e​

​bem-estar.​

​152​

https://wp.ufpel.edu.br/progep/programa-viva-bem-ufpel/
https://wp.ufpel.edu.br/progep/programa-viva-bem-ufpel/


​D 4.8 - PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAÇÃO​

​Mensagem da Pró-Reitora​

​Ao​ ​encerrarmos​ ​o​ ​primeiro​ ​ano​ ​da​ ​inédita​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Planejamento​ ​e​

​Administração​ ​(PROPLAD),​ ​reafirmamos​ ​que​ ​os​ ​desafios​ ​inerentes​ ​à​ ​sua​ ​criação​

​foram​ ​superados​ ​por​ ​meio​ ​do​​trabalho​​coletivo​​e​​do​​comprometimento​​de​​todas​​as​

​pessoas​ ​envolvidas.​ ​A​ ​unificação​ ​das​ ​antigas​ ​Pró-Reitorias​ ​de​ ​Planejamento​

​(PROPLAN)​ ​e​ ​de​ ​Administração​ ​(PRA),​ ​formalizada​ ​pela​ ​Resolução​ ​CONSUN​ ​nº​

​121,​ ​de​ ​10​ ​de​ ​março​ ​de​ ​2025,​ ​consolidou​ ​uma​ ​nova​ ​estrutura​ ​administrativa​ ​na​

​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas,​ ​fortalecendo​ ​a​ ​governança​ ​institucional​ ​e​

​promovendo​ ​maior​ ​integração​ ​entre​ ​planejamento,​ ​orçamento,​ ​infraestrutura​ ​e​

​gestão administrativa.​

​Neste​​primeiro​​ano,​​avançamos​​de​​forma​​consistente​​no​​planejamento​​institucional,​

​articulando​​a​​Superintendência​​de​​Gestão​​Administrativa,​​a​​Coordenação​​de​​Gestão​

​Orçamentária​ ​e​ ​a​​Superintendência​​de​​Infraestrutura​​em​​atuação​​integrada​​com​​as​

​coordenações​ ​ligadas​ ​ao​ ​espaço​ ​físico.​ ​Essa​ ​organização​ ​permitiu​ ​decisões​ ​mais​

​estratégicas,​​maior​​eficiência​​na​​aplicação​​dos​​recursos​​e​​melhor​​acompanhamento​

​das​ ​demandas​ ​das​ ​unidades​ ​acadêmicas,​ ​cuja​ ​participação​ ​foi​ ​priorizada​ ​na​

​definição de prioridades.​

​Destacam-se​ ​três​ ​conquistas​ ​centrais:​ ​a​ ​otimização​ ​rigorosa​ ​da​ ​execução​

​orçamentária,​ ​com​ ​significativa​ ​redução​ ​de​ ​empenhos​ ​anulados​ ​e​ ​melhor​

​aproveitamento​ ​dos​ ​recursos​ ​no​ ​exercício;​ ​o​ ​lançamento​ ​de​ ​100%​ ​dos​​editais​​das​

​obras​ ​do​ ​PAC,​ ​assegurando​ ​expansão​ ​qualificada,​ ​sustentável​ ​e​ ​acessível​ ​da​

​infraestrutura​ ​acadêmica;​ ​e​ ​os​ ​avanços​ ​na​ ​implementação​ ​do​ ​Plano​ ​Diretor​ ​e​ ​da​

​Política​ ​Ambiental,​ ​com​ ​modernização​ ​da​ ​gestão​ ​de​ ​espaços,​ ​ampliação​ ​do​

​cadastro de laboratórios e fortalecimento da conformidade ambiental.​

​Também​ ​avançamos​ ​na​ ​consolidação​ ​do​ ​prédio​ ​do​ ​CEHUS,​ ​com​ ​a​ ​aquisição​ ​do​

​gerador​ ​e​ ​o​ ​progresso​ ​na​ ​licitação​ ​para​ ​sua​ ​instalação,​ ​além​ ​de​ ​importantes​

​resultados​ ​na​ ​regularização​ ​ambiental​ ​e​ ​na​ ​obtenção​ ​de​ ​PPCIs​ ​provisórios​ ​em​

​diversas​​edificações.​​No​​campo​​da​​infraestrutura,​​enfrentamos​​demandas​​históricas,​

​ampliamos​ ​a​ ​climatização​ ​das​ ​salas​ ​de​ ​aula​ ​e​ ​promovemos​ ​melhorias​ ​estruturais​
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​relevantes,​ ​como​ ​a​ ​revitalização​ ​do​ ​Prédio​ ​1001​ ​e​​das​​coberturas​​da​​FAURB​​e​​do​

​CESC,​ ​o​ ​início​ ​das​ ​obras​ ​do​ ​prédio​ ​NZEB​ ​e​ ​a​ ​inauguração​ ​de​ ​novos​ ​espaços​

​acadêmicos.​

​Mesmo​​diante​​das​​restrições​​orçamentárias,​​buscamos​​consolidar​​uma​​universidade​

​mais​ ​planejada,​ ​sustentável​ ​e​ ​com​ ​infraestrutura​ ​compatível​ ​com​ ​sua​ ​qualidade​

​acadêmica.​​Esse​​resultado​​é​​fruto​​do​​empenho​​coletivo​​da​​equipe​​da​​PROPLAD,​​a​

​quem registro meu sincero agradecimento.​

​Profa Dra ALINE RIBEIRO PALIGA​
​Pró-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento​
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​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO A:​
​1​​. Ação:​​Otimização de recursos orçamentários dentro​​do exercício​

​Tema:​​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo Específico:​​Implementar uma política de melhoria​​da eficiência​

​administrativa.​

​Meta para o Exercício:​
​Utilização total dos recursos disponíveis dentro do ano corrente​

​Situação:​​Restrições orçamentárias para a UFPel​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​Em​​razão​​da​​escassez​​de​​recursos​​destinados​​à​​UFPel​​no​​exercício​​de​​2025,​​houve​

​maior​ ​rigor​ ​no​ ​acompanhamento​ ​e​ ​na​ ​utilização​ ​integral​ ​dos​ ​saldos​ ​de​ ​empenhos​

​relativos​ ​ao​ ​ano​ ​vigente.​ ​A​ ​Coordenação​ ​de​ ​Gestão​ ​Orçamentária​ ​(CGO),​ ​no​

​momento​​da​​análise​​dos​​pedidos​​de​​disponibilização​​de​​crédito,​​verifica​​a​​existência​

​de​ ​saldos​ ​nos​ ​empenhos​ ​do​ ​exercício​ ​corrente​ ​e​ ​em​ ​restos​ ​a​ ​pagar​​de​​exercícios​

​anteriores,​ ​priorizando​ ​a​ ​utilização​ ​desses​ ​valores​ ​como​ ​forma​ ​de​ ​otimizar​ ​os​

​recursos​ ​disponíveis.​ ​Nos​ ​últimos​ ​meses​ ​do​ ​exercício,​ ​a​ ​CGO​ ​realiza,​ ​ainda,​ ​o​

​monitoramento​ ​dos​ ​saldos​ ​de​ ​empenhos​ ​que​ ​não​ ​serão​ ​executados​ ​até​ ​o​

​encerramento​ ​do​ ​ano,​ ​promovendo​ ​a​ ​realocação​ ​desses​ ​valores​ ​para​ ​despesas​

​contínuas​ ​que,​ ​obrigatoriamente,​ ​terão​ ​sua​ ​liquidação​ ​no​ ​mês​ ​subsequente,​ ​já​ ​no​

​novo exercício.​

​Indicadores de Sustentabilidade: Indicadores financeiros​​:​
​Diante​​desse​​contexto,​​a​​eficiência​​no​​uso​​de​​recursos​​pode​​ser​​verificada​​no​​valor​

​de Restos a Pagar liquidado em 2025 de R$ 12.979.880,28.​

​2. Ação: Lançamento dos três editais das Obras PAC.​
​Tema:​ ​Infraestrutura​

​Objetivo Estratégico:​​Qualificar as condições de trabalho​​e estudo​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Ampliar​ ​os​ ​espaços​ ​físicos​ ​atendendo​ ​as​ ​necessidades​ ​de​

​ensino, pesquisa e extensão.​

​Meta para o Exercício:​
​Instruir os processos para lançamento dos editais das Obras PAC:​
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​1.​ ​Contratação​ ​Integrada​ ​para​ ​Construção​ ​de​ ​Piscina​ ​na​ ​Escola​ ​Superior​ ​de​

​Educação Física da UFPel;​

​2.​ ​Contratação​ ​Integrada​ ​para​ ​Construção​ ​de​ ​Clínica​ ​Horizontal​ ​da​ ​Faculdade​ ​de​

​Odontologia da UFPel;​

​3.​ ​Contratação​ ​Integrada​ ​para​ ​Reforma​ ​e​ ​Construção​ ​de​ ​uma​ ​nova​ ​Clínica​

​Veterinária na Faculdade de Veterinária da UFPel.​

​Situação:​​ALCANÇADA​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​As​ ​obras​ ​do​ ​Programa​ ​de​ ​Aceleração​ ​do​ ​Crescimento​ ​(PAC)​ ​constituem​ ​iniciativa​

​estratégica​ ​voltada​ ​ao​ ​aprimoramento​ ​da​ ​infraestrutura​ ​e​ ​ao​ ​fortalecimento​ ​do​

​ambiente​​acadêmico.​​Sua​​execução​​é​​essencial​​para​​assegurar​​melhores​​condições​

​de​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​ ​convivência,​ ​beneficiando​ ​estudantes,​ ​docentes​ ​e​ ​demais​

​usuários dos espaços institucionais.​

​Com​​o​​objetivo​​de​​garantir​​máxima​​transparência,​​eficiência​​e​​conformidade​​legal​​no​

​processo​ ​de​ ​contratação,​ ​a​ ​licitação​ ​foi​ ​conduzida​ ​em​ ​estrita​ ​observância​ ​às​

​diretrizes​ ​estabelecidas​ ​pela​ ​Lei​ ​nº​ ​14.133/2021.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​foram​

​assegurados:​ ​o​ ​planejamento​ ​prévio,​ ​mediante​ ​a​ ​elaboração​ ​de​ ​Estudos​ ​Técnicos​

​Preliminares;​ ​a​ ​confecção​ ​de​ ​editais​ ​claros​ ​e​ ​detalhados,​ ​promovendo​ ​ampla​

​concorrência​ ​e​ ​isonomia​ ​entre​ ​os​ ​participantes;​ ​a​ ​adoção​ ​de​ ​critérios​ ​objetivos​ ​de​

​julgamento,​ ​priorizando​ ​a​ ​melhor​ ​relação​ ​custo-benefício​ ​e​ ​a​ ​qualidade​ ​dos​

​materiais​ ​e​ ​serviços;​ ​a​ ​gestão​ ​eficiente​ ​dos​ ​contratos,​ ​com​ ​acompanhamento​

​sistemático​ ​do​ ​cumprimento​ ​de​ ​prazos​ ​e​ ​da​ ​adequada​ ​execução​ ​das​ ​obras;​ ​e​ ​o​

​monitoramento​ ​contínuo​ ​de​ ​todas​ ​as​ ​etapas​ ​do​ ​processo​ ​licitatório,​ ​com​ ​ampla​

​transparência na divulgação dos atos e resultados.​

​Indicadores:​ ​Considerando​ ​o​ ​indicador​ ​institucional​ ​anual​ ​das​ ​obras​ ​PAC,​ ​foi​

​executada 100% da meta.​

​Indicador Qualitativo para Ambiental e Sustentabilidade​

​1.​ ​Regularidade Ambiental: Cumprimento de licenças e condicionantes legais.​

​2.​ ​Eficiência​ ​no​ ​Uso​ ​da​ ​Água:​ ​Redução​ ​de​ ​desperdício​ ​por​ ​monitoramento​ ​e​

​dispositivos economizadores.​
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​3.​ ​Eficiência​​Energética:​​Uso​​de​​iluminação​​LED,​​aproveitamento​​da​​luz​​natural​

​e preparação para energia solar.​

​4.​ ​Construção​ ​Sustentável​ ​/​ ​Materiais​ ​Sustentáveis:​ ​Uso​ ​de​​materiais​​de​​baixo​

​impacto, recicláveis, livres de amianto, e manutenção de áreas permeáveis.​

​5.​ ​Manejo​ ​Arbóreo:​ ​Preservação,​ ​supressão​ ​e​ ​compensação​ ​vegetal​​conforme​

​normas.​

​6.​ ​Gestão​ ​de​ ​Resíduos:​ ​Destinação​ ​adequada​ ​dos​ ​resíduos​ ​da​ ​construção​

​(PGRCC) e de serviços de saúde (PGRSS).​

​7.​ ​Controle​ ​de​ ​Efluentes:​ ​Atendimento​ ​aos​ ​padrões​ ​legais​ ​e​ ​sistemas​ ​de​

​tratamento.​

​8.​ ​Controle​ ​de​ ​Consumo​ ​na​ ​Obra:​ ​Monitoramento​ ​e​ ​redução​ ​do​ ​consumo​ ​de​

​água e energia.​

​Indicador Qualitativo para Qualidade e Desempenho​

​1.​ ​Eficiência (Operacional): Percentual de atividades entregues no prazo.​

​2.​ ​Qualidade: Percentual de atividades que precisaram de retrabalho.​

​3.​ ​Produtividade: Quantidade de entregas realizadas por colaborador.​

​4.​ ​Durabilidade​ ​e​ ​Qualidade:​ ​Conformidade​ ​dos​ ​materiais​ ​com​ ​normas​ ​da​

​ABNT.​

​Indicador Qualitativo para Acessibilidade​

​1.​ ​Acessibilidade​ ​(NBR​ ​9050):​ ​Garantia​ ​de​ ​acesso​ ​pleno​ ​e​ ​desenho​ ​universal​

​dos ambientes.​

​3. Ação: Implementar o Plano Diretor e a Política Ambiental da Ufpel​
​Tema:​ ​Gestão Institucional​

​Objetivo Estratégico:​​Qualificar as condições de trabalho​​e estudo.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​Política,​ ​planos​ ​e​ ​programas​ ​institucionais​

​participativos,​ ​integrados​ ​e​ ​continuados,​ ​promovendo​ ​a​ ​ambientalização​ ​para​ ​uma​

​UFPel mais sustentável.​

​Tema: Infraestrutura​
​Objetivo Estratégico:​​Qualificar as condições de trabalho​​e estudo.​
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​Objetivo​ ​Específico:​ ​Ampliar​ ​os​ ​espaços​ ​físicos​ ​atendendo​ ​as​ ​necessidades​ ​de​

​ensino, pesquisa e extensão​

​Qualificar a estrutura predial básica.​

​Meta para o Exercício:​
​Garantir a implementação do Plano Diretor e da Política Ambiental da Ufpel.​

​Situação:​​Parcialmente atendida.​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​

​A​ ​Coordenação​ ​de​ ​Gestão​ ​Ambiental​ ​e​ ​Plano​ ​Diretor​ ​(CGAPD)​ ​avançou​ ​na​

​implementação​ ​do​ ​Plano​ ​Diretor​ ​e​ ​da​ ​Política​ ​Ambiental​ ​da​ ​UFPel.​ ​Destaca-se​ ​a​

​criação​​de​​grupos​​interdisciplinares,​​como​​o​​Grupo​​de​​Trabalho​​para​​elaboração​​do​

​Plano​ ​de​ ​Orientação​ ​e​ ​Sinalização​ ​(portaria​ ​5537/25),​ ​a​ ​Comissão​ ​de​

​Monitoramento​ ​e​ ​Avaliação​ ​do​ ​Plano​ ​Diretor​ ​(portaria​ ​1412/25)​ ​e​ ​o​ ​Comitê​

​Estratégico da Política Ambiental (portaria 6793/25).​

​A​ ​implementação​ ​do​ ​Plano​ ​Diretor​ ​envolveu​ ​ações​ ​voltadas​ ​à​ ​gestão​ ​de​ ​espaços​

​físicos,​​através​​da​​expansão​​do​​banco​​de​​dados​​e​​das​​funcionalidades​​do​​Cobalto,​

​como​ ​por​ ​exemplo,​ ​o​​agendamento​​de​​espaços​​de​​eventos,​​o​​aumento​​do​​número​

​de​​kits​​de​​ensalamento​​para​​as​​unidades​​e​​ainda​​a​​quantidade​​de​​informações​​nos​

​cadastros de laboratórios.​

​Na​ ​esfera​ ​ambiental,​ ​a​ ​CGAPD​ ​atuou​ ​na​ ​consolidação​ ​dos​ ​processos​ ​de​

​licenciamento​ ​ambiental,​ ​com​ ​a​ ​obtenção​ ​e​ ​renovação​ ​de​ ​licenças​ ​ambientais,​ ​o​

​atendimento​ ​às​ ​condicionantes​ ​de​ ​diferentes​ ​campi​ ​e​ ​autorizações​ ​para​ ​manejo​

​vegetal em empreendimentos estratégicos da Universidade.​

​Na​ ​gestão​ ​institucional,​ ​destaca-se​ ​ainda​ ​a​ ​reorganização​ ​dos​ ​processos​ ​de​

​controle​​para​​aquisição​​de​​Produtos​​Químicos​​Controlados,​​junto​​à​​Polícia​​Federal​​e​

​ao Exército Brasileiro.​

​As​ ​ações​ ​integradas​ ​desenvolvidas​ ​pela​ ​CGAPD​ ​contribuíram​ ​para​ ​melhorar​ ​as​

​condições​ ​de​ ​trabalho​ ​e​ ​estudo,​ ​promovendo​ ​a​ ​busca​ ​por​ ​ambientes​ ​mais​

​organizados,​ ​seguros,​ ​sustentáveis​ ​e​ ​adequados​ ​às​ ​atividades​ ​acadêmicas​ ​e​

​administrativas.​
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​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicador institucional:​

​1.​ ​Indicador:​ ​Percentual​​de​​Atualização​​e​​Consolidação​​do​​Banco​​de​​Dados​​de​
​Laboratórios da UFPel​

​Descrição:​
​Avalia,​​em​​termos​​percentuais,​​o​​avanço​​na​​consolidação​​e​​atualização​​do​​banco​​de​
​dados​ ​de​ ​laboratórios​ ​da​ ​UFPel,​ ​considerando​ ​os​ ​cadastros​ ​novos​ ​e​ ​as​ ​edições​
​realizadas no sistema Cobalto.​

​Método de cálculo:​

​%​​𝑖𝑛𝑐𝑟𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜​ = ​𝑛​​°​​ ​​𝑙𝑎𝑏𝑠​.​ ​​𝑐𝑎𝑑𝑎𝑠𝑡𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠​​ ​​𝑜𝑢​​ ​​𝑎𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠​​ ​​𝑛𝑜​​ ​​𝑝𝑒𝑟​​í​​𝑜𝑑𝑜​
​𝑛​​°​​ ​​𝑙𝑎𝑏𝑠​.​ ​​𝑐𝑎𝑑𝑎𝑠𝑡𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠​​ ​​𝑜𝑢​​ ​​𝑎𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠​​ ​​𝑛𝑜​​ ​​𝑝𝑒𝑟​​í​​𝑜𝑑𝑜​​ ​​𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟​ × ​100​​ ​

​Dados utilizados:​

​●​ ​Laboratórios cadastrados em 2024:​​393​
​●​ ​Laboratórios cadastrados ou editados em 2025:​​108​
​●​ ​Total de laboratórios cadastrados até dezembro de 2025:​​495​

​Resultado do indicador:​
​Houve um incremento de​​27,5%​​no banco de dados de​​laboratórios em 2025.​

​2.​ ​Indicador:​ ​Percentual​ ​de​ ​Unidades​ ​Acadêmicas​ ​com​ ​Laboratórios​
​Cadastrados​

​Descrição:​
​Mede​ ​a​ ​proporção​ ​de​ ​unidades​ ​acadêmicas​ ​da​ ​UFPel​ ​que​ ​possuem​ ​laboratórios​
​cadastrados,​ ​refletindo​ ​o​ ​nível​ ​de​ ​adesão​ ​das​ ​unidades​ ​ao​ ​processo​ ​de​ ​registro​ ​e​
​gestão das informações laboratoriais.​

​Método de cálculo:​

​%​​𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠​ = ​𝑛​​°​​ ​​𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙​​ ​​𝑑𝑒​​ ​​𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠​​ ​​𝑎𝑐𝑎𝑑​​ê​​𝑚𝑖𝑐𝑎𝑠​​ ​​𝑐𝑜𝑚​​ ​​𝑙𝑎𝑏𝑠​​ ​​𝑐𝑎𝑑𝑎𝑠𝑡𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠​
​𝑛​​°​​ ​​𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙​​ ​​𝑑𝑒​​ ​​𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠​​ ​​𝑎𝑐𝑎𝑑​​ê​​𝑚𝑖𝑐𝑎𝑠​ × ​100​​ ​

​Dados utilizados:​

​Total de unidades acadêmicas:​​22​
​Unidades que cadastraram laboratórios:​​14​

​Resultado do indicador:​
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​63,6%​​das unidades acadêmicas possuem laboratórios cadastrados.​
​Indicador:​ ​Eficácia​ ​da​ ​gestão​ ​interna​ ​de​ ​aquisições​ ​de​ ​produtos​ ​químicos​
​controlados​

​Descrição​
​Mede​ ​a​ ​redução​ ​de​ ​itens​ ​não​ ​declarados​ ​nos​ ​mapas​ ​mensais​ ​da​ ​Polícia​ ​Federal​
​(Siproquim 2) após a implementação da Portaria 1066/2025.​

​Método de Cálculo:​
​(i) Soma total de produtos (itens) omitidos no período; e (ii) média mensal de itens​
​omitidos​
​Dados Apurados (Comparativo 2024 e 2025)​

​Período​ ​Contexto de Gestão​
​(i) Total de​
​produtos​
​omitidos​

​(ii) Média​
​mensal de​

​itens​

​Ano de 2024​ ​Período pré-portaria​ ​150​ ​12,5​

​Jan - Mar /​
​2025​ ​Período de Transição​ ​12​ ​4​

​Abr - Dez /​
​2025​

​Pós-publicação da​
​Portaria 1066/2025​ ​15​ ​1,6​

​Fonte: Elaborado pelo autor (2026)​

​Resultados do indicador:​
​A​ ​implementação​ ​da​ ​Portaria​ ​1066/2025​ ​foi​ ​um​ ​marco​ ​na​ ​gestão​ ​de​ ​produtos​
​químicos​​controlados​​na​​UFPel.​​Em​​2024,​​a​​média​​de​​itens​​omitidos​​nos​​mapas​​da​
​Polícia​​Federal​​(PF)​​era​​de​​12,5​​por​​mês,​​totalizando​​150​​inconsistências​​anuais.​​No​
​período​​de​​abril​​a​​dezembro​​de​​2025,​​esse​​número​​foi​​drasticamente​​reduzido​​para​
​15 itens no total (média de 1,6 por mês).​

​3.​ ​Indicador:​ ​Eficiência​ ​e​ ​Transparência​ ​no​ ​Agendamento​ ​de​ ​Espaços​
​Compartilhados​

​Descrição:​
​Avalia​ ​a​ ​qualificação​ ​do​ ​processo​ ​de​ ​agendamento​ ​institucional​​a​​partir​​da​​adoção​
​do Sistema Cobalto.​

​Resultado:​
​A​​implementação​​do​​sistema​​promoveu​​maior​​eficiência​​administrativa,​​com​​redução​
​de​ ​comunicações​ ​paralelas,​ ​centralização​ ​das​ ​informações​ ​e​ ​automatização​ ​das​
​etapas​​de​​solicitação​​e​​aprovação.​​Houve​​ampliação​​da​​transparência​​na​​consulta​​à​
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​disponibilidade​ ​dos​ ​espaços,​​atualização​​automática​​dos​​calendários​​e​​melhoria​​na​
​experiência dos usuários, fortalecendo a gestão dos ambientes compartilhados.​

​4.​ ​Indicador: Eficiência no Ensalamento Semestral​

​Descrição:​
​Avalia​ ​a​ ​otimização​ ​do​ ​processo​ ​de​ ​ensalamento​ ​das​ ​disciplinas​ ​de​ ​graduação,​
​considerando​​a​​integração​​de​​informações​​institucionais​​e​​a​​descentralização​​parcial​
​da alocação de salas.​

​Método de Acompanhamento:​
​Comparação​ ​do​ ​tempo​ ​institucional​ ​necessário​ ​para​ ​conclusão​ ​do​ ​ensalamento​
​antes​ ​e​ ​após​ ​a​ ​adoção​​do​​modelo​​com​​distribuição​​de​​kits​​de​​salas​​às​​Unidades​​e​
​utilização​ ​do​ ​Sistema​ ​Cobalto,​ ​bem​ ​como​ ​análise​ ​qualitativa​ ​da​ ​precisão​ ​das​
​informações e do nível de participação das Unidades no processo.​

​Resultado Apurado​​:​
​A​ ​implementação​ ​do​ ​novo​ ​modelo​ ​resultou​ ​em​ ​significativa​ ​redução​ ​do​ ​tempo​ ​de​
​ensalamento,​ ​aumento​ ​da​ ​precisão​ ​das​ ​informações​ ​acadêmicas​ ​(disciplinas,​
​número​​de​​estudantes​​e​​horários)​​e​​maior​​autonomia​​das​​Unidades​​na​​organização​
​de​ ​suas​ ​turmas.​ ​O​ ​processo​ ​passou​ ​a​ ​ocorrer​ ​de​ ​forma​ ​antecipada,​ ​ainda​ ​no​
​período​​de​​oferta​​de​​disciplinas,​​permitindo​​melhor​​planejamento​​institucional,​​maior​
​transparência​ ​na​ ​ocupação​ ​dos​ ​espaços​ ​e​ ​atuação​ ​mais​ ​estratégica​ ​da​ ​SACE​ ​na​
​alocação das demandas remanescentes.​

​3. Indicadores ambientais​

​1.​ ​Indicador:​ ​Avaliação​ ​do​ ​número​ ​de​ ​anuências​ ​ambientais​ ​obtidas​
​anualmente.​

​Descrição:​
​Mede,​ ​em​ ​termos​ ​percentuais,​ ​a​ ​evolução​ ​na​ ​obtenção​ ​ou​ ​renovação​ ​de​
​documentos​ ​de​ ​anuência​ ​ambiental​ ​(Licenças​ ​e​ ​Autorizações​ ​Ambientais)​ ​pela​
​UFPel, desconsiderando aqueles documentos que estão em vigência no período.​

​Fórmula de cálculo:​

​%​​𝑑𝑜𝑐𝑢𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜𝑠​ = ​𝑛​​°​​ ​​𝑛𝑜𝑣𝑜𝑠​​ ​​𝑑𝑒​​ ​​𝑑𝑜𝑐𝑠​.​ ​​𝑜𝑏𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠​​ ​​𝑛𝑜​​ ​​𝑝𝑒𝑟​​í​​𝑜𝑑𝑜​​ ​​𝑎𝑡𝑢𝑎𝑙​
​𝑛​​°​​ ​​𝑑𝑒​​ ​​𝑛𝑜𝑣𝑜𝑠​​ ​​𝑑𝑜𝑐𝑠​.​ ​​𝑜𝑏𝑡𝑖𝑑𝑜𝑠​​ ​​𝑛𝑜​​ ​​𝑝𝑒𝑟​​í​​𝑜𝑑𝑜​​ ​​𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟​ × ​100​​ ​

​Dados utilizados:​

​●​ ​Anuências ambientais obtidas ou renovadas em 2024: 2​

​●​ ​Anuências ambientais obtidas ou renovadas em 2025: 7​
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​Resultado do indicador:​
​Houve um crescimento de 250% no número de anuências ambientais obtidas ou​
​renovadas em 2025 em relação a 2024.​

​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO B:​

​1. Ação: Revisão e otimização de contratos e processos administrativos.​
​Tema:​​Gestão Institucional.​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​uma​ ​política​ ​de​ ​melhoria​ ​da​ ​eficiência​

​administrativa.​

​Meta para o Exercício:​
​Promover​​a​​revisão​​sistemática​​dos​​custos​​das​​contratações​​vigentes,​​com​​foco​​na​

​racionalização​ ​das​ ​despesas​ ​e​ ​na​ ​sustentabilidade​ ​orçamentária,​ ​aliada​ ​à​

​qualificação​​dos​​serviços​​por​​meio​​do​​planejamento​​estruturado​​e​​da​​celebração​​de​

​novos​ ​contratos​ ​mais​ ​eficientes,​ ​transparentes​ ​e​ ​alinhados​ ​às​ ​necessidades​

​institucionais.​

​Situação:​​Alcançada.​

​REALIZAÇÃO​ ​DA​ ​AÇÃO:​ ​Destaca-se,​ ​como​ ​conquista​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​

​ampla​ ​revisão​ ​dos​ ​contratos​ ​administrativos​ ​diante​ ​da​ ​grave​ ​crise​ ​orçamentária​

​enfrentada​ ​pela​ ​Instituição.​ ​A​ ​partir​ ​de​ ​análises​ ​técnicas​ ​e​ ​renegociações,​ ​foram​

​promovidos​ ​ajustes​ ​que​ ​resultaram​ ​em​ ​significativa​ ​redução​ ​de​ ​custos,​ ​gerando​

​economia​ ​aos​ ​cofres​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas,​ ​sem​ ​prejuízo​ ​à​

​continuidade​​e​​à​​qualidade​​dos​​serviços​​prestados.​​Paralelamente,​​as​​contratações​

​relativas​ ​a​ ​serviços​ ​de​ ​maior​ ​relevância​ ​passaram​ ​a​ ​ser​ ​estruturadas​ ​por​ ​meio​ ​da​

​instituição​ ​de​ ​comissões​ ​multidisciplinares,​ ​com​ ​participação​​de​​diferentes​​setores,​

​assegurando​​planejamento​​mais​​qualificado,​​maior​​alinhamento​​técnico​​e​​mitigação​

​de​ ​riscos.​ ​Esse​ ​modelo​ ​resultou​ ​em​ ​instrumentos​ ​contratuais​ ​mais​ ​robustos,​ ​com​

​definição​ ​clara​ ​de​ ​responsabilidades​ ​e​ ​padrões​ ​de​ ​desempenho.​ ​Nesse​ ​contexto,​

​destacam-se​​os​​novos​​contratos​​de​​fretamento​​de​​ônibus​​para​​reforço​​do​​Transporte​

​de​​Apoio​​institucional​​e​​para​​atendimento​​a​​viagens​​acadêmicas,​​os​​quais​​passaram​

​a​ ​garantir​ ​maior​ ​segurança,​ ​previsibilidade​ ​orçamentária​ ​e​ ​eficiência​ ​operacional,​
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​contribuindo​ ​diretamente​ ​para​ ​a​ ​melhoria​ ​da​ ​qualidade​ ​dos​ ​serviços​ ​ofertados​ ​à​

​comunidade universitária.​

​Indicadores​​de​​Sustentabilidade:​​Percentual​​de​​redução​​de​​custos​​contratuais​​(%​

​de​​economia​​gerada​​em​​relação​​ao​​exercício​​anterior);​​Índice​​de​​economicidade​​nas​

​licitações​ ​(diferença​ ​entre​ ​valor​ ​estimado​ ​e​ ​valor​ ​contratado);​ ​Custo​ ​médio​ ​por​

​unidade​​de​​serviço​​(ex.:​​custo​​por​​km​​rodado​​e​​por​​posto​​de​​trabalho)​​e​​Percentual​

​de​ ​contratos​ ​com​ ​Instrumento​ ​de​ ​Medição​ ​de​ ​Resultados​ ​(IMR)​ ​ou​​indicadores​​de​

​desempenho.​

​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO C:​
​1.​​Ação:​​Realização​​de​​reformas​​em​​geral​​e​​pequenas​​obras​​para​​qualificação​
​de espaços.​
​Tema:​​Infraestrutura​

​Objetivo Estratégico:​​Qualificar as condições de trabalho​​e estudo.​

​Objetivo Específico:​​Qualificar a infraestrutura predial​​básica.​

​Meta para o Exercício:​
​Garantir​ ​a​ ​manutenção​ ​contínua​ ​e​ ​as​ ​intervenções​ ​necessárias,​ ​assegurando​ ​a​

​conservação e o bom funcionamento dos espaços.​

​Situação:​​ALCANÇADA.​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​SUINFRA,​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​sua​ ​Coordenação​ ​Geral​ ​de​ ​Manutenção​ ​e​ ​das​ ​seções​

​SMPEL​​e​​SMCL,​​viabilizou​​a​​execução​​de​​pequenas​​reformas​​internas​​com​​foco​​na​

​redução​ ​de​ ​custos​ ​e​ ​otimização​ ​de​ ​espaços​ ​acadêmicos​ ​e​ ​administrativos.​ ​A​

​eficiência​ ​operacional​ ​foi​ ​impulsionada​ ​pelo​ ​contrato​ ​nº​ ​51/2023​ ​(vigente​ ​desde​

​março​ ​de​ ​2024),​ ​que​ ​garantiu​ ​celeridade​ ​no​ ​fornecimento​ ​de​ ​mão​ ​de​ ​obra​ ​e​

​materiais,​​resultando​​no​​atendimento​​de​​mais​​de​​10.000​​ordens​​de​​serviço​​ao​​longo​

​do ano. Segue abaixo, a título exemplificativo, algumas das ações realizadas;​

​-​ ​Reforma da UBS CSU - Reforma total, do antigo espaço “igrejinha” e anexo.​

​-​ ​Reforma​ ​da​ ​Clínica​ ​do​ ​2º​ ​andar,​ ​substituição​ ​de​ ​piso​​e​​pintura​​geral​​de​​três​

​salas 7º andar  - Prédio Faculdade de Odontologia.​

​-​ ​Pintura Biblioteca Anglo.​

​-​ ​Pintura prédio da Alfândega.​

​-​ ​Parada Transporte de Apoio Direito e Famed.​

​-​ ​Recuo para ambulâncias FAMED​

​163​



​-​ ​Fraldários Anglo, Campus II, Campus Capão do Leão.​

​2. Ação: Qualificar o controle eficiente dos serviços terceirizados​
​Tema:​​Gestão Institucional.​

​Objetivo Estratégico:​​Buscar qualidade e eficiência​​administrativa.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Implementar​ ​uma​ ​política​ ​de​ ​melhoria​ ​da​ ​eficiência​

​administrativa.​

​Meta para o Exercício:​
​Assegurar​ ​o​ ​controle​ ​eficiente​ ​dos​ ​serviços​ ​terceirizados,​ ​assegurando​ ​o​

​cumprimento​ ​de​​prazos,​​a​​qualidade​​dos​​serviços​​prestados​​e​​a​​conformidade​​com​

​os​ ​contratos,​ ​promovendo​ ​a​ ​melhoria​ ​contínua​ ​na​ ​relação​ ​com​ ​os​ ​prestadores​ ​de​

​serviços.​

​Situação:​​Parcialmente alcançada​

​Governança e Planejamento das Contratações​
​Instituição​ ​de​ ​equipes​ ​de​ ​planejamento​ ​da​ ​contratação​ ​para​ ​cada​ ​objeto​ ​a​ ​ser​

​contratado,​ ​promovendo​ ​abordagem​ ​multidisciplinar​ ​e​ ​qualificação​ ​das​ ​etapas​

​preparatórias,​ ​com​ ​maior​ ​robustez​ ​na​ ​definição​ ​de​ ​escopo,​ ​estimativas​ ​de​ ​custo​​e​

​critérios​​de​​desempenho.​​Aperfeiçoamento​​dos​​instrumentos​​de​​planejamento,​​com​

​alinhamento​​entre​​demanda​​institucional,​​disponibilidade​​orçamentária​​e​​modelagem​

​contratual,​ ​além​ ​da​ ​padronização​ ​de​ ​fluxos​ ​internos​ ​e​ ​definição​ ​de​

​responsabilidades entre as unidades envolvidas na gestão e fiscalização contratual.​

​Gestão Contratual e Monitoramento da Execução​
​Monitoramento​ ​contínuo​ ​da​ ​execução​ ​dos​ ​serviços​ ​terceirizados,​ ​assegurando​ ​o​

​cumprimento​ ​de​ ​prazos,​ ​a​ ​qualidade​ ​das​ ​entregas​ ​e​ ​a​ ​conformidade​ ​com​ ​os​

​instrumentos​ ​contratuais.​ ​Aplicação​ ​de​ ​estratégias​ ​voltadas​ ​ao​ ​aprimoramento​ ​do​

​controle​ ​de​ ​desempenho,​ ​com​ ​ajustes​ ​técnicos​ ​e​ ​operacionais​ ​nos​ ​contratos​

​vigentes​ ​e​ ​aperfeiçoamento​ ​das​ ​rotinas​ ​de​ ​acompanhamento​ ​e​ ​análise​ ​crítica​ ​da​

​execução.​

​Otimização e Adequação dos Serviços Prestados​
​Realização​ ​de​ ​ajustes​ ​contratuais​ ​em​ ​serviços​ ​essenciais,​ ​incluindo​ ​segurança​

​patrimonial,​ ​limpeza​ ​e​ ​transporte,​ ​visando​ ​alinhamento​ ​às​ ​necessidades​

​institucionais​​e​​aos​​recursos​​disponíveis.​​Implementação​​de​​melhorias​​na​​segurança​

​patrimonial,​ ​com​ ​ampliação​ ​do​ ​monitoramento​ ​por​ ​câmeras​ ​e​ ​otimização​ ​da​
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​distribuição​ ​das​ ​equipes​ ​de​ ​vigilância,​ ​bem​ ​como​ ​integração​ ​com​ ​órgãos​ ​públicos​

​para ações coordenadas voltadas à proteção do ambiente acadêmico.​

​Inteligência Gerencial e Suporte à Decisão​
​Estruturação​ ​de​ ​mecanismos​ ​de​ ​acompanhamento​ ​sistematizado​ ​de​ ​prazos​ ​e​

​ocorrências​ ​contratuais,​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​ ​transparência​ ​gerencial​ ​e​ ​para​ ​o​

​fortalecimento do controle institucional.​

​Integração Institucional e Qualificação Técnica​
​Promoção​ ​de​​ações​​de​​orientação​​e​​disseminação​​de​​boas​​práticas​​relacionadas​​à​

​gestão​ ​e​ ​fiscalização​ ​de​ ​contratos,​ ​contribuindo​ ​para​ ​a​ ​uniformização​ ​de​

​procedimentos e fortalecimento da capacidade institucional.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​

​Indicadores Financeiros -  Eficiência no uso de recursos​

​Indicadores Sociais -  Qualificação das condições de trabalho e estudo e Inclusão e​
​acessibilidade​

​Indicadores Institucionais -  Capacidade de gestão e eficiência administrativa​
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​D 4.9 - PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO​

​Mensagem do Pró-Reitor​

​A​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Pós-Graduação​ ​(PRPPG)​ ​teve,​ ​em​ ​2025,​ ​um​ ​ano​

​marcado​ ​pelo​ ​início​ ​de​ ​uma​ ​nova​ ​gestão,​ ​com​ ​uma​ ​nova​ ​equipe​ ​que​ ​deu​

​continuidade​ ​à​ ​linha​ ​de​ ​trabalho​ ​que​ ​vinha​ ​sendo​ ​desenvolvida​ ​no​ ​âmbito​ ​da​

​PRPPG.​ ​Do​ ​ponto​ ​de​ ​vista​ ​estrutural,​ ​e​ ​de​ ​forma​ ​a​ ​contemplar​ ​as​ ​necessidades​

​administrativas,​ ​foi​ ​criado​ ​o​ ​Núcleo​ ​de​ ​Apoio​ ​a​ ​Projetos​ ​e​ ​Iniciação​ ​Científica,​

​destinado​ ​a​ ​dar​ ​suporte​ ​às​ ​atividades​ ​realizadas​ ​no​ ​âmbito​ ​da​ ​Coordenação​ ​de​

​Pesquisa,​ ​bem​ ​como​ ​o​ ​Núcleo​ ​de​ ​Apoio​ ​Administrativo​ ​da​ ​PRPPG,​ ​que​ ​passou​ ​a​

​concentrar as atividades de secretaria e planejamento da pró-reitoria.​

​A​ ​nova​ ​equipe​ ​de​ ​gestão​ ​da​ ​PRPPG​ ​definiu,​ ​no​ ​início​ ​de​ ​2025,​ ​quatro​ ​princípios​

​orientadores​ ​para​ ​as​ ​políticas​ ​e​ ​ações​ ​de​ ​pesquisa​ ​e​ ​pós-graduação​ ​na​

​Universidade:​ ​Aproximação,​ ​Compartilhamento,​ ​Interdisciplinaridade​ ​e​ ​Qualidade​

​com​ ​Inclusão/Afirmação.​ ​No​ ​que​ ​se​ ​refere​ ​à​ ​aproximação,​ ​busca-se​ ​estreitar​ ​a​

​relação​ ​da​ ​pesquisa​ ​e​ ​da​​pós-graduação​​da​​UFPel​​com​​a​​comunidade​​externa,​​de​

​modo​​a​​aprimorar​​a​​comunicação​​científica​​com​​a​​população,​​bem​​como​​reforçar​​a​

​importância​​e​​a​​valorização​​da​​universidade​​pública​​como​​espaço​​de​​construção​​do​

​conhecimento.​ ​Os​​programas​​de​​bolsas​​de​​iniciação​​científica​​no​​ensino​​médio​​e​​a​

​Rua​​da​​Ciência,​​ações​​desenvolvidas​​ao​​longo​​de​​2025,​​são​​exemplos​​de​​iniciativas​

​que visam a essa aproximação.​

​De​ ​forma​ ​complementar,​ ​busca-se​ ​também​ ​promover​ ​a​ ​aproximação​ ​da​ ​própria​

​comunidade​ ​interna​ ​da​ ​UFPel,​ ​que​ ​muitas​ ​vezes​ ​enfrenta​ ​dificuldades​ ​para​

​estabelecer​ ​conexões,​ ​sobretudo​ ​em​ ​função​ ​da​ ​dispersão​ ​territorial​ ​das​ ​diferentes​

​unidades.​ ​Ações​ ​como​ ​a​ ​Rua​ ​da​ ​Ciência​ ​contribuíram​ ​igualmente​ ​para​ ​esse​

​encontro​ ​interno,​ ​assim​ ​como​ ​programas​ ​e​ ​políticas​ ​de​ ​estímulo​ ​à​

​interdisciplinaridade​ ​—​ ​outro​ ​dos​ ​princípios​ ​orientadores​ ​—​ ​que​ ​visam​ ​à​ ​conexão​

​entre​ ​programas​ ​e​ ​pesquisadores​ ​de​ ​diferentes​ ​áreas​ ​do​ ​conhecimento,​ ​com​ ​o​

​objetivo​ ​de​ ​construir​​soluções​​conjuntas​​para​​problemas​​de​​pesquisa​​complexos,​​a​

​partir de olhares complementares.​

​O​ ​princípio​ ​do​ ​compartilhamento​ ​está​ ​presente​ ​em​ ​todas​ ​as​ ​políticas​

​implementadas,​ ​com​ ​destaque​ ​para​ ​o​ ​investimento​ ​em​ ​infraestrutura​ ​de​ ​pesquisa​
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​multiusuária,​ ​viabilizado​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​recursos​ ​obtidos​ ​junto​ ​à​ ​FINEP​ ​para​ ​a​

​construção​ ​do​ ​CISAS,​​o​​primeiro​​centro​​de​​pesquisas​​multiusuário​​da​​UFPel,​​a​​ser​

​sediado​​no​​Capão​​do​​Leão,​​sob​​gestão​​da​​PRPPG.​​Em​​2025,​​a​​UFPel​​captou​​mais​

​de​ ​28​ ​milhões​ ​de​ ​reais​ ​junto​ ​à​ ​FINEP,​ ​com​ ​100%​ ​dos​ ​projetos​ ​institucionais​

​aprovados voltados ao compartilhamento de infraestrutura e de saberes.​

​Por​ ​fim,​ ​o​ ​conjunto​ ​de​ ​ações​​proposto​​visa​​à​​melhoria​​da​​qualidade​​da​​pesquisa​​e​

​da​ ​pós-graduação​ ​institucionais.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​destaca-se​​a​​adoção​​de​​políticas​

​de​​ações​​afirmativas​​em​​todos​​os​​editais​​da​​PRPPG,​​abrangendo​​desde​​a​​iniciação​

​científica​​até​​a​​pós-graduação.​​Acreditamos​​firmemente​​que​​o​​desenvolvimento​​dos​

​saberes​ ​ocorre​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​diversidade,​ ​e​ ​que​ ​uma​ ​universidade​ ​que​ ​abre​ ​suas​

​portas​ ​a​ ​indivíduos​ ​de​ ​grupos​ ​sociais​ ​historicamente​ ​desfavorecidos​ ​reafirma​ ​sua​

​missão​ ​social​ ​e​ ​qualifica​ ​o​ ​debate​ ​acadêmico​ ​por​ ​meio​​de​​perspectivas​​diversas​​e​

​complementares.​

​A seguir, são apresentadas as principais conquistas da PRPPG no ano de 2025.​

​Prof Dr MARCOS BRITTO CORREA​

​Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação​
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​CONQUISTA DE VALOR DE GESTÃO A: Expansão da SIIEPE​

​1.​ ​Ação:​ ​Criar​ ​eventos​ ​de​ ​popularização​ ​da​ ​ciência,​​que​​aproximem​​os​​PPGs​
​dos estudantes de ensino básico.​
​Tema:​​Gestão Acadêmica: Ensino, Pesquisa e Extensão​

​Objetivo Estratégico:​
​Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, extensão e pesquisa universitárias;​

​Fomentar​ ​a​ ​divulgação,​ ​o​ ​compartilhamento​ ​e​ ​a​ ​colaboração​ ​entre​ ​os​ ​projetos​ ​de​

​ensino, extensão e pesquisa realizados na UFPel;​

​Produzir,​ ​promover​ ​e​ ​divulgar​ ​conhecimentos​ ​acadêmico-científicos​ ​e​ ​culturais​

​desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel.​

​Objetivo Específico:​
​Assegurar a troca democrática de conhecimentos entre a academia e a sociedade;​

​Estabelecer​ ​políticas​ ​permanentes​ ​de​ ​apoio​ ​e​ ​integração​ ​entre​ ​realização​ ​de​

​eventos, produção acadêmica, espaços de formação e processos formativos;​

​Meta para o Exercício:​
​Promover​​anualmente​​o​​evento​​"Rua​​da​​Ciência",​​onde​​os​​PPGs​​farão​​atividades​​de​

​popularização da ciência para estudantes do ensino básico.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Durante​ ​a​ ​SIIEPE,​ ​foi​ ​realizado​ ​o​ ​evento​ ​‘Rua​​da​​Ciência’,​​que​​teve​​como​​objetivo​

​favorecer​ ​a​ ​divulgação​ ​das​ ​práticas​ ​de​ ​pesquisa​ ​da​ ​comunidade​ ​acadêmica​ ​da​

​UFPel​​ao​​público​​em​​geral​​e,​​em​​especial,​​às​​escolas​​da​​educação​​básica​​de​​todos​

​os​​níveis.​​A​​‘Rua​​da​​Ciência’​​foi​​um​​momento​​ímpar​​de​​integração​​entre​​os​​38​​PPGs​

​que​ ​aderiram​ ​à​ ​atividade,​ ​entre​ ​os/as​ ​estudantes​ ​da​ ​UFPel​ ​e​ ​entre​ ​demais​

​segmentos​ ​da​ ​comunidade​ ​acadêmica​ ​interna,​ ​da​ ​comunidade​ ​externa​ ​e,​ ​em​

​especial,​​das​​escolas​​da​​Educação​​Básica​​do​​município​​e​​arredores.​​Para​​viabilizar​

​a​ ​realização​ ​do​ ​evento,​ ​foi​ ​essencial​ ​a​ ​busca​ ​por​ ​parcerias​ ​e​ ​patrocinadores​

​externos​ ​à​ ​UFPel,​ ​a​ ​qual​ ​foi​ ​exitosa.​ ​Além​​disso,​​para​​viabilizar​​a​​participação​​das​

​escolas,​​houve​​uma​​grande​​mobilização​​e​​interlocução​​com​​a​​secretaria​​municipal​​e​

​a​​coordenação​​estadual​​para​​potencializar​​o​​transporte​​das​​escolas,​​além​​de,​​dentro​

​do​ ​possível,​ ​o​ ​contato​ ​com​​as​​escolas.​​Como​​resultado,​​tivemos​​a​​presença​​de​​15​

​escolas​ ​e​ ​de​ ​aproximadamente​ ​545​ ​estudantes,​ ​entre​ ​9​ ​e​ ​19​ ​anos,​ ​que​ ​se​

​deslocaram​ ​com​ ​ônibus​ ​fornecidos​ ​pela​ ​Secretaria​ ​Municipais​ ​de​ ​Educação,​
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​Coordenadoria​ ​Regional​ ​de​ ​Educação​ ​e​ ​também​ ​pela​ ​própria​ ​UFPel.​ ​Após​​a​​‘Rua​

​da​ ​Ciência’,​ ​foram​ ​construídos​ ​dois​ ​instrumentos​ ​para​ ​avaliação,​ ​no​ ​formato​ ​de​

​formulários​ ​online​​,​ ​para​ ​os​ ​PPGs​ ​e​ ​para​ ​as​ ​escolas.​ ​Como​ ​retorno,​ ​obtivemos​

​respostas​​favoráveis​​na​​avaliação​​e​​com​​proposições​​para​​aprimoramento,​​os​​quais​

​deverão ser implementados na próxima edição.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicadores​​financeiros:​​Angariação​​de​​recursos​​através​​de​​parcerias​​e​​patrocínios,​

​com economia de recursos públicos.​

​Indicadores​​sociais:​​Atendimento​​à​​mais​​de​​500​​estudantes​​de​​escolas​​de​​Pelotas​​e​

​região,​ ​com​ ​índice​ ​de​ ​satisfação​ ​alto,​ ​segundo​ ​medido​ ​por​ ​formulário​ ​online​ ​(220​

​respostas).​

​Indicadores​ ​institucionais:​ ​O​ ​processo​ ​de​ ​construção​ ​do​ ​evento​ ​foi​ ​coletivo​ ​e​

​integrado​​entre​​os​​Programas​​de​​Pós-Graduação,​​Pró-Reitorias,​ ​coordenadores/as​

​e secretários/as de ensino estadual e municipal.​

​2.​ ​Ação:​ ​Promover​ ​a​ ​divulgação​ ​científica​ ​e​ ​de​ ​eventos​ ​voltados​ ​ao​ ​grande​
​público.​
​Tema:​​Gestão Acadêmica: Ensino, Pesquisa e Extensão​

​Objetivo​ ​Estratégico:​ ​Produzir,​ ​promover​ ​e​ ​divulgar​ ​conhecimentos​

​acadêmico-científicos e culturais desenvolvidos na ou com a parceria da UFPel.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Estabelecer​ ​políticas​ ​permanentes​ ​de​ ​apoio​ ​e​ ​integração​

​entre​ ​realização​ ​de​ ​eventos,​ ​produção​ ​acadêmica,​ ​espaços​ ​de​ ​formação​ ​e​

​processos formativos.​

​Meta para o Exercício:​
​Realizar​ ​campanha​ ​anual​ ​de​ ​divulgação​ ​científica​ ​e​ ​de​ ​eventos​ ​com​ ​grande​

​abrangência.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​Anualmente,​​a​​UFPel​​realiza​​a​​Semana​​Integrada​​de​​Inovação,​​Ensino,​​Pesquisa​​e​

​Extensão​ ​(SIIEPE),​ ​na​ ​qual​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​PRPPG​ ​ocorre​ ​na​ ​organização​ ​do​

​Congresso​ ​de​ ​Iniciação​ ​Científica​ ​(CIC),​ ​no​ ​Encontro​​de​​Pós-Graduação​​(ENPOS)​

​e,​ ​como​ ​novidade​ ​para​ ​2025,​ ​o​ ​congresso​ ​de​ ​pesquisa​ ​denominado​ ​“SIIEPE​

​Jovem”.​ ​Essa​ ​última​ ​compreendeu​ ​um​ ​evento​ ​destinado​ ​a​ ​estudantes​ ​de​ ​Ensino​

​Médio​ ​para​ ​apresentarem​ ​trabalhos​ ​desenvolvidos​ ​em​ ​grande​ ​parte,​ ​mas​ ​não​
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​restrito,​ ​à​ ​sua​ ​atuação​ ​como​ ​bolsistas​ ​de​ ​Iniciação​ ​Científica​ ​do​ ​Ensino​ ​Médio;​

​nessa​ ​atividade,​ ​tivemos​ ​cerca​ ​de​ ​180​ ​inscritos/as​ ​abarcando​ ​jovens​ ​de​ ​escolas​

​municipais​ ​e​ ​da​ ​região.​ ​Neste​ ​contexto,​ ​destaca-se​ ​o​ ​incremento​ ​no​ ​número​ ​de​

​trabalhos​ ​inscritos​ ​no​ ​CIC​ ​e​ ​no​ ​ENPOS,​ ​sendo​ ​que​ ​em​ ​2024​ ​tivemos,​

​respectivamente,​ ​1574​ ​e​ ​1244;​ ​e​ ​em​ ​2025,​ ​crescemos​ ​para​ ​1812​ ​e​ ​1470​

​(representando​​aumentos​​percentuais​​de​​15,12%​​para​​CIC​​e​​18,16%​​para​​ENPOS).​

​Já​ ​para​ ​a​ ​SIIEPE​ ​Jovem,​ ​tivemos​ ​a​ ​inscrição​ ​de​ ​81​ ​trabalhos,​ ​sendo​ ​o​ ​evento​

​avaliado como positivo e estimulante pela comunidade participante.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicadores​ ​institucionais:​ ​O​ ​processo​ ​de​ ​construção​ ​do​ ​evento​ ​foi​ ​coletivo​ ​e​

​integrado entre as Pró-Reitorias.​

​CONQUISTA​​DE​​VALOR​​DE​​GESTÃO​​B:​​Ampliação​​da​​Captação​​de​​Recursos​​e​
​da Infraestrutura Multiusuária em Pesquisa​

​1.​ ​Ação:​ ​Submissão,​ ​articulação​ ​institucional​ ​e​ ​aprovação​ ​de​ ​projetos​
​estratégicos​​junto​​às​​agências​​de​​fomento​​FINEP​​e​​CAPES,​​com​​o​​objetivo​​de​
​ampliar​ ​a​ ​captação​ ​de​ ​recursos​ ​externos​ ​e​ ​fortalecer​ ​a​ ​infraestrutura​ ​de​
​pesquisa​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​implantação​ ​e​ ​modernização​ ​de​ ​ambientes​
​multiusuários​ ​integrados​ ​e​ ​da​ ​aquisição​ ​de​ ​equipamentos​ ​científicos​
​estratégicos.​
​Tema:​​Gestão acadêmica: Ensino, Pesquisa e Extensão​

​Objetivo Estratégico:​
​Estimular​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​projetos​ ​de​​cunho​​inovador,​​criativo​​e​​socialmente​

​comprometidos;​

​Manter​ ​e​ ​qualificar​ ​os​ ​programas​ ​de​ ​pós-graduação,​ ​podendo​ ​inclusive​ ​ampliá-los​

​mediante planejamento e condições favoráveis;​

​Aprimorar​​e​​integrar​​as​​políticas​​de​​fomento​​à​​pesquisa​​e​​à​​inovação,​​com​​vistas​​ao​

​desenvolvimento regional, emancipação social e pleno exercício da cidadania.​

​Objetivo Específico:​
​Qualificar​ ​a​ ​pesquisa​ ​desenvolvida​ ​com​ ​fomento​ ​à​ ​equidade​ ​entre​ ​as​ ​áreas​ ​do​

​conhecimento;​
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​Intensificar​ ​o​ ​compartilhamento​ ​do​​uso​​de​​infraestrutura​​com​​gestão​​democrática​​e​

​regimento​ ​próprio​ ​dos​ ​espaços​ ​de​ ​pesquisa,​ ​para​ ​atender​ ​a​​comunidade​​interna​​e​

​externa à UFPel.​

​Meta para o Exercício:​
​Submissão,​ ​articulação​ ​institucional​ ​e​ ​aprovação​ ​de​ ​projetos​ ​estratégicos​ ​junto​ ​às​

​agências​​de​​fomento,​​com​​o​​objetivo​​de​​ampliar​​a​​captação​​de​​recursos​​externos​​e​

​fortalecer​ ​a​​infraestrutura​​de​​pesquisa​​por​​meio​​da​​implantação​​e​​modernização​​de​

​ambientes​ ​multiusuários​ ​integrados​ ​e​ ​da​ ​aquisição​ ​de​ ​equipamentos​ ​científicos​

​estratégicos.​

​Situação:​​Alcançado​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​No​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​UFPel​ ​obteve​ ​resultados​ ​expressivos​ ​na​ ​captação​ ​de​

​recursos​ ​externos​ ​para​ ​fortalecimento​ ​da​ ​infraestrutura​ ​de​ ​pesquisa,​ ​com​ ​a​

​aprovação​​de​​projetos​​estratégicos​​junto​​à​​FINEP​​(R$​​28,1​​milhões)​​e​​à​​CAPES​​(R$​

​1,76​ ​milhão),​ ​totalizando​ ​cerca​ ​de​ ​R$​ ​29,86​ ​milhões.​ ​Destaca-se​ ​a​ ​aprovação​ ​do​

​projeto​​do​​Centro​​de​​Inovação​​em​​Sistemas​​Agroalimentares​​Sustentáveis​​(CISAS),​

​que​ ​viabiliza​ ​a​ ​criação​ ​da​ ​primeira​ ​central​ ​de​ ​laboratórios​ ​multiusuários​ ​da​

​Universidade,​ ​ampliando​ ​o​ ​acesso​ ​compartilhado​ ​à​ ​infraestrutura​ ​científica​ ​de​ ​alta​

​complexidade.​​Também​​foi​​aprovado​​o​​projeto​​Tecnologias​​para​​a​​Cadeia​​do​​Arroz,​

​com​ ​investimento​ ​de​ ​R$​ ​11,1​ ​milhões,​ ​voltado​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​soluções​

​sustentáveis​ ​para​ ​a​ ​cadeia​ ​produtiva,​ ​do​ ​campo​ ​à​ ​mesa,​ ​bem​ ​como​ ​projetos​

​destinados​ ​à​ ​aquisição​ ​de​ ​equipamentos​ ​de​ ​grande​ ​porte​ ​e​ ​à​ ​recuperação​ ​e​

​atualização​​de​​equipamentos​​de​​pesquisa​​por​​meio​​de​​editais​​específicos​​da​​FINEP.​

​Complementarmente,​ ​a​ ​CAPES​ ​aprovou​ ​edital​ ​para​ ​aquisição​ ​de​ ​equipamentos​

​destinados​ ​aos​ ​Programas​ ​de​ ​Pós-Graduação​ ​(R$​ ​1,76​ ​milhão).​ ​Como​ ​resultado,​

​houve​ ​ampliação​ ​da​ ​capacidade​ ​instalada​ ​de​ ​pesquisa,​ ​modernização​ ​de​

​laboratórios​ ​e​ ​fortalecimento​ ​do​ ​uso​ ​compartilhado​ ​de​ ​equipamentos,​​beneficiando​

​múltiplos PPGs e grupos de pesquisa da Instituição.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicadores​​financeiros:​​Captação​​de​​aproximadamente​​R$​​30​​milhões​​em​​recursos​

​externos​ ​para​ ​infraestrutura​ ​de​ ​pesquisa,​ ​reduzindo​ ​a​ ​dependência​ ​de​ ​recursos​

​orçamentários próprios.​

​Indicadores​ ​científicos​ ​e​ ​institucionais:​ ​Criação​ ​de​ ​um​ ​centro​ ​multiusuário​ ​em​

​pesquisa​ ​e​ ​inovação,​ ​ampliação​ ​da​ ​infraestrutura​ ​multiusuária,​ ​recuperação​ ​e​
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​atualização​ ​de​ ​equipamentos​ ​de​ ​pesquisa​ ​e​ ​fortalecimento​ ​da​ ​pesquisa​

​interdisciplinar e colaborativa.​

​Indicadores​ ​ambientais​ ​e​ ​sociais:​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​pesquisas​ ​voltadas​ ​à​

​sustentabilidade,​ ​inovação​ ​agroalimentar​ ​e​ ​enfrentamento​ ​de​ ​desafios​ ​ambientais,​

​com impacto direto no desenvolvimento regional.​

​CONQUISTA​ ​DE​ ​VALOR​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​C:​ ​Sistematização​ ​de​ ​distribuição​ ​de​

​recursos e melhoria de condições na Pós-Graduação​

​1.​​Ação:​​Continuar​​a​​oferta​​de​​editais​​e​​o​​monitoramento​​de​​projetos​​voltados​
​à interdisciplinariedade no âmbito dos PPGs​
​Temas:​​Gestão Institucional​

​Gestão Acadêmica: Ensino, Pesquisa e Extensão​

​Objetivo Estratégico:​
​Estimular​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​projetos​ ​de​​cunho​​inovador,​​criativo​​e​​socialmente​

​comprometidos;​

​Manter​ ​e​ ​qualificar​ ​os​ ​programas​ ​de​ ​pós-graduação,​ ​podendo​ ​inclusive​ ​ampliá-los​

​mediante planejamento e condições favoráveis.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Incentivar​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​projetos​ ​que​​contemplem​​a​

​relação entre ensino, pesquisa e extensão​​.​

​Meta para o Exercício:​
​Aumentar​ ​o​ ​fomento​ ​a​ ​projetos​ ​interdisciplinares​ ​na​ ​pós-graduação​ ​por​ ​meio​ ​de​

​editais de bolsas e outras ações.​

​Situação:​​Alcançada​

​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​PRPPG​ ​tem​ ​obtido​ ​êxito​ ​na​ ​captação​ ​de​ ​recursos​ ​em​ ​editais​ ​externos,​ ​e​ ​a​

​redistribuição​ ​destes​ ​tem​ ​seguido​ ​princípios​ ​que​ ​ponderam​ ​a​ ​integração​ ​entre​

​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​ ​extensão;​ ​a​ ​efetivação​ ​de​ ​práticas​​de​​interdisciplinaridade​​e​​as​

​políticas​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas.​ ​Como​ ​exemplo,​ ​temos​​a​​chamada​​pública​​CNPq​​nº​

​50/2024​​(PIBPG),​​na​​qual​​obtivemos,​​para​​implementação​​em​​2025,​​um​​total​​de​​17​

​bolsas​​de​​Doutorado​​e​​23​​de​​Mestrado.​​Estas​​bolsas​​foram​​distribuídas​​aos​​PPGs,​

​primariamente,​ ​através​ ​(i)​ ​do​ ​Programa​ ​de​ ​Apoio​ ​à​ ​Pesquisa​ ​Interdisciplinar​

​(PAPIn);​ ​e​ ​de​ ​forma​ ​complementar​ ​(ii)​ ​através​ ​dos​ ​Editais​ ​PIB-M/D​ ​e​ ​PIB-TT,​

​destinados​ ​aos​ ​sujeitos​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas​ ​(negros/as,​ ​quilombolas,​ ​PCDs,​

​172​



​travestis​ ​e​ ​transexuais).​ ​No​ ​que​ ​tange​ ​ao​ ​PAPIn,​ ​em​ ​2025,​ ​foram​ ​distribuídas​ ​12​

​bolsas​​de​​Mestrado​​e​​12​​de​​Doutorado​​para​​projetos​​interdisciplinares​​vinculados​​à​

​Pós-Graduação.​ ​O​ ​PAPIn,​ ​com​ ​início​ ​em​ ​2023,​ ​já​ ​tem​ ​uma​ ​nova​ ​versão​ ​lançada​

​para​ ​2026,​ ​demonstrando​ ​a​ ​longevidade​ ​da​ ​ação​ ​de​ ​incentivo​ ​à​

​interdisciplinaridade.​ ​Já,​ ​para​ ​os​ ​editais​ ​PIB-M/D​ ​e​ ​PIB-TT,​​que​​têm​​como​​público​

​os​​sujeitos​​de​​ações​​afirmativas,​​com​​objetivo​​de​​fomentar​​sua​​permanência​​na​​PG,​

​foram​​distribuídas​​ao​​todo​​36​​bolsas​​de​​mestrado​​e​​41​​de​​doutorado.​​Vale​​ressaltar​

​também​ ​que,​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​UFPel​ ​executou​ ​os​ ​recursos​ ​referentes​ ​ao​

​PROEXT-PG​ ​da​​CAPES,​​um​​programa​​voltado​​à​​intersecção​​entre​​Pós-Graduação​

​e​ ​Extensão,​ ​com​ ​projetos​ ​alinhados​ ​à​ ​perspectiva​ ​da​ ​interdisciplinaridade​ ​em​

​diálogo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS).​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicadores​ ​sociais:​ ​Distribuição​ ​de​ ​bolsas​ ​tendo​ ​como​ ​critérios​ ​prioritários​

​estudantes​ ​em​ ​situação​ ​de​ ​vulnerabilidade​ ​socioeconômica,​ ​com​ ​cadastro​ ​no​

​CADúnico,​ ​e​ ​estudantes​ ​de​ ​ações​ ​afirmativas​ ​(negros/as,​ ​quilombolas,​ ​PCDs,​

​travestis​ ​e​ ​transexuais),​ ​estimulando​ ​seu​ ​ingresso​ ​na​ ​Pós-Graduação​ ​e/ou​ ​sua​

​permanência.​

​2.​​Ação:​​Fomentar​​o​​desenvolvimento​​dos​​espaços​​multiusuários​​de​​pesquisa​
​da UFPel, dando manutenção à sua infraestrutura para correto funcionamento.​
​Tema:​ ​Infraestrutura​

​Objetivo Estratégico:​
​Manter​ ​e​ ​qualificar​ ​os​ ​programas​ ​de​ ​pós-graduação,​ ​podendo​ ​inclusive​ ​ampliá-los​

​mediante planejamento e condições favoráveis.​

​Aprimorar​​e​​integrar​​as​​políticas​​de​​fomento​​à​​pesquisa​​e​​à​​inovação,​​com​​vistas​​ao​

​desenvolvimento regional, emancipação social e pleno exercício da cidadania.​

​Objetivo​ ​Específico:​ ​Intensificar​ ​o​ ​compartilhamento​​do​​uso​​de​​infraestrutura​​com​

​gestão​ ​democrática​ ​e​ ​regimento​ ​próprio​ ​dos​ ​espaços​ ​de​ ​pesquisa,​ ​para​​atender​​a​

​comunidade interna e externa à UFPel.​

​Meta para o Exercício:​
​Aumentar​ ​o​ ​fomento​ ​a​ ​projetos​ ​interdisciplinares​ ​na​ ​PG​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​editais​ ​de​

​bolsas​​e​​outras​​ações;​​apoiar​​a​​instalação​​de​​subestação​​elétrica​​no​​CEHUS;​​apoiar​

​a manutenção da infraestrutura do Biotério.​

​Situação:​​Alcançada​
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​REALIZAÇÃO DA AÇÃO:​
​A​ ​UFPel​ ​foi​ ​contemplada​ ​com​ ​R$​​R$​​1.760.000,00​​no​​Edital​​Pró-Equipamentos​​da​

​CAPES,​ ​para​ ​implementação​ ​em​ ​2025.​ ​Esse​ ​recurso​ ​foi​ ​disponibilizado​ ​aos​

​Programas​​de​​Pós-Graduação​​da​​instituição​​através​​de​​edital​​interno​​(Edital​​PRPPG​

​nº​ ​04/2024),​ ​o​ ​qual​ ​estabelecia,​ ​como​ ​critérios​ ​essenciais​ ​para​ ​aderência,​ ​a​

​natureza​ ​interdisciplinar​ ​e​ ​multiusuária​​das​​propostas,​​além​​da​​articulação​​entre​​os​

​PPGs​ ​em​ ​torno​​dos​​Objetivos​​do​​Desenvolvimento​​Sustentável​​(ODS).​​Além​​disso,​

​de​​modo​​a​​diminuir​​assimetrias​​entre​​colégios​​e​​áreas​​de​​avaliação​​no​​que​​tange​​à​

​capacidade​ ​de​ ​captação​ ​de​ ​recursos,​ ​o​ ​edital​ ​previa​ ​uma​ ​linha​ ​de​ ​fomento​

​específica​ ​para​ ​as​ ​Humanidades,​ ​com​ ​recursos​ ​disponíveis​ ​no​ ​valor​ ​de​ ​R$​

​704.000,00.​ ​Ao​ ​todo,​ ​foram​ ​contempladas​ ​8​ ​propostas​ ​neste​ ​edital,​ ​as​ ​quais​

​articulavam​​36​​Programas​​de​​Pós-Graduação​​da​​instituição.​​Todos​​os​​equipamentos​

​a​ ​serem​ ​adquiridos​ ​foram​ ​com​ ​uma​ ​justificativa​ ​de​ ​utilização​ ​multiusuária,​

​compartilhada,​ ​no​ ​mínimo,​ ​entre​ ​os​ ​PPGs​ ​participantes​ ​da​ ​respectiva​ ​proposta.​

​Além​ ​disso,​ ​o​ ​montante​ ​destinado​ ​às​ ​Humanidades​ ​foi​ ​utilizado,​ ​em​ ​parte,​ ​para​ ​a​

​aquisição​ ​de​ ​uma​ ​subestação​ ​elétrica​ ​modular​ ​para​ ​o​ ​CEHUS,​ ​a​ ​qual​ ​aguarda​

​entrega​ ​e​ ​instalação.​ ​A​ ​instalação​ ​desta​ ​subestação​ ​deverá​ ​suprir​ ​uma​ ​antiga​

​demanda​​do​​Centro,​​qualificando​​um​​espaço​​destinado​​à​​pesquisa​​e​​pós-graduação​

​de várias linhas de pesquisa de diferentes PPGs.​

​Indicadores de Sustentabilidade:​
​Indicador financeiro: eficiência no uso de recursos.​
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​D5​ ​-​ ​MEDIDAS​ ​EM​ ​RELAÇÃO​ ​AOS​ ​INDICADORES​ ​DE​ ​GOVERNANÇA​ ​E​
​GESTÃO​

​GABINETE DA REITORIA​

​No​ ​âmbito​ ​do​ ​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria,​ ​foram​ ​adotadas​ ​medidas​ ​voltadas​ ​ao​

​fortalecimento​ ​dos​ ​indicadores​ ​de​ ​governança​ ​e​ ​gestão,​ ​com​ ​foco​ ​na​ ​qualificação​

​dos​ ​processos​ ​decisórios,​ ​no​ ​aprimoramento​ ​da​ ​articulação​ ​institucional​ ​e​ ​na​

​consolidação​ ​de​ ​práticas​ ​alinhadas​ ​aos​ ​princípios​ ​da​ ​administração​ ​pública​

​contemporânea.​ ​As​ ​ações​ ​desenvolvidas​ ​buscaram​ ​promover​ ​maior​ ​integração​

​entre​ ​planejamento,​ ​monitoramento​ ​e​ ​avaliação​ ​das​ ​atividades​ ​institucionais,​

​contribuindo​ ​para​ ​o​ ​alinhamento​ ​das​ ​iniciativas​ ​estratégicas​ ​às​ ​diretrizes​

​estabelecidas​ ​no​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Institucional​ ​(PDI).​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​o​

​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria​ ​atuou​ ​na​ ​coordenação​ ​e​ ​no​ ​acompanhamento​ ​das​ ​agendas​

​estratégicas​ ​da​ ​administração​ ​superior,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​realização​ ​de​ ​reuniões​

​periódicas​ ​com​ ​pró-reitorias​ ​e​ ​unidades​ ​administrativas,​ ​visando​ ​alinhar​ ​ações​

​institucionais,​ ​monitorar​ ​resultados​ ​e​ ​apoiar​ ​a​ ​tomada​ ​de​ ​decisão​ ​baseada​ ​em​

​informações​ ​sistematizadas.​ ​Essa​ ​atuação​ ​também​ ​envolve​ ​a​ ​mediação​ ​e​

​articulação​ ​entre​ ​diferentes​ ​setores​ ​da​ ​universidade,​ ​favorecendo​ ​maior​ ​fluidez​ ​na​

​comunicação​ ​institucional​ ​e​ ​ampliando​ ​a​ ​capacidade​ ​de​ ​resposta​ ​da​ ​gestão​ ​às​

​demandas acadêmicas e administrativas.​

​Destaca-se,​ ​ainda,​ ​o​ ​fortalecimento​ ​das​ ​instâncias​ ​de​ ​governança​ ​e​

​assessoramento​ ​estratégico,​ ​com​ ​acompanhamento​ ​das​ ​atividades​ ​de​ ​comitês​ ​e​

​grupos​ ​institucionais,​ ​como​ ​o​ ​Comitê​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Integridade,​ ​garantindo​ ​a​

​atualização​ ​de​ ​planos​ ​de​ ​ação,​ ​a​ ​observância​ ​das​ ​normativas​ ​vigentes​ ​e​ ​a​

​disseminação​​de​​boas​​práticas​​de​​gestão​​pública.​​Paralelamente,​​foram​​promovidas​

​ações​ ​voltadas​ ​ao​ ​aprimoramento​ ​dos​ ​fluxos​ ​de​ ​comunicação​ ​institucional,​

​ampliando​ ​a​ ​integração​ ​entre​ ​o​ ​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria,​ ​as​ ​pró-reitorias​ ​e​ ​os​ ​órgãos​

​colegiados​ ​da​ ​universidade,​ ​o​ ​que​ ​contribui​ ​para​ ​maior​ ​agilidade​ ​na​​tramitação​​de​

​demandas administrativas e estratégicas.​

​No​​campo​​da​​integridade​​e​​da​​governança​​pública,​​o​​Gabinete​​também​​atuou​

​na​ ​articulação​ ​e​ ​no​ ​acompanhamento​ ​de​ ​mecanismos​ ​institucionais​ ​de​ ​controle,​

​integridade​ ​e​ ​conformidade,​ ​incluindo​ ​a​ ​promoção​ ​de​ ​ações​ ​de​ ​capacitação​ ​e​
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​sensibilização​ ​voltadas​ ​à​ ​ética​ ​pública,​ ​à​ ​transparência​ ​e​ ​às​ ​boas​ ​práticas​

​administrativas.​

​Dessa​ ​forma,​ ​as​ ​medidas​ ​implementadas​ ​pelo​ ​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria​ ​reforçam​ ​o​

​compromisso​ ​institucional​ ​com​ ​a​ ​qualificação​ ​da​ ​governança​ ​universitária,​

​promovendo​ ​maior​ ​coerência​ ​entre​​planejamento​​estratégico,​​gestão​​administrativa​

​e​ ​resultados​ ​institucionais,​ ​em​ ​consonância​ ​com​ ​os​ ​parâmetros​ ​de​ ​avaliação​ ​e​ ​as​

​boas​ ​práticas​ ​recomendadas​ ​pelos​ ​órgãos​ ​de​ ​controle​ ​e​ ​supervisão​ ​da​

​administração pública federal.​

​GABINETE DA VICE-REITORIA​

​As​ ​ações​ ​desenvolvidas​ ​pelo​ ​Gabinete​ ​da​ ​Vice-Reitoria​ ​(GVR)​ ​em​ ​2025​

​evidenciam​​avanços​​significativos​​no​​fortalecimento​​dos​​indicadores​​de​​governança​

​e​ ​gestão​ ​da​ ​UFPel,​ ​alinhados​ ​aos​ ​objetivos​ ​estratégicos​ ​de​ ​qualidade​

​administrativa,​ ​transparência​ ​institucional​​e​​participação​​democrática.​​A​​atuação​​do​

​gabinete​ ​concentrou-se​ ​na​ ​qualificação​ ​das​ ​políticas​ ​acadêmicas​ ​e​ ​no​

​aprimoramento​​dos​​processos​​de​​gestão,​​contribuindo​​para​​a​​consolidação​​de​​uma​

​estrutura​ ​institucional​ ​mais​ ​integrada,​ ​eficiente​ ​e​ ​orientada​ ​ao​ ​desenvolvimento​

​acadêmico e social.​

​Nesse​​contexto,​​destacam-se​​iniciativas​​voltadas​​à​​integração​​entre​​ensino,​

​pesquisa,​ ​extensão,​ ​internacionalização​ ​e​ ​inovação,​ ​bem​ ​como​ ​à​ ​promoção​ ​de​

​eventos​ ​acadêmicos,​ ​políticas​ ​institucionais​ ​inclusivas​ ​e​ ​ações​ ​de​ ​diálogo​ ​com​ ​a​

​sociedade.​ ​A​ ​realização​ ​da​ ​SIIEPE,​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​atividades​ ​voltadas​ ​à​

​educação​ ​antirracista​ ​e​ ​a​ ​consolidação​ ​das​ ​formaturas​ ​institucionais​ ​evidenciam​ ​o​

​compromisso​ ​com​ ​a​ ​promoção​ ​da​ ​equidade,​ ​da​ ​diversidade​ ​e​ ​da​ ​democratização​

​das experiências acadêmicas, ampliando o impacto social das ações universitárias.​

​Além​ ​disso,​ ​foram​ ​implementadas​ ​medidas​ ​estratégicas​ ​voltadas​ ​ao​

​fortalecimento​ ​da​ ​gestão​ ​institucional,​ ​como​ ​a​ ​descentralização​ ​das​ ​atividades​ ​do​

​Gabinete​​da​​Vice-Reitoria,​​a​​regulamentação​​da​​aplicação​​de​​recursos​​institucionais​

​e​ ​a​ ​construção​ ​de​ ​políticas​ ​de​ ​valorização​ ​das​ ​coordenações​ ​de​ ​curso.​ ​Tais​

​iniciativas​ ​contribuem​ ​para​ ​ampliar​ ​a​ ​eficiência​ ​administrativa,​ ​fortalecer​

​mecanismos​ ​de​ ​governança​ ​e​ ​promover​ ​maior​​transparência​​e​​sustentabilidade​​na​

​condução das políticas acadêmicas da universidade.​
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​1. Articulação Institucional e Representação Estratégica​

​1.1 Fortalecimento das relações institucionais e governamentais​
​No​ ​âmbito​ ​da​ ​governança​ ​institucional,​ ​a​ ​Vice-Reitoria​ ​desenvolveu​ ​ações​

​sistemáticas​ ​de​ ​articulação​​com​​lideranças​​políticas​​e​​institucionais,​​com​​o​​objetivo​

​de​ ​fortalecer​ ​o​ ​posicionamento​ ​estratégico​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​​no​

​cenário regional e ampliar as possibilidades de cooperação interinstitucional.​

​Foram​ ​realizadas​ ​interlocuções​ ​com​ ​representantes​ ​do​ ​poder​ ​legislativo​ ​e​

​executivo​ ​em​ ​diferentes​ ​níveis​ ​de​ ​governo,​ ​incluindo​ ​vereadores,​ ​deputados,​

​secretários​ ​municipais​ ​e​ ​estaduais,​ ​além​ ​de​ ​gestores​ ​públicos​ ​de​ ​prefeituras​ ​da​

​região.​​Também​​foram​​promovidos​​diálogos​​com​​movimentos​​sociais​​e​​entidades​​da​

​sociedade civil organizada.​

​Essas​ ​iniciativas​ ​contribuíram​ ​para​ ​fortalecer​​a​​legitimidade​​institucional​​da​

​universidade,​ ​ampliar​ ​sua​ ​capacidade​ ​de​ ​interlocução​ ​com​ ​atores​ ​estratégicos​ ​e​

​consolidar​ ​parcerias​​voltadas​​ao​​desenvolvimento​​de​​projetos​​nas​​áreas​​de​​ensino,​

​pesquisa, extensão, inovação e desenvolvimento regional.​

​1.2 Participação em fóruns estratégicos e espaços de debate público​
​A​​universidade​​ampliou​​sua​​presença​​em​​fóruns​​e​​espaços​​institucionais​​de​

​debate​​relacionados​​a​​temas​​estratégicos​​para​​o​​desenvolvimento​​científico​​e​​social.​

​Destaca-se​ ​a​ ​participação​ ​na​ ​Conferência​ ​de​ ​Resiliência​ ​e​ ​Sustentabilidade​ ​e​ ​em​

​debates sobre políticas de ações afirmativas no ensino superior.​

​Nesses​ ​espaços,​ ​a​ ​instituição​ ​apresentou​ ​experiências​ ​e​ ​políticas​

​desenvolvidas​​internamente,​​contribuindo​​para​​o​​debate​​público​​qualificado​​e​​para​​o​

​fortalecimento​ ​da​ ​imagem​ ​institucional​ ​da​ ​UFPel​ ​como​ ​referência​ ​em​ ​políticas​

​acadêmicas voltadas à inclusão, diversidade e sustentabilidade.​

​2. Governança Acadêmica e Qualificação dos Cursos​

​2.1 Articulação com coordenações de cursos de graduação e pós-graduação​
​A​ ​Vice-Reitoria​ ​promoveu​ ​interlocução​ ​sistemática​ ​com​ ​coordenações​ ​de​

​cursos​​de​​graduação​​e​​programas​​de​​pós-graduação​​com​​o​​objetivo​​de​​fortalecer​​a​

​governança acadêmica e aprimorar os processos de gestão dos cursos.​
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​Foram​ ​desenvolvidas​ ​ações​ ​de​ ​acompanhamento​ ​institucional​ ​voltadas​ ​à​

​identificação​ ​de​ ​desafios​ ​acadêmicos,​ ​à​ ​construção​ ​de​ ​estratégias​ ​de​ ​melhoria​ ​de​

​indicadores​ ​de​ ​qualidade​ ​e​ ​ao​ ​apoio​ ​a​ ​cursos​ ​que​ ​apresentavam​ ​necessidades​

​específicas em processos de avaliação e gestão.​

​Essa​​estratégia​​contribuiu​​para​​ampliar​​o​​alinhamento​​entre​​a​​gestão​​central​

​e​ ​as​ ​coordenações​ ​de​ ​curso,​ ​fortalecendo​ ​a​ ​capacidade​ ​institucional​ ​de​ ​monitorar​

​resultados acadêmicos e implementar medidas corretivas e de aprimoramento.​

​2.2 Melhoria dos indicadores de qualidade acadêmica​
​As​ ​ações​ ​de​ ​acompanhamento​ ​institucional​ ​e​ ​apoio​ ​à​ ​gestão​ ​acadêmica​

​contribuíram​ ​para​ ​resultados​ ​positivos​ ​nos​ ​processos​ ​de​ ​avaliação​ ​externa​

​conduzidos por órgãos reguladores e agências de avaliação.​

​Entre​ ​os​ ​resultados​ ​observados​ ​destaca-se​ ​a​ ​obtenção,​ ​pela​ ​maioria​ ​dos​

​cursos​​de​​graduação​​avaliados,​​de​​conceitos​​máximos​​nos​​processos​​de​​avaliação.​

​Também​ ​foi​ ​registrada​ ​melhoria​ ​nos​ ​indicadores​ ​de​ ​programas​ ​de​ ​pós-graduação​

​em​ ​avaliações​ ​nacionais,​ ​evidenciando​ ​avanços​ ​na​ ​qualidade​ ​acadêmica​ ​e​ ​na​

​gestão institucional dos programas.​

​3. Fortalecimento da Governança nas Unidades Acadêmicas​

​3.1 Diálogo com direções de unidades acadêmicas​
​A​ ​Vice-Reitoria​ ​manteve​ ​interlocução​ ​permanente​ ​com​ ​as​ ​direções​ ​das​

​unidades​ ​acadêmicas,​ ​com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​​fortalecer​​os​​mecanismos​​de​​governança​

​universitária e apoiar a gestão acadêmica local.​

​Entre​ ​os​ ​temas​ ​abordados​ ​destacam-se​​a​​organização​​da​​oferta​​do​​núcleo​

​básico​ ​dos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação,​ ​o​ ​aprimoramento​ ​de​ ​processos​ ​acadêmicos​ ​e​

​administrativos​ ​e​ ​a​ ​construção​ ​de​ ​estratégias​ ​para​ ​qualificação​ ​da​ ​formação​

​oferecida pela instituição.​

​Também​ ​foram​ ​desenvolvidas​ ​ações​ ​voltadas​ ​à​ ​mediação​ ​de​ ​conflitos​

​institucionais​ ​e​ ​à​ ​promoção​ ​de​ ​ambientes​ ​acadêmicos​ ​mais​ ​colaborativos,​

​contribuindo​ ​para​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​ ​gestão​ ​participativa​ ​e​ ​da​ ​estabilidade​

​institucional.​
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​3.2 Presença institucional e descentralização da gestão​
​Como​ ​estratégia​ ​de​ ​fortalecimento​ ​da​ ​governança​ ​institucional,​ ​foram​

​realizadas​ ​visitas​ ​sistemáticas​ ​às​ ​unidades​ ​acadêmicas​ ​e​ ​aos​ ​campi​ ​da​

​universidade, incluindo o Campus Capão do Leão.​

​Essa​ ​atuação​ ​possibilitou​ ​ampliar​ ​a​ ​presença​ ​institucional​ ​da​ ​Vice-Reitoria​

​nos​ ​diferentes​ ​espaços​ ​da​ ​universidade,​ ​permitindo​ ​maior​ ​compreensão​ ​das​

​demandas​​locais​​e​​fortalecendo​​os​​canais​​de​​comunicação​​entre​​a​​gestão​​central​​e​

​as unidades acadêmicas.​

​3.3 Reposicionamento estratégico da política de Educação a Distância​
​No​​âmbito​​da​​gestão​​acadêmica,​​foram​​conduzidas​​discussões​​institucionais​

​voltadas​ ​ao​ ​reposicionamento​ ​da​ ​política​ ​de​ ​Educação​ ​a​ ​Distância​ ​(EaD)​ ​da​

​universidade,​ ​considerando​ ​seu​ ​papel​ ​estratégico​ ​na​ ​ampliação​ ​do​ ​acesso​ ​ao​

​ensino superior e na interiorização das atividades acadêmicas.​

​O​ ​debate​ ​buscou​ ​alinhar​ ​a​ ​política​ ​de​ ​EaD​ ​às​ ​diretrizes​ ​institucionais​ ​de​

​qualidade​ ​acadêmica​ ​e​ ​integração​ ​com​ ​as​ ​demais​ ​dimensões​ ​da​ ​atuação​

​universitária.​

​4. Apoio a Setores Estratégicos para o Desenvolvimento Institucional​

​4.1 Fortalecimento das estruturas de inovação e pesquisa​
​A​ ​Vice-Reitoria​ ​apoiou​ ​iniciativas​ ​voltadas​ ​ao​ ​fortalecimento​ ​de​ ​estruturas​

​estratégicas​ ​para​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​científico​ ​e​ ​tecnológico​ ​da​ ​universidade,​

​incluindo o InovAgro e a Superintendência de Inovação.​

​Essas​ ​ações​ ​contribuíram​ ​para​ ​ampliar​ ​a​ ​capacidade​ ​institucional​ ​de​

​desenvolvimento​​de​​projetos​​de​​pesquisa​​de​​relevância​​científica​​e​​tecnológica,​​bem​

​como​ ​para​ ​a​ ​captação​ ​de​ ​recursos​ ​e​ ​financiamentos​ ​externos​ ​destinados​ ​ao​

​fortalecimento da pesquisa e da inovação.​

​4.2 Desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia da informação​
​Também​​foram​​realizadas​​ações​​de​​apoio​​à​​Superintendência​​de​​Tecnologia​

​e​​Gestão​​da​​Informação,​​com​​foco​​no​​aprimoramento​​da​​infraestrutura​​tecnológica​​e​

​no fortalecimento dos sistemas institucionais de gestão.​
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​O​ ​fortalecimento​ ​dessas​ ​estruturas​ ​contribui​ ​para​ ​ampliar​ ​a​ ​eficiência​

​administrativa,​ ​apoiar​ ​as​ ​atividades​ ​acadêmicas​ ​e​ ​promover​ ​avanços​ ​no​ ​processo​

​de transformação digital da universidade.​

​4.3 Fortalecimento das bibliotecas universitárias​
​A​ ​Vice-Reitoria​ ​apoiou​​iniciativas​​voltadas​​ao​​fortalecimento​​das​​bibliotecas​

​da​ ​universidade,​ ​reconhecendo​ ​seu​ ​papel​ ​estratégico​ ​no​ ​suporte​ ​às​ ​atividades​ ​de​

​ensino, pesquisa e extensão.​

​As​ ​ações​ ​envolveram​ ​melhorias​ ​nas​ ​condições​ ​de​ ​funcionamento,​

​valorização​ ​dos​​acervos​​e​​ampliação​​da​​capacidade​​de​​atendimento​​à​​comunidade​

​acadêmica.​

​5. Integração da Gestão Institucional​

​5.1 Integração entre unidades administrativas e acadêmicas​
​A​ ​gestão​ ​buscou​ ​fortalecer​ ​a​ ​integração​ ​entre​ ​unidades​ ​administrativas​ ​e​

​unidades​ ​acadêmicas,​ ​promovendo​ ​maior​ ​alinhamento​ ​entre​ ​os​ ​processos​

​administrativos e as demandas das atividades acadêmicas.​

​Essa​ ​integração​ ​contribuiu​ ​para​ ​aprimorar​ ​fluxos​ ​institucionais,​​aumentar​​a​

​eficiência​ ​administrativa​ ​e​ ​apoiar​ ​a​ ​implementação​ ​de​ ​políticas​ ​institucionais​ ​de​

​forma mais coordenada.​

​5.2 Articulação entre pró-reitorias acadêmicas e administrativas​
​Também​ ​foi​ ​estimulada​ ​a​ ​articulação​ ​entre​ ​pró-reitorias​ ​acadêmicas​ ​e​

​administrativas,​​com​​o​​objetivo​​de​​promover​​maior​​eficiência​​na​​gestão​​institucional​

​e fortalecer a governança integrada da universidade.​

​Essa​ ​articulação​ ​permitiu​ ​alinhar​ ​decisões​​administrativas​​às​​necessidades​

​acadêmicas,​ ​contribuindo​ ​para​ ​maior​ ​efetividade​ ​na​ ​implementação​ ​de​ ​ações​

​institucionais.​

​6. Fortalecimento das Políticas de Assistência Estudantil​

​6.1 Desenvolvimento de estratégias institucionais de permanência estudantil​
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​A​​Vice-Reitoria​​participou​​do​​processo​​de​​discussão​​institucional​​voltado​​ao​

​desenvolvimento​ ​de​ ​estratégias​ ​para​ ​o​ ​fortalecimento​ ​das​ ​políticas​ ​de​ ​assistência​

​estudantil.​

​As​ ​discussões​ ​buscaram​ ​aprimorar​ ​programas​ ​e​ ​práticas​ ​institucionais​

​voltados​ ​à​ ​permanência​ ​estudantil​ ​e​ ​à​ ​promoção​ ​da​ ​equidade​ ​no​ ​acesso​ ​às​

​oportunidades acadêmicas.​

​6.2 Diálogo com estudantes e representações estudantis​
​Também​ ​foram​ ​mantidos​ ​espaços​ ​de​ ​diálogo​ ​com​ ​estudantes​ ​e​

​representações​ ​estudantis,​ ​fortalecendo​ ​mecanismos​ ​de​ ​participação​ ​e​ ​escuta​

​institucional.​

​A​​Vice-Reitoria​​participou​​de​​atividades​​de​​acolhida​​estudantil​​e​​de​​espaços​

​de​ ​interlocução​ ​com​ ​lideranças​ ​estudantis,​ ​contribuindo​ ​para​​o​​aprimoramento​​das​

​políticas institucionais voltadas à comunidade discente.​

​PRÓ-REITORIA DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL​

​A​​Pró-Reitoria​​de​​Assuntos​​Estudantis​​adotou,​​em​​2025,​​mecanismos​​e​​boas​

​práticas​ ​de​ ​governança​ ​e​ ​gestão​ ​elencadas​ ​a​ ​seguir​ ​a​ ​partir​ ​dos​ ​indicadores​

​estabelecidos no Referencial Básico de Governança do TCU (BRASIL, 2020).​

​Mecanismos e boas práticas de governança​

​A​ ​PRAE​​ampliou​​o​​mecanismo​​de​​controle​​com​​práticas​​direcionadas​​para​

​a​ ​promoção​ ​da​ ​transparência​ ​e​ ​garantia​ ​da​ ​accountability​​.​ ​Em​ ​relação​ ​a​

​transparência,​ ​houve​ ​continuidade​ ​da​ ​publicação​ ​dos​ ​editais​ ​de​ ​seleção​ ​para​ ​os​

​Programas​ ​de​​Auxílios​​Estudantis,​​bem​​como​​dos​​seus​​resultados​​parciais​​e​​finais,​

​ambos​ ​divulgados​ ​em​ ​página​ ​única​​,​ ​facilitando​ ​as​ ​consultas​ ​e​ ​permitindo​ ​aos​

​usuários​​um​​acompanhamento​​contínuo​​do​​processo​​de​​seleção​​socioeconômica.​​A​

​expansão​​da​​promoção​​da​​transparência​​se​​deu​​com​​a​​criação​​de​​um​​novo​​espaço​

​virtual​ ​em​ ​Site​ ​da​ ​PRAE​ ​->​ ​Serviços​ ​->​ ​Dados​ ​online​ ​nos​ ​quais​ ​são​ ​publicizados​

​dados​ ​sistematizados​ ​referentes​ ​ao​ ​Programa​ ​de​ ​Auxílio​ ​Estudantil​ ​(PAE)​ ​da​

​Política​ ​Nacional​ ​de​ ​Assistência​ ​Estudantil​ ​(PNAES).​ ​Entre​ ​esses​ ​dados​ ​cita-se​ ​a​
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​lista​ ​de​ ​beneficiários​​por​​número​​de​​matrícula,​​o​​status​​da​​comprovação​​de​​uso​​de​

​benefícios​​pagos​​em​​pecúnia​​-​​como​​o​​Programa​​de​​Auxílio​​Moradia​​e​​o​​Programa​

​de​​Auxílio​​Inclusão​​Digital​​-,​​bem​​como​​os​​dados​​abertos​​da​​PNAES​​com​​o​​relatório​

​anual​ ​de​ ​pagamentos​​por​​beneficiário,​​lista​​de​​beneficiários​​ativos,​​relatório​​geral​​e​

​quadro resumo.​

​No​ ​que​ ​tange​ ​à​ ​accountability​​,​ ​foram​ ​criadas​ ​duas​ ​comissões​ ​com​

​participação​​estudantil,​​para​​promover​​e​​qualificar​​o​​controle​​social​​da​​PNAES.​​Uma​

​das​​comissões​​foi​​proposta​​pelos​​representantes​​estudantis​​do​​Diretório​​Central​​dos​

​Estudantes​ ​e​ ​atuou​ ​no​ ​acompanhamento​ ​da​ ​atividade​ ​dos​ ​Restaurantes​

​Universitários,​ ​coletando​ ​reclamações,​ ​indicando​ ​sugestões​ ​de​ ​melhorias​ ​e​

​solicitando​ ​informações​ ​sobre​ ​o​ ​cumprimento​ ​contratual​ ​da​ ​empresa​ ​terceirizada​

​que​ ​presta​ ​o​ ​serviço​ ​de​ ​alimentação​ ​coletiva​ ​à​ ​UFPel.​ ​A​ ​outra​ ​é​ ​a​ ​Comissão​ ​da​

​PNAES/UFPel​ ​-​ ​instituída​ ​pela​ ​Portaria​ ​nº​ ​2,​ ​de​ ​28​ ​de​ ​agosto​ ​de​ ​2025​ ​-​ ​que​ ​visa​

​cumprir​ ​o​ ​§​ ​2º,​ ​Art.​ ​5º​ ​da​ ​Lei​ ​nº​ ​14.914,​ ​de​ ​3​ ​de​ ​julho​ ​de​ ​2024,​ ​garantindo​ ​a​

​participação​ ​dos​ ​estudantes,​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​suas​ ​entidades​ ​representativas,​ ​na​

​formulação,​ ​na​ ​execução,​ ​no​ ​acompanhamento,​ ​no​ ​monitoramento​ ​e​ ​na​ ​avaliação​

​da Política Nacional de Assistência Estudantil.​

​Ainda,​ ​nos​ ​primeiros​ ​meses​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​nova​ ​gestão​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​de​

​Assuntos​ ​Estudantis​ ​atuou​ ​fortemente​ ​no​ ​estabelecimento​ ​da​ ​estratégia​ ​para​

​alcançar​ ​a​ ​efetividade​ ​da​ ​sua​ ​gestão​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​elaboração​ ​do​ ​seu​ ​Plano​ ​de​

​Desenvolvimento​ ​da​ ​Unidade​ ​(PDU)​ ​que​ ​foi​ ​concluído​ ​no​ ​mês​ ​de​ ​março.​ ​A​

​elaboração​ ​desse​ ​plano​ ​para​ ​o​ ​biênio​ ​2025-2026​ ​envolveu​ ​toda​ ​a​ ​equipe​ ​da​

​pró-reitoria​ ​em​ ​um​ ​processo​ ​participativo​ ​que​ ​oportunizou​ ​a​ ​contribuição​ ​dos​

​servidores​ ​em​ ​uma​ ​etapa​ ​intermediária​ ​e​​na​​última​​etapa​​na​​qual​​o​​texto​​final​​do​

​documento​ ​e​ ​o​ ​instrumento​ ​PlanejaPDU​ ​foi​ ​colocado​ ​em​ ​apreciação​ ​em​ ​Reunião​

​Geral​ ​da​ ​PRAE​ ​e​ ​aprovado​ ​após​ ​a​ ​uma​ ​leitura​ ​conjunta,​ ​com​ ​revisões​ ​e​

​apresentação de destaques.​

​Outra​​prática​​do​​âmbito​​do​​mecanismo​​de​​estratégia​​que​​se​​pode​​destacar​

​é​ ​o​ ​monitoramento​ ​do​ ​alcance​ ​dos​ ​resultados​ ​organizacionais​ ​por​ ​meio​ ​das​

​ações​​de​​acompanhamento​​sociopsicopedagógico​​para​​o​​êxito​​acadêmico.​​Consiste​

​na​​verificação​​semestral​​do​​rendimento​​acadêmico​​e​​do​​tempo​​de​​permanência​​dos​

​beneficiários​ ​nos​ ​Programas​ ​de​ ​Auxílios​ ​Estudantis​ ​para​ ​identificar​ ​possíveis​

​situações​ ​de​ ​desvio​ ​da​ ​finalidade​ ​dos​ ​programas​ ​e,​ ​principalmente,​ ​dificuldades​

​pedagógicas​ ​e​ ​emocionais​ ​que​ ​impactam​ ​no​ ​desenvolvimento​ ​das​ ​habilidades​
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​sociais​ ​e​ ​acadêmicas​ ​necessárias​ ​para​ ​conclusão​ ​do​ ​curso​​de​​graduação.​​A​​partir​

​dessas​ ​verificações​ ​têm​ ​sido​ ​traçadas​ ​as​ ​estratégias​ ​de​ ​acompanhamento​

​sociopsicopedagógico​ ​para​ ​a​ ​efetividade​ ​da​ ​PNAES​ ​no​ ​combate​ ​à​ ​retenção​ ​e​ ​à​

​evasão no Ensino Superior.​

​Boas práticas de gestão​

​Entre​ ​as​ ​boas​​práticas​​de​​gestão​​da​​Pró-Reitoria​​de​​Assuntos​​Estudantis​​no​

​ano de 2025, destaca-se:​

​a)​ ​O​ ​desenvolvimento​ ​da​ ​competência​ ​dos​ ​colaboradores​ ​e​ ​gestores​
​conforme​ ​descrito​ ​no​ ​bloco​ ​D4,​ ​nas​ ​ações​ ​1​ ​e​ ​2​ ​da​ ​Conquista​ ​de​ ​Valor​ ​A:​

​Qualificação​ ​do​ ​atendimento​ ​aos​ ​estudantes​ ​a​ ​partir​ ​da​ ​formação​ ​continuada​ ​e​

​letramento racial da equipe técnica​​.​

​b)​ ​O​ ​desenvolvimento​ ​e​ ​a​ ​manutenção​ ​de​ ​um​ ​ambiente​ ​de​ ​trabalho​
​positivo​ ​para​ ​o​ ​desempenho​ ​a​ ​partir​ ​da​ ​valorização​ ​do​ ​trabalho​ ​dos​ ​servidores​

​técnico-administrativos​ ​da​ ​equipe​​que​​receberam​​incentivos​​da​​gestão​​em​​diversos​

​âmbitos:​ ​Autorizações​ ​para​ ​licenças​ ​para​ ​capacitação,​ ​afastamentos​ ​para​

​pós-graduação​ ​e​ ​ações​ ​de​ ​desenvolvimento​ ​em​ ​serviço​ ​para​ ​continuidade​ ​da​

​qualificação​ ​profissional;​ ​Orientação​ ​e​ ​estímulo​ ​para​ ​apresentação​ ​e​ ​coordenação​

​de​ ​projetos​ ​de​ ​ensino​ ​e​ ​extensão;​ ​Oportunidade​ ​de​ ​participação​ ​em​ ​processos​

​participativos​ ​internos​ ​como​ ​na​ ​mencionada​ ​elaboração​ ​do​ ​PDU​ ​da​ ​unidade;​

​Diálogo​ ​horizontal​ ​em​ ​reuniões​ ​gerais​ ​da​ ​Pró-Reitoria​ ​realizadas​ ​periodicamente;​

​Melhorias​ ​de​ ​infraestrutura​ ​das​ ​salas​ ​de​ ​trabalho;​ ​E​ ​respeito​ ​às​ ​condutas​ ​e​ ​aos​

​pareceres técnicos relativos à especificidade de cada cargo e profissão.​

​PRÓ-REITORIA DE ENSINO​

​O​ ​Programa​ ​de​ ​Permanência​ ​e​ ​Qualidade​​Acadêmica​​é​​o​​Programa​​guarda-chuva​

​da​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Ensino​ ​(PRE),​ ​desde​ ​2018,​ ​quando​ ​de​ ​sua​ ​aprovação​ ​pelo​

​COCEPE.​ ​O​ ​referido​ ​Programa​ ​envolve,​ ​desde​ ​então,​ ​as​ ​três​ ​coordenações:​

​Coordenação​ ​de​ ​Ensino​ ​e​ ​Currículo,​ ​Coordenação​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária​ ​e​
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​Coordenação​ ​de​ ​Registros​ ​Acadêmicos,​ ​além​​do​​Núcleo​​de​​Regulação​​de​​Cursos,​

​do​ ​Núcleo​ ​de​ ​Apoio​ ​Administrativo,​ ​da​ ​Seção​ ​de​ ​Estágios​ ​e​ ​da​ ​Seção​ ​de​ ​Dados​

​Acadêmicos.​

​Com​ ​o​ ​objetivo​ ​inicial​ ​de​ ​reduzir​ ​os​ ​índices​ ​de​ ​reprovação,​ ​evasão​ ​e​ ​abandono,​

​previsto​ ​na​ ​Resolução​ ​Cocepe​ ​nº​ ​16/2018​​,​ ​o​ ​programa​ ​institucional,​ ​hoje,​ ​visa​ ​a​

​melhoria​​não​​só​​dos​​indicadores​​de​​ocupação​​de​​vagas​​na​​graduação,​​mas,​​sim,​​na​

​crescente​ ​melhoria​ ​da​ ​qualidade​ ​dos​ ​serviços​ ​educacionais​ ​prestados​ ​pela​

​Universidade,​ ​desde​ ​a​ ​prospecção​ ​de​ ​ingresso​ ​em​ ​um​ ​de​ ​nossos​ ​cursos​ ​de​

​graduação,​ ​permeando​ ​toda​ ​a​ ​vida​ ​acadêmica​ ​do​ ​estudante​​e​​culminando​​em​​sua​

​conclusão de curso e sua diplomação.​

​Para​ ​atingir​ ​esse​ ​objetivo,​​todos​​os​​setores​​da​​Pró​​Reitoria​​de​​Ensino,​​trabalhando​

​em​ ​conjunto​ ​e​ ​sempre​ ​focados​ ​no​ ​propósito​ ​de​ ​oferta​ ​de​ ​graduação​ ​pública,​ ​de​

​qualidade​ ​e​ ​de​ ​referência​ ​nacional,​ ​desenvolveu​ ​inúmeras​ ​ações​ ​e​ ​boas​ ​práticas​

​durante o ano de 2025, conforme elencadas e detalhadas a seguir:​

​1)​ ​Ingresso​ ​&​ ​Matrículas:​ ​Com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​aumentar​ ​a​ ​divulgação​ ​de​ ​nossos​

​processos​ ​seletivos​ ​e​ ​dos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação​ ​ofertados,​ ​visando​ ​incrementar​​as​

​taxas​ ​de​ ​ocupação​ ​de​ ​vagas​ ​e​ ​de​ ​matrículas,​ ​durante​ ​o​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​foram​

​realizadas​​visitas​​à​​21​​escolas​​de​​ensino​​médio​​em​​10​​municípios,​​para​​divulgação​

​dos​ ​cursos​ ​e​ ​formas​ ​de​ ​ingresso.​ ​Também,​ ​a​ ​UFPel​ ​esteve​ ​presente​ ​divulgando​

​seus​ ​Cursos​ ​de​ ​Graduação​ ​na​ ​FENADOCE​ ​e​ ​na​ ​Mostra​ ​de​ ​Cursos​ ​e​ ​outros​

​eventos.​​O​​resultado​​positivo​​do​​trabalho​​realizado​​pode​​ser​​observado​​no​​aumento​

​do​​número​​de​​inscritos​​no​​PAVE​​(Programa​​de​​Avaliação​​da​​Vida​​Escolar),​​que​​teve​

​a maior edição em número de inscritos da história do PAVE.​

​Para​ ​a​ ​edição​ ​do​ ​PAVE​ ​2025,​ ​tivemos​ ​8730​ ​candidatos​ ​inscritos,​ ​sendo​ ​Etapa​ ​1:​

​3569; Etapa 2: 2939 e Etapa 3: 2222.​

​Entre​​todos​​os​​processos​​seletivos​​de​​ingresso​​em​​cursos​​de​​graduação​​realizados​

​pelo​​Núcleo​​de​​Processos​​Seletivos​​da​​Coordenação​​de​​Registros​​Acadêmicos​​para​

​o ano de 2025, totalizamos mais de 13 mil inscrições homologadas.​

​No​ ​mesmo​ ​período,​ ​o​ ​Núcleo​ ​de​ ​Matrículas​ ​e​ ​Controle​ ​Acadêmico​ ​publicou​ ​20​

​editais​​de​​chamamento​​para​​matrícula​​no​​semestre​​2025/1​​e​​14​​editais​​no​​semestre​
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​2025/2,​​realizando​​o​​processamento​​de​​5.453​​matrículas​​de​​ingressantes,​​ação​​que​

​resultou​​no​​ingresso​​de​​4.146​​estudantes​​em​​vagas​​novas​​de​​cursos​​de​​graduação​

​no primeiro semestre e 1.304 estudantes no segundo semestre de 2025.​

​2)​ ​Concessão​ ​de​ ​bolsas:​ ​em​ ​2025,​ ​foram​ ​designadas​ ​20​ ​bolsas​ ​de​ ​ensino​ ​para​

​projetos​ ​de​ ​ensino​ ​com​ ​foco​ ​em​ ​ações​ ​efetivas​ ​dos​ ​cursos​ ​de​ ​graduação​ ​para​

​contribuir​​para​​o​​aumento​​do​​índice​​de​​ocupação​​de​​vagas​​e​​para​​a​​diminuição​​das​

​taxas​ ​de​ ​abandono,​ ​de​ ​evasão​ ​e​ ​de​ ​desistência,​ ​bem​ ​como​ ​de​ ​reprovação​ ​e​

​retenção nos cursos de graduação.​

​3)​ ​Aprimoramento​ ​da​ ​gestão​ ​dos​ ​processos​ ​de​ ​avaliação​ ​externa​ ​de​ ​cursos​ ​de​

​graduação:​ ​Durante​ ​o​​ano​​de​​2025,​​a​​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas​​recebeu​​47​

​comissões​​de​​avaliadores​​do​​INEP/MEC​​para​​a​​avaliação​​da​​qualidade​​de​​oferta​​de​

​seus​ ​cursos​ ​de​ ​graduação.​ ​Dessas​ ​47​ ​avaliações,​ ​40%​ ​atingiram​ ​o​ ​conceito​ ​de​

​curso “4” e 60% alcançaram o conceito máximo, ou seja, “5”.​

​Em​ ​relação​ ​ao​ ​Exame​ ​Nacional​ ​do​ ​Desempenho​ ​do​ ​Estudante​ ​–​ ​Enade,​ ​foram​

​realizadas​ ​1643​ ​inscrições​ ​de​ ​alunos​ ​ingressantes,​ ​1.344​ ​inscrições​ ​de​ ​alunos​

​concluintes e 379 alunos de licenciaturas para a avaliação prática.​

​4)​ ​Aprimoramento​ ​dos​ ​processos​ ​de​ ​informação​ ​e​ ​atendimento​ ​à​ ​comunidade​

​interna​ ​e​ ​externa​ ​e​ ​ao​ ​MEC​ ​e​ ​INEP:​ ​Com​ ​a​ ​criação​ ​do​ ​Núcleo​ ​de​ ​Apoio​

​Administrativo​​da​​PRE,​​em​​2025,​​com​​a​​intensificação​​e​​diversificação​​dos​​meios​​de​

​atendimento​ ​à​ ​comunidade​ ​acadêmica,​ ​assim​ ​como​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​ ​Seção​ ​de​

​Dados​ ​Acadêmicos,​ ​as​ ​ações​ ​de​ ​aprimoramento​ ​da​ ​gestão​ ​administrativa​ ​na​

​Pró-reitoria​ ​contribuem​ ​para​ ​a​ ​agilidade​ ​e​ ​efetividade​ ​do​​atendimento​​e​​resposta​​à​

​comunidade,​ ​assim​ ​como​ ​para​ ​a​ ​transparência​ ​e​ ​confiança​ ​nos​ ​dados​ ​gerados​ ​e​

​informados pela Universidade aos órgãos oficiais.​

​5)​ ​Pactuação​ ​de​ ​novos​ ​acordos​ ​de​ ​estágio:​ ​Durante​ ​o​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​11​ ​novos​

​acordo​ ​de​ ​cooperação​ ​de​ ​estágio​ ​foram​ ​formalizados,​ ​contemplando​ ​parcerias​

​estratégicas​ ​voltadas​ ​ao​ ​fortalecimento​ ​institucional​ ​quanto​ ​à​ ​oferta​ ​de​ ​campos​​de​

​estágio aos estudantes desta IES.​
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​Ainda,​ ​foram​ ​realizadas​ ​reuniões​ ​junto​ ​a​ ​5ª​ ​Coordenação​ ​Regional​ ​de​ ​Ensino​ ​e​ ​a​

​Secretaria​ ​Municipal​ ​de​ ​Educação​ ​sobre​ ​as​ ​questões​ ​específicas​ ​dos​ ​cursos​ ​de​

​licenciatura,​​assim​​como​​a​​Pró​​reitoria​​de​​Ensino​​participou​​das​​reuniões​​do​​Fórum​

​Estadual​ ​de​ ​Formação​ ​dos​ ​Profissionais​ ​da​ ​Educação​ ​Básica​ ​-​ ​RS​

​(FORPROFE-RS)​ ​para​​tratar​​dos​​estágios​​curriculares​​das​​Licenciaturas​​e​​da​​nova​

​resolução de formação de professores.​

​6)​​Diplomação​​+​​revalida:​​No​​ano​​de​​2025,​​foram​​realizadas​​19​​cerimônias​​externas,​

​distribuídas​​em​​3​​edições:​​Fevereiro​​(2024/1),​​Março​​(2024/2)​​e​​Novembro​​(2025/1),​

​além​ ​de​ ​mais​ ​de​ ​200​ ​cerimônias​ ​de​ ​colação​ ​de​ ​grau​ ​internas/extraordinárias.​ ​No​

​total, foram mais de 2070 estudantes graduados.​

​No​​ano​​de​​2025,​​foram​​feitos,​​para​​a​​graduação,​​2240​​registros​​de​​diplomas​​(1ª​​via);​

​76​ ​registros​ ​de​ ​2ª​ ​via​ ​de​ ​diplomas;​ ​136​ ​registros​ ​de​ ​menções​ ​honrosas;​ ​140​

​registros​ ​de​ ​revalidação​ ​de​ ​diplomas​ ​estrangeiros;​ ​e​ ​foram​ ​requeridas​ ​100​

​revalidações de diplomas de medicina, através do Revalida 2025/1.​

​Já​ ​para​ ​a​ ​pós-graduação,​ ​foram​ ​recebidos​ ​1150​ ​pedidos​ ​de​ ​registro​ ​de​ ​diplomas,​

​sendo​​registrados​​980,​​em​​1ª​​via,​​e​​65,​​em​​2ª​​via.​​Foram​​emitidos​​15​​certificados​​de​

​pós-doutorado, além de ter ocorrido 20 reconhecimento de diplomas registrados.​

​7)​ ​Fórum:​ ​como​ ​forma​ ​de​ ​ampliar​ ​a​ ​visibilidade​ ​da​ ​Universidade,​ ​houve​ ​a​

​intensificação​ ​das​ ​ações​ ​de​ ​interação​ ​com​ ​a​ ​comunidade​ ​escolar,​ ​por​ ​meio​ ​de​

​visitas​​às​​escolas​​de​​educação​​básica​​da​​região,​​divulgando​​os​​cursos​​oferecidos​​e​

​as​ ​formas​ ​de​ ​ingresso.​ ​Este​ ​movimento​ ​de​ ​visita​ ​às​ ​escolas​ ​repercutiu​ ​muito​

​positivamente,​ ​na​ ​medida​ ​em​ ​que​ ​o​ ​último​​PAVE​​teve​​o​​maior​​número​​de​​inscritos​

​desde a sua criação.​

​8)​ ​Mostra​ ​de​ ​Cursos:​ ​A​​Coordenação​​de​​Pedagogia​​Universitária​​teve​​participação​

​importante​ ​na​ ​organização​ ​da​ ​Mostra​ ​de​ ​Cursos​ ​UFPel​ ​2025,​ ​realizada​ ​em​ ​14​ ​de​

​maio,​ ​com​ ​público​ ​estimado​ ​em​ ​2500​ ​visitantes​ ​e​ ​97​ ​cursos​ ​de​ ​Graduação​

​presentes;​​e​​no​​Mundo​​UFPel,​​realizado​​em​​24​​de​​setembro,​​com​​240​​atividades​​de​

​vários projetos e cursos acontecendo nos diversos campi da Universidade.​

​9)​ ​Mundo​ ​UFPel:​ ​Em​ ​uma​ ​programação​ ​extensa,​ ​das​ ​9h​ ​às​ ​20h,​ ​a​ ​comunidade​

​pôde​ ​experienciar​ ​a​ ​pluralidade​ ​da​ ​UFPel​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​aproximadamente​ ​240​
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​atividades,​​que​​abrangeram​​desde​​a​​apresentação​​dos​​97​​cursos​​de​​graduação​​até​

​a demonstração viva de projetos de pesquisa e extensão.​

​10)​ ​Formação​ ​continuada:​ ​No​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​ ​Pedagogia​

​Universitária​ ​esteve​ ​à​ ​frente​ ​de​ ​diversas​ ​ações​ ​de​ ​capacitação​ ​para​ ​professores,​

​sempre​ ​nas​ ​dependências​ ​da​ ​UFPel,​ ​envolvendo​ ​nossos​ ​colegas​ ​de​ ​todas​ ​as​

​Pró-Reitorias,​ ​professores​ ​de​ ​reconhecida​ ​excelência​ ​em​ ​suas​ ​áreas​ ​e​ ​com​

​participação de uma professora estrangeira.​

​O​ ​objetivo​ ​foi​ ​compartilhar​ ​saberes​ ​e​ ​ampliar​ ​competências​ ​dos​ ​professores​ ​alvo​

​das​ ​capacitações.​ ​Os​ ​resultados,​ ​colhidos​ ​através​ ​de​ ​pesquisas​ ​de​ ​avaliação​ ​dos​

​eventos,​ ​foram​ ​muito​ ​satisfatórios,​ ​com​ ​vários​ ​depoimentos​ ​confirmando​ ​a​

​relevância dos temas abordados.​

​11)​ ​Política​ ​Institucional​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária:​ ​Durante​ ​o​ ​ano​ ​de​ ​2025,​

​iniciou-se​ ​a​ ​discussão​ ​e​ ​consolidação​ ​da​ ​minuta​ ​de​ ​resolução​ ​para​ ​a​ ​criação​ ​do​

​Programa​ ​Institucional​ ​de​ ​Pedagogia​ ​Universitária​ ​–​ ​Formação​ ​Permanente​ ​do​

​Corpo.​

​Em​ ​fase​ ​de​ ​análise​ ​e​ ​aprovação​ ​dentro​ ​do​ ​Cocepe,​ ​essa​ ​política​ ​visa​ ​promover​

​espaços​ ​de​ ​formação,​ ​reflexão,​ ​pesquisa​ ​e​ ​discussão​ ​sobre​ ​a​ ​docência​​no​​ensino​

​superior, em um processo permanente e institucionalizado.​

​Seu​​objetivo​​principal​​é​​instituir​​ações​​de​​formação​​continuada​​para​​professores(as),​

​coordenadores(as)​ ​de​ ​curso​ ​e​ ​membros​ ​dos​ ​Núcleos​ ​Docentes​ ​Estruturantes​

​(NDEs),​ ​visando​ ​a​ ​qualificação​ ​das​ ​práticas​ ​pedagógicas​ ​e​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​

​identidade docente no ensino superior.​

​O​ ​Programa​ ​desenvolverá​ ​as​ ​seguintes​ ​linhas​ ​de​ ​ação:​ ​I.​ ​Formação​ ​para​

​Professores(as)​ ​Ingressantes;​ ​II.​ ​Formação​ ​Continuada​ ​para​ ​o​ ​Corpo​ ​Docente;​ ​III.​

​Formação​​para​​Coordenadores(as)​​de​​Curso​​e​​membros​​dos​​NDEs;​​e​​IV.​​Pesquisa​

​em Pedagogia Universitária.​
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​PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E CULTURA​

​No​​exercício​​de​​2025,​​a​​Pró-Reitoria​​de​​Extensão​​e​​Cultura​​(PREC)​​adotou​​medidas​
​estruturantes​ ​com​ ​vistas​ ​ao​ ​fortalecimento​ ​da​ ​governança​ ​institucional,​ ​em​
​consonância​ ​com​ ​o​ ​Referencial​ ​Básico​ ​de​ ​Governança​ ​do​ ​Tribunal​ ​de​ ​Contas​ ​da​
​União, estruturadas nos eixos Liderança, Estratégia e Controle.​

​1. LIDERANÇA​

​1.1 Estruturas de Governança​

​- Fragilidade identificada:​

​Lacunas na articulação institucional e fragilização da cultura de extensão.​

​Medidas adotadas:​

​Estruturação da CAIFE.​

​Implementação​ ​de​ ​ciclos​ ​de​ ​escuta​ ​ativa​ ​e​ ​suporte​ ​técnico​ ​nas​ ​unidades​
​acadêmicas.​

​Resultados:​

​Restabelecimento do diálogo com as unidades acadêmicas e administrativas.​

​- Fragilidade identificada:​

​Descontinuidade​ ​de​ ​instância​ ​colegiada​ ​deliberativa​ ​e​ ​concentração​
​decisória.​

​Medidas adotadas:​
​Reativação​ ​do​ ​Conselho​ ​de​ ​Extensão​ ​(CONEXT),​ ​com​ ​representação​ ​de​

​todas as unidades acadêmicas;​

​Restabelecimento de calendário regular de reuniões e deliberações formais.​

​Resultados:​

​Reforço da governança participativa;​

​Mitigação do risco de decisões centralizadas;​

​Ampliação da legitimidade institucional das decisões.​
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​1.2 Integridade e Responsabilização​

​Medidas adotadas:​

​Atualização de orientações normativas internas;​

​Formalização de critérios para priorização de Projetos Estratégicos;​

​Registro sistemático das deliberações colegiadas.​

​Resultados:​
​Maior previsibilidade decisória;​

​Redução de assimetrias informacionais;​

​Reforço da accountability interna.​

​2. ESTRATÉGIA​

​2.1 Alinhamento ao Planejamento Institucional​

​Medidas adotadas:​
​Revisão das diretrizes dos Projetos Estratégicos da PREC;​

​Elaboração​ ​de​ ​minuta​ ​de​ ​atualização​ ​do​ ​regramento​ ​de​ ​curricularização​ ​da​
​extensão;​

​Articulação​ ​das​ ​ações​ ​extensionistas​ ​ao​ ​Plano​ ​de​ ​Desenvolvimento​
​Institucional (PDI).​

​Resultados:​
​Maior coerência entre planejamento estratégico e execução;​

​Redução da distância entre norma e prática;​

​Fortalecimento do papel estruturante da extensão.​

​2.2 Sustentabilidade e Gestão de Recursos​

​Fragilidade identificada:​

​Dependência predominante de orçamento institucional.​

​Medidas adotadas:​
​Diversificação de fontes de financiamento;​
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​Captação de emendas parlamentares e convênios;​

​Submissão de propostas a editais nacionais e estaduais.​

​Resultado financeiro:​

​Captação superior a R$ 1 milhão em recursos externos no exercício.​

​Impacto estratégico:​
​Ampliação da capacidade operacional;​

​Redução da vulnerabilidade orçamentária;​

​Sustentação​ ​do​ ​Programa​ ​de​ ​Bolsas​ ​Acadêmicas​ ​e​ ​dos​ ​Projetos​
​Estratégicos.​

​2.3 Gestão Baseada em Evidências​

​Fragilidade identificada:​

​Atividades​​pulverizadas​​e​​dificuldade​​em​​converter​​diretrizes​​acadêmicas​​em​
​ações​ ​territoriais​ ​com​ ​impacto​ ​mensurável​ ​e​ ​alinhadas​ ​ao​ ​desenvolvimento​
​regional sustentável.​

​Medidas adotadas:​

​Lançamento do programa "UFPel no Território"​

​Utilização sistemática de relatórios gerenciais do sistema Cobalto;​

​Monitoramento quantitativo de programas, projetos e ações;​

​Identificação de lacunas no registro de vinculação aos ODS.​

​Resultados:​
​Aprimoramento da tomada de decisão baseada em dados;​

​Subsídio técnico para planejamento do exercício seguinte;​

​Consolidação de cultura avaliativa;​

​3. CONTROLE​

​3.1 Gestão por Processos e Mitigação de Riscos​

​Fragilidade identificada:​
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​Inconsistências​ ​formais​ ​e​ ​retrabalho​ ​na​ ​tramitação​ ​de​ ​projetos​ ​(42,7%​ ​com​
​necessidade de ajustes).​

​Medidas adotadas:​
​Mapeamento e redesenho de fluxos administrativos;​

​Implantação de planilhas automatizadas de controle interno;​

​Atualização de tutoriais operacionais;​

​Proposição de aprimoramento do módulo “Projetos Unificados”.​

​Resultados:​
​Padronização de procedimentos;​

​Redução de risco operacional;​

​Melhoria do controle preventivo.​

​3.2 Transparência Ativa​

​Medidas adotadas:​
​Disponibilização​ ​pública​ ​de​ ​dados​ ​de​ ​programas​ ​e​ ​projetos​ ​no​ ​site​
​institucional;​

​Ampliação da comunicação institucional com unidades acadêmicas.​

​Resultados:​
​Aumento da transparência ativa;​

​Melhoria da rastreabilidade das ações extensionistas;​

​Facilitação do controle social.​

​3.3 Equidade e Conformidade​

​Medidas adotadas:​
​Garantia de mínimo de 50% das bolsas para ações afirmativas;​

​Edital específico para estudantes com deficiência;​

​Apoio a ações voltadas a populações vulneráveis.​

​Resultados:​
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​Conformidade com políticas institucionais de inclusão;​

​Fortalecimento da dimensão social da governança.​

​Síntese Avaliativa​

​As​ ​medidas​ ​implementadas​ ​em​ ​2025​ ​demonstram​ ​evolução​ ​nos​ ​mecanismos​ ​de​
​governança da PREC, com avanços estruturados nos eixos:​

​●​ ​Liderança: fortalecimento de instâncias colegiadas e formalização decisória;​
​●​ ​Estratégia:​ ​alinhamento​ ​ao​ ​planejamento​ ​institucional​ ​e​ ​diversificação​ ​de​

​fontes de financiamento;​
​●​ ​Controle:​ ​padronização​ ​de​ ​processos,​ ​mitigação​ ​de​ ​riscos​ ​operacionais​ ​e​

​ampliação da transparência.​

​A​ ​atuação​ ​evidencia​ ​aderência​ ​aos​ ​princípios​ ​de​ ​governança​ ​pública​
​recomendados​​pelo​​Tribunal​​de​​Contas​​da​​União,​​com​​progressivo​​amadurecimento​
​institucional da política de extensão.​

​PRÓ-REITORIA DE AÇÕES AFIRMATIVAS E EQUIDADE​

​Em​​2025,​​a​​Pró-Reitoria​​de​​Ações​​Afirmativas​​e​​Equidade​​(PROAFE)​​teve​​as​

​suas​​primeiras​​iniciativas​​ancoradas​​no​​trabalho​​realizado​​pela​​antiga​​Coordenação​

​e​ ​Diversidade​ ​e​ ​Inclusão​ ​(CODIN).​ ​A​ ​partir​ ​da​​criação​​de​​uma​​pró-reitoria​​inédita,​

​na​ ​UFPel,​ ​uma​ ​das​ ​primeiras​ ​do​ ​RS​ ​e​ ​uma​ ​das​ ​poucas​ ​existentes​ ​no​ ​Brasil​

​conseguimos​ ​estruturar​ ​administrativamente​​nosso​​trabalho,​​ampliar​​e​​fortalecer​​as​

​ações​ ​afirmativas,​ ​construindo​ ​uma​ ​ufpel​ ​que​ ​visa​ ​diversidade,​ ​inclusão​ ​e​

​permanência​ ​de​ ​pessoas​ ​com​ ​deficiência,​​TEA,​​Superdotação​​e​​Altas​​Habilidades,​

​negras,​ ​indígenas,​​quilombolas,​​mulheres,​​LGBTQIA+.​​Fortalecemos​​a​​participação​

​dos​ ​movimentos​ ​sociais​ ​e​ ​da​ ​comunidade​ ​em​ ​nossa​ ​pró-reitoria.​ ​Realizamos​

​encontro​​para​​a​​formação​​de​​grupos​​de​​trabalho​​que​​trabalharem​ ​na​​construção​​de​

​protocolos​ ​de​ ​combate​ ​e​​prevenção​​das​​violências:​​racismo,​​capacitismo,​​violência​

​contra​ ​as​ ​mulheres,​ ​LGBTQIA+fobia​ ​e​ ​etarismo.​ ​A​ ​partir​ ​desses​ ​grupos​

​construímos​ ​a​ ​nossa​ ​Política​ ​Institucional​ ​Bem-viver.​ ​Realizamos​ ​o​ ​diálogo​ ​com​

​aldeias,​​quilombos​​e​​demais​​territórios​​negros​​e​​periféricos​​da​​nossa​​região​​visando​

​a​ ​construção​ ​de​ ​uma​ ​universidade​ ​democrática.​ ​Revisamos​ ​e​ ​fortalecemos​ ​o​

​trabalho​ ​referente​ ​às​ ​validações​ ​de​ ​autodeclarações​ ​das​ ​pessoas​ ​sujeitos​ ​de​

​direitos​ ​de​ ​cotas​ ​em​ ​nossa​ ​instituição​​a​​partir​​de​​um​​trabalho​​dedicado​​de​​revisão,​
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​análise​ ​e​ ​planejamento.​ ​Ampliamos​ ​e​ ​fortalecemos​ ​as​ ​políticas​ ​de​ ​permanência​

​para​​o​​público​​atendido​​pela​​PROAFE,​​visando​​garantir​​acessibilidade,​​acolhimento,​

​pertencimento e êxito.​

​PRÓ-REITORIA DE GESTÃO COM PESSOAS​

​Ressalta-se​ ​que​ ​a​ ​busca​​por​​melhoria​​e​​boas​​práticas​​na​​administração​​são​

​constantes​ ​na​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Gestão​ ​com​​Pessoas,​​o​​que​​se​​percebe​​na​​atuação​

​frente​ ​aos​ ​atendimentos,​​às​​construções​​e​​implementações​​de​​políticas​​de​​pessoal​

​e​ ​aos​ ​processos,​ ​visando​ ​assegurar​ ​a​ ​qualidade​ ​e​ ​a​ ​efetividade​ ​dos​ ​serviços​

​prestados à comunidade, atinentes a sua matéria de competência.​

​Dito​​isso,​​no​​que​​se​​refere​​a​​boas​​práticas​​de​​governança,​​a​​Pró-Reitoria​​de​

​Gestão​ ​com​ ​Pessoas​ ​passa​ ​a​ ​destacar​ ​suas​ ​principais​ ​práticas​ ​desenvolvidas​ ​ao​

​longo de 2025:​

​1. Gestão COM Pessoas​
​1.1 Novo nome da Pró-Reitoria​

​Em​ ​2025,​ ​e​ ​a​ ​partir​ ​de​ ​um​ ​trabalho​ ​que​ ​já​​vinha​​sendo​​realizado​​na​​gestão​

​2021-2024,​ ​apresentamos​ ​a​ ​proposta​ ​de​ ​passarmos​ ​a​ ​Pró-reitoria​ ​de​ ​Gestão​ ​DE​

​Pessoas para Pró-reitoria de Gestão COM Pessoas, mantendo a sigla, PROGEP.​

​Quando​ ​falamos​ ​em​ ​Gestão​ ​com​​Pessoas,​​para​​além​​da​​prática​​focada​​nos​

​processos​ ​administrativos,​ ​que​ ​é​ ​necessário,​ ​se​ ​enfatiza​ ​a​ ​participação​ ​ativa​ ​das​

​pessoas no processo, indicando um modelo mais colaborativo.​

​Reforça​ ​que​ ​as​ ​decisões​ ​são​ ​construídas​ ​em​ ​conjunto,​​com​​envolvimento​​e​

​valorização​ ​das​ ​pessoas​ ​e​ ​de​ ​suas​ ​contribuições.​ ​Trata​ ​de​ ​uma​​proposta​​de​​certa​

​forma​ ​inovadora​ ​no​ ​serviço​ ​público,​ ​especialmente​ ​para​ ​irmos​ ​alterando​ ​alguns​

​elementos culturais nas relações.​

​Com​ ​uma​ ​fundamentação​​baseada​​na​​gestão​​participativa,​​em​​uma​​ideia​​de​

​ações​​de​​valorização​​e​​estímulo​​à​​característica​​de​​escuta​​e​​construção​​coletiva​​das​

​pessoas​​em​​todas​​as​​esferas​​e​​de​​uma​​visão​​que​​a​​gestão​​de​​pessoas​​é​​transversal​

​a​​todas​​as​​áreas.​​A​​PROGEP​​tem​​um​​papel​​de​​orientação​​e​​construção​​da​​política​

​interna,​ ​com​ ​base​ ​nos​ ​normativos​ ​externos.​ ​Nós​ ​fazemos​ ​uma​ ​estruturação​ ​com​

​papel​ ​estratégico,​ ​em​​nível​​macro,​​quem​​faz​​a​​gestão​​são​​os​​gestores​​de​​todos​​os​

​193​



​níveis,​ ​a​ ​partir​ ​de​ ​construções​ ​que​​são​​coletivas,​​o​​que​​faz​​muito​​sentido​​pra​​atual​

​administração​​da​​PROGEP.​​No​​entendimento​​que​​é​​a​​melhor​​forma​​de​​modelo​​para​

​trazer​ ​as​ ​pessoas​ ​para​ ​outro​ ​nível,​ ​sobretudo​ ​no​ ​serviço​ ​público,​ ​se​ ​mostrando​

​inovador e de forma a sermos também modelo de práticas para outras instituições.​

​1.2. Nova forma de comunicação com servidores(as)​
​A​ ​criação​ ​dos​ ​Comunicados​ ​visou​ ​uma​ ​comunicação​ ​mais​ ​objetiva​ ​e​

​humanizada​ ​da​ ​unidade​ ​com​ ​a​ ​instituição​ ​e​ ​as​ ​pessoas​ ​servidoras,​ ​além​ ​de​ ​uma​

​melhor​​organização,​​mantendo​​o​​histórico​​e​​a​​divulgação​​dos​​mesmos​​na​​página​​da​

​PROGEP para facilitar o acesso à informação.​

​https://wp.ufpel.edu.br/progep/comunicados-progep/​

​Com​​a​​adoção​​dos​​Comunicados,​​buscou-se​​ser​​mais​​efetivo​​na​​transmissão​

​de​ ​informações​ ​pertinentes​ ​à​ ​vida​ ​funcional​ ​das​ ​pessoas​ ​que​ ​trabalham​ ​na​

​instituição.​

​Para​ ​tanto,​ ​além​ ​do​ ​envio​ ​por​ ​circular​ ​no​ ​Sistema​ ​Eletrônico​​de​​Informação​

​(SEI),​ ​os​ ​comunicados​ ​mais​ ​importantes​​para​​a​​vida​​do(a)​​servidor(a)​​também​​são​

​encaminhados​ ​por​ ​meio​ ​do​ ​sistema​ ​Mensageria​ ​da​ ​plataforma​ ​Sou.Gov,​ ​por​ ​onde​

​são​ ​direcionados​ ​à​ ​caixa​ ​de​ ​correio​ ​eletrônico,​ ​e​ ​também​ ​publicados​ ​em​ ​um​

​repositório​ ​que​ ​fica​ ​disponível​ ​no​ ​site​ ​da​ ​PROGEP,​ ​como​ ​forma​ ​de​ ​histórico​ ​de​

​todas as comunicações enviadas.​

​1.3. Clube de Benefícios a servidores(as)​
​Implementação​​do​​Edital​​do​​Clube​​de​​Benefícios​​da​​UFPel,​​com​​o​​objetivo​​de​

​possibilitar​ ​a​ ​empresas​ ​e​ ​pessoas​ ​físicas​ ​interessadas​ ​a​ ​oferta​ ​de​ ​descontos​ ​e​

​vantagens​ ​em​ ​produtos​ ​e/ou​ ​serviços​ ​aos(às)​ ​servidores(as)​ ​ativos(as),​

​aposentados(as)​ ​e​ ​empregados(as)​ ​do​ ​Hospital​ ​Escola/UFPel​ ​(EBSERH).​

​Atualmente​ ​o​ ​Clube​ ​de​ ​Benefícios​ ​conta​ ​com​ ​11​ ​empresas​ ​e​ ​pessoas​ ​físicas​

​credenciadas​ ​em​ ​diversos​ ​ramos​ ​de​ ​atuação​ ​como​ ​saúde,​ ​lazer,​ ​comunicação​ ​e​

​seguros.​ ​A​ ​atuação​ ​via​ ​edital​ ​é​ ​praxe​ ​na​ ​PROGEP,​ ​visando​ ​a​ ​transparência​ ​e​ ​a​

​ampla participação.​

​1.4. Instagram​
​Canal​ ​inaugurado​ ​em​ ​2025​ ​para​ ​divulgação​ ​de​ ​capacitações​ ​e​ ​eventos,​

​oportunidades​ ​e​ ​serviços.​ ​Lá​ ​já​ ​encontramos​ ​os​ ​Destaques​ ​de​ ​servidores(as)​
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​ingressantes;​ ​atuação​ ​junto​ ​ao​ ​FORGEPE;​ ​Mês​ ​da​ ​pessoa​ ​servidora​ ​e​ ​demais​

​capacitações. @progep.ufpel​

​1.5 Galeria de Imagens​
​A​ ​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas​ ​(Progep/UFPel)​ ​lançou​ ​uma​ ​galeria​

​de​ ​imagens​ ​que​ ​reúne​ ​registros​ ​fotográficos​ ​das​ ​diversas​ ​ações​ ​e​ ​eventos​ ​em​

​destaque promovidos pela Pró-Reitoria.​

​No​ ​espaço​ ​constam​ ​momentos​ ​como​ ​o​ ​Programa​ ​Mulheres​ ​Líderes,​ ​as​

​atividades​ ​do​ ​Mês​ ​da​ ​Pessoa​ ​Servidora,​ ​a​ ​cerimônia​ ​de​ ​aposentados(as)​ ​e​ ​as​

​posses de ingressantes técnico-administrativos (TAEs) e docentes.​

​A​ ​iniciativa​ ​teve​ ​como​ ​objetivo​ ​valorizar​ ​e​ ​dar​ ​visibilidade​ ​às​ ​atividades​

​realizadas​​em​​prol​​da​​comunidade​​universitária,​​além​​de​​construir​​uma​​memória​​das​

​ações institucionais em destaque da PROEGEP.​

​1.6 Comitê de Gestão com Pessoas​
​Em​​continuidade​​às​​de​​escuta​​e​​discussão​​com​​representações,​​efetuamos​​a​

​recomposição​​e​​uma​​reunião​​do​​Comitê​​de​​Gestão​​com​​Pessoas​​em​​2025,​​tratando​

​de​ ​temas​ ​como​ ​Matriz​ ​administrativa​ ​nas​ ​unidades​ ​acadêmicas;​ ​Programa​ ​de​

​Gestão e Desempenho (PGD) - Área Saúde e Revisão do Estágio Probatório.​

​1.7​ ​Atuação​ ​no​ ​Fórum​ ​Nacional​ ​de​ ​Pró-reitores​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Pessoas​ ​da​
​ANDIFES​

​Desde​ ​1º​ ​de​ ​setembro​ ​de​ ​2022​ ​a​ ​Pró-reitora​ ​de​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas​ ​da​

​UFPel​ ​atua​ ​junto​ ​à​ ​Coordenação​ ​Nacional​ ​do​​Fórum​​de​​Pró-reitores​​de​​Gestão​​de​

​Pessoas​​da​​ANDIFES.​​A​​mesma​​representa​​a​​região​​Sul​​e​​foi​​eleita​​entre​​os​​pares.​

​Em​ ​2024​ ​foi​ ​reconduzida.​ ​Com​ ​a​ ​troca​ ​do​ ​Regimento​ ​do​ ​Fórum​ ​em​ ​2024,​ ​a​

​representação​ ​passou​ ​a​ ​ser​ ​de​ ​uma​ ​ano,​ ​sendo​ ​efetuada​ ​nova​ ​eleição,​ ​tendo​ ​a​

​Pró-reitora​​da​​UFPel​​como​​representante​​novamente​​para​​um​​novo​​mandato,​​sendo​

​reconduzida​ ​em​ ​2025​ ​para​ ​permanência​ ​na​ ​Coordenação​ ​representando​ ​a​ ​região​

​Sul.​ ​Trata​ ​de​ ​um​ ​importante​ ​espaço​ ​representativo​ ​e​ ​de​ ​visibilidade​ ​da​​instituição,​

​trazendo​ ​benefícios​ ​por​ ​contatos​ ​diretos​ ​com​ ​os​ ​Ministérios​ ​e​ ​levando​ ​pautas​

​emergentes da Instituição para discussão​​.​
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​2. Aprimoramento da Administração de Pessoal - Gestão com Pessoas​
​contemporânea​

​2.1 Programa de Gestão e Desempenho​

​O​ ​Programa​ ​de​ ​Gestão​ ​e​ ​Desempenho​ ​(PGD),​ ​instituído​ ​em​ ​toda​ ​a​ ​instituição​ ​no​

​final​ ​de​ ​2022,​ ​passou​ ​por​ ​importantes​ ​atualizações​ ​em​ ​2025,​ ​alinhadas​ ​às​

​orientações do MGI. Entre as principais ações, destacam-se:​

​●​ ​Atualização normativa​​por meio da Portaria GR nº 220/2025,​​que revisou​

​pontos específicos do PGD;​

​●​ ​Constituição das Comissões Setoriais​​pela Portaria​​de Pessoal nº​

​5.507/2025;​

​●​ ​Realização de reuniões​​com representantes das Comissões​​Setoriais nos​

​dias 15 e 17 de setembro de 2025;​

​●​ ​Revisão da Portaria nº 196, de 14 de julho de 2025​​,​​referente à autorização​

​do PGD na UFPel;​

​●​ ​Atualização do Comitê Gestor​​pela Portaria nº 728/2025,​​incluindo​

​suplentes para apoiar os trabalhos diante da crescente demanda;​

​●​ ​Criação de nova página institucional​​dedicada ao PGD;​

​●​ ​Aprimoramentos nos módulos do sistema COBALTO​​;​
​●​ ​Utilização do novo PDU das unidades administrativas​​,​​como base para a​

​elaboração dos planos gerenciais e de trabalho;​

​●​ ​Envio de dados via API​​, iniciado em outubro de 2025.​

​O​​PGD​​na​​UFPel​​segue​​sendo​​construído​​de​​forma​​participativa​​e​​colaborativa,​​com​

​intenso​ ​acompanhamento​ ​do​ ​Comitê​ ​Gestor.​ ​Esse​ ​processo​ ​resultou​ ​em​ ​ampla​

​adesão​ ​e​ ​ausência​ ​de​ ​recursos​​contrários.​​Trata-se​​de​​uma​​ferramenta​​estratégica​

​que​ ​viabilizou​​o​​teletrabalho​​para​​os​​técnicos​​administrativos,​​ao​​mesmo​​tempo​​em​

​que​​introduziu​​uma​​nova​​lógica​​de​​gestão:​​a​​distribuição​​e​​o​​acompanhamento​​das​

​atividades​ ​com​ ​foco​ ​nas​ ​entregas,​​substituindo​​o​​modelo​​tradicional​​de​​controle​​de​

​frequência.​

​2.2. Matriz de alocação de TAS em Unidades Acadêmicas​
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​A​​Matriz​​de​​alocação​​de​​Técnicos​​Administrativos​​em​​Educação​​(TAEs)​​nas​

​Unidades​ ​Acadêmicas​ ​foi​ ​originalmente​ ​criada​ ​em​ ​2022,​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​Portaria​ ​nº​

​2135/2022,​ ​representando​ ​um​ ​marco​ ​na​ ​Gestão​ ​de​ ​Pessoas​ ​da​ ​UFPel,​

​especialmente​ ​no​ ​campo​ ​do​ ​dimensionamento​ ​de​ ​pessoal.​ ​Essa​ ​matriz,​

​denominada​ ​Matriz​ ​de​ ​Referência​ ​dos​ ​Servidores​ ​Administrativos​​,​ ​tem​ ​como​

​objetivo​ ​assegurar​ ​a​ ​equidade​ ​na​ ​distribuição​ ​de​ ​servidores​ ​entre​ ​as​ ​unidades​

​acadêmicas.​ ​Para​ ​isso,​ ​estabelece​ ​critérios​ ​que​ ​permitem​ ​comparar​ ​a​ ​força​ ​de​

​trabalho​ ​ideal​ ​com​ ​a​ ​força​ ​de​ ​trabalho​ ​existente,​ ​identificando​ ​as​ ​unidades​ ​com​

​maior necessidade de pessoal.​

​Em​ ​2025,​ ​a​ ​matriz​ ​foi​ ​atualizada​ ​pela​ ​Instrução​ ​Normativa​ ​PROGEP​ ​nº​
​01/2025​​,​ ​de​ ​15​ ​de​ ​agosto​ ​de​ ​2025,​ ​reforçando​ ​e​ ​aprimorando​ ​os​ ​critérios​ ​de​

​dimensionamento e garantindo maior aderência às necessidades institucionais.​

​A​ ​implementação​ ​e​ ​atualização​ ​da​ ​matriz​ ​trouxeram​ ​transparência​ ​e​
​segurança​​às​​Unidades​​Acadêmicas,​​assegurando​​que​​as​​vacâncias​​sejam​​sempre​

​destinadas​ ​a​ ​essas​ ​unidades,​ ​e​ ​não​ ​às​ ​áreas​ ​administrativas.​ ​Além​ ​disso,​

​consolidou-se​​como​​uma​​base​​sólida​​para​​pleitos​​externos​​voltados​​ao​​aumento​​do​

​quadro​ ​de​ ​servidores​ ​da​ ​UFPel,​ ​uma​ ​vez​ ​que​ ​fornece​ ​dados​ ​consistentes​​sobre​​a​

​necessidade ideal de força de trabalho.​

​2.3 Aplicação da MP 1286/2024 na carreira dos(as) servidores(as)​
​Em​ ​2025​ ​contamos​ ​com​ ​mudanças​ ​importantes​ ​nas​ ​carreiras​ ​de​ ​TAEs​ ​e​

​docentes.​ ​Uma​ ​luta​ ​da​ ​área​ ​de​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas​ ​junto​ ​ao​ ​FORGEPE​ ​e​ ​aos​

​Ministérios,​ ​considerando​ ​a​ ​defasada​ ​carreira,​ ​sobretudo​ ​da​ ​categoria​ ​de​ ​TAEs,​

​ocasionando​ ​uma​ ​alta​ ​rotatividade​ ​e​ ​dificuldade​ ​de​ ​retenção​ ​de​ ​talentos,​ ​trazendo​

​prejuízos​ ​institucionais​ ​na​ ​promoção​ ​da​ ​nossa​ ​atividade​ ​fim.​ ​Neste​​ano,​​depois​​de​

​muitas​ ​discussões​ ​e​ ​parcerias​ ​entre​ ​FORGEPE​ ​e​ ​MEC,​ ​somada​ ​à​ ​greve​ ​dos(as)​

​servidores(as)​ ​em​ ​2024​ ​que​ ​também​ ​reivindicou,​ ​dentre​ ​outros​ ​fatores,​ ​a​​melhoria​

​na​ ​carreira,​ ​contamos​ ​com​ ​diversos​ ​avanços,​ ​os​ ​quais​ ​forma​ ​plenamente​

​implementados​ ​pela​ ​PROGEP,​ ​no​ ​que​ ​cabia​ ​às​ ​IFEs,​ ​como:​ ​o​ ​lançamento​ ​das​

​Progressões​ ​por​ ​Mérito​ ​com​ ​interstício​ ​de​ ​12​ ​meses;​ ​a​ ​Aceleração​​da​​Progressão​
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​por​ ​Capacitação​ ​de​ ​TAEs;​ ​o​ ​Reposicionamento​ ​na​ ​carreira​ ​para​ ​docentes​ ​que​

​estavam​ ​na​ ​antiga​ ​classe​ ​B:​ ​Assistente​​para​​a​​classe​​B:​​Adjunto​​(não​​foi​​realizado​

​de​​forma​​automática​​pelo​​MGI​​porque​​precisava​​comprovar​​a​​conclusão​​do​​Estágio​

​Probatório).​

​2.4 Ferramenta de visualização de dados funcionais​
​Com​ ​o​ ​objetivo​ ​de​ ​contribuir​ ​com​ ​a​ ​transparência​ ​institucional​ ​e​ ​apoiar​ ​as​

​estratégias​ ​de​ ​gestão,​ ​a​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​disponibilizou​

​ferramenta​ ​que​ ​permite​ ​a​ ​visualização​ ​de​ ​informações​ ​funcionais​ ​de​ ​servidoras​ ​e​

​servidores​ ​ativos​ ​da​ ​Instituição​ ​e​ ​o​ ​seu​ ​histórico​ ​de​ ​movimentação​ ​desde​ ​2019.​​A​

​plataforma,​ ​considerada​ ​um​ ​marco​ ​na​ ​modernização​ ​da​ ​gestão​ ​de​ ​pessoas​ ​na​

​Universidade, facilita a análise detalhada das áreas de atuação da Instituição.​

​Na​ ​forma​ ​de​ ​painéis​ ​informativos,​ ​é​ ​possível​ ​buscar​ ​dados​ ​específicos.​ ​Os​

​resultados​​podem​​ser​​filtrados,​​de​​forma​​interativa,​​por​​situação​​funcional,​​titulação,​

​unidade​ ​de​ ​lotação,​​entradas​​e​​saídas​​por​​modalidades​​e​​composição​​das​​equipes​

​por​ ​cargo,​ ​entre​ ​outras​ ​categorias​ ​de​ ​análise.​ ​Tais​ ​acessos​ ​permitirão​

​acompanhamento​ ​detalhado​ ​das​ ​alterações​ ​no​ ​quadro​ ​de​ ​pessoal​ ​ao​ ​longo​ ​dos​

​anos,​ ​oferecendo​ ​uma​​visão​​integral​​sobre​​a​​composição​​de​​sua​​força​​de​​trabalho,​

​como provimentos, redistribuições, aposentadorias, remoções.​

​Com​​o​​recurso,​​gestoras​​e​​gestores​​poderão​​identificar​​padrões​​e​​tendências.​

​Como​ ​consequência,​ ​a​ ​Progep​ ​projeta​ ​mais​ ​facilidade​ ​para​ ​a​ ​elaboração​ ​de​

​estratégias​​e​​mais​​efetividade​​na​​tomada​​de​​decisões.​​Os​​painéis​​informativos​​estão​

​disponibilizados na plataforma Looker Studio.​

​https://wp.ufpel.edu.br/progep/painel-de-dados/​

​2.5​ ​Editais​ ​de​ ​concursos​ ​público​ ​e​ ​processos​ ​seletivos​ ​para​ ​ingresso​ ​de​
​servidores(as)​ ​bem​ ​como​ ​editais​ ​de​ ​remoção​ ​que​ ​permitem​ ​a​ ​mobilidade​
​interna​

​Quanto​ ​à​ ​administração​ ​de​ ​pessoal,​ ​foram​ ​lançados:​ ​1​ ​edital​ ​para​

​técnico(a)-administrativo(a)​ ​(8​ ​cargos,​ ​9​ ​vagas);​ ​2​ ​editais​ ​para​ ​docente​ ​efetivo​ ​(41​

​vagas);​​e​​3​​editais​​para​​professores(as)​​substitutos(as)​​(58​​vagas).​​No​​mesmo​​ano,​

​ingressaram​ ​na​ ​UFPel​​88​​professores(as)​​substitutos(as),​​9​​visitantes,​​57​​docentes​
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​do​ ​magistério​ ​superior​ ​e​ ​45​ ​técnico(a)s-administrativos(as),​ ​além​ ​de​ ​efetuadas​ ​40​

​remoções.​

​2.6 Matriz administrativa das unidades (em andamento)​

​A​ ​partir​ ​da​ ​Portaria​​de​​pessoal​​nº​​1570/UFPEL,​​de​​29​​de​​abril​​de​​2025​​-​​foi​

​constituída​ ​a​ ​Comissão​ ​para​ ​definição​ ​e​ ​aplicação​ ​do​ ​dimensionamento​ ​da​ ​força​

​de​ ​trabalho​​administrativo​​nas​​unidades​​administrativas.​​A​​comissão​​apresentou​​à​

​PROGEP​​a​​estrutura​​de​​critérios​​que​​servirão​​de​​base​​para​​o​​dimensionamento​​da​

​força​ ​e​ ​trabalho.​ ​Um​ ​módulo​ ​está​ ​sendo​ ​desenvolvido​ ​no​ ​Cobalto​ ​para​ ​essa​

​finalidade.​

​2.7 Aquisição de vagas de técnicos e docentes​
​A​ ​Lei​ ​15.141/2005​ ​alterou​ ​a​ ​11.091/2005​ ​criando​ ​o​ ​Técnico​ ​em​ ​Educação​

​(nível​ ​médio)​ ​e​ ​Analista​ ​em​ ​Educação​ ​(nível​ ​superior).​ ​A​ ​mesma​ ​lei​ ​autorizou​ ​a​

​transformação,​​sem​​aumento​​de​​despesa,​​dos​​cargos​​vagos​​e​​que​​vierem​​a​​vagar​

​Através​ ​da​ ​Portaria​ ​Conjunta​ ​MGI​ ​70/2025​ ​foram​ ​distribuídas​ ​5​​vagas​​docentes​​e​

​de TAE 30 de nível D e 45 de nível E.​

​Está tramitando a descrição dos cargos TAE no âmbito do MGI/MEC.​

​Tratam​ ​de​ ​duas​ ​lutas​ ​do​ ​FORGEPE​ ​garantindo​ ​autonomia​ ​na​ ​utilização​​de​

​vagas​ ​de​ ​TAEs,​ ​bem​ ​como​ ​recomposição​ ​do​ ​quadro​ ​da​ ​categoria,​ ​defasado​ ​até​

​então.​

​2.8​​Aquisição​​de​​novos​​cargos​​em​​comissão​​e​​funções​​de​​confiança​​visando​
​reestruturar a UFPel​

​A​​partir​​da​​Portaria​​MEC​​nº​​708,​​de​​17​​de​​outubro​​de​​2025,​​foram​​adquiridas​

​1 Cargo de Direção - CD-2  e 11 Funções Comissionadas de Curso -FCCs.​

​https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-708-de-17-de-outubro-de-2025-663​

​436571​

​Com​​a​​Portaria​​MEC​​nº​​812,​​de​​4​​de​​dezembro​​de​​2025,​​foram​​adquiridas​​7​

​Cargos de Direção CD-4 e 4 Funções Gratificadas - FG-1.​

​https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-812-de-4-de-dezembro-de-2025-67​

​3587287​
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​Tais​ ​cargos​ ​em​ ​comissão​ ​e​ ​funções​ ​de​ ​confiança​ ​permitiram​ ​reestruturar​

​Unidades​ ​Administrativas​ ​e​ ​Acadêmicas​ ​e​ ​planejar​ ​abertura​ ​de​ ​novos​ ​cursos,​ ​de​

​forma​ ​a​ ​atender​ ​as​ ​demandas​ ​sociais​ ​e​ ​qualificar​ ​a​ ​estrutura​ ​das​ ​Unidades,​

​valorizando não só as pessoas, mas também o trabalho realizado por elas.​

​2.9 Operacionalização da Compensação Previdenciária (COMPREV)​
​Em​ ​cumprimento​ ​ao​ ​Decreto​ ​nº​ ​10.188,​ ​de​ ​20​ ​de​ ​dezembro​ ​de​ ​2019,​ ​que​

​regulamenta​ ​a​ ​compensação​ ​financeira​ ​entre​ ​o​ ​Regime​ ​Geral​ ​de​ ​Previdência​

​Social​ ​(RGPS)​ ​e​ ​os​ ​Regimes​​Próprios​​de​​Previdência​​Social​​(RPPS),​​a​​PROGEP​

​realizou​ ​uma​ ​ação​ ​estratégica​ ​para​ ​a​ ​regularização​ ​do​ ​estoque​ ​de​ ​benefícios.​ ​É​

​importante​ ​destacar​ ​que,​ ​embora​ ​o​ ​marco​ ​inicial​ ​para​ ​a​ ​aplicação​ ​do​ ​prazo​

​prescricional​​tenha​​sido​​estabelecido​​em​​janeiro​​de​​2021,​​a​​disponibilização​​efetiva​

​do​ ​sistema​ ​para​ ​a​ ​operacionalização​ ​dos​ ​requerimentos​ ​ocorreu​ ​apenas​ ​em​

​fevereiro​ ​de​ ​2025.​ ​Diante​ ​desse​ ​exíguo​ ​lapso​ ​temporal​ ​e​ ​da​ ​data-limite​ ​de​

​31/12/2025​ ​,​ ​foi​ ​instituída​ ​uma​ ​força-tarefa​ ​para​ ​evitar​ ​a​ ​prescrição​ ​de​ ​valores​ ​e​

​consequente​ ​prejuízo​ ​ao​ ​erário​ ​da​ ​União.​ ​Ao​ ​todo,​ ​foram​ ​analisados​ ​1.043​

​registros​ ​funcionais,​ ​assegurando​ ​o​ ​cadastramento​ ​e​ ​o​ ​envio​ ​tempestivo​ ​das​

​informações necessárias para o equilíbrio financeiro e atuarial do regime.​

​2.10 Implementação do eSocial e Substituição da DIRF​

​A​ ​adesão​ ​ao​ ​Sistema​ ​de​ ​Escrituração​ ​Digital​ ​das​ ​Obrigações​ ​Fiscais,​

​Previdenciárias​ ​e​ ​Trabalhistas​ ​(eSocial),​ ​obrigatória​ ​para​ ​órgãos​ ​públicos​ ​desde​

​2021,​​teve​​como​​marco​​principal​​em​​2025​​a​​substituição​​definitiva​​da​​Declaração​​do​

​Imposto​ ​sobre​ ​a​ ​Renda​ ​Retido​ ​na​ ​Fonte​ ​(DIRF).​ ​A​ ​transmissão​ ​das​ ​informações​

​financeiras​​e​​funcionais​​da​​base​​do​​SIAPE​​para​​o​​ambiente​​nacional​​é​​realizada​​via​

​módulo​ ​Gerenciador​ ​Integrador​ ​do​ ​SIGEPE.​ ​No​ ​entanto,​ ​devido​ ​à​ ​arquitetura​ ​e​

​parametrização​ ​do​ ​sistema​​de​​origem​​(SIAPE),​​a​​interoperabilidade​​dos​​dados​​não​

​ocorre​ ​de​ ​forma​ ​integralmente​ ​automática,​ ​resultando​ ​na​ ​rejeição​ ​de​ ​diversos​

​eventos.​ ​Esse​ ​cenário​ ​impõe​ ​à​ ​equipe​ ​técnica​ ​a​ ​necessidade​ ​de​ ​correções​

​periódicas​ ​e​ ​manuais​ ​para​ ​garantir​ ​a​ ​integridade​ ​das​ ​informações.​ ​Apesar​ ​dos​

​desafios​ ​sistêmicos,​ ​o​ ​monitoramento​ ​contínuo​ ​assegurou​ ​a​ ​transmissão​ ​de​ ​uma​

​média mensal superior a 9.600 eventos.​
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​3. Atenção à Saúde, ao Acolhimento e à Qualidade de vida do(a) Servidor(a)​
​3.1 Ações de segurança e proteção da saúde no ambiente laboral​

​Início​​da​​revisão​​dos​​ambientes​​na​​UFPEL,​​com​​o​​colhimento​​de​​informações​

​sobre​ ​EPIs,​ ​para​ ​posterior​ ​indicação​ ​de​ ​boas​ ​práticas​ ​no​ ​ambiente​ ​de​ ​trabalho.​

​Discussão​ ​e​ ​início​ ​da​ ​elaboração​ ​do​ ​Programa​ ​UFPEL+Segura,​ ​com​ ​o​ ​intuito​ ​de​

​ampliar,​ ​no​ ​futuro,​ ​a​ ​política​ ​permanente​ ​psicoeducação​ ​e​ ​boas​ ​práticas​ ​para​

​segurança​ ​no​​trabalho.​​Elaboração​​de​​estudo​​técnico​​preliminar​​para​​realização​​de​

​licitação​ ​para​ ​a​ ​implementação​ ​do​ ​Plano​ ​de​ ​Gerenciamento​ ​de​ ​riscos​ ​(PGR)​ ​da​

​UFPEL.​​Realizado​​treinamento​​em​​primeiros​​socorros​​na​​equipe​​CSQV,​​o​​qual​​será​

​ofertado para toda comunidade até o fim de 2025.​

​3.2 Programa Viva Bem​
​Em​​2025​​contamos​​com​​a​​ampliação​​do​​Programa​​Viva​​Bem​​(saúde,​​lazer​​e​

​cultura)​ ​com​ ​oferta​ ​de​ ​aulas​ ​de​ ​yoga​ ​para​ ​servidores,​ ​terceirizados​​e​​empregados​

​do​ ​HE;​ ​campanha​ ​de​ ​prevenção​ ​contra​ ​a​ ​transmissão​ ​da​ ​dengue​ ​e​ ​da​ ​raiva;​

​implementação​ ​do​ ​Programa​ ​Viva​ ​Bem​ ​como​ ​política​ ​permanente​ ​de​ ​promoção​ ​e​

​prevenção​ ​em​ ​saúde​ ​na​ ​UFPel,​ ​apovado​ ​no​ ​Conselho​​Universitário;​​campanha​​de​

​vacinação,​ ​com​ ​983​ ​pessoas​ ​vacinadas​ ​contra​ ​influenza;caminhada​ ​e​ ​corrida​ ​no​

​campus​ ​Capão​ ​do​ ​Leão​ ​em​ ​alusão​ ​ao​ ​mês​ ​vermelho​ ​sou​ ​servidor(a),​ ​doador​ ​de​

​sangue;​ ​campanha​ ​outubro​ ​rosa​ ​(foco​ ​na​ ​saúde​ ​das​ ​mulheres);​ ​iniciado​ ​estudo​

​técnico​ ​preliminar​ ​visando​ ​o​ ​levantamento​ ​de​ ​dados​ ​para​ ​discutir​ ​a​ ​viabilidade​ ​do​

​oferecimento​ ​de​ ​exames​ ​periódicos​ ​para​ ​servidores​ ​considerando​ ​as​ ​restrições​

​orçamentárias​ ​da​ ​universidade.​ ​Todas​ ​ações​ ​desenvolvidas​ ​podem​ ​ser​

​acompanhadas​ ​pelo​ ​link​

​https://wp.ufpel.edu.br/progep/files/2026/01/Relatorio-final-2025.pdf​ ​,​ ​no​ ​qual​ ​é​

​disponibilizado​ ​o​ ​Relatório​ ​do​ ​programa,​ ​como​ ​forma​ ​de​ ​transparência​ ​e​

​governança.​

​3.3​ ​Fortalecimento​ ​de​ ​ações​ ​de​ ​prevenção​​e​​promoção​​à​​saúde​​com​​Práticas​
​Integrativas e Complementares​

​Oferta​ ​de​ ​ações​ ​como:​ ​Yoga,​ ​mindfullness,​ ​escalda​ ​pés​ ​(alusivo​ ​ao​​março​

​das​ ​mulheres),​ ​como​ ​práticas​ ​de​ ​autocuidado.​ ​As​ ​servidoras​ ​da​ ​CSQV-PROGEP​

​também​ ​participaram​ ​de​ ​capacitação​ ​para​ ​as​ ​PICs,​ ​com​ ​o​ ​intuito​ ​de​ ​ampliar​ ​o​
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​oferecimento​​dessas​​na​​UFPel.​​Implementação​​das​​PICs​​(oferta​​de​​auriculoterapia,​

​mindfullness).​

​3.4​ ​Ações​ ​de​ ​cuidado​ ​e​ ​acompanhamento​ ​em​ ​saúde​ ​mental​ ​da​ ​comunidade​
​acadêmica​

​No​ ​primeiro​ ​e​ ​segundo​ ​semestre​ ​de​ ​2025,​ ​foram​ ​atendidos​ ​e​

​acompanhados​ ​todos​ ​os​​servidores​​que​​fizeram​​pedido​​de​​acolhimento,​​bem​​como​

​aqueles​ ​em​ ​situação​ ​de​ ​afastamento​ ​por​ ​motivo​ ​de​ ​saúde.​ ​Também,​ ​foram​

​chamados​ ​servidores​ ​ingressantes​ ​(por​ ​concurso​ ​e​ ​redistribuição),​ ​para​

​acompanhamento​ ​da​ ​adaptação​ ​dos​ ​mesmos​ ​UFPEL.​ ​Ainda,​ ​foram​ ​acolhidos​

​terceirizados​ ​em​ ​situação​ ​de​ ​emergência,​ ​e​ ​dadas​ ​as​ ​devidas​ ​orientações​ ​e​

​encaminhamentos.​​Além​​disso,​​foram​​realizadas​​intervenções​​nas​​unidades,​​com​​o​

​objetivo​ ​de​ ​mediar​ ​conflitos​ ​e​ ​orientar​ ​gestores.​ ​Também​ ​foram​ ​e​ ​realizadas,​ ​em​

​parceria​ ​com​ ​a​ ​CDP,​ ​capacitações​ ​sobre​ ​comunicação​ ​não​ ​violenta​ ​e​ ​regulação​

​emocional​ ​no​ ​trabalho​ ​(Semana​ ​do​ ​Assédio​ ​no​ ​trabalho​ ​na​ ​UFPel),​ ​campanha​

​contra​ ​tabagismo,​ ​eventos​ ​de​ ​confraternização​ ​para​ ​melhora​ ​do​ ​clima​

​organizacional​​(como​​torneio​​de​​vôlei,​​caminhadas​​alusivas​​a​​temas​​de​​saúde,​​Ioga,​

​mindfulness​ ​etc.).​ ​Realizadas​ ​também​ ​rodas​ ​de​ ​conversa​ ​em​ ​unidades​ ​sobre​ ​os​

​temas:​ ​comunicação​ ​não​ ​violenta​ ​e​ ​assédio​ ​(em​ ​parceria​ ​com​ ​a​ ​PROAFE),​ ​luto​

​(visando​ ​a​ ​elaboração​ ​das​ ​perdas​ ​ocorridas​ ​no​ ​ambiente​ ​de​ ​trabalho,​ ​como​

​falecimento​​de​​colegas​​ou​​situações​​de​​afastamento​​abrupto​​por​​motivos​​de​​saúde).​

​Realizados​​em​​parceria​​com​​a​​PROAFE​​treinamento​​sobre​​microagressões​​raciais​​e​

​acolhimento psicossocial.​

​3.5 Qualificação do acolhimento e integração de servidores com deficiência​
​Realizada​ ​em​ ​junho​ ​a​ ​capacitação​ ​para​ ​avaliação​ ​do​ ​grau​ ​de​ ​deficiência.​

​Implementação​ ​da​ ​política​ ​de​ ​avaliação​ ​do​​grau​​de​​deficiência​​a​​partir​​do​​segundo​

​semestre​ ​de​ ​2025.​ ​Ainda,​ ​foram​ ​realizadas​ ​avaliações​ ​ergonômicas​ ​visando​ ​a​

​orientação​ ​de​ ​adaptação​​do​​ambiente​​de​​trabalho.​​São​​realizados​​acolhimentos​​de​

​saúde​ ​com​ ​equipe​ ​de​ ​enfermagem​ ​e​ ​psicologia​ ​para​ ​todos/as​ ​servidores/as​

​ingressantes,​ ​três​ ​meses​ ​após​ ​o​ ​ingresso​ ​para​ ​avaliação​ ​de​ ​adaptação​ ​e​

​relacionamentos​ ​no​ ​ambiente​ ​de​ ​trabalho,​ ​podendo​ ​serem​ ​encaminhados​ ​para​

​acompanhamento​ ​da​ ​equipe.​ ​Após,​ ​a​ ​periodicidade​ ​do​ ​acolhimento​ ​ocorre​

​anualmente​ ​até​ ​o​ ​final​ ​do​ ​estágio​ ​probatório,​ ​podendo​ ​serem​ ​encaminhados​ ​para​
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​acompanhamento,​ ​a​ ​qualquer​ ​momento.​ ​Em​ ​novembro​ ​de​ ​2025,​ ​construiu-se​ ​um​

​fluxo​ ​de​ ​encaminhamento​ ​dos/as​ ​servidores/as​ ​com​ ​deficiência​ ​para​ ​avaliação​ ​da​

​equipe​ ​da​ ​Coordenação​ ​de​ ​Acessibilidade​ ​(COACE)​ ​para​ ​elaboração​ ​de​ ​um​

​documento​ ​orientador​​ocupacional,​​encaminhado​​para​​a​​unidade​​e​​com​​registro​​na​

​SPPS.​

​3.6 Ações de integração entre servidores para fortalecer trabalho em equipe​
​Realizado​​encontro​​de​​aposentados,​​caminhadas,​​torneio​​de​​vôlei.​​Também​

​foram​​oferecidos,​​semanalmente,​​grupos​​para​​jogos​​de​​vôlei,​​yoga​​e​​mindfullness​​e​

​preparação​ ​para​ ​aposentadoria​ ​(Evoluidade).​ ​Realizadas​ ​intervenções​ ​de​

​orientação​​sobre​​alinhamento​​de​​trabalho,​​assédio​​e​​outras​​violências,​​nas​​unidades​

​consideradas​ ​mais​ ​vulneráveis​ ​(Direito,​ ​SGTIC,​ ​Centro​ ​de​ ​artes,​ ​CIM).​ ​Realizadas​

​atividades no mês da pessoa servidora, com o intuito de aumentar a integração.​

​3.7 Levantamento de licenças de saúde - elaboração e divulgação do Relatório​
​Elaboração​ ​de​ ​um​ ​relatório​ ​com​ ​o​ ​levantamento​ ​das​ ​principais​ ​doenças​ ​e​

​agravos​ ​que​​afetam​​a​​saúde​​e​​resultaram​​em​​licença​​para​​tratamento​​de​​saúde​​de​

​servidores​ ​da​ ​UFPel​ ​em​ ​2024.​ ​Essa​ ​identificação​ ​do​ ​perfil​ ​de​ ​saúde​ ​e​ ​de​

​adoecimento​ ​que​ ​acarretam​ ​as​ ​licenças​ ​contribuirá​ ​para​ ​o​ ​planejamento​ ​de​ ​ações​

​nos​​ambientes​​de​​trabalho,​​bem​​como​​para​​a​​transparência​​ativa​​no​​serviço​​público,​

​linha​ ​de​ ​conduta​ ​adotada​ ​pela​ ​Progep​ ​em​ ​sua​ ​atuação.​ ​O​ ​material​ ​foi​ ​elaborado​

​pela​ ​Coordenação​ ​de​ ​Saúde​ ​e​ ​Qualidade​ ​de​ ​Vida​ ​(CSQV/Progep)​ ​e​ ​pode​ ​ser​

​acessado​ ​aqui.​ ​Durante​ ​o​ ​ano,​ ​foram​ ​registradas​ ​763​ ​licenças​ ​para​ ​tratamento​​de​

​saúde​​de​​573​​servidores,​​totalizando​​19.305​​dias​​de​​licenças.​​O​​número​​de​​licenças​

​é​​diferente​​do​​número​​de​​servidores,​​tendo​​em​​vista​​que​​a​​mesma​​pessoa​​pode​​ter​

​solicitado​​afastamento​​mais​​de​​uma​​vez.​​O​​maior​​número​​de​​licenças​​diz​​respeito​​a​

​episódio​ ​depressivo​ ​grave​ ​sem​ ​sintomas​ ​psicóticos,​ ​com​ ​24​ ​afastamentos.​ ​A​

​doença​ ​com​ ​maior​ ​número​ ​de​ ​dias​ ​de​​licença​​foi​​transtorno​​depressivo​​recorrente,​

​episódio​ ​atual​ ​grave​ ​sem​​sintomas​​psicóticos,​​com​​1.174​​dias​​de​​afastamento.​​E​​a​

​doença​ ​que​ ​afastou​ ​o​ ​maior​ ​número​ ​de​ ​servidores​ ​foi​ ​diarreia​ ​e​ ​gastroenterite​ ​de​

​origem​ ​infecciosa​ ​presumível,​ ​com​ ​um​ ​total​ ​de​ ​19​ ​pessoas.​ ​Outras​ ​doenças​

​identificadas​ ​foram​ ​relacionadas​ ​ao​ ​sistema​ ​respiratório,​ ​osteomusculares,​ ​do​

​aparelho circulatório e neoplasias.​

​https://wp.ufpel.edu.br/progep/relatorio-de-licencas-para-tratamento-de-saude/​
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​4. Política de Desenvolvimento e Valorização de Pessoal​
​4.1 Cartões de décadas​

​Em​ ​2025​ ​implementamos​ ​a​ ​ação​ ​de​ ​valorização​ ​e​ ​reconhecimento​ ​de​

​servidores(as)​ ​com​ ​o​ ​projeto​ ​Décadas​ ​de​ ​dedicação​ ​à​ ​UFPel.​ ​Na​ ​oportunidade,​

​entregamos​ ​cartões​ ​reconhecendo​ ​a​ ​trajetória​ ​das​ ​pessoas​ ​que​ ​se​ ​dedicaram​ ​por​

​décadas para nossa Universidade.​

​4.2 Cartões de aniversário​
​No​ ​ano​ ​de​ ​2025​ ​demos​ ​continuidade​ ​à​ ​ação​ ​de​ ​envio​ ​de​ ​cartões​ ​em​

​comemoração​ ​à​ ​data​ ​do​ ​aniversário​ ​de​ ​todos(as)​ ​servidores(as)​ ​da​ ​instituição,​

​também como forma de valorização e pertencimento.​

​.3. Posse coletiva de novos servidores​
​A​​PROGEP​​implementou​​as​​Posses​​Coletivas​​simbólicas​​das​​novas​​pessoas​

​servidoras​ ​da​ ​instituição.​ ​A​ ​cerimônia​ ​marca​​a​​entrada​​de​​servidores​​ingressantes,​

​além​​de​​informar​​sobre​​o​​Guia​​da​​Pessoa​​Servidora,​​material​​voltado​​à​​integração​​e​

​apoio no início da trajetória funcional.​

​O​ ​evento​ ​é​ ​realizado​ ​de​ ​forma​ ​presencial,​ ​tendo​ ​como​ ​principal​ ​objetivo​

​promover​ ​um​ ​momento​ ​de​ ​acolhimento​ ​e​​integração,​​considerando​​que​​os​​atos​​de​

​posse passaram a ser realizados de forma digital.​

​Durante​ ​a​ ​atividade,​ ​também​ ​são​ ​apresentadas​ ​as​ ​novas​ ​diretrizes​ ​do​

​Estágio​ ​Probatório,​ ​que​​está​​em​​vigor​​com​​alterações.​​Entre​​os​​pontos​​destacados​

​estão​ ​os​ ​três​ ​ciclos​ ​de​ ​avaliação,​ ​a​ ​serem​ ​realizados​ ​após​ ​12,​ ​24​ ​e​ ​32​ ​meses​​do​

​início​ ​do​ ​exercício​ ​no​ ​cargo.​ ​Além​ ​disso,​ ​foi​ ​enfatizada​ ​a​ ​obrigatoriedade​ ​da​

​participação​ ​no​ ​Programa​ ​de​ ​Desenvolvimento​ ​Inicial​ ​(PDI),​ ​oferecido​ ​pela​

​Fundação​ ​Escola​ ​Nacional​ ​de​ ​Administração​ ​Pública​ ​(Enap),​ ​como​ ​parte​ ​da​

​formação dos servidores e servidoras em estágio probatório.​

​Na​ ​oportunidade​ ​são​ ​distribuídos​ ​brindes​ ​da​ ​Linha​ ​UFPel​ ​e​ ​um​ ​cartão​ ​de​

​boas-vindas, estimulando o sentimento de pertencimento.​

​4.4 Desenvolvimento de Guias orientativos​
​4.4.1 Guia da Pessoa Servidora​
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​O​ ​Guia​ ​da​ ​Pessoa​ ​Servidora​ ​foi​ ​elaborado​ ​como​ ​uma​ ​ferramenta​ ​de​ ​apoio,​

​reunindo​​informações​​essenciais​​para​​facilitar​​a​​adaptação​​e​​promover​​a​​autonomia​

​dos​ ​servidores​ ​e​ ​servidoras​ ​em​​seus​​primeiros​​passos​​na​​universidade.​​O​​material​

​está​ ​disponível​ ​online​ ​.​ ​Primeira​ ​versão​ ​lançada​ ​em​ ​2025:​

​https://wp.ufpel.edu.br/progep/guia-da-pessoa-servidora-ufpel-2025/​

​4.4.2 Guia da Liderança​
​Lançado​ ​em​ ​abril​ ​de​ ​2025,​ ​o​ ​documento​ ​trata​ ​das​ ​competências​ ​e​ ​deveres​

​das​​pessoas​​gestoras​​na​​UFPel.​​O​​Guia,​​produzido​​para​​auxiliar​​no​​dia​​a​​dia,​​busca​

​responder​​as​​principais​​dúvidas​​desses​​profissionais.​​O​​conteúdo​​apresenta​​tópicos​

​como​ ​liderança​ ​assertiva,​ ​resolução​ ​de​ ​conflitos,​ ​utilização​ ​de​ ​sistemas,​ ​férias,​

​frequência,​ ​validação​ ​cadastral​ ​e​ ​de​ ​equipe,​ ​procedimentos​ ​para​ ​reposição​ ​e​

​contratação​ ​de​ ​servidores,​ ​Programa​ ​de​ ​Gestão​ ​e​ ​Desempenho​ ​(PGD),​

​afastamentos,​ ​licenças​ ​e​ ​desenvolvimento​ ​na​ ​carreira.​

​https://wp.ufpel.edu.br/progep/guia-da-lideranca/​

​4.5 Editais de Capacitação​
​4.5.1 Afastamento para Pós-Graduação​

​Foram​ ​publicados​ ​dois​ ​editais​ ​para​ ​afastamento​ ​para​ ​Pós-Graduação​ ​no​

​ano de 2025, tendo sido aprovados 45 novos afastamentos.​

​4.5.2 Apoio às Ações Externas de Capacitação​
​Através​​dos​​editais​​de​​Apoio​​às​​Ações​​Externas​​nas​​modalidades​​presencial​

​e à distância foram apoiados 46 servidores/as.​

​4.5.3 Facilitadores de Aprendizagem​

​Através​ ​do​ ​Edital​ ​de​ ​Facilitadores​ ​de​ ​Aprendizagem​ ​foram​ ​ofertadas​ ​seis​

​novas​​ações,​​entre​​palestras​​e​​cursos,​​para​​disponibilização​​no​​e-Projeto.​​O​​objetivo​

​é​ ​ampliar​ ​a​ ​transparência,​ ​democratizar​ ​o​ ​acesso​ ​e​ ​dar​ ​visibilidade​ ​tanto​ ​a​ ​quem​

​ministra as capacitações e recebe por elas, quanto a todos que desejam participar.​

​4.6 Programa Mulheres Líderes​
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​Em​​2025​​foram​​desenvolvidas​​as​​seguintes​​ações:​​Desafios,​​Conquistas​​e​​o​

​Futuro​​da​​Gestão​​Universitária;​​Além​​do​​código:​​O​​impacto​​e​​a​​Liderança​​Feminina​

​na​​Tecnologia;​​Lideranças​​femininas,​​onde​​estão​​e​​quais​​os​​desafios​​para​​a​​ciência​

​e​ ​a​​sociedade​​contemporânea?;​​Mulheres​​negras​​e​​gestão​​pública;​​A​​Síndrome​​da​

​Impostora​ ​e​ ​os​ ​Desafios​ ​para​ ​a​ ​Liderança​ ​Feminina;​ ​Mulheres​ ​negras:​ ​desafios,​

​resistências e protagonismos; Encontro de Gestoras da UFPel.​

​4.7 Formação de gestores​
​Ofertados​ ​os​ ​módulos:​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas;​ ​Conversas​ ​com​​a​​PROGEP;​

​Determinação​ ​social​ ​de​ ​saúde,​ ​violências​ ​estruturais​ ​e​ ​assédio​ ​moral​ ​no​ ​trabalho;​

​Serviços​ ​e​ ​Ferramentas​ ​de​ ​Tecnologia​ ​da​ ​Informação​ ​na​ ​UFPel​ ​3​ ​Visão​ ​prática;​

​Boas​ ​práticas​ ​do​ ​SEI​ ​na​ ​UFPel;​ ​Uso​ ​de​ ​Inteligência​ ​Artificial​ ​Generativa​ ​em​

​Processos Administrativos e de Gestão.​

​Por​ ​fim,​ ​cabe​ ​ressaltar​ ​que​ ​a​ ​PROGEP​ ​faz​ ​uso​ ​de​ ​uma​ ​planilha​ ​eletrônica​

​denominada​ ​“Programômetro​ ​Gestão​ ​com​ ​Pessoas”​ ​na​ ​qual​ ​constam​ ​todas​ ​ações​

​propostas​ ​pela​ ​atual​ ​gestão​ ​da​ ​UFPel​ ​na​ ​área​ ​em​ ​questão,​ ​bem​​como​​outras​​não​

​previstas,​ ​mas​ ​igualmente​ ​desenvolvidas​ ​e​ ​como​ ​cada​ ​uma​ ​está​ ​sendo​

​desenvolvida​ ​no​ ​âmbito​ ​da​ ​Pró-Reitoria.​ ​Trata-se​ ​de​ ​um​ ​espaço​ ​que​ ​possibilita​ ​o​

​acompanhamento​ ​e​ ​o​ ​nível​ ​de​ ​implementação​ ​das​ ​ações,​ ​bem​ ​como​ ​o​ ​responsável​ ​pela​

​execução e o prazo previsto.​

​PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAÇÃO​

​Pró-Reitoria​ ​de​ ​Planejamento​ ​e​ ​Administração​ ​(PROPLAD)​ ​tem​ ​adotado​ ​uma​

​abordagem​ ​de​ ​governança​ ​pautada​ ​na​ ​participação​ ​ativa​ ​das​​gestões​​acadêmicas​

​na​ ​definição​ ​de​ ​demandas​ ​institucionais,​ ​fortalecendo​ ​processos​ ​decisórios​ ​mais​

​qualificados​ ​e​ ​aderentes​ ​às​ ​reais​ ​necessidades​ ​das​ ​unidades.​ ​No​ ​tema​ ​da​

​climatização,​ ​destacam-se​ ​avanços​ ​significativos​ ​na​ ​aquisição​ ​de​ ​equipamentos,​

​fundamentados​ ​no​ ​apoio​ ​técnico​ ​às​ ​unidades​ ​para​ ​a​ ​adequada​ ​determinação​ ​da​

​carga​ ​térmica​ ​necessária.​ ​Essa​ ​estratégia​ ​contribui​ ​para​ ​o​ ​aumento​ ​da​ ​eficiência​

​energética,​​a​​ampliação​​da​​vida​​útil​​dos​​equipamentos​​e​​a​​redução​​da​​necessidade​

​de intervenções corretivas de manutenção.​
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​No​ ​âmbito​ ​do​ ​planejamento​ ​de​ ​obras,​ ​consolidou-se​ ​a​ ​participação​ ​integrada​ ​de​

​unidades​ ​acadêmicas​ ​e​ ​administrativas​ ​nas​ ​comissões​​responsáveis,​​assegurando​

​o​ ​planejamento​ ​articulado​ ​de​​todas​​as​​etapas​​—​​desde​​a​​concepção​​até​​o​​período​

​pós-obra.​ ​Essa​ ​atuação​ ​colaborativa​ ​tem​ ​contribuído​ ​para​ ​a​​mitigação​​de​​riscos,​​a​

​antecipação​ ​de​ ​demandas​ ​operacionais​ ​e​ ​a​ ​redução​ ​de​​problemas​​decorrentes​​da​

​execução e da ocupação dos espaços.​

​Como​ ​parte​ ​das​ ​ações​ ​estruturantes​ ​de​ ​governança​ ​voltadas​ ​à​ ​qualificação​ ​da​

​gestão​ ​da​ ​manutenção​ ​e​ ​das​ ​pequenas​ ​obras,​ ​foram​ ​instituídas​ ​reuniões​

​sistemáticas​ ​entre​ ​a​ ​CGAPD,​ ​a​ ​COPF​ ​e​ ​a​ ​SUINFRA,​ ​promovendo​ ​uma​ ​atuação​

​coordenada​ ​na​ ​análise,​ ​priorização​ ​e​ ​definição​ ​de​ ​soluções.​ ​Essa​ ​articulação​

​intersetorial​​tem​​fortalecido​​a​​capacidade​​institucional​​de​​resposta,​​conferindo​​maior​

​agilidade, racionalidade e efetividade na resolução das demandas.​

​No​​contexto​​da​​eficiência​​na​​execução​​orçamentária,​​observou-se​​o​​aprimoramento​

​dos​ ​mecanismos​ ​de​ ​acompanhamento​ ​e​ ​controle,​ ​com​ ​maior​ ​rigor​ ​na​​gestão​​e​​na​

​utilização​ ​integral​ ​dos​ ​saldos​ ​de​ ​empenho​ ​do​ ​exercício​ ​vigente,​ ​bem​ ​como​ ​na​

​adequada​ ​execução​ ​dos​ ​restos​ ​a​ ​pagar.​ ​Essa​ ​ação​ ​tem​ ​sido​ ​conduzida​ ​de​ ​forma​

​articulada​ ​entre​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​​Gestão​​de​​Orçamento​​e​​a​​Superintendência​​de​

​Gestão​ ​Administrativa,​ ​contribuindo​ ​para​ ​o​ ​uso​ ​responsável​ ​e​ ​estratégico​ ​dos​

​recursos públicos.​

​PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO​

​Em​ ​relação​ ​à​ ​Coordenação​ ​de​ ​Pesquisa,​ ​no​ ​que​ ​diz​ ​respeito​ ​a​ ​política​ ​de​

​concessão,​ ​acompanhamento​ ​e​ ​avaliação​ ​dos​ ​programas​ ​de​ ​Bolsas​ ​de​ ​Iniciação​

​Científica​ ​e​ ​Tecnológica,​ ​em​ ​2025​ ​foi​ ​eleito​ ​Comitê​ ​Institucional​ ​de​ ​Bolsas​ ​de​

​Iniciação​ ​Científica​ ​e​ ​Tecnológica​ ​da​ ​UFPel,​ ​com​ ​representantes​ ​das​ ​9​ ​grandes​

​áreas​ ​do​ ​conhecimento.​ ​De​ ​forma​ ​a​ ​ampliar​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​

​acadêmica,​ ​o​ ​processo​ ​de​ ​votação​ ​foi​ ​feito​ ​pela​​segunda​​vez​​por​​meio​​do​​sistema​

​Helios​ ​Voting,​ ​permitindo​ ​ampliar​ ​a​ ​participação​ ​da​ ​comunidade​ ​de​ ​docentes​ ​na​

​escolha​ ​de​ ​seus​ ​representantes.​ ​Além​ ​disso,​ ​5​ ​docentes​ ​de​ ​outras​ ​universidades,​

​doutores​ ​com​ ​bolsas​ ​de​ ​produtividade​ ​do​ ​CNPq,​ ​são​​anualmente​​convidados​​para​
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​atuação​ ​como​ ​comitê​ ​avaliador​​externo,​​nas​​etapas​​de​​concessão​​das​​bolsas​​e​​de​

​avaliação​ ​dos​ ​bolsistas,​ ​esta​ ​última​ ​realizada​ ​junto​ ​ao​ ​SIIEPE.​ ​Ainda​ ​em​ ​2025​ ​foi​

​criado​ ​o​ ​Comitê​ ​Institucional​ ​de​ ​Infraestrutura​ ​Multiusuária​ ​em​ ​Pesquisa.​ ​Esta​

​iniciativa​ ​busca,​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​comitê​ ​com​ ​representantes​ ​das​ ​9​ ​grandes​ ​áreas​ ​do​

​conhecimento,​​planejar​​as​​políticas​​para​​expansão​​e​​consolidação​​da​​infraestrutura​

​de​ ​pesquisa​ ​da​ ​UFPel,​ ​num​ ​caráter​ ​multiusuário.​ ​Em​ ​2025​ ​o​ ​comitê​ ​trabalhou​ ​na​

​análise​ ​de​ ​regimentos​ ​de​ ​laboratórios​ ​multiusuários​ ​da​ ​UFPel​ ​e​ ​na​ ​elaboração​ ​de​

​diretrizes​ ​para​ ​seleção​ ​de​ ​propostas​ ​que​ ​compõem​ ​projetos​ ​institucionais​ ​em​

​chamadas​ ​da​ ​FINEP.​ ​Neste​ ​sentido,​ ​um​ ​comitê​ ​externo​ ​formado​ ​por​ ​dois​

​pesquisadores​ ​com​ ​experiência​ ​em​ ​processos​ ​avaliativos​ ​da​ ​FINEP​ ​de​ ​outras​

​instituições​ ​(FURG​ ​e​ ​UFS)​ ​também​ ​foi​ ​composto​ ​para​ ​ajudar​ ​na​ ​seleção​ ​de​

​propostas.​​Em​​relação​​à​​Pós-Graduação,​​destacamos​​a​​formação​​de​​comissão​​para​

​discussão​ ​das​​normativas​​de​​implementação​​do​​cartão​​pesquisador​​para​​execução​

​dos​ ​recursos​ ​da​ ​Pós-Graduação​ ​(PROAP-CAPES),​ ​com​ ​representações​ ​de​

​docentes e TAEs de diferentes programas da UFPel.​
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​D6 - AÇÕES DE CONTROLE E CORREIÇÃO​

​O​ ​Relatório​ ​de​ ​Gestão​ ​Correicional​ ​de​ ​2025​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​

​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​evidencia​ ​um​ ​ano​ ​de​ ​transformação​ ​estratégica,​ ​marcado​ ​pela​

​transição​ ​do​ ​paradigma​ ​puramente​ ​punitivo​ ​para​​uma​​atuação​​com​​foco​​na​​gestão​

​de​ ​riscos,​ ​na​​prevenção​​e​​na​​resolução​​consensual​​de​​conflitos.​​Essa​​mudança​​de​

​cultura​ ​institucional​ ​refletiu-se​ ​em​ ​uma​ ​redução​ ​virtuosa​ ​e​ ​significativa​ ​da​

​litigiosidade,​ ​com​ ​o​ ​número​ ​de​ ​processos​ ​instaurados​ ​caindo​ ​de​ ​27,​ ​no​ ​ano​ ​de​

​2024,​ ​para​ ​19,​ ​em​ ​2025.​ ​A​ ​eficiência​ ​do​ ​modelo​ ​atual​ ​estruturado​ ​em​ ​torno​ ​da​

​Comissão​ ​Permanente​ ​de​ ​Processos​ ​Administrativos​ ​Disciplinares​ ​(CPPAD)​ ​foi​

​comprovada​ ​pelo​ ​uso​ ​assertivo​ ​de​ ​filtros​ ​como​ ​a​ ​Investigação​ ​Preliminar​ ​Sumária​

​(IPS)​ ​e​ ​o​ ​Termo​ ​de​ ​Ajustamento​ ​de​​Conduta​​(TAC),​​o​​que​​garantiu​​a​​resolução​​de​

​problemas​ ​de​ ​forma​ ​pedagógica,​ ​economizando​ ​recursos​ ​e​ ​protegendo​ ​a​

​comunidade universitária da abertura de litígios desnecessários.​

​Em​ ​paralelo,​ ​o​ ​exercício​ ​de​ ​2025​ ​destacou-se​ ​pela​ ​forte​ ​integração​

​institucional​ ​e​ ​pelo​ ​alinhamento​ ​da​ ​UFPel​ ​às​ ​melhores​ ​práticas​ ​federais.​ ​A​

​Universidade​ ​assegurou​ ​presença​ ​nos​ ​principais​ ​fóruns​ ​nacionais​ ​do​ ​setor,​

​promovidos​ ​pela​ ​CGU​ ​e​ ​pelo​ ​MEC,​ ​e​ ​consolidou​ ​uma​ ​parceria​​estruturante​​com​​a​

​Pró-Reitoria​ ​de​​Gestão​​de​​Pessoas​​(PROGEP)​​para​​a​​capacitação​​de​​servidores​​e​

​gestores​​na​​área​​disciplinar.​​Com​​os​​alicerces​​da​​prevenção​​bem​​estabelecidos​​por​

​essa​ ​estrutura​ ​técnica​ ​e​ ​enxuta,​ ​a​ ​gestão​ ​correicional​ ​projeta​ ​para​ ​2026​ ​o​

​investimento​​vigoroso​​em​​ações​​de​​transparência​​ativa,​​buscando​​a​​implementação​

​de​​painéis​​de​​dados​​abertos​​que​​permitirão​​ampliar​​o​​controle​​social​​e​​consolidar​​a​

​instituição como um modelo de integridade e governança pública.​

​Estrutura​ ​e​ ​Atuação​ ​da​ ​Comissão​ ​Permanente​ ​de​ ​Processos​
​Administrativos Disciplinares (CPPAD)​

​A​ ​Comissão​ ​Permanente​ ​de​ ​Processos​ ​Administrativos​ ​Disciplinares​

​(CPPAD)​ ​integra​ ​o​ ​organograma​ ​institucional​ ​desde​ ​2009.​ ​Diferentemente​ ​de​ ​uma​

​Corregedoria,​ ​a​ ​CPPAD​ ​não​ ​realiza​ ​a​ ​instauração​ ​e​ ​o​ ​julgamento​ ​de​ ​processos​

​disciplinares,​ ​mas​ ​conduz​ ​a​ ​instrução​ ​destes​ ​processos,​ ​voltados​ ​à​ ​apuração​ ​de​

​responsabilidade​​de​​servidor​​por​​infração​​praticada​​no​​exercício​​de​​suas​​atribuições,​

​ou que tenha relação com o cargo ocupado.​
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​Atualmente,​ ​o​ ​corpo​ ​interno​ ​da​ ​Comissão​ ​conta​ ​com​ ​um​ ​Secretário​ ​e​ ​dois​

​assistentes.​​Para​​além​​dessa​​estrutura​​central​​responsável​​pela​​gestão​​estratégica,​

​juízo​ ​de​ ​admissibilidade​ ​e​ ​suporte​ ​operacional,​ ​a​ ​CPPAD​ ​possui​ ​cerca​ ​de​ ​90​

​membros​ ​externos.​ ​Estes​ ​membros​ ​são​ ​servidores​ ​efetivos​ ​lotados​ ​nos​ ​mais​

​diversos​​setores​​da​​UFPel​​e​​capacitados​​para​​compor​​as​​comissões​​que​​conduzem​

​a instrução probatória dos processos.​

​A​ ​atividade​ ​disciplinar​ ​na​ ​UFPel​ ​parte​ ​da​ ​premissa​ ​de​ ​que​ ​todo​ ​processo​

​administrativo​​tem​​como​​intuito​​maior​​chegar​​à​​verdade​​material​​dos​​fatos,​​a​​fim​​de​

​atender​​ao​​interesse​​público.​​Possíveis​​sanções​​são​​consequência​​dessa​​apuração,​

​nunca o objetivo isolado do processo. Os ritos processuais conduzidos são:​

​●​ ​Investigação Preliminar Sumária (IPS):​​Procedimento​​disciplinar de​

​caráter investigativo, conduzido pelos servidores internos da CPPAD,​

​buscando comprovar indícios de autoria e materialidade. Não permite a​

​aplicação de sanções, funcionando como o principal filtro de admissibilidade​

​para evitar litígios infundados.​

​●​ ​Sindicância Investigativa (SINVE):​​Procedimento investigativo​​de​

​maior complexidade. Assim como a IPS, não permite a aplicação de sanções,​

​podendo resultar em arquivamento, recomendação de Processo​

​Administrativo Disciplinar (PAD) ou celebração de TAC.​

​●​ ​Processo Administrativo Disciplinar (PAD):​​Procedimento​​de​

​caráter acusatório e punitivo, que garante o direito à ampla defesa e ao​

​contraditório aos acusados. É instaurado mediante justa causa robusta​

​levantada nas fases preliminares.​

​●​ ​Termo de Ajustamento de Conduta (TAC):​​Ferramenta​​consensual​

​firmada em casos de infrações de menor potencial ofensivo, promovendo a​

​reeducação do servidor de forma célere e sem a necessidade de instauração​

​de processo litigioso.​

​Desempenho, Gestão de Riscos e Capacitação Institucional​

​A​ ​consolidação​ ​da​ ​estratégia​ ​preventiva​ ​resultou​ ​na​ ​expressiva​ ​redução​ ​do​

​passivo​ ​processual:​ ​de​ ​27​ ​processos​ ​em​ ​2024​ ​para​ ​19​ ​processos​ ​em​ ​2025.​ ​As​

​motivações​​de​​maior​​incidência​​mantiveram-se​​relacionadas​​a​​erros​​procedimentais,​
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​descumprimento​ ​de​ ​normas​ ​e​ ​questões​ ​comportamentais​ ​(urbanidade​ ​e​ ​clima​

​organizacional).​

​Em​ ​resposta​ ​a​ ​essas​ ​demandas,​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​ ​cultura​ ​de​ ​integridade​

​ocorreu​ ​mediante​ ​forte​ ​parceria​ ​com​ ​a​​PROGEP.​​Essa​​articulação​​viabilizou​​ações​

​pedagógicas​ ​cruciais​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​incluindo​ ​a​ ​realização​ ​de​ ​uma​ ​oficina​

​técnica​​sobre​​atividade​​disciplinar,​​assim​​como​​a​​oferta​​do​​Curso​​de​​Capacitação​​de​

​Servidores​ ​para​ ​Atuação​ ​em​ ​Processo​ ​Administrativo​ ​Disciplinar,​ ​garantindo​

​segurança jurídica e padronização na instrução.​

​A​ ​atualização​ ​técnica​ ​da​ ​unidade​ ​também​ ​foi​ ​assegurada​ ​pela​ ​presença​ ​da​

​instituição​​nos​​principais​​fóruns​​nacionais,​​destacando-se​​a​​participação​​na​​Semana​

​da​ ​Integridade​ ​da​ ​Corregedoria​ ​do​ ​MEC,​ ​no​ ​Encontro​ ​de​ ​Corregedorias​ ​das​ ​IFES​

​(promovido​ ​pela​ ​CGU)​ ​e​ ​nas​ ​Oficinas​ ​de​ ​fomento​ ​à​ ​elevação​ ​da​ ​qualidade​ ​dos​

​resultados correcionais (CGU).​

​Por​ ​fim,​ ​no​ ​que​ ​tange​ ​ao​ ​controle​ ​social,​ ​a​ ​atividade​ ​correcional​ ​da​ ​UFPel​

​pode​ ​ser​ ​acompanhada​ ​pela​ ​comunidade​ ​com​ ​atualizações​ ​constantes​ ​através​ ​do​

​Painel​ ​Correição​ ​em​ ​Dados​​,​ ​mantido​ ​pela​ ​Controladoria-Geral​ ​da​ ​União​ ​(CGU),​

​disponível​ ​pelo​ ​endereço​ ​eletrônico:​

​https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias​​.​
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​BLOCO E - Informações orçamentárias, financeiras e contábeis​

​E1 - Desempenho Financeiro e Orçamentário​

​O​ ​orçamento​ ​da​ ​UFPel​ ​em​ ​2025​ ​começou​ ​com​ ​expectativa​ ​de​ ​melhora​ ​em​

​relação​ ​aos​ ​últimos​ ​anos,​ ​principalmente​ ​por​ ​uma​ ​perspectiva​ ​de​ ​recomposição​

​necessária​ ​que​ ​ficou​ ​acentuada​ ​desde​ ​a​ ​Pandemia.​ ​O​ ​orçamento​ ​para​ ​despesas​

​discricionárias,​​previsto​​no​​PLOA​​na​​ordem​​de​​R$​​92.759.768,00​​já​​não​​comportava​

​todas​​as​​despesas​​previstas​​para​​a​​instituição​​para​​o​​ano.​​A​​situação​​não​​melhorou​

​com​​a​​aprovação​​da​​LOA,​​que​​reduziu​​o​​valor​​para​​R$​​88.740.999,00,​​sendo​​deste,​

​em torno de R$ 4 milhões em capital e o restante em custeio.​

​A​ ​UFPel​ ​iniciou​ ​o​ ​exercício​ ​2025​ ​com​ ​um​ ​déficit​ ​de​​aproximadamente​​R$​​3​

​milhões,​ ​ainda​ ​como​ ​consequência​ ​dos​ ​orçamentos​ ​fortemente​ ​reduzidos​ ​nos​

​exercícios​​de​​2021​​e​​2022,​​e​​com​​um​​orçamento​​minimamente​​corrigido​​em​​relação​

​ao​ ​ano​ ​anterior,​ ​a​ ​estimativa​ ​inicial​ ​era​ ​de​ ​um​ ​aumento​ ​no​ ​déficit​ ​da​ ​instituição,​

​considerados​ ​os​ ​aumentos​ ​previstos​ ​nas​ ​despesas​ ​com​ ​contratos​ ​de​ ​serviços​

​terceirizados, auxílios estudantis e despesas contínuas da infraestrutura da UFPel.​

​Após​ ​a​ ​aprovação​ ​da​ ​LOA​ ​(​​LEI​ ​Nº​ ​15.121,​ ​DE​ ​10​ ​DE​ ​ABRIL​ ​DE​ ​2025​​),​ ​foi​

​lançado​ ​o​ ​DECRETO​ ​Nº​ ​12.448,​ ​DE​ ​30​ ​DE​ ​ABRIL​ ​DE​ ​2025​​,​ ​que​ ​estabeleceu​ ​a​

​Programação​ ​Orçamentária​ ​e​ ​Financeira​ ​do​ ​exercício​​de​​2025.​​O​​mesmo​​limitou​​a​

​execução​​orçamentária​​e​​emissão​​de​​empenhos​​a​​1/18​​avos,​​do​​valor​​constante​​na​

​Lei​ ​no​ ​15.121,​ ​de​ ​10​ ​de​ ​abril​ ​de​ ​2025,​ ​o​ ​que​ ​trouxe​ ​grandes​ ​dificuldades​ ​para​ ​o​

​cumprimento dos pagamentos das despesas da Instituição.​

​Posteriormente​ ​o​ ​MEC​ ​anunciou,​ ​em​ ​reunião​ ​com​ ​reitoras​ ​e​ ​reitores,​ ​uma​

​proposta​ ​de​ ​recomposição​ ​do​ ​orçamento​ ​das​ ​Instituições​ ​Federais​ ​de​ ​Ensino​

​Superior​ ​(Ifes).​ ​O​ ​anúncio​ ​contemplava​ ​a​ ​regularização​ ​financeira​ ​até​ ​o​ ​mês​ ​de​

​maio​ ​(​​DECRETO​ ​Nº​ ​12.477,​ ​DE​ ​30​ ​DE​ ​MAIO​ ​DE​ ​2025​​),​ ​o​ ​retorno​ ​do​ ​limite​ ​de​

​empenho​ ​mensal​​a​​1/12​​e​​a​​recomposição​​para​​universidades​​e​​institutos​​federais.​

​A​ ​recomposição​ ​foi​ ​estabelecida​ ​com​ ​a​ ​PORTARIA​ ​GM/MPO​ ​Nº​ ​177,​ ​DE​ ​26​ ​DE​

​JUNHO​ ​DE​ ​2025​ ​que​ ​reforçou​ ​as​ ​dotações​ ​orçamentárias​ ​constantes​ ​na​ ​Lei​

​Orçamentária Anual. Para a UFPel foi recomposto o valor de R$ 4.466.579,00.​

​Dada​​a​​alocação​​original​​de​​R$​​4​​milhões​​para​​o​​orçamento​​discricionário​​de​

​Capital​ ​na​ ​fonte​ ​Tesouro,​ ​houve​ ​a​ ​necessidade​ ​de​ ​alteração​ ​de​ ​R$​ ​1,8​ ​milhão​

​suplementar do orçamento de Capital para o orçamento de Custeio.​
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​No​ ​mês​ ​de​ ​dezembro,​ ​através​ ​da​ ​PORTARIA​ ​GM/MPO​ ​Nº​ ​502,​ ​DE​ ​15​ ​DE​

​DEZEMBRO​ ​DE​ ​2025,​ ​ainda​ ​houve​ ​uma​ ​suplementação​ ​no​ ​orçamento​ ​das​ ​IFES,​

​cabendo​​a​​UFPel​​o​​montante​​de​​R$​​1,7​​milhão,​​e​​ainda,​​no​​mesmo​​instrumento,​​um​

​cancelamento​ ​no​ ​montante​ ​de​ ​R$​ ​1​ ​milhão.​ ​O​ ​orçamento​ ​consolidado​ ​ao​ ​final​ ​do​

​exercício,​ ​na​ ​fonte​ ​Tesouro,​ ​foi​ ​da​ ​ordem​ ​de​ ​R$​ ​2,1​ ​milhões​ ​de​ ​orçamento​ ​de​

​Capital e R$ 89,7 milhões de orçamento de Custeio.​

​Tendo​ ​em​ ​vista​ ​o​ ​contexto​ ​apresentado,​ ​o​ ​desempenho​ ​orçamentário​ ​da​

​UFPel​​no​​exercício​​2025​​apresentou​​grandes​​dificuldades.​​Apesar​​da​​recomposição​

​ocorrida​ ​e​ ​da​ ​suplementação​ ​no​ ​orçamento​ ​ao​ ​final​ ​de​ ​2025,​ ​os​ ​valores​ ​do​

​orçamento​ ​da​ ​UFPel​ ​permaneceram​ ​muito​ ​defasados​ ​em​ ​relação​ ​aos​ ​valores​ ​que​

​seriam​ ​necessários​ ​para​ ​o​ ​atendimento​ ​integral​ ​das​ ​despesas.​ ​Portanto,​ ​a​

​recomposição,​ ​a​ ​qual​ ​foi​ ​importantíssima,​ ​não​ ​foi​ ​suficiente​ ​para​ ​a​ ​cobertura​ ​das​

​despesas​ ​integrais​ ​da​ ​instituição​ ​no​ ​exercício​ ​2025,​ ​considerando,​ ​por​ ​exemplo,​ ​o​

​aumento​ ​natural​ ​dos​ ​contratos​ ​de​ ​despesas​ ​de​ ​serviços​ ​terceirizados.​ ​Foram​

​atendidas​ ​com​ ​recurso​ ​de​ ​capital,​ ​diversas​ ​demandas​ ​de​ ​equipamentos​ ​e​ ​obras,​

​contemplando minimamente as unidades acadêmicas e administrativas.​

​Assim,​ ​a​ ​UFPel​ ​encerrou​ ​seu​ ​exercício​ ​orçamentário​ ​com​ ​um​ ​déficit​ ​de​

​aproximadamente​​R$​​6,6​​milhões,​​o​​que​​representa​​um​​valor​​bastante​​significativo​​e​

​preocupante​​para​​2026,​​Outra​​questão​​importante​​decorrente​​de​​anos​​anteriores​​é​​o​

​aumento​ ​progressivo​ ​das​ ​despesas​ ​com​ ​a​ ​dívida​ ​da​ ​instituição​ ​junto​​à​​companhia​

​de​ ​energia​ ​elétrica​ ​regional.​ ​O​ ​não​ ​pagamento​ ​de​ ​parte​ ​das​ ​contas​ ​de​ ​energia​

​elétrica​​da​​UFPel​​entre​​os​​anos​​2007​​e​​2012​​gerou​​uma​​dívida,​​a​​qual​​foi​​parcelada​

​para​ ​pagamento​ ​em​ ​240​ ​meses,​ ​restando,​ ​no​ ​momento,​ ​pouco​ ​menos​ ​da​​metade​

​das​ ​parcelas​ ​para​ ​pagamento,​ ​representando​ ​hoje​ ​aproximadamente​ ​3,8​ ​%​ ​do​

​orçamento de Custeio da instituição, e com aumento percentual constante.​

​A​ ​seguir,​ ​serão​ ​detalhadas​ ​as​ ​informações​ ​mais​ ​relevantes​ ​em​ ​relação​ ​ao​

​exercício​ ​orçamentário​ ​de​ ​2025.​ ​A​​tabela​​XX1​​apresenta​​a​​evolução​​do​​orçamento​

​aprovado​ ​para​ ​a​ ​UFPel​ ​entre​ ​2021​ ​e​ ​2025.​ ​Na​ ​coluna​ ​de​ ​2025,​ ​o​ ​orçamento​ ​em​

​destaque​ ​representa​ ​o​ ​orçamento​ ​após​ ​a​ ​suplementação​ ​realizada​ ​pelo​ ​MEC,​

​incluídas as fontes de arrecadação própria da UFPel.​

​Tabela XX1. Evolução do orçamento entre 2021 e 2025.​

​LOA 2025​
​(R$)​

​LOA 2024​
​(R$)​

​LOA 2023​
​(R$)​

​LOA 2022​
​(R$)​

​LOA 2021​
​(R$)​
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​Despesas​
​obrigató-​

​rias​
​880.774.732​ ​849.769.748​ ​759.015.665​

​744.984.983​
​761.145.618​

​741.562.482​

​Despesas​
​discricio-​

​nárias​

​88.740.999​
​94.036.479​

​83.425.970​
​90.879.041​

​72.347.151​
​86.618.647​

​76.916.925​
​72.480.748​

​64.786.397​

​As​ ​despesas​ ​obrigatórias​ ​consistem​ ​basicamente​ ​nas​ ​despesas​ ​de​ ​pessoal​

​da​ ​instituição,​ ​como​ ​ativos,​ ​aposentados,​ ​benefícios​ ​aos​ ​servidores,​ ​etc.​ ​Já​ ​as​

​despesas​ ​discricionárias,​ ​são​ ​aquelas​ ​cuja​​aplicação​​é​​definida​​pela​​administração​

​da​ ​universidade,​ ​e​ ​envolvem​ ​as​ ​despesas​​de​​custeio​​e​​investimento​​da​​instituição.​

​Na​ ​prática,​ ​algumas​ ​das​ ​despesas​ ​discricionárias​ ​na​ ​verdade​ ​são​ ​obrigatórias,​

​como,​​por​​exemplo,​​as​​despesas​​com​​PASEP​​dos​​servidores,​​cuja​​aplicação​​não​​é​

​de​ ​escolha​ ​da​ ​instituição.​ ​A​ ​tabela​ ​XX2​ ​apresenta​​um​​detalhamento​​do​​orçamento​

​discricionário​ ​aprovado​ ​nas​ ​respectivas​ ​LOAs,​ ​para​ ​os​ ​anos​ ​de​ ​2021,​​2022,​​2023,​

​2024 e 2025.​

​Tabela XX2. Detalhamento das despesas discricionárias​

​LOA 2025​
​(R$)​

​LOA 2024​
​(R$)​

​LOA 2023​
​(R$)​

​LOA 2022​
​(R$)​

​LOA 2021​
​(R$)​

​Despesas de Custeio,​
​fonte Tesouro​

​82.504.082​
​89.709.562​

​78.251.155​
​84.039.504​

​65.463.928​
​75.256.287​

​74.865.250​
​69.792.638​

​58.295.578​

​Despesas de Custeio​
​e Capital, fonte​

​própria​

​2.218.287​ ​3.590.041​ ​3.352.169​ ​3.514.218​ ​3.979.993​

​Despesas de Capital,​
​fonte Tesouro​

​4.018.630​
​2.108.630​

​1.867.481​
​3.240.493​

​3.531.054​
​8.010.191​

​3.174.839​
​1.878.188​

​2.520.826​

​Como​ ​pode​ ​ser​ ​observado,​ ​o​ ​orçamento​ ​aprovado​ ​originalmente​ ​para​ ​as​

​despesas​​discricionárias​​de​​Custeio​​da​​instituição,​​de​​fonte​​Tesouro,​​em​​2025,​​teve​

​um​ ​aumento​ ​menor​ ​em​ ​relação​ ​ao​ ​exercício​ ​anterior.​ ​Essa​ ​diminuição​ ​em​ ​valores​

​absolutos​ ​representa​ ​uma​ ​redução​ ​na​​capacidade​​de​​atendimento​​às​​despesas​​da​

​instituição,​​considerando​​que​​a​​mesma​​não​​atinge​​os​​valores​​da​​inflação​​acumulada​

​no período.​

​Além​​do​​orçamento​​liberado​​através​​da​​LOA​​2025​​e​​suplementação​​do​​MEC,​

​a​ ​UFPel​ ​recebeu​ ​recursos​ ​extras​ ​para​ ​projetos​ ​e​ ​despesas​ ​específicas​​através​​de​

​Termos​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​(TEDs)​ ​e​ ​Emendas​ ​Parlamentares.​ ​Tais​
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​recursos​ ​foram​ ​aplicados​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​os​ ​planos​ ​de​ ​trabalho​ ​aprovados​ ​pelos​

​órgãos e parlamentares concedentes, em montante superior a R$ 10 mi de reais.​

​Por​ ​fim,​ ​considerando​ ​as​ ​dificuldades​ ​apresentadas,​ ​conclui-se​ ​uma​

​significativa​ ​redução​ ​na​ ​capacidade​ ​de​ ​atendimento​ ​às​ ​despesas​ ​da​ ​instituição.​

​Diante​​de​​tal​​cenário,​​em​​termos​​de​​execução​​do​​orçamento​​disponibilizado​​à​​UFPel​

​no​ ​exercício​ ​2025,​ ​o​ ​percentual​ ​do​ ​orçamento​ ​empenhado​ ​para​ ​as​ ​despesas​ ​de​

​Custeio​ ​de​ ​fonte​ ​Tesouro​ ​foi​ ​de​ ​aproximadamente​ ​100​ ​%.​ ​O​ ​número​ ​reproduz​ ​o​

​empenho​ ​da​ ​instituição​ ​em​ ​aplicar​ ​efetivamente​ ​a​ ​totalidade​ ​dos​ ​recursos​

​disponibilizados para o prosseguimento de suas atividades.​
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​E2 - Principais fatos contábeis, contas, saldos e ocorrências​

​A​ ​CoordA​ ​Coordenação​ ​de​ ​Contabilidade​ ​e​ ​Finanças​ ​(CFC)​ ​compõe​ ​a​

​Superintendência​ ​de​ ​Gestão​ ​Administrativa​ ​da​ ​UFPEL​ ​como​ ​setorial​ ​contábil,​ ​em​

​conformidade​ ​com​ ​a​ ​Lei​ ​nº​ ​10.180/2001​ ​e​ ​o​ ​Decreto​ ​n°​ ​6.976/2009.​ ​Tem​ ​por​

​finalidade​ ​registrar​ ​os​ ​atos​ ​e​ ​fatos​ ​relacionados​ ​à​ ​administração​ ​orçamentária,​

​financeira​ ​e​ ​patrimonial,​ ​utilizando​ ​as​ ​técnicas​ ​contábeis.​ ​Incorporada​ ​na​ ​estrutura​

​da​ ​CFC,​ ​a​ ​Contadoria​ ​Geral​ ​(CONTGER)​ ​conjuntamente​ ​com​ ​a​ ​Seção​ ​Contábil​

​(SCONT)​ ​desempenham​ ​atividades​ ​de​ ​reconhecimento,​ ​mensuração,​ ​registro​ ​e​

​controle​ ​que​ ​visam​ ​à​ ​elaboração​​das​​demonstrações​​contábeis.​​Entre​​as​​ações​​de​

​controle​ ​desenvolvidas​ ​pela​ ​CONTGER​ ​e​ ​SCONT,​ ​encontra-se​ ​a​ ​conformidade​

​contábil,​ ​realizada​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​os​ ​procedimentos​ ​descritos​ ​na​ ​Macrofunção​

​020315​ ​–​ ​Conformidade​ ​Contábil​ ​presente​ ​no​ ​Manual​ ​do​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​

​Administração​​Financeira​​do​​Governo​​Federal​​(SIAFI).​​Seu​​propósito​​é​​assegurar​​a​

​integridade,​ ​fidedignidade​ ​e​ ​confiabilidade​ ​das​ ​informações​​constantes​​no​​SIAFI,​​a​

​fim​ ​de​ ​que​ ​as​ ​demonstrações​ ​contábeis​ ​geradas​ ​estejam​ ​em​​consonância​​com​​os​

​dispositivos​ ​da​ ​Lei​ ​nº​ ​4.320/1964,​ ​do​ ​Decreto-Lei​ ​nº​ ​200/1967,​ ​do​ ​Decreto​ ​nº​

​93.872/1986,​ ​da​ ​Lei​ ​Complementar​ ​nº​ ​101/2000,​ ​da​ ​Lei​ ​nº​ ​10.180/2001,​ ​das​ ​NBC​

​TSP; do MCASP – 11ª edição e do Manual SIAFI.​

​As​ ​demonstrações​ ​contábeis​ ​da​ ​UFPEL​ ​foram​ ​extraídas​ ​do​ ​SIAFI,​ ​sistema​

​utilizado​​para​​a​​execução​​orçamentária,​​financeira​​e​​patrimonial​​do​​Governo​​Federal​

​e,​​juntamente​​com​​as​​notas​​explicativas,​​encontram-se​​publicadas​​na​​íntegra​​no​​site​

​da​ ​Universidade,​ ​em​ ​atendimento​ ​aos​ ​normativos​ ​legais​ ​de​ ​transparência.​ ​Acesse​

​aqui o relatório completo:​​https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/​​.​

​Demonstrações Contábeis​

​Elaboradas​ ​a​ ​partir​ ​das​ ​informações​ ​constantes​ ​no​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​

​Administração​​Financeira​​do​​Governo​​Federal​​(SIAFI),​​as​​Demonstrações​​Contábeis​

​(DCON)​ ​consolidam​ ​as​​contas​​das​​Unidades​​Gestoras​​da​​Universidade​​Federal​​de​

​Pelotas (UFPEL) e do Hospital Escola da UFPEL (HE).​
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​As​ ​estruturas​ ​e​ ​a​ ​composição​ ​das​ ​DCON​ ​estão​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​as​ ​bases​

​propostas​ ​pelas​ ​práticas​ ​contábeis​ ​brasileiras​ ​(Plano​ ​de​ ​Contas​ ​Aplicado​ ​ao​​Setor​

​Público - PCASP). Dessa forma, as DCON são compostas por:​

​I.​ ​Balanço Patrimonial (BP);​

​II.​ ​Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP);​

​III.​ ​Balanço Orçamentário (BO);​

​IV.​ ​Balanço Financeiro (BF);​

​V.​ ​Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) e​

​VI.​ ​Notas Explicativas (NE)​

​O​ ​uso​ ​do​ ​conceito​ ​de​ ​conta​ ​única,​ ​derivado​ ​do​ ​princípio​ ​de​ ​unidade​ ​de​

​tesouraria​ ​(conforme​ ​art.​ ​1º​ ​e​ ​2º​ ​do​ ​Decreto​ ​nº​ ​93.872/1986),​ ​exige​ ​que​ ​todas​ ​as​

​receitas​​e​​as​​despesas,​​orçamentárias​​e​​extraorçamentárias,​​sejam​​controladas​​em​

​um​ ​único​ ​caixa.​ ​Dessa​ ​forma,​ ​no​​BF,​​os​​saldos​​oriundos​​do​​exercício​​anterior​​e​​os​

​destinados​​ao​​exercício​​seguinte​​estão​​concentrados​​no​​grupo​​Caixa​​e​​Equivalentes​

​de Caixa.​

​Balanço Patrimonial​

​ATIVO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​ATIVO CIRCULANTE​ ​109.481.384,75​ ​94.977.964,43​

​Caixa e Equivalentes de Caixa​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​

​Créditos a Curto Prazo​ ​14.091.494,18​ ​8.776.772,93​

​Créditos de Transferências a Receber​ ​-​

​Créditos de Transferências a Receber​ ​-​

​Demais Créditos e Valores​ ​14.091.494,18​ ​8.776.772,93​

​Demais Créditos e Valores​ ​14.091.494,18​ ​8.776.772,93​

​Investimentos e Aplicações Temporárias a Curto Prazo​ ​-​ ​-​

​Estoques a Curto Prazo​ ​440.466,27​ ​436.678,39​

​Ativos Não Circulantes Mantidos para Venda​ ​-​ ​-​

​VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo​ ​16.777.363,74​ ​13.528.555,68​
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​ATIVO NÃO CIRCULANTE​ ​1.112.173.031,47​ ​1.012.896.526,12​

​Ativo Realizável a Longo Prazo​ ​97.346,71​ ​97.346,71​

​Investimentos e Aplicações Temporárias a Longo Prazo​ ​97.346,71​ ​97.346,71​

​Estoques a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Investimentos​ ​-​ ​-​

​Participações Permanentes​ ​-​ ​-​

​Propriedades para Investimento​ ​-​ ​-​

​Propriedades para Investimento​ ​-​ ​-​

​(-) Depreciação Acumulada de Propriedades p/ Investimentos​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos​ ​-​ ​-​

​Investimentos do RPPS de Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Investimentos do RPPS de Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Investimentos do RPPS​ ​-​ ​-​

​Demais Investimentos Permanentes​ ​-​ ​-​

​Demais Investimentos Permanentes​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Demais Invest. Perm.​ ​-​ ​-​

​Imobilizado​ ​1.111.318.047,92​ ​1.012.283.819,11​

​Bens Móveis​ ​188.048.103,43​ ​175.953.027,82​

​Bens Móveis​ ​202.178.220,40​ ​190.083.186,38​

​(-) Depreciação/Amortização/Exaustão Acum. de Bens Móveis​ ​-14.130.116,97​ ​-14.130.158,56​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Móveis​ ​-​ ​-​

​Bens Imóveis​ ​923.269.944,49​ ​836.330.791,29​

​Bens Imóveis​ ​923.309.139,79​ ​836.971.604,78​

​(-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis​ ​-39.195,30​ ​-640.813,49​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Imóveis​ ​-​ ​-​

​Intangível​ ​757.636,84​ ​515.360,30​

​Softwares​ ​757.636,84​ ​515.360,30​

​Softwares​ ​757.636,84​ ​515.360,30​

​(-) Amortização Acumulada de Softwares​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Softwares​ ​-​ ​-​

​Marcas, Direitos e Patentes Industriais​ ​-​ ​-​

​Marcas, Direitos e Patentes Industriais​ ​-​ ​-​
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​(-) Amortização Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Marcas, Direitos e Pat.​ ​-​ ​-​

​Direitos de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​Direitos de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​(-) Amortização Acumulada de Direito de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável Direito de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​(-) Amortização Acumulada de Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​Diferido​ ​-​ ​-​

​TOTAL DO ATIVO​ ​1.221.654.416,22​ ​1.107.874.490,55​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​PASSIVO CIRCULANTE​ ​217.668.438,80​ ​196.108.693,77​

​Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo​ ​73.361.495,31​ ​56.874.727,73​

​Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo​ ​-​ ​-​

​Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo​ ​5.571.824,05​ ​873.741,12​

​Obrigações Fiscais a Curto Prazo​ ​583.602,23​ ​501.200,12​

​Transferências Fiscais a Curto Prazo​ ​1.201.749,56​ ​-​

​Provisões a Curto Prazo​ ​-​ ​-​

​Demais Obrigações a Curto Prazo​ ​136.949.767,65​ ​137.859.024,80​

​PASSIVO NÃO CIRCULANTE​ ​2.905.444,80​ ​3.389.685,60​

​Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo​ ​2.905.444,80​ ​3.389.685,60​

​Obrigações Fiscais a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Transferências Fiscais a Longo Prazo​ ​-​ ​-​
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​Provisões a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Demais Obrigações a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL​ ​220.573.883,60​ ​199.498.379,37​

​PATRIMÔNIO LÍQUIDO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​Patrimônio Social e Capital Social​ ​-​ ​-​

​Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)​ ​-​ ​-​

​Reservas de Capital​ ​-​ ​-​

​Ajustes de Avaliação Patrimonial​ ​-​ ​-​

​Reservas de Lucros​ ​-​ ​-​

​Demais Reservas​ ​445.081.883,43​ ​355.599.992,82​

​Resultados Acumulados​ ​555.998.649,19​ ​552.776.118,36​

​Resultado do Exercício​ ​6.271.490,50​ ​14.074.244,25​

​Resultados de Exercícios Anteriores​ ​552.776.118,36​ ​558.162.514,73​

​Ajustes de Exercícios Anteriores​ ​-3.048.959,67​ ​-19.460.640,62​

​(-) Ações / Cotas em Tesouraria​ ​-​ ​-​

​TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO​ ​1.001.080.532,62​ ​908.376.111,18​

​TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO​ ​1.221.654.416,22​ ​1.107.874.490,55​

​QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES​
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​ATIVO​ ​PASSIVO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​ ​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​ATIVO FINANCEIRO​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​
​PASSIVO​
​FINANCEIRO​

​144.773.788,2​
​1​

​118.164.819,2​
​5​

​ATIVO PERMANENTE​ ​1.143.482.355,66​ ​1.035.638.533,12​
​PASSIVO​
​PERMANENTE​ ​90.663.666,32​

​102.716.658,1​
​4​

​SALDO​
​PATRIMONIAL​

​986.216.961,6​
​9​

​886.993.013,1​
​6​

​QUADRO DE COMPENSAÇÕES​

​ATIVO​ ​PASSIVO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​ ​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​ESPECIFICAÇÃO / Saldo dos Atos​
​Potenciais Ativos​

​ESPECIFICAÇÃO /​
​Saldo dos Atos​

​Potenciais Passivos​

​SALDO​ ​DOS​ ​ATOS​ ​POTENCIAIS​
​ATIVOS​

​65.295.369,4​
​8​

​72.445.848,2​
​8​

​SALDO​ ​DOS​ ​ATOS​
​POTENCIAIS​
​PASSIVOS​

​223.714.682,8​
​0​

​156.704.266,35​

​Atos Potenciais Ativos​ ​65.295.369,4​
​8​

​72.445.848,2​
​8​

​Atos​ ​Potenciais​
​Passivos​

​223.714.682,8​
​0​

​156.704.266,35​

​Garantias​ ​e​ ​Contragarantias​
​Recebidas​

​3.743.235,79​ ​4.064.419,48​ ​Garantias​
​e​ ​Contragarantias​
​Concedidas​

​-​ ​-​

​Direitos​ ​Conveniados​ ​e​ ​Outros​
​Instrumentos Congêneres​

​60.638.019,5​
​8​

​67.544.095,3​
​8​

​Obrigações​
​Conveniadas​ ​e​
​Outros​ ​Instrumentos​
​Congêneres​

​10.127.449,26​ ​1.950.715,71​

​Direitos Contratuais​ ​914.114,11​ ​837.333,42​ ​Obrigações​
​Contratuais​

​213.587.233,5​
​4​

​154.753.550,64​

​Outros Atos Potenciais Ativos​ ​-​ ​-​ ​Outros​
​Atos​ ​Potenciais​
​Passivos​

​-​ ​-​

​TOTAL​ ​65.295.369,4​
​8​

​72.445.848,2​
​8​

​TOTAL​ ​223.714.682,8​
​0​

​156.704.266,35​
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​DEMONSTRATIVO DO SUPERÁVIT/DÉFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANÇO PATRIMONIAL​

​DESTINAÇÃO DE RECURSOS​ ​SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO​

​Recursos Não Vinculados​ ​-51.516.753,04​

​Recursos Vinculados​ ​-15.084.974,61​

​Educação​ ​-773.940,55​

​Seguridade Social (Exceto Previdência)​ ​-4.707.563,06​

​Previdência Social (RPPS)​ ​-8.636.988,83​

​Dívida Pública​ ​-161.373,81​

​Fundos, Órgãos e Programas​ ​-805.108,36​

​TOTAL​ ​-66.601.727,65​

​Balanço Orçamentário​

​RECEITA​

​RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS​ ​PREVISÃO​
​INICIAL​

​PREVISÃO​
​ATUALIZADA​

​RECEITAS​
​REALIZADAS​

​SALDO​

​RECEITAS CORRENTES​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​1.989.195,43​ ​-315.361,57​

​Receita Tributária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Impostos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Taxas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Receita de Contribuições​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contribuições Sociais​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contribuições​ ​de​ ​Intervenção​ ​no​ ​Domínio​
​Econômico​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Cont.​ ​Entidades​ ​Privadas​ ​de​ ​Serviço​ ​Social​
​Formação Profis.​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​
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​Receita Patrimonial​ ​287.564,00​ ​287.564,00​ ​204.301,40​ ​-83.262,60​

​Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado​ ​284.492,00​ ​284.492,00​ ​201.618,30​ ​-82.873,70​

​Valores Mobiliários​ ​3.072,00​ ​3.072,00​ ​2.683,10​ ​-388,90​

​Delegação de Serviços Públicos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Exploração de Recursos Naturais​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Exploração do Patrimônio Intangível​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Cessão de Direitos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Demais Receitas Patrimoniais​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Receita Agropecuária​ ​2.451,00​ ​2.451,00​ ​-​ ​-2.451,00​

​Receita Industrial​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Receita de Serviços​ ​1.732.024,00​ ​1.732.024,00​ ​1.271.329,69​ ​-460.694,31​

​Serviços Administrativos e Comerciais Gerais​ ​1.732.024,00​ ​1.732.024,00​ ​1.271.329,69​ ​-460.694,31​

​Serviços​ ​e​ ​Atividades​ ​Referentes​ ​à​ ​Navegação​
​e ao Transporte​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Serviços e Atividades Referentes à Saúde​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Serviços e Atividades Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outros Serviços​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Transferências Correntes​ ​134.319,00​ ​134.319,00​ ​71.207,16​ ​-63.111,84​

​Outras Receitas Correntes​ ​148.199,00​ ​148.199,00​ ​442.357,18​ ​294.158,18​

​Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais​ ​148.199,00​ ​148.199,00​ ​63.240,87​ ​-84.958,13​

​Indenizações, Restituições e Ressarcimentos​ ​-​ ​-​ ​379.116,31​ ​379.116,31​

​Bens,​ ​Direitos​ ​e​ ​Valores​ ​Incorporados​ ​ao​
​Patrimônio Público​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Demais Receitas Correntes​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​RECEITAS DE CAPITAL​ ​-​ ​-​ ​229.600,00​ ​229.600,00​

​Operações de Crédito​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Internas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Externas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Alienação de Bens​ ​-​ ​-​ ​229.600,00​ ​229.600,00​

​Alienação de Bens Móveis​ ​-​ ​-​ ​229.600,00​ ​229.600,00​

​Alienação de Bens Imóveis​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Alienação de Bens Intangíveis​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​
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​Amortizações de Empréstimos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Transferências de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Receitas de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Integralização do Capital Social​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Resultado do Banco Central do Brasil​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Remuneração​ ​das​ ​Disponibilidades​ ​do​ ​Tesouro​
​Nacional​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Resgate de Títulos do Tesouro Nacional​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Demais Receitas de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL DAS RECEITAS​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​2.218.795,43​ ​-85.761,57​

​REFINANCIAMENTO​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Internas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contratual​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Externas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contratual​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​2.218.795,43​ ​-85.761,57​

​DÉFICIT​ ​1.158.780.621,7​
​4​

​1.158.780.621,74​

​TOTAL​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​1.160.999.417,1​
​7​

​1.158.694.860,17​

​CRÉDITOS ADICIONAIS ABERTOS​ ​-​ ​129.205.765,00​ ​-​ ​-129.205.765,00​

​Superávit Financeiro​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Excesso de Arrecadação​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Créditos Cancelados​ ​-​ ​129.205.765,00​ ​-​ ​-​
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​ANEXO​ ​1​ ​-​
​DEMONSTRATIVO​ ​DE​
​EXECUÇÃO​ ​DOS​
​RESTOS​ ​A​ ​PAGAR​
​NÃO PROCESSADOS​

​DESPESAS​
​ORÇAMENTÁRIAS​

​INSCRITOS​
​EM​

​EXERCÍCIOS​
​ANTERIORES​

​INSCRITOS EM​
​31 DE​

​DEZEMBRO DO​
​EXERCÍCIO​
​ANTERIOR​

​LIQUIDADOS​ ​PAGOS​ ​CANCELADO​
​S​

​SALDO​

​DESPESAS CORRENTES​ ​416.629,93​ ​8.033.145,76​ ​7.590.799,65​ ​7.312.166,19​ ​336.976,81​ ​800.632,​
​69​
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​DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS​ ​DOTAÇÃO​
​INICIAL​

​DOTAÇÃO​
​ATUALIZADA​

​DESPESAS​
​EMPENHAD​

​AS​

​DESPESAS​
​LIQUIDADAS​

​DESPESAS​
​PAGAS​

​SALDO
​DOTAÇ

​DESPESAS CORRENTES​ ​1.002.049.83​
​3,00​

​1.132.819.088​
​,00​

​1.155.664.26​
​4,15​

​1.150.589.962​
​,16​

​1.026.412.04​
​7,96​

​-22.845

​Pessoal e Encargos Sociais​ ​868.792.051,​
​00​

​989.851.502,0​
​0​

​984.970.451,​
​28​

​984.970.451,2​
​8​

​873.411.093,​
​66​

​4.881.0

​Juros e Encargos da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Despesas Correntes​ ​133.257.782,​
​00​

​142.967.586,0​
​0​

​170.693.812,​
​87​

​165.619.510,8​
​8​

​153.000.954,​
​30​

​-27.726

​DESPESAS DE CAPITAL​ ​4.818.068,00​ ​3.254.578,00​ ​5.335.153,02​ ​3.425.874,31​ ​2.231.700,95​ ​-2.080.5

​Investimentos​ ​4.818.068,00​ ​3.254.578,00​ ​5.335.153,02​ ​3.425.874,31​ ​2.231.700,95​ ​-2.080.5

​Inversões Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​RESERVA DE CONTINGÊNCIA​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL DAS DESPESAS​ ​1.006.867.90​
​1,00​

​1.136.073.666​
​,00​

​1.160.999.41​
​7,17​

​1.154.015.836​
​,47​

​1.028.643.74​
​8,91​

​-24.925

​AMORTIZAÇÃO​ ​DA​ ​DÍVIDA​ ​/​
​REFINANCIAMENTO​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida Interna​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Dívida Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Dívidas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização​ ​da​ ​Dívida​
​Externa​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Dívida Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Dívidas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL​ ​COM​
​REFINANCIAMENTO​

​1.006.867.90​
​1,00​

​1.136.073.666​
​,00​

​1.160.999.41​
​7,17​

​1.154.015.836​
​,47​

​1.028.643.74​
​8,91​

​-24.925

​TOTAL​ ​1.006.867.90​
​1,00​

​1.136.073.666​
​,00​

​1.160.999.41​
​7,17​

​1.154.015.836​
​,47​

​1.028.643.74​
​8,91​

​-24.925



​Pessoal​ ​e​ ​Encargos​
​Sociais​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Juros​ ​e​ ​Encargos​ ​da​
​Dívida​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras​ ​Despesas​
​Correntes​

​416.629,93​ ​8.033.145,76​ ​7.590.799,65​ ​7.312.166,19​ ​336.976,81​ ​800.632,​
​69​

​DESPESAS DE CAPITAL​ ​8.440.275,99​ ​4.495.542,94​ ​5.389.080,63​ ​5.377.659,81​ ​188.747,30​ ​7.369.41​
​1,82​

​Investimentos​ ​8.440.275,99​ ​4.495.542,94​ ​5.389.080,63​ ​5.377.659,81​ ​188.747,30​ ​7.369.41​
​1,82​

​Inversões Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​TOTAL​ ​8.856.905,92​ ​12.528.688,70​ ​12.979.880,28​ ​12.689.826,0​
​0​

​525.724,11​ ​8.170.04​
​4,51​

​ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS​

​DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS​ ​INSCRITOS EM​
​EXERCÍCIOS​
​ANTERIORES​

​INSCRITOS EM 31​
​DE DEZEMBRO​
​DO EXERCÍCIO​

​ANTERIOR​

​PAGOS​ ​CANCELADO​
​S​

​SALDO​

​DESPESAS CORRENTES​ ​1.929,80​ ​91.873.709,46​ ​91.622.941,69​ ​250.767,77​ ​1.929,80​

​Pessoal e Encargos Sociais​ ​-​ ​84.039.765,97​ ​83.788.998,20​ ​250.767,77​ ​0,00​

​Juros e Encargos da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Despesas Correntes​ ​1.929,80​ ​7.833.943,49​ ​7.833.943,49​ ​-​ ​1.929,80​

​DESPESAS DE CAPITAL​ ​-​ ​39.560,83​ ​39.560,83​ ​-​ ​-​

​Investimentos​ ​-​ ​39.560,83​ ​39.560,83​ ​-​ ​-​

​Inversões Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​TOTAL​ ​1.929,80​ ​91.913.270,29​ ​91.662.502,52​ ​250.767,77​ ​1.929,80​
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​Balanço Financeiro​

​INGRESSOS​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​Receitas Orçamentárias​ ​2.218.795,43​ ​1.895.891,29​

​Recursos Não Vinculados​ ​-​ ​-​

​Recursos Vinculados​ ​2.736.792,95​ ​1.929.676,96​

​Educação​ ​86.230,60​ ​8.283,35​

​Seguridade Social (Exceto Previdência)​ ​2.218,67​

​Previdência Social (RPPS)​ ​17.323,98​ ​-​

​Fundos, Órgãos e Programas​ ​2.626.171,78​ ​1.921.393,61​

​Recursos Não Classificados​ ​4.847,92​

​(-) Deduções da Receita Orçamentária​ ​-517.997,52​ ​-33.785,67​

​Transferências Financeiras Recebidas​ ​1.165.864.881,91​ ​1.062.351.964,67​

​Resultantes da Execução Orçamentária​ ​1.124.928.769,99​ ​1.006.466.136,87​

​Repasse Recebido​ ​1.100.322.648,74​ ​976.202.371,81​

​Sub-repasse Recebido​ ​24.606.121,25​ ​30.263.765,06​

​Independentes da Execução Orçamentária​ ​40.936.111,92​ ​55.885.827,80​

​Transferências Recebidas para Pagamento de RP​ ​10.556.919,32​ ​29.040.986,85​

​Demais Transferências Recebidas​ ​2.228.048,55​ ​2.088.290,35​

​Movimentação de Saldos Patrimoniais​ ​28.151.144,05​ ​24.756.550,60​

​Aporte ao RPPS​ ​-​ ​-​

​Aporte ao RGPS​ ​-​ ​-​

​Recebimentos Extraorçamentários​ ​141.558.863,11​ ​112.405.123,45​

​Inscrição de Restos a Pagar Processados​ ​125.372.087,56​ ​91.885.034,26​

​Inscrição de Restos a Pagar Não Processados​ ​6.983.580,70​ ​12.528.688,70​

​Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados​ ​6.415.123,48​ ​7.418.549,93​

​Outros Recebimentos Extraorçamentários​ ​2.788.071,37​ ​572.850,56​
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​Ordens Bancárias não Sacadas - Cartão de Pagamento​ ​3,50​

​Arrecadação de Outra Unidade​ ​2.788.067,87​ ​572.850,56​

​Saldo do Exercício Anterior​ ​72.235.957,43​ ​64.748.832,69​

​Caixa e Equivalentes de Caixa​ ​72.235.957,43​ ​64.748.832,69​

​TOTAL​ ​1.381.878.497,88​ ​1.241.401.812,10​

​DISPÊNDIOS​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​Despesas Orçamentárias​ ​1.160.999.417,17​ ​1.016.994.138,23​

​Recursos Não Vinculados​ ​857.551.308,99​ ​761.695.930,49​

​Recursos Vinculados​ ​303.448.108,18​ ​255.298.207,74​

​Educação​ ​1.711.780,00​ ​4.974.566,68​

​Seguridade Social (Exceto Previdência)​ ​50.474.824,96​ ​4.077.934,72​

​Previdência Social (RPPS)​ ​246.822.440,46​ ​242.850.266,89​

​Fundos, Órgãos e Programas​ ​4.439.062,76​ ​3.395.439,45​

​Transferências Financeiras Concedidas​ ​31.321.685,75​ ​33.605.619,61​

​Resultantes da Execução Orçamentária​ ​24.704.142,21​ ​30.407.444,34​

​Repasse Concedido​ ​98.020,96​ ​121.217,31​

​Sub-repasse Concedido​ ​24.606.121,25​ ​30.263.765,06​

​Repasse Devolvido​ ​22.461,97​

​Independentes da Execução Orçamentária​ ​6.617.543,54​ ​3.198.175,27​

​Transferências Concedidas para Pagamento de RP​ ​1.310.641,28​ ​24.808,03​

​Demais Transferências Concedidas​ ​2.228.090,66​ ​2.591.483,33​

​Movimento de Saldos Patrimoniais​ ​3.078.811,60​ ​581.883,91​

​Aporte ao RPPS​ ​-​ ​-​

​Aporte ao RGPS​ ​-​ ​-​

​Pagamentos Extraorçamentários​ ​111.385.334,40​ ​118.566.096,83​

​Pagamento de Restos a Pagar Processados​ ​91.662.502,52​ ​94.876.022,47​

​Pagamento de Restos a Pagar Não Processados​ ​12.689.826,00​ ​21.069.246,20​

​Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados​ ​7.033.005,88​ ​2.620.613,46​
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​Outros Pagamentos Extraorçamentários​ ​-​ ​214,70​

​Demais Pagamentos​ ​214,70​

​Saldo para o Exercício Seguinte​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​

​Caixa e Equivalentes de Caixa​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​

​TOTAL​ ​1.381.878.497,88​ ​1.241.401.812,10​

​Demonstrações das Variações Patrimoniais​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS​

​2025​ ​2024​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS​ ​1.242.058.042,35​ ​1.106.053.443,79​

​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Impostos​ ​-​ ​-​

​Taxas​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Contribuições​ ​-​ ​-​

​Contribuições Sociais​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Intervenção no Domínio Econômico​ ​-​ ​-​

​Contribuição de Iluminação Pública​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Interesse das Categorias Profissionais​ ​-​ ​-​

​Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos​ ​1.556.210,71​ ​1.176.549,70​

​Venda de Mercadorias​ ​1.770,00​ ​2.120,00​

​Vendas de Produtos​ ​-​ ​-​

​Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços​ ​1.554.440,71​ ​1.174.429,70​
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​Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​3.311,11​ ​99.432,60​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​605,55​ ​3.566,26​

​Variações Monetárias e Cambiais​ ​-​ ​91.307,71​

​Descontos Financeiros Obtidos​ ​-​ ​-​

​Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras​ ​2.705,56​ ​4.558,63​

​Aportes do Banco Central​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Recebidas​ ​1.175.314.816,20​ ​1.065.251.602,75​

​Transferências Intragovernamentais​ ​1.165.864.881,91​ ​1.062.351.964,67​

​Transferências Intergovernamentais​ ​71.207,16​ ​94.718,88​

​Transferências das Instituições Privadas​ ​-​ ​8.823,69​

​Transferências das Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​Transferências de Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências do Exterior​ ​-​ ​-​

​Execução Orçamentária Delegada de Entes​ ​-​ ​-​

​Transferências de Pessoas Físicas​ ​-​ ​1.676,32​

​Outras Transferências e Delegações Recebidas​ ​9.378.727,13​ ​2.794.419,19​

​Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.727.717,23​

​Reavaliação de Ativos​ ​-​ ​-​

​Ganhos com Alienação​ ​-​ ​-​

​Ganhos com Incorporação de Ativos​ ​-​ ​7.792,24​

​Ganhos com Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.719.924,99​

​Reversão de Redução ao Valor Recuperável​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​Variação Patrimonial Aumentativa a Classificar​ ​-​ ​-​
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​Resultado Positivo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Reversão de Provisões e Ajustes para Perdas​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS​ ​1.235.786.551,85​ ​1.091.979.199,54​

​Pessoal e Encargos​ ​706.410.526,02​ ​610.052.085,02​

​Remuneração a Pessoal​ ​547.972.854,51​ ​472.218.232,61​

​Encargos Patronais​ ​122.373.071,36​ ​105.703.973,44​

​Benefícios a Pessoal​ ​36.064.600,15​ ​32.119.729,84​

​Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos​ ​-​ ​10.149,13​

​Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​326.170.627,53​ ​294.306.390,39​

​Aposentadorias e Reformas​ ​269.904.258,79​ ​242.100.872,09​

​Pensões​ ​45.025.260,98​ ​41.872.199,41​

​Benefícios de Prestação Continuada​ ​-​ ​-​

​Benefícios Eventuais​ ​-​ ​-​

​Políticas Públicas de Transferência de Renda​ ​-​ ​-​

​Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​11.241.107,76​ ​10.333.318,89​

​Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo​ ​82.177.113,16​ ​74.368.674,34​

​Uso de Material de Consumo​ ​4.574.132,54​ ​4.630.003,92​

​Serviços​ ​77.293.845,70​ ​69.298.131,93​

​Depreciação, Amortização e Exaustão​ ​309.134,92​ ​440.538,49​

​Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​3.042.965,68​ ​2.729.483,54​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​2.120.090,56​ ​1.887.944,99​
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​Variações Monetárias e Cambiais​ ​908.812,00​ ​817.255,44​

​Descontos Financeiros Concedidos​ ​14.063,12​ ​24.283,11​

​Aportes ao Banco Central​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Concedidas​ ​35.565.684,92​ ​36.571.999,98​

​Transferências Intragovernamentais​ ​31.321.685,75​ ​33.605.834,31​

​Transferências Intergovernamentais​ ​4.101.000,49​ ​576.007,89​

​Transferências a Instituições Privadas​ ​96.411,68​ ​100.729,71​

​Transferências a Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​Transferências a Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências ao Exterior​ ​45.543,00​ ​49.385,00​

​Execução Orçamentária Delegada a Entes​ ​-​ ​-​

​Outras Transferências e Delegações Concedidas​ ​1.044,00​ ​2.240.043,07​

​Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos​ ​56.324.337,05​ ​47.702.205,18​

​Reavaliação, Redução a Valor Recuperável e Ajustes p/ Perdas​ ​-​ ​-​

​Perdas com Alienação​ ​237.705,07​ ​407.971,81​

​Perdas Involuntárias​ ​268.578,47​ ​833.425,16​

​Incorporação de Passivos​ ​50.317.666,74​ ​45.927.143,48​

​Desincorporação de Ativos​ ​5.500.386,77​ ​533.664,73​

​Tributárias​ ​1.520.565,49​ ​1.518.596,28​

​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​19.913,23​ ​60.680,35​

​Contribuições​ ​1.500.652,26​ ​1.457.915,93​

​Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​

​Custo das Mercadorias Vendidas​ ​-​ ​-​

​Custos dos Produtos Vendidos​ ​-​ ​-​

​Custo dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​
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​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​24.574.732,00​ ​24.729.764,81​

​Premiações​ ​-​ ​129.230,77​

​Resultado Negativo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Incentivos​ ​24.473.151,42​ ​24.535.722,92​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Participações e Contribuições​ ​-​ ​-​

​Constituição de Provisões​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​101.580,58​ ​64.811,12​

​RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO​ ​6.271.490,50​ ​14.074.244,25​

​Demonstração dos Fluxos de Caixa​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS​

​2025​ ​2024​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS​ ​1.242.058.042,35​ ​1.106.053.443,79​

​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Impostos​ ​-​ ​-​

​Taxas​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Contribuições​ ​-​ ​-​

​Contribuições Sociais​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Intervenção no Domínio Econômico​ ​-​ ​-​
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​Contribuição de Iluminação Pública​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Interesse das Categorias Profissionais​ ​-​ ​-​

​Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos​ ​1.556.210,71​ ​1.176.549,70​

​Venda de Mercadorias​ ​1.770,00​ ​2.120,00​

​Vendas de Produtos​ ​-​ ​-​

​Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços​ ​1.554.440,71​ ​1.174.429,70​

​Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​3.311,11​ ​99.432,60​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​605,55​ ​3.566,26​

​Variações Monetárias e Cambiais​ ​-​ ​91.307,71​

​Descontos Financeiros Obtidos​ ​-​ ​-​

​Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras​ ​2.705,56​ ​4.558,63​

​Aportes do Banco Central​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Recebidas​ ​1.175.314.816,20​ ​1.065.251.602,75​

​Transferências Intragovernamentais​ ​1.165.864.881,91​ ​1.062.351.964,67​

​Transferências Intergovernamentais​ ​71.207,16​ ​94.718,88​

​Transferências das Instituições Privadas​ ​-​ ​8.823,69​

​Transferências das Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​Transferências de Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências do Exterior​ ​-​ ​-​

​Execução Orçamentária Delegada de Entes​ ​-​ ​-​

​Transferências de Pessoas Físicas​ ​-​ ​1.676,32​

​Outras Transferências e Delegações Recebidas​ ​9.378.727,13​ ​2.794.419,19​

​Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.727.717,23​

​Reavaliação de Ativos​ ​-​ ​-​
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​Ganhos com Alienação​ ​-​ ​-​

​Ganhos com Incorporação de Ativos​ ​-​ ​7.792,24​

​Ganhos com Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.719.924,99​

​Reversão de Redução ao Valor Recuperável​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​Variação Patrimonial Aumentativa a Classificar​ ​-​ ​-​

​Resultado Positivo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Reversão de Provisões e Ajustes para Perdas​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS​ ​1.235.786.551,85​ ​1.091.979.199,54​

​Pessoal e Encargos​ ​706.410.526,02​ ​610.052.085,02​

​Remuneração a Pessoal​ ​547.972.854,51​ ​472.218.232,61​

​Encargos Patronais​ ​122.373.071,36​ ​105.703.973,44​

​Benefícios a Pessoal​ ​36.064.600,15​ ​32.119.729,84​

​Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos​ ​-​ ​10.149,13​

​Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​326.170.627,53​ ​294.306.390,39​

​Aposentadorias e Reformas​ ​269.904.258,79​ ​242.100.872,09​

​Pensões​ ​45.025.260,98​ ​41.872.199,41​

​Benefícios de Prestação Continuada​ ​-​ ​-​

​Benefícios Eventuais​ ​-​ ​-​

​Políticas Públicas de Transferência de Renda​ ​-​ ​-​

​Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​11.241.107,76​ ​10.333.318,89​

​Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo​ ​82.177.113,16​ ​74.368.674,34​
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​Uso de Material de Consumo​ ​4.574.132,54​ ​4.630.003,92​

​Serviços​ ​77.293.845,70​ ​69.298.131,93​

​Depreciação, Amortização e Exaustão​ ​309.134,92​ ​440.538,49​

​Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​3.042.965,68​ ​2.729.483,54​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​2.120.090,56​ ​1.887.944,99​

​Variações Monetárias e Cambiais​ ​908.812,00​ ​817.255,44​

​Descontos Financeiros Concedidos​ ​14.063,12​ ​24.283,11​

​Aportes ao Banco Central​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Concedidas​ ​35.565.684,92​ ​36.571.999,98​

​Transferências Intragovernamentais​ ​31.321.685,75​ ​33.605.834,31​

​Transferências Intergovernamentais​ ​4.101.000,49​ ​576.007,89​

​Transferências a Instituições Privadas​ ​96.411,68​ ​100.729,71​

​Transferências a Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​Transferências a Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências ao Exterior​ ​45.543,00​ ​49.385,00​

​Execução Orçamentária Delegada a Entes​ ​-​ ​-​

​Outras Transferências e Delegações Concedidas​ ​1.044,00​ ​2.240.043,07​

​Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos​ ​56.324.337,05​ ​47.702.205,18​

​Reavaliação, Redução a Valor Recuperável e Ajustes p/ Perdas​ ​-​ ​-​

​Perdas com Alienação​ ​237.705,07​ ​407.971,81​

​Perdas Involuntárias​ ​268.578,47​ ​833.425,16​

​Incorporação de Passivos​ ​50.317.666,74​ ​45.927.143,48​

​Desincorporação de Ativos​ ​5.500.386,77​ ​533.664,73​

​Tributárias​ ​1.520.565,49​ ​1.518.596,28​
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​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​19.913,23​ ​60.680,35​

​Contribuições​ ​1.500.652,26​ ​1.457.915,93​

​Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​

​Custo das Mercadorias Vendidas​ ​-​ ​-​

​Custos dos Produtos Vendidos​ ​-​ ​-​

​Custo dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​24.574.732,00​ ​24.729.764,81​

​Premiações​ ​-​ ​129.230,77​

​Resultado Negativo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Incentivos​ ​24.473.151,42​ ​24.535.722,92​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Participações e Contribuições​ ​-​ ​-​

​Constituição de Provisões​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​101.580,58​ ​64.811,12​

​RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO​ ​6.271.490,50​ ​14.074.244,25​

​A​ ​partir​ ​das​ ​informações​ ​contábeis,​ ​destacam-se​ ​alguns​ ​itens,​ ​por​ ​sua​

​relevância​ ​ou​ ​materialidade,​ ​no​ ​contexto​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas.​ ​No​

​Balanço​ ​Patrimonial,​ ​observa-se​ ​crescimento​ ​do​ ​Patrimônio​ ​Líquido​ ​de​ ​2025​ ​para​

​2024​​devido​​ao​​resultado​​positivo​​do​​exercício,​​bem​​como​​incremento​​no​​saldo​​das​

​demais​​reservas​​no​​ano​​de​​2025​​em​​relação​​ao​​exercício​​anterior.​​A​​diminuição​​do​

​saldo​​negativo​​de​​ajustes​​de​​exercícios​​oriundo​​da​​baixa​​de​​adiantamentos​​do​​saldo​

​de​ ​créditos​ ​a​ ​receber​ ​de​ ​curto​ ​prazo​ ​no​​Ativo​​Circulante​​também​​contribuiu​​para​​a​

​evolução do saldo do Patrimônio Líquido.​
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​O​ ​Ativo​ ​Circulante​ ​registra​ ​aumento​ ​de​​liquidez​​com​​Caixa​​e​​Equivalente​​de​

​Caixa,​​elevação​​de​​créditos​​a​​curto​​prazo​​e​​com​​crescimento​​de​​direitos​​oriundos​​de​

​Despesas​ ​Pagas​ ​Antecipadamente,​ ​tais​ ​saldos​ ​não​ ​superaram​ ​a​ ​redução​

​significativa com baixa de Créditos de Curto Prazo.​

​O​ ​Imobilizado​ ​em​ ​2025​ ​cresceu​ ​9,78%​ ​(cerca​ ​de​ ​R$​ ​99​ ​milhões)​ ​devido​ ​à​

​valorização​​de​​bens​​imóveis.​​No​​mesmo​​sentido,​​o​​Passivo​​Circulante​​influenciou​​o​

​aumento​ ​do​ ​Passivo​ ​Exigível,​ ​destacando-se​ ​as​ ​Obrigações​ ​Trabalhistas,​

​Previdenciárias​ ​e​ ​Assistenciais​ ​a​ ​Pagar​ ​(elevação​ ​de​ ​28,99%).​ ​Esse​ ​passivo​ ​se​

​refere​ ​principalmente​ ​a​ ​folha​ ​de​ ​Pessoal​ ​a​ ​Pagar​ ​(cerca​ ​de​ ​R$​ ​63​ ​milhões),​ ​bem​

​como​ ​Encargos​ ​Sociais​ ​(cerca​ ​de​ ​R$​ ​9,3​ ​milhões).​ ​Na​ ​Tabela​ ​X1​ ​apresenta-se​ ​a​

​evolução percentual do Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido.​

​Tabela X1​​– Resultado Patrimonial – (valor expresso​​em milhares de Reais)​

​Valor em 2025​ ​Valor em 2024​ ​Evolução %​

​Ativo​ ​1.221.654​ ​1.107.874​ ​10,27​

​Valor em 2025​ ​Valor em 2024​ ​Evolução %​

​Passivo​ ​220.573​ ​199.498​ ​10,56​

​Patrim. Líquido (PL)​ ​1.001.080​ ​908.376​ ​10,21​

​Passivo + PL​ ​1.221.654​ ​1.107.874​ ​10,27​

​Fonte: SIAFI, 2025.​

​Entre​ ​os​ ​itens​ ​de​ ​maior​ ​relevância​ ​do​ ​Ativo,​ ​destaca-se​ ​o​ ​Imobilizado,​ ​que​

​representa​​90,97%​​do​​total​​do​​Ativo,​​composto​​por​​bens​​móveis​​e​​imóveis.​​Os​​bens​

​móveis​ ​correspondem​ ​15,39%​ ​do​ ​total​ ​do​ ​Ativo,​ ​enquanto​ ​os​ ​bens​ ​imóveis​

​representam​​75,58%​​do​​total​​desse​​grupo.​​A​​seguir​​é​​apresentada​​a​​Tabela​​X2​​com​

​os principais itens que compõe o saldo de bens móveis.​

​Tabela X2​​– Bens Móveis – (valor expresso em milhares​​de Reais)​

​BENS MÓVEIS​ ​2025​ ​2024​ ​AH%​
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​Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas​ ​108.692​ ​101.943​ ​6,62​

​Bens de Informática​ ​40.726​ ​38.013​ ​7,14​

​Móveis e Utensílios​ ​23.729​ ​22.183​ ​6,97​

​Material Cultural, Educacional e de Comunicação​ ​15.470​ ​14.858​ ​4,12​

​Veículos​ ​10.633​ ​10.158​ ​4,67​

​Bens Móveis em Andamento​ ​2.613​ ​2.613​ ​0,00​

​Demais Bens Móveis​ ​0.314​ ​0.314​ ​(0,13)​

​Depreciação / Amortização Acumulada​ ​-14.130​ ​-14.130​ ​-​

​Total​ ​188.048​ ​175.953​ ​6,87​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​A​ ​Tabela​ ​X2​ ​revela​ ​aumento​ ​no​ ​saldo​​de​​bens​​móveis​​de​​6,87%​​ao​​final​​de​

​2025.​ ​Os​ ​grupos​ ​que​ ​mais​ ​impactam​ ​esse​ ​grupo,​ ​são​ ​“Máquinas,​ ​Aparelhos,​

​Equipamentos​ ​e​ ​Ferramentas”,​ ​cujo​ ​saldo​ ​registra​ ​acréscimo​ ​patrimonial​ ​de​

​aproximadamente​ ​R$​ ​6,7​ ​milhões​ ​ao​ ​final​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025​ ​em​ ​comparação​

​com o exercício anterior.​

​O​ ​crescimento​ ​de​ ​6,62%​ ​no​ ​saldo​ ​contábil​ ​da​ ​conta​ ​“Máquinas,​ ​Aparelhos,​

​Equipamentos​ ​e​ ​Ferramentas”​ ​é​ ​relacionado​ ​as​ ​aquisições​ ​de​ ​equipamentos​ ​e​

​utensílio​ ​médicos,​ ​odontológicos​ ​e​ ​hospitalares.​ ​Nestes​ ​itens​ ​houve​ ​incorporação​

​patrimonial​ ​de​ ​aproximadamente​ ​R$​ ​3,5​ ​milhões.​ ​Tais​ ​bens​ ​são​ ​oriundos​ ​tanto​ ​de​

​aquisições​ ​diretas,​ ​quanto​​de​​recebimentos​​de​​doações​​e​​bens​​obtidos​​sob​​regime​

​de comodato.​

​O​ ​saldo​ ​de​ ​depreciação​ ​dos​ ​bens​ ​móveis​ ​ainda​ ​permanece​ ​sem​ ​variação​

​(significativa)​ ​no​ ​período,​ ​dado​ ​que​ ​o​ ​sistema​ ​patrimonial​ ​utilizado​ ​pela​ ​instituição​

​para​​registro​​dos​​bens​​móveis​​não​​efetua​​o​​cálculo​​de​​depreciação​​adequadamente.​

​No​ ​exercício​ ​de​ ​2015​ ​foram​ ​registrados​ ​os​ ​últimos​ ​lançamentos​ ​de​ ​depreciação​ ​e​

​nos​ ​anos​ ​posteriores​ ​não​ ​houve​ ​evidenciação​ ​devido​ ​às​ ​falhas​ ​do​ ​sistema​ ​de​

​registro patrimonial ao gerar as informações de depreciação dos bens móveis.​

​Na​ ​sequência,​ ​na​ ​Tabela​ ​X3​ ​são​ ​apresentadas​ ​as​ ​principais​ ​contas​ ​que​

​compõe os Bens Imóveis da UFPEL no exercício de 2025.​
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​Tabela X3​​- Bens​​Imóveis – (valor expresso em milhares de Reais)​

​BENS IMÓVEIS​ ​2025​ ​2024​ ​AH%​

​Bens de Uso Especial​ ​906.915​ ​818.323​ ​10,83​

​Bens Imóveis em Andamento​ ​14.742​ ​17.347​ ​(15,02)​

​Instalações​ ​1.653​ ​1.301​ ​26,99​

​Deprec./Acum./Amort.​ ​Acumulada​ ​-​ ​Bens​
​Imóveis​

​-039​ ​-641​ ​(93,88)​

​Total​ ​923.270​ ​836.331​ ​10,40​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​A​ ​Tabela​ ​X3​ ​aponta​ ​crescimento​ ​de​ ​10,40%​ ​no​ ​saldo​ ​líquido​ ​dos​ ​bens​

​imóveis​ ​em​ ​2025​ ​em​​relação​​ao​​exercício​​de​​2024,​​impulsionada​​pela​​valorização​

​dos​​Bens​​de​​Uso​​Especial.​​Esse​​grupo​​detém​​a​​maior​​relevância​​no​​grupo​​de​​Bens​

​Imóveis,​​representado​​98,23%​​do​​total.​​O​​saldo​​de​​R$​​906​​milhões​​está​​distribuído​

​em​ ​46​ ​propriedades​ ​entre​ ​terrenos,​ ​prédios,​ ​museus,​ ​fazendas,​ ​e​ ​demais​ ​bens​

​imóveis destinados às atividades de ensino, pesquisa e extensão da UFPEL.​

​A​ ​conta​ ​“Bens​ ​Imóveis​ ​em​ ​Andamento”​ ​evidencia​​as​​obras​​em​​andamento,​

​projetos​ ​e​ ​instalações​ ​e​ ​apresenta​ ​redução​ ​de​ ​15,02%​ ​ao​ ​término​ ​de​ ​2025​ ​em​

​relação​ ​ao​ ​exercício​ ​anterior.​ ​O​ ​principal​ ​fator​ ​para​ ​essa​ ​variação​ ​negativa​ ​é​ ​a​

​conclusão​​da​​obra​​de​​reforma​​do​​prédio​​que​​abriga​​o​​curso​​de​​Teatro​​e​​Dança,​​cujo​

​montante investido atingiu R$ 5 milhões.​

​Em​​termos​​de​​resultado​​patrimonial​​apurado​​na​​Demonstração​​das​​Variações​

​Patrimoniais​ ​(DVP),​ ​resultante​ ​do​ ​confronto​ ​entre​ ​as​ ​variações​ ​patrimoniais​

​aumentativas​ ​(VPA)​ ​e​ ​diminutivas​ ​(VPD),​ ​apura-se​​em​​2025,​​resultado​​positivo​​em​

​decorrência de saldo maior de VPA quando comparado ao volume de VPD.​

​Ao​ ​término​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​UFPEL​ ​registrou​​resultado​​patrimonial​​positivo​

​no​ ​valor​ ​de​ ​R$​ ​6,2​ ​milhões,​ ​evidenciando​ ​que​ ​as​ ​variações​ ​patrimoniais​

​aumentativas,​ ​resultantes​ ​principalmente​ ​das​ ​incorporações​ ​de​ ​ativos​ ​e​ ​das​

​desincorporações​ ​de​ ​passivos,​ ​superaram​ ​as​ ​variações​ ​patrimoniais​ ​diminutivas,​

​relacionadas​ ​às​ ​desincorporações​​de​​ativos​​e​​incorporações​​de​​passivos.​​A​​Tabela​
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​X4​​apresenta​​a​​comparação​​entre​​os​​exercícios​​de​​2025​​e​​2024​​para​​as​​contas​​de​

​VPA​ ​e​ ​VPD,​ ​bem​ ​como​ ​o​ ​resultado​ ​patrimonial​ ​apurado​ ​no​ ​período,​ ​em​

​conformidade com o disposto no MCASP.​

​Tabela​​X4​​–​​DVP:​​Resultado​​patrimonial​​do​​período​​(valor​​expresso​​em​​milhares​​de​

​Reais)​

​Demonstração​ ​Variações​ ​Patrimoniais​ ​-​
​DVP​

​2025​ ​2024​ ​AH (%)​

​Variações Patrimoniais Aumentativas - VPA​ ​1.242.058​ ​1.106.053​ ​12,30​

​(-) Variações Patrimoniais Diminutivas - VPD​ ​-1.235.787​ ​-1.091.979​ ​13,17​

​Resultado Patrimonial do Período​ ​6.271​ ​14.074​ ​-55,44​

​Fonte: Tesouro Gerencial 2025.​

​O​​resultado​​patrimonial​​apresentado​​na​​Tabela​​X4​​no​​encerramento​​de​​2025​

​é​​55,44%​​inferior​​ao​​reportado​​no​​exercício​​de​​2024.​​A​​elevação​​de​​15,80%​​com​​os​

​gastos​ ​de​ ​Pessoal​ ​e​ ​Encargos​ ​Socias,​ ​bem​ ​como​ ​a​​expansão​​de​​10,83%​​da​​VPD​

​com​​Benefícios​​Previdenciários​​e​​Assistências​​afetaram​​na​​diminuição​​do​​resultado​

​patrimonial apurado no período.​

​As​ ​Variações​ ​Patrimoniais​ ​Aumentativas​ ​(VPA)​ ​em​ ​2025​ ​totalizam​ ​saldo​

​aproximado​ ​de​ ​R$​ ​1,2​ ​bilhão,​ ​saldo​ ​12,30%​ ​superior​ ​ao​ ​computado​ ​no​ ​exercício​

​anterior.​ ​Tal​ ​crescimento​ ​está​ ​associado​ ​ao​ ​aumento​ ​de​ ​R$​ ​103​ ​milhões​ ​no​

​recebimento​ ​de​ ​transferências​ ​intragovernamentais​ ​em​ ​comparação​ ​com​ ​exercício​

​de​ ​2024​ ​e​ ​pelo​ ​ganho​ ​com​ ​desincorporação​ ​de​ ​passivos,​ ​que​ ​aumentou​ ​em​

​60,34% (cerca de R$ 24 milhões) em 2025 em relação ao exercício anterior.​

​O​ ​Balanço​ ​Orçamentário​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​destaca-se​ ​as​ ​receitas,​ ​que​

​evidencia​​grau​​de​​realização​​da​​arrecadação​​de​​96,28%,​​desempenho​​impulsionado​

​principalmente​ ​pelas​ ​receitas​ ​correntes,​ ​que​ ​totalizaram​ ​R$​ ​1,9​ ​milhão,​​bem​​como​

​pelo​​ingresso​​de​​excesso​​de​​arrecadação​​de​​receitas​​de​​capital​​registrado​​no​​quarto​

​trimestre do exercício, refletido nos demonstrativos.​

​As​ ​principais​ ​arrecadações​ ​com​ ​receitas​ ​próprias​ ​auferidas​ ​pela​ ​UFPEL​​em​

​2025​ ​são​ ​de​ ​natureza​ ​corrente,​​destacando-se​​o​​grupo​​“Receita​​de​​Serviços”,​​cujo​
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​montante​​apurado​​foi​​de​​R$​​1,2​​milhão.​​A​​seguir​​é​​apresentada​​a​​Tabela​​X5​​com​​a​

​composição dos grupos de receitas:​

​Tabela X5​​– Receitas – (valor em milhares de Reais)​

​RECEITAS ARRECADADAS DIRETAMENTE​ ​Previsão​
​Atualizada​

​Receita​
​Realizada​

​% Receita​
​Realizada​

​Receita Patrimonial​
​287.564,00​

​204.301,40​
​71,05​

​Aluguéis e Arrendamentos​
​284.492,00​

​201.618,30​
​70,87​

​Remuneração de Depósitos Bancários​ ​3.072,00​ ​2.683,10​
​87,34​

​Receita Agropecuária​ ​2.451,00​
​-​ ​-​

​Receita Agropecuária​ ​2.451,00​
​-​ ​-​

​Receitas de Serviços​ ​1.732.024,00​ ​1.271.329,69​
​73,40​

​Serviços Administrativos e Comerciais Gerais​
​76.648,00​

​203.711,65​
​265,78​

​Inscrições​ ​em​ ​Concursos​ ​e​ ​Processos​
​Seletivos​

​1.653.000,00​ ​1.065.716,29​
​64,47​

​Demais Receitas de Serviços​ ​2.376,00​ ​1.901,75​
​80,04​

​Transferências Correntes​
​134.319,00​ ​71.207,16​ ​53,01​

​Outras Receitas Correntes​
​148.199,00​

​442.357,18​
​298,49​

​Multas e Juros Previstos em Contratos​
​148.199,00​ ​63.240,87​ ​42,67​

​Ineniz. Restituições, e Ressarcimentos​ ​-​ ​379.116,31​ ​-​

​Outras Restituições​ ​-​ ​-​
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​Receita de Capital​ ​-​ ​229.600,00​ ​-​

​Alienação de Bens​ ​-​ ​229.600,00​ ​-​

​Transferências de Capital​ ​-​
​-​

​-​

​TOTAL​ ​2.304.557,00​ ​2.218.795,43​
​96,28​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​A​ ​Tabela​ ​X5​ ​evidencia​ ​que​ ​arrecadação​ ​atingiu​ ​96,28%​ ​do​ ​total​ ​da​ ​receita​

​prevista​​para​​o​​exercício​​de​​2025.​​As​​receitas​​correntes​​oriundas​​de​​“Inscrições​​em​

​Concursos​ ​e​ ​Processos​ ​Seletivos”​ ​detêm​ ​a​ ​maior​ ​parcela​ ​da​ ​arrecadação,​ ​com​

​57,29%​​do​​total​​arrecadado​​no​​exercício​​de​​2025.​​Tais​​receitas​​são​​provenientes​​da​

​arrecadação​ ​com​ ​taxa​ ​de​ ​inscrições​ ​de​ ​concursos​ ​e​ ​processos​ ​seletivos​ ​para​

​provimento​ ​dos​ ​cargos​ ​de​ ​professores​ ​substitutos,​ ​professores​ ​efetivos​ ​e​ ​técnicos​

​administrativos, dentre outros processos de seleção promovidos pela UFPEL.​

​Nesse​ ​contexto,​ ​ao​ ​em​ ​2025​ ​foram​ ​registradas​ ​12.780​ ​inscrições​ ​nos​

​processos​ ​seletivos​ ​da​ ​UFPEL,​ ​número​ ​85,02%​ ​superior​ ​ao​ ​registrado​ ​no​ ​ano​

​anterior,​ ​quando​ ​foram​ ​computadas​ ​6.907​ ​inscrições.​ ​Consequentemente,​

​registra-se​​crescimento​​no​​volume​​financeiro​​arrecadado,​​tendo​​em​​vista​​a​​variação​

​positiva​ ​de​ ​39,08%​ ​em​ ​2025​ ​em​ ​comparação​ ​ao​ ​exercício​ ​de​ ​2024,​ ​quando​

​aferiu-se​ ​uma​ ​receita​ ​com​ ​“Inscrições​ ​em​ ​Concursos​ ​e​ ​Processos​ ​Seletivos”​ ​de​

​aproximadamente R$ 767 mil.​

​A​​UFPEL,​​como​​entidade​​pública​​federal​​integrante​​da​​administração​​indireta,​

​realiza​ ​a​ ​execução​​de​​suas​​despesas​​em​​conformidade​​com​​as​​disposições​​da​​Lei​

​nº​ ​4.320/1964,​ ​seguindo​ ​os​ ​três​ ​estágios​ ​obrigatórios:​ ​empenho,​ ​liquidação​ ​e​

​pagamento.​ ​A​ ​seguir,​ ​o​ ​Gráfico​ ​X1​ ​ilustra​ ​a​ ​execução​ ​da​ ​despesa​ ​orçamentária,​

​detalhada por grupo de despesa.​

​Gráfico X1​​- Execução da Despesa por Grupo – (valor​​expresso em milhares de Reais)​
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​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​Os​​dados​​do​​Gráfico​​X1​​,​​destaca​​o​​grupo​​de​​despesa​​de​​Pessoal​​e​​Encargos​

​Sociais,​ ​o​ ​qual​​demanda​​a​​maior​​alocação​​de​​recursos​​orçamentários,​​composição​

​característica​ ​das​​entidades​​prestadoras​​de​​serviços,​​como​​a​​UFPEL,​​cuja​​atuação​

​está​​alicerçada​​nos​​pilares​​de​​ensino,​​pesquisa​​e​​extensão.​​Cabe​​frisar,​​que​​a​​folha​

​de​ ​pagamento​ ​abrange​ ​não​ ​apenas​ ​os​ ​servidores​ ​ativos,​ ​mas​ ​também​ ​os​

​aposentados​ ​e​ ​pensionistas,​ ​e,​ ​por​ ​se​ ​tratar​ ​de​ ​uma​ ​despesa​ ​obrigatória,​ ​os​

​estágios​ ​da​ ​execução​​da​​despesa​​pública​​—​​empenho,​​liquidação​​e​​pagamento​​—​

​tendem a coincidir os valores de execução.​

​Os​ ​demais​ ​grupos​ ​de​ ​despesa​ ​—​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes​ ​e​

​Investimentos​ ​—​ ​são​ ​classificados​ ​como​ ​despesas​ ​discricionárias,​ ​nas​ ​quais​ ​o​

​governo​ ​possui​ ​maior​ ​flexibilidade​ ​na​ ​alocação​ ​e​ ​execução​ ​dos​ ​recursos​

​orçamentários.​ ​As​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes,​ ​utilizadas​ ​para​ ​manutenção​ ​e​

​custeio​ ​das​ ​atividades​ ​institucionais,​ ​registram,​ ​valor​ ​executado​ ​em​ ​2025​ ​superior​

​ao​ ​do​ ​exercício​ ​anterior​ ​em​ ​todos​ ​os​ ​estágios​ ​da​​despesa​​(empenho,​​liquidação​​e​

​pagamento).​​Esse​​incremento​​está​​diretamente​​relacionado​​à​​dotação​​orçamentária,​

​que​​teve​​um​​aumento​​de​​8,09%​​(equivalente​​a​​aproximadamente​​R$​​10​​milhões)​​na​

​dotação​ ​atualizada​ ​em​ ​comparação​ ​com​ ​a​ ​dotação​ ​inicial​ ​prevista​ ​para​ ​2024.​

​Crescimento​​que​​é​​atribuído,​​principalmente,​​ao​​orçamento​​marcado​​para​​utilizar​​no​

​funcionamento das instituições federais de ensino superior.​

​Ademais,​ ​no​ ​grupo​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes,​ ​as​ ​descentralizações​ ​de​

​créditos​​orçamentários​​recebidas​​de​​outros​​órgãos​​da​​União,​​no​​exercício​​de​​2025,​

​totalizaram​ ​aproximadamente​ ​R$​ ​32​ ​milhões,​ ​contribuindo​ ​de​ ​forma​ ​significativa​

​para​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​ ​execução​ ​orçamentária​ ​nesse​ ​grupo​ ​de​ ​despesa.​ ​Desse​

​montante,​ ​cerca​ ​de​​R$​​6,7​​milhões​​destinaram-se​​ao​​pagamento​​de​​residentes​​em​

​atuação​ ​no​ ​Hospital​ ​Escola​ ​da​​UFPEL,​​enquanto​​os​​demais​​recursos​​referem-se​​à​

​execução​ ​de​ ​Termos​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​(TED)​ ​celebrados​ ​com​ ​outras​

​entidades da administração pública federal.​

​O​​grupo​​de​​despesa​​Investimento​​apresenta​​redução​​de​​57,34%​​na​​dotação​

​orçamentária​​de​​2025​​em​​relação​​ao​​exercício​​de​​2024,​​influenciada​​pela​​Portaria​​nº​
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​177​​de​​26​​de​​junho​​de​​2025​​do​​Ministério​​do​​Planejamento​​e​​Orçamento,​​que​​abriu​

​créditos​ ​suplementares​ ​para​ ​os​ ​orçamentos​ ​Fiscais​ ​e​ ​da​ ​Seguridade​ ​Social​ ​da​

​União​​em​​favor​​de​​diversos​​Órgãos​​do​​Poder​​Executivo​​Federal​​e​​em​​contrapartida​

​reduziu dotações relativas a investimentos.​

​Despesas Com Pessoal e Encargos Sociais​

​As​​despesas​​com​​Pessoal​​e​​Encargos​​Sociais​​representam​​o​​principal​​componente​

​da​​estrutura​​de​​gastos​​da​​UFPEL,​​refletindo​​o​​caráter​​intensivo​​em​​mão​​de​​obra​​das​

​atividades​ ​finalísticas​ ​de​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​ ​extensão.​ ​Trata-se​ ​de​ ​despesa​ ​de​

​natureza​​predominantemente​​rígida,​​com​​reduzida​​margem​​de​​discricionariedade​​no​

​curto​​prazo,​​o​​que​​impacta​​diretamente​​a​​capacidade​​de​​alocação​​de​​recursos​​para​

​outras​ ​áreas.​ ​O​​Gráfico​​X2​​evidencia​​a​​evolução​​das​​despesas​​orçamentárias​​com​

​Pessoal​ ​e​ ​Encargos​ ​Sociais​ ​no​ ​quadriênio​ ​2025–2022,​ ​permitindo​ ​a​ ​análise​ ​do​

​comportamento desse grupo de despesa ao longo do período.​

​Gráfico​ ​X2​​–​​Despesas​​Orçamentárias​​–​​Pessoal​​e​​Encargos​​Sociais​​–​​(valor​​expresso​​em​​milhões​
​de Reais)​​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​O​ ​Gráfico​ ​X2​ ​revela​ ​que​ ​a​ ​despesa​ ​empenhada​ ​com​ ​pessoal​ ​e​ ​encargos​
​sociais​ ​vem​ ​crescendo​ ​nos​ ​últimos​ ​quatros​ ​anos.​ ​A​ ​taxa​ ​média​ ​de​ ​elevação​ ​é​ ​de​
​9,29%,​ ​correspondendo​ ​a​ ​uma​ ​elevação​ ​anual​ ​média​ ​de​ ​aproximadamente​ ​R$​ ​76​
​milhões.​ ​No​ ​exercício​ ​de​ ​2023,​ ​registrou​ ​aumento​ ​de​ ​8,25%​ ​(cera​ ​de​ ​R$​ ​62,3​
​milhões),​ ​influenciado​ ​pela​ ​promulgação​ ​da​ ​Medida​ ​Provisória​ ​1.170/23,​ ​a​ ​qual​
​determinou​ ​reajuste​ ​linear​ ​de​ ​9%​ ​para​ ​todos​ ​os​​servidores​​federais​​civis,​​incluindo​
​aposentados​ ​e​ ​pensionistas.​ ​No​ ​exercício​ ​de​ ​2024,​ ​a​ ​Portaria​ ​nº​ ​2.797/2024​ ​do​
​Ministério​ ​da​ ​Gestão​ ​e​ ​da​ ​Inovação​ ​em​ ​Serviços​ ​Públicos​ ​estabeleceu​ ​novos​
​valores para o auxílio alimentação dos servidores ativos.​

​Em​​2025,​​a​​Lei​​nº​​15.141,​​de​​2​​de​​junho​​afetou​​a​​estrutura​​de​​progressão​​dos​
​Técnico-Administrativos​ ​em​ ​Educação​ ​(TAE)​ ​federais,​ ​que​ ​passou​ ​por​ ​mudanças​
​significativas​ ​com​ ​a​ ​reestruturação​ ​da​​carreira​​(PCCTAE).​​A​​principal​​alteração​​é​​a​
​substituição​ ​da​ ​antiga​​Progressão​​por​​Capacitação​​Profissional​​pela​​Aceleração​​da​
​Progressão​ ​por​ ​Capacitação,​ ​o​ ​que​ ​impactou​ ​significativamente​ ​a​ ​despesa​ ​com​
​pessoal em 2025.​

​245​



​Sobre​ ​a​ ​composição​ ​da​ ​despesa​ ​com​ ​Pessoal​ ​e​ ​Encargos​ ​Sociais,​ ​dois​
​elementos​ ​de​ ​despesas​ ​impactam​ ​significativamente​ ​esse​ ​grupo,​ ​que​ ​são​
​“Vencimentos​ ​e​ ​Vantagens​ ​Fixas”​ ​e​ ​“Aposentadoria​ ​RPPS”,​ ​que​ ​registraram​
​expansão​​de​​17,68%​​(cerca​​de​​R$​​79​​milhões)​​e​​11,51%​​(cerca​​de​​R$​​27​​milhões)​
​respectivamente.​

​Outras Despesas Correntes​

​O​ ​grupo​ ​denominado​ ​“Outras​ ​Despesas​ ​Correntes”​ ​compreende​ ​as​ ​despesas​
​relacionadas​ ​à​ ​manutenção​ ​e​ ​ao​ ​funcionamento​ ​da​ ​entidade​ ​pública,​ ​abrangendo​
​itens​ ​como​ ​energia​ ​elétrica,​ ​água,​ ​telefonia,​ ​aluguéis,​ ​contratação​ ​de​ ​serviços​
​terceirizados,​ ​entre​ ​outros.​ ​A​ ​seguir,​ ​é​ ​apresentado​ ​o​ ​Gráfico​ ​X3​​,​ ​que​ ​ilustra​ ​os​
​valores​​totais​​empenhados​​para​​o​​grupo​​de​​despesas​​“Outras​​Despesas​​Correntes”​
​nos últimos quatro exercícios​​.​

​Gráfico X3​​– Outras Despesas Correntes – (valor expresso​​em milhões de Reais)​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​O​​Gráfico​​X3​​demonstra​​que​​esse​​grupo​​de​​despesa​​segue​​uma​​tendência​​de​

​alta​ ​anual​ ​a​ ​uma​ ​taxa​ ​média​ ​de​ ​15,53%.​ ​A​ ​maior​ ​variação​ ​positiva​ ​no​ ​período​

​observado​​é​​no​​exercício​​de​​2023,​​o​​qual​​obteve​​uma​​expansão​​na​​despesa​​de​​29,3​

​milhões​​(elevação​​de​​26,32%)​​em​​comparação​​ao​​exercício​​de​​2022.​​Tal​​movimento​

​é​ ​reflexo​ ​da​ ​Portaria​​GM/MPO​​nº​​149,​​de​​01​​de​​junho​​de​​2023​​que​​suplementou​​a​

​dotação​ ​orçamentária​ ​em​ ​2023.​ ​Em​ ​2024​ ​o​ ​saldo​ ​empenhado​ ​com​ ​Outras​

​Despesas​ ​Corrente​ ​superou​ ​o​ ​saldo​ ​empenhado​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2019​

​(pré-pandemia covid-19) quando o saldo registrado era de R$ 143 milhões.​

​Entre​​os​​principais​​fatores​​que​​influenciam​​esse​​grupo​​no​​exercício​​de​​2025,​

​destacam-se​ ​as​ ​despesas​ ​discricionárias,​ ​cujas​ ​naturezas​​de​​despesas​​com​​maior​

​concentração​ ​de​​valor​​empenhado​​estão​​em​​serviços​​de​​terceiros​​-​​pessoa​​jurídica​

​e​ ​Auxílio​ ​Alimentação,​ ​representando,​ ​respectivamente,​ ​27,42%​ ​e​ ​18,55%​ ​do​

​montante​ ​total​ ​empenhado​ ​no​ ​grupo​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes​ ​ao​ ​final​ ​do​

​exercício de 2025.​
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​A​ ​despesa​ ​empenhada​ ​com​ ​a​ ​natureza​ ​de​ ​despesa​ ​“Outros​ ​Serviços​ ​de​

​Terceiros​ ​–​ ​Pessoa​ ​Jurídica”​ ​ao​ ​final​ ​de​ ​2025​ ​registra​ ​crescimento​ ​de​ ​43,82%​ ​em​

​relação​ ​ao​ ​ano​ ​anterior.​ ​O​ ​incremento​ ​de​ ​R$​ ​14​ ​milhões​ ​é​ ​atribuído,​ ​em​​especial,​

​aos​​empenhos​​com​​serviços​​de​​apoio​​administrativo,​​técnico​​e​​operacional,​​que​​em​

​2025​​apresentam​​um​​montante​​empenhado​​de​​R$​​18​​milhões,​​saldo​​127%​​superior​

​ao registrado no exercício de 2024.​

​No​ ​tocante​ ​ao​ ​saldo​ ​empenhado​ ​com​ ​“Auxílio​ ​Alimentação”,​ ​o​ ​crescimento​

​13,76%​​verificado​​em​​2025​​em​​comparação​​ao​​exercício​​de​​2024​​é​​justificado​​pela​

​Portaria​ ​MGI​ ​nº​ ​2.797,​ ​de​ ​29​ ​de​ ​abril​ ​de​ ​2024,​ ​que​ ​reajustou​ ​52%​ ​o​

​auxílio-alimentação​ ​dos​ ​servidores​ ​públicos​​federais​​com​​efeito​​a​​partir​​de​​maio​​de​

​2024,​ ​bem​ ​como​ ​pela​ ​Portaria​ ​MGI​ ​nº​ ​9.888​ ​de​ ​6​ ​de​ ​novembro​ ​de​ ​2025,​ ​que​

​reajustou​ ​os​ ​valores​ ​de​ ​auxílio​ ​alimentação​ ​em​ ​17,5%​ ​com​ ​efeito​ ​a​ ​partir​ ​de​

​dezembro de 2025.​

​Investimentos​

​O​ ​grupo​​Investimentos​​pertence​​à​​categoria​​de​​despesas​​de​​capital,​​na​​qual​

​são​ ​classificadas​ ​as​ ​despesas​ ​que​ ​contribuem​ ​diretamente​ ​para​ ​formação​ ​ou​

​aquisição​ ​de​ ​um​ ​bem​ ​permanente,​ ​seja​ ​tangível​ ​ou​ ​intangível.​ ​Fazem​​parte​​desse​

​grupo​ ​as​ ​despesas​ ​orçamentárias​ ​para​ ​aquisição​ ​de​ ​software,​ ​planejamento​ ​e​

​execução​​de​​obras,​​inclusive​​com​​a​​aquisição​​de​​imóveis​​considerados​​necessários​

​à​ ​realização​ ​destas​ ​últimas,​ ​e​ ​com​ ​a​ ​aquisição​ ​de​ ​instalações,​ ​equipamentos​ ​e​

​material​​permanente.​​A​​seguir,​​é​​apresentado​​o​​Gráfico​​X4​​com​​a​​evolução​​do​​saldo​

​nos​ ​últimos​ ​quatro​ ​exercícios​ ​das​ ​principais​​naturezas​​de​​despesas​​que​​compõe​​o​

​grupo de Investimentos.​

​Gráfico X4​​-​​Investimentos (valor expresso em milhares​​de Reais)​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​O​ ​Gráfico​ ​X4​ ​revela​ ​que​ ​as​ ​despesas​ ​empenhadas​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025​

​atingiram​ ​o​ ​menor​ ​saldo​ ​no​ ​quadriênio​ ​2025-2022​ ​para​ ​investimentos.​ ​Nesse​

​sentido,​ ​as​ ​obras​ ​e​ ​instalações,​​apresentam​​redução​​significativa​​de​​62%​​no​​saldo​
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​empenhado​ ​no​ ​biênio​​2025-2024.​ ​Quanto​​a​​aquisição​​de​​equipamentos​​e​​material​

​permanente,​​a​​tendência​​é​​de​​aumento​​de​​investimento​​nessa​​natureza​​de​​despesa,​

​visto que o crescimento médio anual é de 20,80% no quadriênio 2025-2024.​

​Apesar​​do​​crescimento​​no​​saldo​​empenhado​​com​​Obras​​e​​Instalações,​​bem​

​como​ ​em​ ​equipamentos​ ​e​ ​material​ ​permanente​​nos​​últimos​​4​​anos,​​o​​investimento​

​ainda​ ​não​ ​supera​ ​o​ ​montante​ ​empenhado​ ​no​ ​período​ ​pré-pandêmico​ ​(exercício​

​2019), quando foi contabilizado R$ 19 milhões de despesas empenhadas.​

​O​ ​saldo​ ​empenhado​ ​na​ ​aquisição​ ​de​ ​Equipamentos​ ​e​ ​Material​ ​Permanente​

​em​ ​2025​ ​concentra​ ​cerca​ ​25,85%​ ​dos​ ​empenhos​ ​em​ ​aquisição​ ​de​ ​Aparelhos​ ​e​

​utensílios​ ​domésticos.​ ​Já​ ​no​ ​triênio​ ​2024-2022,​ ​a​ ​concentração​ ​dos​ ​investimentos​

​estava​ ​em​ ​equipamentos​ ​de​ ​tecnologia​ ​da​ ​informação​ ​e​ ​comunicação​ ​(TIC),​ ​cuja​

​média​ ​empenhada​ ​anual​ ​é​ ​de​ ​R$​ ​1​ ​milhão.​ ​Embora​ ​o​ ​saldo​​empenhado​​em​​2025​

​(R$​ ​286​ ​mil)​ ​é​ ​inferior​ ​à​ ​média​ ​do​ ​triênio​ ​2024-2022,​ ​o​ ​investimento​ ​em​ ​TIC​

​realizado​ ​supera​ ​o​ ​do​ ​período​ ​pré-pandêmico​ ​(exercício​ ​2019)​ ​quando​ ​o​ ​saldo​

​empenhado é de apenas R$ 162 mil.​

​Gestão de Custos​

​O​​Sistema​​de​​Informações​​de​​Custos​​do​​Governo​​Federal​​(SIC)​​foi​​instituído​

​pela​ ​Secretaria​ ​do​ ​Tesouro​ ​Nacional​ ​(STN),​ ​através​ ​da​ ​Portaria​ ​nº​ ​157,​ ​de​ ​09​ ​de​

​março​​de​​2011,​​no​​intuito​​de​​evidenciar​​os​​custos​​dos​​programas​​e​​das​​unidades​​da​

​administração​ ​pública​ ​federal,​ ​sendo​ ​estruturado​ ​sob​ ​a​ ​forma​ ​de​ ​um​ ​subsistema​

​organizacional​ ​da​ ​Administração​ ​Pública​ ​Federal​ ​e​ ​vinculado​ ​ao​ ​Sistema​ ​de​

​Contabilidade Federal.​

​Através​ ​do​ ​SIC,​ ​é​ ​possível​ ​a​ ​mensuração​ ​de​ ​custos​ ​sob​ ​a​ ​óptica​

​administrativa​ ​a​ ​partir​ ​dos​ ​órgãos​ ​centrais​ ​de​ ​planejamento,​ ​orçamento,​

​contabilidade​ ​e​ ​finanças.​ ​Com​ ​a​ ​finalidade​ ​de​ ​atender​ ​uniformemente​ ​a​ ​todos​ ​os​

​órgãos​ ​e​ ​entidades​ ​da​ ​estrutura​ ​federal,​ ​possui​ ​como​ ​diferencial​ ​a​ ​capacidade​ ​de​

​integrar diversos sistemas em uma única base de dados.​

​A​ ​UFPEL,​ ​nos​ ​últimos​ ​anos,​ ​tem​ ​envidado​ ​esforços​ ​para​ ​ajustar​ ​as​ ​rotinas​

​orçamentárias,​ ​financeiras,​ ​contábeis​ ​e​ ​de​ ​pessoal​ ​ao​ ​sistema​ ​de​ ​custo.​ ​Essa​

​implantação​ ​exige​ ​uma​ ​cooperação​ ​e​ ​coordenação​ ​de​​outras​​áreas​​de​​atuação​​da​
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​instituição,​ ​uma​ ​vez​ ​que,​ ​o​ ​SIC​ ​agrega​ ​dados​ ​do​ ​sistema​ ​estruturante​ ​da​

​Administração​​Pública​​Federal,​​como​​SIAPE,​​SIAFI,​​SIOP​​entre​​outros.​​Assim,​​para​

​geração​ ​de​ ​informações​ ​de​ ​custos​ ​com​ ​a​ ​qualidade​ ​pretendida,​ ​se​ ​faz​​necessário​

​ajuste​ ​sistêmico​ ​promovido​ ​pelos​ ​setores​ ​de​ ​Orçamento,​ ​Pessoal,​ ​Finanças​ ​e​

​Contabilidade.​

​Nesse​​contexto,​​os​​esforços​​para​​aprimorar​​a​​informação​​de​​custo​​no​​âmbito​

​da​ ​UFPEL​ ​trouxeram​ ​melhora​ ​nos​ ​indicadores​ ​de​ ​custos​ ​apontados​ ​no​ ​relatório​

​“Foco​ ​em​ ​Custos”,​ ​editado​ ​anualmente​ ​pela​ ​Secretaria​ ​do​ ​Tesouro​ ​Nacional​ ​(vide​

​https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anu​

​al/2022/114​​).​

​A​ ​partir​ ​de​ ​indicadores​ ​de​ ​implementação​ ​da​ ​contabilidade​ ​de​ ​custos​ ​por​

​competência​ ​(regularidade​ ​e​ ​dispersão);​ ​de​ ​utilização​ ​das​ ​ferramentas​ ​de​

​detalhamento​ ​de​ ​custos​ ​disponíveis​ ​no​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​ ​Administração​

​Financeira​ ​–​ ​SIAFI​ ​Web​ ​(personalização);​ ​e,​ ​de​ ​economicidade,​​a​​STN​​elaborou​​o​

​Ranking​​de​​desempenho.​​No​​Ranking​​de​​Desempenho​​das​​Universidades​​Federais​

​em​ ​2022,​ ​a​ ​UFPEL​ ​dentre​ ​as​ ​69​ ​universidades,​ ​figura​ ​na​ ​22°​ ​posição.​ ​Embora​

​esteja​ ​coloca​ ​entre​​as​​30​​melhores​​no​​ranque,​​demonstra​​necessidade​​de​​melhora​

​em​​seus​​indicadores​​em​​relação​​ao​​exercício​​de​​2021,​​quando​​ocupou​​a​​9°​​posição​

​entre as melhores universidades federais no ranque de desempenho.​

​Considerando​ ​os​ ​avanços​ ​na​ ​obtenção​ ​de​ ​informações​ ​sobre​ ​custos,​ ​é​

​possível​ ​extrair​ ​diversas​ ​informações​ ​do​ ​SIC.​ ​Um​ ​exemplo​​é​​a​​obtenção​​de​​dados​

​sobre​​a​​alocação​​de​​custos​​por​​unidade​​organizacional,​​que​​corresponde​​à​​unidade​

​administrativa​ ​da​ ​estrutura​ ​estatutária​ ​ou​ ​regimental​ ​do​ ​Órgão.​ ​O​ ​responsável​ ​por​

​essa​ ​unidade​​tem​​a​​atribuição​​de​​autorizar​​gastos,​​além​​de​​planejar​​e​​acompanhar​

​as​ ​ações​ ​do​ ​programa​ ​de​ ​trabalho​ ​previstas​ ​no​ ​Orçamento​ ​Geral​ ​da​ ​União.​ ​Na​

​UFPEL,​ ​essas​ ​unidades​ ​podem​ ​ser​ ​administrativas​ ​ou​ ​vinculadas​ ​a​ ​cursos,​

​faculdades ou unidades de saúde, como o Hospital Escola.​

​O​​método​​de​​custeio​​utilizado​​é​​o​​custo​​direto,​​ou​​seja,​​o​​custo​​é​​identificado​

​ou​ ​associado​ ​diretamente​ ​ao​ ​objeto​ ​do​ ​custo.​ ​Desse​ ​modo,​ ​as​ ​unidades​

​organizacionais​ ​têm​ ​seus​ ​custos​ ​diretamente​ ​atribuídos​ ​conforme​ ​a​ ​lotação​ ​dos​

​servidores e indicação da unidades gestora responsável na execução orçamentária.​
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​A​ ​seguir,​ ​a​ ​Tabela​ ​X6​ ​apresenta​ ​as​ ​informações​ ​de​ ​custos​ ​alocadas​ ​por​

​unidade​ ​organizacional,​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025​ ​com​ ​foco​ ​no​ ​grupo​ ​de​ ​despesas​

​“Pessoal​ ​e​ ​Encargos​ ​Socias”,​ ​desconsiderando​ ​os​ ​custos​ ​com​ ​“Outras​ ​Despesas​

​Correntes”:​
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​UNIDADE ORGANIZACIONAL​ ​SIGLA​ ​2025​ ​2024​ ​A

​GABINETE DA REITORIA​ ​GR​ ​56.613.14​
​0​

​42.887.62​
​0​

​

​FACULDADE DE MEDICINA​ ​FAMED​ ​42.418.87​
​8​

​36.224.55​
​6​

​FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL​ ​FAEM​ ​37.184.75​
​6​

​32.437.50​
​5​

​CENTRO DE ARTES​ ​CA​ ​33.471.75​
​9​

​29.059.72​
​3​

​CENTRO DE ENGENHARIAS​ ​CENG​ ​31.885.70​
​8​

​27.024.33​
​2​

​INSTITUTO DE BIOLOGIA​ ​IB​ ​31.560.91​
​2​

​27.560.54​
​7​

​INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS​ ​ICH​ ​27.903.07​
​9​

​25.326.14​
​9​

​FACULDADE DE ODONTOLOGIA​ ​FO​ ​27.717.54​
​2​

​22.943.94​
​2​

​

​CENTRO​ ​DE​ ​CIENCIAS​ ​QUIMICAS,​
​FARMACEUTICAS E DE ALIMENTOS​

​CCQFA​ ​24.372.02​
​5​

​22.500.07​
​3​

​CENTRO DE LETRAS E COMUNICACAO​ ​CLC​ ​24.331.54​
​6​

​21.545.66​
​4​

​FACULDADE DE VETERINARIA​ ​FV​ ​24.105.71​
​6​

​20.645.84​
​0​

​INSTITUTO DE FISICA E MATEMATICA​ ​IFM​ ​22.280.18​
​1​

​19.705.48​
​5​

​CENTRO​ ​DE​ ​DESENVOLVIMENTO​
​TECNOLOGICO​

​CDTEC​ ​21.414.89​
​2​

​17.948.36​
​1​

​PRO-REITORIA​ ​DE​ ​PLANEJAMENTO​ ​E​
​ADMINISTRACAO​

​PROPLA​
​D​

​18.240.66​
​5​

​5.966.583​ ​2



​Tabela​​X6​​–​​Custo​
​de​ ​Pessoal​ ​por​
​Unidade​
​Organizacional​ ​–​
​(valor​ ​expresso​
​em​ ​milhares​ ​de​
​Reais)Fonte:​
​Tesouro​​Gerencial​
​2025.​

​A​

​Tabela​ ​X6​

​evidencia​ ​que​

​o​ ​Gabinete​ ​da​

​Reitoria​

​concentra​ ​a​

​maior​ ​parcela​

​dos​ ​custos​

​com​ ​pessoal​ ​e​

​encargos​

​sociais,​

​correspondendo​ ​a​ ​9,86%​ ​do​ ​total​ ​dos​ ​custos​ ​incorridos​ ​pela​ ​UFPEL​ ​em​ ​2025.​ ​Tal​

​concentração​​decorre​​da​​abrangente​​estrutura​​organizacional​​vinculada​​ao​​Gabinete​

​da​ ​Reitoria,​ ​que​ ​engloba​ ​uma​​agência,​​três​​superintendências,​​dois​​escritórios,​​um​
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​FACULDADE DE EDUCACAO​ ​FAE​ ​16.918.33​
​0​

​15.438.45​
​0​

​INSTITUTO​ ​DE​ ​FILOSOFIA,​ ​SOCIOLOGIA​ ​E​
​POLITICA​

​IFISP​ ​14.539.37​
​9​

​12.927.94​
​2​

​FACULDADE DE ENFERMAGEM​ ​FE​ ​13.347.12​
​4​

​12.110.65​
​7​

​ESCOLA​ ​SUPERIOR​ ​DE​ ​EDUCACAO​ ​FISICA​ ​E​
​FISIOTERAPIA​

​ESEF​ ​12.865.20​
​1​

​11.368.25​
​2​

​FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO​ ​FAURB​ ​11.939.94​
​1​

​10.619.04​
​2​

​CENTRO​ ​DE​ ​CIENCIAS​
​SOCIO-ORGANIZACIONAIS​

​CCSO​ ​11.631.03​
​8​

​9.688.683​ ​

​FACULDADE DE NUTRICAO​ ​FN​ ​11.346.12​
​3​

​9.425.544​ ​

​FACULDADE DE DIREITO​ ​FD​ ​8.257.680​ ​7.298.444​

​PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS​ ​PROGE​
​P​

​7.369.984​ ​5.577.339​ ​

​PRO-REITORIA DE ENSINO​ ​PRE​ ​6.958.898​ ​7.666.715​ ​(

​CENTRO DE INTEGRACAO DO MERCOSUL​ ​CIM​ ​6.882.445​ ​5.844.975​

​FACULDADE DE METEOROLOGIA​ ​FAMET​ ​6.048.210​ ​5.298.929​

​PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS​ ​PRAE​ ​5.080.903​ ​3.817.957​ ​

​PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA​ ​PREC​ ​4.943.632​ ​2.720.635​ ​

​PRO-REITORIA​ ​DE​ ​PESQUISA​ ​E​
​POS-GRADUACAO​

​PRPPG​ ​3.325.995​ ​2.717.087​ ​

​PRO-REITORIA​ ​DE​ ​ACOES​ ​AFIRMATIVAS​ ​E​
​EQUIDADE​

​PROAFE​ ​3.075.992​ ​-​

​DEMAIS UNIDADES​ ​6.037.438​ ​20.820.41​
​6​

​(7

​Total​ ​574.069.1​
​14​

​495.117.4​
​45​

​



​centro​ ​agropecuário,​ ​uma​ ​gráfica,​​treze​​coordenações,​​quinze​​seções​​e​​vinte​​e​​um​

​núcleos,​​além​​do​​Hospital​​Escola​​da​​UFPEL,​​o​​qual,​​isoladamente,​​representou​​um​

​custo aproximado de R$ 30 milhões no exercício de 2025.​

​Sobre​ ​os​ ​custos​ ​com​ ​unidades​ ​organizacionais​ ​voltadas​ ​para​ ​áreas​

​finalísticas​​(pesquisa,​​ensino​​e​​extensão),​​a​​Faculdade​​de​​Medicina​​(FAMED)​​detém​

​a​​maior​​concentração​​de​​custos​​com​​pessoal​​e​​encargos​​sociais.​​A​​estrutura​​dessa​

​unidade​ ​é​ ​formada​ ​por​ ​três​ ​coordenações​ ​de​ ​cursos,​ ​seis​ ​departamentos,​ ​um​

​núcleo, uma faculdade e cinco unidades básicas de saúde (UBS).​

​O​ ​Sistema​ ​de​ ​Informações​ ​de​ ​Custos​ ​(SIC)​ ​possibilita​ ​a​ ​geração​ ​de​

​informações​ ​de​ ​custos​ ​relativas​ ​aos​ ​rendimentos​ ​dos​ ​servidores,​ ​classificados​

​conforme​ ​o​ ​vínculo​ ​institucional,​ ​com​ ​segregação​ ​entre​ ​servidores​ ​ativos,​

​aposentados​ ​e​ ​pensionistas.​ ​De​ ​forma​ ​semelhante​ ​às​ ​informações​ ​de​ ​custos​ ​de​

​pessoal​ ​por​ ​unidade​ ​organizacional,​ ​o​ ​SIC​ ​utiliza​ ​como​ ​base​ ​de​ ​dados​ ​o​ ​Sistema​

​Integrado​ ​de​ ​Administração​ ​de​ ​Recursos​ ​Humanos​ ​(SIAPE).​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​a​

​Tabela​ ​X7​ ​apresenta​ ​os​​rendimentos​​dos​​servidores​​da​​UFPEL,​​nos​​últimos​​quatro​

​exercícios, discriminados por situação de vínculo.​

​Tabela​​X7​​–​​Rendimentos​​Pessoal​​Ativo,​​Aposentados​​e​​Pensionistas​​–​​(valor​​expresso​​em​​milhares​
​de Reais)​

​Grupo Vínculo​ ​Rendimento - Servidor​

​2025​ ​2024​ ​2023​ ​2022​

​ATIVO​ ​625.145​ ​540.225​ ​499.242​ ​462.561​

​APOSENTADO​ ​287.760​ ​258.824​ ​248.943​ ​226.811​

​INSTITUIDOR PENSÃO​ ​34.560​ ​34.608​ ​31.347​ ​27.240​

​Total​ ​947.465​ ​833.657​ ​779.533​ ​716.612​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​Os​ ​dados​ ​apresentados​ ​na​ ​Tabela​​X7​​indicam​​crescimento​​dos​​rendimentos​

​dos​ ​servidores​ ​ao​ ​longo​​do​​último​​quadriênio,​​com​​taxa​​média​​anual​​de​​9,79%.​​Os​

​maiores​ ​acréscimos​ ​foram​ ​registrados​ ​nos​ ​exercícios​ ​de​ ​2023,​ ​com​ ​variação​

​positiva​ ​de​ ​8,78%,​ ​e​ ​de​ ​2025,​ ​com​ ​aumento​ ​de​ ​13,65%,​ ​decorrentes,​
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​principalmente,​ ​dos​ ​reajustes​ ​salariais​ ​e​ ​da​ ​ampliação​ ​de​ ​benefícios​ ​legais​

​concedidos​ ​pelo​ ​Governo​ ​Federal​ ​aos​ ​servidores​ ​ativos,​ ​aposentados​ ​e​

​pensionistas.​

​Na​​média​​observada​​do​​quadriênio​​2025-2022,​​64,84%​​dos​​rendimentos​​dos​

​servidores​ ​da​ ​UFPEL​ ​estão​ ​concentrados​ ​no​ ​grupo​ ​dos​ ​ativos,​ ​31,25%​

​correspondem​ ​aos​ ​aposentados​ ​e​ ​3,91%​ ​são​ ​referentes​ ​a​ ​pensionistas.​ ​A​ ​análise​

​realizada​ ​ao​​longo​​do​​quadriênio​​mostrou​​elevação​​nos​​valores​​pagos​​a​​servidores​

​ativos​ ​e​ ​inativos,​ ​com​ ​uma​​taxa​​média​​anual​​de​​10,62%​​e​​8,30%​​respectivamente.​

​Para​ ​os​ ​pensionistas,​ ​a​ ​taxa​ ​média​ ​anual​ ​de​ ​crescimento​ ​foi​ ​de​ ​8,45%,​

​destacando-se​ ​a​ ​redução​ ​de​ ​0,14%​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​considerando​ ​o​ ​único​

​grupo que apresentou retração no período.​

​Os​ ​custos​ ​podem​​ainda​​ser​​classificados​​segundo​​a​​área​​de​​atuação,​​sendo​

​agrupados​​em​​duas​​categorias:​​finalística​​e​​de​​suporte.​​A​​área​​finalística​​abrange​​os​

​custos​ ​associados​ ​às​ ​atividades​ ​essenciais​ ​da​ ​instituição,​ ​que,​ ​no​ ​âmbito​ ​da​

​UFPEL,​​correspondem​​aos​​processos​​diretamente​​vinculados​​ao​​ensino,​​à​​pesquisa​

​e​ ​à​ ​extensão.​ ​Por​ ​sua​ ​vez,​ ​a​ ​área​ ​de​ ​suporte​ ​compreende​ ​os​ ​dispêndios​

​relacionados​ ​às​ ​atividades-meio,​​tais​​como​​gestão​​financeira,​​manutenção​​de​​bens​

​móveis​ ​e​ ​imóveis,​ ​serviços​ ​de​ ​tecnologia​ ​da​ ​informação,​ ​limpeza,​ ​vigilância,​ ​entre​

​outros,​​os​​quais​​asseguram​​o​​funcionamento​​e​​a​​continuidade​​das​​atividades-fim​​da​

​universidade.​

​Nesse​ ​contexto​ ​são​ ​apresentados​ ​os​ ​custos​ ​do​ ​pessoal​ ​ativo​ ​e​ ​inativo​ ​por​

​área​ ​de​ ​atuação​ ​no​ ​exercício​ ​de​​2025.​​No​​Gráfico​​X5​​apresentam-se​​os​​custos​​do​

​pessoal ativo por área de atuação no quadriênio 2025 a 2022.​

​Gráfico X5​​- Custos do pessoal ativo por área de atuação​​em 2025 e 2024.​

​Fonte: Tesouro Gerencial 2025.​

​Conforme​ ​evidenciado​ ​no​ ​Gráfico​ ​X5​​,​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​

​aproximadamente​​65%​​do​​total​​dos​​custos​​incorridos​​com​​pessoal​​ativo​​na​​UFPEL,​
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​concentra-se​ ​na​ ​área​ ​finalística,​ ​enquanto​ ​35%,​ ​estão​ ​alocados​ ​nas​ ​áreas​ ​de​

​suporte​ ​(administrativas).​ ​Embora​ ​a​ ​maior​ ​parcela​ ​dos​ ​custos​ ​com​ ​pessoal​ ​ativo​

​permaneça​ ​vinculada​​à​​área​​finalística,​​observa-se​​que​​os​​gastos​​com​​pessoal​​nas​

​atividades​ ​de​ ​suporte​ ​registram​ ​crescimento​ ​de​ ​29,99%​ ​no​ ​biênio​ ​2025-2024,​

​enquanto​ ​que​ ​para​ ​a​ ​área​ ​finalística​ ​a​ ​taxa​ ​de​ ​crescimento​ ​é​ ​de​ ​9,81%​ ​para​ ​o​

​mesmo período.​

​enação​ ​de​ ​Contabilidade​ ​e​ ​Finanças​ ​(CFC)​ ​compõe​ ​a​ ​Superintendência​ ​de​

​Gestão​​Administrativa​​da​​UFPEL​​como​​setorial​​contábil,​​em​​conformidade​​com​​a​​Lei​

​nº​ ​10.180/2001​ ​e​ ​o​ ​Decreto​ ​n°​ ​6.976/2009.​ ​Tem​ ​por​ ​finalidade​ ​registrar​ ​os​ ​atos​ ​e​

​fatos​​relacionados​​à​​administração​​orçamentária,​​financeira​​e​​patrimonial,​​utilizando​

​as​ ​técnicas​ ​contábeis.​ ​Incorporada​ ​na​ ​estrutura​ ​da​ ​CFC,​ ​a​ ​Contadoria​ ​Geral​

​(CONTGER)​ ​conjuntamente​ ​com​ ​a​ ​Seção​ ​Contábil​ ​(SCONT)​ ​desempenham​

​atividades​ ​de​ ​reconhecimento,​ ​mensuração,​ ​registro​ ​e​ ​controle​ ​que​ ​visam​ ​à​

​elaboração​​das​​demonstrações​​contábeis.​​Entre​​as​​ações​​de​​controle​​desenvolvidas​

​pela​ ​CONTGER​ ​e​ ​SCONT,​ ​encontra-se​ ​a​ ​conformidade​ ​contábil,​ ​realizada​ ​de​

​acordo​ ​com​ ​os​ ​procedimentos​ ​descritos​ ​na​ ​Macrofunção​ ​020315​ ​–​ ​Conformidade​

​Contábil​ ​presente​​no​​Manual​​do​​Sistema​​Integrado​​de​​Administração​​Financeira​​do​

​Governo​ ​Federal​ ​(SIAFI).​ ​Seu​ ​propósito​ ​é​​assegurar​​a​​integridade,​​fidedignidade​​e​

​confiabilidade​​das​​informações​​constantes​​no​​SIAFI,​​a​​fim​​de​​que​​as​​demonstrações​

​contábeis​ ​geradas​ ​estejam​ ​em​ ​consonância​ ​com​ ​os​ ​dispositivos​ ​da​ ​Lei​ ​nº​

​4.320/1964,​ ​do​ ​Decreto-Lei​ ​nº​ ​200/1967,​ ​do​ ​Decreto​ ​nº​ ​93.872/1986,​ ​da​ ​Lei​

​Complementar​​nº​​101/2000,​​da​​Lei​​nº​​10.180/2001,​​das​​NBC​​TSP;​​do​​MCASP​​–​​11ª​

​edição e do Manual SIAFI.​

​As​ ​demonstrações​ ​contábeis​ ​da​ ​UFPEL​ ​foram​ ​extraídas​ ​do​ ​SIAFI,​ ​sistema​

​utilizado​​para​​a​​execução​​orçamentária,​​financeira​​e​​patrimonial​​do​​Governo​​Federal​

​e,​​juntamente​​com​​as​​notas​​explicativas,​​encontram-se​​publicadas​​na​​íntegra​​no​​site​

​da​ ​Universidade,​ ​em​ ​atendimento​ ​aos​ ​normativos​ ​legais​ ​de​ ​transparência.​ ​Acesse​

​aqui o relatório completo:​​https://portal.ufpel.edu.br/relatorios/​​.​

​Demonstrações Contábeis​
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​Elaboradas​ ​a​ ​partir​ ​das​ ​informações​ ​constantes​ ​no​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​

​Administração​​Financeira​​do​​Governo​​Federal​​(SIAFI),​​as​​Demonstrações​​Contábeis​

​(DCON)​ ​consolidam​ ​as​​contas​​das​​Unidades​​Gestoras​​da​​Universidade​​Federal​​de​

​Pelotas (UFPEL) e do Hospital Escola da UFPEL (HE).​

​As​ ​estruturas​ ​e​ ​a​ ​composição​ ​das​ ​DCON​ ​estão​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​as​ ​bases​

​propostas​ ​pelas​ ​práticas​ ​contábeis​ ​brasileiras​ ​(Plano​ ​de​ ​Contas​ ​Aplicado​ ​ao​​Setor​

​Público - PCASP). Dessa forma, as DCON são compostas por:​

​I.​ ​Balanço Patrimonial (BP);​

​II.​ ​Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP);​

​III.​ ​Balanço Orçamentário (BO);​

​IV.​ ​Balanço Financeiro (BF);​

​V.​ ​Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) e​

​VI.​ ​Notas Explicativas (NE)​

​O​ ​uso​ ​do​ ​conceito​ ​de​ ​conta​ ​única,​ ​derivado​ ​do​ ​princípio​ ​de​ ​unidade​ ​de​

​tesouraria​ ​(conforme​ ​art.​ ​1º​ ​e​ ​2º​ ​do​ ​Decreto​ ​nº​ ​93.872/1986),​ ​exige​ ​que​ ​todas​ ​as​

​receitas​​e​​as​​despesas,​​orçamentárias​​e​​extraorçamentárias,​​sejam​​controladas​​em​

​um​ ​único​ ​caixa.​ ​Dessa​ ​forma,​ ​no​​BF,​​os​​saldos​​oriundos​​do​​exercício​​anterior​​e​​os​

​destinados​​ao​​exercício​​seguinte​​estão​​concentrados​​no​​grupo​​Caixa​​e​​Equivalentes​

​de Caixa.​

​Balanço Patrimonial​

​ATIVO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​ATIVO CIRCULANTE​ ​109.481.384,75​ ​94.977.964,43​

​Caixa e Equivalentes de Caixa​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​

​Créditos a Curto Prazo​ ​14.091.494,18​ ​8.776.772,93​

​Créditos de Transferências a Receber​ ​-​

​Créditos de Transferências a Receber​ ​-​

​Demais Créditos e Valores​ ​14.091.494,18​ ​8.776.772,93​
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​Demais Créditos e Valores​ ​14.091.494,18​ ​8.776.772,93​

​Investimentos e Aplicações Temporárias a Curto Prazo​ ​-​ ​-​

​Estoques a Curto Prazo​ ​440.466,27​ ​436.678,39​

​Ativos Não Circulantes Mantidos para Venda​ ​-​ ​-​

​VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo​ ​16.777.363,74​ ​13.528.555,68​

​ATIVO NÃO CIRCULANTE​ ​1.112.173.031,47​ ​1.012.896.526,12​

​Ativo Realizável a Longo Prazo​ ​97.346,71​ ​97.346,71​

​Investimentos e Aplicações Temporárias a Longo Prazo​ ​97.346,71​ ​97.346,71​

​Estoques a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Investimentos​ ​-​ ​-​

​Participações Permanentes​ ​-​ ​-​

​Propriedades para Investimento​ ​-​ ​-​

​Propriedades para Investimento​ ​-​ ​-​

​(-) Depreciação Acumulada de Propriedades p/ Investimentos​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos​ ​-​ ​-​

​Investimentos do RPPS de Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Investimentos do RPPS de Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Investimentos do RPPS​ ​-​ ​-​

​Demais Investimentos Permanentes​ ​-​ ​-​

​Demais Investimentos Permanentes​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Demais Invest. Perm.​ ​-​ ​-​

​Imobilizado​ ​1.111.318.047,92​ ​1.012.283.819,11​

​Bens Móveis​ ​188.048.103,43​ ​175.953.027,82​

​Bens Móveis​ ​202.178.220,40​ ​190.083.186,38​

​(-) Depreciação/Amortização/Exaustão Acum. de Bens Móveis​ ​-14.130.116,97​ ​-14.130.158,56​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Móveis​ ​-​ ​-​

​Bens Imóveis​ ​923.269.944,49​ ​836.330.791,29​

​Bens Imóveis​ ​923.309.139,79​ ​836.971.604,78​

​(-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis​ ​-39.195,30​ ​-640.813,49​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Imóveis​ ​-​ ​-​

​Intangível​ ​757.636,84​ ​515.360,30​

​Softwares​ ​757.636,84​ ​515.360,30​
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​Softwares​ ​757.636,84​ ​515.360,30​

​(-) Amortização Acumulada de Softwares​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Softwares​ ​-​ ​-​

​Marcas, Direitos e Patentes Industriais​ ​-​ ​-​

​Marcas, Direitos e Patentes Industriais​ ​-​ ​-​

​(-) Amortização Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Marcas, Direitos e Pat.​ ​-​ ​-​

​Direitos de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​Direitos de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​(-) Amortização Acumulada de Direito de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável Direito de Uso de Imóveis​ ​-​ ​-​

​Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​(-) Amortização Acumulada de Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​(-) Redução ao Valor Recuperável de Patrimônio Cultural​ ​-​ ​-​

​Diferido​ ​-​ ​-​

​TOTAL DO ATIVO​ ​1.221.654.416,22​ ​1.107.874.490,55​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​PASSIVO CIRCULANTE​ ​217.668.438,80​ ​196.108.693,77​

​Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo​ ​73.361.495,31​ ​56.874.727,73​

​Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo​ ​-​ ​-​

​Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo​ ​5.571.824,05​ ​873.741,12​

​Obrigações Fiscais a Curto Prazo​ ​583.602,23​ ​501.200,12​

​Transferências Fiscais a Curto Prazo​ ​1.201.749,56​ ​-​

​Provisões a Curto Prazo​ ​-​ ​-​

​Demais Obrigações a Curto Prazo​ ​136.949.767,65​ ​137.859.024,80​

​PASSIVO NÃO CIRCULANTE​ ​2.905.444,80​ ​3.389.685,60​
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​Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo​ ​2.905.444,80​ ​3.389.685,60​

​Obrigações Fiscais a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Transferências Fiscais a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Provisões a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​Demais Obrigações a Longo Prazo​ ​-​ ​-​

​TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL​ ​220.573.883,60​ ​199.498.379,37​

​PATRIMÔNIO LÍQUIDO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​Patrimônio Social e Capital Social​ ​-​ ​-​

​Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)​ ​-​ ​-​

​Reservas de Capital​ ​-​ ​-​

​Ajustes de Avaliação Patrimonial​ ​-​ ​-​

​Reservas de Lucros​ ​-​ ​-​

​Demais Reservas​ ​445.081.883,43​ ​355.599.992,82​

​Resultados Acumulados​ ​555.998.649,19​ ​552.776.118,36​

​Resultado do Exercício​ ​6.271.490,50​ ​14.074.244,25​

​Resultados de Exercícios Anteriores​ ​552.776.118,36​ ​558.162.514,73​

​Ajustes de Exercícios Anteriores​ ​-3.048.959,67​ ​-19.460.640,62​

​(-) Ações / Cotas em Tesouraria​ ​-​ ​-​

​TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO​ ​1.001.080.532,62​ ​908.376.111,18​
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​TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO​ ​1.221.654.416,22​ ​1.107.874.490,55​

​QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES​

​ATIVO​ ​PASSIVO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​ ​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​ATIVO FINANCEIRO​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​
​PASSIVO​
​FINANCEIRO​

​144.773.788,2​
​1​

​118.164.819,2​
​5​

​ATIVO PERMANENTE​ ​1.143.482.355,66​ ​1.035.638.533,12​
​PASSIVO​
​PERMANENTE​ ​90.663.666,32​

​102.716.658,1​
​4​

​SALDO​
​PATRIMONIAL​

​986.216.961,6​
​9​

​886.993.013,1​
​6​

​QUADRO DE COMPENSAÇÕES​

​ATIVO​ ​PASSIVO​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​ ​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​ESPECIFICAÇÃO / Saldo dos Atos​
​Potenciais Ativos​

​ESPECIFICAÇÃO /​
​Saldo dos Atos​

​Potenciais Passivos​

​SALDO​ ​DOS​ ​ATOS​ ​POTENCIAIS​
​ATIVOS​

​65.295.369,4​
​8​

​72.445.848,2​
​8​

​SALDO​ ​DOS​ ​ATOS​
​POTENCIAIS​
​PASSIVOS​

​223.714.682,8​
​0​

​156.704.266,35​

​Atos Potenciais Ativos​ ​65.295.369,4​
​8​

​72.445.848,2​
​8​

​Atos​ ​Potenciais​
​Passivos​

​223.714.682,8​
​0​

​156.704.266,35​

​Garantias​ ​e​ ​Contragarantias​
​Recebidas​

​3.743.235,79​ ​4.064.419,48​ ​Garantias​
​e​ ​Contragarantias​
​Concedidas​

​-​ ​-​

​Direitos​ ​Conveniados​ ​e​ ​Outros​
​Instrumentos Congêneres​

​60.638.019,5​
​8​

​67.544.095,3​
​8​

​Obrigações​
​Conveniadas​ ​e​
​Outros​ ​Instrumentos​
​Congêneres​

​10.127.449,26​ ​1.950.715,71​

​Direitos Contratuais​ ​914.114,11​ ​837.333,42​ ​Obrigações​
​Contratuais​

​213.587.233,5​
​4​

​154.753.550,64​

​Outros Atos Potenciais Ativos​ ​-​ ​-​ ​Outros​
​Atos​ ​Potenciais​
​Passivos​

​-​ ​-​
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​TOTAL​ ​65.295.369,4​
​8​

​72.445.848,2​
​8​

​TOTAL​ ​223.714.682,8​
​0​

​156.704.266,35​

​DEMONSTRATIVO DO SUPERÁVIT/DÉFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANÇO PATRIMONIAL​

​DESTINAÇÃO DE RECURSOS​ ​SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO​

​Recursos Não Vinculados​ ​-51.516.753,04​

​Recursos Vinculados​ ​-15.084.974,61​

​Educação​ ​-773.940,55​

​Seguridade Social (Exceto Previdência)​ ​-4.707.563,06​

​Previdência Social (RPPS)​ ​-8.636.988,83​

​Dívida Pública​ ​-161.373,81​

​Fundos, Órgãos e Programas​ ​-805.108,36​

​TOTAL​ ​-66.601.727,65​

​Balanço Orçamentário​

​RECEITA​

​RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS​ ​PREVISÃO​
​INICIAL​

​PREVISÃO​
​ATUALIZADA​

​RECEITAS​
​REALIZADAS​

​SALDO​

​RECEITAS CORRENTES​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​1.989.195,43​ ​-315.361,57​

​Receita Tributária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Impostos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Taxas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​
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​Receita de Contribuições​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contribuições Sociais​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contribuições​ ​de​ ​Intervenção​ ​no​ ​Domínio​
​Econômico​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Cont.​ ​Entidades​ ​Privadas​ ​de​ ​Serviço​ ​Social​
​Formação Profis.​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Receita Patrimonial​ ​287.564,00​ ​287.564,00​ ​204.301,40​ ​-83.262,60​

​Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado​ ​284.492,00​ ​284.492,00​ ​201.618,30​ ​-82.873,70​

​Valores Mobiliários​ ​3.072,00​ ​3.072,00​ ​2.683,10​ ​-388,90​

​Delegação de Serviços Públicos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Exploração de Recursos Naturais​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Exploração do Patrimônio Intangível​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Cessão de Direitos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Demais Receitas Patrimoniais​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Receita Agropecuária​ ​2.451,00​ ​2.451,00​ ​-​ ​-2.451,00​

​Receita Industrial​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Receita de Serviços​ ​1.732.024,00​ ​1.732.024,00​ ​1.271.329,69​ ​-460.694,31​

​Serviços Administrativos e Comerciais Gerais​ ​1.732.024,00​ ​1.732.024,00​ ​1.271.329,69​ ​-460.694,31​

​Serviços​ ​e​ ​Atividades​ ​Referentes​ ​à​ ​Navegação​
​e ao Transporte​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Serviços e Atividades Referentes à Saúde​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Serviços e Atividades Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outros Serviços​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Transferências Correntes​ ​134.319,00​ ​134.319,00​ ​71.207,16​ ​-63.111,84​

​Outras Receitas Correntes​ ​148.199,00​ ​148.199,00​ ​442.357,18​ ​294.158,18​

​Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais​ ​148.199,00​ ​148.199,00​ ​63.240,87​ ​-84.958,13​

​Indenizações, Restituições e Ressarcimentos​ ​-​ ​-​ ​379.116,31​ ​379.116,31​

​Bens,​ ​Direitos​ ​e​ ​Valores​ ​Incorporados​ ​ao​
​Patrimônio Público​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Demais Receitas Correntes​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​RECEITAS DE CAPITAL​ ​-​ ​-​ ​229.600,00​ ​229.600,00​

​Operações de Crédito​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Internas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Externas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​261​



​Alienação de Bens​ ​-​ ​-​ ​229.600,00​ ​229.600,00​

​Alienação de Bens Móveis​ ​-​ ​-​ ​229.600,00​ ​229.600,00​

​Alienação de Bens Imóveis​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Alienação de Bens Intangíveis​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortizações de Empréstimos​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Transferências de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Receitas de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Integralização do Capital Social​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Resultado do Banco Central do Brasil​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Remuneração​ ​das​ ​Disponibilidades​ ​do​ ​Tesouro​
​Nacional​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Resgate de Títulos do Tesouro Nacional​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Demais Receitas de Capital​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL DAS RECEITAS​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​2.218.795,43​ ​-85.761,57​

​REFINANCIAMENTO​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Internas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contratual​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Operações de Crédito Externas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Contratual​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​2.218.795,43​ ​-85.761,57​

​DÉFICIT​ ​1.158.780.621,7​
​4​

​1.158.780.621,74​

​TOTAL​ ​2.304.557,00​ ​2.304.557,00​ ​1.160.999.417,1​
​7​

​1.158.694.860,17​

​CRÉDITOS ADICIONAIS ABERTOS​ ​-​ ​129.205.765,00​ ​-​ ​-129.205.765,00​

​Superávit Financeiro​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Excesso de Arrecadação​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Créditos Cancelados​ ​-​ ​129.205.765,00​ ​-​ ​-​
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​DESPESA​

​DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS​ ​DOTAÇÃO​
​INICIAL​

​DOTAÇÃO​
​ATUALIZADA​

​DESPESAS​
​EMPENHAD​

​AS​

​DESPESAS​
​LIQUIDADAS​

​DESPESAS​
​PAGAS​

​SALDO DA​
​DOTAÇÃO​

​DESPESAS CORRENTES​ ​1.002.049.83​
​3,00​

​1.132.819.088​
​,00​

​1.155.664.26​
​4,15​

​1.150.589.962​
​,16​

​1.026.412.04​
​7,96​

​-22.845.176,1​
​5​

​Pessoal e Encargos Sociais​ ​868.792.051,​
​00​

​989.851.502,0​
​0​

​984.970.451,​
​28​

​984.970.451,2​
​8​

​873.411.093,​
​66​

​4.881.050,72​

​Juros e Encargos da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Despesas Correntes​ ​133.257.782,​
​00​

​142.967.586,0​
​0​

​170.693.812,​
​87​

​165.619.510,8​
​8​

​153.000.954,​
​30​

​-27.726.226,8​
​7​

​DESPESAS DE CAPITAL​ ​4.818.068,00​ ​3.254.578,00​ ​5.335.153,02​ ​3.425.874,31​ ​2.231.700,95​ ​-2.080.575,02​

​Investimentos​ ​4.818.068,00​ ​3.254.578,00​ ​5.335.153,02​ ​3.425.874,31​ ​2.231.700,95​ ​-2.080.575,02​

​Inversões Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​RESERVA DE CONTINGÊNCIA​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL DAS DESPESAS​ ​1.006.867.90​
​1,00​

​1.136.073.666​
​,00​

​1.160.999.41​
​7,17​

​1.154.015.836​
​,47​

​1.028.643.74​
​8,91​

​-24.925.751,1​
​7​

​AMORTIZAÇÃO​ ​DA​ ​DÍVIDA​ ​/​
​REFINANCIAMENTO​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida Interna​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Dívida Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Dívidas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização​ ​da​ ​Dívida​
​Externa​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Dívida Mobiliária​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Dívidas​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​SUBTOTAL​ ​COM​
​REFINANCIAMENTO​

​1.006.867.90​
​1,00​

​1.136.073.666​
​,00​

​1.160.999.41​
​7,17​

​1.154.015.836​
​,47​

​1.028.643.74​
​8,91​

​-24.925.751,1​
​7​

​TOTAL​ ​1.006.867.90​
​1,00​

​1.136.073.666​
​,00​

​1.160.999.41​
​7,17​

​1.154.015.836​
​,47​

​1.028.643.74​
​8,91​

​-24.925.751,1​
​7​



​ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS​

​DESPESAS​
​ORÇAMENTÁRIAS​

​INSCRITOS​
​EM​

​EXERCÍCIOS​
​ANTERIORES​

​INSCRITOS EM​
​31 DE​

​DEZEMBRO DO​
​EXERCÍCIO​
​ANTERIOR​

​LIQUIDADOS​ ​PAGOS​ ​CANCELADO​
​S​

​SALDO​

​DESPESAS CORRENTES​ ​416.629,93​ ​8.033.145,76​ ​7.590.799,65​ ​7.312.166,19​ ​336.976,81​ ​800.632,​
​69​

​Pessoal​ ​e​ ​Encargos​
​Sociais​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Juros​ ​e​ ​Encargos​ ​da​
​Dívida​

​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras​ ​Despesas​
​Correntes​

​416.629,93​ ​8.033.145,76​ ​7.590.799,65​ ​7.312.166,19​ ​336.976,81​ ​800.632,​
​69​

​DESPESAS DE CAPITAL​ ​8.440.275,99​ ​4.495.542,94​ ​5.389.080,63​ ​5.377.659,81​ ​188.747,30​ ​7.369.41​
​1,82​

​Investimentos​ ​8.440.275,99​ ​4.495.542,94​ ​5.389.080,63​ ​5.377.659,81​ ​188.747,30​ ​7.369.41​
​1,82​

​Inversões Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​TOTAL​ ​8.856.905,92​ ​12.528.688,70​ ​12.979.880,28​ ​12.689.826,0​
​0​

​525.724,11​ ​8.170.04​
​4,51​

​ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS​

​DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS​ ​INSCRITOS EM​
​EXERCÍCIOS​
​ANTERIORES​

​INSCRITOS EM 31​
​DE DEZEMBRO​
​DO EXERCÍCIO​

​ANTERIOR​

​PAGOS​ ​CANCELADO​
​S​

​SALDO​

​DESPESAS CORRENTES​ ​1.929,80​ ​91.873.709,46​ ​91.622.941,69​ ​250.767,77​ ​1.929,80​
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​Pessoal e Encargos Sociais​ ​-​ ​84.039.765,97​ ​83.788.998,20​ ​250.767,77​ ​0,00​

​Juros e Encargos da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Outras Despesas Correntes​ ​1.929,80​ ​7.833.943,49​ ​7.833.943,49​ ​-​ ​1.929,80​

​DESPESAS DE CAPITAL​ ​-​ ​39.560,83​ ​39.560,83​ ​-​ ​-​

​Investimentos​ ​-​ ​39.560,83​ ​39.560,83​ ​-​ ​-​

​Inversões Financeiras​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​Amortização da Dívida​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​ ​-​

​TOTAL​ ​1.929,80​ ​91.913.270,29​ ​91.662.502,52​ ​250.767,77​ ​1.929,80​

​Balanço Financeiro​

​INGRESSOS​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​Receitas Orçamentárias​ ​2.218.795,43​ ​1.895.891,29​

​Recursos Não Vinculados​ ​-​ ​-​

​Recursos Vinculados​ ​2.736.792,95​ ​1.929.676,96​

​Educação​ ​86.230,60​ ​8.283,35​

​Seguridade Social (Exceto Previdência)​ ​2.218,67​

​Previdência Social (RPPS)​ ​17.323,98​ ​-​

​Fundos, Órgãos e Programas​ ​2.626.171,78​ ​1.921.393,61​

​Recursos Não Classificados​ ​4.847,92​

​(-) Deduções da Receita Orçamentária​ ​-517.997,52​ ​-33.785,67​
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​Transferências Financeiras Recebidas​ ​1.165.864.881,91​ ​1.062.351.964,67​

​Resultantes da Execução Orçamentária​ ​1.124.928.769,99​ ​1.006.466.136,87​

​Repasse Recebido​ ​1.100.322.648,74​ ​976.202.371,81​

​Sub-repasse Recebido​ ​24.606.121,25​ ​30.263.765,06​

​Independentes da Execução Orçamentária​ ​40.936.111,92​ ​55.885.827,80​

​Transferências Recebidas para Pagamento de RP​ ​10.556.919,32​ ​29.040.986,85​

​Demais Transferências Recebidas​ ​2.228.048,55​ ​2.088.290,35​

​Movimentação de Saldos Patrimoniais​ ​28.151.144,05​ ​24.756.550,60​

​Aporte ao RPPS​ ​-​ ​-​

​Aporte ao RGPS​ ​-​ ​-​

​Recebimentos Extraorçamentários​ ​141.558.863,11​ ​112.405.123,45​

​Inscrição de Restos a Pagar Processados​ ​125.372.087,56​ ​91.885.034,26​

​Inscrição de Restos a Pagar Não Processados​ ​6.983.580,70​ ​12.528.688,70​

​Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados​ ​6.415.123,48​ ​7.418.549,93​

​Outros Recebimentos Extraorçamentários​ ​2.788.071,37​ ​572.850,56​

​Ordens Bancárias não Sacadas - Cartão de Pagamento​ ​3,50​

​Arrecadação de Outra Unidade​ ​2.788.067,87​ ​572.850,56​

​Saldo do Exercício Anterior​ ​72.235.957,43​ ​64.748.832,69​

​Caixa e Equivalentes de Caixa​ ​72.235.957,43​ ​64.748.832,69​

​TOTAL​ ​1.381.878.497,88​ ​1.241.401.812,10​

​DISPÊNDIOS​

​ESPECIFICAÇÃO​ ​2025​ ​2024​

​Despesas Orçamentárias​ ​1.160.999.417,17​ ​1.016.994.138,23​

​Recursos Não Vinculados​ ​857.551.308,99​ ​761.695.930,49​

​Recursos Vinculados​ ​303.448.108,18​ ​255.298.207,74​

​Educação​ ​1.711.780,00​ ​4.974.566,68​

​Seguridade Social (Exceto Previdência)​ ​50.474.824,96​ ​4.077.934,72​

​Previdência Social (RPPS)​ ​246.822.440,46​ ​242.850.266,89​

​Fundos, Órgãos e Programas​ ​4.439.062,76​ ​3.395.439,45​
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​Transferências Financeiras Concedidas​ ​31.321.685,75​ ​33.605.619,61​

​Resultantes da Execução Orçamentária​ ​24.704.142,21​ ​30.407.444,34​

​Repasse Concedido​ ​98.020,96​ ​121.217,31​

​Sub-repasse Concedido​ ​24.606.121,25​ ​30.263.765,06​

​Repasse Devolvido​ ​22.461,97​

​Independentes da Execução Orçamentária​ ​6.617.543,54​ ​3.198.175,27​

​Transferências Concedidas para Pagamento de RP​ ​1.310.641,28​ ​24.808,03​

​Demais Transferências Concedidas​ ​2.228.090,66​ ​2.591.483,33​

​Movimento de Saldos Patrimoniais​ ​3.078.811,60​ ​581.883,91​

​Aporte ao RPPS​ ​-​ ​-​

​Aporte ao RGPS​ ​-​ ​-​

​Pagamentos Extraorçamentários​ ​111.385.334,40​ ​118.566.096,83​

​Pagamento de Restos a Pagar Processados​ ​91.662.502,52​ ​94.876.022,47​

​Pagamento de Restos a Pagar Não Processados​ ​12.689.826,00​ ​21.069.246,20​

​Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados​ ​7.033.005,88​ ​2.620.613,46​

​Outros Pagamentos Extraorçamentários​ ​-​ ​214,70​

​Demais Pagamentos​ ​214,70​

​Saldo para o Exercício Seguinte​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​

​Caixa e Equivalentes de Caixa​ ​78.172.060,56​ ​72.235.957,43​

​TOTAL​ ​1.381.878.497,88​ ​1.241.401.812,10​

​Demonstrações das Variações Patrimoniais​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS​

​2025​ ​2024​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS​ ​1.242.058.042,35​ ​1.106.053.443,79​
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​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Impostos​ ​-​ ​-​

​Taxas​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Contribuições​ ​-​ ​-​

​Contribuições Sociais​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Intervenção no Domínio Econômico​ ​-​ ​-​

​Contribuição de Iluminação Pública​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Interesse das Categorias Profissionais​ ​-​ ​-​

​Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos​ ​1.556.210,71​ ​1.176.549,70​

​Venda de Mercadorias​ ​1.770,00​ ​2.120,00​

​Vendas de Produtos​ ​-​ ​-​

​Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços​ ​1.554.440,71​ ​1.174.429,70​

​Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​3.311,11​ ​99.432,60​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​605,55​ ​3.566,26​

​Variações Monetárias e Cambiais​ ​-​ ​91.307,71​

​Descontos Financeiros Obtidos​ ​-​ ​-​

​Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras​ ​2.705,56​ ​4.558,63​

​Aportes do Banco Central​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Recebidas​ ​1.175.314.816,20​ ​1.065.251.602,75​

​Transferências Intragovernamentais​ ​1.165.864.881,91​ ​1.062.351.964,67​

​Transferências Intergovernamentais​ ​71.207,16​ ​94.718,88​

​Transferências das Instituições Privadas​ ​-​ ​8.823,69​

​Transferências das Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​268​



​Transferências de Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências do Exterior​ ​-​ ​-​

​Execução Orçamentária Delegada de Entes​ ​-​ ​-​

​Transferências de Pessoas Físicas​ ​-​ ​1.676,32​

​Outras Transferências e Delegações Recebidas​ ​9.378.727,13​ ​2.794.419,19​

​Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.727.717,23​

​Reavaliação de Ativos​ ​-​ ​-​

​Ganhos com Alienação​ ​-​ ​-​

​Ganhos com Incorporação de Ativos​ ​-​ ​7.792,24​

​Ganhos com Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.719.924,99​

​Reversão de Redução ao Valor Recuperável​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​Variação Patrimonial Aumentativa a Classificar​ ​-​ ​-​

​Resultado Positivo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Reversão de Provisões e Ajustes para Perdas​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS​ ​1.235.786.551,85​ ​1.091.979.199,54​

​Pessoal e Encargos​ ​706.410.526,02​ ​610.052.085,02​

​Remuneração a Pessoal​ ​547.972.854,51​ ​472.218.232,61​

​Encargos Patronais​ ​122.373.071,36​ ​105.703.973,44​

​Benefícios a Pessoal​ ​36.064.600,15​ ​32.119.729,84​

​Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos​ ​-​ ​10.149,13​

​Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​326.170.627,53​ ​294.306.390,39​
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​Aposentadorias e Reformas​ ​269.904.258,79​ ​242.100.872,09​

​Pensões​ ​45.025.260,98​ ​41.872.199,41​

​Benefícios de Prestação Continuada​ ​-​ ​-​

​Benefícios Eventuais​ ​-​ ​-​

​Políticas Públicas de Transferência de Renda​ ​-​ ​-​

​Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​11.241.107,76​ ​10.333.318,89​

​Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo​ ​82.177.113,16​ ​74.368.674,34​

​Uso de Material de Consumo​ ​4.574.132,54​ ​4.630.003,92​

​Serviços​ ​77.293.845,70​ ​69.298.131,93​

​Depreciação, Amortização e Exaustão​ ​309.134,92​ ​440.538,49​

​Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​3.042.965,68​ ​2.729.483,54​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​2.120.090,56​ ​1.887.944,99​

​Variações Monetárias e Cambiais​ ​908.812,00​ ​817.255,44​

​Descontos Financeiros Concedidos​ ​14.063,12​ ​24.283,11​

​Aportes ao Banco Central​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Concedidas​ ​35.565.684,92​ ​36.571.999,98​

​Transferências Intragovernamentais​ ​31.321.685,75​ ​33.605.834,31​

​Transferências Intergovernamentais​ ​4.101.000,49​ ​576.007,89​

​Transferências a Instituições Privadas​ ​96.411,68​ ​100.729,71​

​Transferências a Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​Transferências a Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências ao Exterior​ ​45.543,00​ ​49.385,00​

​Execução Orçamentária Delegada a Entes​ ​-​ ​-​

​Outras Transferências e Delegações Concedidas​ ​1.044,00​ ​2.240.043,07​
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​Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos​ ​56.324.337,05​ ​47.702.205,18​

​Reavaliação, Redução a Valor Recuperável e Ajustes p/ Perdas​ ​-​ ​-​

​Perdas com Alienação​ ​237.705,07​ ​407.971,81​

​Perdas Involuntárias​ ​268.578,47​ ​833.425,16​

​Incorporação de Passivos​ ​50.317.666,74​ ​45.927.143,48​

​Desincorporação de Ativos​ ​5.500.386,77​ ​533.664,73​

​Tributárias​ ​1.520.565,49​ ​1.518.596,28​

​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​19.913,23​ ​60.680,35​

​Contribuições​ ​1.500.652,26​ ​1.457.915,93​

​Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​

​Custo das Mercadorias Vendidas​ ​-​ ​-​

​Custos dos Produtos Vendidos​ ​-​ ​-​

​Custo dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​24.574.732,00​ ​24.729.764,81​

​Premiações​ ​-​ ​129.230,77​

​Resultado Negativo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Incentivos​ ​24.473.151,42​ ​24.535.722,92​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Participações e Contribuições​ ​-​ ​-​

​Constituição de Provisões​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​101.580,58​ ​64.811,12​

​RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO​ ​6.271.490,50​ ​14.074.244,25​

​Demonstração dos Fluxos de Caixa​
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​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS​

​2025​ ​2024​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS​ ​1.242.058.042,35​ ​1.106.053.443,79​

​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Impostos​ ​-​ ​-​

​Taxas​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Melhoria​ ​-​ ​-​

​Contribuições​ ​-​ ​-​

​Contribuições Sociais​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Intervenção no Domínio Econômico​ ​-​ ​-​

​Contribuição de Iluminação Pública​ ​-​ ​-​

​Contribuições de Interesse das Categorias Profissionais​ ​-​ ​-​

​Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos​ ​1.556.210,71​ ​1.176.549,70​

​Venda de Mercadorias​ ​1.770,00​ ​2.120,00​

​Vendas de Produtos​ ​-​ ​-​

​Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços​ ​1.554.440,71​ ​1.174.429,70​

​Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​3.311,11​ ​99.432,60​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​605,55​ ​3.566,26​

​Variações Monetárias e Cambiais​ ​-​ ​91.307,71​

​Descontos Financeiros Obtidos​ ​-​ ​-​

​Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras​ ​2.705,56​ ​4.558,63​

​Aportes do Banco Central​ ​-​ ​-​
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​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Recebidas​ ​1.175.314.816,20​ ​1.065.251.602,75​

​Transferências Intragovernamentais​ ​1.165.864.881,91​ ​1.062.351.964,67​

​Transferências Intergovernamentais​ ​71.207,16​ ​94.718,88​

​Transferências das Instituições Privadas​ ​-​ ​8.823,69​

​Transferências das Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​Transferências de Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências do Exterior​ ​-​ ​-​

​Execução Orçamentária Delegada de Entes​ ​-​ ​-​

​Transferências de Pessoas Físicas​ ​-​ ​1.676,32​

​Outras Transferências e Delegações Recebidas​ ​9.378.727,13​ ​2.794.419,19​

​Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.727.717,23​

​Reavaliação de Ativos​ ​-​ ​-​

​Ganhos com Alienação​ ​-​ ​-​

​Ganhos com Incorporação de Ativos​ ​-​ ​7.792,24​

​Ganhos com Desincorporação de Passivos​ ​62.094.182,72​ ​38.719.924,99​

​Reversão de Redução ao Valor Recuperável​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​Variação Patrimonial Aumentativa a Classificar​ ​-​ ​-​

​Resultado Positivo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Reversão de Provisões e Ajustes para Perdas​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas​ ​3.089.521,61​ ​798.141,51​

​VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS​ ​1.235.786.551,85​ ​1.091.979.199,54​
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​Pessoal e Encargos​ ​706.410.526,02​ ​610.052.085,02​

​Remuneração a Pessoal​ ​547.972.854,51​ ​472.218.232,61​

​Encargos Patronais​ ​122.373.071,36​ ​105.703.973,44​

​Benefícios a Pessoal​ ​36.064.600,15​ ​32.119.729,84​

​Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos​ ​-​ ​10.149,13​

​Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​326.170.627,53​ ​294.306.390,39​

​Aposentadorias e Reformas​ ​269.904.258,79​ ​242.100.872,09​

​Pensões​ ​45.025.260,98​ ​41.872.199,41​

​Benefícios de Prestação Continuada​ ​-​ ​-​

​Benefícios Eventuais​ ​-​ ​-​

​Políticas Públicas de Transferência de Renda​ ​-​ ​-​

​Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais​ ​11.241.107,76​ ​10.333.318,89​

​Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo​ ​82.177.113,16​ ​74.368.674,34​

​Uso de Material de Consumo​ ​4.574.132,54​ ​4.630.003,92​

​Serviços​ ​77.293.845,70​ ​69.298.131,93​

​Depreciação, Amortização e Exaustão​ ​309.134,92​ ​440.538,49​

​Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​3.042.965,68​ ​2.729.483,54​

​Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos​ ​-​ ​-​

​Juros e Encargos de Mora​ ​2.120.090,56​ ​1.887.944,99​

​Variações Monetárias e Cambiais​ ​908.812,00​ ​817.255,44​

​Descontos Financeiros Concedidos​ ​14.063,12​ ​24.283,11​

​Aportes ao Banco Central​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras​ ​-​ ​-​

​Transferências e Delegações Concedidas​ ​35.565.684,92​ ​36.571.999,98​

​Transferências Intragovernamentais​ ​31.321.685,75​ ​33.605.834,31​

​Transferências Intergovernamentais​ ​4.101.000,49​ ​576.007,89​
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​Transferências a Instituições Privadas​ ​96.411,68​ ​100.729,71​

​Transferências a Instituições Multigovernamentais​ ​-​ ​-​

​Transferências a Consórcios Públicos​ ​-​ ​-​

​Transferências ao Exterior​ ​45.543,00​ ​49.385,00​

​Execução Orçamentária Delegada a Entes​ ​-​ ​-​

​Outras Transferências e Delegações Concedidas​ ​1.044,00​ ​2.240.043,07​

​Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos​ ​56.324.337,05​ ​47.702.205,18​

​Reavaliação, Redução a Valor Recuperável e Ajustes p/ Perdas​ ​-​ ​-​

​Perdas com Alienação​ ​237.705,07​ ​407.971,81​

​Perdas Involuntárias​ ​268.578,47​ ​833.425,16​

​Incorporação de Passivos​ ​50.317.666,74​ ​45.927.143,48​

​Desincorporação de Ativos​ ​5.500.386,77​ ​533.664,73​

​Tributárias​ ​1.520.565,49​ ​1.518.596,28​

​Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria​ ​19.913,23​ ​60.680,35​

​Contribuições​ ​1.500.652,26​ ​1.457.915,93​

​Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​

​Custo das Mercadorias Vendidas​ ​-​ ​-​

​Custos dos Produtos Vendidos​ ​-​ ​-​

​Custo dos Serviços Prestados​ ​-​ ​-​

​Outras Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​24.574.732,00​ ​24.729.764,81​

​Premiações​ ​-​ ​129.230,77​

​Resultado Negativo de Participações​ ​-​ ​-​

​Operações da Autoridade Monetária​ ​-​ ​-​

​Incentivos​ ​24.473.151,42​ ​24.535.722,92​

​Subvenções Econômicas​ ​-​ ​-​

​Participações e Contribuições​ ​-​ ​-​
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​Constituição de Provisões​ ​-​ ​-​

​Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas​ ​101.580,58​ ​64.811,12​

​RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO​ ​6.271.490,50​ ​14.074.244,25​

​A​ ​partir​ ​das​ ​informações​ ​contábeis,​ ​destacam-se​ ​alguns​ ​itens,​ ​por​ ​sua​

​relevância​ ​ou​ ​materialidade,​ ​no​ ​contexto​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas.​ ​No​

​Balanço​ ​Patrimonial,​ ​observa-se​ ​crescimento​ ​do​ ​Patrimônio​ ​Líquido​ ​de​ ​2025​ ​para​

​2024​​devido​​ao​​resultado​​positivo​​do​​exercício,​​bem​​como​​incremento​​no​​saldo​​das​

​demais​​reservas​​no​​ano​​de​​2025​​em​​relação​​ao​​exercício​​anterior.​​A​​diminuição​​do​

​saldo​​negativo​​de​​ajustes​​de​​exercícios​​oriundo​​da​​baixa​​de​​adiantamentos​​do​​saldo​

​de​ ​créditos​ ​a​ ​receber​ ​de​ ​curto​ ​prazo​ ​no​​Ativo​​Circulante​​também​​contribuiu​​para​​a​

​evolução do saldo do Patrimônio Líquido.​

​O​ ​Ativo​ ​Circulante​ ​registra​ ​aumento​ ​de​​liquidez​​com​​Caixa​​e​​Equivalente​​de​

​Caixa,​​elevação​​de​​créditos​​a​​curto​​prazo​​e​​com​​crescimento​​de​​direitos​​oriundos​​de​

​Despesas​ ​Pagas​ ​Antecipadamente,​ ​tais​ ​saldos​ ​não​ ​superaram​ ​a​ ​redução​

​significativa com baixa de Créditos de Curto Prazo.​

​O​ ​Imobilizado​ ​em​ ​2025​ ​cresceu​ ​9,78%​ ​(cerca​ ​de​ ​R$​ ​99​ ​milhões)​ ​devido​ ​à​

​valorização​​de​​bens​​imóveis.​​No​​mesmo​​sentido,​​o​​Passivo​​Circulante​​influenciou​​o​

​aumento​ ​do​ ​Passivo​ ​Exigível,​ ​destacando-se​ ​as​ ​Obrigações​ ​Trabalhistas,​

​Previdenciárias​ ​e​ ​Assistenciais​ ​a​ ​Pagar​ ​(elevação​ ​de​ ​28,99%).​ ​Esse​ ​passivo​ ​se​

​refere​ ​principalmente​ ​a​ ​folha​ ​de​ ​Pessoal​ ​a​ ​Pagar​ ​(cerca​ ​de​ ​R$​ ​63​ ​milhões),​ ​bem​

​como​ ​Encargos​ ​Sociais​ ​(cerca​ ​de​ ​R$​ ​9,3​ ​milhões).​ ​Na​ ​Tabela​ ​X1​ ​apresenta-se​ ​a​

​evolução percentual do Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido.​

​Tabela X1​​– Resultado Patrimonial – (valor expresso​​em milhares de Reais)​

​Valor em 2025​ ​Valor em 2024​ ​Evolução %​

​Ativo​ ​1.221.654​ ​1.107.874​ ​10,27​

​Valor em 2025​ ​Valor em 2024​ ​Evolução %​
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​Passivo​ ​220.573​ ​199.498​ ​10,56​

​Patrim. Líquido (PL)​ ​1.001.080​ ​908.376​ ​10,21​

​Passivo + PL​ ​1.221.654​ ​1.107.874​ ​10,27​

​Fonte: SIAFI, 2025.​

​Entre​ ​os​ ​itens​ ​de​ ​maior​ ​relevância​ ​do​ ​Ativo,​ ​destaca-se​ ​o​ ​Imobilizado,​ ​que​

​representa​​90,97%​​do​​total​​do​​Ativo,​​composto​​por​​bens​​móveis​​e​​imóveis.​​Os​​bens​

​móveis​ ​correspondem​ ​15,39%​ ​do​ ​total​ ​do​ ​Ativo,​ ​enquanto​ ​os​ ​bens​ ​imóveis​

​representam​​75,58%​​do​​total​​desse​​grupo.​​A​​seguir​​é​​apresentada​​a​​Tabela​​X2​​com​

​os principais itens que compõe o saldo de bens móveis.​

​Tabela X2​​– Bens Móveis – (valor expresso em milhares​​de Reais)​

​BENS MÓVEIS​ ​2025​ ​2024​ ​AH%​

​Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas​ ​108.692​ ​101.943​ ​6,62​

​Bens de Informática​ ​40.726​ ​38.013​ ​7,14​

​Móveis e Utensílios​ ​23.729​ ​22.183​ ​6,97​

​Material Cultural, Educacional e de Comunicação​ ​15.470​ ​14.858​ ​4,12​

​Veículos​ ​10.633​ ​10.158​ ​4,67​

​Bens Móveis em Andamento​ ​2.613​ ​2.613​ ​0,00​

​Demais Bens Móveis​ ​0.314​ ​0.314​ ​(0,13)​

​Depreciação / Amortização Acumulada​ ​-14.130​ ​-14.130​ ​-​

​Total​ ​188.048​ ​175.953​ ​6,87​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​A​ ​Tabela​ ​X2​ ​revela​ ​aumento​ ​no​ ​saldo​ ​de​​bens​​móveis​​de​​6,87%​​ao​​final​​de​

​2025.​ ​Os​ ​grupos​ ​que​ ​mais​ ​impactam​ ​esse​ ​grupo,​ ​são​ ​“Máquinas,​ ​Aparelhos,​

​Equipamentos​ ​e​ ​Ferramentas”,​ ​cujo​ ​saldo​ ​registra​ ​acréscimo​ ​patrimonial​ ​de​

​aproximadamente​ ​R$​ ​6,7​ ​milhões​ ​ao​ ​final​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025​ ​em​ ​comparação​

​com o exercício anterior.​
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​O​ ​crescimento​ ​de​ ​6,62%​ ​no​ ​saldo​ ​contábil​ ​da​ ​conta​ ​“Máquinas,​ ​Aparelhos,​

​Equipamentos​ ​e​ ​Ferramentas”​ ​é​ ​relacionado​ ​as​ ​aquisições​ ​de​ ​equipamentos​ ​e​

​utensílio​ ​médicos,​ ​odontológicos​ ​e​ ​hospitalares.​ ​Nestes​ ​itens​ ​houve​ ​incorporação​

​patrimonial​ ​de​ ​aproximadamente​ ​R$​ ​3,5​ ​milhões.​ ​Tais​ ​bens​ ​são​ ​oriundos​ ​tanto​ ​de​

​aquisições​ ​diretas,​ ​quanto​​de​​recebimentos​​de​​doações​​e​​bens​​obtidos​​sob​​regime​

​de comodato.​

​O​ ​saldo​ ​de​ ​depreciação​ ​dos​ ​bens​ ​móveis​ ​ainda​ ​permanece​ ​sem​ ​variação​

​(significativa)​ ​no​ ​período,​ ​dado​ ​que​ ​o​ ​sistema​ ​patrimonial​ ​utilizado​ ​pela​ ​instituição​

​para​​registro​​dos​​bens​​móveis​​não​​efetua​​o​​cálculo​​de​​depreciação​​adequadamente.​

​No​ ​exercício​ ​de​ ​2015​ ​foram​ ​registrados​ ​os​ ​últimos​ ​lançamentos​ ​de​ ​depreciação​ ​e​

​nos​ ​anos​ ​posteriores​ ​não​ ​houve​ ​evidenciação​ ​devido​ ​às​ ​falhas​ ​do​ ​sistema​ ​de​

​registro patrimonial ao gerar as informações de depreciação dos bens móveis.​

​Na​ ​sequência,​ ​na​ ​Tabela​ ​X3​ ​são​ ​apresentadas​ ​as​ ​principais​ ​contas​ ​que​

​compõe os Bens Imóveis da UFPEL no exercício de 2025.​

​Tabela X3​​- Bens​​Imóveis – (valor expresso em milhares​​de Reais)​

​BENS IMÓVEIS​ ​2025​ ​2024​ ​AH%​

​Bens de Uso Especial​ ​906.915​ ​818.323​ ​10,83​

​Bens Imóveis em Andamento​ ​14.742​ ​17.347​ ​(15,02)​

​Instalações​ ​1.653​ ​1.301​ ​26,99​

​Deprec./Acum./Amort.​ ​Acumulada​ ​-​ ​Bens​
​Imóveis​

​-039​ ​-641​ ​(93,88)​

​Total​ ​923.270​ ​836.331​ ​10,40​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​A​ ​Tabela​ ​X3​ ​aponta​ ​crescimento​ ​de​ ​10,40%​ ​no​ ​saldo​ ​líquido​ ​dos​ ​bens​

​imóveis​ ​em​ ​2025​ ​em​​relação​​ao​​exercício​​de​​2024,​​impulsionada​​pela​​valorização​

​dos​​Bens​​de​​Uso​​Especial.​​Esse​​grupo​​detém​​a​​maior​​relevância​​no​​grupo​​de​​Bens​

​Imóveis,​​representado​​98,23%​​do​​total.​​O​​saldo​​de​​R$​​906​​milhões​​está​​distribuído​

​em​ ​46​ ​propriedades​ ​entre​ ​terrenos,​ ​prédios,​ ​museus,​ ​fazendas,​ ​e​ ​demais​ ​bens​

​imóveis destinados às atividades de ensino, pesquisa e extensão da UFPEL.​
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​A​ ​conta​ ​“Bens​ ​Imóveis​ ​em​ ​Andamento”​ ​evidencia​​as​​obras​​em​​andamento,​

​projetos​ ​e​ ​instalações​ ​e​ ​apresenta​ ​redução​ ​de​ ​15,02%​ ​ao​ ​término​ ​de​ ​2025​ ​em​

​relação​ ​ao​ ​exercício​ ​anterior.​ ​O​ ​principal​ ​fator​ ​para​ ​essa​ ​variação​ ​negativa​ ​é​ ​a​

​conclusão​​da​​obra​​de​​reforma​​do​​prédio​​que​​abriga​​o​​curso​​de​​Teatro​​e​​Dança,​​cujo​

​montante investido atingiu R$ 5 milhões.​

​Em​​termos​​de​​resultado​​patrimonial​​apurado​​na​​Demonstração​​das​​Variações​

​Patrimoniais​ ​(DVP),​ ​resultante​ ​do​ ​confronto​ ​entre​ ​as​ ​variações​ ​patrimoniais​

​aumentativas​ ​(VPA)​ ​e​ ​diminutivas​ ​(VPD),​ ​apura-se​​em​​2025,​​resultado​​positivo​​em​

​decorrência de saldo maior de VPA quando comparado ao volume de VPD.​

​Ao​ ​término​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​UFPEL​ ​registrou​​resultado​​patrimonial​​positivo​

​no​ ​valor​ ​de​ ​R$​ ​6,2​ ​milhões,​ ​evidenciando​ ​que​ ​as​ ​variações​ ​patrimoniais​

​aumentativas,​ ​resultantes​ ​principalmente​ ​das​ ​incorporações​ ​de​ ​ativos​ ​e​ ​das​

​desincorporações​ ​de​ ​passivos,​ ​superaram​ ​as​ ​variações​ ​patrimoniais​ ​diminutivas,​

​relacionadas​ ​às​ ​desincorporações​​de​​ativos​​e​​incorporações​​de​​passivos.​​A​​Tabela​

​X4​​apresenta​​a​​comparação​​entre​​os​​exercícios​​de​​2025​​e​​2024​​para​​as​​contas​​de​

​VPA​ ​e​ ​VPD,​ ​bem​ ​como​ ​o​ ​resultado​ ​patrimonial​ ​apurado​ ​no​ ​período,​ ​em​

​conformidade com o disposto no MCASP.​

​Tabela​​X4​​–​​DVP:​​Resultado​​patrimonial​​do​​período​​(valor​​expresso​​em​​milhares​​de​

​Reais)​

​Demonstração​ ​Variações​ ​Patrimoniais​ ​-​
​DVP​

​2025​ ​2024​ ​AH (%)​

​Variações Patrimoniais Aumentativas - VPA​ ​1.242.058​ ​1.106.053​ ​12,30​

​(-) Variações Patrimoniais Diminutivas - VPD​ ​-1.235.787​ ​-1.091.979​ ​13,17​

​Resultado Patrimonial do Período​ ​6.271​ ​14.074​ ​-55,44​

​Fonte: Tesouro Gerencial 2025.​

​O​​resultado​​patrimonial​​apresentado​​na​​Tabela​​X4​​no​​encerramento​​de​​2025​

​é​​55,44%​​inferior​​ao​​reportado​​no​​exercício​​de​​2024.​​A​​elevação​​de​​15,80%​​com​​os​

​gastos​ ​de​ ​Pessoal​ ​e​ ​Encargos​ ​Socias,​ ​bem​ ​como​ ​a​​expansão​​de​​10,83%​​da​​VPD​
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​com​​Benefícios​​Previdenciários​​e​​Assistências​​afetaram​​na​​diminuição​​do​​resultado​

​patrimonial apurado no período.​

​As​ ​Variações​ ​Patrimoniais​ ​Aumentativas​ ​(VPA)​ ​em​ ​2025​ ​totalizam​ ​saldo​

​aproximado​ ​de​ ​R$​ ​1,2​ ​bilhão,​ ​saldo​ ​12,30%​ ​superior​ ​ao​ ​computado​ ​no​ ​exercício​

​anterior.​ ​Tal​ ​crescimento​ ​está​ ​associado​ ​ao​ ​aumento​ ​de​ ​R$​ ​103​ ​milhões​ ​no​

​recebimento​ ​de​ ​transferências​ ​intragovernamentais​ ​em​ ​comparação​ ​com​ ​exercício​

​de​ ​2024​ ​e​ ​pelo​ ​ganho​ ​com​ ​desincorporação​ ​de​ ​passivos,​ ​que​ ​aumentou​ ​em​

​60,34% (cerca de R$ 24 milhões) em 2025 em relação ao exercício anterior.​

​O​ ​Balanço​ ​Orçamentário​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​destaca-se​ ​as​ ​receitas,​ ​que​

​evidencia​​grau​​de​​realização​​da​​arrecadação​​de​​96,28%,​​desempenho​​impulsionado​

​principalmente​ ​pelas​ ​receitas​ ​correntes,​ ​que​ ​totalizaram​ ​R$​ ​1,9​ ​milhão,​​bem​​como​

​pelo​​ingresso​​de​​excesso​​de​​arrecadação​​de​​receitas​​de​​capital​​registrado​​no​​quarto​

​trimestre do exercício, refletido nos demonstrativos.​

​As​ ​principais​ ​arrecadações​ ​com​ ​receitas​ ​próprias​ ​auferidas​ ​pela​ ​UFPEL​​em​

​2025​ ​são​ ​de​ ​natureza​ ​corrente,​​destacando-se​​o​​grupo​​“Receita​​de​​Serviços”,​​cujo​

​montante​​apurado​​foi​​de​​R$​​1,2​​milhão.​​A​​seguir​​é​​apresentada​​a​​Tabela​​X5​​com​​a​

​composição dos grupos de receitas:​

​Tabela X5​​– Receitas – (valor em milhares de Reais)​

​RECEITAS ARRECADADAS DIRETAMENTE​ ​Previsão​
​Atualizada​

​Receita​
​Realizada​

​% Receita​
​Realizada​

​Receita Patrimonial​
​287.564,00​

​204.301,40​
​71,05​

​Aluguéis e Arrendamentos​
​284.492,00​

​201.618,30​
​70,87​

​Remuneração de Depósitos Bancários​ ​3.072,00​ ​2.683,10​
​87,34​

​Receita Agropecuária​ ​2.451,00​
​-​ ​-​

​Receita Agropecuária​ ​2.451,00​
​-​ ​-​

​280​



​Receitas de Serviços​ ​1.732.024,00​ ​1.271.329,69​
​73,40​

​Serviços Administrativos e Comerciais Gerais​
​76.648,00​

​203.711,65​
​265,78​

​Inscrições​ ​em​ ​Concursos​ ​e​ ​Processos​
​Seletivos​

​1.653.000,00​ ​1.065.716,29​
​64,47​

​Demais Receitas de Serviços​ ​2.376,00​ ​1.901,75​
​80,04​

​Transferências Correntes​
​134.319,00​ ​71.207,16​ ​53,01​

​Outras Receitas Correntes​
​148.199,00​

​442.357,18​
​298,49​

​Multas e Juros Previstos em Contratos​
​148.199,00​ ​63.240,87​ ​42,67​

​Ineniz. Restituições, e Ressarcimentos​ ​-​ ​379.116,31​ ​-​

​Outras Restituições​ ​-​ ​-​

​Receita de Capital​ ​-​ ​229.600,00​ ​-​

​Alienação de Bens​ ​-​ ​229.600,00​ ​-​

​Transferências de Capital​ ​-​
​-​

​-​

​TOTAL​ ​2.304.557,00​ ​2.218.795,43​
​96,28​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​A​ ​Tabela​ ​X5​ ​evidencia​ ​que​ ​arrecadação​ ​atingiu​ ​96,28%​ ​do​ ​total​ ​da​ ​receita​

​prevista​​para​​o​​exercício​​de​​2025.​​As​​receitas​​correntes​​oriundas​​de​​“Inscrições​​em​

​Concursos​ ​e​ ​Processos​ ​Seletivos”​ ​detêm​ ​a​ ​maior​ ​parcela​ ​da​ ​arrecadação,​ ​com​

​57,29%​​do​​total​​arrecadado​​no​​exercício​​de​​2025.​​Tais​​receitas​​são​​provenientes​​da​

​arrecadação​ ​com​ ​taxa​ ​de​ ​inscrições​ ​de​ ​concursos​ ​e​ ​processos​ ​seletivos​ ​para​

​provimento​ ​dos​ ​cargos​ ​de​ ​professores​ ​substitutos,​ ​professores​ ​efetivos​ ​e​ ​técnicos​

​administrativos, dentre outros processos de seleção promovidos pela UFPEL.​
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​Nesse​ ​contexto,​ ​ao​ ​em​ ​2025​ ​foram​ ​registradas​ ​12.780​ ​inscrições​ ​nos​

​processos​ ​seletivos​ ​da​ ​UFPEL,​ ​número​ ​85,02%​ ​superior​ ​ao​ ​registrado​ ​no​ ​ano​

​anterior,​ ​quando​ ​foram​ ​computadas​ ​6.907​ ​inscrições.​ ​Consequentemente,​

​registra-se​​crescimento​​no​​volume​​financeiro​​arrecadado,​​tendo​​em​​vista​​a​​variação​

​positiva​ ​de​ ​39,08%​ ​em​ ​2025​ ​em​ ​comparação​ ​ao​ ​exercício​ ​de​ ​2024,​ ​quando​

​aferiu-se​ ​uma​ ​receita​ ​com​ ​“Inscrições​ ​em​ ​Concursos​ ​e​ ​Processos​ ​Seletivos”​ ​de​

​aproximadamente R$ 767 mil.​

​A​​UFPEL,​​como​​entidade​​pública​​federal​​integrante​​da​​administração​​indireta,​

​realiza​ ​a​ ​execução​​de​​suas​​despesas​​em​​conformidade​​com​​as​​disposições​​da​​Lei​

​nº​ ​4.320/1964,​ ​seguindo​ ​os​ ​três​ ​estágios​ ​obrigatórios:​ ​empenho,​ ​liquidação​ ​e​

​pagamento.​ ​A​ ​seguir,​ ​o​ ​Gráfico​ ​X1​ ​ilustra​ ​a​ ​execução​ ​da​ ​despesa​ ​orçamentária,​

​detalhada por grupo de despesa.​

​Gráfico X1​​- Execução da Despesa por Grupo – (valor​​expresso em milhares de Reais)​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​Os​​dados​​do​​Gráfico​​X1​​,​​destaca​​o​​grupo​​de​​despesa​​de​​Pessoal​​e​​Encargos​

​Sociais,​ ​o​ ​qual​​demanda​​a​​maior​​alocação​​de​​recursos​​orçamentários,​​composição​

​característica​ ​das​​entidades​​prestadoras​​de​​serviços,​​como​​a​​UFPEL,​​cuja​​atuação​

​está​​alicerçada​​nos​​pilares​​de​​ensino,​​pesquisa​​e​​extensão.​​Cabe​​frisar,​​que​​a​​folha​

​de​ ​pagamento​ ​abrange​ ​não​ ​apenas​ ​os​ ​servidores​ ​ativos,​ ​mas​ ​também​ ​os​

​aposentados​ ​e​ ​pensionistas,​ ​e,​ ​por​ ​se​ ​tratar​ ​de​ ​uma​ ​despesa​ ​obrigatória,​ ​os​

​estágios​ ​da​ ​execução​​da​​despesa​​pública​​—​​empenho,​​liquidação​​e​​pagamento​​—​

​tendem a coincidir os valores de execução.​

​Os​ ​demais​ ​grupos​ ​de​ ​despesa​ ​—​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes​ ​e​

​Investimentos​ ​—​ ​são​ ​classificados​ ​como​ ​despesas​ ​discricionárias,​ ​nas​ ​quais​ ​o​

​governo​ ​possui​ ​maior​ ​flexibilidade​ ​na​ ​alocação​ ​e​ ​execução​ ​dos​ ​recursos​

​orçamentários.​ ​As​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes,​ ​utilizadas​ ​para​ ​manutenção​ ​e​

​custeio​ ​das​ ​atividades​ ​institucionais,​ ​registram,​ ​valor​ ​executado​ ​em​ ​2025​ ​superior​
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​ao​ ​do​ ​exercício​ ​anterior​ ​em​ ​todos​ ​os​ ​estágios​ ​da​​despesa​​(empenho,​​liquidação​​e​

​pagamento).​​Esse​​incremento​​está​​diretamente​​relacionado​​à​​dotação​​orçamentária,​

​que​​teve​​um​​aumento​​de​​8,09%​​(equivalente​​a​​aproximadamente​​R$​​10​​milhões)​​na​

​dotação​ ​atualizada​ ​em​ ​comparação​ ​com​ ​a​ ​dotação​ ​inicial​ ​prevista​ ​para​ ​2024.​

​Crescimento​​que​​é​​atribuído,​​principalmente,​​ao​​orçamento​​marcado​​para​​utilizar​​no​

​funcionamento das instituições federais de ensino superior.​

​Ademais,​ ​no​ ​grupo​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes,​ ​as​ ​descentralizações​ ​de​

​créditos​​orçamentários​​recebidas​​de​​outros​​órgãos​​da​​União,​​no​​exercício​​de​​2025,​

​totalizaram​ ​aproximadamente​ ​R$​ ​32​ ​milhões,​ ​contribuindo​ ​de​ ​forma​ ​significativa​

​para​ ​o​ ​fortalecimento​ ​da​ ​execução​ ​orçamentária​ ​nesse​ ​grupo​ ​de​ ​despesa.​ ​Desse​

​montante,​ ​cerca​ ​de​​R$​​6,7​​milhões​​destinaram-se​​ao​​pagamento​​de​​residentes​​em​

​atuação​ ​no​ ​Hospital​ ​Escola​ ​da​​UFPEL,​​enquanto​​os​​demais​​recursos​​referem-se​​à​

​execução​ ​de​ ​Termos​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​(TED)​ ​celebrados​ ​com​ ​outras​

​entidades da administração pública federal.​

​O​​grupo​​de​​despesa​​Investimento​​apresenta​​redução​​de​​57,34%​​na​​dotação​

​orçamentária​​de​​2025​​em​​relação​​ao​​exercício​​de​​2024,​​influenciada​​pela​​Portaria​​nº​

​177​​de​​26​​de​​junho​​de​​2025​​do​​Ministério​​do​​Planejamento​​e​​Orçamento,​​que​​abriu​

​créditos​ ​suplementares​ ​para​ ​os​ ​orçamentos​ ​Fiscais​ ​e​ ​da​ ​Seguridade​ ​Social​ ​da​

​União​​em​​favor​​de​​diversos​​Órgãos​​do​​Poder​​Executivo​​Federal​​e​​em​​contrapartida​

​reduziu dotações relativas a investimentos.​

​Despesas Com Pessoal e Encargos Sociais​

​As​​despesas​​com​​Pessoal​​e​​Encargos​​Sociais​​representam​​o​​principal​​componente​

​da​​estrutura​​de​​gastos​​da​​UFPEL,​​refletindo​​o​​caráter​​intensivo​​em​​mão​​de​​obra​​das​

​atividades​ ​finalísticas​ ​de​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​ ​extensão.​ ​Trata-se​ ​de​ ​despesa​ ​de​

​natureza​​predominantemente​​rígida,​​com​​reduzida​​margem​​de​​discricionariedade​​no​

​curto​​prazo,​​o​​que​​impacta​​diretamente​​a​​capacidade​​de​​alocação​​de​​recursos​​para​

​outras​ ​áreas.​ ​O​​Gráfico​​X2​​evidencia​​a​​evolução​​das​​despesas​​orçamentárias​​com​

​Pessoal​ ​e​ ​Encargos​ ​Sociais​ ​no​ ​quadriênio​ ​2025–2022,​ ​permitindo​ ​a​ ​análise​ ​do​

​comportamento desse grupo de despesa ao longo do período.​
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​Gráfico​ ​X2​​–​​Despesas​​Orçamentárias​​–​​Pessoal​​e​​Encargos​​Sociais​​–​​(valor​​expresso​​em​​milhões​
​de Reais)​​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​O​ ​Gráfico​ ​X2​ ​revela​ ​que​ ​a​ ​despesa​ ​empenhada​ ​com​ ​pessoal​ ​e​ ​encargos​

​sociais​ ​vem​ ​crescendo​ ​nos​ ​últimos​ ​quatros​ ​anos.​ ​A​ ​taxa​ ​média​ ​de​ ​elevação​ ​é​ ​de​

​9,29%,​ ​correspondendo​ ​a​ ​uma​ ​elevação​ ​anual​ ​média​ ​de​ ​aproximadamente​ ​R$​ ​76​

​milhões.​ ​No​ ​exercício​ ​de​ ​2023,​ ​registrou​ ​aumento​ ​de​ ​8,25%​ ​(cera​ ​de​ ​R$​ ​62,3​

​milhões),​ ​influenciado​ ​pela​ ​promulgação​ ​da​ ​Medida​ ​Provisória​ ​1.170/23,​ ​a​ ​qual​

​determinou​ ​reajuste​ ​linear​ ​de​ ​9%​ ​para​ ​todos​ ​os​​servidores​​federais​​civis,​​incluindo​

​aposentados​ ​e​ ​pensionistas.​ ​No​ ​exercício​ ​de​ ​2024,​ ​a​ ​Portaria​ ​nº​ ​2.797/2024​ ​do​

​Ministério​ ​da​ ​Gestão​ ​e​ ​da​ ​Inovação​ ​em​ ​Serviços​ ​Públicos​ ​estabeleceu​ ​novos​

​valores​​para​​o​​auxílio​​alimentação​​dos​​servidores​​ativos.​​Em​​2025,​​a​​Lei​​nº​​15.141,​

​de​ ​2​ ​de​ ​junho​ ​afetou​ ​a​ ​estrutura​ ​de​ ​progressão​ ​dos​ ​Técnico-Administrativos​ ​em​

​Educação​ ​(TAE)​ ​federais,​ ​que​ ​passou​ ​por​ ​mudanças​ ​significativas​ ​com​ ​a​

​reestruturação​ ​da​ ​carreira​ ​(PCCTAE).​ ​A​ ​principal​ ​alteração​ ​é​ ​a​ ​substituição​ ​da​

​antiga​​Progressão​​por​​Capacitação​​Profissional​​pela​​Aceleração​​da​​Progressão​​por​

​Capacitação,​ ​o​ ​que​ ​impactou​ ​significativamente​ ​a​ ​despesa​ ​com​ ​pessoal​ ​em​​2025.​

​Sobre​ ​a​ ​composição​ ​da​​despesa​​com​​Pessoal​​e​​Encargos​​Sociais,​​dois​​elementos​

​de​ ​despesas​ ​impactam​ ​significativamente​ ​esse​ ​grupo,​ ​que​ ​são​ ​“Vencimentos​ ​e​

​Vantagens​ ​Fixas”​ ​e​ ​“Aposentadoria​ ​RPPS”,​ ​que​ ​registraram​ ​expansão​ ​de​ ​17,68%​

​(cerca de R$ 79 milhões) e 11,51% (cerca de R$ 27 milhões) respectivamente.​

​Outras Despesas Correntes​

​O​ ​grupo​ ​denominado​ ​“Outras​ ​Despesas​ ​Correntes”​ ​compreende​ ​as​ ​despesas​

​relacionadas​ ​à​ ​manutenção​ ​e​ ​ao​ ​funcionamento​ ​da​ ​entidade​ ​pública,​ ​abrangendo​

​itens​ ​como​ ​energia​ ​elétrica,​ ​água,​ ​telefonia,​ ​aluguéis,​ ​contratação​ ​de​ ​serviços​

​terceirizados,​ ​entre​ ​outros.​ ​A​ ​seguir,​ ​é​ ​apresentado​ ​o​ ​Gráfico​ ​X3​​,​ ​que​ ​ilustra​ ​os​

​valores​​totais​​empenhados​​para​​o​​grupo​​de​​despesas​​“Outras​​Despesas​​Correntes”​

​nos últimos quatro exercícios​​.​

​Gráfico X3​​– Outras Despesas Correntes – (valor expresso​​em milhões de Reais)​
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​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​O​​Gráfico​​X3​​demonstra​​que​​esse​​grupo​​de​​despesa​​segue​​uma​​tendência​​de​

​alta​ ​anual​ ​a​ ​uma​ ​taxa​ ​média​ ​de​ ​15,53%.​ ​A​ ​maior​ ​variação​ ​positiva​ ​no​ ​período​

​observado​​é​​no​​exercício​​de​​2023,​​o​​qual​​obteve​​uma​​expansão​​na​​despesa​​de​​29,3​

​milhões​​(elevação​​de​​26,32%)​​em​​comparação​​ao​​exercício​​de​​2022.​​Tal​​movimento​

​é​ ​reflexo​ ​da​ ​Portaria​​GM/MPO​​nº​​149,​​de​​01​​de​​junho​​de​​2023​​que​​suplementou​​a​

​dotação​ ​orçamentária​ ​em​ ​2023.​ ​Em​ ​2024​ ​o​ ​saldo​ ​empenhado​ ​com​ ​Outras​

​Despesas​ ​Corrente​ ​superou​ ​o​ ​saldo​ ​empenhado​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2019​

​(pré-pandemia covid-19) quando o saldo registrado era de R$ 143 milhões.​

​Entre​​os​​principais​​fatores​​que​​influenciam​​esse​​grupo​​no​​exercício​​de​​2025,​

​destacam-se​ ​as​ ​despesas​ ​discricionárias,​ ​cujas​ ​naturezas​​de​​despesas​​com​​maior​

​concentração​ ​de​​valor​​empenhado​​estão​​em​​serviços​​de​​terceiros​​-​​pessoa​​jurídica​

​e​ ​Auxílio​ ​Alimentação,​ ​representando,​ ​respectivamente,​ ​27,42%​ ​e​ ​18,55%​ ​do​

​montante​ ​total​ ​empenhado​ ​no​ ​grupo​ ​Outras​ ​Despesas​ ​Correntes​ ​ao​ ​final​ ​do​

​exercício de 2025.​

​A​ ​despesa​ ​empenhada​ ​com​ ​a​ ​natureza​ ​de​ ​despesa​ ​“Outros​ ​Serviços​ ​de​

​Terceiros​ ​–​ ​Pessoa​ ​Jurídica”​ ​ao​ ​final​ ​de​ ​2025​ ​registra​ ​crescimento​ ​de​ ​43,82%​ ​em​

​relação​ ​ao​ ​ano​ ​anterior.​ ​O​ ​incremento​ ​de​ ​R$​ ​14​ ​milhões​ ​é​ ​atribuído,​ ​em​​especial,​

​aos​​empenhos​​com​​serviços​​de​​apoio​​administrativo,​​técnico​​e​​operacional,​​que​​em​

​2025​​apresentam​​um​​montante​​empenhado​​de​​R$​​18​​milhões,​​saldo​​127%​​superior​

​ao registrado no exercício de 2024.​

​No​ ​tocante​ ​ao​ ​saldo​ ​empenhado​ ​com​ ​“Auxílio​ ​Alimentação”,​ ​o​ ​crescimento​

​13,76%​​verificado​​em​​2025​​em​​comparação​​ao​​exercício​​de​​2024​​é​​justificado​​pela​

​Portaria​ ​MGI​ ​nº​ ​2.797,​ ​de​ ​29​ ​de​ ​abril​ ​de​ ​2024,​ ​que​ ​reajustou​ ​52%​ ​o​

​auxílio-alimentação​ ​dos​ ​servidores​ ​públicos​​federais​​com​​efeito​​a​​partir​​de​​maio​​de​

​2024,​ ​bem​ ​como​ ​pela​ ​Portaria​ ​MGI​ ​nº​ ​9.888​ ​de​ ​6​ ​de​ ​novembro​ ​de​ ​2025,​ ​que​

​reajustou​ ​os​ ​valores​ ​de​ ​auxílio​ ​alimentação​ ​em​ ​17,5%​ ​com​ ​efeito​ ​a​ ​partir​ ​de​

​dezembro de 2025.​

​Investimentos​
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​O​ ​grupo​​Investimentos​​pertence​​à​​categoria​​de​​despesas​​de​​capital,​​na​​qual​

​são​ ​classificadas​ ​as​ ​despesas​ ​que​ ​contribuem​ ​diretamente​ ​para​ ​formação​ ​ou​

​aquisição​ ​de​ ​um​ ​bem​ ​permanente,​ ​seja​ ​tangível​ ​ou​ ​intangível.​ ​Fazem​​parte​​desse​

​grupo​ ​as​ ​despesas​ ​orçamentárias​ ​para​ ​aquisição​ ​de​ ​software,​ ​planejamento​ ​e​

​execução​​de​​obras,​​inclusive​​com​​a​​aquisição​​de​​imóveis​​considerados​​necessários​

​à​ ​realização​ ​destas​ ​últimas,​ ​e​ ​com​ ​a​ ​aquisição​ ​de​ ​instalações,​ ​equipamentos​ ​e​

​material​​permanente.​​A​​seguir,​​é​​apresentado​​o​​Gráfico​​X4​​com​​a​​evolução​​do​​saldo​

​nos​ ​últimos​ ​quatro​ ​exercícios​ ​das​ ​principais​​naturezas​​de​​despesas​​que​​compõe​​o​

​grupo de Investimentos.​

​Gráfico X4​​-​​Investimentos (valor expresso em milhares​​de Reais)​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​O​ ​Gráfico​ ​X4​ ​revela​ ​que​ ​as​ ​despesas​ ​empenhadas​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025​

​atingiram​ ​o​ ​menor​ ​saldo​ ​no​ ​quadriênio​ ​2025-2022​ ​para​ ​investimentos.​ ​Nesse​

​sentido,​ ​as​ ​obras​ ​e​ ​instalações,​​apresentam​​redução​​significativa​​de​​62%​​no​​saldo​

​empenhado​ ​no​ ​biênio​​2025-2024.​ ​Quanto​​a​​aquisição​​de​​equipamentos​​e​​material​

​permanente,​​a​​tendência​​é​​de​​aumento​​de​​investimento​​nessa​​natureza​​de​​despesa,​

​visto​​que​​o​​crescimento​​médio​​anual​​é​​de​​20,80%​​no​​quadriênio​​2025-2024.​ ​Apesar​

​do​ ​crescimento​ ​no​ ​saldo​ ​empenhado​ ​com​ ​Obras​ ​e​ ​Instalações,​ ​bem​ ​como​ ​em​

​equipamentos​ ​e​​material​​permanente​​nos​​últimos​​4​​anos,​​o​​investimento​​ainda​​não​

​supera​​o​​montante​​empenhado​​no​​período​​pré-pandêmico​​(exercício​​2019),​​quando​

​foi​ ​contabilizado​​R$​​19​​milhões​​de​​despesas​​empenhadas.​​O​​saldo​​empenhado​​na​

​aquisição​ ​de​ ​Equipamentos​ ​e​ ​Material​ ​Permanente​ ​em​ ​2025​ ​concentra​ ​cerca​

​25,85%​ ​dos​ ​empenhos​ ​em​ ​aquisição​ ​de​ ​Aparelhos​ ​e​ ​utensílios​ ​domésticos.​ ​Já​​no​

​triênio​ ​2024-2022,​ ​a​ ​concentração​ ​dos​ ​investimentos​ ​estava​ ​em​ ​equipamentos​ ​de​

​tecnologia​ ​da​ ​informação​ ​e​ ​comunicação​​(TIC),​​cuja​​média​​empenhada​​anual​​é​​de​

​R$​ ​1​ ​milhão.​ ​Embora​ ​o​ ​saldo​​empenhado​​em​​2025​​(R$​​286​​mil)​​é​​inferior​​à​​média​

​do​ ​triênio​ ​2024-2022,​ ​o​ ​investimento​ ​em​ ​TIC​ ​realizado​ ​supera​ ​o​ ​do​ ​período​

​pré-pandêmico​ ​(exercício​ ​2019)​ ​quando​ ​o​ ​saldo​ ​empenhado​ ​é​ ​de​ ​apenas​ ​R$​ ​162​

​mil.​

​286​



​Gestão de Custos​

​O​​Sistema​​de​​Informações​​de​​Custos​​do​​Governo​​Federal​​(SIC)​​foi​​instituído​

​pela​ ​Secretaria​ ​do​ ​Tesouro​ ​Nacional​ ​(STN),​ ​através​ ​da​ ​Portaria​ ​nº​ ​157,​ ​de​ ​09​ ​de​

​março​​de​​2011,​​no​​intuito​​de​​evidenciar​​os​​custos​​dos​​programas​​e​​das​​unidades​​da​

​administração​ ​pública​ ​federal,​ ​sendo​ ​estruturado​ ​sob​ ​a​ ​forma​ ​de​ ​um​ ​subsistema​

​organizacional​ ​da​ ​Administração​ ​Pública​ ​Federal​ ​e​ ​vinculado​ ​ao​ ​Sistema​ ​de​

​Contabilidade Federal.​

​Através​ ​do​ ​SIC,​ ​é​ ​possível​ ​a​ ​mensuração​ ​de​ ​custos​ ​sob​ ​a​ ​óptica​

​administrativa​ ​a​ ​partir​ ​dos​ ​órgãos​ ​centrais​ ​de​ ​planejamento,​ ​orçamento,​

​contabilidade​ ​e​ ​finanças.​ ​Com​ ​a​ ​finalidade​ ​de​ ​atender​ ​uniformemente​ ​a​ ​todos​ ​os​

​órgãos​ ​e​ ​entidades​ ​da​ ​estrutura​ ​federal,​ ​possui​ ​como​ ​diferencial​ ​a​ ​capacidade​ ​de​

​integrar diversos sistemas em uma única base de dados.​

​A​ ​UFPEL,​ ​nos​ ​últimos​ ​anos,​ ​tem​ ​envidado​ ​esforços​ ​para​ ​ajustar​ ​as​ ​rotinas​

​orçamentárias,​ ​financeiras,​ ​contábeis​ ​e​ ​de​ ​pessoal​ ​ao​ ​sistema​ ​de​ ​custo.​ ​Essa​

​implantação​ ​exige​ ​uma​ ​cooperação​ ​e​ ​coordenação​ ​de​​outras​​áreas​​de​​atuação​​da​

​instituição,​ ​uma​ ​vez​ ​que,​ ​o​ ​SIC​ ​agrega​ ​dados​ ​do​ ​sistema​ ​estruturante​ ​da​

​Administração​​Pública​​Federal,​​como​​SIAPE,​​SIAFI,​​SIOP​​entre​​outros.​​Assim,​​para​

​geração​ ​de​ ​informações​ ​de​ ​custos​ ​com​ ​a​ ​qualidade​ ​pretendida,​ ​se​ ​faz​​necessário​

​ajuste​ ​sistêmico​ ​promovido​ ​pelos​ ​setores​ ​de​ ​Orçamento,​ ​Pessoal,​ ​Finanças​ ​e​

​Contabilidade.​

​Nesse​​contexto,​​os​​esforços​​para​​aprimorar​​a​​informação​​de​​custo​​no​​âmbito​

​da​ ​UFPEL​ ​trouxeram​ ​melhora​ ​nos​ ​indicadores​ ​de​ ​custos​ ​apontados​ ​no​ ​relatório​

​“Foco​ ​em​ ​Custos”,​ ​editado​ ​anualmente​ ​pela​ ​Secretaria​ ​do​ ​Tesouro​ ​Nacional​ ​(vide​

​https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anu​

​al/2022/114​​).​

​A​ ​partir​ ​de​ ​indicadores​ ​de​ ​implementação​ ​da​ ​contabilidade​ ​de​ ​custos​ ​por​

​competência​ ​(regularidade​ ​e​ ​dispersão);​ ​de​ ​utilização​ ​das​ ​ferramentas​ ​de​

​detalhamento​ ​de​ ​custos​ ​disponíveis​ ​no​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​ ​Administração​

​Financeira​ ​–​ ​SIAFI​ ​Web​ ​(personalização);​ ​e,​ ​de​ ​economicidade,​​a​​STN​​elaborou​​o​

​Ranking​​de​​desempenho.​​No​​Ranking​​de​​Desempenho​​das​​Universidades​​Federais​

​em​ ​2022,​ ​a​ ​UFPEL​ ​dentre​ ​as​ ​69​ ​universidades,​ ​figura​ ​na​ ​22°​ ​posição.​ ​Embora​
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​esteja​ ​coloca​ ​entre​​as​​30​​melhores​​no​​ranque,​​demonstra​​necessidade​​de​​melhora​

​em​​seus​​indicadores​​em​​relação​​ao​​exercício​​de​​2021,​​quando​​ocupou​​a​​9°​​posição​

​entre as melhores universidades federais no ranque de desempenho.​

​Considerando​ ​os​ ​avanços​ ​na​ ​obtenção​ ​de​ ​informações​ ​sobre​ ​custos,​ ​é​

​possível​ ​extrair​ ​diversas​ ​informações​ ​do​ ​SIC.​ ​Um​ ​exemplo​​é​​a​​obtenção​​de​​dados​

​sobre​​a​​alocação​​de​​custos​​por​​unidade​​organizacional,​​que​​corresponde​​à​​unidade​

​administrativa​ ​da​ ​estrutura​ ​estatutária​ ​ou​ ​regimental​ ​do​ ​Órgão.​ ​O​ ​responsável​ ​por​

​essa​ ​unidade​​tem​​a​​atribuição​​de​​autorizar​​gastos,​​além​​de​​planejar​​e​​acompanhar​

​as​ ​ações​ ​do​ ​programa​ ​de​ ​trabalho​ ​previstas​ ​no​ ​Orçamento​ ​Geral​ ​da​ ​União.​ ​Na​

​UFPEL,​ ​essas​ ​unidades​ ​podem​ ​ser​ ​administrativas​ ​ou​ ​vinculadas​ ​a​ ​cursos,​

​faculdades ou unidades de saúde, como o Hospital Escola.​

​O​​método​​de​​custeio​​utilizado​​é​​o​​custo​​direto,​​ou​​seja,​​o​​custo​​é​​identificado​

​ou​ ​associado​ ​diretamente​ ​ao​ ​objeto​ ​do​ ​custo.​ ​Desse​ ​modo,​ ​as​ ​unidades​

​organizacionais​ ​têm​ ​seus​ ​custos​ ​diretamente​ ​atribuídos​ ​conforme​ ​a​ ​lotação​ ​dos​

​servidores e indicação da unidades gestora responsável na execução orçamentária.​

​A​ ​seguir,​ ​a​ ​Tabela​ ​X6​ ​apresenta​ ​as​ ​informações​ ​de​ ​custos​ ​alocadas​ ​por​

​unidade​ ​organizacional,​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025​ ​com​ ​foco​ ​no​ ​grupo​ ​de​ ​despesas​

​“Pessoal​ ​e​ ​Encargos​ ​Socias”,​ ​desconsiderando​ ​os​ ​custos​ ​com​ ​“Outras​ ​Despesas​

​Correntes”:​
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​UNIDADE ORGANIZACIONAL​ ​SIGLA​ ​2025​ ​2024​ ​AH%​

​GABINETE DA REITORIA​ ​GR​ ​56.613.14​
​0​

​42.887.62​
​0​

​32,00​

​FACULDADE DE MEDICINA​ ​FAMED​ ​42.418.87​
​8​

​36.224.55​
​6​

​17,10​

​FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL​ ​FAEM​ ​37.184.75​
​6​

​32.437.50​
​5​

​14,64​

​CENTRO DE ARTES​ ​CA​ ​33.471.75​
​9​

​29.059.72​
​3​

​15,18​

​CENTRO DE ENGENHARIAS​ ​CENG​ ​31.885.70​
​8​

​27.024.33​
​2​

​17,99​
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​INSTITUTO DE BIOLOGIA​ ​IB​ ​31.560.91​
​2​

​27.560.54​
​7​

​14,51​

​INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS​ ​ICH​ ​27.903.07​
​9​

​25.326.14​
​9​

​10,17​

​FACULDADE DE ODONTOLOGIA​ ​FO​ ​27.717.54​
​2​

​22.943.94​
​2​

​20,81​

​CENTRO​ ​DE​ ​CIENCIAS​ ​QUIMICAS,​
​FARMACEUTICAS E DE ALIMENTOS​

​CCQFA​ ​24.372.02​
​5​

​22.500.07​
​3​

​8,32​

​CENTRO DE LETRAS E COMUNICACAO​ ​CLC​ ​24.331.54​
​6​

​21.545.66​
​4​

​12,93​

​FACULDADE DE VETERINARIA​ ​FV​ ​24.105.71​
​6​

​20.645.84​
​0​

​16,76​

​INSTITUTO DE FISICA E MATEMATICA​ ​IFM​ ​22.280.18​
​1​

​19.705.48​
​5​

​13,07​

​CENTRO​ ​DE​ ​DESENVOLVIMENTO​
​TECNOLOGICO​

​CDTEC​ ​21.414.89​
​2​

​17.948.36​
​1​

​19,31​

​PRO-REITORIA​ ​DE​ ​PLANEJAMENTO​ ​E​
​ADMINISTRACAO​

​PROPLA​
​D​

​18.240.66​
​5​

​5.966.583​ ​205,71​

​FACULDADE DE EDUCACAO​ ​FAE​ ​16.918.33​
​0​

​15.438.45​
​0​

​9,59​

​INSTITUTO​ ​DE​ ​FILOSOFIA,​ ​SOCIOLOGIA​ ​E​
​POLITICA​

​IFISP​ ​14.539.37​
​9​

​12.927.94​
​2​

​12,46​

​FACULDADE DE ENFERMAGEM​ ​FE​ ​13.347.12​
​4​

​12.110.65​
​7​

​10,21​

​ESCOLA​ ​SUPERIOR​ ​DE​ ​EDUCACAO​ ​FISICA​ ​E​
​FISIOTERAPIA​

​ESEF​ ​12.865.20​
​1​

​11.368.25​
​2​

​13,17​

​FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO​ ​FAURB​ ​11.939.94​
​1​

​10.619.04​
​2​

​12,44​

​CENTRO​ ​DE​ ​CIENCIAS​
​SOCIO-ORGANIZACIONAIS​

​CCSO​ ​11.631.03​
​8​

​9.688.683​ ​20,05​

​FACULDADE DE NUTRICAO​ ​FN​ ​11.346.12​
​3​

​9.425.544​ ​20,38​

​FACULDADE DE DIREITO​ ​FD​ ​8.257.680​ ​7.298.444​ ​13,14​

​PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS​ ​PROGE​
​P​

​7.369.984​ ​5.577.339​ ​32,14​



​Tabela​ ​X6​ ​–​ ​Custo​ ​de​ ​Pessoal​ ​por​ ​Unidade​ ​Organizacional​ ​–​ ​(valor​ ​expresso​ ​em​ ​milhares​ ​de​
​Reais)Fonte: Tesouro Gerencial 2025.​

​A​​Tabela​​X6​​evidencia​​que​​o​​Gabinete​​da​​Reitoria​​concentra​​a​​maior​​parcela​

​dos​ ​custos​ ​com​ ​pessoal​ ​e​ ​encargos​ ​sociais,​ ​correspondendo​​a​​9,86%​​do​​total​​dos​

​custos​ ​incorridos​ ​pela​ ​UFPEL​ ​em​ ​2025.​ ​Tal​ ​concentração​ ​decorre​ ​da​ ​abrangente​

​estrutura​ ​organizacional​ ​vinculada​ ​ao​ ​Gabinete​ ​da​ ​Reitoria,​ ​que​ ​engloba​ ​uma​

​agência,​ ​três​ ​superintendências,​ ​dois​ ​escritórios,​ ​um​ ​centro​ ​agropecuário,​ ​uma​

​gráfica,​ ​treze​​coordenações,​​quinze​​seções​​e​​vinte​​e​​um​​núcleos,​​além​​do​​Hospital​

​Escola​ ​da​ ​UFPEL,​ ​o​ ​qual,​ ​isoladamente,​ ​representou​ ​um​ ​custo​ ​aproximado​​de​​R$​

​30 milhões no exercício de 2025.​

​Sobre​ ​os​ ​custos​ ​com​ ​unidades​ ​organizacionais​ ​voltadas​ ​para​ ​áreas​

​finalísticas​​(pesquisa,​​ensino​​e​​extensão),​​a​​Faculdade​​de​​Medicina​​(FAMED)​​detém​

​a​​maior​​concentração​​de​​custos​​com​​pessoal​​e​​encargos​​sociais.​​A​​estrutura​​dessa​

​unidade​ ​é​ ​formada​ ​por​ ​três​ ​coordenações​ ​de​ ​cursos,​ ​seis​ ​departamentos,​ ​um​

​núcleo, uma faculdade e cinco unidades básicas de saúde (UBS).​

​O​ ​Sistema​ ​de​ ​Informações​ ​de​ ​Custos​ ​(SIC)​ ​possibilita​ ​a​ ​geração​ ​de​

​informações​ ​de​ ​custos​ ​relativas​ ​aos​ ​rendimentos​ ​dos​ ​servidores,​ ​classificados​

​conforme​ ​o​ ​vínculo​ ​institucional,​ ​com​ ​segregação​ ​entre​ ​servidores​ ​ativos,​

​aposentados​ ​e​ ​pensionistas.​ ​De​ ​forma​ ​semelhante​ ​às​ ​informações​ ​de​ ​custos​ ​de​
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​PRO-REITORIA DE ENSINO​ ​PRE​ ​6.958.898​ ​7.666.715​ ​(9,23)​

​CENTRO DE INTEGRACAO DO MERCOSUL​ ​CIM​ ​6.882.445​ ​5.844.975​ ​17,75​

​FACULDADE DE METEOROLOGIA​ ​FAMET​ ​6.048.210​ ​5.298.929​ ​14,14​

​PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS​ ​PRAE​ ​5.080.903​ ​3.817.957​ ​33,08​

​PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA​ ​PREC​ ​4.943.632​ ​2.720.635​ ​81,71​

​PRO-REITORIA​ ​DE​ ​PESQUISA​ ​E​
​POS-GRADUACAO​

​PRPPG​ ​3.325.995​ ​2.717.087​ ​22,41​

​PRO-REITORIA​ ​DE​ ​ACOES​ ​AFIRMATIVAS​ ​E​
​EQUIDADE​

​PROAFE​ ​3.075.992​ ​-​ ​-​

​DEMAIS UNIDADES​ ​6.037.438​ ​20.820.41​
​6​

​(71,00)​

​Total​ ​574.069.1​
​14​

​495.117.4​
​45​

​15,95​



​pessoal​ ​por​ ​unidade​ ​organizacional,​ ​o​ ​SIC​ ​utiliza​ ​como​ ​base​ ​de​ ​dados​ ​o​ ​Sistema​

​Integrado​ ​de​ ​Administração​ ​de​ ​Recursos​ ​Humanos​ ​(SIAPE).​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​a​

​Tabela​ ​X7​ ​apresenta​ ​os​​rendimentos​​dos​​servidores​​da​​UFPEL,​​nos​​últimos​​quatro​

​exercícios, discriminados por situação de vínculo.​

​Tabela​​X7​​–​​Rendimentos​​Pessoal​​Ativo,​​Aposentados​​e​​Pensionistas​​–​​(valor​​expresso​​em​​milhares​
​de Reais)​

​Grupo Vínculo​ ​Rendimento - Servidor​

​2025​ ​2024​ ​2023​ ​2022​

​ATIVO​ ​625.145​ ​540.225​ ​499.242​ ​462.561​

​APOSENTADO​ ​287.760​ ​258.824​ ​248.943​ ​226.811​

​INSTITUIDOR PENSÃO​ ​34.560​ ​34.608​ ​31.347​ ​27.240​

​Total​ ​947.465​ ​833.657​ ​779.533​ ​716.612​

​Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.​

​Os​ ​dados​ ​apresentados​ ​na​ ​Tabela​​X7​​indicam​​crescimento​​dos​​rendimentos​

​dos​ ​servidores​ ​ao​ ​longo​​do​​último​​quadriênio,​​com​​taxa​​média​​anual​​de​​9,79%.​​Os​

​maiores​ ​acréscimos​ ​foram​ ​registrados​ ​nos​ ​exercícios​ ​de​ ​2023,​ ​com​ ​variação​

​positiva​ ​de​ ​8,78%,​ ​e​ ​de​ ​2025,​ ​com​ ​aumento​ ​de​ ​13,65%,​ ​decorrentes,​

​principalmente,​ ​dos​ ​reajustes​ ​salariais​ ​e​ ​da​ ​ampliação​ ​de​ ​benefícios​ ​legais​

​concedidos​ ​pelo​ ​Governo​ ​Federal​ ​aos​ ​servidores​ ​ativos,​ ​aposentados​ ​e​

​pensionistas.​

​Na​​média​​observada​​do​​quadriênio​​2025-2022,​​64,84%​​dos​​rendimentos​​dos​

​servidores​ ​da​ ​UFPEL​ ​estão​ ​concentrados​ ​no​ ​grupo​ ​dos​ ​ativos,​ ​31,25%​

​correspondem​ ​aos​ ​aposentados​ ​e​ ​3,91%​ ​são​ ​referentes​ ​a​ ​pensionistas.​ ​A​ ​análise​

​realizada​ ​ao​​longo​​do​​quadriênio​​mostrou​​elevação​​nos​​valores​​pagos​​a​​servidores​

​ativos​ ​e​ ​inativos,​ ​com​ ​uma​​taxa​​média​​anual​​de​​10,62%​​e​​8,30%​​respectivamente.​

​Para​ ​os​ ​pensionistas,​ ​a​ ​taxa​ ​média​ ​anual​ ​de​ ​crescimento​ ​foi​ ​de​ ​8,45%,​

​destacando-se​ ​a​ ​redução​ ​de​ ​0,14%​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​considerando​ ​o​ ​único​

​grupo que apresentou retração no período.​
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​Os​ ​custos​ ​podem​​ainda​​ser​​classificados​​segundo​​a​​área​​de​​atuação,​​sendo​

​agrupados​​em​​duas​​categorias:​​finalística​​e​​de​​suporte.​​A​​área​​finalística​​abrange​​os​

​custos​ ​associados​ ​às​ ​atividades​ ​essenciais​ ​da​ ​instituição,​ ​que,​ ​no​ ​âmbito​ ​da​

​UFPEL,​​correspondem​​aos​​processos​​diretamente​​vinculados​​ao​​ensino,​​à​​pesquisa​

​e​ ​à​ ​extensão.​ ​Por​ ​sua​ ​vez,​ ​a​ ​área​ ​de​ ​suporte​ ​compreende​ ​os​ ​dispêndios​

​relacionados​ ​às​ ​atividades-meio,​​tais​​como​​gestão​​financeira,​​manutenção​​de​​bens​

​móveis​ ​e​ ​imóveis,​ ​serviços​ ​de​ ​tecnologia​ ​da​ ​informação,​ ​limpeza,​ ​vigilância,​ ​entre​

​outros,​​os​​quais​​asseguram​​o​​funcionamento​​e​​a​​continuidade​​das​​atividades-fim​​da​

​universidade.​

​Nesse​ ​contexto​ ​são​ ​apresentados​ ​os​ ​custos​ ​do​ ​pessoal​ ​ativo​ ​e​ ​inativo​ ​por​

​área​ ​de​ ​atuação​ ​no​ ​exercício​ ​de​​2025.​​No​​Gráfico​​X5​​apresentam-se​​os​​custos​​do​

​pessoal ativo por área de atuação no quadriênio 2025 a 2022.​

​Gráfico X5​​- Custos do pessoal ativo por área de atuação​​em 2025 e 2024.​

​Fonte: Tesouro Gerencial 2025.​

​Conforme​ ​evidenciado​ ​no​ ​Gráfico​ ​X5​​,​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​

​aproximadamente​​65%​​do​​total​​dos​​custos​​incorridos​​com​​pessoal​​ativo​​na​​UFPEL,​

​concentra-se​ ​na​ ​área​ ​finalística,​ ​enquanto​ ​35%,​ ​estão​ ​alocados​ ​nas​ ​áreas​ ​de​

​suporte​ ​(administrativas).​ ​Embora​ ​a​ ​maior​ ​parcela​ ​dos​ ​custos​ ​com​ ​pessoal​ ​ativo​

​permaneça​ ​vinculada​​à​​área​​finalística,​​observa-se​​que​​os​​gastos​​com​​pessoal​​nas​

​atividades​ ​de​ ​suporte​ ​registram​ ​crescimento​ ​de​ ​29,99%​ ​no​ ​biênio​ ​2025-2024,​

​enquanto​ ​que​ ​para​ ​a​ ​área​ ​finalística​ ​a​ ​taxa​ ​de​ ​crescimento​ ​é​ ​de​ ​9,81%​ ​para​ ​o​

​mesmo período.​
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​E3 - Declaração do Contador​

​DECLARAÇÃO ANUAL DO CONTADOR - COM RESTRIÇÃO​

​Esta​​declaração​​se​​refere​​às​​demonstrações​​contábeis​​consolidadas​​encerradas​​em​​31​​de​​dezembro​
​de 2025 e suas notas explicativas da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).​

​Esta​ ​declaração​ ​reflete​ ​a​ ​conformidade​ ​contábil​ ​das​ ​demonstrações​ ​contábeis​ ​e​ ​é​ ​pautada​ ​na​
​Macrofunção​ ​020315​ ​–​ ​Conformidade​ ​Contábil​ ​presente​ ​no​ ​Manual​ ​SIAFI​ ​-​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​
​Administração Financeira do Governo Federal.​

​As​ ​demonstrações​ ​contábeis,​ ​Balanço​ ​Patrimonial,​ ​Demonstração​ ​de​ ​Variações​ ​Patrimoniais,​
​Demonstração​ ​de​ ​Fluxo​ ​de​ ​Caixa,​ ​Balanço​ ​Orçamentário,​ ​Balanço​ ​Financeiro​ ​e​ ​suas​ ​Notas​
​Explicativas,​ ​encerradas​ ​em​ ​31​ ​de​​dezembro​​de​​2025,​​estão,​​em​​todos​​os​​aspectos​​relevantes,​​de​
​acordo​​com​​a​​Lei​​4.320/64,​​com​​o​​Manual​​de​​Contabilidade​​Aplicada​​ao​​Setor​​Público​​(MCASP​​11°​
​edição) e com o Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a seguir.​

​a)​ ​Falta​ ​de​ ​avaliação​ ​dos​ ​bens​ ​móveis:​ ​no​ ​que​ ​tange​ ​à​ ​avaliação/reavaliação​ ​do​ ​ativo​
​imobilizado​ ​do​ ​órgão,​ ​apenas​ ​os​ ​bens​ ​imóveis​ ​estão​ ​com​ ​saldo​ ​atualizado​ ​devido​ ​a​
​reavaliação​ ​efetuada​ ​em​ ​junho​​de​​2025.​​Quanto​​aos​​bens​​móveis,​​não​​houve​​reavaliação​
​em​​2025,​​estando​​assim,​​em​​desconformidade​​com​​a​​Portaria​​n°​​548​​da​​STN​​de​​setembro​
​de 2015;​

​b)​ ​Saldo​ ​contábil​ ​dos​ ​bens​ ​móveis​​não​​confere​​com​​o​​Relatório​​Mensal​​de​​Bens​​(RMB):​​Tal​
​divergência​​é​​atribuída​​a​​falhas​​no​​sistema​​de​​controle​​patrimonial​​utilizado​​pela​​instituição,​
​o​​qual​​registra​​as​​informações​​dos​​bens​​móveis.​​A​​diferença​​líquida​​é​​de​​aproximadamente​
​R$104​ ​mil​ ​a​ ​menor​ ​em​ ​relação​ ​ao​ ​saldo​ ​contábil.​ ​O​ ​registro​ ​da​ ​depreciação​ ​dos​ ​bens​
​móveis​ ​ocorreu​ ​até​ ​maio​ ​de​ ​2015,​ ​sendo​ ​calculada​ ​sobre​ ​a​ ​reavaliação/redução​ ​a​ ​valor​
​recuperável​ ​dos​ ​veículos​ ​de​ ​tração​ ​mecânica,​ ​embarcações​ ​e​ ​aeronaves.​ ​Quanto​ ​aos​
​demais​ ​bens​ ​móveis,​ ​a​ ​depreciação​ ​foi​ ​calculada​ ​somente​ ​sobre​ ​os​ ​valores​ ​dos​ ​bens​
​adquiridos a partir de 2010.​

​c)​ ​Implantação​ ​do​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​ ​Administração​ ​de​ ​Serviços​ ​(SIADS)​ ​realizada​
​parcialmente​​até​​a​​data​​de​​31/12/2025,​​data​​posterior​​à​​prevista​​pela​​Portaria​​nº​​232/2020​
​do​​Ministério​​da​​Economia:​​o​​uso​​efetivo​​do​​SIADS​​pela​​UFPEL​​ocorreu​​em​​abril​​de​​2023​
​limitada​ ​ao​ ​gerenciamento​ ​das​ ​informações​ ​de​ ​Almoxarifado.​ ​Sobre​ ​os​ ​itens​ ​dos​ ​bens​
​móveis,​​a​​Coordenação​​de​​Material​​e​​Patrimônio​​realizou​​inventário​​dos​​bens​​nas​​unidades​
​do​ ​órgão​ ​e​​está​​analisando​​os​​resultados.​​Devido​​a​​alteração​​da​​Portaria​​do​​Ministério​​da​
​Economia​​nº​​232,​​de​​02/06/2020​​pela​​Portaria​​ME​​nº​​3.478,​​que​​estendeu​​o​​prazo​​máximo​
​de​ ​implantação​ ​do​ ​SIADS​ ​para​ ​1°​ ​de​ ​julho​ ​de​ ​2023.​ ​A​ ​UFPEL​ ​optou​ ​por​ ​promover​
​melhorias​ ​na​ ​organização​ ​dos​ ​itens​ ​que​ ​compõem​ ​os​ ​bens​ ​móveis​ ​para​ ​finalizar​ ​a​
​implantação do SIADS com o mínimo de pendências possíveis.​

​d)​ ​Falta​​de​​registro​​depreciação​​do​​Ativo​​Imobilizado​​relativo​​aos​​bens​​móveis​​desde​​junho​​de​
​2015:​ ​Devido​ ​a​ ​inconsistências​ ​nos​ ​cálculos​ ​da​ ​depreciação​ ​efetuados​ ​pelo​ ​sistema​ ​de​
​controle​ ​patrimonial​ ​utilizado​ ​pela​ ​UFPEL,​ ​o​ ​registro​ ​da​ ​depreciação​ ​dos​ ​bens​ ​móveis​
​ocorreu​​até​​maio​​de​​2015,​​sendo​​calculada​​sobre​​a​​reavaliação/redução​​a​​valor​​recuperável​
​dos​ ​veículos​ ​de​ ​tração​ ​mecânica,​ ​embarcações​ ​e​ ​aeronaves.​ ​Quanto​ ​aos​ ​demais​ ​bens​
​móveis,​​o​​cálculo​​ocorreu​​somente​​sobre​​os​​valores​​dos​​bens​​adquiridos​​a​​partir​​de​​2010​​já​
​mencionado anteriormente.​
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​e)​ ​Saldo​​de​​convênios​​registram​​valores​​a​​comprovar​​de​​instrumentos​​com​​data​​expirada​​na​
​unidade​ ​gestora​​UFPEL​​pelo​​montante​​aproximado​​de​​R$​​79​​milhões.​​Isso​​corresponde​​a​
​26 convênios que estão aguardando registro de comprovação de valores.​

​f)​ ​Valores​​de​​Temo​​de​​Execução​​Descentralizada​​(TED)​​a​​comprovar:​​registro​​de​​comprovação​
​de​ ​valores​ ​com​ ​data​ ​expirada​ ​no​ ​montante​ ​aproximado​ ​de​ ​R$​ ​106​ ​mil.​ ​Esse​ ​montante​
​corresponde​​a​​23​​TED’s,​​cujo​​prazo​​de​​prestação​​de​​contas​​encontram-se​​vencidos​​a​​mais​
​de 180 dias;​

​g)​ ​Falta​ ​de​ ​reconhecimento,​ ​mensuração​ ​e​ ​evidenciação​ ​das​ ​obrigações​ ​por​ ​competência​
​decorrentes​ ​de​ ​benefícios​ ​a​ ​empregados:​ ​não​ ​contabilizado​ ​o​ ​saldo​ ​da​ ​provisão​ ​de​
​encargos​ ​sobre​ ​férias​ ​conforme​ ​previsto​ ​na​ ​Macrofunção​ ​021142​ ​Folha​ ​de​ ​Pagamento​
​devido à falta de informação tempestiva da área de processamento de folha de pagamento.​

​Cabe​ ​salientar​ ​que​ ​a​​presente​​declaração​​foi​​elaborada​​com​​base​​na​​análise​​dos​​demonstrativos​​e​
​dos​ ​auditores​ ​contábeis​ ​mediante​ ​monitoramento​ ​e​ ​acompanhamento​ ​permanente​ ​por​ ​esta​
​Contadoria Geral (CONTGER), bem como pela valiosa contribuição da Seção Contábil (SCONT).​

​Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaração.​

​Pelotas, RS 31 de janeiro de 2026.​
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​E4 - Tratamento às recomendações de auditorias e órgão de controle​

​E4.1 Tribunal de Contas da União​

​O​ ​acompanhamento​ ​dos​ ​processos​ ​junto​ ​ao​ ​Tribunal​ ​de​ ​Contas​ ​da​ ​União​ ​se​ ​dá​

​atualmente​ ​através​ ​do​ ​Sistema​ ​Conecta​ ​TCU.​ ​Em​ ​2025,​ ​a​ ​UFPel​ ​recebeu​ ​46​

​comunicações,​ ​sendo​ ​59%​ ​notificações,​ ​11%​ ​fiscalizações,​ ​22%​ ​diversas​ ​e​ ​9%​

​diligências.​​Quanto​​à​​Unidade​​Emitente,​​28%​​foram​​recebidas​​de​​AUDEDUCAÇÃO,​

​46% SEPROC, 20% AUDPESSOAL, 2% AUDTI e 4% SRI-ADJUNTA.​

​Já os diferentes tipos são mostrados na figura abaixo.​

​Figura 1 - Percentual de Comunicações recebidas em 2025 de acordo com o tipo de​
​processo​

​Fonte: NGC/UFPel (2026).​
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​Quadro​ ​xx​ ​—​ ​Percentual​ ​de​ ​comunicações​ ​recebidas​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​o​ ​tipo​ ​de​
​processo​

​Unidade Emitente​ ​Processo​ ​Acórdão​ ​Tipo​

​SEPROC​ ​017.889/2020-0​ ​Acórdão 2681/2025​ ​Representação​

​SEPROC​ ​004.385/2025-0​ ​Acórdão 2441/2025​ ​Relatório de Auditoria​

​SEPROC​ ​006.601/2022-7​ ​Acórdão 6147/2025​ ​Aposentadoria​

​SEPROC​ ​008.257/2024-8​ ​Acórdão 2099/2025​ ​Relatório de Levantamento​

​SEPROC​ ​026.250/2024-1​ ​Acompanhamento​

​SEPROC​ ​006.423/2025-6​ ​Acórdão 7100/2025​ ​Aposentadoria​

​SEPROC​ ​016.617/2016-9​ ​Acórdão 2343/2025​ ​Tomada de Contas Especial​

​SEPROC​ ​006.690/2024-6​ ​Acórdão 2205/2025​ ​Relatório de Acompanhamento​

​SEPROC​ ​016.041/2025-9​ ​Administrativo​

​SEPROC​ ​016.041/2025-9​ ​Administrativo​

​SEPROC​ ​007.229/2025-9​ ​Acórdão 5455/2025​ ​Aposentadoria​

​SEPROC​ ​010.558/2020-9​ ​Acórdão 5078/2025​ ​Tomada de Contas Especial​

​SEPROC​ ​009.980/2024-5​ ​Acórdão 1372/2025​ ​Relatório de Auditoria​

​SEPROC​ ​006.478/2025-5​ ​Acórdão 3565/2025​ ​Aposentadoria​

​SEPROC​ ​007.263/2024-4​ ​Acórdão 1227/2025​ ​Relatório de Auditoria​

​SEPROC​ ​043.797/2021-0​ ​Aposentadoria​

​SEPROC​ ​022.391/2023-1​ ​Acórdão 2818/2025​ ​Aposentadoria​

​SEPROC​ ​035.933/2019-4​ ​Acórdão 592/2025​ ​Representação​

​SEPROC​ ​007.263/2024-4​ ​Acórdão 505/2025​ ​Relatório de Auditoria​

​SEPROC​ ​009.101/2024-1​ ​Acórdão 1886/2025​ ​Aposentadoria​

​SEPROC​ ​016.617/2016-9​ ​Acórdão 288/2025​ ​Tomada de Contas Especial​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDEDUCAÇÃO​​031.833/2022-5​ ​Acórdão 1870/2024​ ​Acompanhamento​
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​AUDEDUCAÇÃO​​026.250/2024-1​ ​Acórdão 2281/2024​ ​Acompanhamento​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDEDUCAÇÃO​​026.250/2024-1​ ​Acompanhamento​

​AUDEDUCAÇÃO​​014.867/2025-7​ ​Acompanhamento​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDEDUCAÇÃO​​014.867/2025-7​ ​Acompanhamento​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDEDUCAÇÃO​​015.036/2025-1​ ​Relatório de Auditoria​

​AUDEDUCAÇÃO​​042.608/2021-0​ ​Acórdão 1414/2025​ ​Monitoramento​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​AUDEDUCAÇÃO​​007.241/2024-0​ ​Relatório de Auditoria​

​AUDEDUCAÇÃO​ ​--​

​AUDTI​ ​015.680/2025-8​ ​Relatório de Auditoria​

​AUDEDUCAÇÃO​​020.225/2020-2​ ​Acompanhamento​

​AUDEDUCAÇÃO​​042.608/2021-0​ ​Monitoramento​

​SRI-ADJUNTA​ ​--​

​AUDEDUCAÇÃO​​008.433/2023-2​ ​Acompanhamento​

​AUDEDUCAÇÃO​​008.433/2023-2​ ​Acompanhamento​

​SRI-ADJUNTA​ ​--​

​AUDPESSOAL​ ​--​

​E4.2 Controladoria Geral da União​

​Nº Tarefa E-AUD​ ​Título da Tarefa​

​797080​ ​Nota Técnica nº 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 /​
​RIO GRANDE DO SUL​

​797081​ ​Nota Técnica nº 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 /​
​RIO GRANDE DO SUL​
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​797082​ ​Nota Técnica nº 1660/2019/NAC2-RS/RIO GRANDE DO SUL 2019 /​
​RIO GRANDE DO SUL​

​797059​ ​Relatório de Auditoria 201800618, Constatação: Ocupações​
​irregulares (invasões) de espaços físicos da UFPel​

​797042​
​Relatório de Auditoria 201800618, Constatação: Utilização de imóvel​
​de terceiro pela UFPel sem o amparo contratual. Dívida (passivo​
​judicial) a pagar de R$ 1.215.350,19​

​797038​ ​Relatório de Auditoria 201702218, Constatação: Falta de atualização e​
​incompletude dos registros de imóveis no SPIUnet​

​797036​ ​Relatório de Auditoria 201702218, Constatação: Falta de atualização e​
​incompletude dos registros de imóveis no SPIUnet​

​797026​
​Relatório de Auditoria 201702218, Constatação: Avaliação dos​
​controles internos administrativos na área de gestão patrimonial de​
​bens imóveis, fragilidades identificadas​

​797022​

​Relatório de Auditoria 201702644, Constatação: Falta de registro e​
​regularização do imóvel onde são realizadas as atividades associadas​
​ao Conservatório de Música (órgão Suplementar do Centro de Artes da​
​UFPel)​

​797016​ ​Relatório de Auditoria 201702644, Constatação: Existência de imóveis​
​não utilizados ou com utilização parcial​

​797014​ ​OFÍCIO 105744 2017 / CGU-Regional/RS​

​797010​

​Relatório de Auditoria 201700841, Constatação: Concessão de jornada​
​reduzida (carga horária de trinta horas semanais) aos servidores​
​técnico-administrativos em educação como regra geral no âmbito da​
​Universidade, em desconformidade com o estabelecido no art. 3º do​
​Decreto nº 1.590/95​

​797001​

​Relatório de Auditoria 201603332, Constatação: Descumprimento do​
​prazo para análise da prestação de contas e para manifestação​
​conclusiva pelo concedente em relação ao Convênio Siconv nº​
​782151/2012​

​796990​
​Relatório de Auditoria 201603332, Constatação: Inexistência de​
​sistema para registro centralizado dos convênios celebrados com as​
​fundações de apoio e das respectivas prestações de contas​

​796930​ ​Relatório de Auditoria 201206070, Constatação: Transferências e​
​registros irregulares em contas vinculadas de convênios​
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​E4.3 Ministério Público Federal​

​Em​​2025,​​sob​​o​​monitoramento​​do​​Núcleo​​de​​Governança​​e​​Controle,​​a​​UFPel​​recebeu​​45​

​comunicações​​encaminhadas​​pelo​​Ministério​​Público​​Federal​​(MPF),​​sendo​​51%​​referentes​

​à​ ​Notícias​ ​de​ ​Fato,​ ​9%​ ​relacionadas​ ​à​ ​Inquéritos​ ​Civis,​ ​20%​ ​referentes​ ​à​ ​Procedimentos​

​Preparatórios​ ​e​ ​20%​ ​relacionados​ ​à​ ​Procedimentos​ ​Administrativos​ ​e​ ​comunicações​ ​de​

​arquivamento​ ​ou​ ​recomendação.​ ​Todas​ ​as​ ​comunicações​ ​foram​ ​atendidas​ ​no​ ​prazo​ ​e​

​encontram-se sem pendências.​

​E5 - Recursos externos e relação com as Fundações de apoio​

​A​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel)​ ​estabelece​ ​e​ ​executa,​ ​de​​forma​

​contínua,​​parcerias​​com​​instituições​​públicas​​e​​privadas,​​nacionais​​e​​internacionais,​

​por​ ​meio​ ​de​ ​convênios,​ ​contratos,​ ​acordos​ ​de​ ​cooperação​ ​e​ ​instrumentos​

​congêneres.​ ​Essas​ ​iniciativas​ ​viabilizam​ ​ações​ ​estratégicas​ ​em​ ​ensino,​ ​pesquisa,​

​extensão,​ ​inovação​ ​e​ ​desenvolvimento​ ​institucional,​ ​frequentemente​ ​associadas​ ​à​

​captação​ ​e​ ​à​ ​execução​ ​de​ ​recursos​ ​externos​ ​e​ ​à​ ​necessidade​ ​de​ ​governança​ ​e​

​controles compatíveis com o interesse público.​

​Nesse​ ​contexto,​ ​a​ ​Coordenação​ ​de​ ​Convênios​​e​​Contratos​​(CCONC/UFPel)​

​é​ ​a​ ​unidade​ ​responsável​ ​por​ ​conduzir​ ​a​ ​celebração,​ ​o​ ​acompanhamento​ ​e​ ​o​

​controle,​ ​e​ ​a​ ​análise​ ​dos​ ​processos​ ​de​ ​prestação​ ​de​ ​contas​ ​dos​ ​instrumentos​

​firmados​ ​pela​ ​Universidade,​ ​assegurando​ ​a​ ​conformidade​ ​com​ ​a​ ​legislação​

​aplicável,​ ​a​ ​padronização​ ​de​ ​procedimentos,​ ​a​ ​rastreabilidade​ ​documental​ ​e​ ​a​

​transparência​ ​das​ ​informações.​​A​​atuação​​da​​CCONC​​abrange​​desde​​a​​orientação​

​inicial​​e​​análise​​documental​​até​​o​​monitoramento​​da​​execução​​e​​a​​organização​​das​

​informações​ ​necessárias​ ​às​ ​instâncias​ ​de​ ​controle​ ​e​ ​gestão.​ ​Abaixo​ ​estão​

​consolidadas,​ ​de​ ​forma​ ​sintética​ ​e​ ​organizada,​ ​a​ ​relação​ ​dos​ ​instrumentos​

​celebrados em 2025 e as atividades desempenhadas pelo setor.​

​1.1 Núcleo de Convênios e Contratos​

​Em​ ​2025,​ ​o​ ​Núcleo​ ​de​ ​Convênios​ ​e​ ​Contratos​ ​atuou​ ​na​ ​celebração​ ​de​ ​um​

​portfólio​ ​amplo​ ​e​ ​heterogêneo​ ​de​ ​instrumentos,​ ​refletindo​ ​a​ ​diversidade​ ​de​ ​frentes​

​institucionais​ ​da​ ​UFPel​ ​(ensino,​ ​pesquisa,​ ​extensão,​ ​inovação​ ​e​ ​desenvolvimento​
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​institucional)​ ​e​ ​a​ ​multiplicidade​ ​de​ ​fontes​ ​financiadoras.​ ​As​ ​celebrações​

​contemplaram,​​entre​​outros,​​contratos,​​convênios,​​acordos​​de​​cooperação​​técnica,​​e​

​acordos​ ​de​ ​parceria​ ​para​ ​pesquisa,​ ​desenvolvimento​ ​e​ ​inovação​ ​-​ ​PD&I.​

​Considerando​ ​o​ ​volume​ ​de​ ​atos​ ​formalizados​ ​e​ ​suas​ ​especificidades,​ ​a​ ​seguir​ ​é​

​apresentada​ ​a​​listagem​​detalhada​​dos​​instrumentos,​​organizada​​para​​permitir​​visão​

​gerencial do conjunto e rastreabilidade das informações.​

​1.1.1​ ​Relação de Contratos celebrados em 2025​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 14/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Serviço​ ​de​ ​Oncologia​ ​Veterinária​ ​–​ ​Patologia​ ​“Ação​ ​32152​ ​-​
​Diagnóstico anatomopatológico-2025-2026​

​●​ ​Coordenador: Fabiane Borelli Grecco​
​●​ ​Processo SEI: 23110.003898/2025-92​
​●​ ​Vigência: 09 meses (a partir de 25/03/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$25.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 15/2025​

​●​ ​Projeto:​​Inovações​​e​​desenvolvimento​​de​​tecnologias​​aplicadas​​ao​​manejo​
​de cultivos agrícolas​

​●​ ​Coordenador: Mateus da Silveira Pasa​
​●​ ​Processo SEI: nº 23110.039789/2024-22​
​●​ ​Vigência: 43 meses (a partir de 13/05/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$850.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 16/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Avaliação​ ​e​ ​testes​ ​de​ ​produtos​ ​e​ ​processos​ ​com​ ​fins​
​agropecuários​

​●​ ​Coordenador: Roger Toscan Spagnolo​
​●​ ​Processo SEI: 23110.005343/2025-85​
​●​ ​Vigência: 45 meses (a partir de 14/04/2025)​

​300​



​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Valor do instrumento: R$ 500.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 17/2025​

​●​ ​Projeto: Implantodontia para Acadêmicos de Odontologia​
​●​ ​Coordenador: Mateus Bertolini Fernandes dos Santos​
​●​ ​Processo SEI: 23110.037291/2024-25​
​●​ ​Vigência: 48 meses (a partir de 24/04/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 650.854,28.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº18/2025​

​●​ ​Projeto: VI Turma Especial em Medicina Veterinária​
​●​ ​Coordenador: Luiz Filipe Damé Schuch​
​●​ ​Processo SEI: 23110.040243/2024-14​
​●​ ​Vigência: 60 meses (a partir de 29/04/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$4.500.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 19/2025​

​●​ ​Projeto: ABC da Pecuária - Nutrição e Saúde Bovina​
​●​ ​Coordenador: Marcio Nunes Corrêa​
​●​ ​Processo SEI: 23110.039730/2024-34​
​●​ ​Vigência: 31 meses (a partir de 15/05/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 900.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 20/2025​

​●​ ​Projeto:​​Laboratório​​de​​Ensino​​e​​Pesquisa​​em​​Antropologia​​e​​Arqueologia​
​- Laudos e Consultorias​

​●​ ​Coordenador: Rafael Guedes Milheira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.007874/2025-11​
​●​ ​Vigência: 17 meses (a partir de 15/05)​
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​●​ ​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​20/2025:​ ​para​
​recebimento​ ​do​ ​valor​ ​do​ ​TED​ ​4200046\00001,​ ​passando​ ​de​ ​R$​
​174.200,00​ ​(cento​ ​e​ ​setenta​ ​e​ ​quatro​ ​mil​ ​e​​duzentos​​reais)​​para​​totalizar​
​R$​ ​1,626.134,50​​(um​​milhão​​seiscentos​​e​​vinte​​e​​seis​​mil​​cento​​e​​trinta​​e​
​quatro reais e cinquenta centavos).​

​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Valor​ ​do​ ​instrumento:​ ​R$​ ​174.200,00​ ​(cento​ ​e​ ​setenta​ ​e​ ​quatro​ ​mil​ ​e​
​duzentos​ ​reais)​ ​+​ ​ADITIVO​ ​=​ ​totalizar​ ​R$​ ​1,626.134,50​ ​(um​ ​milhão​
​seiscentos​ ​e​ ​vinte​ ​e​ ​seis​ ​mil​ ​cento​ ​e​ ​trinta​ ​e​ ​quatro​ ​reais​ ​e​ ​cinquenta​
​centavos).​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 21/2025​

​●​ ​Projeto: Centro de Inovação em Inteligência Artificial​​- Fase 1​
​●​ ​Coordenador: Ulisses Brisolara Corrêa​
​●​ ​Processo SEI: 23110.008141/2025-95​
​●​ ​Vigência: 27 meses (a partir de 28/05/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 1.000.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 23/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Bioprospecção,​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​produtos,​ ​controle​ ​de​
​qualidade​ ​e​ ​treinamento​ ​em​ ​microbiologia​ ​industrial,​ ​biopolímeros,​
​bioaditivos e ingredientes naturais​

​●​ ​Coordenador: Angelita da Silveira Moreira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.040413/2024-61​
​●​ ​Vigência: 35 meses (a partir de 20/05/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 1.280.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 24/2025​

​●​ ​Projeto: III Workshop on Biochemistry and Bioprospecting​
​●​ ​Coordenador: Roselia Maria Spanevello​
​●​ ​Processo SEI: 23110.015776/2025-49​
​●​ ​Vigência: 02 meses (a partir de 26/05/2025)​
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​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Valor do instrumento: R$12.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº25/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​No​ ​one​ ​left​ ​to​ ​cope​ ​alone:​ ​development​ ​of​ ​a​ ​post-diagnostic​
​intervention to support people newly diagnosed with dementia​

​●​ ​Coordenador: HELEN BEDINOTO DURGANTE​
​●​ ​Processo SEI: 23110.014051/2025-33​
​●​ ​Vigência: 05 meses + termo aditivo = vigência​​até 31/08/2026​
​●​ ​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​25/2025​ ​-​​prorrogação​​de​

​prazo​ ​em​ ​302​ ​dias,​ ​modificando​ ​assim​ ​sua​ ​data​ ​final​ ​de​ ​vigência​ ​de​
​02/11/2025 para 31/08/2026.​

​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Valor​​do​​instrumento:​​£3,848.00,​​na​​data​​de​​23/04/2025​​R$29.579,57​​que​
​será​ ​ajustado​​no​​plano​​de​​trabalho​​por​​apostilamento​​conforme​​o​​câmbio​
​do dia do ingresso do recurso no Brasil.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº26/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Primeiro​ ​Concurso​ ​Nacional​ ​de​ ​Literatura​ ​Surda:​ ​Narrando​
​histórias em Língua de Sinais/Libras.​

​●​ ​Coordenador: Fabiano Souto Rosa​
​●​ ​Processo SEI: 23110.017941/2025-05​
​●​ ​Vigência: 08 meses (a partir de 13/06/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$294.929,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 27/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Programa​ ​de​ ​apoio​ ​ao​ ​desenvolvimento,​ ​inovação​ ​e​
​competitividade​​no​​setor​​da​​construção​​civil​​da​​Região​​Sul​​do​​Rio​​Grande​
​do Sul​

​●​ ​Coordenador: Ângela Azevedo de Azevedo​
​●​ ​Processo SEI: 23110.012886/2025-59​
​●​ ​Vigência: 39 meses​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 240.000,00.​
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​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 28/2025​

​●​ ​Projeto: 12º Seminário Internacional Projetar,​​Pelotas 2025​
​●​ ​Coordenador: Celia Helena Castro Gonsales​
​●​ ​Processo SEI: 23110.010581/2025-11​
​●​ ​Vigência:​ ​06​ ​meses​ ​(a​ ​partir​ ​de​ ​16/06/2025)​ ​+​ ​aditivo​ ​=​ ​vigente​ ​até​

​31/03/2026.​
​●​ ​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​nº​ ​28/2025​ ​-​ ​prorrogação​

​de​​prazo​​em​​107​​(cento​​e​​sete)​​dias,​​modificando​​assim​​sua​​data​​final​​de​
​vigência de 16/12/2025 para 31/03/2026.​

​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Valor do instrumento: R$ 248.600,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 29/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Centro​ ​de​ ​Referência​ ​em​ ​Formação​ ​Continuada​ ​e​​em​​Serviço​​–​
​RS​

​●​ ​Coordenador: Rita de Cássia Morem Cóssio Rodriguez​
​●​ ​Processo SEI: 23110.017962/2025-12​
​●​ ​Vigência: 06 meses (a partir de 03/07/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 1.641.159,35.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 30/2025​

​●​ ​Projeto:​​PROGRAMA​​DE​​ATENÇÃO​​PRECOCE​​NA​​INFÂNCIA​​-​​PROAPI​
​III​

​●​ ​Coordenador: Rita de Cássia Morem Cóssio Rodriguez​
​●​ ​Processo SEI: 23110.017975/2025-91​
​●​ ​Vigência: 17 meses (a partir de 03/07/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade financiadora (ou partícipe/contratante):​
​●​ ​Valor do instrumento: R$596.189,00​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 31/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Melhorias​ ​em​ ​tecnologias​ ​de​ ​armazenamento​ ​e​ ​conservação​​de​
​grãos​

​●​ ​Coordenador: Maurício de Oliveira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.018660/2025-61​
​●​ ​Vigência: 24 meses (a partir de 09/07/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​304​



​●​ ​Valor do instrumento: R$ 450.000,00​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 32/2025​

​●​ ​Projeto: Conectar - Incubadora de Base Tecnológica​​da UFPel (Fase II)​
​●​ ​Coordenador: Felipe de Souza Marques​
​●​ ​Processo SEI: 23110.018451/2025-18​
​●​ ​Vigência: 32 meses (a partir de 09/07/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 80.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 34/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​II​ ​Encontro​ ​Nacional​ ​de​ ​Profissionais​ ​de​ ​Engenharia​ ​Agrícola​
​(ENPEAG)​ ​e​ ​XXXVIII​ ​Congresso​ ​Nacional​ ​de​ ​Estudantes​​de​​Engenharia​
​Agrícola​

​●​ ​Coordenador: Gizele Ingrid Gadotti​
​●​ ​Processo SEI: 23110.018046/2025-08​
​●​ ​Vigência: 05 meses (a partir de 09/07/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 100.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 35/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​sAMPLe:​ ​Uma​ ​Ferramenta​ ​Web​ ​para​​Identificação​​de​​Peptídeos​
​Antimicrobianos​

​●​ ​Coordenador: Frederico Schmitt Kremer​
​●​ ​Processo SEI: 23110.014479/2025-86​
​●​ ​Vigência: 29 meses (a partir de 14/07/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 200.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 36/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Curso​ ​de​ ​Aperfeiçoamento​ ​em​ ​Mentoria​ ​de​ ​Diretores​​Escolares,​
​no âmbito do PRODITEC​

​●​ ​Coordenador: Maria de Fátima Cóssio​
​●​ ​Processo SEI: 23110.021271/2025-13​
​●​ ​Vigência: 17 meses (a partir de 23/07/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
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​●​ ​Valor do instrumento: R$ 967.845,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 37/2025​

​●​ ​Projeto: Estudos Hidrográficos na Lagoa Mirim​​e Áreas Adjacentes​
​●​ ​Coordenador: Gilberto Loguercio Collares​
​●​ ​Processo SEI: 23110.018700/2025-75​
​●​ ​Vigência: 16 meses (a partir de 15/08/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 2.141.668,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 38/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Prestação​ ​de​ ​serviços​ ​multidisciplinar​ ​em​ ​Ensaios​ ​Geotécnicos:​
​um​ ​meio​ ​de​ ​integração​ ​com​ ​a​ ​sociedade​ ​e​ ​difusão​​de​​conhecimento​​em​
​Engenharia Geotécnica​

​●​ ​Coordenador: Klaus Machado Theisen​
​●​ ​Processo SEI: 23110.021079/2025-27​
​●​ ​Vigência: 43 meses (a partir de 20/08/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 150.000,00.​

​CONTRATO​ ​ADMINISTRATIVO​ ​Nº​ ​39/2025​ ​-​ ​TERMO​ ​DE​ ​DISTRATO​ ​DO​
​CONTRATO 39/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​InovaCoR/MEC​ ​-​ ​Projeto​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Inovação​ ​em​
​Conservação-Restauração - Ação Ministério da Educação​

​●​ ​Coordenador: Karen Velleda Caldas​
​●​ ​Processo SEI: 23110.021943/2025-91​
​●​ ​Vigência:​​14​​meses​​(a​​partir​​de​​08/08/2025)​​-​​TERMO​​DE​​DISTRATO​​DO​

​CONTRATO 39/2025​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor​ ​do​ ​instrumento:​ ​R$​ ​980.437,80,​ ​contudo,​ ​houve​ ​TERMO​ ​DE​

​DISTRATO DO CONTRATO nº 39/2025.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 40/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​equipamento​ ​multitarefas​ ​para​ ​Sistema​ ​de​
​Plantio Direto de Hortaliças (SPDH)​

​●​ ​Coordenador: Ângelo Vieira dos Reis​
​●​ ​Processo SEI: 23110.018091/2025-54​
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​●​ ​Vigência: 11 meses (a partir de 02/09/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$305.808,73.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 41/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​tecnologias​ ​e​ ​capacitação​ ​em​ ​manejo​ ​de​
​cultivos agrícolas​

​●​ ​Coordenador: Mateus da Silveira Pasa​
​●​ ​Processo SEI: 23110.020771/2025-38​
​●​ ​Vigência: 43 meses (a partir de 28/08/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$1.017.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 44/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​Territórios​ ​Rurais​ ​através​ ​de​ ​Sistemas​
​Agroindustriais Localizados Frutícolas com foco à agricultura familiar​

​●​ ​Coordenador: Vagner Brasil Costa​
​●​ ​Processo SEI: 23110.030642/2025-58​
​●​ ​Vigência: 11 meses (a partir de 08/09/2025).​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA.​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 900.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 45/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Qualificação​ ​das​ ​Agroindústrias​ ​da​ ​Zona​ ​Sul​ ​do​ ​Rio​ ​Grande​ ​do​
​Sul​

​●​ ​Coordenador: Jozi Fagundes de Mello​
​●​ ​Processo SEI: 23110.028599/2025-61​
​●​ ​Vigência: 46 meses (a partir de 08/09/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$80.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 46/2025​
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​●​ ​Projeto: Rua da Ciência​
​●​ ​Coordenador:  Márcia Foster Mesko​
​●​ ​Processo SEI: 23110.030213/2025-81​
​●​ ​Vigência: 39 meses (a partir de 08/09/2025)​
​●​ ​PRIMEIRO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO nº​​46/2025​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA.​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 200.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 47/2025​

​●​ ​Projeto: Laboratório Regional de Diagnóstico​
​●​ ​Coordenador: Mauro Pereira Soares​
​●​ ​Processo SEI: 23110.026848/2025-83​
​●​ ​Vigência: 46 meses (a partir de 11/09/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 100.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 48/2025​

​●​ ​Projeto:​​Diagnóstico​​e​​adaptação​​para​​a​​Resiliência​​Climática:​​aplicações​
​em meteorologia, hidrologia, modelagem e mapeamento​

​●​ ​Coordenador: Mateus da Silva Teixeira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.029085/2025-22​
​●​ ​Vigência: 46 meses (a partir de 29/09/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 2.000.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 49/2025​

​●​ ​Projeto: Laboratório de Prototipagem do Centro​​de Artes​
​●​ ​Coordenador: Nadia Miranda Leschko​
​●​ ​Processo SEI: 23110.029137/2025-61​
​●​ ​Vigência: 45 meses (a partir de 29/09/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA.​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 250.000,00.​
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​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 50/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​InovaCoR/STJ​ ​-​ ​Projeto​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Inovação​ ​em​
​Conservação-Restauração - Ação Superior Tribunal de Justiça​

​●​ ​Coordenador: Mirella Moraes de Borba​
​●​ ​Processo SEI: 23110.034158/2025-06​
​●​ ​Vigência:  16 meses (a partir de 14/10/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​​financiadora​​(ou​​partícipe/contratante):​​):​​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 2.165.609,15.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 52/2025​

​●​ ​Projeto: Eventos e Mostras dos Cursos de Cinema​​da UFPEL​
​●​ ​Coordenador: Liângela Carret Xavier​
​●​ ​Processo SEI: 23110.017548/2025-11​
​●​ ​Vigência: 17 meses​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 30.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 57/2025​

​●​ ​Projeto: Observatório das Juventudes Universitárias​
​●​ ​Coordenador: Daniel Bruno Momoli​
​●​ ​Processo SEI: 23110.044576/2025-01​
​●​ ​Vigência: 12 meses (a partir de 09/12/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 200.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 59/2025​

​●​ ​Projeto: Etnoarqueologia e etno-história guató​​na região do pantanal​
​●​ ​Coordenador: Jorge Eremites de Oliveira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.045584/2025-67​
​●​ ​Vigência: 12 meses (a partir de 16/12/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$150.000,00.​

​CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº 60/2025​
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​●​ ​Projeto:​ ​Criação,​​implementação,​​manutenção​​e​​atualização​​do​​banco​​de​
​dados sobre o Choro como patrimônio cultural imaterial do Brasil​

​●​ ​Coordenador: Rafael Henrique Soares Velloso​
​●​ ​Processo SEI: 23110.045253/2025-27​
​●​ ​Vigência: 24 meses​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$483.200,00.​

​1.1.2​ ​Relação de Convênios celebrados em 2025​

​Convênio​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​nº​ ​01/2025​ ​–​ ​Transferegov.br​ ​nº​
​977803/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Inovação​ ​em​ ​Conservação​ ​-​ ​Restauração​ ​-​ ​Ação​
​Ministério da Educação​

​●​ ​Coordenador: Karen Velleda Caldas​
​●​ ​Processo SEI: 23110.021941/2025-00​
​●​ ​Vigência: 12 meses (a partir de 19/08/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$1.099.403,17.​

​Convênio nº03/2025​​–​​Transferegov.br nº 981434​

​●​ ​Projeto:​ ​Saúde,​ ​nutrição,​ ​violências​ ​e​ ​equidade​ ​ao​ ​longo​ ​do​ ​ciclo​​vital:​​o​
​consórcio​​de​​pesquisa​​RPS​​(Ribeirão​​Preto​​–​​Pelotas​​–​​São​​Luís)​​Gestão​
​UFPel​

​●​ ​Coordenador: Fernando Cesar Wehrmeister​
​●​ ​Processo SEI: 23110.039622/2024-61​
​●​ ​Vigência: 38 meses (a partir de 15/10/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$692.986,21.​

​Convênio​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​nº​ ​05/2025​ ​–​ ​Transferegov.br​ ​nº​
​982852/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​InovaCoR/STJ​ ​-​ ​Projeto​ ​de​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Inovação​ ​em​
​Conservação-Restauração - Ação Superior Tribunal de Justiça​

​●​ ​Coordenador:Mirella Moraes de Borba​
​●​ ​Processo SEI: 23110.034156/2025-17​
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​●​ ​Vigência: 16 meses (a partir de 21/10/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: $ 887.845,64.​

​Convênio​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​nº​ ​06/2025​ ​-​ ​Transferegov.br​
​nº984229​

​●​ ​Projeto:​ ​o​ ​Laboratório​ ​de​​Prótese​​Dentária:​​ferramenta​​importante​​para​​o​
​atendimento, serviço e ensino de Prótese na FO​

​●​ ​Coordenador: César Dalmolin Bergoli​
​●​ ​Processo SEI: 23110.021274/2025-57​
​●​ ​Vigência: 13 meses (a partir de 19/11/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento: R$200.000,00​

​Convênio​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​nº​ ​07/2025​ ​–​ ​Transferegov.br​ ​nº​
​988133/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Monitoramento​ ​Permanente​ ​na​ ​Bacia​ ​Hidrográfica​ ​Mirim-São​
​Gonçalo para construção de diagnóstico ambiental II​

​●​ ​Coordenador: Gilberto Loguercio Collares​
​●​ ​Processo SEI: 23110.041246/2025-56​
​●​ ​Vigência: 11 meses (a partir de 11/12/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​
​●​ ​Valor do instrumento:  R$ 250.000,00​

​1.1.3​ ​Relação de Acordos de Cooperação celebrados​​em 2025​

​TERMO​ ​DE​ ​COOPERAÇÃO​ ​QUE​ ​ENTRE​ ​SI​ ​CELEBRAM​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​DEFENSORIA​ ​PÚBLICA​ ​DO​
​ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL​

​●​ ​Projeto: Escritório Modelo de Arquitetura e Urbanismo​​João Bem​
​●​ ​Coordenador: Natália dos Santos Petry​
​●​ ​Processo SEI: 23110.040133/2024-52​
​●​ ​Vigência: 08 meses (a partir de 03/06/2025)​
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​●​ ​Termo​ ​Aditivo​ ​tem​ ​por​ ​objeto​ ​prorrogar​ ​em​ ​485​ ​dias​ ​o​ ​acordo​ ​original,​
​passando​ ​assim​ ​a​ ​data​ ​de​ ​término​ ​de​ ​sua​ ​vigência​ ​de​ ​03/02/2026​ ​para​
​03/06/2027​

​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​DEFENSORIA​​PÚBLICA​​DO​​ESTADO​​DO​
​RIO GRANDE DO SUL​

​Acordo de Cooperação Técnica Nº 05/2025​

​●​ ​Projeto:​​Diagnóstico​​e​​adaptação​​para​​a​​Resiliência​​Climática:​​aplicações​
​em meteorologia, hidrologia, modelagem e mapeamento​

​●​ ​Coordenador: Mateus da Silva Teixeira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.033718/2025-05​
​●​ ​Vigência: 06 meses (a partir de 24/10/25)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​O​ ​MUNICÍPIO​ ​DO​ ​CAPÃO​ ​DO​ ​LEÃO​ ​E​ ​A​
​FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Valor do instrumento: R$ 217.000,00​

​Acordo de Cooperação Técnica Nº 06/2025​

​●​ ​Projeto: Interperiferias do futebol​
​●​ ​Coordenador: FÁBIO MACHADO PINTO​
​●​ ​Processo SEI: 23110.004980/2025-34​
​●​ ​Vigência: 57 meses (a partir de 30/06/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL DE PELOTAS E O CLUBE BRILHANTE​

​Acordo de Cooperação Técnica Nº 07/2025​

​●​ ​Projeto:​ ​Levantamento​ ​da​ ​Geodiversidade​ ​na​ ​região​ ​do​ ​Projeto​
​Geoparque​​Paisagem​​das​​Águas​​(PGPA)​​–​​RS​​(Pelotas,​​Rio​​Grande,​​São​
​José​ ​do​ ​Norte,​​São​​Lourenço​​do​​Sul,​​Turuçu,​​Arroio​​do​​Padre,​​Capão​​do​
​Leão e Santa Vitória do Palmar)​

​●​ ​Coordenador: Adriano Luís Heck Simon​
​●​ ​Processo SEI: 23110.002643/2025-11​
​●​ ​Vigência: 30 meses (a partir de 22/08/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​COMPANHIA​ ​DE​ ​PESQUISA​ ​DE​
​RECURSOS MINERAIS - CPRM​
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​ACORDO​ ​DE​ ​COOPERAÇÃO​ ​TÉCNICA​ ​QUE​ ​ENTRE​ ​SI​ ​CELEBRAM,​ ​DE​ ​UM​
​LADO,​​A​​EMPRESA​​BRASILEIRA​​DE​​PESQUISA​​AGROPECUÁRIA​​–​​EMBRAPA​
​E, DE OUTRO LADO, A UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPEL​

​●​ ​Projeto:​ ​Avaliação​ ​da​ ​morfologia​ ​microscópica​​de​​populações​​resistentes​
​de Spodoptera frugiperda.​

​●​ ​Coordenador: Rosangela Ferreira Rodrigues​
​●​ ​Processo SEI: 23110.024904/2024-64​
​●​ ​Vigência: 18 meses (a partir de 31/01/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​EMPRESA​

​BRASILEIRA​ ​DE​ ​PESQUISA​ ​AGROPECUÁRIA​ ​–​ ​EMBRAPA​ ​E​ ​A​
​UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS - UFPEL​

​●​ ​Valor do instrumento: R$ 59.494,58.​

​CONVÊNIO​ ​DE​ ​COOPERAÇÃO​ ​QUE​ ​ENTRE​ ​SI​ ​CELEBRAM​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​
​UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS E O MUNICÍPIO DE PELOTAS​

​●​ ​Projeto:​ ​Atendimento​ ​Médico​ ​Veterinário​ ​no​ ​Hospital​ ​de​ ​Clínicas​
​Veterinárias da UFPel​

​●​ ​Coordenador: Charles Ferreira Martins​
​●​ ​Processo SEI: 23110.019464/2025-12​
​●​ ​Vigência: 42 meses (a partir de 14/08/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UFPEL,​ ​FDMS​ ​e​

​MUNICÍPIO DE PELOTAS​
​●​ ​Valor do instrumento: R$ 1.260.000,00​

​CONVÊNIO​ ​DE​ ​COOPERAÇÃO​ ​QUE​ ​ENTRE​ ​SI​ ​CELEBRAM​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,O​ ​MUNICÍPIO​ ​DE​ ​SÃO​ ​LOURENÇO​
​DO SUL E A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Projeto:​ ​Gestão​ ​em​ ​Saúde:​ ​planejamento,​ ​coordenação,​ ​avaliação​ ​e​
​melhorias das ações e processos dos serviços de saúde​

​●​ ​Coordenador: Isabel Cristina Rosa Barros Rasia​
​●​ ​Processo SEI: 23110.027825/2025-96​
​●​ ​Vigência: 05 meses (a partir de 10/10/25)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UNIVERSIDADE​

​FEDERAL​​DE​​PELOTAS,O​​MUNICÍPIO​​DE​​SÃO​​LOURENÇO​​DO​​SUL​​E​
​A FUNDAÇÃO DELFIM MENDES SILVEIRA​

​●​ ​Valor do instrumento: R$ 37.000,00.​
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​1.1.4.​ ​Relação​ ​de​ ​Acordos​ ​de​ ​Parceria​ ​para​ ​Pesquisa,​ ​Desenvolvimento​ ​e​
​Inovação (PD&I) e Protocolo de Intenções celebrados em 2025​

​ACORDO​ ​DE​​PARCERIA​​PARA​​PESQUISA,​​DESENVOLVIMENTO​​E​​INOVAÇÃO​
​- nº01/2025​

​●​ ​Projeto: Taninos condensados a partir de fontes​​alternativas​
​●​ ​Coordenador: André Luiz Missio​
​●​ ​Processo SEI: 23110.020172/2024-33​
​●​ ​Vigência: 48 meses (a partir de 17/03/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​SETA​ ​S.A.​

​EXTRATIVA TANINO DE ACÁCIA​
​●​ ​Partes: UFPEL e FDMS​
​●​ ​Valor​ ​do​ ​instrumento:​ ​R$​ ​24.000,00​ ​pagos​ ​pela​ ​SETA​​S.A.​​EXTRATIVA​

​TANINO DE ACÁCIA​

​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​E​
​INOVAÇÃO​

​●​ ​Projeto:​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​DE​ ​PROTÓTIPO​ ​MODULAR​ ​DE​
​ARMAZÉM​​GRANELEIRO​​PRÉ-MOLDADO​​EQUIPADO​​COM​​SISTEMA​
​DE AERAÇÃO E MOVIMENTAÇÃO DE GRÃOS​

​●​ ​Coordenador: Maurício de Oliveira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.007673/2025-13​
​●​ ​Vigência: 10 meses (a partir de 11/05/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​BUILD​

​SOLUCIONS CONSTRUÇÕES LTDA​
​●​ ​Partes: UFPEL e FDMS​
​●​ ​Valor​ ​do​ ​instrumento:​ ​R$​ ​560.000,00​ ​pagos​ ​pela​ ​BUILD​ ​SOLUCIONS​

​CONSTRUÇÕES LTDA​

​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​E​
​INOVAÇÃO​

​●​ ​Projeto:​ ​Avaliação​ ​e​ ​Modelagem​ ​de​ ​Impactos​ ​Climáticos​ ​em​ ​Plantios​
​Florestais​ ​no​ ​Rio​ ​Grande​ ​do​ ​Sul:​ ​Produtividade,​ ​Hidrologia​ ​e​
​Sensoriamento Ambiental​

​●​ ​Coordenador: Neftali Lenin Villarreal Carreño​
​●​ ​Processo SEI: 23110.002546/2025-10​
​●​ ​Vigência: 48 meses (a partir de 01/09/25)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​CMPC​

​CELULOSE RIOGRANDENSE LTDA​
​●​ ​Partes: UFPEL e FDMS​
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​●​ ​Valor​ ​do​ ​instrumento:​ ​R$​ ​266.294,40​ ​pagos​ ​pela​ ​empresa​ ​CMPC​
​CELULOSE RIOGRANDENSE LTDA​

​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​E​
​INOVAÇÃO​

​●​ ​Projeto:​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​biopolímeros​ ​híbridos​ ​antioxidantes​
​biodegradáveis​ ​através​ ​de​ ​química​ ​verde,​ ​e​ ​aplicação​ ​em​ ​filmes​
​dissolvíveis ou biocompostáveis para embalagens multipropósitos​

​●​ ​Coordenador: Angelita da Silveira Moreira​
​●​ ​Processo SEI: 23110.006397/2025-68​
​●​ ​Vigência: 48 meses​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​BIOPOLIX​

​MATERIAIS TECNOLÓGICOS LTDA​
​●​ ​Partes: UFPEL e FDMS​
​●​ ​Valor​ ​do​ ​instrumento:​ ​R$15.000,00​ ​pagos​ ​pelo​ ​parceiro​ ​BIOPOLIX​

​MATERIAIS TECNOLÓGICOS LTDA.​

​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​E​
​INOVAÇÃO - PD&I​

​●​ ​Projeto:​ ​Óleos​ ​essenciais​ ​como​ ​aditivos​ ​nutricionais​ ​promotores​ ​de​
​produção e saúde para frangos de corte​

​●​ ​Coordenador: Rodrigo Casquero Cunha​
​●​ ​Processo SEI: 23110.015666/2025-87​
​●​ ​Vigência: de 08/2025 a 10/2027 (conforme plano​​de trabalho)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​DC​ ​SOLUÇÕES​

​NATURAIS INOVA SIMPLES (I.S.)​
​●​ ​Partes: UFPEL e FDMS​
​●​ ​Valor​ ​do​ ​instrumento:​ ​R$6.000,00​ ​pagos​ ​pela​ ​DC​ ​SOLUÇÕES​

​NATURAIS INOVA SIMPLES (I.S.)​

​PROTOCOLO DE INTENÇÕES​

​●​ ​C​​oordenador: Daniele Baltz da Fonseca​
​●​ ​Processo SEI: 23110.027808/2025-59​
​●​ ​Vigência: 60 meses (a partir de 07/10/2025)​
​●​ ​Órgão/entidade​ ​financiadora​ ​(ou​ ​partícipe/contratante):​ ​UFPEL​ ​e​

​Município da Barra do Quaraí​

​1.1.5.​ ​Relação de Termos Aditivos celebrados em​​2025​
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​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​02/2022​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​​OBJETIVANDO​​APOIO​​AO​​PROJETO​​"Capacitação​​em​​produção​​de​
​sementes​​e​​grãos​​das​​plantas​​cultivadas​​–​​Brasil​​e​​América​​Latina"​​-​​assinado​
​em 27/01/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.029544/2021-44​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​contrato​ ​original​ ​por​ ​587​ ​dias,​ ​passando,​ ​assim,​ ​sua​

​data final de vigência de 02/06/2025 para 12/01/2027.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​I9MAT​ ​INOVAÇÕES​​EM​​NANOTECNOLOGIA​​LTDA.,​
​como​ ​interveniente​ ​a​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​​SILVEIRA​​OBJETIVANDO​
​A​ ​EXECUÇÃO​ ​DO​ ​PROJETO​ ​“Desenvolvimento​ ​de​ ​Dispositivo​ ​de​
​sensoramento​ ​e​ ​armazenamento​ ​de​ ​energia:​ ​sitemas​ ​IOT”​ ​-​ ​assinado​
​19/03/2025​

​●​ ​Processo SEI  23110.007499/2023-39​
​●​ ​Objeto:​​Acréscimo​​de​​valor​​econômico,​​contrapartida​​da​​UFPEL,​​no​​valor​

​de​ ​R$​ ​179.894,40,​ ​referente​ ​às​ ​bolsas​ ​CNPq.​ ​A​ ​empresa​ ​realizará​ ​um​
​aporte​ ​financeiro​ ​de​ ​R$​ ​12.000,00,​ ​com​ ​a​ ​gestão​ ​operacional​ ​desse​
​recurso​ ​a​ ​cargo​ ​da​ ​Fundação​ ​Delfim​ ​Mendes​ ​Silveira.​ ​O​ ​valor​ ​global​ ​do​
​projeto​ ​será​ ​de​ ​R$​ ​191.894,40,​ ​resultante​ ​da​ ​soma​ ​dos​ ​valores​
​econômicos​​e​​financeiros.​​Realizar​​um​​aditamento​​de​​prazo​​de​​17​​meses,​
​a​ ​partir​ ​de​ ​15​ ​de​ ​agosto​ ​de​ ​2027,​ ​ficando​ ​vigente​ ​até​ ​15​ ​de​ ​janeiro​ ​de​
​2029.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​06/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"DESENVOLVIMENTO​ ​DE​
​AÇÕES​ ​DE​ ​PRESTAÇÃO​ ​SERVIÇO​ ​E​​QUALIFICAÇÃO​​DE​​PROFISSIONAIS​​DE​
​MELHORAMENTO GENÉTICO"​

​●​ ​Processo SEI: 23110.001045/2023-54​
​●​ ​Objeto:​​aditivar​​o​​valor​​global​​do​​projeto​​em​​R$​​100.000,00,​​elevando-o​​a​

​R$ 200.000,00.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​06/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​E​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​DE​
​AÇÕES​ ​DE​ ​PRESTAÇÃO​ ​SERVIÇO​ ​E​​QUALIFICAÇÃO​​DE​​PROFISSIONAIS​​DE​
​MELHORAMENTO GENÉTICO - assinado em 09/12/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.001045/2023-54​
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​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​em​ ​731​ ​dias​ ​o​ ​acordo​ ​original,​ ​passando​ ​assim​​a​​data​
​de término de sua vigência de 02/04/2026 para 02/04/2028.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​17/2021,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“Análise​ ​e​ ​Melhoria​ ​dos​
​Processos​​de​​Arrecadação​​Municipal.​​Proposição​​de​​um​​modelo​​integrado​​de​
​gestão”. - assinado em 12/02/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.027913/2021-64​
​●​ ​Objetivo:​ ​aditivar​ ​o​ ​valor​ ​de​ ​R$​ ​480.000,00,​ ​somado​ ​aos​ ​R$​ ​506.316,44​

​do​ ​contrato​ ​vigente,​ ​totalizando​ ​R$​ ​986.316,44,​ ​bem​ ​como​ ​realizar​ ​o​
​aditivo de prazo de 20 meses, prorrogando sua vigência até 20/10/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​VERT​ ​GENÈSE​ ​INOVA​ ​SIMPLES​ ​(I.S.),​ ​como​
​interveniente​ ​a​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA​ ​OBJETIVANDO​ ​A​
​EXECUÇÃO​ ​DO​ ​PROJETO​ ​“BIO​ ​TINTAS,​ ​VERNIZES​ ​E​ ​TRATAMENTO​ ​DE​
​MATERIAIS” - assinado em 19/03/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.006844/2024-06​
​●​ ​Objeto:​​contrapartida​​da​​UFPEL,​​no​​valor​​de​​R$​​221.894,40,​​referente​​às​

​bolsas​ ​do​ ​CNPq.​ ​A​ ​empresa​ ​realizará​ ​um​ ​aporte​ ​financeiro​ ​de​ ​R$​
​36.000,00,​ ​referente​ ​ao​ ​aporte​ ​financeiro​ ​da​ ​própria​ ​empresa.​ ​O​ ​valor​
​global​ ​do​ ​projeto​ ​será​ ​de​ ​R$​ ​257.894,40.​ ​Aditamento​ ​de​ ​prazo​ ​em​ ​24​
​meses,​ ​a​ ​partir​ ​do​ ​dia​ ​22​ ​do​ ​mês​ ​de​ ​agosto​ ​de​ ​2027,​ ​assim​ ​ficando​
​vigente até o dia 22 do mês de agosto de 2029.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​10/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“Atendimento​ ​médico​
​veterinário​ ​no​ ​hospital​ ​de​ ​clínicas​ ​veterinárias​ ​da​ ​UFPel”​ ​-​ ​assinado​ ​em​
​31/03/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.004728/2023-63​
​●​ ​Objeto:​ ​aditivar​ ​o​ ​valor​ ​de​ ​R$​ ​4.000.000,00,​ ​elevando​ ​o​ ​valor​ ​total​ ​do​

​projeto de R$ 5.000.000,00 para R$ 9.000.000,00.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONVÊNIO​ ​20/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​O​
​MUNICÍPIO​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​
​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​ ​VISANDO​ ​AO​ ​DESENVOLVIMENTO​
​CONJUNTO​ ​DE​ ​AÇÕES​ ​E​ ​SERVIÇOS​ ​DE​ ​SAÚDE​ ​NO​ ​ÂMBITO​ ​DO​ ​SISTEMA​
​ÚNICO DE SAÚDE - assinado em 31/01/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.007481/2023-37​
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​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​ ​do​ ​CONVÊNIO​ ​por​ ​11​ ​meses,​ ​passando,​
​assim, da data final de vigência de 02/02/2025 para 02/01/2026.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​36/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"Acolhendo​ ​Sorrisos​
​Especiais:​ ​atenção​ ​odontológica​ ​ambulatorial​ ​e​ ​sob​ ​anestesia​ ​geral"​ ​-​
​assinado em 10/03/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.021971/2023-46​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogação​ ​do​ ​prazo​ ​de​ ​vigência​ ​do​ ​acordo​ ​original​ ​por​ ​42​

​meses,​ ​passando​ ​a​ ​sua​ ​data​ ​final​ ​de​ ​09/03/2025​ ​para​ ​08/10/2028,​
​respeitando o limite de 60 meses.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​07/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Construindo​ ​uma​ ​gestão​
​cidadã​ ​e​ ​participativa​ ​do​ ​Programa​ ​de​ ​Crédito​ ​Fundiário​ ​no​ ​Estado​ ​do​ ​Rio​
​Grande do Sul - assinado em 18/02/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.045900/2023-39​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogação​ ​do​ ​contrato​ ​original​ ​por​ ​33​ ​meses;​ ​fica​​em​​vigor​​até​

​23/12/2027.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​33/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​​OBJETIVANDO​​APOIO​​AO​​PROJETO​​TV​​UFPEL​​online​​–​​Ação​​Série​
​Olhar​​Brasil​​-​​Peabiru,​​o​​caminho​​ancestral​​de​​beleza​​e​​mistério​​-​​assinado​​em​
​07/02/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.025119/2024-29​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​a​​vigência​​do​​presente​​instrumento​​em​​75​​dias​​a​​contar​

​de 09/02/2025, ficando assim vigente até 25/04/2025.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​A​ ​OXIBIOGRAIN​ ​INDÚSTRIA​ ​DE​ ​MÁQUINAS​ ​E​
​TECNOLOGIA​​LTDA​​E​​FUNDAÇÃO​​DELFIM​​MENDES​​SILVEIRA,​​OBJETIVANDO​
​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​protótipo​ ​de​ ​equipamento​ ​em​
​escala​ ​operacional​ ​para​ ​o​ ​controle​ ​de​ ​pragas​ ​e​ ​manutenção​ ​da​ ​qualidade​​de​
​grãos”,​ ​vinculado​ ​à​ ​Ação​ ​nº​ ​15546​ ​-​ ​Tecnologias​ ​de​ ​pós-colheita​ ​e​
​industrialização​​de​​alimentos,​​do​​Projeto​​“Unidade​​Embrapii​​InovaAgro​​UFPel:​
​Tecnologias para a Agricultura e Agroindústria - assinado em 07/03/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.034625/2023-28​
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​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​em​​05​​meses​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​
​de​ ​término​ ​de​ ​sua​ ​vigência​ ​de​ ​17/03/2025​ ​para​ ​17/08/2025​ ​e​ ​aditivar​ ​o​
​valor​​global​​do​​acordo​​em​​R$​​211.900,00,​​passando​​do​​valor​​atual​​de​​R$​
​630.245,10 para R$ 842.145,10.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​07/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Construindo​ ​uma​ ​gestão​
​cidadã​ ​e​ ​participativa​ ​do​ ​Programa​ ​de​ ​Crédito​ ​Fundiário​ ​no​ ​Estado​ ​do​ ​Rio​
​Grande do Sul - assinado em 12/03/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.045900/2023-39​
​●​ ​Objeto:​ ​aditivar​ ​o​ ​valor​ ​global​ ​do​ ​projeto​ ​em​ ​R$​ ​3.400.000,00,​​passando​

​dos atuais R$ 600.000,00 para um total de R$ 4.000.000,00.​
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​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​05/2021,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO Cursos de Línguas.​

​●​ ​Processo SEI 23110.029812/2020-47​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​prazo​ ​de​ ​execução​ ​do​ ​contrato​ ​em​ ​12​ ​meses,​

​alterando o prazo final de 05/04/2025 para 04/04/2026.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​37/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​DE​
​MÉTODOS​ ​PARA​ ​A​ ​DETERMINAÇÃO​ ​DE​ ​METAIS,​ ​METALOIDES​ ​E​ ​NÃO​
​METAIS​ ​EM​ ​ALIMENTOS​ ​E​ ​ESTUDOS​ ​DE​ ​BIODISPONIBILIDADE​ ​-​ ​assinado​
​em 06/06/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.029227/2023-90​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​contrato​ ​em​ ​tela​ ​em​ ​34​ ​meses​ ​a​ ​contar​ ​de​

​20/06/2025, ficando assim vigente até 20/04/2028.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​50/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​PRODUÇÃO​ ​E​ ​POLÍTICAS​
​CULTURAIS - assinado em 08/04/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.036474/2023-42​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​prazo​ ​de​ ​execução​ ​do​ ​contrato​ ​em​ ​43​ ​meses,​

​alterando​ ​o​ ​prazo​ ​final​ ​de​ ​30/04/2025​ ​para​ ​29/11/2028,​ ​assim​ ​como​
​aditivar​​o​​valor​​de​​R$​​651.815,42​​ao​​valor​​total​​do​​contrato,​​passando​​de​
​R$ 338.684,58 para R$ 990.500,00.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​CARGIL​ ​AGRÍCOLA​ ​S.A​ ​E​ ​como​ ​interveniente​ ​a​
​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​
​PROJETO​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​tecnologia​ ​de​ ​diagnóstico​ ​baseado​ ​em​
​termometria​ ​e​ ​medição​ ​de​ ​CO2​ ​para​​monitoramento​​e​​controle​​de​​qualidade​
​de grãos de soja - assinado em 09/04/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.026568/2023-11​
​●​ ​Objeto​​prorrogar​​em​​07​​meses​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de​ ​término​ ​de​ ​sua​ ​vigência​ ​de​ ​21/05/2025​ ​para​ ​21/12/2025​​e​​aditivar​​o​
​valor​​global​​do​​acordo​​em​​R$​​102.758,00,​​passando​​do​​valor​​atual​​de​​R$​
​898.048,78 para R$ 1.000.806,78.​
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​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​05/2025,​ ​FIRMADO​​ENTRE​​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​​OBJETIVANDO​​APOIO​​AO​​PROJETO​​Saúde,​​nutrição,​​violências​​e​
​equidade​ ​ao​ ​longo​ ​do​ ​ciclo​ ​vital:​ ​o​ ​consórcio​ ​de​ ​pesquisa​ ​RPS​ ​(Ribeirão​
​Preto – Pelotas – São Luís)”. Gestão UFPel - assinado em 03/11/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.039661/2024-69​
​●​ ​Objeto:​​suprimir​​o​​valor​​de​​R$​​51.332,31​​do​​cronograma​​de​​desembolso​

​de​ ​Fevereiro​ ​de​ ​2025,​ ​assim​ ​reduzindo​ ​o​ ​valor​ ​de​ ​repasse​ ​de​
​R$2.780.667,69​ ​para​ ​um​ ​valor​ ​de​ ​repasse​ ​de​ ​R$2.728.667,69​ ​e​
​consecutivamente reduzir o valor total do contrato para R$8.357541,64.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​PROTOCOLO​ ​DE​​INTENÇÃO​​QUE​​ENTRE​​SI​
​CELEBRAM​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​
​ASSOCIAÇÃO​ ​DOS​ ​MUNICÍPIOS​ ​DA​ ​ZONA​ ​SUL​ ​DO​ ​ESTADO​ ​DO​ ​RIO​
​GRANDE DO SUL - AZONASUL - assinado em 16/04/2025​

​●​ ​Processo SEI​​23110.030409/2021-41​
​●​ ​Objeto​ ​a​ ​prorrogação​ ​de​ ​vigência​ ​do​ ​Protocolo​ ​de​ ​intenção​ ​em​ ​19​

​meses, passando assim a data final de 18/04/2025 para 18/11/2026.​

​QUARTO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO​ ​C2020/307,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA​ ​E​ ​CMPC​ ​CELULOSE​ ​RIOGRANDENSE​ ​LTDA.​ ​–​ ​C2020/307​ ​-​
​ASSINADO EM 23/04/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.025362/2020-13​
​●​ ​Objeto:  aditar a Cláusula sexta do Acordo.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº15/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Monitoramento​ ​Permanente​
​na​ ​Bacia​ ​Hidrográfica​ ​Mirim-São​ ​Gonçalo​ ​para​ ​construção​ ​de​ ​diagnóstico​
​ambiental II - assinado em 23/05/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.014395/2024-61​
​●​ ​Objeto:​ ​ajuste​ ​na​ ​dotação​ ​orçamentária​ ​para​ ​recebimento​ ​de​ ​emenda​

​parlamentar.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​27/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“Os​ ​BCAAs​ ​regulam​ ​o​
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​envelhecimento​ ​ovariano​ ​em​ ​resposta​ ​à​ ​composição​ ​da​ ​dieta​ ​e​ ​exercício"​ ​-​
​assinado em 17/04/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.022576/2023-81​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​prazo​ ​de​ ​execução​ ​do​ ​contrato​ ​em​ ​12​ ​meses,​

​alterando o prazo final de 14/06/2025 para 14/06/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO​ ​Nº04/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​​TIMAC​​AGRO​​Indústria​​e​​Comercio​
​de​ ​Fertilizantes​ ​Ltda​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​
​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"VALIDAÇÃO​ ​DO​ ​USO​ ​DO​
​BIOESTIMULANTE​ ​“TIMAC​ ​AGRO”​ ​NA​ ​AQUISIÇÃO​ ​DE​ ​MEMÓRIA​ ​E​
​MITIGAÇÃO​ ​DE​ ​ESTRESSE​ ​POR​ ​CALOR​ ​E​ ​SECA​ ​NA​ ​CULTURA​ ​DA​ ​SOJA”,​
​vinculado​ ​ao​ ​Projeto​ ​Acadêmico​ ​denominado​ ​“Mecanismos​ ​e​ ​efeitos​ ​da​
​aquisição​ ​de​ ​memória​ ​em​ ​plantas​ ​cultivadas​ ​submetidas​ ​a​ ​estímulos​ ​de​
​temperatura e seca - assinado em 01/07/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.003672/2023-20​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​ ​original​ ​do​ ​instrumento​ ​em​ ​185​ ​dias,​

​passando​ ​assim​ ​a​ ​data​ ​de​ ​encerramento​ ​de​ ​27/09/2025​ ​para​
​31/03/2026,​ ​bem​ ​como​ ​aditivar​ ​o​ ​valor​ ​financeiro​ ​do​ ​acordo​ ​em​
​R$180.000,00,​ ​passando​ ​assim​ ​dos​ ​atuais​ ​R$​ ​206.800,00​ ​aportados​
​pela​ ​empresa​ ​para​ ​R$386.800,00​ ​a​ ​serem​ ​aportados​ ​pela​ ​empresa,​
​permanecendo​ ​o​ ​valor​ ​econômico​ ​de​ ​contrapartida​ ​da​ ​UFPel​ ​em​
​R$12.000,00.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​42/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“Organização​ ​de​ ​Eventos​
​Esportivos" - Assinado em 14/05/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.033680/2024-81​
​●​ ​Objeto:​ ​aditivar​ ​ao​ ​valor​ ​total​ ​do​ ​contrato​ ​R$​ ​24.000,00,​ ​assim​

​totalizando R$ 74.000,00.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​37/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​DE​
​MÉTODOS​ ​PARA​ ​A​ ​DETERMINAÇÃO​ ​DE​ ​METAIS,​ ​METALOIDES​ ​E​ ​NÃO​
​METAIS​ ​EM​ ​ALIMENTOS​ ​E​ ​ESTUDOS​ ​DE​ ​BIODISPONIBILIDADE​ ​-​ ​assinado​
​em 06/06/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.029227/2023-90​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​em​ ​34​ ​meses​ ​a​ ​contar​ ​de​ ​20/06/2025,​ ​ficando​ ​assim​

​vigente até 20/04/2028.​
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​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​04/2022,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"Gestão​ ​em​ ​Saúde:​
​planejamento,​ ​coordenação,​ ​avaliação​ ​e​ ​melhorias​ ​das​ ​ações​ ​e​ ​processos​
​dos serviços de saúde - assinado em 03/07/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.037982/2021-86​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​ ​atual​ ​do​ ​contrato​ ​em​ ​12​ ​meses,​ ​passando​

​assim​ ​sua​ ​data​​final​​de​​25/01/2026​​para​​25/01/2027,​​bem​​como​​aditivar​
​seu​ ​valor​ ​global​ ​a​ ​ser​ ​captado​ ​pela​ ​contratada​ ​em​ ​R$200.000,00,​
​passando assim de R$1.000.000,00 para R$1.200.000,00.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​​DE​​PELOTAS,​​BIOATIVOS​​COMÉRCIO​​DE​​FERTILIZANTES​​LTDA​​E​
​como​ ​interveniente​ ​a​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​
​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“Desenvolvimento​ ​de​ ​tecnologia​ ​de​
​nutrição​ ​e​ ​de​ ​controle​ ​de​ ​pragas​ ​a​ ​partir​ ​de​ ​seawater​ ​em​ ​combinação​ ​com​
​extrato de algas e pirolenhoso” - assinado em 24/07/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.025554/2023-72​
​●​ ​Objeto​​prorrogar​​em​​04​ ​meses​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 27/09/2025 para 27/01/2026.​

​TERCEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONVÊNIO​ ​03/2021,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"​ ​Desenvolvimento​
​tecnológico​ ​para​ ​aumento​ ​da​ ​competitividade​ ​do​ ​agricultor​ ​familiar​​ligado​​à​
​cultura do arroz no país - assinado em 01/07/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.021011/2021-14​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​ ​atual​ ​do​ ​convênio​ ​em​ ​160​ ​dias,​ ​passando​

​assim sua data final de vigência de 04/07/2025 para 11/12/2025.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​25/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Extensão​ ​Inovadora​ ​para​
​adensamento​ ​e​ ​promoção​ ​da​ ​competitividade​ ​para​ ​materiais​ ​biomédicos.​ ​-​
​assinado em 09/07/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.022063/2023-70​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​contrato​ ​em​ ​tela​ ​em​ ​36​ ​meses​ ​a​ ​contar​ ​de​

​05/08/2025, ficando assim vigente até 05/08/2028.​
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​QUINTO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONVÊNIO​ ​01/2022,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"INCUBADORA​
​TECNOLÓGICA​ ​DE​ ​EMPREENDIMENTOS​ ​ECONÔMICOS​ ​SOLIDÁRIOS​
​(INCUBADORA TECSOL) - assinado em 25/06/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.038979/2022-61​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​ ​atual​ ​do​ ​convênio​ ​em​ ​170​ ​dias,​ ​passando​

​assim sua data final de vigência de 30/06/2025 para 17/12/2025.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​COOPERAÇÃO​ ​TÉCNICA​ ​Nº​
​11/2023,​ ​QUE​ ​ENTRE​ ​SI​ ​CELEBRAM​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​
​PELOTAS E A UNIVERSIDADE DE SANTA MARIA - assinado em 27/06/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.009480/2023-27​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​ ​atual​ ​do​ ​acordo​ ​original​ ​em​ ​24​ ​meses​ ​a​

​partir de 28/06/2025, ficando assim vigente até 28/06/2027.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​12/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Controle​ ​de​ ​Qualidade​ ​de​
​Sementes - assinado em 14/07/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.002464/2023-11​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​contrato​ ​12/2023​ ​em​ ​737​ ​dias​ ​a​ ​contar​ ​de​

​11/09/2025,​​ficando​​assim​​vigente​​até​​18/09/2027,​​assim​​como​​aditivar​​o​
​valor​ ​de​ ​R$​​56.000,00​​ao​​valor​​global​​do​​contrato,​​totalizando​​assim​​R$​
​761.000,00.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​08/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"GAPS​ ​-​ ​Gestão​ ​na​ ​APS:​
​Diagnóstico,​ ​Planejamento,​ ​Organização,​ ​Monitoramento,​​e​​Melhorias​​para​​a​
​Atenção Primária à Saúde"- assinado em: 16/07/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.045885/2023-29​
​●​ ​Objeto:​ ​aditivar​ ​o​ ​valor​ ​global​ ​do​ ​projeto​ ​em​ ​R$150.000,00,​ ​passando​

​assim​ ​dos​ ​atuais​ ​R$200.000,00​ ​para​ ​um​ ​valor​ ​total​ ​de​ ​R$350.000,00,​
​bem​ ​como​ ​prever​ ​no​ ​cronograma​ ​de​ ​desembolso​ ​o​ ​valor​ ​de​
​R$150.000,00 para o mês de julho de 2025.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​11/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
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​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Turno​ ​2:​ ​pesquisa​ ​e​​criação​
​artística.- assinado em: 12/08/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.008874/2024-49​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​​do​​contrato​​em​​45​​meses,​​passando​​assim​

​sua data de término de vigência de 24/08/2025 para 24/05/2029.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​28/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"Desenvolvimento​ ​de​
​antígeno​​recombinante​​para​​utilização​​como​​imunocontraceptivo​​em​​Suínos-​
​assinado em:29/08/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.020333/2024-99​
​●​ ​Objeto:​ ​acrescentar​ ​ao​​projeto​​o​​valor​​de​​R$172.000,00,​​passando​​para​

​R$​ ​372.000,00,​ ​considerando​ ​a​ ​assinatura​ ​de​ ​um​ ​contrato​ ​de​
​transferência​ ​de​ ​tecnologia​ ​celebrado​ ​por​ ​meio​ ​do​ ​processo​
​23110.015980/2025-60​ ​que​ ​previu​ ​o​ ​investimento​ ​deste​ ​valor​ ​por​ ​parte​
​da empresa privada partícipe daquele contrato.​

​●​ ​Também​ ​tem​ ​como​ ​objeto​ ​deste​ ​termo​ ​aditivo​ ​a​ ​prorrogação​ ​de​ ​prazo​
​em​ ​12​ ​meses,​ ​modificando​ ​assim​ ​sua​ ​data​ ​final​ ​de​ ​vigência​ ​de​
​02/09/2025 para 02/09/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​02/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Desafio​ ​Pré-Universitário​
​Popular (ação Desafio Pronasci) - assinado em: 01/08/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.048786/2023-07​
​●​ ​Objeto:​ ​ajustar​ ​o​ ​valor​ ​global​ ​do​ ​contrato​ ​nº​ ​02/2024​ ​na​ ​plataforma​

​Contratos.gov,​ ​uma​ ​vez​ ​que​ ​quando​ ​o​ ​contrato​ ​foi​ ​cadastrado​ ​ao​​invés​
​de​​ser​​registrado​​o​​valor​​global​​de​​R$​​761.530,00,​​por​​um​​erro​​formal​​foi​
​cadastrado o valor do primeiro repasse de R$ 380.764,73​​.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​COOPERAÇÃO​ ​TÉCNICA​ ​Nº​
​15/2024,​​QUE​​ENTRE​​SI​​CELEBRAM​​A​​FUNDAÇÃO​​UNIVERSIDADE​​FEDERAL​
​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​TECNOSUL​ ​–PARQUE​ ​CIENTÍFICO​ ​E​ ​TECNOLÓGICO-​
​assinado em: 06/08/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.024712/2024-58​
​●​ ​Objeto: alterar a cláusula segunda, do acordo​​de cooperação 15/2024.​

​TERCEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
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​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​A​ ​OXIBIOGRAIN​ ​INDÚSTRIA​ ​DE​ ​MÁQUINAS​ ​E​
​TECNOLOGIA​ ​LTDA​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​
​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Desenvolvimento​ ​de​ ​protótipo​ ​de​
​equipamento​​em​​escala​​operacional​​para​​o​​controle​​de​​pragas​​e​​manutenção​
​da​ ​qualidade​ ​de​ ​grãos”,​ ​vinculado​ ​à​ ​Ação​ ​nº​ ​15546​ ​-​ ​Tecnologias​ ​de​
​pós-colheita​ ​e​ ​industrialização​ ​de​ ​alimentos,​ ​do​ ​Projeto​ ​“Unidade​ ​Embrapii​
​InovaAgro​ ​UFPel:​ ​Tecnologias​ ​para​ ​a​ ​Agricultura​ ​e​​Agroindústria.-​​assinado​
​em: 06/08/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.034625/2023-28​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​em​​03​​meses​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 17/08/2025 para 17/11/2025.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​09/2025,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“Capacitação​ ​em​ ​Extensão​
​Tecnológica​ ​em​ ​Fruticultura​ ​no​ ​Município​ ​de​ ​Encruzilhada​ ​do​ ​Sul​ ​-​ ​RS-​
​assinado em: 08/08/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.041463/2024-65​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​o​​prazo​​do​​contrato​​em​​46​​dias,​​modificando​​assim​​sua​

​data​ ​final​​de​​vigência​​de​​14/08/2025​​para​​30/09/2025,​​em​​conformidade​
​com​ ​o​ ​prazo​ ​de​ ​vigência​ ​do​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​
​(3128207).​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​34/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“Salvaguarda​ ​do​​patrimônio​
​museológico doceiro - assinado em: 11/08/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.022661/2024-20​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​prazo​ ​do​ ​contrato​ ​em​ ​122​ ​dias,​ ​modificando​ ​assim​

​sua data final de vigência de 30/10/2025 para 01/03/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​COOPERAÇÃO​ ​TÉCNICA​ ​Nº​
​03/2024,​​QUE​​ENTRE​​SI​​CELEBRAM​​A​​FUNDAÇÃO​​UNIVERSIDADE​​FEDERAL​
​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​CASIO​ ​BRASIL​ ​COMÉRCIO​ ​DE​ ​PRODUTOS​ ​ELETRÔNICOS​
​LTDA - assinado em 19/09/25​

​●​ ​Processo SEI 23110.027849/2023-83​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​a​ ​vigência​ ​do​ ​acordo​ ​de​​cooperação​​03/2024​​em​​448​

​dias, passando sua data final de 09/10/2025 para 31/12/2026.​
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​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONVÊNIO​ ​Nº​​23/07/121​​E​​FPE​​nº​​2549/2024​
​CELEBRADO​ ​ENTRE​ ​O​ ​ESTADO​ ​DO​ ​RIO​ ​GRANDE​ ​DO​ ​SUL,​ ​POR​
​INTERMÉDIO​ ​DA​ ​SECRETARIA​ ​DA​ ​FAZENDA,​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​
​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA​ ​-​ ​assinado​ ​em​
​14/08/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.006956/2024-59​
​●​ ​Objeto:​ ​a)​ ​alterar​ ​a​ ​vigência​ ​do​ ​convênio,​ ​a​ ​fim​ ​de​ ​prorrogar​​seu​​prazo​

​original​ ​por​ ​mais​ ​1,8​ ​meses,​ ​a​ ​contar​ ​de​ ​14/08/2025,​ ​expirando​ ​assim​
​em​ ​08/10/2025;​ ​b)​ ​alterar​ ​o​ ​código​ ​de​​arrecadação​​para​​devolução​​dos​
​saldos​​do​​convênio​​e​​dos​​rendimentos​​das​​aplicações​​financeiras,​​com​​a​
​consequente​​alteração​​do​​item​​8​​da​​cláusula​​sétima​​-​​das​​obrigações​​da​
​fundação,​ ​que​ ​passa​ ​a​​vigorar​​com​​a​​seguinte​​redação:​​“8.​​Devolver​​os​
​saldos​ ​do​ ​convênio​ ​e​ ​dos​ ​rendimentos​ ​das​ ​aplicações​ ​financeiras,​ ​por​
​ocasião​ ​da​ ​prestação​ ​de​ ​contas​ ​ou​ ​da​ ​extinção​ ​do​ ​convênio,​ ​que​ ​não​
​tiverem​ ​sido​ ​aplicados​ ​no​ ​objeto​ ​ou​ ​cuja​ ​regularidade​ ​de​​sua​​aplicação​
​não​ ​restar​ ​comprovada,​ ​observada​ ​a​ ​proporcionalidade​ ​entre​ ​a​
​contrapartida​ ​pactuada​ ​e​ ​o​ ​valor​ ​repassado​ ​pelo​ ​CONCEDENTE,​
​conforme​ ​guia​ ​de​ ​arrecadação​ ​de​ ​código​ ​nº​ ​1183​ ​–​ ​restituições​
​referentes ao PROFISCO II”.​

​TERCEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​08/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"GAPS​ ​-​ ​Gestão​ ​na​ ​APS:​
​Diagnóstico,​ ​Planejamento,​ ​Organização,​ ​Monitoramento,​​e​​Melhorias​​para​​a​
​Atenção Primária à Saúde - assinado em 15/09/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.045885/2023-29​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​em​ ​1181​ ​dias​ ​o​ ​acordo​ ​original,​ ​passando​ ​assim​ ​a​

​data de término de sua vigência de 31/12/2025 para 26/03/2029.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​15/2021,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“CAPACITAÇÃO​ ​DE​
​RECURSOS​ ​HUMANOS,​ ​GERAÇÃO​ ​E​ ​CONSOLIDAÇÃO​ ​DE​ ​CIÊNCIA,​
​TECNOLOGIA E INOVAÇÃO EM HERBOLOGIA - assinado em 15/09/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.020949/2021-17​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​prazo​ ​do​ ​contrato​ ​em​ ​333​ ​dias,​ ​modificando​ ​assim​

​sua​ ​data​ ​final​ ​de​ ​vigência​ ​de​ ​01/11/2025​ ​para​ ​30/09/2026,​ ​bem​ ​como​
​ajustes nas rubricas e equipe do plano de trabalho.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​AGRO​ ​FARMA​ ​INOVA​ ​SIMPLES​ ​(I.S.)​ ​E​ ​COMO​
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​INTERVENIENTE​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​
​APOIO​​AO​​PROJETO​​PROSPECÇÃO​​E​​DESENVOLVIMENTO​​DE​​BIO​​INSUMO​
​AGRÍCOLA​ ​COMO​ ​VEÍCULO​ ​DE​ ​MOLÉCULAS​ ​COM​ ​CARACTERÍSTICA​
​PESTICIDA - assinado em 19/09/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.034306/2024-01​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​em​​06​​meses​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de​ ​término​ ​de​ ​sua​ ​vigência​ ​de​ ​28/11/2025​ ​para​ ​28/05/2026,​ ​bem​​como​
​ajustar​ ​a​ ​quantidade​ ​de​ ​bolsas​ ​de​ ​parte​ ​da​ ​equipe​ ​técnica,​ ​conforme​
​plano de trabalho.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​55/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“DESENVOLVIMENTO,​
​ADAPTAÇÃO​ ​E​ ​APLICAÇÃO​ ​DE​ ​METODOLOGIAS​ ​PARA​ ​GESTÃO​ ​E​
​DESEMPENHO - assinado em 11/09/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.044340/2023-03​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​o​ ​prazo​ ​do​​contrato​​em​​36​​meses,​​modificando​​assim​

​sua data final de vigência de 14/12/2025 para 14/12/2028.​

​PRIMEIRO​​TERMO​​ADITIVO​​AO​​ACORDO​​AO​​ACORDO​​DE​​ESTUDO​​CLÍNICO,​
​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​
​COLGATE-PALMOLIVE​​COMPANY​​E​​FUNDAÇÃO​​DELFIM​​MENDES​​SILVEIRA,​
​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"EFICÁCIA​ ​ANTIPLACA​ ​E​
​ANTIGENGIVITE​ ​DO​ ​EFEITO​ ​COMBINADO​ ​DO​ ​IRRIGADOR​ ​ORAL​ ​E​
​PRODUTOS​ ​QUÍMICOS​ ​(0,075%​ ​CPC):​ ​UM​ ​ENSAIO​​CLÍNICO​​RANDOMIZADO​
​COM MODELO EXPERIMENTAL DE GENGIVITE - assinado em 15/09/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.022533/2024-86​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​em​​215​​dias​​do​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 27/12/2025 para 30/07/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​48/2023,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​EPICOVID​ ​2.0:​ ​INQUÉRITO​
​NACIONAL​ ​PARA​ ​AVALIAÇÃO​ ​DA​ ​REAL​ ​DIMENSÃO​ ​DA​ ​PANDEMIA​ ​DE​
​COVID-19 NO BRASIL - assinado em 15/09/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.041189/2023-43​
​●​ ​Objeto:​​prorrogação​​de​​prazo​​em​​24​​meses,​​modificando​​assim​​sua​​data​

​final de vigência de 27/12/2025 para 27/12/2027.​
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​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​10/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​CARACTERIZAÇÃO​ ​DE​
​SOROVARES​ ​VACINAIS​ ​DE​ ​LEPTOSPIRA​ ​SPP.​ ​E​ ​TESTE​ ​DE​ ​POTÊNCIA​ ​DE​
​BACTERINAS​ ​PARA​ ​O​ ​CONTROLE​ ​DA​ ​LEPTOSPIROSE​ ​CANINA​ ​-​ ​assinado​
​em 15/10/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.009305/2024-11​
​●​ ​Objeto:​​prorrogação​​de​​prazo​​em​​8​​meses​​e​​13​​dias,​​modificando​​assim​

​sua data final de vigência de 18/04/2026 para 31/12/2026.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​42/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“ORGANIZAÇÃO​ ​DE​
​EVENTOS ESPORTIVOS - assinado em 18/09/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.033680/2024-81​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogação​ ​de​ ​prazo​​em​​354​​dias,​​modificando​​assim​​sua​​data​

​final de vigência de 31/12/2025 para 20/12/2026.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​TANAC​ ​S.A,​ ​como​ ​interveniente​ ​a​ ​FUNDAÇÃO​
​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA​ ​OBJETIVANDO​ ​A​ ​EXECUÇÃO​ ​DO​ ​PROJETO​
​"Soluções​ ​para​ ​Agricultura​ ​Sustentável:​ ​Investigação​ ​do​ ​Bioestimulante​ ​à​
​Base de Tanino - assinado em 21/10/2025​

​●​ ​Processo SEI 23110.047328/2023-42​
​●​ ​Objeto:​​acréscimo​​de​​valor​​de​​R$​​82.550,00​​passando​​de​​R$​​68.640,00)​

​para​ ​R$​ ​151.190,00​ ​com​ ​valores​ ​parcelados​ ​nos​ ​meses​ ​de​ ​setembro,​
​outubro​ ​e​ ​novembro​ ​de​ ​2025.​ ​Também​ ​tem​ ​como​ ​objeto​ ​prorrogar​ ​a​
​vigência​ ​do​ ​Acordo​ ​PDI​ ​em​ ​20​ ​meses,​ ​passando​ ​de​ ​27/04/2026​ ​para​
​27/12/2027.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​nº​ ​44/2022,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA, OBJETIVANDO APOIO AO PROJETO SATOLEP [FABLAB]​
​- assinado em: 23/09/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.042976/2022-21​
​●​ ​Objeto:​ ​a​ ​prorrogação​ ​de​ ​prazo​ ​em​ ​739​ ​dias,​ ​modificando​ ​assim​ ​sua​

​data final de vigência de 23/12/2025 para 31/12/2027.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​DE​ ​APOSTILAMENTO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​nº​ ​46/2025,​
​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​
​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Rua​ ​da​
​Ciência.- assinado em: 02/10/2025​
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​●​ ​Processo SEI: 23110.030213/2025-81​
​●​ ​Objeto: alterar a Cláusula Décima Sétima do instrumento​​original.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​nº​ ​28/2025,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​12º​ ​SEMINÁRIO​
​INTERNACIONAL PROJETAR, PELOTAS 2025 - assinado em: 02/10/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.010581/2025-11​
​●​ ​Objeto:​ ​a​ ​prorrogação​ ​de​ ​prazo​ ​em​ ​107​ ​dias,​ ​modificando​ ​assim​ ​sua​

​data final de vigência de 16/12/2025 para 31/03/2026.​

​TERCEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​​DE​​PELOTAS,​​CARGILL​​AGRÍCOLA​​S.A.​​E​​COMO​​INTERVENIENTE​
​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​
​PROJETO​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​DE​ ​TECNOLOGIA​ ​DE​ ​DIAGNÓSTICO​
​BASEADO​​EM​​TERMOMETRIA​​E​​MEDIÇÃO​​DE​​CO2​​PARA​​MONITORAMENTO​
​E CONTROLE DE QUALIDADE DE GRÃOS DE SOJA- assinado em: 26/11/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.026568/2023-11​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​em​​10​​meses​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 21/12/2025 para 21/10/2026.​

​RIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​25/2025,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​“NO​ ​ONE​ ​LEFT​ ​TO​ ​COPE​
​ALONE:​ ​DEVELOPMENT​ ​OF​ ​A​ ​POST-DIAGNOSTIC​ ​INTERVENTION​ ​TO​
​SUPPORT​ ​PEOPLE​ ​NEWLY​ ​DIAGNOSED​ ​WITH​ ​DEMENTIA-​ ​assinado​
​em:15/10/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.014051/2025-33​
​●​ ​Objeto:​ ​a​ ​prorrogação​ ​de​ ​prazo​ ​em​ ​302​ ​dias,​ ​modificando​ ​assim​ ​sua​

​data final de vigência de 02/11/2025 para 31/08/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​05/2025,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​​OBJETIVANDO​​APOIO​​AO​​PROJETO​​"Saúde,​​nutrição,​​violências​​e​
​equidade​ ​ao​ ​longo​ ​do​ ​ciclo​ ​vital:​ ​o​ ​consórcio​ ​de​ ​pesquisa​ ​RPS​ ​(Ribeirão​
​Preto – Pelotas – São Luís)”. Gestão UFPel - assinado em: 08/04/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.039661/2024-69​
​●​ ​Objeto:​ ​aumentar​ ​o​ ​valor​ ​global​ ​do​ ​projeto​ ​em​ ​R$110.000,​ ​passando​

​assim​​o​​valor​​total​​do​​contrato​​de​​R$​​8.247.541,64​​para​​o​​novo​​valor​​de​
​R$ 8.357.541,64.​
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​PRIMEIRO​​TERMO​​ADITIVO​​AO​​TERMO​​DE​​COOPERAÇÃO,​​FIRMADO​​ENTRE​
​A​ ​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​DEFENSORIA​ ​PÚBLICA​ ​DO​
​ESTADO​ ​DO​ ​RIO​ ​GRANDE​ ​DO​ ​SUL,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​
​ESCRITÓRIO​ ​MODELO​ ​DE​ ​ARQUITETURA​ ​E​ ​URBANISMO​ ​JOÃO​ ​BEM.​ ​-​
​assinado em: 03/12/2025​

​●​ ​Processo SEI:23110.040133/2024-52​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​​em​​485​​dias​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 03/02/2026 para 03/06/2027.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​n°​ ​14/2025,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​"SERVIÇO​ ​DE​ ​ONCOLOGIA​
​VETERINÁRIA – PATOLOGIA - assinado em: 14/12/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.003898/2025-92​
​●​ ​Objeto:​ ​aditivar​ ​o​ ​valor​​de​​R$​​25.000,00​​no​​cronograma​​de​​desembolso​

​de​ ​2026.​ ​Bem​ ​como,​ ​prorrogar​ ​371​ ​dias,​ ​o​ ​acordo​ ​original,​ ​passando​
​assim a data de término de sua vigência de 25/12/2025 para 31/12/2026.​

​TERCEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​​20/2021,​​FIRMADO​​ENTRE​​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​​PROJETO​​Implementação​​e​​viabilidade​
​de edificação pública NZEB - assinado em: 19/11/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.001661/2021-43​
​●​ ​Objeto:​ ​a​ ​prorrogação​ ​de​ ​vigência​ ​do​ ​contrato​ ​20/2021​ ​em​ ​380​ ​dias,​

​passando​ ​de​ ​24/11/2025​​para​​09/12/2026,​​e​​o​​ajuste​​no​​cronograma​​de​
​desembolso.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​06/2023,​ ​FIRMADO​​ENTRE​​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​E​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​DE​
​AÇÕES​​DE​​PRESTAÇÃO​​SERVIÇO​​E​​QUALIFICAÇÃO​​DE​​PROFISSIONAIS​​DE​
​MELHORAMENTO GENÉTICO - assinado em: 09/12/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.001045/2023-54​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​​em​​731​​dias​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 02/04/2026 para 02/04/2028.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​ACORDO​ ​DE​ ​PARCERIA​ ​PARA​ ​PESQUISA,​
​DESENVOLVIMENTO​ ​E​ ​INOVAÇÃO​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​ ​UNIVERSIDADE​
​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS,​ ​BUILD​ ​SOLUCIONS​ ​CONSTRUÇÕES​ ​LTDAE​ ​A​
​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​ ​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​
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​PROJETO​ ​DESENVOLVIMENTO​ ​DE​ ​PROTÓTIPO​ ​MODULAR​ ​DE​ ​ARMAZÉM​
​GRANELEIRO​ ​PRÉMOLDADO​ ​EQUIPADO​ ​COM​ ​SISTEMA​ ​DE​ ​AERAÇÃO​ ​E​
​MOVIMENTAÇÃO DE GRÃOS - assinado em: 03/12/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.007673/2025-13​
​●​ ​Objeto:​ ​prorrogar​ ​em​ ​78​ ​dias​ ​o​ ​acordo​ ​original,​ ​passando​ ​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 10/02/2026 para 30/04/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​20/2025,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​​AO​​PROJETO​​LABORATÓRIO​​DE​​ENSINO​​E​
​PESQUISA​ ​EM​ ​ANTROPOLOGIA​ ​E​ ​ARQUEOLOGIA​ ​-​ ​LAUDOS​ ​E​
​CONSULTORIAS - assinado em: 18/12/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.007874/2025-11​
​●​ ​Objeto:​ ​acrescer​ ​em​ ​1.451.934,50​ ​ao​ ​valor​ ​total​ ​do​ ​projeto,​ ​para​

​recebimento​ ​do​ ​valor​ ​do​ ​TED​ ​4200046\00001,​ ​passando​ ​de​ ​R$​
​174.200,00 para totalizar R$1.626.134,50.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​53/2023​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​​OBJETIVANDO​​APOIO​​AO​​PROJETO​​PATRIMÔNIO​​HISTÓRICO​​DAS​
​MISSÕES:​ ​CONSTRUÇÃO​ ​DE​ ​PROPOSTA​ ​DE​ ​QUALIFICAÇÃO​ ​E​
​CONSCIENTIZAÇÃO​ ​DA​ ​COMUNIDADE​ ​DAS​ ​RUÍNAS​ ​MISSIONEIRAS.​ ​-​
​assinado em: 23/12/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.050255/2023-76​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​em​​12​​meses​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​

​de término de sua vigência de 29/12/2025 para 29/12/2026.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​02/2024,​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​Desafio​ ​Pré-Universitário​
​Polular (ação Desafio Pronasci) - assinado em: 16/12/2025​

​●​ ​Processo SEI: 23110.048786/2023-07​
​●​ ​Objeto:​ ​a​ ​supressão​ ​do​ ​valor​ ​do​ ​Contrato​ ​nº​ ​02/2024,​ ​originalmente​

​firmado​ ​no​ ​montante​ ​de​ ​R$​ ​761.530,00,​ ​passando​ ​o​ ​valor​ ​global​
​atualizado​ ​para​ ​R$​​615.940,92,​​sendo​​R$​​600.764,73​​referentes​​ao​​valor​
​repactuado,​ ​acrescidos​ ​de​ ​R$​ ​15.176,19​ ​correspondentes​ ​aos​
​rendimentos.​

​SEGUNDO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​34/2024​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
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​SILVEIRA,​ ​OBJETIVANDO​ ​APOIO​ ​AO​ ​PROJETO​ ​SALVAGUARDA​ ​DO​
​PATRIMÔNIO MUSEOLÓGICO DOCEIRO. - assinado em: 02/01/2026​

​●​ ​Processo SEI: 23110.022661/2024-20​
​●​ ​Objeto:​​prorrogar​​em​​91​​dias​​o​​acordo​​original,​​passando​​assim​​a​​data​​de​

​término de sua vigência de 01/03/2026 para 31/05/2026.​

​PRIMEIRO​ ​TERMO​ ​ADITIVO​ ​AO​ ​CONTRATO​ ​Nº​ ​08/2025​ ​FIRMADO​ ​ENTRE​ ​A​
​UNIVERSIDADE​ ​FEDERAL​ ​DE​ ​PELOTAS​ ​E​ ​A​ ​FUNDAÇÃO​ ​DELFIM​ ​MENDES​
​SILVEIRA,​​OBJETIVANDO​​APOIO​​AO​​PROJETO​​INCUBADORA​​TECNOLÓGICA​
​DE​ ​EMPREENDIMENTOS​ ​ECONÔMICOS​ ​SOLIDÁRIOS​ ​(INCUBADORA​
​TECSOL) - assinado em: 02/01/2026​

​●​ ​Processo SEI: 23110.040296/2024-35​
​●​ ​Objeto:​ ​aditivar​ ​em​ ​R$​ ​90.000,00​ ​ao​ ​valor​ ​total​ ​do​ ​projeto,​ ​passando​ ​de​

​R$​ ​182.150,00​ ​para​ ​R$​ ​272.150,00.​ ​Tal​ ​acréscimo​ ​de​ ​valor​ ​se​ ​dá​ ​em​
​decorrência​ ​da​ ​Emenda​ ​nº​ ​42950016,​ ​do​ ​Deputado​ ​Federal​ ​Alexandre​
​Lidenmeyer, conforme dotação orçamentária.​

​1.1.6.​ ​Relação de TEDs celebrados em 2025​

​Processo SEI:​​23110.007874/2025-11​

​●​ ​Número do contrato: 20/2025​
​●​ ​TED: TED IPHAN​
​●​ ​Valor: R$ 174.200,00.​

​Processo SEI: 23110.040243/2024-14​

​●​ ​Número do contrato: 18/2025​
​●​ ​Órgão: Incra - Instituto Nacional de Colonização​​e Reforma Agrária​
​●​ ​Objeto: VI Turma Especial de Medicina Veterinária​
​●​ ​Valor: R$ 150.500,00​

​Processo SEI: 23110.017941/2025-05​

​●​ ​Número do contrato: 26/2025​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​15627​ ​TED​ ​da​ ​Secretaria​ ​de​

​Educação​ ​Continuada,​ ​Alfabetização​ ​de​ ​Jovens​​e​​Adultos,​​Diversidade​​e​
​Inclusão - SECADI, SEI​​3127778​​;​

​●​ ​Valor: R$ 294.929,00.​

​Processo SEI: 23110.017975/2025-91​

​●​ ​Número do contrato: 30/2025​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​do​ ​Ministério​ ​da​ ​Execução​

​15553 SEI 3103519;​
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​●​ ​Valor: R$ 596.189,00.​

​Processo SEI: 23110.017962/2025-12​

​●​ ​Número do contrato: 29/2025​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​do​ ​Ministério​ ​da​ ​Educação​

​15600 SEI​​3103775​​;​
​●​ ​Valor:  R$1.641.159,35.​

​Processo SEI: 23110.018700/2025-75​

​●​ ​Número do contrato: 37/2025​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​​Descentralizada​​do​​Departamento​​Nacional​​de​

​Infraestrutura de Transportes DNIT 407/2025 SEI​​3155093​​;​
​●​ ​Valor: R$ 2.141.668,00.​

​Processo SEI: 23110.021941/2025-00​

​●​ ​Número do convênio: 01/2025​​–​​Transferegov.br​​nº​​977803/2025​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​do​ ​Ministério​ ​da​ ​Educação​

​15680 SEI​​3180012​
​●​ ​Valor: R$ 1.099.403,17.​

​Processo SEI: 23110.021271/2025-13​

​●​ ​Número do contrato: 36/2025​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​do​ ​Ministério​ ​da​ ​Educação​

​SIMEC 15505  SEI:​​3089101​
​●​ ​Valor:  R$ 682.219,38.​

​Processo SEI: 23110.040792/2024-99​

​●​ ​Número do contrato: 06/2025​
​●​ ​1°​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​110/2024​ ​do​ ​Ministério​ ​da​

​Saúde SEI​​2893407​
​●​ ​1° Valor: R$227.207,00​
​●​ ​2° Valor: R$1.136.037,00​

​Processo SEI: 23110.018091/2025-54​

​●​ ​Número do contrato: 40/2025​
​●​ ​TED:​​Termo​​de​​Execução​​Descentralizada​​do​​Ministério​​Desenvolvimento​

​Agrário​ ​e​ ​Agricultura​ ​Familiar​ ​nº30879420250014-​ ​004420/2025​ ​SEI​
​3270691​

​●​ ​Valor: R$ 305.808,73.​

​Processo SEI: 23110.017548/2025-11​
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​●​ ​Número do contrato: 52/2025​
​●​ ​TED:​ ​Termo​​de​​Execução​​Descentralizada​​da​​Secretaria​​do​​Audiovisual​​-​

​Ministério da Cultura, Nota de crédito​​3088289​​;​
​●​ ​Valor: R$ 30.000,00​

​Processo SEI: 23110.030642/2025-58​

​●​ ​Número do contrato: 44/2025​
​●​ ​TED:  Emenda Parlamentar do Deputado Federal Bohn​​Gass​​3101922​
​●​ ​Valor:  R$ 900.000,00.​

​Processo SEI: 23110.034158/2025-06​

​●​ ​Número do contrato: 50/2025​
​●​ ​TED:  Termo de Execução Descentralizada 02/2025​​do STJ SEI​​3368505​​;​
​●​ ​Valor:​ ​valor​ ​da​ ​nota​ ​de​ ​empenho​ ​2025NE001515,​ ​rubrica​ ​339039,​ ​no​

​valor de R$ 2.165.609,15.​

​Processo SEI: 23110.042314/2025-02​

​●​ ​Número do contrato: 55/2025​
​●​ ​TED:​ ​TED​ ​15230,​ ​da​ ​Coord.​ ​de​ ​Aperfeiçoamento​ ​de​ ​Pessoal​ ​/​

​CAPES-MEC​
​●​ ​Valor: R$ 33.600,00 - valor parcial (total R$​​302.400,00)​

​Processo SEI: 23110.044576/2025-01​
​●​ ​Número do contrato: 57/2025​
​●​ ​Emenda Parlamentar do Deputado Federal Bohn Gass​​3101922​
​●​ ​Valor:​​valor​​da​​nota​​de​​empenho​​2025NE002385,​​rubrica​​339039,​​no​​valor​

​de R$ 200.000,00.​

​Processo SEI: 23110.042400/2025-15​

​●​ ​Número do contrato: 04/2026​
​●​ ​Órgão: SF/MIR​
​●​ ​Montante: R$ 70.000,00​

​Processo SEI: 23110.045584/2025-67​

​●​ ​Número do contrato: 59/2025​
​●​ ​TED: Ministério dos Povos Indígenas SEI​​3467221​
​●​ ​Valor: R$ 150.000,00.​

​Processo SEI: 23110.045253/2025-27​

​●​ ​Número do contrato: 60/2025​
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​●​ ​TED:​​1º​​Termo​​Aditivo​​do​​Termo​​de​​Execução​​Descentralizada​​nº11/2023​
​do Ministério da Cultura SEI​​3541364​

​●​ ​Valor: R$ 483.200,00.​

​Processo SEI: 23110.007874/2025-11​

​●​ ​Número do contrato: 20/2025 (1° Aditivo)​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​do​ ​Ministério​ ​da​ ​Cultura​

​01/2025 Plataforma Transfere Módulo TED 986213 SEI​​3573976​
​●​ ​Valor: R$ 1.451.934,50.​

​Processo SEI: 23110.021274/2025-57​

​●​ ​Número do Convênio: 06/2025​​-​​Transferegov.br​​nº​​984229​
​●​ ​Emenda​ ​Parlamentar​ ​do​ ​Deputado​ ​Federal​ ​Pedro​ ​Westphalne​ ​SEI​

​3104994​
​●​ ​Valor: R$ 200.000,00.​

​Processo SEI: 23110.039622/2024-61​

​●​ ​Número do Convênio: 03/2025​​-​​Transferegov.br​​nº 981434​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​do​ ​Ministério​ ​da​ ​Saúde​

​120/2024 SEI 2898563​
​●​ ​Valor: R$ 641.653,90 + R$ 51.332,31​

​Processo SEI:  23110.039642/2024-32​

​●​ ​Número do Convênio:​ ​04/2025​​-​ ​Transferegov.br​​nº 981495​
​●​ ​TED:​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​do​ ​Ministério​ ​da​ ​Saúde​

​120/2024 SEI​​2898563​
​●​ ​Valor: R$ 308.763,35 (valor da Meta 1).​

​Processo Sei: 23110.034156/2025-17​

​●​ ​Número do Convênio: 05/2025​​–​​Transferegov.br​​nº​​982852/2025​
​●​ ​TED:​​Termo​​de​​Execução​​Descentralizada​​do​​Superior​​Tribunal​​de​​Justiça​

​2/2025 SEI​​3368505​
​●​ ​Valor: R$ 887.845,64.​

​Processo Sei: 23110.041246/2025-56​

​●​ ​Número do Convênio:  07/2025​​–​​Transferegov.br​​nº​​988133/2025​
​●​ ​Emenda Parlamentar do Deputado Alexandre Lindenmeyer​ ​SEI​​3104920​
​●​ ​Valor: 250.000,00​

​Processo Sei: 23110.048786/2023-07​
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​●​ ​Contrato: 2° aditivo ao contrato 02/2024​
​●​ ​TED​ ​Termo​ ​de​ ​Execução​ ​Descentralizada​ ​SAJU/MJSP​ ​n°​ ​12/2023​ ​SEI​

​2486987​
​●​ ​Valor: R$ 140.000,00.​

​Processo Sei: 23110.041306/2024-50​

​●​ ​PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO Nº 11/2025​
​●​ ​TED: 2° Termo aditivo ao TED 45/2023 (3543370),​
​●​ ​Valor: R$ 50.000,00​

​Processo Sei: 23110.040296/2024-35​

​●​ ​PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO Nº 08/2025​
​●​ ​Emenda​ ​Parlamentar​ ​do​ ​Deputado​ ​Federal​ ​Alexandre​ ​Lindenmeyer​

​2558076​
​●​ ​Valor: R$ 90.000,00.​

​1.2 Seção de Acompanhamento e Controle (SAC)​

​Em​ ​2025,​ ​foram​ ​contabilizados​ ​246​ ​procedimentos​ ​de​ ​acompanhamento​ ​e​

​controle​ ​de​ ​instrumentos​ ​em​ ​vigência,​ ​o​ ​que​ ​resultou​ ​em​ ​uma​ ​média​ ​de​ ​20,5​ ​por​

​mês.​ ​Este​ ​total​ ​inclui​​Ajustes​​e​​Apostilamentos​​de​​Plano​​de​​Trabalho,​​autorizações​

​para​ ​Utilização​ ​de​ ​Rendimentos,​ ​Pagamento​ ​Antecipado,​ ​Ressarcimento​ ​de​

​Adiantamento​ ​de​ ​Valores​ ​via​ ​Ordem​ ​de​ ​Pagamento​ ​de​ ​Parceria​ ​(OPP),​ ​e​ ​as​

​próprias​ ​OPPs.​ ​Especificamente​ ​em​ ​relação​ ​às​ ​OPPs,​ ​a​ ​média​ ​foi​ ​de​

​aproximadamente 2,5 operacionalizações mensais.​

​Quantitativamente,​ ​em​ ​2025,​ ​a​ ​SAC​ ​acompanhou,​ ​controlou​ ​e​ ​fiscalizou​ ​10​

​Convênios,​​115​​Contratos​​e​​157​​instrumentos​​dos​​tipos​​Acordo,​​Termo​​e​​Protocolo,​

​totalizando​ ​282​ ​instrumentos.​ ​Considerando​ ​que​ ​cada​ ​instrumento​ ​envolvendo​ ​a​

​Fundação​​de​​Apoio​​e/ou​​a​​movimentação​​de​​recursos​​financeiros​​requer​​a​​abertura​

​de​ ​um​ ​processo​ ​específico​ ​de​ ​celebração​ ​e​ ​de​ ​um​ ​processo​ ​de​ ​fiscalização​

​vinculado (atribuição da SAC), o número total de processos se aproxima de 550.​

​Foram​ ​cobrados​ ​e​ ​analisados​ ​254​ ​relatórios​ ​semestrais​ ​(da​ ​Coordenação​ ​e​

​da​ ​Fiscalização),​ ​referentes​ ​aos​ ​semestres​ ​2025/01​ ​e​ ​2025/02.​ ​Este​ ​número​

​representa​ ​metade​ ​do​ ​total​ ​de​ ​relatórios​ ​efetivamente​ ​recebidos​ ​e​ ​analisados​ ​no​

​ano,​ ​visto​ ​que​ ​os​ ​relatórios​ ​de​ ​julho​ ​a​ ​dezembro​ ​são​ ​cobrados​ ​após​ ​as​ ​férias​
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​docentes​ ​do​ ​ano​ ​subsequente,​ ​resultando,​ ​em​ ​regra,​ ​em​ ​sua​ ​entrega​ ​em​ ​um​ ​ano​

​após o período de vigência.​

​1.3 Seção de Prestação de Contas (SPCONT)​

​No​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​a​ ​SPCONT​ ​finalizou​ ​a​ ​análise​ ​de​ ​44​ ​prestações​ ​de​

​contas,​ ​distribuídas​ ​entre​ ​Convênios​ ​SICONV,​ ​Contratos​ ​e​ ​Acordos,​​abrangendo​​o​

​valor global de R$ 16.579.757,40, conforme detalhado a seguir:​

​Convênios​ ​SICONV:​ ​foram​ ​analisadas​​5​​prestações​​de​​contas,​​totalizando​​o​

​valor​ ​global​ ​de​ ​R$​ ​8.315.255,06,​ ​tendo​ ​sido​ ​realizadas​ ​10​ ​diligências​ ​junto​ ​à​

​Fundação​​de​​Apoio​​e​​produzidos​​5​​Relatórios​​Preliminares​​e​​5​​Relatórios​​Finais​​de​

​Prestação​ ​de​ ​Contas.​ ​Ressalta-se​ ​que,​​no​​exercício​​de​​2024,​​não​​houve​​nenhuma​

​análise​ ​finalizada​ ​da​ ​prestação​ ​de​ ​contas​ ​de​ ​Convênios​ ​SICONV,​ ​em​ ​razão​ ​do​

​envolvimento​ ​da​ ​equipe​ ​com​ ​outros​ ​instrumentos,​ ​em​ ​especial​ ​com​ ​as​ ​reanálises​

​dos​ ​instrumentos​ ​antigos​​oriundos​​de​​gestões​​anteriores.​​Destaca-se,​​ainda,​​que​​o​

​valor​ ​global​​dos​​convênios​​analisados​​em​​2025​​supera​​a​​soma​​dos​​valores​​globais​

​das​ ​prestações​ ​de​ ​contas​ ​de​ ​contratos​ ​e​ ​acordos​ ​analisados​ ​no​ ​mesmo​ ​período,​

​evidenciando​​a​​relevância​​desse​​tipo​​de​​instrumento​​para​​a​​Universidade,​​ainda​​que​

​seu​​quantitativo​​venha​​sendo​​reduzido​​em​​função​​da​​migração​​para​​a​​celebração​​de​

​contratos.​

​Contratos:​​foram​​finalizadas​​32​​prestações​​de​​contas,​​com​​valor​​global​​de​​R$​

​6.582.774,11,​ ​tendo​ ​sido​ ​realizadas​ ​34​ ​diligências​ ​junto​ ​à​ ​Fundação​ ​de​ ​Apoio​ ​e​

​produzidos​ ​32​ ​Relatórios​ ​Preliminares​ ​e​ ​32​ ​Relatórios​ ​Finais​ ​de​ ​Prestação​ ​de​

​Contas.​​Em​​comparação,​​no​​exercício​​de​​2024,​​foram​​analisadas​​17​​prestações​​de​

​contas​ ​de​ ​contratos,​ ​totalizando​​R$​​1.666.109,86,​​com​​18​​diligências​​e​​a​​produção​

​de​ ​17​ ​Relatórios​ ​Preliminares​ ​e​ ​17​ ​Relatórios​ ​Finais,​ ​o​ ​que​ ​demonstra​ ​expressiva​

​evolução quantitativa e financeira das análises realizadas pela SPCONT em 2025.​

​Acordos:​​foram​​concluídas​​7​​prestações​​de​​contas,​​totalizando​​o​​valor​​global​

​de​​R$​​1.681.728,23,​​tendo​​sido​​realizadas​​6​​diligências​​junto​​à​​Fundação​​de​​Apoio​

​e​ ​a​ ​produção​ ​de​ ​7​ ​Relatórios​ ​Preliminares​ ​e​ ​7​ ​Relatórios​ ​Finais​ ​de​ ​Prestação​ ​de​

​Contas.​ ​No​ ​exercício​ ​de​ ​2024,​ ​não​ ​houve​ ​a​ ​realização​ ​de​ ​nenhuma​ ​análise​ ​de​

​prestação de contas desse tipo de instrumento.​
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​Além​ ​das​ ​prestações​ ​de​ ​contas​ ​analisadas,​ ​destaca-se​ ​que​ ​a​ ​SPCONT​

​também​​é​​responsável​​pelas​​análises​​dos​​processos​​de​​execução​​cadastrados​​pela​

​Fundação​ ​de​ ​Apoio​​na​​Plataforma​​Transferegov.​​Em​​2025,​​a​​SPCONT​​analisou​​51​

​processos,​ ​totalizando​ ​R$​ ​1.279.669,13.​ ​Em​ ​comparação,​ ​no​ ​exercício​ ​de​ ​2024,​

​foram​ ​analisados​ ​55​ ​processos​ ​de​ ​execução,​ ​que​ ​totalizaram​ ​R$​ ​642.542,13,​

​evidenciando​ ​um​ ​aumento​ ​significativo​ ​no​ ​valor​ ​financeiro​ ​dos​ ​processos​

​analisados, ainda que com quantitativo semelhante.​

​1.4 Outras ações​

​Em​ ​2025,​ ​além​ ​das​ ​atividades​ ​finalísticas​ ​de​ ​celebração,​

​acompanhamento/controle,​ ​e​ ​análise​ ​de​ ​prestação​ ​de​ ​contas​ ​dos​ ​instrumentos,​ ​a​

​CCONC​​executou​​ações​​estruturantes​​voltadas​​ao​​aprimoramento​​da​​transparência,​

​da​ ​padronização​ ​e​ ​da​ ​eficiência​ ​dos​ ​fluxos​ ​internos.​ ​Destaca-se​ ​a​ ​atualização​ ​da​

​página​ ​institucional​ ​da​ ​CCONC,​ ​com​ ​a​ ​reorganização​ ​de​ ​conteúdos​ ​e​ ​o​

​aprimoramento​ ​do​​material​​de​​“passo​​a​​passo”​​para​​a​​solicitação​​de​​celebração​​de​

​instrumentos,​ ​incluindo​ ​vídeos​ ​didáticos,​ ​guias​ ​e​ ​materiais​ ​de​ ​orientação,​ ​com​ ​o​

​objetivo​ ​de​​qualificar​​a​​instrução​​processual,​​reduzir​​retrabalhos​​e​​facilitar​​o​​acesso​

​da comunidade universitária às informações.​

​No​​mesmo​​período,​​o​​setor​​atuou​​na​​revisão​​e​​atualização​​da​​resolução​​que​

​estabelece​ ​as​ ​normas​ ​de​ ​relacionamento​ ​da​ ​UFPel​ ​com​ ​as​ ​Fundações​ ​de​ ​Apoio,​

​contribuindo​​para​​o​​fortalecimento​​da​​segurança​​jurídica,​​do​​alinhamento​​normativo​

​e​​da​​governança​​das​​parcerias​​institucionais.​​Adicionalmente,​​em​​articulação​​com​​o​

​Escritório​​de​​Processos,​​a​​CCONC​​iniciou​​o​​mapeamento​​de​​seus​​fluxos​​de​​trabalho​

​e​ ​a​ ​construção​ ​de​ ​um​ ​sistema​ ​de​ ​controle​ ​e​ ​monitoramento​ ​das​ ​atividades,​ ​com​

​foco​ ​em​ ​rastreabilidade,​ ​padronização​ ​e​ ​transparência,​ ​em​ ​consonância​ ​com​ ​as​

​orientações​ ​dos​ ​órgãos​ ​de​ ​controle.​ ​Essas​ ​iniciativas​ ​consolidam​ ​uma​ ​agenda​

​contínua​ ​de​ ​melhoria​ ​da​ ​gestão,​​com​​impactos​​diretos​​na​​qualidade​​da​​tramitação,​

​no controle interno e na prestação de informações.​
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​BLOCO F - Anexos e apêndices​

​F1​ ​-​ ​Gestão​ ​de​ ​Licitações​ ​e​ ​Contratos,​ ​Gestão​ ​do​ ​Patrimônio​ ​e​ ​Frota​ ​de​
​Veículos Automotores de Propriedade da UFPel​

​1.1 Visão Geral​

​A​ ​licitação​ ​é​ ​o​ ​procedimento​ ​administrativo​ ​obrigatório​ ​para​ ​a​ ​maioria​ ​das​
​contratações​ ​públicas.​​Seu​​objetivo​​é​​selecionar​​a​​proposta​​mais​​vantajosa,​​unindo​
​o​ ​melhor​ ​preço​ ​à​ ​qualidade​ ​necessária,​ ​enquanto​ ​garante​ ​a​ ​isonomia​ ​e​ ​a​
​competitividade entre os participantes que atendam ao edital.​

​O​​Núcleo​​de​​Licitações,​​vinculado​​à​​Coordenação​​de​​Material​​e​​Patrimônio​​e​
​à​​Superintendência​​de​​Gestão​​Administrativa,​​é​​responsável​​por​​preparar​​e​​conduzir​
​os​ ​processos​ ​licitatórios​ ​para​ ​aquisição​ ​e/ou​ ​alienação​ ​de​ ​bens,​ ​concessão​ ​de​
​espaço​ ​físico,​ ​contratação​ ​de​ ​serviços​ ​(com​ ​e​ ​sem​ ​regime​​de​​dedicação​​exclusiva​
​de​ ​mão​ ​de​ ​obra),​ ​bem​​como​​contratação​​de​​obras​​e​​serviços​​de​​engenharia.​​Além​
​disso, orienta e revisa todo o procedimento administrativo da licitação.​

​1.2 Conformidade Legal​

​Este​ ​Núcleo​ ​de​ ​Licitações​ ​realizou​ ​seus​ ​certames​​em​​conformidade​​com​​as​
​seguintes legislações:​

​-​ ​Constituição​ ​Federal​​:​ ​Estabelece​ ​normas​ ​gerais​ ​aplicáveis​ ​ao​ ​processo​
​licitatório;​

​-​ ​Lei​ ​nº​ ​14.133,​ ​de​ ​1º​ ​de​ ​abril​ ​de​ ​2021​​:​ ​Lei​ ​de​ ​Licitações​ ​e​ ​Contratos​
​Administrativos;​

​-​​Lei​​Complementar​​nº​​123,​​de​​14​​de​​dezembro​​de​​2006​​:​​Estabelece​​normas​
​gerais​ ​relativas​ ​ao​ ​tratamento​ ​diferenciado​ ​e​ ​favorecido​ ​a​ ​ser​ ​dispensado​ ​às​
​microempresas​​e​​empresas​​de​​pequeno​​porte​​no​​âmbito​​dos​​Poderes​​da​​União,​​dos​
​Estados, do Distrito Federal e dos Municípios;​

​-​ ​Decreto​ ​n°​ ​8.538,​ ​de​ ​06​ ​de​ ​outubro​ ​de​ ​2015​​:​ ​Regulamenta​ ​o​ ​tratamento​
​favorecido,​ ​diferenciado​ ​e​ ​simplificado​ ​para​​microempresas,​​empresas​​de​​pequeno​
​porte,​​agricultores​​familiares,​​produtores​​rurais​​pessoa​​física,​​microempreendedores​
​individuais​​e​​sociedades​​cooperativas​​nas​​contratações​​públicas​​de​​bens,​​serviços​​e​
​obras no âmbito da administração pública federal;​

​-​ ​Decreto​ ​nº​ ​11.462,​ ​de​ ​31​ ​de​ ​março​ ​de​ ​2023​​:​ ​Dispõe​ ​sobre​ ​o​ ​sistema​ ​de​
​registro​​de​​preços​​para​​a​​contratação​​de​​bens​​e​​serviços,​​inclusive​​obras​​e​​serviços​
​de​ ​engenharia,​ ​no​ ​âmbito​ ​da​ ​Administração​ ​Pública​ ​federal​ ​direta,​ ​autárquica​ ​e​
​fundacional;​

​-​​Instrução​​Normativa​​SEGES/ME​​nº​​73,​​de​​30​​de​​setembro​​de​​2022​​:​​Dispõe​
​sobre​​a​​licitação​​pelo​​critério​​de​​julgamento​​por​​menor​​preço​​ou​​maior​​desconto,​​na​
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​forma​ ​eletrônica,​ ​para​ ​a​ ​contratação​ ​de​ ​bens,​ ​serviços​ ​e​ ​obras,​ ​no​ ​âmbito​ ​da​
​Administração Pública federal direta, autárquica e fundacional.​

​1.3 Detalhamento das Licitações mais relevantes e seus Objetivos​

​Em​ ​2025​ ​foram​ ​realizados​ ​67​ ​(sessenta​ ​e​ ​sete)​ ​procedimentos​ ​licitatórios,​
​sendo​ ​01​ ​(um)​ ​Leilão,​ ​03​ ​(três)​ ​Concorrências​ ​(ainda​ ​não​ ​homologadas)​ ​e​ ​63​
​(sessenta​ ​e​ ​três)​ ​Pregões​ ​Eletrônicos,​ ​dentre​ ​os​ ​quais,​ ​os​​que​​se​​destacam​​serão​
​relacionados abaixo:​

​Edital:​​Pregão 90002/2025​
​Finalidade:​ ​Melhoria/Infraestrutura​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​REGISTRO​ ​DE​ ​PREÇOS​ ​PARA​ ​AQUISIÇÃO​ ​DE​

​MATERIAIS DIVERSOS PARA MANUTENÇÃO DAS INSTALAÇÕES ELÉTRICAS​
​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​objeto​ ​em​ ​virtude​ ​da​ ​necessidade​ ​de​ ​manter-se​

​controle​ ​sobre​ ​o​ ​fornecimento​ ​de​ ​materiais​ ​de​ ​consumo​ ​destinados​ ​à​​manutenção​
​elétrica​ ​dos​ ​imóveis​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas.​ ​A​ ​necessidade​ ​de​
​aquisição​ ​destes​ ​materiais​ ​se​ ​justifica​ ​devido​ ​às​ ​demandas​ ​rotineiras​ ​de​
​manutenção​ ​predial​ ​nos​ ​Campi​ ​de​ ​Pelotas​ ​e​ ​Capão​ ​do​ ​Leão,​ ​a​ ​cargo​ ​da​
​Superintendência de Infraestrutura.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 798.109,00​

​Edital:​​Pregão 90008/2025​
​Finalidade:​ ​Melhoria/Infraestrutura​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​REGISTRO​ ​DE​ ​PREÇOS​ ​PARA​ ​AQUISIÇÃO​ ​DE​

​ESQUADRIAS EM ALUMÍNIO​
​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​objeto​ ​em​ ​virtude​ ​da​ ​necessidade​ ​de​ ​manter-se​

​sempre​​vigentes​​os​​Pregões​​de​​materiais​​de​​uso​​contínuo​​nas​​manutenções​​gerais​
​que​​ocorrem​​nos​​prédios​​do​​Campus​​Capão​​do​​Leão​​e​​Campi​​dispersos​​de​​Pelotas,​
​evitando-se,​​assim,​​situações​​que​​levem​​a​​contratações​​emergenciais​​sem​​licitação.​
​A​ ​necessidade​ ​de​ ​aquisição​ ​destes​ ​materiais​ ​se​ ​justifica​ ​devido​ ​às​ ​demandas​
​rotineiras​ ​de​ ​manutenção​ ​predial​ ​nos​ ​Campi​​de​​Pelotas​​e​​Capão​​do​​Leão,​​a​​cargo​
​da Superintendência de Infraestrutura.​

​Valor Total Homologado: R$ 731.163,90​

​Edital:​​Pregão 90015/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​CONTRATAÇÃO​ ​DE​ ​SERVIÇOS​ ​DE​ ​VIGILÂNCIA​

​ARMADA,​ ​A​ ​SEREM​​EXECUTADOS​​COM​​REGIME​​DE​​DEDICAÇÃO​​EXCLUSIVA​
​DE MÃO DE OBRA​

​Objetivo:​​Considerando​​a​​necessidade​​inquestionável​​de​​serviços​​contínuos​
​de​ ​segurança​ ​institucional​ ​em​ ​áreas​ ​internas​ ​e​ ​externas,​ ​visando​ ​garantir​ ​a​
​segurança​​das​​atividades​​acadêmicas,​​de​​ensino,​​pesquisa,​​extensão​​e​​inovação,​​e​
​considerando​​que​​essas​​atividades​​são​​atualmente​​supervisionadas​​pelo​​Núcleo​​de​
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​Segurança​​da​​Superintendência​​de​​Infraestrutura​​da​​Pró-Reitoria​​de​​Planejamento​​e​
​Administração, torna-se imperativo a presente contratação.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 21.698.394,00​

​Edital:​​Pregão 90023/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​​do​​Objeto:​​CONTRATAÇÃO​​DE​​EMPRESA​​ESPECIALIZADA​​NA​

​PRESTAÇÃO​ ​DE​ ​SERVIÇOS​ ​DE​ ​GESTÃO​ ​DE​ ​MANUTENÇÃO​ ​ATRAVÉS​ ​DA​
​UTILIZAÇÃO​ ​DE​ ​TECNOLOGIA​ ​DA​ ​INFORMAÇÃO​ ​PARA​​GERENCIAMENTO​​DA​
​PRESTAÇÃO​ ​DE​ ​SERVIÇOS​ ​DE​ ​MANUTENÇÃO​ ​PREVENTIVA​ ​E​​CORRETIVA​​E​
​FORNECIMENTO DE PEÇAS POR MEIO DE REDE CREDENCIADA​

​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​pretendido​ ​objeto​ ​face​ ​ao​ ​interesse​ ​público​ ​de​
​executar-se​ ​a​ ​manutenção​ ​preventiva​ ​e​ ​corretiva​ ​da​ ​frota,​ ​para​ ​o​ ​desempenho​
​regular​ ​das​ ​atividades​ ​praticadas​ ​no​ ​ambiente​ ​da​ ​Administração,​ ​uma​ ​vez​ ​que​ ​os​
​veículos​ ​oficiais​ ​devem​ ​estar​ ​em​ ​plenas​ ​condições​ ​de​ ​funcionamento​ ​e​
​conservação,​​à​​disposição​​do​​serviço​​sempre​​que​​forem​​demandados​​e,​​no​​caso​​de​
​situações​ ​emergenciais,​ ​receber​ ​o​ ​atendimento​ ​e​ ​assistência​ ​devidos.​ ​Ademais,​
​além​​da​​salvaguarda​​do​​patrimônio​​público,​​a​​referida​​manutenção​​também​​se​​torna​
​necessária com vistas à segurança dos usuários dos veículos.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 11.652.403,21​

​Edital:​​Pregão 90030/2025​
​Finalidade:​ ​Melhoria/Infraestrutura​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​REGISTRO​ ​DE​ ​PREÇOS​ ​PARA​ ​AQUISIÇÃO​ ​DE​

​EQUIPAMENTOS ODONTOLÓGICOS​
​Objetivo:​​Aquisição​​de​​autoclaves​​hospitalar​​horizontal​​para​​esterilização​​de​

​instrumentais​ ​odontológicos​ ​e​ ​rouparias,​ ​de​ ​uso​ ​interno​ ​e​ ​externo​ ​de​ ​alunos,​
​professores​ ​e​ ​servidores,​ ​auxiliando​ ​no​ ​processo​ ​de​ ​ensino​ ​-​ ​aprendizagem​ ​da​
​graduação,​ ​pós-graduação​ ​e​ ​da​ ​extensão,​ ​além​ ​de​ ​atender​ ​os​ ​usuários​ ​do​ ​SUS​
​(Sistema​ ​Único​ ​de​ ​Saúde).​ ​A​ ​aquisição​ ​das​ ​bombas​ ​a​ ​vácuo​ ​se​ ​destinará​ ​para​
​atendimento​ ​da​ ​demanda​ ​da​ ​Faculdade​ ​de​ ​Odontologia,​ ​possibilitando​ ​atender​ ​o​
​pleno funcionamento das clínicas.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 716.700,00​

​Edital:​​Pregão 90032/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​REGISTRO​ ​DE​ ​PREÇOS​ ​PARA​ ​AQUISIÇÃO​ ​DE​

​MATERIAL ODONTOLÓGICO​
​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​objeto​ ​pois​ ​os​ ​materiais​ ​utilizados​ ​são​ ​de​ ​extrema​

​importância​ ​para​ ​atendimento​ ​das​ ​demandas​ ​de​ ​ensino,​ ​pesquisa​ ​e​ ​extensão​
​contribuindo​​para​​a​​formação​​pessoal​​e​​profissional​​dos​​discentes,​​estando​​alinhada​
​ao Plano de Desenvolvimento Institucional desta Universidade.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 1.685.458,50​
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​Edital:​​Pregão 90036/2025​
​Finalidade:​ ​Melhoria/Infraestrutura​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​REGISTRO​ ​DE​ ​PREÇOS​ ​PARA​ ​AQUISIÇÃO​ ​DE​

​MADEIRAS E MATERIAIS PARA EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE MARCENARIA​
​Objetivo:​ ​A​ ​aquisição​ ​destes​​materiais​​de​​uso​​comum​​prende-se​​ao​​fato​​de​

​manter-se​ ​sempre​ ​vigentes​ ​os​ ​Pregões​ ​de​ ​materiais​ ​de​ ​uso​ ​contínuo​ ​nas​
​manutenções​​gerais​​que​​ocorrem​​nos​​prédios​​do​​Campus​​Capão​​do​​Leão​​e​​Campi​
​dispersos de Pelotas.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 775.143,75​

​Edital:​​Pregão 90038/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​CONTRATAÇÃO​ ​DE​ ​SERVIÇOS​ ​CONTÍNUOS​ ​DE​

​OPERAÇÃO​ ​DE​ ​BARRAGEM​ ​E​​DE​​ECLUSA​​A​​SER​​EXECUTADO​​COM​​REGIME​
​DE DEDICAÇÃO EXCLUSIVA DE MÃO DE OBRA​

​Objetivo:​ ​Considerando​ ​que​ ​os​ ​serviços​ ​são​ ​inerentes​ ​à​​Agência​​da​​Lagoa​
​Mirim​ ​e​ ​atualmente​ ​são​ ​realizados​ ​por​ ​empresa​ ​terceirizada​ ​contratada​ ​para​ ​a​
​execução​​dos​​serviços,​​a​​presente​​contratação​​surge​​como​​providência​​necessária,​
​imprescindível​​e​​urgente,​​em​​observância​​ao​​princípio​​da​​continuidade​​da​​prestação​
​de​ ​serviços​ ​e​ ​do​ ​interesse​ ​público​ ​para​ ​fins​ ​de​ ​manutenção​ ​do​ ​funcionamento​
​normal​ ​Barragem​ ​e​ ​Eclusa​ ​do​ ​São​ ​Gonçalo​ ​da​ ​Universidade,​ ​uma​ ​vez​ ​que​ ​a​
​interrupção​ ​dos​ ​serviços​ ​prestados​ ​neste​ ​tipo​ ​de​ ​contrato​ ​pode​ ​ensejar​ ​possíveis​
​riscos​​de​​inclusão​​de​​águas​​salgadas​​oriundas​​da​​Laguna​​dos​​Patos​​para​​a​​porção​
​sul​ ​do​ ​Canal​ ​São​ ​Gonçalo​ ​e​ ​da​ ​Lagoa​ ​Mirim​​causando​​situação​​inadmissível​​para​
​que​ ​os​ ​múltiplos​ ​usos​ ​da​ ​água,​ ​que​ ​somente​ ​são​ ​possíveis​ ​pela​ ​existência​ ​da​
​Barragem.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 4.142.524,20​

​Edital:​​Pregão 90040/2025​
​Finalidade:​ ​Melhoria/Infraestrutura​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​CONTRATAÇÃO​ ​DE​ ​SERVIÇOS​ ​DE​

​PREPARAÇÃO/SUBSTITUIÇÃO/EXECUÇÃO/INSTALAÇÃO/LIMPEZA​ ​DE​
​CALHAS/RUFOS/ALGEROSAS​ ​EM​ ​CHAPA​​DE​​AÇO​​GALVANIZADO,​​INCLUINDO​
​FORNECIMENTO DE MATERIAL E MÃO DE OBRA-DE-OBRA ESPECIALIZADA​

​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​objeto​ ​em​ ​razão​ ​da​ ​demanda​ ​contínua​ ​de​
​manutenção,​ ​limpeza​ ​e​ ​desobstrução​ ​de​ ​calhas​ ​metálicas​ ​e​ ​tubos​ ​verticais​ ​de​
​descida​​de​​água​​devido​​ao​​acúmulo​​de​​folhas,​​poeira,​​papéis​​ou​​outros​​detritos​​que​
​possam​ ​prejudicar​ ​o​ ​escoamento​ ​das​ ​águas​ ​da​ ​chuva​ ​e​ ​ocasionar​ ​o​ ​entupimento​
​que​ ​favoreça​ ​o​ ​transbordamento​ ​de​ ​água​ ​causando​ ​infiltrações​ ​nos​ ​imóveis​ ​ou​
​danos​ ​da​ ​parte​ ​interna​ ​e​ ​externa.​ ​No​ ​caso​ ​de​ ​infiltrações,​ ​os​ ​prejuízos​ ​podem​
​acarretar​​tanto​​danos​​na​​estrutura​​das​​construções​​como,​​dependendo​​da​​situação,​
​podem​ ​atingir​ ​os​ ​móveis,​ ​equipamentos​ ​eletrônicos​ ​e​ ​documentos​ ​desta​ ​entidade.​
​Além​​disso,​​a​​umidade​​poderá​​propiciar​​o​​acúmulo​​de​​mofo​​nos​​ambientes,​​fazendo​
​com​ ​que​ ​a​ ​presença​ ​de​ ​fungos​ ​ocasione​ ​problemas​ ​de​ ​saúde​ ​às​ ​pessoas​ ​que​ ​ali​
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​trabalham​ ​ou​ ​transitam.​ ​A​ ​manutenção​ ​e​ ​limpeza​ ​das​ ​calhas​ ​e​ ​tubos​ ​verticais​ ​de​
​descida​ ​de​ ​água,​ ​nesse​ ​sentido,​ ​trata-se​​de​​um​​cuidado​​preventivo​​e​​necessário​​a​
​fim​ ​de​ ​evitar​ ​a​ ​degradação​ ​do​ ​bem​ ​público,​ ​objetivando​ ​a​ ​economia​ ​quanto​ ​a​
​maiores gastos posteriores provenientes das infiltrações.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 2.147.000,00​

​Edital:​​Pregão 90042/2025​
​Finalidade:​ ​Melhoria/Infraestrutura​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​Registro​ ​de​ ​Preços​ ​para​ ​Aquisição​ ​de​ ​Ar​

​Condicionado​
​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​pretendido​ ​objeto​ ​para​ ​atender​ ​às​ ​necessidades​​da​

​UFPel​ ​em​ ​suas​ ​diversas​ ​unidades​ ​administrativas​ ​e​ ​acadêmicas,​ ​considerando,​
​também,​ ​a​ ​depreciação​ ​natural​ ​dos​ ​equipamentos​ ​existentes,​ ​a​ ​criação​ ​de​ ​novos​
​espaços,​ ​as​ ​adaptações​ ​necessárias​ ​para​ ​acomodar​ ​novos(as)​ ​servidores​ ​(as),​ ​a​
​estruturação​ ​de​ ​novos​ ​cursos​ ​etc.​ ​Além​ ​disso,​ ​a​ ​aquisição​​de​​aparelhos​​com​​ciclo​
​reverso​ ​(quente​ ​e​ ​frio)​ ​é​ ​indispensável​ ​para​ ​manter​ ​a​ ​temperatura​ ​adequada​ ​nos​
​ambientes​ ​administrativos​ ​e​ ​de​ ​ensino​ ​da​ ​UFPel​ ​–​ ​localizada​ ​em​ ​uma​ ​região​​com​
​grande​ ​variação​ ​de​ ​temperatura​ ​ao​ ​longo​ ​do​ ​ano​ ​–,​ ​garantindo​ ​conforto​ ​térmico​ ​a​
​servidores e alunos, tanto nas altas temperaturas, quanto nas baixas.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 1.463.800,00​

​Edital:​​Pregão 90047/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​CONTRATAÇÃO​ ​DE​ ​GARANTIA​ ​E​ ​SUPORTE​

​TÉCNICO​ ​ESPECIALIZADO​ ​PARA​ ​UM​ ​CLUSTER​ ​DE​ ​SERVIDORES​ ​DE​ ​REDE,​
​SWITCHES​ ​E​ ​STORAGE​ ​PRESENTES​ ​NO​ ​DATA​ ​CENTER​ ​PRINCIPAL​ ​DA​
​UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS (UFPEL)​

​Objetivo:​ ​Necessidade​ ​de​ ​aquisição​ ​de​ ​garantia​ ​e​ ​suporte​ ​técnico​
​especializado​​para​​um​​cluster​​de​​Servidores​​de​​Rede,​​Switches​​e​​Storage​​presentes​
​no​ ​Data​ ​Center​ ​principal​ ​da​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​(UFPel),​ ​visando​
​preservar​ ​e​ ​garantir​ ​a​ ​disponibilidade​ ​dos​ ​sistemas​ ​e​ ​serviços​ ​hospedados​ ​e​
​mantidos​ ​pela​ ​Superintendência​ ​de​ ​Gestão​ ​de​ ​Tecnologia​ ​da​ ​Informação​ ​e​
​Comunicação (SGTic).​

​Valor Total Homologado:​​R$ 167.100,00​

​Edital:​​Pregão 90050/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​CONTRATAÇÃO​ ​DE​ ​EMPRESA​ ​ESPECIALIZADA​

​PARA​ ​A​ ​PRESTAÇÃO​ ​DE​ ​SERVIÇOS​ ​DE​ ​TRANSPORTE​ ​DE​ ​PASSAGEIROS​
​PARA REFORÇO DA LINHA DE APOIO​

​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​objeto​ ​tendo​ ​em​ ​vista​ ​que​ ​a​​UFPEL​​não​​dispõe​​em​
​quantidade​ ​suficiente​ ​de​ ​servidores​ ​das​ ​categorias​ ​funcionais​ ​relacionadas​ ​a​
​motoristas,​​nem​​veículos​​em​​quantidades​​suficientes,​​impulsionando​​a​​Universidade​
​a​ ​recorrer​ ​à​ ​contratação​ ​de​ ​empresa​ ​especializada​ ​na​ ​prestação​ ​do​ ​serviço.​ ​O​
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​presente​ ​certame​ ​licitatório​ ​surge​ ​como​ ​providência​ ​necessária,​ ​imprescindível​ ​e​
​urgente,​​em​​observância​​ao​​princípio​​da​​continuidade​​da​​prestação​​de​​serviços​​e​​do​
​interesse público.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 28.215.000,00​

​Edital:​​Pregão 90052/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​​CONTRATAÇÃO​​DE​​EMPRESA​​PARA​​PRESTAÇÃO​

​DE​ ​SERVIÇO​ ​TELEFÔNICO​ ​FIXO​ ​COMUTADO​ ​–​ ​STFC,​ ​NAS​ ​MODALIDADES​
​LOCAL,​ ​LONGA​ ​DISTÂNCIA​ ​NACIONAL​ ​(LDN)​ ​E​ ​LONGA​ ​DISTÂNCIA​
​INTERNACIONAL (LDI)​

​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​objeto​ ​tendo​ ​em​ ​vista​ ​que​ ​a​ ​continuidade​ ​da​
​prestação​ ​dos​ ​serviços​ ​de​ ​telefonia​ ​fixa​ ​é​ ​importante​ ​para​ ​garantir​​a​​comunicação​
​institucional,​ ​preservar​ ​a​ ​infraestrutura​ ​existente,​ ​manter​ ​a​ ​estabilidade​ ​das​
​operações e assegurar a continuidade dos serviços com qualidade e economia.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 118.629,00​

​Edital:​​Pregão 90054/2025​
​Finalidade:​ ​Manutenção das Atividades​
​Descrição​ ​do​ ​Objeto:​ ​CONTRATAÇÃO​ ​DE​ ​EMPRESA​ ​ESPECIALIZADA​

​PARA​ ​A​ ​PRESTAÇÃO​ ​DE​ ​SERVIÇOS​ ​DE​ ​TRANSPORTE​ ​DE​ ​PASSAGEIROS,​
​PARA​​ATENDIMENTO​​DE​​AULAS​​PRÁTICAS,​​VISITAS​​TÉCNICAS​​OU​​EVENTOS​
​NO TERRITÓRIO NACIONAL E/OU PAÍSES INTEGRANTES DO MERCOSUL​

​Objetivo:​ ​Justifica-se​ ​o​ ​objeto​ ​tendo​ ​em​ ​vista​ ​que​ ​a​​UFPEL​​não​​dispõe​​em​
​quantidade​ ​suficiente​ ​de​ ​servidores​ ​das​ ​categorias​ ​funcionais​ ​relacionadas​ ​a​
​motoristas,​​nem​​veículos​​em​​quantidades​​suficientes,​​impulsionando​​a​​Universidade​
​a​ ​recorrer​ ​à​ ​contratação​ ​de​ ​empresa​ ​especializada​ ​na​ ​prestação​ ​do​ ​serviço.​ ​O​
​presente​ ​certame​ ​licitatório​ ​surge​ ​como​ ​providência​ ​necessária,​ ​imprescindível​ ​e​
​urgente,​​em​​observância​​ao​​princípio​​da​​continuidade​​da​​prestação​​de​​serviços​​e​​do​
​interesse público.​

​Valor Total Homologado:​​R$ 6.966.500,00​

​1.4. Execução por Modalidade:​

​Na​ ​tabela​ ​abaixo​ ​constam​ ​os​ ​valores​ ​executados​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​a​
​Modalidade de contratação/aquisição:​

​Tabela​ ​1​ ​-​ ​Valores​ ​executados​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​a​ ​modalidade​ ​de​
​contratação/aquisição​

​MODALIDADE DE EXECUÇÃO​ ​DESPESA EXECUTADA​
​(R$) 2025​

​DESPESA EXECUTADA​
​(R$) 2024​
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​DISPENSA DE LICITAÇÃO​ ​23.068.135,26​ ​12.242.812,93*​

​INEXIGIBILIDADE​ ​10.339.677,83​ ​8.627.844,51​

​REGIME DIFERENCIADO DE​
​CONTRATAÇÕES PÚBLICAS​
​(RDC)​

​228.804,92​ ​2.215.155,21​

​CONCORRÊNCIA​ ​116.496,69​ ​570.800,00​

​PREGÃO​ ​53.642.295,89​ ​51.711.022,32​

​TOTAL​ ​87.395.410,29​ ​75.367.634,97​

​Fonte: Contadoria Geral, extraído do sistema tesouro gerencial em janeiro de 2026.​

​*O​ ​valor​ ​apurado​ ​referente​ ​às​ ​Dispensas​ ​de​ ​Licitação​ ​no​ ​exercício​​de​​2024​
​apresenta​​divergência​​em​​relação​​ao​​montante​​informado​​no​​Relatório​​de​​Gestão​​de​
​2024,​​no​​total​​de​​R$​​8.154.219,58,​​em​​razão​​de​​não​​ter​​sido​​considerada,​​à​​época,​
​a​ ​despesa​ ​executada​ ​relativa​ ​à​ ​contratação​ ​da​ ​Fundação​ ​Delfim​ ​Mendes​ ​da​
​Silveira, realizada com amparo no inciso XV do art. 75 da Lei nº 14.133/2021.​

​O​ ​gráfico​ ​a​ ​seguir​ ​demonstra​ ​que​ ​a​ ​maior​ ​parte​ ​das​ ​licitações​ ​realizadas​
​ocorre​ ​na​ ​modalidade​ ​de​ ​Pregão​ ​Eletrônico,​ ​evidenciando​ ​que​ ​as​ ​despesas​ ​da​
​Instituição​ ​são​ ​executadas,​ ​prioritariamente,​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​processos​ ​licitatórios.​
​Excepcionalmente,​ ​e​ ​nos​ ​estritos​​limites​​da​​previsão​​legal,​​determinadas​​despesas​
​são realizadas por meio de dispensa ou inexigibilidade de licitação.​

​Gráfico​ ​1​ ​—​ ​Valores​ ​executados​ ​de​ ​acordo​ ​com​ ​a​ ​modalidade​ ​de​
​contratação/ aquisição​
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​1.5. Despesas de serviços:​

​Com​ ​relação​ ​às​ ​despesas​ ​de​ ​serviços​ ​para​ ​o​ ​funcionamento​ ​acadêmico​ ​e​
​administrativo,​ ​apresentamos​ ​abaixo​ ​a​ ​descrição​ ​detalhada​ ​das​ ​consideradas​ ​de​
​maior relevância:​

​Tabela​ ​2​ ​-​ ​Despesas​ ​de​ ​serviços​ ​para​ ​o​ ​funcionamento​ ​acadêmico​ ​e​
​administrativo no exercício de 2025​

​Natureza​
​Despesa​ ​Subitem da Despesa​

​EMPENHADA​
​(R$)​

​LIQUIDADA​
​(R$)​

​PAGA​
​(R$)​

​339036​
​OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -​

​PESSOA FÍSICA​ ​911.510,91​ ​797.391,88​ ​509.763,69​

​15​
​LOCAÇÃO DE​
​IMÓVEIS​ ​248.675,10​ ​236.437,30​ ​232.328,56​

​16​

​LOCAÇÃO DE​
​BENS MOVEIS E​
​INTANGIVEIS​ ​0,00​ ​0,00​

​-​ ​Demais​ ​662.835,81​ ​560.954,58​ ​277.435,13​

​339037​ ​LOCACAO DE MAO-DE-OBRA​ ​31.240.753,62​ ​30.598.140,86​ ​30.175.835,26​
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​1​

​APOIO​
​ADMINISTRATIVO,​
​TECNICO E​
​OPERACIONAL​ ​17.314.899,47​ ​16.859.064,13​ ​16.644.439,84​

​2​
​LIMPEZA E​
​CONSERVACAO​ ​7.058.888,68​ ​6.956.171,93​ ​6.812.768,02​

​3​
​VIGILÂNCIA​
​OSTENSIVA​ ​6.866.965,47​ ​6.782.904,80​ ​6.718.627,40​

​339039​
​OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -​

​PESSOA JURÍDICA​ ​46.979.747,33​ ​43.943.739,93​ ​39.305.314,20​

​10​
​LOCACAO DE​
​IMOVEIS​ ​2.845.800,19​ ​2.840.561,05​ ​2.599.316,76​

​16​

​MANUTENCAO E​
​CONSERV. DE​
​BENS IMÓVEIS​ ​99.841,21​ ​90.704,14​ ​90.704,14​

​17​

​MANUT. E​
​CONSERV. DE​
​MÁQUINAS E​
​EQUIPAMENTOS​ ​229.818,27​ ​226.572,52​ ​226.572,52​

​19​

​MANUTENCAO E​
​CONSERV. DE​
​VEÍCULOS​ ​258.641,26​ ​220.360,82​ ​220.360,82​

​43​

​SERVIÇOS DE​
​ENERGIA​
​ELÉTRICA​ ​5.098.373,66​ ​5.098.146,21​ ​5.070.309,93​

​44​
​SERVIÇOS DE​
​ÁGUA E ESGOTO​ ​2.303.392,49​ ​2.303.216,55​ ​2.289.942,26​

​50​

​SERV.MEDICO-HO​
​SPITAL.,ODONTO​
​L.E​
​LABORATORIAIS​ ​12.283,78​ ​11.401,82​ ​11.375,83​

​58​

​SERVICOS DE​
​TELECOMUNICAC​
​OES​ ​24.459,82​ ​22.034,64​ ​21.824,64​

​78​
​LIMPEZA E​
​CONSERVACAO​ ​258.950,05​ ​238.694,53​ ​234.694,30​

​79​

​SERV. DE APOIO​
​ADMIN., TECNICO​
​E OPERACIONAL​ ​18.240.610,51​ ​16.462.173,16​ ​12.571.356,65​

​-​ ​Demais​ ​17.607.576,09​ ​16.429.874,49​ ​15.968.856,35​

​339040​
​SERVIÇOS DE TECNOLOGIA DA​

​INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ​ ​962.330,15​ ​916.732,22​ ​736.519,34​

​6​
​LOCACAO DE​
​SOFTWARES​ ​315.858,14​ ​315.858,14​ ​153.858,14​

​12​

​MANUTENCAO E​
​CONSERVACAO​
​DE​
​EQUIPAMENTOS​
​DE TIC​ ​142.485,96​ ​142.485,96​ ​142.485,96​

​13​

​COMUNICAÇÃO​
​DE DADOS E​
​REDES EM​
​GERAL​ ​29.768,88​ ​27.273,14​ ​27.037,29​
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​14​

​TELEFONIA FIXA​
​E MÓVEL -​
​PACOTE DE​
​COMUNICAÇÃO​
​DE DADOS​ ​81.107,21​ ​74.107,21​ ​73.468,68​

​16​
​OUTSOURCING​
​DE IMPRESSÃO​ ​172.886,45​ ​151.792,46​ ​134.548,97​

​-​ ​Demais​ ​220.223,51​ ​205.215,31​ ​205.120,30​

​Totais:​ ​80.094.342,01​ ​76.256.004,89​ ​70.727.432,49​

​Fonte: Contadoria Geral, extraído do sistema tesouro gerencial em janeiro de 2026​

​1.6. Desafios e Ações Futuras Desafios:​

​—​​Manter-se​​permanentemente​​atualizado​​quanto​​à​​publicação​​de​​novas​​Instruções​
​Normativas,​ ​alterações​ ​na​ ​legislação​ ​vigente,​ ​modelos​ ​de​ ​editais​ ​elaborados​ ​pela​
​AGU,​ ​bem​ ​como​ ​às​ ​orientações​ ​e​ ​entendimentos​ ​jurisprudenciais​ ​do​ ​Tribunal​ ​de​
​Contas da União.​

​1.7. Ações Futuras:​

​—​ ​Promover​ ​a​ ​capacitação​ ​contínua​ ​dos​ ​servidores​ ​do​ ​Núcleo​ ​de​ ​Licitações,​ ​por​
​meio​ ​da​ ​participação​​em​​cursos,​​seminários​​e​​eventos​​técnicos,​​visando​​assegurar​
​a​ ​conformidade​ ​dos​ ​processos​ ​licitatórios​ ​da​ ​UFPel​ ​com​ ​a​ ​legislação​ ​e​ ​com​ ​as​
​orientações dos órgãos de controle.​

​—​​Qualificar​​os​​servidores​​quanto​​aos​​procedimentos​​adequados​​para​​o​​tratamento​
​de​ ​documentos​ ​que​ ​contenham​ ​dados​ ​pessoais​ ​protegidos​ ​pela​ ​Lei​ ​Geral​ ​de​
​Proteção de Dados Pessoais (LGPD).​

​Gestão de Patrimônio Imobiliário​

​1.1. Distribuição Espacial dos Bens Imóveis de Uso Especial:​

​A​ ​Tabela​ ​3​ ​a​ ​seguir,​ ​denominada​ ​Distribuição​ ​Espacial​ ​de​ ​Bens​ ​Imóveis​ ​de​
​Uso​ ​Especial​ ​de​ ​Propriedade​ ​da​ ​União,​ ​está​ ​organizada​ ​de​ ​modo​ ​a​ ​permitir​ ​a​
​identificação​​do​​quantitativo​​de​​imóveis​​de​​propriedade​​da​​União​​que​​estavam​​sob​​a​
​responsabilidade​ ​da​ ​UFPel​ ​no​ ​final​ ​do​ ​exercício​​2025,​​contemplando​​a​​localização​
​geográfica dos bens próprios no Brasil e no exterior.​

​Tabela 3 – Distribuição Espacial dos Bens Imóveis de Uso Especial de Propriedade​
​da União​

​LOCALIZAÇÃO GEOGRÁFICA​ ​QUANTIDADE DE IMÓVEIS​
​BRASIL / UF – RS​ ​Exercício 2024​ ​Exercício 2025​
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​Pelotas​ ​42​ ​42​
​Capão do Leão​ ​2​ ​2​
​Piratini​ ​0​ ​0​
​Total​ ​44​ ​44​

​Fonte: Núcleo de Patrimônio,extraído do sistema SPIUNet, acesso em janeiro/2026.​

​1.2. Distribuição Espacial dos Bens Imóveis Locados de Terceiros:​

​A​ ​Tabela​ ​4​ ​a​ ​seguir,​ ​denominada​ ​Distribuição​ ​Espacial​ ​de​ ​Bens​ ​Imóveis​ ​de​
​Uso​ ​Especial​ ​Locados​ ​de​ ​Terceiros,​ ​está​ ​organizada​ ​de​ ​modo​ ​a​ ​permitir​ ​a​
​identificação​ ​do​ ​quantitativo​ ​de​ ​imóveis​ ​que​ ​estavam​ ​locados​ ​de​ ​terceiros​ ​pela​
​UFPel​ ​no​ ​final​ ​do​ ​exercício​ ​de​ ​2025,​ ​contemplando​ ​a​ ​localização​ ​geográfica​ ​dos​
​bens locados no Brasil e no exterior.​

​Tabela 4 – Distribuição Espacial dos Bens Imóveis de Uso Especial Locados de​
​Terceiros​

​LOCALIZAÇÃO GEOGRÁFICA​
​QUANTIDADE DE IMÓVEIS LOCADOS DE​

​TERCEIROS​
​BRASIL / UF – RS​ ​Exercício 2024​ ​Exercício 2025​
​Pelotas​ ​5​ ​5​
​Total​ ​5​ ​5​

​Fonte: Núcleo de Patrimônio,extraído do sistema SPIUNet, acesso em janeiro/2026.​

​1.3.​ ​Discriminação​ ​dos​ ​Bens​ ​Imóveis​ ​de​ ​Propriedade​ ​da​ ​União​ ​sob​
​responsabilidade da UFPel:​

​A​ ​Tabela​ ​abaixo,​ ​denominada​ ​Discriminação​ ​dos​ ​Bens​ ​Imóveis​ ​de​
​Propriedade​ ​da​ ​União​ ​sob​ ​responsabilidade​ ​da​ ​UJ,​ ​está​ ​organizada​ ​de​ ​forma​ ​a​
​contemplar​ ​os​ ​atributos​ ​e​ ​características​ ​dos​ ​imóveis​ ​de​ ​uso​ ​especial​ ​de​
​propriedade da União:​

​Tabela​ ​5​ ​—​ ​Discriminação​ ​dos​ ​Bens​ ​Imóveis​ ​de​ ​Propriedade​ ​da​ ​União​ ​sob​
​responsabilidade da UFPel​

​Valor do Imóvel​

​UG​ ​RIP​ ​Regime​
​Estado de​

​Conservação​ ​Valor Histórico​ ​Data da Avaliação​ ​Valor Reavaliado​
​154047​ ​8791.00056.500-0​ ​21​ ​4​ ​R$ 52.254,17​ ​06/18/2025​ ​R$ 421.340,09​

​154047​ ​8791.00057.500-5​ ​21​ ​3​ ​R$ 2.486.047,86​ ​06/04/2025​ ​R$ 23.662.522,16​
​154047​ ​8791.00059.500-6​ ​21​ ​4​ ​R$ 4.623.365,16​ ​06/04/2025​ ​R$ 24.975.379,95​
​154047​ ​8791.00062.500-2​ ​21​ ​3​ ​R$ 1.000.083,62​ ​11/06/25​ ​R$ 11.947.407,15​
​154047​ ​8791.00063.500-8​ ​21​ ​3​ ​R$ 2.120.953,42​ ​06/04/2025​ ​R$ 36.019.825,46​
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​Valor do Imóvel​

​UG​ ​RIP​ ​Regime​
​Estado de​

​Conservação​ ​Valor Histórico​ ​Data da Avaliação​ ​Valor Reavaliado​
​154047​ ​8791.00064.500-3​ ​21​ ​3​ ​R$ 3.188.531,73​ ​06/04/2025​ ​R$ 39.955.314,88​
​154047​ ​8791.00065.500-9​ ​21​ ​3​ ​R$ 871.420,75​ ​06/04/2025​ ​R$ 12.373.136,75​
​154047​ ​8791.00066.500-4​ ​21​ ​4​ ​R$ 212.444,27​ ​06/18/2025​ ​R$ 1.814.491,98​
​154047​ ​8791.00067.500-0​ ​21​ ​5​ ​R$ 1.241.737,71​ ​06/04/2025​ ​R$ 21.448.604,59​
​154047​ ​8791.00069.500-0​ ​21​ ​5​ ​R$ 293.010,36​ ​06/04/2025​ ​R$ 3.591.100,94​
​154047​ ​8791.00070.500-6​ ​21​ ​3​ ​R$ 5.175.066,73​ ​06/04/2025​ ​R$ 54.354.964,75​
​154047​ ​8791.00088.500-4​ ​21​ ​3​ ​R$ 2.690.292,17​ ​06/04/2025​ ​R$ 32.367.672,63​
​154047​ ​8791.00090.500-5​ ​21​ ​3​ ​R$ 3.353.943,71​ ​05/06/25​ ​R$ 32.797.475,49​
​154047​ ​879100094.500-7​ ​21​ ​2​ ​R$ 172.421,68​ ​06/04/2025​ ​R$ 3.191.872,02​
​154047​ ​8791.00096.500-8​ ​21​ ​3​ ​R$ 2.303.040,49​ ​06/18/2025​ ​R$ 124.863.187,73​
​154047​ ​8791.00098.500-9​ ​21​ ​2​ ​R$ 707.500,00​ ​06/04/2025​ ​R$ 10.517.003,42​
​154047​ ​8791.00102.500-9​ ​21​ ​3​ ​R$ 1.850.000,00​ ​06/18/2025​ ​R$ 32.943.575,62​
​154047​ ​8791.00104.500-0​ ​21​ ​3​ ​R$ 1.335.000,00​ ​05/06/25​ ​R$ 32.039.157,39​
​154047​ ​8791.00113.500-9​ ​21​ ​6​ ​R$ 2.094.550,35​ ​11/06/25​ ​R$ 32.891.262,51​
​154047​ ​8791.00130.500-1​ ​21​ ​4​ ​R$ 800.000,00​ ​06/18/2025​ ​R$ 1.938.498,13​
​154047​ ​8791.00132.500-2​ ​21​ ​7​ ​R$ 340.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 395.461,46​
​154047​ ​8791.00134.500-3​ ​21​ ​5​ ​R$ 176.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 724.854,24​
​154047​ ​8791.00136.500-4​ ​21​ ​6​ ​R$ 488.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 760.963,31​
​154047​ ​8791.00138.500-5​ ​21​ ​5​ ​R$ 390.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 967.297,42​
​154047​ ​8791.00140.500-6​ ​21​ ​6​ ​R$ 224.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 530.133,07​
​154047​ ​8791.00142.500-7​ ​21​ ​5​ ​R$ 474.900,00​ ​11/06/25​ ​R$ 1.169.497,55​
​154047​ ​8791.00144.500-8​ ​21​ ​6​ ​R$ 1.551.200,00​ ​11/06/25​ ​R$ 4.966.193,36​
​154047​ ​8791.00162.506-6​ ​21​ ​5​ ​R$ 950.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 2.310.996,48​
​154047​ ​8791.00164.500-7​ ​21​ ​3​ ​R$ 128.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 21.615.534,99​

​154047​ ​8791.00167.500-3​ ​21​ ​7​ ​R$ 1.500.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 5.897.474,71​
​154047​ ​8791.00175.500-7​ ​21​ ​0​ ​R$ 500.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 3.365.655,12​
​154047​ ​8791.00177.500-8​ ​21​ ​0​ ​R$ 545.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 611.946,59​
​154047​ ​8791.00183.500-0​ ​21​ ​7​ ​R$ 200.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 219.184,37​
​154047​ ​8791.00189.500-3​ ​21​ ​5​ ​R$ 1.200.000,00​ ​06/18/2025​ ​R$ 15.231.505,05​
​154047​ ​8791.00243.500-6​ ​21​ ​0​ ​R$ 150.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 326.588,40​
​154047​ ​8791.00245.500-7​ ​21​ ​6​ ​R$ 200.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 2.587.637,44​
​154047​ ​8791.00247.500-8​ ​21​ ​6​ ​R$ 190.000,00​ ​7/25/25​ ​R$ 670.047,72​
​154047​ ​8791.00249.500-9​ ​21​ ​6​ ​R$ 190.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 1.154.611,73​
​154047​ ​8791.00251.500-0​ ​21​ ​6​ ​R$ 210.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 1.383.314,51​
​154047​ ​8791.00263.500-5​ ​21​ ​6​ ​R$ 1.914.000,00​ ​11/06/25​ ​R$ 10.275.204,47​
​154047​ ​8791.00265.500-6​ ​21​ ​5​ ​R$ 43.000,00​ ​06/18/2025​ ​R$ 471.598,04​
​154047​ ​8791.00286.500-0​ ​21​ ​4​ ​R$ 250.946,61​ ​06/18/2025​ ​R$ 594.704,87​
​154047​ ​8973.0004.500-0​ ​21​ ​3​ ​R$ 1.776.228,70​ ​7/25/25​ ​R$ 261.589.732,60​
​154047​ ​8793.00005.500-6​ ​21​ ​4​ ​R$ 9.786.096,14​ ​7/25/25​ ​R$ 26.496.175,19​

​Totais:​ ​R$ 59.949.035,63​ ​R$ 898.430.106,33​

​Fonte: Núcleo de Patrimônio,extraído do sistema SPIUNet, acesso em janeiro/2026.​

​Descrição das legendas da Tabela acima:​
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​UG:​ ​É​ ​o​ ​código​ ​da​ ​Unidade​ ​Gestora​ ​(UG)​ ​constante​ ​do​ ​Sistema​ ​Integrado​ ​de​
​Administração Financeira do Governo Federal – SIAFI que se utiliza do imóvel.​

​RIP:​ ​É​ ​o​ ​código​ ​de​ ​Registro​ ​Imobiliário​ ​Patrimonial​ ​(RIP)​ ​do​ ​imóvel​ ​gerado​ ​de​
​acordo com lei de formação estabelecida pela SPU.​

​Regime:​ ​É​ ​o​ ​regime​ ​de​​utilização​​do​​imóvel​​formalizado​​com​​a​​União​​e​​a​​situação​
​em​ ​que​ ​se​ ​encontra​ ​o​ ​processo​ ​de​ ​regularização​ ​do​ ​imóvel,​ ​que​ ​deverá​ ​ser​
​informado conforme a seguinte codificação:​

​1 – Aquicultura​
​2 – Arrendamento​
​3 – Cessão – Adm. Federal Indireta​
​4 – Cessão – Outros​
​5 – Cessão – Prefeitura e Estados​
​6 – Cessão Onerosa​
​7 – Comodato​
​8 – Disponível para Alienação​
​9 – Em processo de Alienação​
​10 – Em regularização – Cessão​
​11 – Em regularização – Entrega​
​12 – Em regularização – Outros​
​13 – Entrega – Adm. Federal Direta​
​14 – Esbulhado (Invadido)​
​15 – Imóvel Funcional​
​16 – Irregular – Cessão​
​17 – Irregular – Entrega​
​18 – Irregular – Outros​
​20 – Locação para Terceiros​
​21 – Uso em Serviço Público​
​22 – Usufruto Indígena​
​23 – Vago para Uso​

​Estado​​de​​Conservação:​​Estado​​em​​que​​se​​encontra​​o​​imóvel,​​segundo​​a​​seguinte​
​classificação: 1 - Novo​
​2 - Muito Bom​
​3 – Bom​
​4 - Regular​
​5 - Reparos Importantes​
​6 - Ruim​
​7 - Muito Ruim (valor residual)​
​8 - Sem Valor​
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​1.4. Cessão de espaço físico em imóvel da União e imóveis locados de terceiros​

​No que se refere aos espaços físicos da Instituição cedidos a terceiros, a Tabela 6 apresenta a relação completa dos ambientes da​
​Universidade Federal de Pelotas que possuem contrato de cessão vigente.​

​Tabela 6 — Cessão de espaço físico em imóvel da União na responsabilidade da UPC​

​a)​ ​Identif​
​icação​

​dos​
​imóve​

​is​

​b)​ ​Identif​
​icaçã​
​o dos​
​cessi​
​onário​

​s​ ​c)​ ​Caracterização da cessão​

​RIP​
​Endereç​
​o​

​CNPJ ou​
​CPF​

​Nome ou​
​Razão​
​Social​ ​Processo​

​Forma​
​de​
​seleção​
​do​
​cession​
​ário​

​Finalid​
​ade do​
​uso do​
​espaç​
​o​
​cedido​

​Núm​
​ero​
​do​
​Contr​
​ato​

​Praz​
​o da​
​cess​
​ão​

​Caracte​
​rização​
​do​
​espaço​
​cedido​

​Valore​
​s e​
​benefí​
​cios​
​recebi​
​dos​
​pela​
​Ceden​
​te ao​
​mês​

​Tratam​
​ento​
​Contá​
​bil dos​
​benefí​
​cios​
​recebi​
​dos​

​Forma de​
​rateio dos​
​gastos​
​quando​
​cessão​
​parcial​ ​Observações​

​8791.000​
​84.500-2​

​Rua​
​Lobo​
​da​
​Costa,​
​447 -​
​Pelotas​

​03.703.1​
​02/0001-​
​61​

​Fundaçã​
​o Delfim​
​Mendes​
​Silveira​

​23110.00​
​7974/201​
​9-91​

​Inexigib​
​ilidade​

​Instal​
​ação​
​das​
​funda​
​ções​
​de​
​apoio​

​35/2​
​019​

​01/0​
​5/19​
​a​
​30/0​
​4/29​

​Espaço​
​com​
​área de​
​260,84​
​m²​

​R$​
​3.147,​
​85​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​

​Imóvel é cedido​
​para a UFPel,​
​RIP indicado é​
​do Cedente.​
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​8791.000​
​96.500-8​

​Rua​
​Gomes​
​Carneir​
​o, 01 -​
​Pelotas​

​22.700.0​
​10/0001-​
​72​

​Méxicus​
​Lanches​

​23110.04​
​4521/202​
​2-41​ ​Pregão​

​Serviç​
​os de​
​cantin​
​a​

​13/2​
​023​

​12/0​
​6/23​
​a​
​11/0​
​6/26​

​Espaço​
​com​
​área de​
​97 m²​

​R$​
​2.427,​
​57​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​

​8791​
​00104.50​
​0-0​

​Rua​
​Benjam​
​in​
​Consta​
​nt, 989​
​-​
​Pelotas​

​22.700.0​
​10/0001-​
​72​

​Méxicus​
​Lanches​

​23110.02​
​0706/202​
​0-06​ ​Pregão​

​Serviç​
​os de​
​cantin​
​a​

​14/2​
​023​

​12/0​
​6/23​
​a​
​11/0​
​6/26​

​Espaço​
​com​
​área de​
​58,29​
​m²​

​R$​
​1.111,​
​86​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​

​8793.000​
​04.500-0​

​Av.​
​Eliseu​
​Maciel,​
​5001 -​
​Capão​
​do​
​Leão​

​13.556.5​
​58/0001-​
​08​

​Restaur​
​ante e​
​Cantina​
​La​
​Estância​

​23110.05​
​1119/202​
​2-12​ ​Pregão​

​Serviç​
​os de​
​cantin​
​a e​
​restau​
​rante​
​CCL​

​18/2​
​023​

​19/0​
​3/23​
​a​
​18/0​
​6/26​

​Espaço​
​com​
​área de​
​283,51​
​m²​

​R$​
​3.649,​
​43​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​

​8791.000​
​70.500-6​

​Av.​
​Duque​
​de​
​Caxias,​
​250 -​
​Pelotas​

​21.757.1​
​19/0001-​
​83​

​Ana​
​Cristina​
​Fernand​
​es de​
​Almeida​

​23110.03​
​4440/202​
​3-13​ ​Pregão​

​Serviç​
​os de​
​cantin​
​a tipo​
​Food​
​truck​

​01/2​
​024​

​29/0​
​1/24​
​a​
​28/0​
​7/26​

​Espaço​
​com​
​área de​
​30 m²​

​R$​
​461,3​
​6​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​

​8791.000​
​88.500-4​

​Rua​
​Luiz de​
​Camõe​
​s, 625 -​
​Pelotas​

​21.757.1​
​19/0001-​
​83​

​Ana​
​Cristina​
​Fernand​
​es de​
​Almeida​

​23110.04​
​6004/202​
​3-97​ ​Pregão​

​Serviç​
​os de​
​cantin​
​a​

​12/2​
​024​

​07/0​
​6/24​
​a​
​06/1​
​2/26​

​Espaço​
​com​
​área de​
​36,30​
​m²​

​R$​
​1.096,​
​02​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​
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​8793.000​
​04.500-0​

​Av.​
​Eliseu​
​Maciel,​
​5001 -​
​Capão​
​do​
​Leão​

​13.556.5​
​58/0001-​
​08​

​Restaur​
​ante e​
​Cantina​
​La​
​Estância​

​23110.00​
​1145/202​
​4-61​ ​Pregão​

​Serviç​
​os de​
​cantin​
​a FV​

​13/2​
​024​

​01/0​
​7/24​
​a​
​30/0​
​6/26​

​Espaço​
​com​
​área de​
​26,86​
​m²​

​R$​
​511,9​
​0​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​

​8793.000​
​04.500-0​

​Av.​
​Eliseu​
​Maciel,​
​5001 -​
​Capão​
​do​
​Leão​

​00.000.0​
​00/0001-​
​91​

​Banco​
​do Brasil​

​23110.01​
​5769/202​
​5-47​

​Inexigib​
​ilidade​

​Agênc​
​ia​
​bancá​
​ria​

​42/2​
​025​

​01/0​
​9/25​
​a​
​31/0​
​8/30​

​Espaço​
​com​
​área de​
​111,76​
​m²​

​R$​
​6.000,​
​00​

​Receit​
​a​
​Própri​
​a​

​Não se​
​aplica​

​Fonte: Núcleo de Contratos, relação elaborada em janeiro/2026.​

​No​ ​que​ ​se​ ​refere​ ​aos​ ​espaços​ ​físicos​ ​locados​ ​pela​ ​Instituição,​ ​a​ ​Tabela​ ​7​ ​apresenta​ ​a​ ​relação​ ​completa​ ​dos​ ​imóveis​ ​utilizados​ ​pela​
​Universidade Federal de Pelotas mediante contrato de locação.​

​Tabela 7 — Informações sobre imóveis locados de terceiros​

​Locatário​ ​Contrato​ ​Objeto​ ​Endereço​ ​Processo​ ​Valor mensal​

​ABELUPE -​
​Associação​
​Beneficente​

​Luterana de Pelotas​ ​23/2016​

​Unidade​
​Básica​

​de Saúde​
​Vila​

​Santos​
​Dumont​

​Rua​
​Luciano​
​Gallet,​
​600 -​

​Pelotas​
​23110.001113/201​

​5-75​ ​R$ 5.239,14​
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​APAC - Associação​
​Pelotense de​
​Assistência e​

​Cultura​ ​44/2016​

​Várias​
​unidades​
​acadêmic​

​as e​
​administr​

​ativas​

​Rua​
​Almirante​
​Barroso,​
​1202 -​
​Pelotas​

​23110.001784/20​
​16-17​ ​R$ 124.833,87​

​Incorporadora e​
​Construtora JG​ ​18/2017​

​Condomí​
​nio​

​Estudanti​
​l​

​Rua Barão​
​de Santa​
​Tecla, 197​
​- Pelotas​

​23110.000899/20​
​17-75​ ​R$ 106.359,45​

​Mauro Sérgio Lima​
​Umpierre​ ​12/2019​

​Museu​
​Carlos​
​Ritter​

​Praça​
​Coronel​
​Pedro​

​Osório, 01​
​- Pelotas​

​23110.058610/20​
​18-98​ ​R$ 9.505,74​

​Jose Alfonso Gomez​
​Bustamante​ ​27/2020​

​Moradia​
​para​

​alunos​
​indígenas​

​e​
​quilombol​

​as​

​Rua​
​Giuseppe​
​Garibaldi,​

​346 -​
​Pelotas​

​23110.022055/20​
​20-81​ ​R$ 12.055,59​

​Fonte: Núcleo de Contratos, relação elaborada em janeiro/2026.​
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​Frota de Veículos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada (UJ)​

​a)​ ​Legislação​ ​que​ ​regula​ ​a​ ​constituição​ ​e​ ​a​ ​forma​ ​de​ ​utilização​ ​da​ ​frota​ ​de​
​veículos:​

​A​ ​Universidade​ ​Federal​ ​de​ ​Pelotas​ ​dispõe​ ​de​ ​um​ ​Manual​ ​do​ ​Transporte,​ ​que​
​regulamenta​ ​a​ ​constituição,​ ​a​ ​gestão​ ​e​ ​a​ ​forma​ ​de​ ​utilização​ ​da​ ​frota​ ​de​ ​veículos​
​institucionais.​ ​O​ ​referido​ ​manual​ ​encontra-se​​disponível​​para​​consulta​​no​​endereço​
​eletrônico:​
​https://wp.ufpel.edu.br/transporte/documentos/manual-do-transporte_rev0120abr22​​.​

​Com​​o​​objetivo​​de​​adequar​​as​​normativas​​internas​​à​​legislação​​vigente​​e​​promover​
​o​ ​aprimoramento​ ​dos​​procedimentos​​administrativos,​​foi​​iniciado​​um​​estudo​​técnico​
​visando​​à​​atualização​​do​​Manual​​do​​Transporte​​e​​Política​​de​​Utilização​​da​​Frota,​​de​
​modo​ ​a​ ​assegurar​ ​sua​ ​conformidade​ ​legal​ ​e​ ​a​ ​melhoria​ ​da​ ​gestão​ ​da​ ​frota​
​institucional.​

​b) Importância e impacto da frota de veículos sobre as atividades da UJ:​

​O​ ​Núcleo​ ​de​ ​Transporte​ ​(NUTRANS),​ ​vinculado​ ​à​ ​SUINFRA,​ ​desempenha​ ​papel​
​essencial​ ​na​ ​manutenção​ ​e​ ​continuidade​ ​das​ ​atividades​ ​institucionais​ ​da​
​Universidade​​Federal​​de​​Pelotas,​​atendendo​​às​​demandas​​de​​aulas​​práticas,​​visitas​
​técnicas e deslocamentos com finalidade acadêmica e administrativa.​

​Além​ ​disso,​ ​o​ ​Núcleo​ ​presta​ ​suporte​ ​a​​diversas​​atividades​​estratégicas,​​tais​​como:​
​encaminhamento​ ​de​ ​documentos​ ​internos​ ​e​ ​externos,​ ​serviços​ ​de​ ​protocolo,​
​atendimento​​aos​​cursos​​de​​Educação​​a​​Distância​​(NPED/UAB),​​apoio​​a​​projetos​​de​
​Ensino,​ ​Pesquisa​ ​e​ ​Extensão,​ ​transporte​ ​de​​animais​​(NURFS/CETAS)​​e​​transporte​
​de estudantes entre as Unidades do Campus Pelotas e Capão do Leão.​

​Ressalta-se​ ​que​ ​o​ ​NUTRANS​ ​atua​ ​em​ ​conformidade​ ​com​ ​as​ ​orientações​
​estabelecidas​ ​na​ ​Instrução​ ​Normativa​ ​nº​ ​03/2008​ ​do​ ​MPOG,​ ​observando​ ​os​
​princípios​ ​da​ ​legalidade,​ ​eficiência​ ​e​ ​economicidade​ ​na​ ​prestação​ ​dos​ ​serviços​ ​de​
​transporte institucional.​

​c)​ ​Quantidade​ ​de​ ​veículos​ ​em​ ​uso​ ​ou​ ​na​ ​responsabilidade​ ​da​ ​UJ,​
​discriminados​​por​​grupos,​​segundo​​a​​classificação​​que​​lhes​​seja​​dada​​pela​​UJ​
​(por​ ​exemplo,​ ​veículos​ ​de​ ​representação,​ ​veículos​​de​​transporte​​institucional​
​etc.), bem como sua totalização por grupo e geral:​

​Neste​ ​item​ ​foi​ ​adota​ ​para​​parametrização​​dos​​dados​​de​​“tipo​​de​​veículo​​em​​uso”​​a​
​nomenclatura adotada pelo DETRAN nos documentos de CRLV.​
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​Tipo de Veículo em uso​ ​Quantidade​

​Automóvel​ ​29​

​Caminhonete​ ​31​

​Camioneta​ ​10​

​Caminhão​ ​9​

​Ônibus​ ​26​

​Micro-Ônibus​ ​2​

​Indisponível​ ​–​ ​Doações​ ​Ainda​ ​Não​
​transferidos (RFB/CTI/PRF)​

​20​

​Total​ ​127​

​d)​ ​Média​ ​anual​ ​de​ ​quilômetros​ ​rodados,​ ​por​ ​grupo​ ​de​ ​veículos,​ ​segundo​ ​a​
​classificação contida na letra “c” supra:​

​Tipo de Veículo​ ​Média Anual (km)​

​Automóvel​ ​6917​
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​Caminhonete​ ​7210​

​Camioneta​ ​8969​

​Caminhão​ ​3161​

​Ônibus​ ​16039​

​Micro-Ônibus​ ​11665​

​Indisponível​ ​–​ ​Doações​ ​Ainda​ ​Não​
​transferidos (RFB/CTI/PRF)​

​0​

​e) Idade média da frota, por grupo de veículos:​

​Tipo de Veículo​ ​Média Anual (anos)​

​Automóvel​ ​13,68​

​Caminhonete​ ​13,48​

​Camioneta​ ​13,4​

​Caminhão​ ​15,66​

​Ônibus​ ​16,69​
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​Micro-Ônibus​ ​12,5​

​Indisponível​ ​–​ ​Doações​ ​Ainda​ ​Não​
​transferidos (RFB/CTI/PRF)​

​14,4​

​Total​ ​14,26​

​f)​ ​Custos​ ​associados​ ​à​ ​manutenção​ ​da​ ​frota​ ​(por​ ​exemplo,​ ​gastos​ ​com​
​combustíveis​ ​e​ ​lubrificantes,​ ​revisões​ ​periódicas,​ ​seguros​ ​obrigatórios,​
​pessoal responsável pela administração da frota, entre outros):​

​No​ ​período​ ​referente​ ​ao​ ​ano​ ​de​ ​2025​ ​o​ ​transporte​ ​da​ ​Universidade​ ​teve​ ​custos​

​associados​ ​à​ ​manutenção​ ​no​ ​montante​ ​de​ ​R$​ ​5.835.333,83,​ ​incluindo​ ​neste​

​montante​ ​os​ ​gastos​ ​com​ ​combustíveis​ ​(R$​ ​1.491.812,24),​ ​revisões​ ​periódicas​ ​e​

​manutenção​ ​corretiva​​(R$​​706.687,77),​​contratação​​de​​motoristas​​terceirizados​​(R$​

​3.152.930,66),​ ​Fretamento​ ​(R$​ ​480.975,13),​ ​Aferição​ ​de​ ​Cronotacógrafos​ ​(R$​

​360,36) e Multas (R$ 2567,67).​

​g) Plano de substituição da frota:​

​O​ ​Plano​ ​de​ ​substituição​ ​da​ ​frota​ ​embasou-se​ ​no​ ​Plano​ ​Anual​ ​de​ ​Aquisição​ ​de​

​Veículos​ ​(PAAV)​ ​do​ ​ano​ ​de​ ​2025,​ ​de​ ​doações​ ​de​ ​outros​ ​órgãos​ ​pelo​ ​site​

​“doações.gov.br”,​ ​da​ ​aquisição​ ​de​ ​veículos​ ​por​ ​licitação​ ​e​ ​do​ ​desfazimento​ ​pelo​

​Leilão de veículos classificados como antieconômicos.​

​h) Veículos inservíveis ou em desuso:​

​A​ ​Universidade​ ​realizou​ ​o​ ​Leilão​ ​01/2025​ ​para​ ​o​ ​desfazimento​​de​​07​​veículos​​que​

​estavam classificados como antieconômicos.​

​i) Razões de escolha da aquisição em detrimento da locação:​

​Considerando​​a​​expansão​​institucional​​e​​a​​distribuição​​geográfica​​de​​seus​​diversos​

​campi,​ ​a​ ​Universidade​ ​optou​ ​pela​ ​manutenção​ ​de​ ​frota​ ​própria,​ ​composta​ ​por​
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​veículos​ ​destinados​ ​a​ ​múltiplas​ ​finalidades,​ ​de​ ​modo​ ​a​ ​atender​ ​à​ ​diversidade​ ​de​

​serviços contínuos prestados.​

​De​ ​forma​ ​complementar,​ ​adotou-se​ ​a​ ​política​ ​de​ ​contratação​ ​de​ ​serviços​ ​de​

​fretamento,​​tanto​​para​​o​​apoio​​à​​execução​​das​​linhas​​do​​Transporte​​de​​Apoio​​quanto​

​para​ ​o​ ​atendimento​​de​​demandas​​específicas​​de​​aulas​​práticas,​​visitas​​técnicas​​ou​

​eventos.​ ​Essa​​estratégia​​tem​​por​​finalidade​​assegurar​​a​​regularidade,​​a​​segurança,​

​a economicidade e a celeridade na execução das atividades institucionais.​

​j)​ ​Estrutura​ ​de​ ​controles​ ​de​ ​que​ ​a​ ​UJ​ ​dispõe​ ​para​ ​assegurar​ ​uma​ ​prestação​
​eficiente e econômica do serviço de transporte:​

​Com​​o​​objetivo​​de​​assegurar​​uma​​prestação​​eficiente,​​econômica​​e​​transparente​​do​

​serviço​ ​de​ ​transporte​ ​institucional,​ ​foi​ ​elaborado​ ​e​ ​implementado​ ​um​ ​Manual​ ​de​

​Utilização​ ​do​ ​Transporte,​ ​que​ ​estabelece​ ​diretrizes​ ​e​ ​procedimentos​ ​para​ ​o​ ​uso​

​adequado da frota.​

​Como​ ​instrumento​ ​complementar​ ​de​ ​controle​ ​e​ ​gestão​ ​da​ ​frota,​ ​são​ ​utilizados​ ​os​

​sistemas​​de​​gestão​​disponibilizados​​nos​​contratos​​de​​abastecimento​​e​​manutenção,​

​permitindo​ ​o​ ​acompanhamento​ ​sistemático​ ​do​ ​consumo,​ ​dos​ ​serviços​​realizados​​e​

​dos​ ​custos​ ​operacionais.​ ​Ademais,​ ​a​ ​Universidade​ ​utiliza​ ​o​ ​Sistema​ ​de​

​Agendamento​ ​de​ ​Serviços​ ​e​ ​Viagens,​ ​desenvolvido​ ​internamente​ ​pela​ ​UFPel,​ ​que​

​possibilita​ ​a​ ​organização,​ ​o​ ​controle​ ​e​ ​a​ ​rastreabilidade​ ​das​ ​solicitações​ ​de​

​transporte.​

​Destaca-se,​ ​ainda,​ ​a​ ​implantação​ ​de​ ​um​ ​sistema​ ​próprio​ ​de​ ​controle​ ​de​

​manutenção,​ ​integrado​ ​à​ ​Plataforma​ ​Cobalto,​ ​voltado​ ​ao​ ​gerenciamento​ ​da​

​manutenção​ ​de​ ​veículos,​ ​geradores​ ​e​ ​máquinas,​ ​desenvolvido​ ​para​ ​atender​ ​às​

​necessidades específicas e às particularidades operacionais da UFPel.​

​Por​​fim,​​no​​âmbito​​de​​uma​​ação​​conjunta​​entre​​a​​PROPLAD​​e​​a​​SGTIC,​​encontra-se​

​em​ ​fase​ ​final​ ​de​ ​implantação​ ​um​ ​aplicativo​ ​de​ ​localização​ ​em​ ​tempo​ ​real​ ​dos​

​veículos​ ​das​ ​Linhas​ ​de​ ​Apoio,​​o​​qual​​contribuirá​​para​​o​​aprimoramento​​do​​controle​

​operacional, da segurança e da eficiência dos serviços de transporte.​
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​F2 - Rol de Responsáveis​

​PRÓ-REITORIA DE ENSINO​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

MARIA​ ​DE​ ​FATIMA​
COSSIO​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

ANTONIO​ ​MAURICIO​
MEDEIROS ALVES​

​Substituto(a)​ ​02/01/2025​ ​09/01/2025​

ANTONIO​ ​MAURICIO​
MEDEIROS ALVES​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

ANALISA ZORZI​ ​Substituto(a)​ ​24/02/2025​ ​28/02/2025​

ANALISA ZORZI​ ​Substituto(a)​ ​04/08/2025​ ​22/08/2025​

ANALISA ZORZI​ ​Substituto(a)​ ​12/11/2025​ ​30/11/2025​

EMILENI TESSMER​ ​Coordenador(a) de​
Registros Acadêmicos​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

CRISTINA​ ​BONOW​
RODRIGUES​

​Substituto(a)​ ​10/02/2025​ ​14/02/2025​

CRISTINA​ ​BONOW​
RODRIGUES​

​Substituto(a)​ ​13/10/2025​ ​17/10/2025​

ANTÔNIO​ ​MAURÍCIO​
MEDEIROS ALVES​

​Coordenador(a) de​
​Ensino e Currículo​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​
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ANALISA ZORZI​ ​Coordenador(a) de​
​Ensino e Currículo​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Eliana Veleda Klering​ ​Substituto(a)​ ​31/03/2025​ ​31/03/2025​

Eliana Veleda Klering​ ​Substituto(a)​ ​01/04/2025​ ​14/04/2025​

Eliana Veleda Klering​ ​Substituto(a)​ ​09/06/2025​ ​16/06/2025​

Eliana Veleda Klering​ ​Substituto(a)​ ​25/08/2025​ ​31/08/2025​

Eliana Veleda Klering​ ​Substituto(a)​ ​01/09/2025​ ​03/09/2025​

EDUARDO​ ​FERREIRA​
DAS NEVES FILHO​

​Coordenador(a) de​
​Pedagogia​

​Universitária​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

LUCAS​ ​SEGA​ ​FERRAS​
VIEIRA​

​Substituto(a)​ ​02/01/2025​ ​09/01/2025​

ALESSANDRO​ ​CURY​
SOARES​

​Coordenador(a) de​
​Pedagogia​

​Universitária​

​CD-04​ ​17/12/2025​ ​31/12/2025​

​PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO E CULTURA​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

ERALDO​ ​DOS​ ​SANTOS​
PINHEIRO​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ 01/01/2025​ 09/01/2025​

ANA​ ​CAROLINA​
OLIVEIRA NOGUEIRA​

​Substituto(a)​ 02/01/2025​ 07/01/2025​

FABIO GARCIA LIMA​ ​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

ELEONORA​ ​CAMPOS​ ​DA​
MOTTA SANTOS​

​Substituto(a)​ ​23/06/2025​ ​29/06/2025​
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ELEONORA​ ​CAMPOS​ ​DA​
MOTTA SANTOS​

​Substituto(a)​ ​01/07/2025​ ​06/07/2025​

ELEONORA​ ​CAMPOS​ ​DA​
MOTTA SANTOS​

​Substituto(a)​ ​13/07/2025​ ​19/07/2025​

MATHEUS CRUZ​ ​Substituto(a)​ ​01/09/2025​ ​22/09/2025​

ANA​ ​CAROLINA​
OLIVEIRA NOGUEIRA​

​Coordenador(a) de​
​Extensão e​

​Desenvolvimento​
​Social​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

MATHEUS CRUZ​ ​Coordenador(a) de​
​Extensão e​

​Desenvolvimento​
​Social​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​23/09/2025​

MATEUS​ ​SCHMECKEL​
MOTA​

​Substituto(a)​ ​21/07/2025​ ​12/08/2025​

FELIPE​ ​FEHLBERG​
HERRMANN​

​Coordenador(a) de​
​Extensão e​

​Desenvolvimento​
​Social​

​CD-04​ ​24/09/2025​ ​03/12/2025​

MATEUS​ ​SCHMECKEL​
MOTA​

​Coordenador(a) de​
​Extensão e​

​Desenvolvimento​
​Social​

CD-04​ ​23/12/2025​ ​31/12/205​

GUSTAVO​ ​DIAS​
FERREIRA​

​Coordenador de​
​Saúde e Educação​

CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

Nadia Najara Kruger Alves​ ​Substituto(a)​ ​01/01/2025​ ​08/01/2025​

ELEONORA​​CAMPOS​​DA​
MOTTA SANTOS​

​Coordenador(a) de​
​Arte, Cultura e​

​Patrimônio​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​23/09/2025​
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RAQUEL​ ​SILVEIRA​ ​RITA​
DIAS​

​Substituto(a)​ ​01/01/2025​ ​03/01/2025​

RAQUEL​ ​SILVEIRA​ ​RITA​
DIAS​

​Substituto(a)​ ​03/04/2025​ ​17/04/2025​

MATHEUS CRUZ​ ​Coordenador(a) de​
​Arte, Cultura e​

​Patrimônio​

​CD-04​ ​24/09/2025​ ​31/12/2025​

FELIPE​ ​FEHLBERG​
HERRMANN​

​Coordenador de​
​Articulação,​

​Integração e Fomento​
​à Extensão​

​04/12/2025​ ​31/12/2025​

​PRÓ-REITORIA ADMINISTRATIVA​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

RICARDO​ ​HARTLEBEM​
PETER​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

ELIARA​ ​SANTOS​ ​DA​
SILVA​

​Coordenador(a) de​
​Material e Patrimônio​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

FERNANDA​ ​E​ ​SILVA​
RODRIGUES​

​Coordenador(a) de​
​Finanças e​

​Contabilidade​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

LEONARDO​ ​PINTO​
ORTIZ​

​Contador(a) Geral​ ​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

TIAGO VENZKE VAHL​ ​Superintendente de​
​Infraestrutura​

​CD-03​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

EVERTON BONOW​ ​Substituto(a)​ ​02/01/2025​ ​08/01/2025​

RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Coordenador Geral de​
​Manutenção​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​
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​PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO​

Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

PAULO​ ​ROBERTO​
FERREIRA JÚNIOR​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

DENIS​ ​TEIXEIRA​
FRANCO​

​Superintende de​
​Orçamento e Gestão​

​de Recursos​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

CLAITON​ ​LEONETI​
LENCINA​

​Coordenador de​
​Desenvolvimento​

​Institucional​
​Participativo​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

CINTIA​ ​VIEIRA​
ESSINGER​

​Coordenador(a) de​
​Desenvolvimento do​

​Plano Diretor​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

CLEIDI VICTORIA PINTO​ Coordenador de Obras​
​e Projetos para​
​Estrutura Física​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

​PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAÇÃO​

ALINE RIBEIRO PALIGA​ ​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

Cintia Vieira Essinger​ ​Substituto(a)​ ​23/01/2025​ ​29/01/2025​

Cintia Vieira Essinger​ ​Substituto(a)​ ​27/02/2025​ ​09/03/2025​

Cintia Vieira Essinger​ ​Substituto(a)​ ​07/04/2025​ ​11/04/2025​

ALINE RIBEIRO PALIGA​ ​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​04/06/2025​ ​31/12/2025​
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Cintia Vieira Essinger​ ​Substituto(a)​ ​28/07/2025​ ​31/07/2025​

Cintia Vieira Essinger​ ​Substituto(a)​ ​01/08/2025​ ​08/08/2025​

Cintia Vieira Essinger​ ​Substituto(a)​ ​06/11/2025​ ​11/11/2025​

RAFAEL EICHOLZ RUTZ​ Assessor(a)​ ​de​
Orçamento​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

RAFAEL EICHOLZ RUTZ​ ​Assessor(a) de​
​Orçamento​

​CD-04​ ​04/06/2025​ ​31/12/2025​

Letiane Mendes Martins​ ​Substituto(a)​ ​23/06/2025​ ​04/07/2025​

MARIO​ ​JUNIOR​
CONCEICAO CARVALHO​

​Coordenador de​
​Desenvolvimento​

​Institucional​
​Participativo​

​CD-04​ ​28/10/2025​ ​25/12/2025​

CINTIA​ ​VIEIRA​
ESSINGER​

​Coordenador(a) de​
​Desenvolvimento do​

​Plano Diretor​

​CD-04​ 10/01/2025​ ​03/06/2025​

Daniela Vieira Goularte​ ​Substituto(a)​ 03/02/2025​ ​07/02/2025​

Tatiane Lotufo Leite​ ​Substituto(a)​ 10/02/2025​ ​12/02/2025​

Tatiane Lotufo Leite​ ​Substituto(a)​ 22/04/2025​ ​30/04/2025​

CINTIA​ ​VIEIRA​
ESSINGER​

​Coordenadora de​
​Gestão Ambiental e​

​Plano Diretor​

​CD-04​ 04/06/2025​ ​31/12/2025​

Daniela Vieira Goularte​ ​Substituto(a)​ 21/07/2025​ ​25/07/2025​

Tatiane Lotufo Leite​ ​Substituto(a)​ 28/10/2025​ ​31/10/2025​

Daniela Vieira Goularte​ ​Substituto(a)​ 21/07/2025​ ​25/07/2025​
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CLEIDI VICTORIA PINTO​ Coordenador de Obras​
​e Projetos para​
​Estrutura Física​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Marcia Pinto Miranda​ ​Substituto(a)​ ​13/01/2025​ ​31/01/2025​

Marcia Pinto Miranda​ ​Substituto(a)​ ​01/02/2025​ ​01/02/2025​

Marcia Pinto Miranda​ ​Substituto(a)​ ​21/07/2025​ ​31/07/2025​

​Superintendência de Gestão Administrativa​

MARIANA​ ​SCHARDOSIM​
TAVARES​

​ASSESSORA​ ​CD-03​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

MARIANA​ ​SCHARDOSIM​
TAVARES​

​SUPERINTENDENTE​ ​CD-03​ ​04/06/2025​ ​27/10/2025​

ELIARA​ ​SANTOS​ ​DA​
SILVA​

​Substituto(a)​ ​07/07/2025​ ​11/07/2025​

ELIARA​ ​SANTOS​ ​DA​
SILVA​

​Substituto(a)​ ​01/09/2025​ ​12/09/2025​

MARIANA​ ​SCHARDOSIM​
TAVARES​

​SUPERINTENDENTE​ ​CD-02​ ​28/10/2025​ ​31/12/2025​

ELIARA​ ​SANTOS​ ​DA​
SILVA​

​Coordenador(a) de​
​Material e Patrimônio​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

ANDREIA XAVIER FARIAS​ ​Substituto(a)​ ​03/02/2025​ ​14/02/2025​

ANDREIA XAVIER FARIAS​ ​Substituto(a)​ ​21/07/2025​ ​31/07/2025​

ANDREIA XAVIER FARIAS​ ​Substituto(a)​ ​01/08/2025​ ​07/08/2025​
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FERNANDA​ ​E​ ​SILVA​
RODRIGUES​

​Coordenador(a) de​
​Finanças e​

​Contabilidade​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

CRISTIANE​ ​MEDIANEIRA​
CANABARRO​ ​FLORES​
HUBNER​

​Substituto(a)​ ​20/01/2025​ ​31/01/2025​

CRISTIANE​ ​MEDIANEIRA​
CANABARRO​ ​FLORES​
HUBNER​

​Substituto(a)​ ​03/02/2025​ ​07/02/2025​

CRISTIANE​ ​MEDIANEIRA​
CANABARRO​ ​FLORES​
HUBNER​

​Substituto(a)​ ​21/07/2025​ ​31/07/2025​

CRISTIANE​ ​MEDIANEIRA​
CANABARRO​ ​FLORES​
HUBNER​

​Substituto(a)​ ​01/08/2025​ ​02/08/2025​

LEONARDO​ ​PINTO​
ORTIZ​

​Contador(a) Geral​ ​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

GIOVANI​ ​LUIZ​ ​GARCIA​
CONSTANTINO​

​Substituto(a)​ ​19/02/2025​ ​28/02/2025​

GIOVANI​ ​LUIZ​ ​GARCIA​
CONSTANTINO​

​Substituto(a)​ ​23/06/2025​ ​27/06/2025​

GIOVANI​ ​LUIZ​ ​GARCIA​
CONSTANTINO​

​Substituto(a)​ ​24/11/2025​ ​30/11/2025​

EVERTON BONOW​ ​Superintendente de​
​Infraestrutura​

​CD-03​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Substituto(a)​ ​13/01/2025​ ​19/01/2025​

RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Substituto(a)​ ​29/01/2025​ ​31/01/2025​
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RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Substituto(a)​ ​03/02/2025​ ​07/02/2025​

RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Substituto(a)​ ​18/07/2025​ ​18/07/2025​

RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Substituto(a)​ ​21/07/2025​ ​31/07/2025​

RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Substituto(a)​ ​01/08/2025​ ​04/08/2025​

RENATA​ ​MACHADO​
PEREIRA​

​ASSESSORA​ ​CD-04​ ​26/12/2025​ ​31/12/2025​

RODRIGO​ ​HELING​
FERREIRA​

​Coordenador Geral de​
​Manutenção​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

CLAUDIO​ ​LUIS​ ​MOURA​
DA SILVA​

​Substituto(a)​ ​12/02/2025​ ​28/02/2025​

CLAUDIO​ ​LUIS​ ​MOURA​
DA SILVA​

​Substituto(a)​ ​23/06/2025​ ​26/06/2025​

CLAUDIO​ ​LUIS​ ​MOURA​
DA SILVA​

​Substituto(a)​ ​24/11/2025​ ​30/11/2025​

​PRÓ-REITOR DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

FLAVIO​ ​FERNANDO​
DEMARCO​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

MARCOS​ ​BRITTO​
CORREA​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​
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MARCOS​ ​BRITTO​
CORREA​

​Coordenador(a) de​
​Pesquisa​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

MÁRCIA​ ​FOSTER​
MESKO​

​Coordenador(a) de​
​Pesquisa​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​24/02/2025​ ​28/02/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​06/03/2025​ ​08/03/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​02/05/2025​ ​16/05/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​07/06/2025​ ​12/06/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​07/07/2025​ ​19/07/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​10/08/2025​ ​16/08/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​25/08/2025​ ​25/08/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​08/09/2025​ ​12/09/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​22/09/2025​ ​25/09/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​13/10/2025​ ​19/10/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​08/11/2025​ ​16/11/2025​

Cristina Rotta Assis​ ​Substituto(a)​ ​20/11/2025​ ​21/11/2025​

RAFAEL​ ​VETROMILLE​
DE CASTRO​

​Coordenador(a) de​
​Pós-Graduação​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

Aline Acosta Mathies​ ​Substituto(a)​ ​01/01/2025​ ​04/01/2025​

Aline Acosta Mathies​ ​Substituto(a)​ ​06/01/2025​ ​09/01/2025​
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Anelise da Silveira Alves​ ​Substituto(a)​ ​13/01/2025​ ​27/01/2025​

Anelise da Silveira Alves​ ​Substituto(a)​ ​13/10/2025​ ​21/10/2025​

GEORGINA​ ​HELENA​
XAVIER LIMA​

​Coordenador(a) de​
​Pós-Graduação​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Evandro Dotto Dias​ ​Substituto(a)​ ​19/02/2025​ ​28/02/2025​

Evandro Dotto Dias​ ​Substituto(a)​ ​01/03/2025​ ​02/03/2025​

Helen Montes Vieira​ ​Substituto(a)​ ​09/07/2025​ ​25/07/2025​

Helen Montes Vieira​ ​Substituto(a)​ ​24/10/2025​ ​31/10/2025​

​PRÓ-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

ROSANE​ ​MARIA​ ​DOS​
SANTOS BRANDÃO​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

Josy Dias Anacleto​ ​Substituto(a)​ ​06/01/2025​ ​09/01/2025​

JOSY DIAS ANACLETO​ ​Pró-Reitor(a)​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

MORGANA RIVA​ ​Substituto(a)​ ​06/03/2025​ ​21/03/2025​

MORGANA RIVA​ ​Substituto(a)​ ​05/05/2025​ ​06/05/2025​

MORGANA RIVA​ ​Substituto(a)​ ​10/11/2025​ ​21/11/2025​

MORGANA RIVA​ ​Substituto(a)​ ​23/11/2025​ ​28/11/2025​

ROSENDO​ ​DA​ ​ROSA​
CAETANO​

​Coordenador(a) de​
​Ingresso e Benefícios​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​
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MORGANA RIVA​ ​Coordenador(a) de​
​Permanência​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

ANGÉLICA​ ​TEIXEIRA​ ​DA​
SILVA LEITZKE​

​Coordenador(a) de​
​Permanência​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Juliana Antunes Souza​ ​Substituto(a)​ ​03/02/2025​ ​14/02/2025​

Juliana Antunes Souza​ ​Substituto(a)​ ​18/04/2025​ ​31/05/2025​

Juliana Antunes Souza​ ​Substituto(a)​ ​01/06/2025​ ​19/08/2025​

Juliana Antunes Souza​ ​Substituto(a)​ ​28/08/2025​ ​13/10/2025​

ROSANE​ ​MARIA​ ​DOS​
SANTOS BRANDÃO​

​Coordenador(a) de​
​Políticas Estudantis​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

ROSANE​ ​MARIA​ ​DOS​
SANTOS BRANDÃO​

​Coordenador(a) de​
​Políticas Estudantis​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Gisele Ferreira Dutra​ ​Substituto(a)​ ​23/04/2025​ ​20/05/2025​

Stephanie​ ​Regina​ ​Wautier​
Schaefer Batista​

​Substituto(a)​ ​23/05/2025​ ​20/07/2025​

Stephanie​ ​Regina​ ​Wautier​
Schaefer Batista​

​Substituto(a)​
​26/07/2025​ ​23/09/2025​

Gisele Ferreira Dutra​ ​Substituto(a)​ ​24/09/2025​ ​13/10/2025​

Stephanie​ ​Regina​ ​Wautier​
Schaefer Batista​

​Substituto(a)​ ​14/10/2025​ ​30/11/2025​
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​REITORIA​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

GERSON​​LUIZ​​CARDOSO​
DA SILVA​

​Chefe da Auditoria​
​Interna​

​CD-03​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

Leticia​ ​dos​ ​Passos​​Pereira​
Dias​

​Substituto(a)​
​18/01/2025​ ​31/01/2025​

ANA​​LETICIA​​PALDES​​DA​
COSTA​

​Substituto(a)​
​15/02/2025​ ​28/02/2025​

ANA​​LETICIA​​PALDES​​DA​
COSTA​

​Substituto(a)​
​28/07/2025​ ​01/08/2025​

CARLOS​ ​ANTONIO​
BOSENBECKER JUNIOR​

​Procurador-Geral​ ​CD-03​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

​GABINETE DA REITORIA​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

ISABELA​ ​FERNANDES​
ANDRADE​

​Reitor(a)​ ​CD-01​ ​01/01/2025​ ​08/01/2025​

URSULA ROSA DA SILVA​ ​Reitor(a)​ ​CD-01​ ​09/01/2025​ ​31/12/2025​

Eraldo dos Santos Pinheiro​ ​Substituto(a)​ ​03/02/2025​ ​11/02/2025​

Eraldo dos Santos Pinheiro​ ​Substituto(a)​ ​25/08/2025​ ​25/08/2025​

Eraldo dos Santos Pinheiro​ ​Substituto(a)​ ​27/08/2025​ ​31/08/2025​

Eraldo dos Santos Pinheiro​ ​Substituto(a)​ ​01/09/2025​ ​06/09/2025​

Eraldo dos Santos Pinheiro​ ​Substituto(a)​ ​28/11/2025​ ​30/11/2025​
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RAFAEL EICHOLZ RUTZ​ ​Chefe do Gabinete da​
​Reitoria​

​CD-03​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

RENATA​ ​VIEIRA​
RODRIGUES SEVERO​

​Chefe do Gabinete da​
​Reitoria​

​CD-03​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Mario​ ​Junior​ ​Conceicao​
Carvalho​

​Substituto(a)​
​10/03/2025​ ​14/03/2025​

Mario​ ​Junior​ ​Conceicao​
Carvalho​

​Substituto(a)​
​18/06/2025​ ​18/06/2025​

Mario​ ​Junior​ ​Conceicao​
Carvalho​

​Substituto(a)​
​14/07/2025​ ​27/07/2025​

Mario​ ​Junior​ ​Conceicao​
Carvalho​

​Substituto(a)​
​14/08/2025​ ​15/08/2025​

MARCO​ ​AURÉLIO​
ROMEU FERNANDES​

​Assessor(a)​ ​CD-03​ ​01/01/2025​ ​03/06/2025​

MARCO​ ​AURÉLIO​
ROMEU FERNANDES​

​Coordenador de​
Assuntos Estratégicos​

​CD-03​ ​04/06/2025​ ​31/12/2025​

ALINE RIBEIRO PALIGA​ ​Assessor(a)​ ​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

DANIEL BRUNO MOMOLI​ ​Assessor(a)​ ​CD-04​ ​10/01/2025​ ​28/05/2025​

DANIEL BRUNO MOMOLI​ ​Coordenador de​
​Assuntos​

​Institucionais​

​CD-04​ ​29/05/2025​ ​31/12/2025​

Paulo de Almeida Afonso​ ​Substituto(a)​ ​20/10/2025​ ​31/10/2025​

Paulo de Almeida Afonso​ ​Substituto(a)​ ​01/11/2025​ ​02/11/2025​

CLAUDIA​ ​DAIANE​
GARCIA MOLET​

​Assessor(a) de Ações​
Afirmativas, Inclusão e​

​Diversidade​

​CD-02​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​
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RENATA​ ​CRISTINA​
ROCHA DA SILVA​

​Assessor(a) de​
​Acessibilidade​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

Cesar​ ​Vinicius​ ​Cavalheiro​
Schwartz​

​Substituto(a)​
​16/06/2025​ ​22/06/2025​

Aline​ ​Nunes​ ​da​ ​Cunha​ ​de​
Medeiros​

​Substituto(a)​
​02/07/2025​ ​05/07/2025​

Aline​ ​Nunes​ ​da​ ​Cunha​ ​de​
Medeiros​

​Substituto(a)​
​01/10/2025​ ​15/10/2025​

VINÍCIUS​ ​FARIAS​
CAMPOS​

​Superintendente de​
​Inovação e​

​Desenvolvimento​
​Interinstitucional​

​CD-03​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

Tainara Muller Garcia​ ​Substituto(a)​ ​01/01/2025​ ​18/01/2025​

Ethel Antunes Wilhelm​ ​Substituto(a)​ ​01/09/2025​ ​12/09/2025​

FELIPE​ ​DE​ ​SOUZA​
MARQUES​

​Coordenador do​
​Escritório de​
​Propriedade​
​Intelectual,​

​Transferência de​
​Tecnologia e​

​Empreendedorismo​

​CD-04​ ​01/01/2025​ 31/12/2025​

Glenio​ ​do​ ​Couto​ ​Pinto​
Junior​

​Substituto(a)​
​01/01/2025​ 24/01/2025​

Glenio​ ​do​ ​Couto​ ​Pinto​
Junior​

​Substituto(a)​
​14/04/2025​ 18/04/2025​

Glenio​ ​do​ ​Couto​ ​Pinto​
Junior​

​Substituto(a)​
​25/08/2025​ 23/09/2025​

GILBERTO​ ​LOGUERCIO​
COLLARES​

​Coordenador(a) da​
​Agência da Lagoa​

​Mirim​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​
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Fabiane dos Santos Luiz​ ​Substituto(a)​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

DÉBORA​ ​DE​ ​SOUZA​
SIMÕES​

​Coordenador(a) da​
​Agência da Lagoa​

​Mirim​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Fabiane dos Santos Luiz​ ​Substituto(a)​ ​13/01/2025​ ​27/01/2025​

Erika Matte Peralta​ ​Substituto(a)​ ​07/04/2025​ ​17/04/2025​

Erika Matte Peralta​ ​Substituto(a)​ ​03/11/2025​ ​17/11/2025​

OTÁVIO​ ​PEREIRA​
D'AVILA​

​Coordenador(a) de​
Convênios e Contratos​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

ETHEL​ ​ANTUNES​
WILHELM​

​Coordenador(a) de​
Convênios e Contratos​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Luciano Avila dos Santos​ ​Substituto(a)​ ​17/03/2025​ ​31/03/2025​

Luciano Avila dos Santos​ ​Substituto(a)​ ​01/04/2025​ ​01/04/2025​

Diego Fersula de Moura​ ​Substituto(a)​ ​22/07/2025​ ​31/07/2025​

Diego Fersula de Moura​ ​Substituto(a)​ ​01/08/2025​ ​08/08/2025​

RENATA​ ​MORAES​
BIELEMANN TEIXEIRA​

​Coordenador(a) de​
​Relações​

​Internacionais​

​CD-04​ ​01/01/2024​ ​05/01/2025​

RAFAEL​ ​VETROMILLE​
DE CASTRO​

​Coordenador(a) de​
​Relações​

​Internacionais​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Aline Acosta Mathies​ ​Substituto(a)​ ​01/01/2025​ ​04/01/2025​

Aline Acosta Mathies​ ​Substituto(a)​ ​06/01/2025​ ​09/01/2025​
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Anelise da Silveira Alves​ ​Substituto(a)​ ​13/01/2025​ ​27/01/2025​

Anelise da Silveira Alves​ ​Substituto(a)​ ​13/10/2025​ ​21/10/2025​

JÚLIO​ ​CARLOS​
BALZANO DE MATTOS​

​Superintendente de​
​Gestão de Tecnologia​

​da Informação e​
​Comunicação​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

CHRISTIANO​ ​MARTINO​
OTERO AVILA​

​Superintendente de​
​Gestão de Tecnologia​

​da Informação e​
​Comunicação​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

CHARLES​ ​EDUARDO​ ​DA​
CRUZ DO AMARAL​

​Assessor(a) de​
​Regulação de Cursos​

​CD-04​ ​17/12/2025​ ​31/12/2025​

EDUARDO​ ​MARONAS​
MONKS​

​Coordenador(a) de​
​Redes e Infraestrutura​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

Henrique​ ​de​ ​Vasconcellos​
Rippel​

​Substituto(a)​
​06/01/2025​ ​20/01/2025​

Henrique​ ​de​ ​Vasconcellos​
Rippel​

​Substituto(a)​
​21/07/2025​ ​30/07/2025​

Henrique​ ​de​ ​Vasconcellos​
Rippel​

​Substituto(a)​
​24/11/2025​ ​28/11/2025​

JOSE​​HIRAM​​SALENGUE​
NOGUEZ​

​Coordenador(a) de​
​Sistemas de​
​Informação​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

Vanderson​ ​Oliveira​ ​da​
Silva​

​Substituto(a)​
​01/01/2025​ ​12/01/2025​

Vanderson​ ​Oliveira​ ​da​
Silva​

​Substituto(a)​
​22/04/2025​ ​01/05/2025​
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Vanderson​ ​Oliveira​ ​da​
Silva​

​Substituto(a)​
​13/10/2025​ ​17/10/2025​

GILBERTO​ ​D'ÁVILA​
VARGAS​

​Superintendente do​
​Campus Capão do​

​Leão​

​CD-03​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

JOSE RAFAEL BORDIN​ ​Superintendente do​
​Campus Capão do​

​Leão​

​CD-03​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Gabrielito Rauter Menezes​ ​Substituto(a)​ ​19/05/2025​ ​22/05/2025​

Gabrielito Rauter Menezes​ ​Substituto(a)​ ​20/06/2025​ ​22/06/2025​

Gabrielito Rauter Menezes​ ​Substituto(a)​ ​13/09/2025​ ​23/09/2025​

Gabrielito Rauter Menezes​ ​Substituto(a)​ ​05/10/2025​ ​19/10/2025​

VILSON BORBA PINTO​ ​Coordenador(a) do​
​Centro Agropecuário​

​da Palma​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

Roger​ ​Marlon​ ​Gomes​
Esteves​

​Substituto(a)​
​20/01/2025​ ​29/01/2025​

Roger​ ​Marlon​ ​Gomes​
Esteves​

​Substituto(a)​
​10/03/2025​ ​19/03/2025​

Roger​ ​Marlon​ ​Gomes​
Esteves​

​Substituto(a)​
​10/11/2025​ ​19/11/2025​

CLAUDIA​ ​DAIANE​
GARCIA MOLET​

​Coordenador(a) de​
Diversidade e Inclusão​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

JANAÍZE​ ​BATALHA​
NEVES​

​Coordenador(a) de​
Diversidade e Inclusão​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​
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Cesar​ ​Vinicius​ ​Cavalheiro​
Schwartz​

​Substituto(a)​
​30/01/2025​ ​31/01/2025​

Cesar​ ​Vinicius​ ​Cavalheiro​
Schwartz​

​Substituto(a)​
​03/02/2025​ ​07/02/2025​

MICHAEL​ ​ABRANTES​
KERR​

​Coordenador(a) de​
​Comunicação Social​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

ANA​ ​DA​ ​ROSA​
BANDEIRA​

​Coordenador(a) de​
​Comunicação Social​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

ROSAURA​ ​ESPIRITO​
SANTO DA SILVA​

​Coordenador de​
​Políticas e​

​Tecnologias para EaD​

​CD-04​ ​04/06/2025​ ​31/12/2025​

Carla Denize Ott Felcher​ ​Substituto(a)​ ​25/08/2025​ ​13/09/2025​

​GABINETE DA VICE-REITORIA​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

URSULA ROSA DA SILVA​ ​Vice-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​01/01/2025​ ​08/01/2025​

ERALDO​ ​DOS​ ​SANTOS​
PINHEIRO​

​Vice-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​10/01/2025​ ​31/12/2025​

Ana​ ​Carolina​ ​Oliveira​
Nogueira​

​Substituto(a)​
​02/01/2025​ ​07/01/2025​

SILVANA​ ​PAIVA​
ORLANDI​

​Assessor(a) da​
​Vice-Reitoria​

​CD-03​ ​01/01/2025​ ​09/01/2025​

JOCASTA​ ​SOARES​ ​DOS​
SANTOS​

​Assessor(a) da​
​Vice-Reitoria​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​03/06/2025​

JOCASTA​ ​SOARES​ ​DOS​
SANTOS​

​Coordenadora de​
​Processos​

​CD-04​ ​04/06/2025​ ​31/12/2025​
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​Acadêmicos e​
​Institucionais​

GUSTAVO​ ​DIAS​
FERREIRA​

​Assessor(a)​ ​CD-04​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

GUSTAVO​ ​DIAS​
FERREIRA​

​Coordenador(a) de​
​Integração Acadêmica​

​CD-04​ ​04/06/2025​ ​15/09/2025​

Erivelton de Lima da Cruz​ ​Substituto(a)​ ​01/09/2025​ ​12/09/2025​

ELEONORA​​CAMPOS​​DA​
MOTTA SANTOS​

​Coordenador(a) de​
​Integração Acadêmica​

​CD-04​ ​23/09/2025​ ​31/12/2025​

Erivelton de Lima da Cruz​ ​Substituto(a)​ ​29/09/2025​ ​29/09/2025​

Erivelton de Lima da Cruz​ ​Substituto(a)​ ​07/10/2025​ ​13/10/2025​

Erivelton de Lima da Cruz​ ​Substituto(a)​ ​28/10/2025​ ​31/10/2025​

Erivelton de Lima da Cruz​ ​Substituto(a)​ ​01/11/2025​ ​03/11/2025​

ROSAURA​ ​ESPIRITO​
SANTO DA SILVA​

​Assessora de​
​Assuntos sobre​

​Educação à Distância​

​CD-04​ ​10/01/2025​ ​03/06/2025​

Carla Denize Ott Felcher​ ​Substituto(a)​ ​01/04/2025​ ​06/04/2025​

Carla Denize Ott Felcher​ ​Substituto(a)​ ​08/04/2025​ ​08/04/2025​

Carla Denize Ott Felcher​ ​Substituto(a)​ ​11/04/2025​ ​15/04/2025​

FABIANO​ ​DOMINGUES​
MALHEIRO​

​Coordenador(a) de​
​Bibliotecas​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​14/01/2025​

DAIANE​ ​DE​ ​ALMEIDA​
SCHRAMM​

​Coordenador(a) de​
​Bibliotecas​

​CD-04​ ​15/01/2025​ ​31/12/2025​
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Simone​ ​Godinho​
Maisonave​

​Substituto(a)​
​21/07/2025​ ​30/07/2025​

Simone​ ​Godinho​
Maisonave​

​Substituto(a)​
​04/08/2025​ ​11/08/2025​

Simone​ ​Godinho​
Maisonave​

​Substituto(a)​
​22/09/2025​ ​26/09/2025​

​PRÓ-REITORIA DE GESTÃO COM PESSSOAS​

​Servidor(a)​ ​Cargo​ ​CD​ ​Início​ ​Final​

TAÍS ULLRICH FONSECA​ ​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

PAULA​ ​LEMÕES​
HAERTEL​

​Substituto(a)​
​27/01/2025​ ​11/02/2025​

PAULA​ ​LEMÕES​
HAERTEL​

​Substituto(a)​
​05/03/2025​ ​07/03/2025​

PAULA​ ​LEMÕES​
HAERTEL​

​Substituto(a)​
​28/07/2025​ ​08/08/2025​

JORGE​ ​LUIZ​ ​MORAES​
PEREIRA​

​Coordenador(a) de​
​Administração de​

​Pessoal​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

Aline Leite da Silva​ ​Substituto(a)​ ​06/01/2025​ ​12/01/2025​

Aline Leite da Silva​ ​Substituto(a)​ ​20/01/2025​ ​24/01/2025​

Aline Leite da Silva​ ​Substituto(a)​ ​26/03/2025​ ​28/03/2025​

Aline Leite da Silva​ ​Substituto(a)​ ​23/06/2025​ ​01/07/2025​

Aline Leite da Silva​ ​Substituto(a)​ ​21/07/2025​ ​28/07/2025​
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Aline Leite da Silva​ ​Substituto(a)​ ​20/08/2025​ ​20/08/2025​

PAULA​ ​LEMÕES​
HAERTEL​

​Coordenador(a) de​
​Desenvolvimento de​

​Pessoal​

​CD-04​ ​01/01/2025​ ​31/12/2025​

Ane Britto Oppelt​ ​Substituto(a)​ ​17/02/2025​ ​02/03/2025​

Ane Britto Oppelt​ ​Substituto(a)​ ​21/07/2025​ ​25/07/2025​

Ane Britto Oppelt​ ​Substituto(a)​ ​17/11/2025​ ​28/11/2025​

CAROLINA​ ​ANDERSSON​
BUNDE​

​Coordenador(a) de​
​Saúde e Qualidade de​

​Vida​

​01/01/2025​ ​31/01/2025​

THAÍSE MENDES FARIAS​ ​Coordenador(a) de​
​Saúde e Qualidade de​

​Vida​

​01/02/2025​ ​31/12/2025​

MARIANE​ ​COELHO​
AMARAL​

​Substituto(a)​
​16/06/2025​ ​27/06/2025​

Jessica Silva de Avila​ ​Substituto(a)​ ​13/10/2025​ ​25/10/2025​

MARIO​ ​JUNIOR​
CONCEICAO CARVALHO​

​Assessor em​
Assuntos Estratégicos​
​e Normativos em Área​

​de Pessoal​

​26/12/2025​ ​31/12/2025​

ANDRESSA​ ​ANDRADE​
DUQUIA​

​Assessora de​
​Planejamento de​

​Pessoal​

​17/12/2025​ ​31/12/2025​
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​PRÓ-REITORIA DE AÇÕES AFIRMATIVAS E EQUIDADE​

CLAUDIA​ ​DAIANE​
GARCIA MOLET​

​Pró-Reitor(a)​ ​CD-02​
​04/06/2025​ ​31/12/2025​

JANAÍZE​ ​BATALHA​
NEVES​

​Coordenador(a) de​
​Relações Étnico​

​Raciais, Gênero e​
​Diversidade​

​CD-04​ ​04/06/2025​ ​31/12/2025​

Cesar​ ​Vinicius​ ​Cavalheiro​
Schwartz​

​Substituto(a)​
​21/07/2025​ ​21/07/2025​

Cesar​ ​Vinicius​ ​Cavalheiro​
Schwartz​

​Substituto(a)​
​18/08/2025​ ​24/08/2025​

RENATA​ ​CRISTINA​
ROCHA DA SILVA​

​Coordenador(a) de​
​Acessibilidade​

​CD-04​ ​04/06/2025​ ​31/12/2025​

Cesar​ ​Vinicius​ ​Cavalheiro​
Schwartz​

​Substituto(a)​
​16/06/2025​ ​22/06/2025​

Aline​ ​Nunes​ ​da​ ​Cunha​ ​de​
Medeiros​

​Substituto(a)​
​02/07/2025​ ​05/07/2025​

Aline​ ​Nunes​ ​da​ ​Cunha​ ​de​
Medeiros​

​Substituto(a)​
​01/10/2025​ ​15/10/2025​

RAQUEL​ ​SILVEIRA​ ​RITA​
DIAS​

Assessor(a) de Gênero​
​e Diversidade​

​CD-04​ ​19/12/2025​ ​31/12/2025​
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